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 تقديم

تُعد الخطة متوسطة المدى للتنمية المستدامة أولى حلقات الخطة الرباعية الرامية لتحقيق مستهدفات 

من أهداف طموحة ترقى لمستوى تطلعات . وهي تمثل أهمية خاصة لما تصبو إليه 0202رؤية مصر 

المواطن المصري نحو غدٍ أفضل أكثر إشراقاً. وإذا كان اقتصادنا قد نجح خلال الأعوام القليلة الماضية في 

د السبيل لبداية التعافي مع تحقيق معدلات نمو تربو على ها وطأة، مما مهّتخطي أصعب الأزمات وأشدّ

م علينا بناء ركائز اقتصادية قوية يُدعمّها بنيان اجتماعي حتّتُ القادمة الفترة أن إلا الأخيرة، الآونة في 5٪

 رصين ومشاركة مجتمعية فاعلة.

سام علينا التصدي لها بكل حزم وإصرار. فمعدلات النمو درك تماماً بأنه مازال أمامنا تحديات جِنحن نُ

، رغم ما عاليةومازالت معدلات البطالة عرقل جهود التنمية وتلتهم ثمارها، السكاني مازالت مرتفعة تُ

شهدته من تراجع نسبي، ومازالت مؤشرات التنمية البشرية تقتضي منا بذل مزيدٍ من الجهد للوفاء 

 بالاستحقاقات الدستورية لتحسين جودة الحياة للمواطن المصري.

تطبيق موازنة البرامج لتزامها باغايراً عن الخطط الإنمائية السابقة، بولقد انتهجت الخطة منهجاً مُ

صت الخطة في توزيع والأداء لتحسين كفاءة الإنفاق العام وتفعيل آليات المتابعة والتقويم، كما حرِ

أولوية لتنمية المناطق ذات وإسناد الاستثمارات العامة على معالجة الفجوات التنموية بين المحافظات 

 ، وكذلك المحافظات الأكثر احتياجاً في الصعيد.وفي مقدمتها شبه جزيرة سيناءالأهمية الاستراتيجية، 

م، فقد عنيت الخطة بتعزيز مبدأ المشاركة المجتمعية في تدارس أولويات التنمية في وعلاوةً على ما تقدّ

التى تتمثل في النمو الاقتصادي وستهدفاتها، المرحلة القادمة وصياغة السياسات والبرامج الُمحقّقة لُم

كامل واللائق، والعدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص وبما يضمن احتوائية النمو السريع، والتشغيل ال

وتحسين جودة الحياة لكافة المواطنين، وتوفير الحماية الاجتماعية الحقيقية للطبقات ذات الدخل 

 المحدود.

الإجمالى يبدأ وفي هذا السياق، تستهدف الخطة تحقيق معدل نمو اقتصادي مُرتفع ومُتزايد للناتج المحلي 

 يعني الذي الأمر ، الأخير العام في ٪5 إلى وصولًا تدريجياً لِيتصاعَدَ الخطة من الأول العام في ٪5,5من 

 .٪2,0والبالغ  61/0262فة معدل النمو مقارنةً بنظيره في عام مُضاع استهداف

 الُمقدّر مِن ولذا،. الخطة من الأخير العام في ٪05 نحو إلى ثم ٪65ستثمار إلى ويقتضي ذلك زيادة معدل الا

 جنيه. مليار 220,0 نحو إلى 65/0262 للعام الُمستدامةِ التنمية لِخِطةِ الكليةُ الاستثماراتُ تَصِلَ أن



 

 

أولويةٍ للقطاعاتِ الرائدةِ الواعدةِ والتي تُشكّلُ مُحرّكات النمو، وهي القطاعات التنمية وتعطى خطة 

 مُقدّمَتِها الصناعة التحويلية، بالإضافةِ إلى إيلاءِ أهمية للقطاعات وفي ،عالية الإنتاجية سريعة النمو

الأكثر ارتباطاً بتنشيط الُمعاملات في الأسواق الداخلية، وعلى رأسِها قطاعات التشييد والبناء والنقل 

تِ السلعية تصالات، فضلًا عن التوسّع في أعمالِ البنيةِ الأساسيةِ لتوفير مُتطلباتِ القطاعاوالتجارة والا

 والِخدماتِ الاجتماعيةِ.

ة الوطنية علي استكمال مسيرة النمو بخطي متسارعة وعلى داروواقع الأمر أن خطة التنمية تؤكد عزم الإ

ماً في تنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادي والسياسي والاجتماعي ليستمر المنحى التصاعدي دُالسير قُ

 المستدامة.لمعدلات الأداء ومؤشرات التنمية 

ي بكل قتصاد المعرفة، فضلًا عن التصدّالى مجتمع المعلومات واللحاق بركب الدول المتقدمة في التحوّل إ

ه نحو التطوير الجذري لنظم التعليم والرعاية الصحية لتوفير والتوجّ ،حزم لقضايا البطالة والأمية والفقر

 حياة كريمة للمواطنين.

 وخفض ٪8صحيح أن خطة التنمية تتبنّي أهداف طموحة بسعيها لتحقيق معدل نمو مرتفع يصل إلى 

 إرادةٌ توفّرت ما إذا. للتنفيذ قابلة واقعية أهداف أنها إلا ،٪01 دون ما إلى والتضخم البطالة معدلات

 إذا  –أن إمكاناتِنا وثرواتِنا البشرية والمادية ب تام تيقُنٍ ظلِ في القُدُرات وشَحْذِ الِهمَم لاستنفار قويةٌ

ءِ إلى مَصَافِ الدول الُمتقدّمة وتَبوّءْ مكانِتها التي فإنها تُؤهّلُ مِصرَ دون شكِ للارتقا –ما أُحْسِنَ توظيفُها 

 تَستحقُها بِجدارةٍ.

 وزيـرة

 التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري

 أ.د/ هالة حلمي السعيد

 8108 مايو 

نحن ندرك أنه مازال أمامنا الكثير من العمل الجاد الدؤوب  فى ظل التحديات التي تجابه اقتصادنا، 

فعلينا عدم التخلي عن مواظبة مسيرة الإصلاح المؤسسي، وتطوير نظم الإدارة الحكومية، والاسراع في بناء 



 

3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول القسم

 الدوليةالتطوّرات الاقتصادية 

 وانعكاساتها على آفاق نمو الاقتصاد المصري

  



4 

 

يتناول هذا القسم من وثيقة الخطة أهم التطوّرات الاقتصادية الكلية العالمية وانعكاساتها المتوقعة 
على آفاق نمو الاقتصاد المصري. وتشمل هذه التطوّرات النمو الاقتصادي الحقيقي، والتشغيل 

سعار الفائدة والبطالة، وحركة التجارة الدولية والاستثمار الأجنبي المباشر، واتجاهات التضخم وأ
وسعر الصرف، كما يستعرض القسم أيضاً المخاطر المُحتمل حدوثها في المدى المتوسط والتي 
يُمكن أن تلعب دوراً محورياً في تحديد أولويات صُناع السياسات بمختلف الاقتصادات. والغرض 

لواعدة التي الأساسي لاستعراض التطوّرات العالمية ومستتبعاتها هو إبراز الفرص الاقتصادية ا
يُمكن استغلالها في الحالة المصرية، اتفاقاً وأهدافها التنموية وأولوياتها في إطار استراتيجية التنمية 

 ".0202ة "رؤية مصر: مُستدامال

 التطوّرات الاقتصادية الدولية 1/1

 عودة الاقتصاد العالمي إلى التعافي مع استمرار حالة التحوّط والترقب الحذر

إلى اتجاه الاقتصاد العالمي  –في إصداراتها الحديثة  –تُشير تقارير المؤسسات المالية الدولية 
( بعد انحسار مرحلة الانكماش التي استمرت زهاء خمسة أعوام 0202-0202للتعافي في الفترة )

(0200 – 0202 .) 

السريع في الاقتصادات وبوجهٍ عام، تتجلّى مظاهر هذا التعافي في عودة عجلة الإنتاج للدوران 
د معدلات الاستثمار والتجارة الدولية، وتنامي ثقة القطاع الاستهلاكي وقطاع المتقدّمة، وتصاعُ 

 ات السوق.مؤشّر الأعمال في سلامة المناخ الاقتصادي وفي 

صوب المسارات الطبيعية للنمو  –مرّة أخرى  –وتوحي هذه الشواهد الإيجابية بقُرب الارتداد 
ن ظلّت مستوياتها دون ما سبق تحقيقه في عام الذروة )عام الاقتصاد ( أو عام 0202ي، وا 
 ([.0/0]شكل رقم ) 0222، أو فترة ما قبل اندلاع الأزمة المالية العالمية في سبتمبر 0200

وتكشف توقعات النمو الاقتصادي الصادرة حديثاً عن صندوق النقد الدولي عن هذا الاتجاه 
 ٪0.2، ثم إلى 0202عام  ٪0.2إلى  0202عام  ٪0.0مستوى العالم من التصاعدي للنمو على 

، كما يُرجّح الصندوق احتمالات استمرار تحسّن الأداء ليبقى معدل 0202و 0202في عامي 
 .0200في عام  0.2، مع تراجع طفيف إلى 0200٪ حتى عام 0.2راً عند النمو مستق

ائرها الصادرة عن صندوق النقد الدولي من حيث ولا تختلف تقديرات البنك الدولي كثيراً عن نظ
ن كانت أكثر تحفّظاً في تقديراتها لقيم معدلات 0202و 0202الاتجاهات العامة للنمو لعامي  ، وا 

، ثم 0202عام  ٪0إلى  0202عام  ٪0.2النمو، حيث يتوقع البنك الدولي ارتفاع معدل النمو من 
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في العامين التاليين. وهذه المعدلات تقل  ٪0.2و ٪0 ، مع التراجع قليلًا إلى0202عام  ٪0.0إلى 
نقطة مئوية عن تلك المقدّرة من الصندوق، وعن تقديرات البنك الدولي ذاته  2.2 - 2.2بمقدار 
اتجاهاً تفاؤلياً بشأن تطوّرات  –على أية حال  –(. ولكنها تعكس ٪0.2) 0202و 0202لعامي 

 على وجه التحديد. 0202و 0202النمو الاقتصادي خلال عامي 
 (1/1شكل رقم )

 2222معدلات نمو الاقتصاد العالمي والتوقعات المستقبلية حتى عام تطوّر 

 
 المصدر:

IMF, World Economic Outlook (Oct. 2017): Seeking Sustainable Growth – Short-term Recovery and 

Long-term Challenges.  

(*) IMF, WEO, Update, Jan. 2018, April 2018. 

وفي هذا السياق أيضاً، تأتي تقديرات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية متوافقة مع تقديرات 
 0202صندوق النقد الدولي بالنسبة لمعدلات النمو المرتفعة للاقتصاد العالمي في عامي 

سجّل فتُ  –على غِرار البنك الدولي  – 0202عام ، إلا أنها تتحفّظ قليلًا فيما يتعلق بأداء 0202و
في ظل التخوّف من عدم اكتمال الركائز الاقتصادية لاستدامة النمو المرتفع، مع  ٪0.2معدل نمو 

 تباطؤ نمو الإنتاجية واتساع فجوة الناتج المُحقّق قياساً بالناتج الممكن تحقيقه 
"Output Gap ." 

تقديراتها للنمو مركزاً وسطاً بين تقديرات كلٍ من صندوق النقد أما منظمة العمل الدولية، فتحتل 
الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، من ناحية، والبنك الدولي من ناحية أخرى، حيث 

، وهي تقديرات تعكس 0202عام  ٪0.2و 0202عام  ٪0.2تُرجّح نمو الاقتصاد العالمي بمعدل 
 .0202بعام  بدورها اتجاهاً تصاعدياً قياساً 
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( تقديرات المؤسسات الدولية لمعدلات نمو الاقتصاد العالمي، وتأتي 0/0الشكل رقم ) يوضّحو 
ن اختلفت التوقعات 0202و 0202جميعها متوافقة من حيث الاتجاه نحو التعافي في عامي  ، وا 

ر بالتزام في شأن استدامة الاتجاه التصاعدي بعد ذلك، حيث يُقرن صندوق النقد الدولي هذا الأم
الدول بمواصلة برامج الإصلاح الهيكلي، بُغية تحسين الإنتاجية ومعدلات الأجور الحقيقية، فضلًا 

وتتفق معه في ذلك تقديرات عن انتهاج سياسات مالية ونقدية حذرة تحوّطاً لأية صدمات مستقبلية، 
في ٪، 0.2ل المرتفع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية حيث يتوقعان تواصل النمو بذات المعد

حين يتوقع البنك الدولي قُرب زوال حالة الانتعاش الاقتصادي، مع بوادر تباطؤ طفيف في معدلات 
 .0202النمو بعد عام 

 (1/2شكل رقم )
 معدلات نمو الاقتصاد العالمي وفقاً لتقديرات المؤسسات الدوليةتطوّر 

 
 المصادر: 

- WB, Global Economic Prospects, June 2017; Jan. 2018. 

- IMF, World Economic Outlook, Oct. 2017; Jan. 2018 & April 2018.  

- OECD, Economic Outlook, March 2018.  

- ILO, World Development Social Outlook, Trends 2017 & 2018. 

ظر هي عمومية ظاهرة الاتجاه والسمة المشتركة التي تعكسها التقديرات سالفة الذكر واللافتة للن
"، فالظاهرة ليست قاصرة على الدول Broad-based Pickup Growthالتصاعدي للنمو "

المتقدّمة أو الاقتصادات الناشئة فحسب، بل تتجلّى أيضاً في معظم دول ومناطق العالم، وقد قدّر 
دولة يُشكّل ناتجها نحو  002صندوق النقد الدولي انتشار هذا الاتجاه التصاعدي للنمو في حوالي 

 (.IMF, Jan. 2018ثلاثة أرباع الناتج المحلي الإجمالي العالمي )
، 0202عام  ٪0.0ووفقاً لتقديرات الصندوق، من المُرجّح نمو مجموعة الدول المتقدّمة بمعدل 

 0202في عامي  ٪0.0و ٪0.0، مع استقرار المعدل عند 0202عام  ٪0.2مقارنة بمعدل 
توالي. وكذلك مجموعة الدول الناشئة والنامية، من المُنتظر أن تشهد معدلات نمو على ال 0202و

 ٪2.2و ٪2.2لتسجّل  0202و 0202و 0202أكثر ارتفاعاً وبصورة تصاعدية خلال الأعوام 
. ولا يختلف الحال بالنسبة لسائر 0202في عام  ٪2.2على التوالي بالقياس بنسبة نمو  ٪2و
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اً في النمو الاقتصادي، حيث يُنتظر نمو منطقة اليورو مُطردتشهد تحسّناً المناطق التي يتوقع أن 
(، وترتفع في حالة 0202 – 0202خلال الفترة ) ٪0.2و ٪0.0بمعدلات تتراوح ما بين 

بفضل استدامة النمو المرتفع لكلٍ من  ٪2.2و ٪2.2الاقتصادات الآسيوية النامية والناشئة إلى 
 الصين والهند ودول الآسيان الخمس )إندونيسيا / ماليزيا / الفلبين / تايلاند / فيتنام(. 

 ٪2.2ق الأمر كذلك بالنسبة للدول النامية منخفضة الدخل التي يتوقع نمو اقتصادها بمعدل ويصدُ 
عام  ٪0.2مقارنة بمعدل منخفض قدره في الأعوام الثلاثة سالفة الذكر، بال ٪2.0و ٪2.0و

0202 . 

وحتى مجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي التي سبق أن سجّلت معدلًا سالباً للنمو عام 
في عامي  ٪0.2و ٪0.0(، فسوف تلحق بالركب لتُسجّل نمواً موجباً بمعدل 2.2٪-) 0202
 .0202عام  ٪0.2على التوالي، ويرتفع إلى  0202و 0202

ولا يُستتتثنى ممتتا تقتتدّم ستتوى منطقتتة الشتترق الأوستتط ودول شتتمال أفريقيتتا وأفغانستتتان وباكستتتان، والتتتي 
 ٪0.2إلتتى  0202عتتام  ٪2.2متتن  –كمجموعتتة  –توقتتع صتتندوق النقتتد التتدولي تراجتتع معتتدل نموهتتا 

بستتتبب اضتتتطراب الأوضتتتاع السياستتتية والعستتتكرية متتتن ناحيتتتة، وعتتتدم استتتتقرار سياستتتات  0202عتتتام 
ن كتتان يُنتظتتر عتتودة النمتتو التصتتاعدي إلتتى  الإنتتتاج والأستتعار الخاصتتة بتتالنفط، متتن ناحيتتةٍ أختترى، وا 
 رات الجيوسياستتتتتتتية حتتتتتتتال زوال التتتتتتتتوتّ علتتتتتتتى التتتتتتتتوالي  0202و 0202عتتتتتتتامي فتتتتتتتي  ٪0.2و 0.2٪

"Geopolitical Tensions[ "0/مرقم ) مُلحق.]) 

الاقتصادي سالفة الذكر، فمجموعة وتُجسّد توقعات البنك الدولي كذلك عمومية ظاهرة تصاعد النمو 
(، 0202-0202خلال الفترة ) ٪0.0و ٪0.2الدول الصناعية يتراوح معدل نموها السنوي ما بين 

ثم  ٪2.2و ٪2.0والاقتصادات النامية والناشئة يرتفع معدل نموها المتوقع خلال أعوام الفترة إلى 
، والهند والصين تأتيان ٪2ربو على ، والدول الآسيوية الصاعدة تسجّل معدلات نمو ت٪2.2إلى 

(. وكذلك يتوقع أن تشهد الدول ٪2.2و ٪2.2قدّمة بمعدلات نمو بالغة الارتفاع )ما بين في المُ 
. وحتى دول أمريكا اللاتينية التي ٪2.2سب تصل إلى النامية منخفضة الدخل نمواً ملحوظاً بنِ 

المُرجّح أن تسجّل نمواً موجباً ومتزايداً يصل إلى عانت من معدلات نمو سالبة )مثل البرازيل(، فمن 
ق ذات القول على روسيا التي يُنتظر أن تسترد عافيتها في الفترة القادمة . ويصدُ 0202عام  0.2٪

(، وكذا تركيا ليتصاعد نموها بمعدل يتراوح ما بين ٪0.2 - ٪0.2لتسجّل معدلات نمو موجبة )
 ([.0/مرقم ) مُلحق] ٪2.2و 0.2٪
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 0202سِب تقرير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الفضل في نمو الاقتصاد العالمي عام ويُن
إلى تحسّن أداء الولايات المتحدة ومنطقة اليورو واليابان، فضلًا عن مجموعة الدول غير المنتمية 

في حين  0202عام  ٪2.2، ويتصاعد إلى 0202عام  ٪2.2للمنظمة والتي يُرجّح نموها بمعدل 
، مع قدر على غِرار العام السابق ٪0.2تقر معدل نمو مجموعة الدول الأعضاء بالمنظمة عند يس

ن فجوة كان الوضع، يُشير الاتجاه العام إلى تحس   وأياً  ٪.0.0إلى  0202من التراجع في عام 
 ([.0/0الناتج وتحوّلها من قيمة سالبة إلى قيمة موجبة ]جدول رقم )

 (1/1جدول رقم )
 التعاون الاقتصادي والتنمية منظمةتوقعات نمو الاقتصاد العالمي وفقاً لتقديرات 

 متوسط الفترة (٪معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )
(2222-2212) 2212 2212 2212 2212 2212 

 8.2 8.2 8.2 8.1 8.8 8.2 )*( العالم
 0.0 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

 0.2 0.2 0.0 0.2 0.2 0.2 )*(الولايات المتحدة -
 0.0 0.2 0.2 0.2 0.2 2.2 )*(منطقة اليورو -
 0.0 0.0 0.2 0.2 0.0 2.2 )*(اليابان -

 2.2 2.2 2.2 2.0 2.2 2.0 الدول غير الأعضاء بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
 2.2 2.2 2.2 2.2 0.2 02.2 )*(الصين

 2.2 2.0 2.2- 0.0- 0.2- 2.2- فجوة الناتج كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي الممكن تحقيقه
، 0202لعام  ٪0.0، و0202عام  ٪0.0أرقاماً م ختلفة بالنسبة لمنطقة اليورو ) 0202)*( يُغطي صندوق النقد الدولي في تقريره أبريل 

، 0202لعام  ٪0.0، و0202لعام  ٪2.2، و0202عام  ٪0.2(، وكذلك بالنسبة لليابان )0202لعام  ٪0، و0202لعام  ٪0.2و
تقدير منظمة  ٪0.2 مُقابل ٪0.2بنحو  0202(. وفي حالة الولايات المتحدة، يُقدّر الصندوق معدل النمو لعام 0202لعام  ٪2.2و

OECD. 
 .OECD, Economic Outlook, 2017, Issue 2: المصدر

(*) OECD, Interim Economic Outlook, March 2018; IMF, April 2018 

وعلى أية حال، وبصرف النظر عن التباينات في معدلات النمو المتوقعة بين الدول، فإن الاتجاه 
سوف يخرج من عنق الزجاجة ومن حالة الانكماش التي دامت لفترة  –تقريباً  –العام يُنبئ أن الكل 
، ليتحرّك على الجزء الصاعد من منحنى النمو الاقتصادي خلال الفترة 0202طويلة بعد عام 

(0202-0202.) 
وبوجهٍ عام، تستند الصورة الإيجابية لنمو الاقتصاد العالمي والتي عكستها تقارير المؤسسات الدولية 

 إلى الاعتبارات التالية: 
 المتقدّمة والصين.تنامي الطلب المحلي )الاستهلاكي والاستثماري( في الدول  -

 تحسّن أداء الاقتصادات الآسيوية المتقدّمة والناشئة، مع تزايد صادراتها للعالم الخارجي. -

تخطى عددٍ من الدول حالة الركود أو الانكماش الاقتصادي مع بوادر النمو الإيجابي، مثل  -
 روسيا والبرازيل ونيجيريا.
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أسعار صادراتها من المعادن الأساسية  ارتفاع معدل نمو الدول منخفضة الدخل بفعل تزايد -
ها لتكثيف توجّهن الإنتاج الزراعي للدول الأخرى و صدّرة(، وتحس  )بالنسبة للدول المُ 

 الاستثمار في تطوير البنية الأساسية.
وبالرغم من الصورة الإيجابية التي ترسمها المؤسسات المالية الدولية للأداء الاقتصادي العالمي في 

(، إلا أنها تسارع بالتحوّط والترقّب الحذر لمستجدّات الأمور، حيث تتفق 0202-0202الفترة )
، 0202أو عام  0202جميعها على هشاشة التعافي المتوقع، واحتمالية عدم استدامته بعد عام 

كما تقُرِن شريطة تواصله في المدى المتوسط بالتزام كافة الدول بسياسات الإصلاح الهيكلي 
 . (0)ية ورفع كفاءة الاستثماروتحسين الإنتاج

ي وتحمل هذه النزعة الحذرة في طيّاتها التخوّف من المخاطر المُحتملة، والتي يُخشى معها من تردّ 
أوضاع الاقتصاد العالمي وعدم استدامة النمو المرتفع في المدى المتوسط. وفي حقيقة الأمر، تجد 
هذه المخاوف ما يُعزّزها في الأحداث والتطوّرات المعاصرة أو المرتقبة والتي تُمثّل مخاطر مُحتملة 

 تعصِف رياحها بالحالة التفاؤلية السائدة الآن. 
 تي: هذه المخاطر في الآ تتمثّلو 

مع احتمال إجراء المؤسسات المالية  بعدم استقرارية أسواق المالالمخاطر المرتبطة  : أولاً 
لتعديلات غير متوافقة كرد فعل لحدوث تصويب مُفاجئ في قيم الأصول، أو إعادة تقويم فاعلية 
السياسات النقدية التوسّعية المطبّقة في الاقتصادات المتقدّمة. فقد يُحدِث إعادة تقويم المراكز المالية 

نك المركزي الأوروبي اضطرابات واسعة النطاق في سوق لبنك الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي والب
السندات الدولية مع ارتفاع مخاطر العائد، كما أن غياب الرؤية المشتركة بشأن معدلات التضخم 
وأسعار الفائدة التوازنية قد يؤدي إلى اختلاف مرئيات السلطات النقدية فيما يتعلق بالسياسات واجبة 

المتحدة، مما قد يُسفر عن اختلال كبير في أسواق المال حال حدوث  الاتباع، وخاصة في الولايات
 . (0)إعادة تقويم مُفاجئ للأوضاع القائمة

                                                           
وكذا في إصداره الحديث بعنوان  "A Fragile Recovery"وقد عبّر البنك الدولي عن هذه المخاوف بإصدار تقريره تحت عنوان  (0)

"Broad-based Upturn, but for how long?( "WB, Jan. 2018 وكذلك كشف صندوق النقد الدولي عن مخاوفه من عدم .)
 استدامة النمو المتوقع بقوله: 

"The recovery is not complete: although the baseline outlook is better, growth remains weak in many 

countries (IMF, Oct. 2017)." 
  .وكذلك ما ردّدته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية من أن إيقاع نمو الاقتصاد العالمي سوف يبقى قوياً ولكن لفترة وجيزة

"Global Growth momentum will stay strong, but only for a while (OECD, 2017)." 
استمرار سريان أسعار فائدة منخفضة قياساً بمستواها التنافسي وتزايد انخراط المؤسسات المالية غير المصرفية ثمّة اعتقاد سائد بأن  (0)

عندما تعمد المؤسسات المالية خاصة ( 0222في معاملات السوق قد يُثيران المخاوف من عودة شبح الأزمة المالية العالمية )سبتمبر 
 اجئة حال توقع أية صدمة مالية.إلى مراجعة سياساتها بصورة جذرية ومف
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وتتجلّى خطورة الأمر مع تنامي الضغوط المالية بسبب تزايد عجز الموازنة العامة في كثيرٍ من 
ما يرفع بدوره من أسعار الدول مما يضطرها إلى الاقتراض من الأسواق الدولية بتكلفة عالية وهو 

، (0)السندات الدولية في ظل تزايد عنصر المخاطرة حال عدم إمكانية السداد وتدهور قيم الأصول
 . (0)ولا سيما في حالة الدول المدينة التي لا تلتزم بخطط وبرامج الإصلاح المالي

" التي قد Uncertainty" بتزايد حالة عدم التيقن بالسياسات المستقبليةالمخاطر المرتبطة  :ثانياً 
تنتهجها بعض الدول، وخاصة الدول المتقدّمة، والتي من شأنها إضعاف الثقة في المناخ العام، 

 وفي سرعة إيقاع النمو الاقتصادي.
ومن الأمثلة البارزة في هذا السياق، نذكُر تأثير المفاوضات الجارية بين الولايات المتحدة وشركائها 

( والتي تُلقى بظلالها على NAFTAالتجارة الحرّة لدول أمريكا الشمالية )التجاريين في اتفاقية 
التجارة والاستثمار ليس فيما بين الدول الثلاث الأعضاء )الولايات المتحدة / كندا /  تدفّقات

نما أيضاً على المعاملات الدولية مع سائر دول العالم، وكذلك انعكاسات  المكسيك( فحسب وا 
في سياساتها التجارية على غيرها من الدول بفعل علاقات التشابك والارتباط  التغيّرات الجذرية

جسّده تأثير التعديلات التي أُجريت على السياسات الضريبية تبادل. ومثال آخر لعدم التيقن يُ المُ 
 . (0)بالولايات المتحدة لتحفيز الاستثمار، مُمثلة في خفض معدلات الضريبة على أرباح الشركات

ومثال ثالث لعدم التيقن تعبّر عنه تشريعات وسياسات الهجرة في شأن المقيمين بالولايات المتحدة. 
ففي حالة تضييق الحصار لترحيل المهاجرين )مثل بناء السور الفاصل عند الحدود مع المكسيك 

مل أو طرد غير الحاصلين على بطاقات إقامة وذويهم(، من المتوقع حدوث اختلالات في سوق الع
                                                           

من الناتج المحلي الإجمالي، وخاصة في القطاعات  ٪022على سبيل المثال، تُعاني الصين من ارتفاع مديونية شركاتها لتصل إلى  (0)
ذات الطاقات الإنتاجية الفائضة والتي تُعاني من انخفاض الربحية. وبرغم السياسات النقدية التقييدية المُتبعة، إلا أن معدل نمو 

ية القطاع غير المالي عن الائتمان يربو على معدل النمو الإسمي للناتج المحلي الإجمالي، مما أدى إلى ارتفاع رصيد مديون
المستويات المناظرة في أعوام الرواج السابقة. ومثل هذه الأوضاع المالية يتوقع أن تترك آثاراً سلبية على الأنشطة الاقتصادية في 

 (.WB, Jan. 2018ها لباقي الاقتصادات النامية والناشئة )تداعيّاتالصين وأن تمتد 
سواق المالية الدولية قد يدفعها إلى التقييد السريع لعمليات التمويل، وهو أمر غير مُستحب من منظور ويُولّد هذا الوضع ضغطاً في الأ (0)

ولذا، تثُير قضية تزايد قيمة القروض المتعثرة مخاوف كثيرة لدى البنوك. ففي منطقة اليورو،  الحفاظ على النمو الاقتصادي المرتفع.
في حالة ست دول أعضاء،  ٪02من جملة القروض المصرفية وارتفعت إلى  ٪2.2على سبيل المثال، بلغت نسبة هذه القروض 

الأمر الذي أثّر على ربحية البنوك الأوروبية، وخاصة في الدول المتوسطة والصغيرة، وهو ما دعا إلى توقع عدم تحقيق هذه البنوك 
لمواجهة الخسائر، وعلى تعبئة المدخرات لتعزيز ، الأمر الذي يُضعِف من قدرتها على التحوّط 0202ة قبل عام مُستداملعوائد 

 مراكزها المالية.
 –تحفّظة بشأن نمو الاقتصاد الأمريكي، ثم عاد توقع صندوق النقد الدولي عدم إقرار هذه التعديلات في البداية، فجاءت تقديراته مُ  (0)

-0202في أعوام الفترة ) ٪0.2و ٪0.2و ٪0.0إلى  0202ورفع تقديرات النمو في إصدار يناير  –فور إقرار هذه التعديلات 
، كما تبنّى تقديرات نمو أكثر 0202على التوالي في إصدار أكتوبر  0202و 0202في عامي  ٪0.0و ٪0.0 مُقابل(، 0202

ره الحديث ارتفاعاً على مستوى الاقتصاد العالمي. وقد اتبع البنك الدولي ذات المسلك، فرفع توقعاته لنمو الاقتصاد العالمي في إصدا
 (.0202)يناير 
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وفي مستويات الأجور والإنتاجية، ومع ما يترتب على ذلك من ردود أفعال من جانب الدول 
 التجارة والاستثمار.  تدفّقاتالمتضرّرة مما ينعكس سلباً على انتقالات العمالة و 

ومثال رابع على مستوى دول الاتحاد الأوروبي، تعكسه حالة القلق وعدم التيقن بشأن اقتصاديات 
وكذا المملكة المتحدة إزاء تخارجها من هذا التكتل الاقتصادي. فمازالت المفاوضات جارية الاتحاد، 

بشأن موعد وشروط الخروج الآمن للمملكة المتحدة والذي يضمن عدم الإضرار باقتصاديات كافة 
الأطراف والإبقاء على سلامة وحدة الكيان الأوروبي، إلا أن الصورة العامة مازالت غير واضحة 

ها أو مناقبها، بالنسبة لأوروبا أو المناطق الأخرى، سواء في المدى تداعيّاتمعالم، وغير معلوم ال
 العاجل أو البعيد. 

، مُمثلة في الاضطرابات السياسية والعسكرية التي تشهدها مناطق الجيوسياسيةالمخاطر  :ثالثاً 
الإقليمية في آسيا، والتوترات شتى، مثل النزاعات الواقعة في منطقة الشرق الأوسط، والصراعات 

القائمة بين كوريا الشمالية وكوريا الجنوبية، والصراعات الناجمة عن تدخّل إيران في اليمن والعراق 
وسوريا ... إلخ. ومثل هذه المخاطر من شأنها الإضرار بالموارد البشرية وبالأصول الرأسمالية 

جرين وأعمال العنف، ومن ثمّ إشاعة مناخ غير والطاقات الإنتاجية، فضلًا عن تصعيد مشكلة المها
 مواتٍ للاستثمار أو للتبادل التجاري.

المُقيّدة للتجارة الدولية. وقد تجلّت بوادر هذه  السياسات الحمائيةالمخاطر الناجمة عن  رابعاً:
 المخاطر في فشل مجموعة العشرين في إعادة تجديد التزامهم الدولي طويل الأجل بتحرير التجارة

 .(0)والتصدّي لكافة أشكال الحماية
والناجمة عن توقعات تباطؤ النمو الممكن تحقيقه.  بعوامل هيكليةالمخاطر المرتبطة  خامساً:

ويرجع هذا التخوّف إلى تراخي نمو الإنتاجية والاستثمار في كلٍ من الاقتصادات المتقدّمة والدول 
أعمار السكان، والذي يؤدي إلى تقييد نمو يُد تزاالنامية والناشئة على حدٍ سواء، وخاصة في ظل 

حتمل أو المُمكن تحقيقه فرص العمل والإنتاجية الكلية للعناصر. ومن شأن تراخي النمو المُ 
إضعاف قدرة الاقتصادات على تحمّل أو مواجهة الصدمات، ومن ثمّ تقليل فرص النجاح في 

 .(0)الارتقاء بمستويات المعيشة وخفض معدلات الفقر

                                                           

" إلى توليد ردود فعل عدائية من Beggar-thy-neighborالدول الكُبرى لاتباع سياسة إفقار الجار " توجّهفمن المُرجّح أن يؤدي  (0)
الولايات المتحدة للانسحاب من الاتفاقيات التفضيلية والتحالفات التجارية متعدّدة الأطراف مما قد  توجّهجانب الشركاء التجاريين، مثل 

ينجم عنه لجوء الدول الأخرى لفرض رسوم جمركية مرتفعة عن الحد المسموح به وفقاً لشروط منظمة التجارة العالمية. ومثل هذه 
 يّة، وخاصة الدول النامية منخفضة الدخل. العوائق، سوف تعود بالضرر على كافة الأطراف المعن

إلى  – النامية والصينو من صادرات الدول الناشئة  ٪22والتي تستأثر بنحو  -تراخي نمو الاقتصادات المتقدّمة من المتوقع أن يؤدي  (0)
 الاستثمار الدولي. وتدفّقاتالتجارة تقييد 
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وانعكاساتها على الاقتصاد العالمي والتجارة الدولية، بالكوارث الطبيعية المخاطر المرتبطة  دساً:سا
مثل الزلازل والأعاصير )مثل إعصار هارفي بالولايات المتحدة( والفيضانات وظروف الجفاف، 

الكاريبي والتي تؤدي إلى تردي الأوضاع الاقتصادية في مناطق شتى، مثل أمريكا اللاتينية ومنطقة 
إنسانية  تداعيّاتوجنوب آسيا وأفريقيا جنوب الصحراء، فضلًا عما تثُيره هذه الكوارث الطبيعية من 

 ومالية مُمثلة في حجم الضحايا والمصابين ونفقات إعادة البناء والتعمير وعمليات التهجير .. إلخ.
عودة أسعار النفط للانخفاض إلى ، إذ أنه في حالة أسعار النفطتطوّر بالمخاطر المرتبطة  سابعاً:

( في ظل عدم التزام الدول 0202-0200المستويات المتدنّية التي كانت سائدة في الفترة )
صدّرة الأعضاء بالحصّص الإنتاجية المقرّرة، فسوف ينعكس ذلك سلباً على اقتصاديات الدول المُ 

الاستثمار المباشر وحركة  دفّقاتتللنفط، ومن ثمّ على أسواق المال والعمل في هذه الدول، وعلى 
 التجارة الدولية.

، وتتجلّى في العودة مرّة أخرى للانكماش في إطار بالدورات الاقتصاديةالمخاطر المرتبطة  ثامناً:
التقلبات الاقتصادية التي تنتاب الدول المتقدّمة، حيث لا يُنتظر استدامة مرحلة الانتعاش مع اقتراب 

حالة التشغيل الكامل والتي عادة ما تقترن بتراخي كفاءة الاستثمار  اقتصاديات هذه الدول من
 [.WB, Jan. 2018ومعدلات الربحية كمُحفّزات لمزيدٍ من النمو الاقتصادي ]

ووهن فاعلية الإشراف والرقابة ضَعف الحوكمة وانتشار الفساد الإداري مخاطر أخرى، مثل  تاسعاً:
عدم التيقن السياسي المالية والضوابط الحاكمة للسيولة والمراكز المالية للبنوك، وكذلك مخاطر 

عدم الالتزام ببرامج الإصلاح الهيكلي، خاصة مع قُرب  احتمالاتوالتي تكون مدعاة للقلق بشأن 
يطاليا والمكسيك(، والتي قد و وكولومبيا،  الانتخابات الرئاسية في عديدٍ من الدول )مثل البرازيل ا 

صلاحية مُغايرة لما هو مُتبع.توجّهيترتب عليها تبنّي   ات سياسية وا 
 خلاصة ما تقدّم:

 ( ويُعزّزها تنامي 0202-0202ثمّة شواهد تفُيد انتعاش الاقتصاد العالمي في الفترة ،)
 الدولية. الطلب الاستهلاكي المحلي، ونمو الاستثمارات وحركة التجارة

  يُنبئ هذا الانتعاش الاقتصادي بانتهاء مرحلة الانكماش أو الركود التي مرّت بها
كما تتجلّى مظاهره في تحسّن الأداء  –في إطار التقلّبات الدورية  –الاقتصادات المتقدّمة 

 التصديري للدول النامية والناشئة، وخاصة مجموعة الدول الآسيوية.

 نما يعكس اتجاهاً عاماً تكاد تشترك لا يقتصر الأداء الاقتصا دي الجيّد على دول بعينها، وا 
 فيه كافة الدول على اختلاف مستوى تقدّمها الاقتصادي.
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  ،لا يُنفي تعافي الاقتصاد العالمي الاحتراز من مخاطر عدم استدامته في المدى المتوسط
لتزام بمواصلة اتباع وهو ما يقتضي التعامل معه بحذر شديد دون الإفراط في التفاؤل، والا

السياسات الإصلاحية الهيكلية التي من شأنها تنشيط الاستثمار وتحسين الإنتاجية 
ومستويات الأجور الحقيقية، وتفعيل دور السياسات النقدية والمالية ليس في مواجهة 
المخاطر المستقبلية فحسب بل وفي تحفيز عجلة النمو والإنتاج بما يُحقّق هدف النمو 

 .(0)منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية -صراحة  -، وهو ما توصي به مُستداموائي والالاحت

ة في إعادة مُبادر خلاصة القول، أنه بالرغم من وجود شواهد إيجابية دفعت المؤسسات الدولية لل
حساباتها متوقعة الخروج من دائرة الانكماش واقتراب العودة من المسارات الطبيعية للنمو، إلا 

فقد أبقت المؤسسات على محاذيرها وظلّت متوخّية  ،أنه في ظل المخاطر المُحتملة سالفة الذكر
الحيطة والحرص في تصريحاتها والتي توصي جميعها بالتفاؤل الحذر للمرحلة القادمة بعد عام 

، وعدم بناء الحسابات على أساس استدامة النمو المرتفع. فالأوضاع الاقتصادية والمالية 2212
ن كانت تتجّه للتحسّن في الفترة ) – إلا أنها لا تزال بعيدة عن النمط  –( 2212-2212وا 

 (، 2222أو قبل الأزمة المالية العالمية )سبتمبر  2212الطبيعي الذي كان سائداً عام 
أو بتعبيرٍ آخر، إذا كانت مخاطر الأزمة المالية قد انحسرت في الوقت الراهن إلا أن بعض 

 مازال قائماً. ن الخطرمكام  

 تواصل اضطراب أسواق العمل رغم استقرار معدلات البطالة عند مستوياتها المنخفضة

، وذلك على مستوى العالم عام ٪2.2تفُيد تقديرات منظمة العمل الدولية بلوغ معدل البطالة 
(. 0202مليون عن العام السابق ) 0.2مليون متعطل بزيادة  020.2، يُناظرها نحو 0202

عن تحسّن طفيف في الطاقة الاستيعابية لسوق العمل مع تراجع  0202صِح تقديرات عام وتفُ
، ومع بقاء العدد المُطلق 0202نقطة مئوية عن عام  2.0، بفارق ٪2.2معدل البطالة إلى 

 تقدّمة للمتعطلين على ما هو عليه. ويُفسّر ذلك بالأداء الجيّد لأسواق العمل في الاقتصادات المُ 

                                                           

(1) "Policy makers need to trigger deeper changes in the policies to catalyze investment, productivity, 

and real wage growth and make growth more inclusive. Financial regulation should not focus only on 

risk but also on growth (OECD, 2017). 
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، 0202عام  ٪2.2إلى  0202عام  ٪2.2حيث يُنتظر تراجع معدل البطالة بها من  –تحديداً  –
ة السابقة في أعوام ما قبل مُناظر نقطة مئوية، وهو معدل منخفض قياساً بالمعدلات ال 2.0بفارق 

تراخي الأزمة المالية العالمية، وذلك على نقيض الاقتصادات الناشئة والنامية حيث أنه من المُرجّح 
معدلات التشغيل عن ملاحقة معدلات نمو عرض القوى العاملة في كليهما، وحدوث انخفاض 

، مع استقرار هذا المعدل بالنسبة ٪2.2طفيف في معدل البطالة بالنسبة للمجموعة الأولى إلى 
 .٪2.0للمجموعة الثانية عند مستواه السابق 

بالنسبة  0202لمعدلات الأخيرة في عام وتُرجّح تقديرات منظمة العمل الدولية ثبات هذه ا
على التوالي(، بينما يتوقع استمرار انخفاض معدل  ٪2.0و ٪2.2للاقتصادات الناشئة والنامية )

في الدول المتقدّمة بفرض استمرار الأداء الجيّد لأسواق العمل ]جدول رقم  ٪2.2البطالة إلى 
(0/0.]) 

 (1/2جدول رقم )
 ( بحسب مجموعات الدول2212 – 2212ل الفترة )تقديرات معدلات البطالة خلا 

(٪)  

 2212 2212 2212 بيــــــــــــانال
 2.22 2.2 2.2 العالم

 2.2 2.2 2.2 الدول المتقدّمة
 2.2 2.2 2.2 الدول الناشئة
 2.0 2.0 2.0 الدول النامية

 .ILO, World Employment Social Outlook: Trends 2018: المصدر

( 0202بل عام )قياساً بمستويات أعلى ق ٪2.2توقع استقرار معدلات البطالة عند وبالرغم من 
حدوث تقارب نسبي في هذه المعدلات بين المجموعات الرئيسية للدول، إلا أنه ([، و 0/0]شكل رقم )

 إلى ست ملاحظات أساسية: –من واقع القراءة المتأنية  –ينبغي التنويه 

جمالية لمعدلات البطالة تعكس المتوسطات العامة لها على ، أن الصورة الإالملاحظة الأولى
مستوى مجموعات الدول الرئيسية الثلاث، ولكنها تُخفي في حقيقة الأمر وجود تباينات كبيرة في 
هذه المعدلات على مستوى المناطق الجغرافية وتقسيماتها الفرعية، وكذا على مستوى الدول الفردية 
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زيل / الدول العربية غير الخليجية / فرنسا / إيطاليا / تركيا والتي تشهد )مثل جنوب أفريقيا / البرا
 ([.0/مرقم ) مُلحقمعدلات بطالة مرتفعة( ]

 (1/8شكل رقم )
 (2212 – 2222معدلات البطالة على مستوى العالم خلال الفترة )تطوّر 

 
 .ILO, Trends 2018المصدر: 

لمعرفة ظروف كل  –" Case by caseحالة بحالة " –ولذا، يقتضي الأمر تدارس أسواق العمل 
 رة في قدرتها الاستيعابية لعنصر العمل.ؤثّ دولة والعوامل المُ 

ن بدت متواضعة في مُجملها  –، أن معدلات البطالة الملاحظة الثانية إلا أنه يجب ألا نُغفل  –وا 
مليون  022ة، إذ يُقدّر عدد المتعطلين بنحو مُناظر الحقيقة الصارخة التي تجسّدها الأرقام المُطلقة ال

مليون فرد خلال الأعوام الثلاثة التالية ليتجاوز العدد  0.2، مع توقع زيادة بنحو 0202فرد في 
 ([:0/2مُعضلتين ]شكل رقم )، وهو ما يُثير 0202مليون فرد عام  020.2الإجمالي 

: تتعلق بكيفية توفير الموارد اللازمة لتأمين إعاشة هذا "الجيش من العاطلين"، المُعضلة الأولى
البطالة   تداعيّاتوتدبير سُبُل الحماية الاجتماعية لهم بما يكفُل لهم حياة كريمة ويحول دون 

 من منظور الاستقرار الأمني والاجتماعي.

: تتعلق بكيفية دفع عجلة النمو الاقتصادي بالسرعة الكافية لزيادة الطاقات نيةالمُعضلة الثا
الإنتاجية للقطاعات المختلفة بما يُمكّنها من استيعاب الزيادات التي تتوالى سنوياً لسوق 
العمل، وفي الوقت ذاته امتصاص جانب من جموع العاطلين الذين تتراكم أعدادهم سنة 

 تلو الأخرى.
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 (1/2شكل رقم )
 أعداد المتعطلين على مستوى العالمتطوّر 

 
 .ILO, Trends 2018المصدر: 

، أن العلاقة بين نمو الناتج والتشغيل لا تعكس اتجاهاً مُحدّداً متفقاً عليه. صحيح، الملاحظة الثالثة
" لتوسعة الطاقات Necessary Conditionأن النمو الاقتصادي المرتفع يُعد شرطاً أساسياً "

الاستيعابية للاقتصاد القومي لمواجهة مشكلة البطالة، ولإمكان زيادة الأجور الحقيقية للعاملين 
لا  –من ناحية أخرى  –وتحسين ظروفهم المعيشية وتوسيع نطاق السوق النظامي للعمل، إلا أنه 

. فقد تُحقق بعض الدول "Sufficient Conditionيُعد النمو الاقتصادي المرتفع شرطاً كافياً "
معدلات عالية من حيث الناتج المحلي الإجمالي دون اقتران ذلك بمعدلات نمو مرتفعة للتشغيل، 

 Total Factorنتيجة ارتفاع المساهمة النسبية لرأس المال في النمو أو للإنتاجية الكلية للعناصر "

Productivity (TFP)لتقدّم التقني خلافاً لعناصر الإنتاج "، والتي تعكس أثر الابتكار والمعرفة وا
 العينية.

 (، تتستتتتتتتتتتتتم مرونتتتتتتتتتتتتة التشتتتتتتتتتتتتغيل بالنستتتتتتتتتتتتبة للنتتتتتتتتتتتتاتج 0/0وكمتتتتتتتتتتتتا هتتتتتتتتتتتتو موضّتتتتتتتتتتتتح بالجتتتتتتتتتتتتدول رقتتتتتتتتتتتتم )
"Employment Elasticity with Respect to Output ٍبالانخفاض والتبتاين الشتديد متن عتام "

مُستبقاً لمعتاملات المرونتة. وكتذلك لآخر، مما يصعُب معه التنبؤ باتجاه عام مُعتيّن أو بقيمتة مُحتدّدة 
بدرجتتة  –يتبتتيّن متتن استتتقراء المعتتاملات علتتى مستتتوى التتدول أو المنتتاطق الجغرافيتتة اختتتلاف قيمتهتتا 

بحسب ظروف كل دولة أو منطقة من حيتث الهيكتل القطتاعي للاقتصتاد والتوزن النستبي  –ملحوظة 
المُطبّقة والتركيب الحجمتي للمنشت ت ..  للأنشطة كثيفة العمل / كثيفة رأس المال، والفنون الإنتاجية

 إلخ. 

وتُحتتتذّر هتتتذه الملاحظتتتة متتتن خطتتتورة التعمتتتيم، وتبُتتترز الحاجتتتة الماستتتة لدراستتتة خصوصتتتية كتتتل دولتتتة 
واستراتيجيتها التنموية، وما إذا كانت تستهدف التشغيل في الأساس أم أن التركيز ينصب فقط علتى 

ذا الخصتوص تفُيتتد احتماليتتة اقتتران النمتتو الاقتصتتادي استتهداف النمتتو، إذ أن التجتتارب الدوليتة فتتي هتت

188

190
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194
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المرتفتتتع بتراختتتي مستتتتويات التشتتتغيل، متتتا لتتتم يكتتتن عنصتتتر "التشتتتغيل" واقعتتتاً فتتتي بتتتؤرة اهتمتتتام مُتختتتذي 
 القرار.

ولعلّ ما يؤكد غياب العلاقة الحتمية بين النمو الاقتصادي والتشغيل ما هو مُلاحظ من تناقص 
معدل البطالة بدرجة أكبر في الاقتصادات المتقدّمة قياساً بالاقتصادات الناشئة، رغم أن هذه 

من ذلك  الأخيرة تُحقّق معدلات نمو اقتصادي أكثر ارتفاعاً بالمقارنة بالدول المتقدّمة. ويُستدل
دراجه  ضرورة مواصلة الدول الناشئة نموها بالمعدلات المرتفعة مع استهداف التشغيل صراحة وا 

مازالت تُعاني من قوة  –رغم أدائها الاقتصادي المتميّز  –ضمن الاستراتيجية التنموية. فهذه الدول 
ة المتعطلين على من جمل ٪22مليون فرد أو أكثر، بنسبة تناهز  020بنحو تقُدّر  بشرية مُعطلة

شكل رقم ] 0202د عام مليون فر  020.2مستوى العالم ليصل إجمالي عدد المتعطلين إلى نحو 
 ([. 0/2( ورقم )0/2)

 (1/8جدول رقم )
 مرونة التشغيل بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي

معدل نمو الناتج المحلي  (1معدل نمو التشغيل ) السنة
 (2الإجمالي العالمي )

التشغيل بالنسبة مرونة 
 (1/2( = )8للناتج )

2212 0.20 2.00 2.0020 
2211 -0.02 0.02 -2.0222 
2212 0.02 0.22 2.2200 
2218 0.02 0.20 2.2222 
2212 0.02 0.20 2.2220 
2212 0.22 0.20 2.2222 
2212 0.02 0.22 2.2222 
2212 2.22 0.2 2.0022 
2212 0.22 0.02 2.0022 
2212 2.22 0.2 2.0022 

 : تم حساب المرونة من بيانات معدلات نمو الناتج والتشغيل الصادرة عن:المصدر

- ILO, World Development Social Outlook, Trends 2017 & 2018. 

- IMF, World Economic Outlook (Oct. 2017): Seeking Sustainable Growth – Short-term Recovery 

and Long-term Challenges. 
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  (1/2شكل رقم )
 هيكل المتعطلين بحسب مجموعات الدول )متوسط الفترة( 

 (1/2شكل رقم ) 
 توزيع أعداد المتعطلين بحسب مجموعات الدول

  
 .ILO, World Development Social Outlook, Trends 2018: المصدر

يورد تقديرات تعكس الخصائص  0202الصادر حديثاً عام والواقع أن تقرير منظمة العمل الدولية 
 سالفة الذكر.

 فمن حيث مستوى دخل العاملين ودرجة نظامية سوق العمل، يجري التمييز بين ثلاث فئات: 

"، وتمثل شريحة Moderate Poverty: تضم العمالة التي تُعاني من الفقر "المعتدل" "الفئة الأولى
دولار/يوم  0.2نتمية لأسر يتراوح متوسط دخل الفرد بها أو متوسط استهلاكه ما بين العاملين المُ 

من جملة السكان  ٪02(. وهذه الفئة تُشكّل نحو pppدولار/يوم )وفقاً لتعادل القوة الشرائية  0.02و
في حالة الدول النامية. ورغم توقع  ٪02في سن العمل في الاقتصادات الناشئة، وترتفع إلى 

، إلا أنه من الناحية 0202عام  ٪02.0إلى  0202عام  ٪02جاه التناقصي لهذه الفئة من الات
مليون فرد ينتسبون لأسر فقيرة في الدول النامية والناشئة عام  202المُطلقة، سوف يظل نحو 

0202. 

وهي  "،Extreme Poverty: تشمل العمالة التي تنتمي لأسر تُعاني من الفقر المدقّع "الفئة الثانية
في  ٪2.0دولار/يوم وفقاً لتعادل القوة الشرائية، وتشكّل نحو  0.2التي يقل دخلها أو استهلاكها عن 

في حالة الدول النامية. وبرغم توقع تراجع الأهمية  ٪22المتوسط في حالة الاقتصادات الناشئة، و
الصورة المُطلقة  (، إلا أن0202-0202خلال الفترة ) ٪02.0إلى  ٪00.0النسبية لهذه الفئة من 

مليون فرد لأسر تُعاني من الفقر المدقّع في الدول الناشئة والنامية عام  022تُشير إلى انتماء 
0202. 

الأعمال الضعيفة أو الهشّة  مُصطلح: تضم الأفراد الذين يزاولون أعمالًا يُطلق عليها الفئة الثالثة
"Vulnerable Jobsها الخاص أو لدى الأسرة، وهي عمالة "، وهي عادة الفئة التي تعمل لحساب
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غالباً ما تمارس أعمالًا غير نظامية تفتقر للانضباط وذات إنتاجية منخفضة ولا يتوفّر لها خدمات 
من جملة السكان في  ٪20.2شكّل هذه العمالة نحو التأمين الصحي والوظيفي والدخل المنظّم. وتُ 

. ومن الناحية المُطلقة، (0)سن العمل على مستوى العالم، مع تباين واضح بين مجموعات الدول
مليار فرد كمتوسط سنوي على مستوى  0.2يُقدّر إجمالي العمالة ذات الطبيعة غير النظامية بنحو 

رقم  مُلحقيون فرد ]مل 02بنحو تقُدّر  (، مع إضافة سنوية0202-0202العالم خلال الفترة )
 ([.2/م)

، هي أن أرقام البطالة لا تأخذ بعين الاعتبار جانب عرض العمل المُحتمل الذي الملاحظة الرابعة
 "، وهو ما يفوق كثيراً Unmet demand for employment" مُناظرلا يواجّهه طلب 

الأفراد لديهم رغبة في العمل ما تعكسه الإحصائيات التقليدية للبطالة. فقد تتواجد أعداد غفيرة من 
والقدرة على أدائه ولكنها لا تبحث عنه إما لعدم توفّر فرص عمل في المنطقة التي يقطنون بها، أو 
لسبق فشلهم في الالتحاق بالعمل، كما توجد مجموعة أخرى من الأفراد تسعى للحصول على فرص 

ما  في مجموعهم ؤلاء يشكّلونعمل ولكنها تعجز عن الالتحاق بالعمل في الأجل القصير. وه
. وهذه الأعداد لا تشملها Potential Labor Force"(0)يُسمى بالقوى العاملة المُمكنة "

 (.ILO, 2018إحصاءات القوى العاملة رغم اهتمامها بالحصول على فرصة عمل )

تين إلى جملة ولتدارك ذلك الأمر، يتعيّن تقدير معدل البطالة أخذاً في الاعتبار إضافة هاتين الفئ
 القوى العاملة، وذلك وفقاً للمعادلة التالية: 

 معدل البطالة المجمّع
"Combined Unemployment Rate" 

= 
 البطالة + القوى العاملة الممكنة 

 ×022 
 القوى العاملة + القوى العاملة الممكنة 

 . (0)الصريحةوهو مقياس أدق من المقياس التقليدي المتعارف عليه لمعدل البطالة 
إنما يعكس  -لمستوى أداء سوق العمل  مؤشّرك -معدلات البطالة تطوّر ، أن الملاحظة الخامسة

جانباً واحداً فقط من كفاءة السوق، يتعلق بمدى تطابق جانبي الطلب والعرض والفجوة القائمة 
تعمّق والمتكامل للسوق ينبغي أن يتطرّق للخصائص الهيكلية لسوق بينهما، غير أن التحليل المُ 

العمل ذاته من حيث التركيب العمري والنوعي والمستوى الاقتصادي )الدخل( للملتحقين بسوق 
                                                           

 .في الدول النامية ٪22.2في الدول الناشئة،  ٪22.0في الدول المتقدّمة،  ٪02تبلغ النسبة  (0)
مليون في  00مليون فرد على التوالي، بإجمالي يربو على  0.0مليون فرد، و 2.2قدّر عددهم في حالة دول الاتحاد الأوروبي بنحو يُ  (0)

 ون فرد.ملي 02.2والبالغ  0202من جملة المتعطلين في الربع الثاني من عام  ٪22، بنسبة تزيد عن 0202عام 

  ( بفرض توفّر البيانات اللازمة لقياس القوى العاملة المُمكنة.0)
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العمل، ومن حيث الهيكل المؤسسي والقطاعي للسوق، باعتبارها عوامل أساسية تعكس ظروف 
 خل المناسب للعاملين.العمل ومدى توفّر العمل اللائق والد

ات ضَعف مشاركة الإناث في سوق العمل مؤشّر ، تفُيد الالتركيب النوعي للقوى العاملة يخُصوفيما 
( أو الدول ٪02.2( أو جنوب آسيا )٪00.2بالقياس بالذكور، وخاصة في مناطق شمال أفريقيا )

العالمي لنسبة  نقاط مئوية، وهو ضِعف المتوسطخمس ( بفارق يربو على ٪02.2العربية )
المشاركة، كما تفُيد معدلات البطالة السنوية ارتفاعها لأكثر من الضِعف في حالة الإناث مقارنة 
بالذكور. ومن شأن هذه الاختلافات النوعية عدم إتاحة فرص عمل كافية للإناث واضطرارهن 

عن عدم توفّر القدر  للاشتغال بأعمال منخفضة الإنتاجية في الغالب وبأجور متدنّية نسبياً، فضلاً 
 الكافي من الرعاية الاجتماعية مما يُعمّق من هوّة عدم المساواة النوعية. 

، تتعلق بمعدلات مشاركة الشباب في القوى العاملة، حيث تفُيد البيانات تراجع الملاحظة السادسة
، مع 0202عام  ٪22.2إلى  0222عام  ٪22سنة( من  02-02نسبة مشاركة الفئات الشابة )

نقطة مئوية، كما تتباين  02وجود فجوة نوعية كبيرة بين معدلات مشاركة الإناث والذكور تقُارب 
( ٪02.2المعدلات الإجمالية بين المناطق الرئيسية والفرعية وتصل إلى أدناها في الدول العربية )

 ([.2/مرقم ) مُلحق( ]٪02.2( وشرق أوروبا )٪00.2وأفريقيا )

عام  ٪00.0لى تناقص معدلات مشاركة الشباب في القوة العاملة تزايد عبء الإعالة من ويترتب ع
، فضلًا عن التحاق الشطر الأعظم من الشباب بالقطاع غير 0202عام  ٪00.0إلى  0222

من  ٪22(، وارتفاع نسبتهم في جملة تيارات الهجرة الدولية )حيث أن ٪22الرسمي )حوالي 
سنة(. ولعلّ ذلك ما دعا منظمة العمل الدولية إلى الاعتراف  02عن المهاجرين تقل أعمارهم 

 صراحة أنه من الصعب حالياً التحاق الشباب بسوق العمل:

"It is not easy to be young in the global market today." 

 ويُستدل من الملحوظتين الأخيرتين أهمية السعي لتحسين ظروف العمل وزيادة مشاركة الشباب في
ة رؤية مُستدامسوق العمل مع تضييق الفجوات النوعية القائمة، وذلك توافقاً وأهداف التنمية ال

( وتحقيق النمو الاقتصادي والعمل SDG1، مثل هدف تقليص معدل الفقر )الهدف 0202مصر: 
(، وزيادة مشاركة الشباب في سوق العمل وتنمية SDG5(، والمساواة النوعية )SDG8اللائق )
 (.SDG8, 4ه )مهارات
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خلاصة ما تقدّم، إذا لم تتحقق معدلات نمو اقتصادي مرتفعة، فسوف يعجز الاقتصاد القومي 
عن توليد العدد المنشود من الوظائف لقصور الطاقات الاستيعابية للأنشطة القائمة، كما سيتعذّر 
تحسين الظروف المعيشية للعاملين بزيادة الأجور الحقيقية أو توفير خدمات الرعاية الصحية 

التأمينات الاجتماعية .. إلخ، فضلًا عن انتشار العمالة غير النظامية وتباطؤ عملية الانتقال و 
 إلي القطاع الرسمي المنظم. 

 ولذلك، يتعيّن على مُتخذي القرار تبنّي معدل النمو الاقتصادي الذي يكفُل: 

المتتالية في  اتساع الطاقة الاستيعابية للأنشطة الاقتصادية بما يسمح بامتصاص الزيادات -
 عرض القوى العاملة، فضلًا عن الأعداد المتراكمة من المتعطلين.

 تحسين نوعية العمل، أي تحسين ظروف وجودة العمل. -

 التوزيع العادل لمكاسب النمو. -

سالفة الذكر، ينبغي أن تكون  اتمُستهدفولضمان فاعلية النمو الاقتصادي المرتفع في تحقيق ال
 Employment Targetingهة في الأساس لتحقيق هدف "التشغيل" "الجهود الإنمائية موجّ 

Strategy :وهو ما يتطلب بدوره ما يلي ،" 

ات للنمو، لما لها من قوة دافعة للاقتصاد من خلال مُحرّكالتركيز على القطاعات الرائدة ك -
 علاقاتها التشابكية مع القطاعات الأخرى. 

حتى يعُم النفع على كافة فئات المجتمع، دون  مُستدامتبنّي استراتيجية النمو الاحتوائي وال -
 وع ناستبعاد الفئات الفقيرة أو أصحاب الدخول المنخفضة، ودون التمييز بحسب ال

 العمر أو المناطق الجغرافية. وأ

اختيار أنماط التنمية المُعتمدة على الأنشطة كثيفة العمل، وتكثُر بها المنشآت الصغيرة  -
غَر لإ  فسا  المجال لزيادة الطاقات التشغيلية للاقتصاد القومي.ومتناهية الص 

سوق  متطلّباتللوفاء ب -من خلال التعليم والتعلّم والتدريب  -تنمية المهارات البشرية  -
 العمل من الخبرات والتخصّصات المختلفة، كماً وكيفاً.

"التشغيلي" بدوره في تسريع دوران عجلة النمو  توجّهوعلى الجانب الآخر، سوف يُسهم هذا ال
الاقتصادي على النحو الذي يُحقّق الاتساق المنشود بين هدف التنمية من ناحية، وهدف 

 التشغيل والعمل اللائق، من ناحيةٍ أخرى.
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 التجارية الدولية في المبادلات ملحوظ  تزايد

تفُيد توقعات صندوق النقد الدولي اتجاه معدلات نمو التجارة العالمية للارتفاع بدرجة ملحوظة في 
، وبمعدلات النمو الاقتصادي العالمي 0202( مقارنة بالوضع عام 0202 – 0202الفترة )

 عام ٪2.2ة لذات الفترة، حيث يُرجّح نمو التجارة العالمية في السلع والخدمات بمعدل مُناظر ال
 على التوالي، مقارنة بمعدل منخفض  0202و 0202في عامي  ٪2.2و ٪2.2و 0202

 ([.0/2، وبالقياس بمعدل أقل لنمو الاقتصاد العالمي ]شكل رقم )0202عام  ٪0.2لا يتعدّى 
 (1/2شكل رقم )

 معدلات نمو التجارة العالميةتطوّر 

 
 .IMF, WEO, Update Jan. 2018: المصدر

الأرقام الموضّحة بالشكل مرونة حركة التجارة الدولية من حيث الاستجابة للتطوّرات وتبُرز 
والأحداث، سواء الاقتصادية أو الجيوسياسية قياساً بالناتج المحلي الإجمالي. ففي أوقات الانكماش 

ي (، يكون نمو التجارة العالمية متواضعاً قياساً بالناتج المحلي الإجمال0202أو الركود )عام 
( ولكن مع تحسّن الظروف الاقتصادية العالمية، يكون انتعاش التجارة العالمية ٪0.0 مُقابل 0.2٪)

سجّل التجارة أكثر تعبيراً عن الأوضاع الجديدة مقارنة بتطوّرات الناتج المحلي الإجمالي، حيث تُ 
 العالمية معدلات نمو أكثر ارتفاعاً.

الإيقاع السريع لنمو التجارة الدولية في حالة الاقتصادات ، هي ةوالظاهرة الأخرى الجديرة بالملاحظ
( دلالة على الأهمية الكبيرة ٪0.0(، بالمقارنة بالاقتصادات المتقدّمة )٪2 - ٪2الناشئة والنامية )

التي توليها المجموعة الأولى للمبادلات التجارية الدولية، تصديراً واستيراداً، ولا سيما الدول الآسيوية 
التصديري، والتي شهدت طفرة في صادراتها من منتجات صناعة الاتصالات وتقنية  جّهتو ذات ال

 ([.0/2المعلومات على وجه الخصوص ]شكل رقم )

ن كانت تبدو أكثر  –وتأتي تقديرات البنك الدولي مُعزّزة أيضاً لتوقعات صندوق النقد الدولي  وا 
جاه التناقصي في الأعوام الثلاثة التالية. أو الات 0202سواء في الاتجاه الصعودي عام  –تحفّظاً 
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وأقرب لتقديرات  0202أما تقديرات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، فتبدو أكثر تفاؤلًا لعام 
 ([.0/2]جدول رقم ) 0202و 0202البنك الدولي لعامي 

 (1/2شكل رقم )
 معدلات نمو التجارة الدولية بحسب المجموعات الرئيسية للدولتطوّر 

 
 .IMF, WEO, Update Jan. 2018: المصدر

ذا كان لخروج الاقتصاد العالمي من حالة الانكماش أثر كبير في انتعاش حركة التجارة العالمية  وا 
 من السلع والخدمات بفعل تنامي الاستثمار والطلب الخارجي وتزايد الإنتاج الصناعي، إلا أنه 

، إذ أنه من المُرجّح أن يتجه معدل نمو 0202بعد طفرة عام لا يتوقع استدامة الإيقاع السريع 
ن ظل الوضع أفضل حالًا مما كان عليه في أعوام الانكماش.مُطردالتجارة الدولية للتناقص ال  ، وا 

 (1/2جدول رقم )
 تقديرات معدلات نمو التجارة العالمية بحسب المؤسسات الدولية

(٪)  
 2222 2212 2212 2212 2212 2212 البيــــــــــــــــــــان

 - 2.2 2.0 2.2 0.2 0.2 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
 0.2 0.2 2.2 2.0 0.0 0.2 البنك الدولي

 - 2.2 2.2 2.2 0.2 - صندوق النقد الدولي
 المصادر: 

- OECD, Economic Outlook, 2017. 

- WB, Global Economic Prospects, June 2017; Jan. 2018. 

- IMF, World Economic Outlook, Oct. 2017; Jan. 2018. 

ولعلّ السبب الرئيسي وراء هذه النزعة التحوّطية هو تباطؤ مساعي الدول لمزيدٍ من التحرير 
" في Global value chain interpretationالتجاري وتراجع التكامل العالمي لسلسلة القيمة "

، وبدا تأثيرها السلبي (0)التي بدأ يُخيِّم ظلالها على حركة التجارة الدولية ظل السياسات الحمائية
 واضحاً على صادرات العالم من الحديد والصلب والمنتجات الكهربائية والمعدنية ... إلخ.

                                                           

تُشير بعض الدراسات إلى أن ثلاثة أرباع صادرات دول مجموعة العشرين بدأت تواجه بعض القيود في أسواقها الخارجية في الآونة  (0)
 ائب جمركية أخرى.الأخيرة.  وتأخذ هذه القيود صوراً متعدّدة، منها فرض رسوم إغراق وضر 
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 الاستثمار الأجنبي المباشر تدفّقاتظة لتحفّ تقديرات مُ 

زت منظمة التجارة والتنمية "الأونكتاد" في ، فقد احتر بالاستثمار الأجنبي المباشروفيما يتعلق 
تريليون دولار  0.22تريليون دولار و 0.22الداخلة، فطرحت مدى يتراوح ما بين  تدفّقاتتقديراتها لل

 ٪2في حالة الحد الأدنى، وزيادة بنسبة  ٪2بنسبة  تدفّقات، وهو ما يعكس تراجعاً في ال0202عام 
. ومع ذلك، تتوقع المنظمة (0)تريليون دولار( 0.22) 0202في حالة الحد الأقصى مقارنة بعام 

تريليون دولار عام  0.2كمتوسط عام ليصل إلى  ٪2نمو الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة 
 .٪0.2بنسبة نمو  0202تريليون دولار عام  0.22، وليتصاعد إلى 0202

 ([، يتضّح ما يلي: 2/مرقم ) مُلحقمنظمة ]ات تقرير المؤشّر وباستقراء 

 تباين معدلات النمو بين مجموعات الدول وتأرجحها ما بين موجب وسالب. -

 الاستثمارية الداخلة للمنطقة الآسيوية بدرجة ملحوظة. تدفّقاتتنامي ال -

 ٪22 مُقابلالعالمية،  تدفّقاتمن جملة ال ٪22تقدّمة بنحو استئثار الاقتصادات المُ  -
للاقتصادات النامية، دلالة على الميل لتفضيل انتقالات رأس المال فيما بين الدول 

 المتقدّمة، وخاصة نشاط الشركات عابرة القوميّات.

٪( بين 02-توقع تباطؤ نمو الاستثمار الأجنبي المباشر في ضوء تقديرات نمو سالبة ) -
تفاعاً في حالة الدول على مستوى العالم، وبمعدلات نمو أكثر ار  0202و 0202عامي 
 .(0)المتقدّمة

بذات الإيقاع مستقبلًا مع اتجاه أسعار الفائدة العالمية  تدفّقاتومع ذلك، من المتوقع ألا تستمر ال
 للارتفاع مما يؤثر على تكلفة تمويل الاستثمارات ومعدلات الربحية.

 الصرفارتفاع طفيف في أسعار الفائدة يُصاحبها تقلّبات محدودة في أسعار 

ظل البنك الفيدرالي الأمريكي مُتبعاً لسياسة التيسير الكمي لفترات طويلة بفرض أسعار فائدة 
منخفضة، وذلك بهدف الحفاظ على مستويات منضبطة للتضخم والبطالة وضمان نمو اقتصادي 

، وشهد 0202هذه السياسة بنهاية عام لاستثمار الخاص، غير أنه عزف عن معتدل، وتشجيع ا
. وقد أعلن بنك الاحتياطي الفيدرالي 0202لفائدة الأمريكي ارتفاعات نسبية منذ عام سعر ا

، ومن المتوقع استمرار زيادتها حتى ٪0.2رفع أسعار الفائدة إلى  0202الأمريكي في ديسمبر 
                                                           

(1) UNCTAD, World Investment Report, 2017. 
(2) UNCTAD, Investment Trends Monitor, Jan. 2018. 
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لى 0202بنهاية عام  ٪0تصل إلى  ، كما تُشير تكهّنات أخرى إلى 0202بنهاية عام  ٪0.02، وا 
 في الأعوام الثلاثة على التوالي.  ٪0.2و ٪0.2و ٪0.0لفائدة إلى زيادة سعر ا

ولما كان من الطبيعي أن يؤثر ذلك على عائدات سندات البنك الفيدرالي، فقد شهدت العائدات على 
في  ٪0.02و ٪0.22إلى  0202في ختام  ٪0.0السندات لثلاثة شهور ارتفاعات متتالية من 

الي، وكذلك الحال بالنسبة لعائدات سندات العشر سنوات، إذ على التو  0202و 0202ختام عامي 
 في ختام الأعوام الثلاثة على التوالي.  ٪0و ٪0.22و ٪0.2يُرجّح ارتفاعها إلى 

أما عن الدولار الأمريكي، فتُشير التوقعات إلى أن بيئة الاقتصاد العالمي النشطة المُرتقبة في عام 
ارتفاع أسعار الفائدة العالمية، ومن ثمّ تخفيض قيمة ستسمح بتعزيز النمو العالمي و  0202
 . (0)الدولار

وعن أسعار الفائدة في منطقة اليورو، فمن المتوقع أن تستمر سياسة التيسير الكمي المُتبعة 
، ولكن مع اتجاهها للزيادة في الربع الثاني من 0202محتفظة بسعر فائدة صفري حتى نهاية عام 

. ٪2.22على أن يرتفع قليلًا في الربع الأخير من ذات العام ليصل إلى ، ٪2.02إلى  0202عام 
، تأثراً بقيام 0202الدولار خلال عام  مُقابلومن المتوقع أن ترتفع قيمة اليورو بشكل طفيف 

 المستثمرين الأمريكيين بتحويل وجهتهم إلى الدول الأوروبية للاستفادة من انتعاشها الاقتصادي. 
ر الفائدة في المملكة المتحدة بعد انفصالها عن الاتحاد الأوروبي، فمن المتوقع أن سعلأما بالنسبة 

 0202و 0202و 0202في أواخر أعوام  ٪0.2و ٪0و ٪2.2يرتفع بشكل تدريجي ليصل إلى 
على التوالي. وتُشير التوقعات إلى أن الجنيه الاسترليني سوف يعود للتداول مع تقدّم المفاوضات 

 يطانيا من الاتحاد الأوروبي.في شأن خروج بر 
وكذلك تنُبئ التوقعات بارتفاع سعر الفائدة في اليابان والصين، وخاصة في هذه الأخيرة حيث يتوقع 

 . 0202في نهاية عام  ٪2.22إلى  0202في عام  ٪2.02تزايد سعر الفائدة من 
ع سعر الفائدة في الدول وتُعتبر تلك التطوّرات بالغة الأهمية للاقتصاد العالمي، حيث يؤدي ارتفا

المذكورة إلى زيادة تكلفة الاقتراض العالمية، ومن ثمّ تزايد عبء الدين الخارجي، وكذا ارتفاع قيمة 
العملة المحلية، مما يُزيد من تكلفة الواردات، خاصة من السلع الغذائية  مُقابلالعملة الأجنبية 

 والمنتجات البترولية. 

                                                           
حول قدرة تلك ارتياباً هناك إلا أن الضرائب في القريب العاجل، معدلات على الرغم من إفصاح الرئيس الأمريكي عن خفض  (0)

وليس حاداً  -بشكل جوهري على المدى الطويل. وتُرجّح أغلب التوقعات حدوث انخفاض تدريجي التخفيضات في زيادة قيمة الدولار 
 .0202في العملة خلال عام  -
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رؤوس الأموال  تحوّلومن ناحية أخرى، من المُحتمل أن تؤدي أسعار الفائدة المرتفعة بالخارج إلى 
من الأسواق الناشئة والنامية إلى الأسواق الخارجية، وهبوط أسعار الأسهم في الأسواق المالية في 

سعار الفائدة هذه الدول مثلما حدث في البورصة الصينية، وهو ما دفع بعض الدول النامية لرفع أ
بها للحد من هروب رؤوس الأموال، بالرغم من حاجتها لاتباع سياسة نقدية توسّعية لتحفيز النمو 

 الاقتصادي. 
 تجاهات تصاعدية للتضخم ولأسعار الطاقة والسلع الأساسية غير الزراعيةلا  ات أوليةمؤشّر 

 ٪0.2إلى  0202عام  ٪2.2من المتوقع أن يرتفع معدل التضخم في الاقتصادات المتقدّمة من 
، مع استمرار التعافي 0200عام  ٪0.0، على أن يصل إلى 0202عام  ٪0.2و 0202عام 

 .(0)الدوري وتنامي الطلب وزيادة أسعار السلع الأولية

 –وعلى صعيدٍ آخر، من المتوقع أن يظل التضخم في اقتصادات الأسواق الصاعدة والنامية 
 ٪2.0عند  0202و 0202مستقراً إلى حدٍ ما في عامي  –زويلا باستثناء دولتي الأرجنتين وفن

 . 0200في عام  ٪0.2ينخفض إلى قبل أن على التوالي،  ٪2.2و

 ٪2.0أما عن منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، فمن المُرجّح أن تصل نسب التضخم بها إلى 
 .0200عام  ٪2.2ثم تنخفض إلى  0202عام  ٪2.0و 0202عام 

 0202أسعار السلع الأساسية، فقد شهدت أسعار الطاقة والمعادن تعافياً في عام  يخُصوفيما 
 20بينما ظلّت أسعار المنتجات الزراعية ثابتة بوجهٍ عام. فقد ارتفع سعر الزيت الخام إلى 

، 0202عام  مُقابلعن السعر ال ٪02سجّلًا نسبة زيادة ، مُ 0202دولاراً/برميل في المتوسط عام 
 ع تقلّب مستواه خلال العام. ولكن م

وبالرغم من اتفاق دول منظمة الأوبك والدول الأخرى المُنتجة للزيت الخام على تقييد الإنتاج، إلا 
الولايات توسّع ، في ظل 0202دولاراً/برميل في منتصف عام  22أن الأسعار انخفضت إلى 

دولاراً/برميل  20عاودت الارتفاع إلى المتحدة في الإنتاج، وكذلك ليبيا ونيجيريا، غير أن الأسعار 
لى  0202في نهاية عام  بفعل زيادة الطلب العالمي  0202دولاراً/برميل في يناير  22.0وا 

الاتفاق الذي عُقِد في نهاية شهر نوفمبر للالتزام بخطط تقييد الإنتاج نتيجة وتناقص المخزون و 
 .0202حتى نهاية عام 

                                                           
إلى  0202على أن تنمو في عام  0202و 0202في عامي  ٪0.0من المتوقع أن تصل معدلات التضخم في الولايات المتحدة إلى  (0)

ثم  ،0202في عام  ٪0.2على أن تنخفض قليلًا إلى  ٪0.2التضخم إلى  ةنتظر ارتفاع نسب. أما في منطقة اليورو، فمن المُ 0.0٪
 .0200عام  ٪0تعاود الصعود إلى 
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، 0202دولاراً/برميل عام  22ء أسعار الزيت الخام عند مستوى وتُشير التوقعات إلى احتمال بقا
في ظل زيادة إنتاج النفط في الولايات المتحدة وتواضع نمو  0202دولاراً/برميل عام  22.2و

 .(0)الطلب العالمي قياساً بالمعروض في السوق العالمي
ود سوق الزيت الخام حتى إلى توقع رك 0202وعلى أية حال، تُشير التقديرات الصادرة في أكتوبر 

دولاراً/برميل  22.2ليصل إلى  مُطردمع استمرار الاتجاه النزولي للأسعار على نحو  0200عام 
 . 0202اً حتى عام مُطرد، وكذلك التضخم الذي يتوقع أن تشهد معدلاته انخفاضاً (0)0202عام 

بسبب نمو الطلب العالمي، وخاصة  0202عام  ٪00وبالنسبة لأسعار المعادن، فقد ارتفعت بنسبة 
من جانب الصين. وقد حال دون انخفاض الأسعار تناقص المخزون من المعادن الأساسية 
كالألومنيوم والزنك مع رغبة الصين في تقليص الطاقات الإنتاجية الفائضة لديها والحد من التلوّث 

، حال 0202و 0202معادن في عامي الصناعي. ومن المتوقع حدوث ارتفاع طفيف في أسعار ال
تواصل نمو الطلب العالمي بذات الإيقاع، واستمرار تناقص المخزون العالمي ومع التخفيض 

إلى التحيّز  0202التوقعات طويلة الأجل حتى عام  ، ولكن تميلللطاقات الإنتاجية للصين مُطردال
والحديد والرصاص والزنك والصفيح للاتجاه النزولي لكافة أسعار المعادن كالألومنيوم والنحاس 

ق الأمر كذلك بالنسبة لأسعار المعادن النفيسة )الذهب والفضة( باستثناء )باستثناء النيكل(. ويصدُ 
 البلاتينيوم. 

، فانخفضت 0202قياساً بعام  0202وبالنسبة للسلع الزراعية، فقد تباينت اتجاهات أسعارها عام 
الأرز والبرتقال والسكر والدخان والأسمدة، في حين اتجهت في حالة الكاكاو والشعير والذرة و 

الأسعار للارتفاع في حالة الشاي وزيت جوز الهند وزيت النخيل وزيت فول الصويا والقمح والموز 
واللحوم والدواجن والقطن والمطاط واليوريا. أما التوقعات السعرية في المدى المتوسط والطويل، فقد 

ن كان يغُلب عليها الاتجاه النزولي،  باستثناء الكاكاو والشعير والذرة تباينت أيضاً في اتجاه اتها، وا 
 ([.2/مرقم ) مُلحقوالقمح والأسمدة ]

التجارة الدولية وعلى الموازين التجارية للدول  تدفّقاتوهذه التوقعات السعرية يتجلّى أثرها على حجم 
بحسب طبيعة السلع التي ارتفعت أو انخفضت أسعارها وموقف الدولة المعنيّة من التبادل التجاري، 

                                                           
في المستقبل نظراً لعدم التيقن بسلوك الشركات المنتجة. فقد تتجه الأسعار للزيت الخام وبوجهٍ عام، يتعذّر التنبؤ بالاتجاهات السعرية  (0)

ات التي تعمل بالكهرباء، مُركّبونمو إنتاج الحقول الأمريكية وزيادة الالعرض للانخفاض حال عدم الالتزام بالاتفاقات البترولية لتقييد 
حدوث نقص في الإمدادات مبعثها الظروف الجيوسياسية في وخاصة في الصين. وقد تتجه للارتفاع حال تنامي الطلب العالمي و 

 مثل العراق وليبيا ونيجيريا ،مناطق الإنتاج الرئيسية
المدى ست" حدوث ارتفاعات كبيرة في أسعار الزيت الخام في يخلافاً لتقديرات البنك الدولي وصندوق النقد الدولي، تتوقع "الإيكونوم (0)

  .0202دولاراً في أبريل  22وقد تجاوز سعره بالفعل  .ستة أشهرفي غضون  اً دولار  20.2ليصل سعر البرميل إلى  القصير
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صدّرة أو مستوردة للسلع المعنيّة، وذلك على خلاف الغاز الطبيعي الذي بمعنى ما إذا كانت دولة مُ 
سال استقراراً نسبياً طوال ، في حين تشهد أسعار الغاز المُ 0202يتصاعد سعره حتى عام يتوقع أن 
 ([.2/مرقم ) مُلحقالفترة ]

 

 خلاصة العرض السابق للتطوّرات الاقتصادية العالمية ما يلي: 

سوف يشهد الاقتصاد العالمي تحسّناً في النمو الاقتصادي واستدامته في الأعوام القادمة  -
(2212 – 2222.) 

التجارة الخارجية ولكن بمعدلات أقل نسبياً من نمو الاقتصاد العالمي  تدفّقاتسوف تنمو  -
 )الناتج المحلي الإجمالي(.

من المتوقع استمرار اضطراب أسواق العمل رغم الإبقاء على معدلات البطالة عند المستويات  -
 المنخفضة.

المباشر، مع احتفاظ  الداخلة للاستثمار الأجنبي تدفّقاتثمّة درجة من عدم التيقن بحجم ال -
 الدول الآسيوية الناشئة بمكان الصدارة كمراكز جاذبة للاستثمار الأجنبي.

 من المتوقع ارتفاع التضخم ولكن بمعدلات طفيفة. -

يُعد تحرّك أسعار الفائدة مُدعاة للقلق في ظل تفاقم أعباء الدين العام في غالبية الدول  -
 وهشاشة أسعار الأصول.

وسوف ينعكس ذلك  ،زيدٍ من القيود على المعاملات الاقتصادية الدوليةهناك اتجاه لفرض م -
 سلباً على معدلات النمو والتشغيل.

توجد حاجة ماسة لمواصلة برامج الإصلاحات الهيكلية، والتركيز على النمو الاحتوائي في  -
 المدى المتوسط.
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 الآفاق المستقبلية لنمو الاقتصاد المصري 1/2

 استخلاص حقيقتين أساسيتين:  –من واقع العرض السابق لتطوّرات الاقتصاد العالمي  –يُمكن 
أن ثمّة فرصاً واعدة عديدة يُمكن اغتنامها لدفع عجلة النمو الاقتصادي بمصر في ظل  : أولهما

( 0202 – 0202التوقعات التفاؤلية بتحسّن أداء الاقتصاد العالمي خلال الفترة )
ن كان بدرجة أقل  –ا التحسّن واحتمالية تواصل هذ  في الأعوام التالية. –وا 

: أن توصيات المنظمات الدولية لضمان استدامة النمو الاقتصادي السريع، ليست محل ثانيهما
نما مأخوذ بها  ، ومع تبنّي البرنامج 0202منذ عام بالفعل دراسة في الحالة المصرية، وا 

الذي يعني توفّر المقوّمات الأساسية الوطني للإصلاح المالي والاقتصادي، الأمر 
 .(0)لاستغلال الفرص المتاحة والكامنة التي يُهيُئها تحسّن نمو الاقتصاد العالمي

ودليل ذلك أن مصر صارت تحتل المرتبة الرابعة من حيث أعلى توقعات النمو على مستوى العالم 
ندونيسيا وفقاً لتق0202-0202في الفترة ) ديرات صندوق النقد الدولي في ( بعد الهند والصين وا 

 على التوالي. 0202و 0202و 0202في الأعوام  ٪2.0و ٪2.2و ٪2.0، بواقع 0202أكتوبر 
وبعبارة مُختصرة، لدى مصر في الوقت الحاضر من المقوّمات والقدرات ما يُمكّنها من اغتنام 

التطوّرات الاقتصادية العالمية، وتحويلها من مجرد طموحات  الفرص الواعدة للنمو والتي تُتيحها
 وأحلام وردية إلى واقع عملي ملموس.

تجد تفسيرها في  –على المستوى العالمي  –وحقيقة الأمر، أن توقعات النمو الاقتصادي المرتفع 
محلياً  –ثلاثة عوامل رئيسية، وهي نمو الطلب الاستهلاكي المحلي، وتنامي الإنفاق الاستثماري 

 سلعياً وخدمياً.  ،وانتعاش حركة التجارة الدولية، تصديراً واستيراداً  –دولياً 

 تدفّقاتوهذه المصادر الثلاثة تُهيّئ آفاقاً رحبة لنمو الاقتصاد المصري من خلال تأثيرها في مُجمل 
 والعمل.الاستثمار والمعاملات الاقتصادية الدولية وكذا مستتبعاتها بالنسبة لأسواق المال 

                                                           

دعت هذه المنظمات إلى التزام الدول بتطبيق برامج الإصلاح الهيكلي وتحسين مناخ ممارسة الأعمال ورفع كفاءة الاستثمار وتعزيز  (0)
لإمكان مواصلة النمو بمعدلات مرتفعة في المدى المتوسط والبعيد،  أساسية متطلّباتالمشاركة المجتمعية في صنع القرار، وذلك ك

 (.0202 – 0200ومن ثمّ درء احتمالات العودة إلى حالة الانكماش الاقتصادي التي سادت خلال الفترة )
كبيراً في توفير قطعت مصر شوطاً  –ةمُستدامالخطة متوسطة المدى للتنمية ال وثيقةمن خلال الفصول التالية من  –وكما سيتضّح 

ومازالت ماضية في استكمال كافة عناصر منظومة التنمية الشاملة، وذلك باعتراف كافة المؤسسات المالية  متطلّباتهذه ال
والاقتصادية الدولية التي أشادت بجهود الإصلاح الاقتصادي والاجتماعي في مصر وبتقدّم مركز مصر التنافسي وتصنيفها 

 ناخ الاستثماري، وخاصة بعد تحرير سعر الصرف وصدور قانون الاستثمار ولائحته التنفيذية.الائتماني، وبتحسّن الم
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 ويمكن إيضاح ما تقدّم وبلورة فحواه في النقاط التالية: 

الناجم عن تحسّن مستويات الدخول وتنامي ثقة القطاع  –: أن زيادة الإنفاق الاستهلاكي أولاً 
إنما تنعكس في جانب منها في شكل نمو "الطلب الخارجي"،  –السوق  آليّاتالعائلي في سلامة 

 وهو ما يُهيّئ السبيل لانتفاع مصر من هذا النمو من خلال المحاور التالية: 

  تنافسية.النسبية و ذات المزايا الزيادة الفرص التصديرية للأسواق الخارجية من المنتجات 

 ادات الناجمة عنها وعن ارتفاع متوسط السياحية الوافدة لمصر والإير  تدفّقاتزيادة حجم ال
 الإنفاق اليومي للزائر )في ظل تحسّن مستوى الدخل(. 

 يراداتها من الرسوم،  (0)انتعاش حركة الموانئ البحرية والجوية، وحركة المرور بقناة السويس وا 
المقدّمة بمنطقة القناة. ولا سيما بعد إنشاء الفرع  وكذا عوائد الخدمات الملاحية واللوجيستية

 .(0)ات الإنمائية للمنطقة وتوفير بنيتها التحتيةمُخطّطالجديد وتنفيذ ال

الاستثمار الأجنبي المباشر على المستوى العالمي تتُيح فرصة حقيقية لمصر  تدفّقات: أن زيادة ثانياً 
ذلتتك التحسّتتن الملحتتوظ فتتي المنتتاخ الاستتتثماري فتتي الحصتتول علتتى جتتزء متتن "الكعكتتة"، يُعزّزهتتا فتتي 

لمصتر فتي ظتل متا تحظتى بته متن استتقرار سياستي واجتمتاعي واقتصتادي، ومتا تمنحته متن تيستيرات 
 . (0)وحوافز للمستثمرين في إطار قانون الاستثمار الجديد

السياستتتتية وعليتتتته، تُشتتتتكّل مصتتتتر متتتتلاذاً آمنتتتتاً للاستتتتتثمار فتتتتي الوقتتتتت التتتتذي تستتتتود فيتتتته الاضتتتتطرابات 
ولتّتد مناختاً غيتتر متواتٍ للاستتثمار. أضتتف إلتى ذلتتك، رات الجيوسياستية بالمنتتاطق الأخترى ممتا يُ والتتوتّ 

أن ثمّة فرص عديدة جاذبة للاستثمار في مصر ذات عائد مُجزٍ في قطاعتات شتتى تضتم الصتناعة 
ة والتنميتتة البشتترية .. والبتتترول والطاقتتة والستتياحة والتشتتييد والبنتتاء، وختتدمات المرافتتق والبنيتتة الأساستتي

                                                           

في إجمالي الحمولات،  ٪00.0، وةفي أعداد السفن العابرة للقنا ٪00.0، على سبيل المثال، زيادة قدرها 0202( شهد شهر ديسمبر 0)
على التوالي،  ٪2.2و ٪2.0بالربع المناظر من العام السابق نحو مقارنة  0202وبلغت معدلات النمو خلال الربع الأول من عام 

 .٪2.2حصّلة بنسبة كما نمت الإيرادات المُ 
مليار دولار، وذلك مع شركات  22فعلى سبيل المثال، تم توقيع اتفاقية بين الهيئة الاقتصادية لقناة السويس باستثمارات تبلغ نحو  (0)

" للتجارة العالمية والمناطق اللوجستية، وحديد AOSلمتكاملة وبولاريس للمناطق الصناعية و"موانئ دبي وشركة بورسعيد للتنمية ا
( الصينية. وفي ذات السياق، يجري التخطيط لإنشاء TEDAالمصريين، بالإضافة إلى منطقة السويس للتعاون الاقتصادي والتجاري )

دية والأردن حيث ستقام المدينة بمحاذاة البحر الأحمر وخليج العقبة مدينة صناعية تجارية استثمارية تربط عبر حدودها مصر والسعو 
قُرب خطوط التجارة البرية المارة بقناة السويس. وتركز المدينة على صناعات عالية التقنية في مجال الطاقة والمياه والتكنولوجيا 

 الحيوية والغذاء والتصنيع المتقدّم والترفيه.

رات وضمانات عديدة من شأنها تعزيز مساعي الاستثمار، مثل المساواة في المعاملة بين المستثمر الأجنبي ( يوفّر هذا القانون تيسي 0)
والمستثمر الوطني، والحماية من التأميم ونزع الملكية، ومن القرارات التعسفية، مثل إلغاء التراخيص أو وقفها، ويمنح القانون كذلك 

 من الخارج دون قيود، وحق جني الأرباح وتحويلها وتصفية المشروع. الحق للمستثمر في توسيع مشروعه وتمويله
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" مليتتتون نستتتمة، فضتتتلًا عتتتن تتتتوفّر إمكانتتتات التستتتويق عبتتتر المنافتتتذ 022إلتتتخ، يُعزّزهتتتا ستتتوق قوامتتته "
 . (0)الخارجية

ويصدُق القول ذاته على الاستثمارات الأجنبية في سوق الأوراق المالية، حيث تتدفق رؤوس الأموال 
ستتتواء متتتن ختتتلال البورصتتتة المصتتترية أو أطروحتتتات الموجّهتتتة لاقتنتتتاء الأستتتهم والستتتندات المصتتترية، 

الستتندات المصتترية بالأستتواق العالميتتة، أو متتن ختتلال الاكتتتتاب المباشتتر فتتي أذون الخزانتتة والستتندات 
مرهونة باستقرار أسواق المال واطراد تحسّن التصنيف  –كما هو معلوم  – تدفّقاتالحكومية. وهذه ال

 الائتماني.

، وشبه استقرار 0202ر العالمية للزيت الخام والغاز الطبيعي عام : في ظل تصاعد الأسعاثالثاً 
دها كما تتوقع إن لم يكن تصاعُ  –هذه الأسعار عند مستويات مُتقاربة في الأعوام اللاحقة 

من المُرجّح تزايد إقبال الشركات العالمية على زيادة استثماراتها في مصر، خاصة  -الإيكونوميست 
 . (0)" الإيطالية حقل الغاز الطبيعي العملاق "ظُهر" بمياه البحر المتوسطبعد اكتشاف شركة "إيني

بعد عودة أسعار الزيت الخام  -ومن ناحية أخرى، من شأن تحسين العوائد النفطية للدول الخليجية 
، من ناحية، وتعزيز استقرار حجم العمالة (0)زيادة تدفق الاستثمارات العربية لمصر -للارتفاع 
 ي الدول الخليجية والتي تستأثر بنحو ثلُُثي العمالة المصرية بالخارج، من ناحيةٍ أخرى. المصرية ف

مع اتجاه الأسعار العالمية لعديدٍ من السلع الزراعية للانخفاض في المدى  –: من المتوقع رابعاً 
أن تتراجع قيمة فاتورة الاستيراد من بعض  – 0202المتوسط واستمرار الاتجاه النزولي حتى عام 

السلع الهامة، مثل زيوت الطعام واللحوم والدواجن والسكر، كما أن توقعات ارتفاع أسعار بعض 
السلع التي يجري استيرادها حالياً بكميات كبيرة، وعلى رأسها القمح، مدعاة إلى إعادة النظر في 

 بُغية تحسين نسب الاكتفاء الذاتي منها. السياسة الزراعية وفي التراكيب المحصولية 

                                                           

مليار دولار، وهو ما  2.2ليبلغ  02/0202الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر خلال عام  تدفّقاتالإشارة إلى ارتفاع صافي  تجدر (0)
مليار دولار(، بفضل تحسّن المناخ الاستثماري العام والذي صار جاذباً  2.0) 00/0202المناظرة عام  تدفّقاتيُشكل نحو ضِعف ال

 للمستثمر الأجنبي شأنه في ذلك شأن المستثمر المصري.
، كما يوفّر ، مما ينعكس إيجاباً على ميزان البترول0202في القريب العاجل مع نهاية عام لمصر الاكتفاء الذاتي هذا الحقل يُحقّق  (0)

 في استهلاك الغاز للأغراض المنزلية.توسّع مُدخلات أساسية لتصنيع المنتجات البترولية، فضلًا عن ال
 02الاستثمارات السعودية والتي تحتل المرتبة الأولى ضمن الاستثمارات العربية في مصر بإجمالي  - على سبيل المثال -( ونذكر 0)

، من المُزمع تأسيس 0202مشروع بمختلف القطاعات السلعية والخدمية، ففي إطار الاتفاق المُبرم في أبريل  0222مليار دولار في 
مليار جنيه، وشركة  0.2كة للاستثمار بمحور قناة السويس برأسمال مليار جنيه، منها شر  02( شركات باستثمارات كلية 02)

 مليار دولار. 0.2لمضاعفة الصادرات المصرية للسعودية إلى 
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وعلى جانبٍ آخر، تؤدي الارتفاعات المتتالية في أسعار الأسمدة والفوسفات إلى إمكانية تحسين 
 عوائد التصدير من مثل هذه المنتجات.

: من المُنتظر أن ينعكس تواضع معدلات التضخم العالمي إيجاباً على الرقم القياسي لأسعار خامساً 
ات المستوردة في مُكوّنهلكين في مصر، من حيث تراجع تأثير التضخم المستورد )أي أسعار الالمست

سلة السلع والخدمات التي تدخل في تركيب الرقم القياسي(، وفي الوقت ذاته خفض تكلفة 
المُدخلات المستوردة للمنتجات المحلية، مما يُسفر في النهاية عن تراخي نمو الاتجاهات التضخمية 

 هٍ عام.بوج

: رغم اتجاه أسعار الفائدة في الأسواق العالمية للارتفاع إلا أنها مازالت منخفضة نسبياً قياساً سادساً 
بالعائد على الإيداعات المصرية والاستثمارات في أذون الخزانة والسندات الحكومية، الأمر الذي 

ايد احتياطيّات مصر من النقد تمخّض عنه من تز وظيفات الرأسمالية الأخيرة، وما تيُحفّز هذه الت
السلبية من خلال الاستمرار  راض من الخارج يُمكن تفادي آثارهالأجنبي. وحتى ارتفاع تكلفة الاقت
المنح من القروض الأجنبية، ومواصلة برنامج الإصلاح  مُكوّنفي ترشيد الدين الخارجي وزيادة 

 المالي لتصحيح اختلال الموازنة العامة للدولة.

من السمات الرئيسية التي سبق ذكرها بشأن تصاعد معدل النمو العالمي أنه ظاهرة عامة  :سابعاً 
ق على كافة مجموعات الدول والمناطق، وعلى الشطر الأعظم من دول العالم. وتعني هذه تصدُ 

الحقيقة، أنه يُمكن للاقتصاد المصري أن يُحقق منافع اقتصادية من خلال اتباع سياسات انتقائية 
 تعامل مع شريحة عريضة من الدول، بحسب خصوصية كل دولة والعلاقات القائمة معها. في ال

فالولايات المتحدة، على سبيل المثال، تُعد ثالث أهم شريك تجاري لمصر، بعد الإمارات العربية 
الاستثمار. ورغم  تدفّقاتالمتحدة ودول الاتحاد الأوروبي، كما أنها تحتل مكانة متميّزة من حيث 

إلا  02/0202عام  ٪22والاستثمارات الأمريكية بنسبة  ٪20خفاض الصادرات المصرية بنسبة ان
ل الصورة وتعود الصادرات المصرية للولايات المتحدة إلى سابق عهدها في أنه من المُمكن أن تتبدّ 

الاستثمار الأجنبي المباشر لتتضاعف من  تدفّقاتظل توقع انتعاش الاقتصاد الأمريكي، وكذلك 
 .0202مليار دولار عام  0إلى ما يربو على  02/0202مليار دولار عام  2.2

أما الاتحاد الأوروبي، فهو الشريك التجاري الثاني، وصاحب الحِصّة الأكبر في الاستثمارات 
المالية والفنية لمصر. ومن  الأجنبية الوافدة، ويُعد من أهم الجهات التي توفّر المنح والمساعدات

المنتظر تعزيز أواصر التعاون بدرجة أكبر في المجالات الثلاثة في المرحلة القادمة مع توقع عودة 
على  –في إطار سياسة الجوار الأوروبي  –معدلات النمو للارتفاع، خاصة وأنه قد تم الاتفاق 
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( بدعم مُقترح يتراوح 0202 – 0202رة )وثيقة أولويات المشاركة بين مصر والاتحاد الأوروبي للفت
 . (0)مليون يورو 202و 200ما بين 

"، يرسم Brexitالمملكة المتحدة، فإن تخارجها من الاتحاد الأوروبي والمعروف باسم " يخُصوفيما 
صورة قاتمة لأداء الاقتصاد البريطاني في المرحلة القادمة، حيث يُتوقع تباطؤ معدلات النمو من 

في الأعوام الثلاثة التالية. ويتعذّر التكهّن بتأثير  ٪0.0و ٪0.0و ٪0.2إلى  0202عام  0.2٪
هذا التردّي على علاقتها الاقتصادية بمصر. ولكن نظراً لما تحتله المملكة المتحدة من وضع 
خاص بحُكم كونها على رأس قائمة المستثمرين في مصر، ومن أهم دول الإرسال للمقاصد 

 نه يتعيّن عدم إغفال إمكانية توطيد العلاقات الاقتصادية معها من خلال: السياحية، فإ

جذب مزيدٍ من الاستثمارات البريطانية في قطاعات التنمية الواعدة بمصر )وقد كانت تستأثر  -
 (.02/0202الاستثمار الأجنبي المباشر لمصر عام  تدفّقاتمن جملة  ٪22بنحو 

لتي كان يُنظمها فيما سبق اتفاق الشراكة تنشيط المبادلات التجارية معها )وا -
 المصرية/الأوروبية(.

بعد تفعيل المفاوضات لإلغاء تحذيرات سفر الرعايا البريطانيين  –استقطاب مزيدٍ من السائحين  -
من جملة الحركة القادمة  ٪00وقد كانت الحركة الوافدة منها تُمثّل فيما سبق نحو  –لمصر 

 . (0)من أوروبا

وبالنسبة لروسيا، والتي تجمعها بمصر علاقات دبلوماسية مُتميّزة ومواقف جيوسياسية مشتركة تجاه 
مختلف القضايا الإقليمية، فإن توقعات المؤسسات الدولية بخروجها من حالة الركود مع بوادر 

ادية مع ، يُمكن أن يُشكّل عاملًا داعماً لعلاقاتها الاقتص0202تحسّن الأداء اعتباراً من عام 
مصر، مُهيّئاً السبيل لمزيدٍ من الاتفاقات التجارية المشتركة، ومن الاستثمارات الروسية في مجال 
الطاقة والصناعات الثقيلة، على غِرار محطة الضبعة لتوليد الكهرباء، والمنطقة الصناعية الروسية 

حث على سرعة استئناف الجاري بحث إقامتها بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، كما يُمكن ال
الاتجاه الرحلات الروسية لمختلف المقاصد السياحية لمصر، وعلى رأسها الغردقة وشرم الشيخ، بعد 

 .0202، اعتباراً من فبراير إعادة تسيير خط الطيران المباشر بين القاهرة وموسكوإلى 
                                                           

 0202عام  ٪0.2ولكن من المُرجح تحسّن معدلات النمو وارتفاعها كانت العلاقات الاقتصادية قد تأثرت سلباً خلال فترة الانكماش،  (0)
 على التوالي. 0202و 0202في عامي  ٪0.0و ٪0.2إلى 

يجد أساسه في حالة الانعزالية التي ستواجهها المملكة المتحدة إثر إتمام و تحرّك مصر في هذا الاتجاه هو تحرّك استراتيجي يُعد  (0)
حث عن الشركاء تخارجها من الاتحاد الأوروبي، ومن ثمّ رغبتها الشديدة في إثبات وجودها على خريطة الاقتصاد العالمي، والب

 القُدامى في توطيد هذا التواجد، وهو ما يُمكن أن تغتنمه مصر بتوثيق علاقات الشراكة والتعاون معها وتحقيق مكاسب مُشتركة جمّة.
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التعاون الاقتصادي أما المنطقة العربية، فربما تحول الظروف الجيوسياسية دون تعميق أواصر 
بالصورة المنشودة في الوقت الحاضر. ففي ظل ما تمرّ به المنطقة من صراعات وقلاقل 
واضطرابات سياسية وعسكرية ونزاعات عرقية .. إلخ، فإنه قد لا يكون المناخ مواتياً للاستثمار 

طيبة لمصر المشترك أو لدعم التبادل التجاري لحين استقرار الأوضاع. ومع ذلك، ثمّة فرصة 
للمشاركة في إعادة إعمار دول المنطقة المتضرّرة من ويلات الحروب والصراعات، وعلى رأسها 

واليمن وغيرها في مرحلة لاحقة حين انتهاء الصراعات  –في الوقت الراهن  –العراق وسوريا وليبيا 
 . (0)واستتباب الأمن

 

 :خلاصة ما تقدّم

يُتيح تحسّن الاقتصاد العالمي آفاقاً رحبة لنمو الاقتصاد المصري في مجالات 
المبادلات الاقتصادية )السلعية والخدمية( والاستثمار والتمويل والشراكة الدولية. 
ويُعزّز من هذه الآفاق المستقبلية ثراء مصر بمقوّمات النمو الاقتصادي ومُحفّزات 

داء الأعمال، غير أن الانتفاع بوفورات "الانفراجة" الاستثمار والبيئة المواتية لأ
العالمية يقتضي مواصلة الجهود الإنمائية والالتزام الدقيق بتنفيذ برامج الإصلا  

 الهيكلي في إطار تشارك مُجتمعي يتسق ومفهوم النمو الاحتوائي".

عاصرة وفي الوقت ذاته، يتطلب الأمر التعامل مع التطوّرات والأحداث العالمية المُ 
بعين فاحصة ونظرة ثاقبة تُعين في الكشف عن الفرص الكامنة وأغوارها وسُبُل 

 استغلالها وتعظيم الاستفادة منها في التوقيتات المُثلى.

 "فالأشجار المثُمرة لا تلُقي بثمارها ...
 ولكن تستجيب وتجود بخيراتها لمن يجُيد تسلقّها".

 

  

                                                           
ر، مليار دولا 22وفي هذا السياق، يُشير تقرير البنك الدولي إلى وصول إجمالي التكلفة المالية اللازمة لإعادة إعمار ليبيا لنحو  (0)

مليار دولار بحسب تقرير الاتحاد الأوروبي في ظل انهيار البنية التحتية بها، كما تبلغ التكلفة في حالة العراق نحو  022وسوريا إلى 
مليار دولار، ويُمكن لمصر أن يكون  022مليار دولار وفقاً لتقديرات وزارة التخطيط العراقية. وعليه، تصل التكلفة الكلية إلى  022
 ع كبير في جهود إعادة التعمير من خلال شركات المقاولات المصرية وسواعد أبنائها على اختلاف مستوياتهم المهارية.لها با
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 الثاني القسم

 ة ستدا لخطة التنمية الُمالإطار العام 

(11/2112 – 21/2122) 
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( 21/2222 – 12/2212يستعرض هذا القسم المُعطيات الأساسية للخطة متوسطة المدى )
وسياسات  اتمُستهدفها التي تعكس إطارها المنهجي ومعالمها الرئيسية، وما تتبنّاه من مُرتكزاتو 

 إنمائية وبرامج عمل.

 الُمعطيات الأساسية 2/1

ة على مجموعة مُعطيات أساسية حاكمة لأولويات مُستداميقوم الإطار الفكري لخطة التنمية ال
 واتجاهات الاستثمار، ومؤثرة في معدلات الأداء الاقتصادي والاجتماعي. 

 هذه المُعطيات فيما يلي:  تتمثّلو 
 هما جوهر التنمية  مستوى معيشة المواطنفي  مُطردن النمو الاقتصادي المرتفع والتحسّن الأ

 الحقيقية للمجتمع.

  التي تُكسب عملية التنمية الديناميكية اللازمة  الأداة الفاعلةأن المشاركة المجتمعية هي
 ه.اتمُستهدفلتحقيق النمو الاحتوائي وبلوغ 

  لتوفير مقوّمات  شرطان أساسيانأن صون موارد الثروة القومية والرشادة في استخدامها هما
 ة.ستداممُ التنمية ال

 في ظل توزيع  –الرشيد لاستغلال المزايا النسبية والتنافسية لمختلف أقاليم الدولة  توجّهأن ال
للحد من التفاوتات الإقليمية في مستويات الدخول  المنهاج الفاعلهو  –كفء وعادل للموارد 

 والمعيشة.

  لإمكان تبوء مصر لمركز متميّز  شرط ضروريأن تنمية القدرة التنافسية للاقتصاد المصري
 ".0202رؤية مصر " اتمُستهدفعلى خريطة الاقتصاد العالمي وتحقيق 

  قراطية و لتعزيز الديم ضرورة حتميةأن مواصلة الإصلاح السياسي والإداري والحوكمة الجيدة
 ومحاربة الفساد، وتوفير الاستقرار الاجتماعي وتحسين المناخ الاقتصادي العام ودعم نظام
اللامركزية لوحدات الإدارة المحلية، وتُعد جميعها مقوّمات أساسية لضمان استدامة التنمية 

 واحتوائها لكافة فئات المجتمع ولمختلف أقاليم الدولة.

  ن كان شرطاً ضرورياً لإحداث التقدّم الاقتصادي والاجتماعي  –أن النمو الاقتصادي المرتفع وا 
 تفاع كافة المواطنين بوفورات هذا التقدّم.إلا أنه غير كاف وحده لضمان ان –

  أن الأخذ بفكر "الأولويات" وفق معايير موضوعية مُتفق عليها مُسبقاً هو تطبيق عملي لمفهوم
"الخيار الاستراتيجي"، وهو أمر حتمي إزاء النُدرة النسبية للموارد وتعذّر الاستيفاء الكامل والآني 

 لكافة احتياجات المواطنين.
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 ات الأداء الفعلية للقطاعات والنشاطات المعنيّة مؤشّر إنجازات الخطة مرهون بقياسات  أن تقويم
 المنشودة. اتمُستهدفوالدالة على مدى النجاح في تحقيق ال

 العام نحو نظام "اللامركزية" بشقيه الإداري والمالي هو المنهاج السليم وأفضل السُبُل  توجّهأن ال
لتفعيل دور الإدارة المحلية في إعداد خطط وبرامج التنمية الأكثر توافقاً والاحتياجات 

 والإمكانات المحلية، وفي متابعة تنفيذها وتقويم إنجازاتها.

 ةستدا ية الُمالتنم الرئيسية لخطة رتكتاتالُم 2/2

 الرؤية التنموية الشاملة

ة دون الارتكاز على رؤية تنموية واضحة ترسم مُستداميتعذّر تحديد معالم استراتيجية خطة التنمية ال
الصورة التي يرغب أن يكون عليها المجتمع في المدى الطويل، أي نوعية الحياة التي يصبو إليها 

 موارد وتوظيفها على النحو الذي يُحقّق طموحات المجتمع في غدٍ المُمكنة لتعبئة ال ليّاتوالسُبُل والآ
 .(0)أكثر إشراقاً 

فإذا كان توفّر الرؤية دون ترجمتها إلى خطط عملية يُعد حلماً مستباحاً، إلا أن طرح الخطط دون 
، لما قد ينجم عن غياب الرؤية من تناقض في الأهداف استنادها لرؤية طويلة المدى يُعد كابوساً 
  وتخبُط في السياسات وموجّهات التنفيذ.

"A Vision without Plan is simply a dream; but a Plan without Vision 

becomes a nightmare" 

فكما هو وارد بالأدبيّات التنموية، تُعتبر الرؤية طويلة الأجل بمثابة الشُعلة التي توقد حماس 
القائمة ولإثبات الوجود والرغبة في الإنجاز تطلُعاً لحياةٍ  المجتمع وتستنفر جهوده للتصدّي للتحديّات

 مُنطلقالقوة الدافعة لإحداث التغيير المنشود وال –في حقيقة الأمر  –أفضل في المستقبل. فهي 
مسارات النمو  –بناءً عليه  –الأساسي الذي يأتي على قمة هرم التخطيط الاستراتيجي، وتتحدّد 

طويلة المدى لإنجاز التحولات الهيكلية المنشودة، وما تتبنّاه من أهداف واستراتيجيّات، وما تتطلبه 
 ([.0/0من خطط وبرامج عمل ومشروعات ]شكل رقم )

                                                           

الدولة بعد فترة من الزمن، كأن يُصبح المجتمع بلا أمية، الاقتصاد أو المجتمع أو وضع تمنى أن يكون عليه نالرؤية هي تصوّر لما   (0)
تصير الدولة ذات اقتصاد كفء قادر على المنافسة أو أن بلا بطالة أو أن يكون الاقتصاد رائداً في مجال الابتكار والمعرفة أو أو 

دولة ذات ريادة إقليمية. وبالتالي، تستند الرؤية إلى فكرة "الخيالية" وتفُسح المجال لمسارات وخيارات عديدة  على نقيض "المنطق" 
 الذي يُحِد منها.

Logic shows you the way(s) to move from (A) to (B); but "imagination" shows you the way to move 

everywhere. It endlessly opens the spectrum of choice. 
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 (2/1شكل رقم )
 الإطار التنفيذي للرؤية التنموية

 
 في:  0202وقد تبلوّرت الرؤية التنموية لمصر حتى عام 

نضبط يتميّز باستقرار أوضاع الاقتصاد الكلي، يكون الاقتصاد المصري .. اقتصاد سوق مُ أن "
ويعتمد على المعرفة،  ،، ويتميّز بالتنافسية والتنوّعمُستداموقادر على تحقيق نمو احتوائي 

ويكون لاعباً فاعلًا في الاقتصاد العالمي، قادراً على التكيّف مع المتغيّرات العالمية، وتعظيم 
نصيب الفرد من الناتج المحلي بالقيمة المضافة، وتوفير فرص عمل لائق ومُنتج، ويصل 

 "الإجمالي الحقيقي إلى مصاف الدول ذات الدخل المتوسط المرتفع.
ات الأداء مؤشّر ة، وكذا مُستهدفضحت هذه الرؤية أبعاد المسار الاقتصادي ومعدلات النمو الوقد أو 

 ([.0/0]شكل رقم ) 0202ة والشاملة بحلول عام مُستدامالمُراد تحسينها تمهيداً لتحقيق التنمية ال

 

الر ية التنموية

استراتيجية التنمية الا ت ادية

ال طة السنوية 
وبرامج العمل

استراتيجية التنمية الاجتماعية والبشرية

ال طة السنوية 
وبرامج العمل

استراتيجية التنمية المكانية

(المحلي  الإ ليمي   المستوى القومي )
استراتيجيّات التنمية القطاعية

الموازنات السنوية

ال طط متوسطة المدى للتنمية المستدامة

التن يذ والمتابعة وتقويم الأدا 

  وابط من ومة البي ة 

  2212الوضع الحالي في 

 (2/2شكل رقم )
  أبعاد الرؤية التنمية
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 الر ية

 تحسين نوعية الحياة 

بنا  ا ت اد متقدّم  ا م على 
 المعرفة والابتكار

ترسيخ م اهيم المواطنة 
 والت امن والتوافق الاجتماعي

تحقيق التنمية العمرانية 
 المتزنة

الح ا  على المن ومة البي ية 
لتحقيق التكاف  الاجتماعي في 

 مستويات الد ل والثروة

الرئيسية للرؤية التنموية. وبداهة، يتطلب  اتمُستهدف( بصورة إجمالية ال0/0الشكل رقم ) يوضّحو 
بمنظورها الشامل تعدّد المداخل التنموية ليشمل الأبعاد الاقتصادية  اتمُستهدفتحقيق هذه ال

 والاجتماعية والسياسية والعمرانية والبيئية.

 

 

 

 

 

 متطلّباتصت الدولة على توفير كافة وحتى يتسنّى ترجمة هذه الرؤية إلى واقع عملي، فقد حرِ 
وأولويات  اتمُستهدفمن المشاركة المجتمعية في بلورة ال ، وبما يُمكّن0202علية لرؤية مصر الفا

 ([. 0/2يجيّات الإنمائية ]شكل رقم )العمل، ومن التحقّق من رشادة السياسات وجدوى الاسترات
 (2/2شكل رقم )

 الفاعلية للرؤية التنموية متطلّبات

 

شروط 
فاعلية 
الر ية 
 التنموية

(1) 
دافعة 

ومستن رة 
لطا ات 
 المجتمع

(2) 
توافق الأهداف 
مع احتياجات 
ومتطلبّات 
 المجتمع

(3) 
تراكمية من 

حيث 
 التأثيرات

(4) 
دافعة لبنا  
القدرات 
 الوطنية

(5) 
الاتساق على 

مستوى الأهداف 
والبرامج 

وسياسات وآليات 
 التغيير

(6) 
الشمولية لكافة 

الأبعاد الا ت ادية 
والاجتماعية 
والثقافية 
 والسياسية

(7) 
القابلية 
للانتشار 
 المجتمعي

(8) 
التوا ل مع 
كافة أطياف 

 المجتمع

(9) 
مُحّ زة 

لمواجهة 
 التحديّات

(10) 
درجة عالية 
 من الم دا ية

 (2/8شكل رقم )
الرئيسية  مُستهدفاتال

 للرؤية التنموية
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-02/0202ة )مُستداموعلاوة على الرؤية التنموية الشاملة طويلة المدى تستند خطة التنمية ال
ها، وتعكس الإطار الفكري ومرئيات اتمُستهدف( إلى ركائز أخرى تتسق معها ومع 00/0200

 التنمية في المدى المتوسط والبعيد. 

 وهذه الركائز يُمكن تقسيمها إلى مجموعتين: 

ات والأولويات التنموية في المدى توجّهر عن الالتي تُعبّ  مُرتكزات: تضم الالمجموعة الأولى
المتوسط، وتعني في المقام الأول بالإصلاحات الهيكلية ومعالجة الاختلالات القائمة. وهذه الركائز 

 في الاستحقاقات الدستورية والبرنامج الوطني للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي. تتمثّل

س لبناء اقتصاد وطني قادر على ؤسّ بعيدة الأثر التي تُ  مُرتكزات: تشمل الالمجموعة الثانية
في ركيزة الانتقال إلى الاقتصاد  تتمثّل. و مُستدامالانطلاق في معراج النمو بخُطى راسخة على نحو 

 ([.0/2وركيزة تعزيز التنافسية الدولية للاقتصاد الوطني ]شكل رقم ) ،المعرفي

 : مُرتكزاتمن هذه ال فيما يلي إشارة مُختصرة لكلٍ و 
 ( الاستحقاقات الدستورية:  1) 

تشمل الاستحقاقات المتعلقة بالنشاط الاقتصادي، وتلك المعنيّة بالخدمات الاجتماعية ذات الصلة 
 بالتنمية البشرية.

 (2/2شكل رقم )
 ةمُستدامخطة التنمية ال

 

 طة 
التنمية 
 المُستدامة

 الاستحقا ات الدستورية

البرنامج الوطني 
 للإ لاح الا ت ادي

الانتقال إلى الا ت اد 
 المعرفي

 تعزيز التنافسية الدولية

 2030ر ية م ر 
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 ) أ ( الاستحقاقات المتعلقة بطبيعة النشاط الاقتصادي:
 : الآتي( على 02نص الدستور في المادة رقم )

الهدف من النظام الاقتصادي يتمثّل في تحقيق الرخاء في البلاد من خلال التنمية  -
ة والعدالة الاجتماعية، بما يكفُل رفع معدل النمو الحقيقي للاقتصاد القومي، ورفع مُستدامال

 ة، والقضاء على الفقر.مستوى المعيشة، وزيادة فرص العمل وتقليل معدلات البطال

أن يتم ذلك في إطار الالتزام بمعايير الشفافية والحوكمة، ودعم محور التنافسية وتشجيع  -
 الاستثمار، والنمو المتوازن جغرافياً وقطاعياً وبيئياً، ومنع الممارسات الاحتكارية.

لسوق، وكفالة ا آليّاتالاتزان المالي والتجاري والنظام الضريبي العادل، وضبط  أن يُراعى -
الأنواع المختلفة للملكية، والتوازن بين مصالح الأطراف المختلفة، بما يحفظ حقوق العاملين 

 ويحمي المستهلك.

يلتزم النظام الاقتصادي اجتماعياً بضمان تكافؤ الفرص والتوزيع العادل لعوائد التنمية  -
ات يضمن الحياة الكريمة، وتقليل الفوارق بين الدخول والالتزام بحد أدنى للأجور والمعاش
 وبحد أقصى في أجهزة الدولة لكل من يعمل بأجر، وفقاً للقانون.

 : ، ما يليويُبرز النص السابق
ة مُستدام: الغايات الأساسية للنظام الاقتصادي المصري والتي تجمع بين التنمية الأولاً 

والعدالة الاجتماعية، من خلال رفع معدل النمو الاقتصادي ومعالجة مشاكل البطالة 
 والفقر في المجتمع. 

العمل واجبة الاتباع، كالالتزام بالشفافية والحوكمة ومنع الممارسات  آليّات: الضوابط و ثانياً 
 الاحتكارية.

ل الاتزان المالي، وكفاءة الملكية، : المعايير الحاكمة للتوازن الاقتصادي والاجتماعي، مثثالثاً 
 وحماية المستهلك، وحقوق العاملين، وتكافؤ الفرص، والتوزيع العادل للدخول.

 )ب( الاستحقاقات المتعلقة بالخدمات الاجتماعية: 
 نص الدستور بالنسبة لخدمات الصحة والتعليم والبحث العلمي وتطوير العشوائيات على ما يلي: 

 # بالنسبة للصحة:
٪ من الناتج القومي الإجمالي 0تخصيص نسبة من الإنفاق الحكومي للصحة لا تقل عن  -

 ([.02تتصاعد تدريجياً حتى تتفق مع المعدلات العالمية ]المادة )

 ([.02إقامة نظام تأمين صحي شامل لجميع المصريين يُغطي كل الأمراض ]المادة ) -
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 :للتعليم والبحث العلمي# بالنسبة 

٪ من الناتج القومي الإجمالي 2الإنفاق الحكومي للتعليم لا تقل عن تخصيص نسبة من  -
 ([.02تتصاعد تدريجياً حتى تتفق مع المعدلات العالمية ]المادة )

تشجيع التعليم الفني والتقني والتدريب المهني وتطويره، والتوسّع في أنواعه كافة، وفقاً  -
 ([.02سوق العمل ]المادة )لمعايير الجودة العالمية، بما يتناسب مع احتياجات 

٪ من الناتج القومي 0تخصيص نسبة من الإنفاق الحكومي للتعليم الجامعي لا تقل عن  -
 ([.00الإجمالي تتصاعد تدريجياً حتى تتفق مع المعدلات العالمية ]المادة )

٪ من 0تخصيص نسبة من الإنفاق الحكومي للإنفاق على البحث العلمي لا تقل عن  -
 ([.00الإجمالي تتصاعد تدريجياً حتى تتفق مع المعدلات العالمية ]المادة )الناتج القومي 

 :لتطوير العشوائيات# بالنسبة 

 نص الدستور على ما يلي:

تنظيم استخدام أراضي الدولة ومدها بالمرافق الأساسية في إطار تخطيط عمراني شامل  -
العام وتحسين نوعية الحياة  للمدن والقرى واستراتيجية لتوزيع السكان، بما يُحقّق الصالح

 ([.22ويحفظ حقوق الأجيال القادمة ]المادة ) ،للمواطنين

وضع خطة قومية شاملة لمواجهة العشوائيات تشمل إعادة التخطيط وتوفير البنية الأساسية  -
والمرافق وتحسين نوعية الحياة والصحة العامة، كما تكفُل توفير الموارد اللازمة للتنفيذ 

 ([.22منية مُحدّدة ]المادة )خلال مدّة ز 

مليار جنيه للإنفاق الاستثماري على  02.2وفي هذا الصدد، تجدر الإشارة إلى أنه قد تم تخصيص 
بخطة عام مقارنةً ٪ 02، وبنسبة نمو نحو 02/0202مشروعات الصحة في خطة عام 

مليار جنيه لمشروعات التعليم والتدريب، وبنسبة نمو  02.2كما جرى تخصيص ، 02/0202
 0.2مليار جنيه لمشروعات البحث العلمي، و 00.2٪ مقارنة بالعام السابق، فضلًا عن نحو 02

 مليار جنيه لتطوير العشوائيات. 

( الالتزام بهذه 00/0200-02/0202ة )مُستدامهذا وسوف توالي الخطة متوسطة المدى للتنمية ال
ستحقاقات الدستورية والتي تستهدف تنمية الموارد البشرية وتحقيق التوافق المنشود بين اعتبارات الا

 النمو والكفاءة الاقتصادية، من ناحية، والعدالة والتكافؤ الاجتماعي من ناحيةٍ أخرى.
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 ( البرنامج الوطني للإصلا  الاقتصادي والاجتماعي 2) 
سنوات تحت مظلة  0قاً مع صندق النقد الدولي لمدّة اتفا 0202نوفمبر  0عقدت الحكومة في 

مليار دولار، وذلك لدعم الجهود الوطنية  00، وذلك بقيمة تمويل تبلغ (0)التسهيل الموسّع للصندوق
 في برنامج الإصلاح الاقتصادي والاجتماعي. ويهدف الاتفاق إلى ما يلي:

 تحرير سعر الصرف.إعادة ثقة المستثمرين في الاقتصاد المصري، من خلال  -

تخفيض معدل التضخم، بتنفيذ سياسة نقدية تستهدف امتصاص السيولة النقدية الزائدة في  -
 الأسواق لاحتواء التضخم الناتج عن تحرير سعر الصرف.

زيادة الاحتياطيّات الدولية من العملات الأجنبية، من خلال تفعيل دور تحرير سعر  -
 ملة الأجنبية.الصرف في احتواء ضغوط الطلب على الع

تخفيض العجز في الموازنة العامة للدولة وتخفيض الدين العام، من خلال العمل على  -
زيادة الإيرادات بتطبيق ضريبة القيمة المُضافة، وتخفيض دعم الوقود، وربط زيادة الأجور 

 بالإنتاجية وفقاً لما نص عليه قانون الخدمة المدنية.

القطاع الخاص، من خلال تسهيل إجراءات منح  تحفيز النمو الاقتصادي الذي يقوده -
 التراخيص وتحسين بيئة الأعمال.

تحييد أثر برنامج الإصلاح الاقتصادي على محدودي الدخل، من خلال تقوية شبكات  -
 الأمان الاجتماعي.

ويتضمّن البرنامج عِدّة إجراءات تتعلق بالسياسات النقدية، والمالية، والهيكلية، وسياسات وبرامج 
 حماية والمساندة الاجتماعية: ال
 السياسة المالية: في مجال# 

ة للسياسة المالية إقرار قانون ضريبة القيمة المُضافة، واستحداث مُستهدفتضمّنت الإصلاحات ال
عداد قانون جديد  نظام ضريبي مُبسّط وعادل وفعّال للمشروعات الصغيرة ومتناهية الصِغَر، وا 

، 0202المُعلن في يوليو  مُخطّطوتطبيق زيادة تعريفة الكهرباء وفقاً لللتسوية المنازعات الضريبية، 
وترشيد دعم المواد البترولية، وتطبيق قانون الخدمة المدنية لتنظيم العمل الإداري بالدولة وربط 

 الأجر بالأداء. 
 :السياسة النقدية في مجال# 

الفائدة لامتصاص السيولة الزائدة تشمل الإصلاحات اتباع نظام مرن لسعر الصرف، ورفع أسعار 
لغاء كافة القيود على التعاملات بالنقد  من السوق، وزيادة الرصيد من الاحتياطيّات الدولية، وا 

 الأجنبي.
                                                           

(1) The Extended Fund Facility (EFF). 
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 الهيكلية:في مجال التغيّرات # 

أهم هذه التغيّرات في تعديل قانون ضمانات وحوافز الاستثمار والشركات وسوق المال  تتمثّل
جراءات تأس صدار قانون جديد للإفلاس والتصفية يتفق مع المعايير الدولية، وا  يس الشركات، وا 

صدار قانون تيسير إجراءات تراخيص المنش ت  صدار قانون شركات الشخص الواحد، وا  وا 
ة وواضحة المعايير فنياً لتسوية مُستدامالصناعية، وتطوير برنامج مساندة الصادرات، ووضع آلية 

صدار ق انون الأراضي الموحّد لإنشاء آلية موضوعية لتخصيص وطرح الأراضي المنازعات، وا 
عداد القانون الجمركي الموحّد، وقانون جديد للمناقصات والمزايدات الحكومية، مرفّقةالصناعية ال ، وا 

 وتطوير إجراءات فتح الحسابات والتعاملات المصرفية لتعزيز الشمول المالي.

 :في مجال الحماية الاجتماعية# 

 لت أهم برامج الحماية في الآتي:مثّ ت
التوسّع في برامج الحماية التي تستهدف الطبقات الأقل دخلًا والأولى بالرعاية / زيادة معدلات 
النمو والتشغيل / زيادة الاستثمارات الحكومية ورفع معدلات الإنتاجية / إلغاء التشوّهات المُحفّزة 

للمنش ت الصغيرة  غير كثيفة العمالة / زيادة مساندة التصدير ورأس المال للمشروعات كثيفة الطاقة
/ جذب القطاع غير الرسمي للدخول في القنوات الشرعية للاقتصاد / تحسين استهداف  خاصة

صلاح منظومة بطاقات التموين الحالية / التوسّع  البرامج الاجتماعية، مثل دعم السلع التموينية، وا 
وتصميم برامج لذوي الاحتياجات الخاصة / إصلاح وتطوير والتوسّع في في برامج المرأة المُعيلة، 

برنامج التغذية المدرسية / إعداد برامج للحد من عمالة الأطفال / الإسراع في تنفيذ خطط إصلاح 
وتطوير العشوائيات / سرعة التطوير الإداري والتحوّل إلى الحكومة الذكية لتحسين مستوى 

 الخدمات الجماهيرية.
جدر التنويه أن البرامج الإصلاحية سالفة الذكر تتسم بالشمول من المنظور الاقتصادي وي

والاجتماعي، كما أنها تتصف بالطابع الهيكلي حيث يترتب عليها إحداث تغيّرات جذرية في 
المعاملات الاقتصادية وكفاءة  آليّاتالأنماط المعيشية والسلوكية لأفراد المجتمع، فضلًا عن تطوير 

 المؤسسات العامة والخاصة على حدٍ سواء. 
واتفاقاً وتوصيّات المؤسسات الدولية لكافة الدول بضرورة مواصلة الالتزام ببرامج الإصلاح 
الاقتصادي والاجتماعي لضمان استدامة النمو، وعدم الانتكاسة بالعودة لمرحلة الانكماش، فسوف 

سطة المدى من السياسات والإجراءات ما يكفُل استكمال مسيرة الإصلاح بصفة تتضمّن الخطة متو 
 ة وضمان التوزيع العادل للمكاسب الناجمة عنها.مُطرد
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 ( الانتقال إلى الاقتصاد المعرفي 8) 

نحو اقتصاد المعرفة والذي يعتمد اعتماداً أساسياً على تنمية  –وبدرجة متزايدة  –يتجه العالم اليوم 
اً للإنتاج والنمو الاقتصادي، كما أصبح الاهتمام بتطوير نُظم مُحرّكد البشرية التي صارت الموار 

المعلومات وتطبيق التقنيّات الحديثة من العوامل الأساسية في بناء الاقتصادات، بل ومن الأمور 
لومات"، ات، مثل "مجتمع المعلومات"، و"ثورة المعمُصطلحالمُسلّم بها، وهو ما يؤكده شيوع بعض ال

 و"اقتصاد المعرفة، و"الموجة الثالثة" وغيرها.

" ولكنها تدور جميعها حول Knowledge-based Economyوتتعدّد تعريفات الاقتصاد المعرفي "
 اعتماد الاقتصاد على الأفكار والمعرفة والابتكار والتقنية الحديثة كدعائم أساسية للنمو الاقتصادي.

عريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، ومفاده "أنه ذلك الاقتصاد وأكثر التعريفات شيوعاً هو ت
القائم على اكتساب وتوليد ونشر وتطبيق المعرفة لدفع عجلة النمو ولتواصل التنمية في المدى 

(. وقد قدّم البنك الدولي تعريفاً آخر مشابهاً حيث عرّف الاقتصاد المعرفي OECD, 1996البعيد" )
لذي يتم فيه توليد المعارف واكتسابها ونقلها بكفاءة أكبر لتحقيق التنمية الاقتصادية" "بأنه الاقتصاد ا

(WB, 2007 وفي تعريف مُقارب إلى حدٍ كبير للجنة التعاون الاقتصادي لمنطقة آسيا، يُعد .)
ات مُحرّكالاقتصاد المعرفي "هو ذلك الاقتصاد الذي يعتمد على إنتاج وتوزيع واستخدام المعرفة ك

 .(0)(APEC, 2000ساسية للنمو ولتوليد الثروة والتوظيف عبر كافة الأنشطة" )أ

 ويتضّح من التعريفات سالفة الذكر ان الاقتصاد المعرفي يتسم بخاصيتين أساسيتين: 
: ارتكازه على الابتكار والتقنية وليس الموارد العينية، وهو ما يتجسّد في مُخرجاته من أولهما

 المنتجات السلعية والخدمية عالية القيمة. 
، تمتّع الاقتصاد بالمرونة الفائقة والقدرة على التجديد والتطوير والنمو السريع بفضل التوسّع وثانيهما

والتي تشهد تطوّرات متلاحقة على مدى زمني قصير مع انتشار في التقنيّات الحديثة لصنع المعرفة 
الحاسبات والأقمار الصناعية والهواتف المحمولة والذكية وشبكة الإنترنت والتقنيّات الرقمية .. إلخ، 
وهو الأمر الذي تغيّرت معه النظرة إلى مفهوم علم الاقتصاد من الندرة النسبية )الثروة النادرة القابلة 

 إلى علم وفّرة المعرفة )الثروة المتجدّدة(.للنضوب( 
ويُستدل من الخاصيتين سالفتي الذكر، أن القدرة على الابتكار هي نواة الاقتصاد المعرفي وأن 
الاتصالات وتقنية المعلومات تُمثّل الأداة التمكينية لتنمية هذه القدرة. ولذلك، تتميّز الأنشطة القائمة 

                                                           

( الاقتصاد المعرفي "بأنه الاقتصاد الذي الذي يتم فيه توليد المعارف واكتسابها ونقلها Djeflat, 2002وفي تعريف مشابه، يُعرّف ) (0)
 ."الشركات والمنظمات والأفراد والمجتمعات من أجل تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية بمعدلات عاليةواستخدامها بكفاءة عالية بين 
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كثر كثافة في استخدام المعرفة والتقنيّات الحديثة والتي تُعد مصدراً في ظل هذا الاقتصاد بكونها أ
 جديداً للميزة التنافسية.

دراسات الميزة التنافسية بين ثلاث مراحل للنمو الاقتصادي، بدءاً من الاقتصاد القائم وتفُرّق هذا 
لى الاقتصاد القائم على الاستثمار، ووصولًا إ مُحرّكعلى الموارد، مروراً بالاقتصاد الذي يستند إلى 

 المعرفة.
ففي خلال المرحلة الأولى، تعتمد الدول في الأساس على استغلال الموارد الطبيعية الأوّلية، مثل 
الغابات والخامات الاستخراجية، أو على ما تحظى به من وفرة نسبية في عوامل الإنتاج، كالعمالة 

نخفضة القيمة. وفي المرحلة الثانية، يكون التركيز الوفيرة، وتكون مُعظم أنشطتها تقليدية الطابع م
على كفاءة الاستثمار بحيث يقترن النمو الاقتصادي باستخدام التقنيّات العالمية من خلال 
الاستثمار الأجنبي المباشر والمشاريع المشتركة، واستجلاب الخبراء. ويتبع ذلك المرحلة الثالثة التي 

دّمة، وتشهد بناء الاقتصاد الجديد الذي يُحرّكه الابتكار، وتعتمد تُعاصرها الآن الاقتصادات المتق
دعائمه على إنتاج المعرفة وتنمية المهارات واستخدام تقنية المعلومات في شتى المجالات، وهو ما 

 يُعرف بالثورة الناعمة.
حيث تحوّلها إلى  وقد قدّم البنك الدولي إطاراً متكاملًا لقياس وتقويم أداء الاقتصادات المُختلفة، من

الاقتصاد القائم على المعرفة، يُمكن في ضوئها الوقوف على مدى تقدّم الدولة نحو بناء اقتصاد 
المعرفة قياساً بالدول الأخرى. وقد اشتمل هذا الإطار على أربع ركائز أساسية تعكس في مُجملها 

ة الدافعة لعجلة النمو المهيّأة مدى قدرة أو جاهزية اقتصاد ما لاكتساب وتوليد ونشر وتطبيق المعرف
هذه الركائز في التعليم والتدريب، البنية التحتية المعلوماتية  تتمثّلة. و مُستداملتحقيق التنمية ال

والاتصالات، منظومة الابتكار والتجديد )أي البحث والتطوير(، والنظام المؤسسي والحوافز 
 (.WB, 2011الاقتصادية )

حيث تنشأ الحاجة في الاقتصاد المعرفي إلى وجود قوة بشرية متعلّمة وذات أولًا: التعليم والتدريب: 
مهارات عالية من أجل توليد ونشر استخدام المعرفة. وتشمل هذه الركيزة التعليم الابتدائي والثانوي 

 ر.والتدريب المهني، والتعلّم الإلكتروني، والتعليم العالي، والتعليم المستم
وتنصرف إلى وجود بنية أساسية متطوّرة للمعلومات  :ثانياً: البنية التحتية للمعلومات والاتصالات

والاتصالات يتم فيها استخدام إمكانات الحاسب الآلي والإنترنت وتقنية المعلومات وأجهزة الاتصال 
كافة أنحاء العالم.  الحديثة مما يُمكن الأفراد والباحثين من الوصول إلى المعلومات والمعارف من

وتشمل هذه الركيزة الاستثمارات المطلوبة لبناء تقنية المعلومات والاتصالات واستخدامها في شتي 
نواحي الاقتصاد من خلال التطبيقات الإلكترونية، مثل الحكومة الإلكترونية، والتجارة الإلكترونية، 

 والتعليم الإلكتروني ... إلخ.
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ويتمثل في وجود شبكة من مراكز الأبحاث، والجامعات، والشركات  والتجديد:ثالثاً: الابتكار 
الخاصة لابتكار تقنيّات ومعارف جديدة، والاستفادة من المعارف العالمية وتطويعها وفقاً 
للاحتياجات المحلية. ويتطلب ذلك وجود دعم عام للابتكار والعلوم، ووجود بنية تحتية ومؤسسية 

 ، كما يقتضي تطبيق هذه الركيزة بنجاح وجود مةم الأنشطة البحثية المتقدّ لنشر التقنية وتدعي
ما يُسمّي بالمنظومة الوطنية للابتكار، والتي تتفاعل في إطارها المنظمات والمؤسسات المختلفة 

ز فاعلية تنفيذ النشاط الابتكاري ويُحوّل البحوث إلى تطبيقات تجارية دافعة على النحو الذي يُعزّ 
 الاقتصادي.للنمو 

تُعد هذه الركيزة الأساس الذي تقوم عليه الركائز  رابعاً: النظام المؤسسي والحوافز الاقتصادية:
في وجود بيئة اقتصادية وتنظيمية تسمح بتدفق المعرفة، وتُدعِّم الاستثمار  تتمثّلالثلاث السابقة. و 

في تقنية المعلومات والاتصالات، وتُشجّع الاستثمارات وأفكار المشاريع الجديدة. ويشمل ذلك 
مجموعة واسعة من السياسات المتعلقة بالإطار الاقتصادي الكلي، وتنظيم التجارة والتمويل، وسوق 

نظام القضائي، ودرجة سهولة ممارسة الأعمال أو ما يُعرف بتكلفة أداء الأعمال، العمل، وال
في جودة  تتمثّلوغيرها، كما تشمل هذه الركيزة أيضاً المتغيّرات الخاصة بالحوكمة الجيّدة، و 

التشريعات، واحترام القوانين، وفاعلية الحكومة، ودرجة المساءلة والاستقرار السياسي، والسيطرة 
لفساد، وحرية الإعلام. ومن هذه السياسات أيضاً ما يلزم لتيسير إتاحة تقنية المعلومات على ا

والاتصالات ولخفض التعريفات الجمركية على منتجاتها، وزيادة القدرة التنافسية للمؤسسات 
 . ([0/2]شكل رقم ) (0)المتوسطة والصغيرة العاملة في هذه الأنشطة التنافسية

 
 

 (2/2شكل رقم )
 ئز الاقتصاد القائم على المعرفةركا
 

 
                                                           

 (،Knowledge Economy Indexعياً أُطِلق عليه دليل الاقتصاد المعرفي )وقد اشتق البنك الدولي من هذه المؤشرات دليلًا تجمي (0)
 تُعرف باسم أعدها البنك و مُحدّدة علمية كمتوسط حسابي بسيط لمجموعة أدلة فرعية وذلك وفقاً لمنهجية ( KEIواختصاراً )

(KAM: Knowledge Assessment Methodologyبهدف الوقوف على مدى جاهزية دولة ما أو م ) نطقة ما لبناء الاقتصاد
( ودليل الابتكار )البحث والتطوير( ICTوتضم هذه الأدلة الفرعية دليل التعليم ودليل تقنية المعلومات والاتصالات ) .المعرفي

(R&D.ودليل الإطار المؤسسي وبيئة الأعمال ) 
متغيراً، ويجري استخدامها عادة  22تزيد على هذا ويرتكز كل دليل فرعي على مجموعة مؤشرات تتعلق بالمتغيّرات ذات الصلة  

سية بغرض المقارنة بين الدول محل البحث. ونظراً لكثرة هذه المتغيّرات، فإنه غالباً ما يتم التركيز على ما يُسمّى "ببطاقة الأداء الأسا
(KAM Basic Scorecard والتي تضم ،)متغيّراً فقط. 02 

الاقتصاد 
القائم على 
 المعرفة 

 التعليم والتدريب

الاتصالات وتقنية 
 المعلومات

 الابتكار والتجديد

النظام المؤسسي 
والحوافز 
 الاقتصادية
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وجود علاقة قوية بين  –باستخدام تحليل الانحدار  –وبصفة عامة، تبُرز الدراسات القياسية 
الاستثمار المُكثّف في اقتصاد المعرفة والنمو الاقتصادي. ووفقاً لنتائج دراسات البنك الدولي يترتب 
على تحسّن مستوى التقدّم المعرفي بمقدار نقطة مئوية ارتفاع المساهمة في النمو الاقتصادي 

 نقطة مئوية. 2.2بمقدار 

" هو انتقال الاقتصاد Vision 2030للرؤية التنموية لمصر " ات الأساسيةمُكوّنولما كان أحد ال
المصري من اقتصاد قائم على استغلال عناصر الإنتاج الأوّلية إلى اقتصاد قائم على المعرفة 
والابتكار، وذلك على نحو تدريجي على غِرار دول أخرى عديدة، مثل فنلندا وكوريا الجنوبية ]شكل 

 ([. 0/2رقم )

تسريع خطوات الانتقال إلى الاقتصاد  –في إطار الرؤية التنموية الشاملة  –فإنه يتعيّن ولذلك، 
المعرفي، فمازال الاقتصاد الوطني في بداية مرحلة كفاءة الاستثمار، ولم نضع أقدامنا بعد على 

 طريق التحوّل للاقتصاد المعرفي. 

مركز أقل من المتوسط على  ، تقع مصر في0200وفقاً لآخر إصدارات البنك الدولي لعام و 
( دولة، ولا يختلف الوضع كثيراً 022الخريطة العالمية مُحتلة المركز السابع والتسعين من بين )

 ([.0/2( ورقم )0/2ات الاقتصاد المعرفي ]شكل رقم )مؤشّر على مستوى الأدلة الفرعية و 
 (2/2شكل رقم )

 المرحلي صوب الاقتصاد المعرفيتطوّر ال

 

من

ا ت اد  ا م على 

استغلال عنا ر 
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المعرفة والابتكار
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 (2/2)شكل رقم 

 مركز مصر على خريطة الاقتصاد المعرفي

  

 .WB, KAMالمصدر: 

 
 (2/2شكل رقم )

 بطاقة الأداء الأساسية
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  ( تطوّر دليل الاقتصاد المعرفي العام والأدلة الفرعية لمصر.0/0رقم ) الجدول يوضّحو 
 (2/1جدول رقم )

 دليل الاقتصاد المعرفي والأدلة الفرعية لمصر

 2212 2222 2222 2222 1222 الدليل
 2212ترتيب مصر 

 دولة( 122)
 22 8.22 2.22 2.28 2.81 2.22 دليل الاقتصاد المعرفي

       الأدلة الفرعية 
 020 0.02 2.02 2.02 2.2 2.02 التعليم -
 22 2.00 2.22 2.22 2.20 2.22 البحث والتطوير -
 022 0.00 0.20 0.22 0.22 2.22 الاتصالات وتقنية المعلومات -
 20 2.2 0.22 0.22 0.20 0.22 المناخ الاقتصادي والإطار المؤسسي -

 .KAM, 2012المصدر: 

الاقتصاد المصري إلى اقتصاد متقدّم تدعيم ركيزتي التنمية البشرية ولذا، يقتضي تسريع تحوّل 
ة. وهذا مُستداموالقدرة المعرفية والابتكارية بما يكفُل تعزيز التنافسية الدولية لمصر وتحقيق التنمية ال

وهو أن تكون مصر  –في إطار الرؤية التنموية الشاملة  –يتطلب ابتداءً طرح الهدف الاستراتيجي 
ائمة الدول الخمسين مثلًا التي تشغل المراكز المتقدّمة على خريطة العالم للاقتصاد ضمن ق

 ([.2/12]شكل رقم ) (Top 50 by 2030) 2282المعرفي بحلول عام 
 (2/12شكل رقم )

 ةتقبل لانتقال مصر لاقتصاد المعرفمرئيات المس
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الانتقال السريع إلى  آليّاتوفي هذا السياق، يتعيّن تدارس الاستراتيجيّات التي من شأنها تفعيل 
 الاقتصاد المعرفي )تحقيق الرؤية(.

 ويتطلب ذلك: 

 الرئيسية التي تواجه الاقتصاد المصري في شأن تدعيم الأربع ركائز تحديّات حصر ال
 ومستتبعاتها.الأساسية للاقتصاد المعرفي، وتحليل أسبابها 

  التعرّف على الفرص الواعدة في مصر لتنمية ركائز الاقتصاد المعرفي )مدى توفّر
 ([.0/00المقوّمات الأساسية لانتقال مصر للاقتصاد المعرفي( ]شكل رقم )

 (2/11شكل رقم )
 المقوّمات الأساسية للاقتصاد المعرفي

 

المقوّمات 
الأساسية 
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قيم وموروثات 
ثقافية مُحفّزة 
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مُبادرات وطنية 
لبناء قواعد 
الاقتصاد 
 المعرفي

تنامي المجالات 
البحثية الواعدة 

/  الطاقات المتجدّدة )
/  الهندسة الوراثية 
 (التطوير التقني

توفّر بنية 
 أساسية مناسبة 

توفّر قواعد 
بيانات ونُظُم 
 معلومات 

ثروة بشرية 
قادرة على 
استيعاب 
المستجدّات 
 العلمية والتقنية

درجة عالية من 
الانفتاح 

والاندماج في 
الاقتصاد 
 العالمي
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  الاستراتيجيّات والسياسات السابقة )أو الحالية( في مواجهة هذه التحديّات  ليّاتافعتقويم
 )أسباب القصور(.

  اقتراح الإطار المؤسسي للاقتصاد المعرفي )الكيان الوطني المنوط به طرح الرؤى
المستقبلية واقتراح السياسات ومتابعة وتقويم الأداء والتنسيق بين الأجهزة المختلفة لتسريع 

 للاقتصاد المعرفي(. الانتقال

 على  اتمُستهدفالأسس الاستراتيجية لتطوير الأدلة الرئيسية للاقتصاد المعرفي وفقاً لل تقرير
ات مُكوّن، مع التركيز في كل مرحلة زمنية على ال0202امتداد المراحل الزمنية حتى عام 

المشاركة  الأكثر فاعلية في إحداث التغيير المنشود )قضية الأولويات(، وكذلك تحفيز
دور ركيزة التعليم والتعلّم والتدريب في تغذية ودعم بقية وتوكيد لقطاع الخاص، لالفاعلة 

 ([.0/00ركائز الاقتصاد المعرفي )القلب( ]شكل رقم )

 (2/12شكل رقم )
 التعليم والتعلّم والتدريب ]عماد الاقتصاد المعرفي[

 
 ( تعزيز التنافسية الدولية 2) 

ة. وما مُستدامالمعرفة، تكون التنافسية الدولية شرطاً أساسياً لضمان التنمية الفي ظل اقتصاد 
يصدُق على الدول المتقدّمة يصدُق كذلك على الاقتصادات النامية والناشئة التي صارت تتعامل 

. وفي (0)على نطاقٍ واسع في أسواق مفتوحة تشتد فيه عُرى المنافسة وفقاً لمفهوم البقاء للأصلح
لسباق التنافسي، تسعى كل دولة لاتخاذ التدابير اللازمة ليس للحفاظ على بقائها فحسب، خضم ا

ولذا، ينصرف مفهوم التنافسية الدولية إلى  بل ولتدعيم مركزها التنافسي وضمان تواصل نموها.
مجموعة المؤسسات والسياسات المؤثرة والمُحدّدة لمستوى استدامة الإنتاجية والنمو في الدولة 

 معنيّة بالمقارنة بالدول الأخرى في ذات المجال أو النشاط أو القطاع.ال
                                                           

(1) Survival of the fittest.  

ا طار المؤسسي ومنا  الأعمال

والتدريبالتعليم والتعلمّ 

(الموارد البشرية)
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عمالة مدرّبة
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عمل اقتصاديّات السوق، أصبح  آليّاتنحو الانفتاح العالمي وانتهاج  مُتسارعال توجّهوفي ظل ال
المعيار الحاكم لتقدّم أية دولة هو مركزها على خريطة الاقتصاد العالمي والذي يعكس مدى التحسّن 

 أو التخلّف في وضعها التنافسي إزاء غيرها من الدول.

من  مؤشّروصارت الدول تتبارى في تحسين مراكزها التنافسية لتطوير أدائها على مستوى كل 
ات التنافسية، ومتابعة مدى الارتقاء في ترتيبها على خريطة العالم كدليل على تقدّمها وقدرتها مؤشّر 

 على مُزاحمة منافسيها في السوق العالمي. 

وقد تعدّدت مقاييس التنافسية الدولية، بدءاً من المقاييس الإجمالية إلى المقاييس الفرعية على 
 . مستوى نشاطات أو قطاعات مُحدّدة بعينها

 مؤشّرفعلى مستوى الاقتصاد الكلي، ينصرف الاهتمام إلى تدارس مركز الدولة المعنيّة استرشاداً ب
" والذي يُصدره منتدى الاقتصاد العالمي Global Competitiveness Indexالتنافسية العالمي "

يضم  بمُركّ  مؤشّردولة، وهو  022حتى  000المركز التنافسي لعدد يتراوح من  يوضّحسنوياً، و 
اً فرعياً يُقارن أداء الدول في مجالات السياسة الاقتصادية الكلية وأسواق العمل ورأس مؤشّر  00

 المال والتعليم والمؤسسات .. إلخ.

 البنك الدولي دليلًا يختص بممارسات الأعمال يوفّر وعلى مستوى قطاع الأعمال، 
"Doing Business Index( 02"، ويضم ) نفاذ القوانين ات تتعلق مؤشّر باستخراج التصاريح وا 

تاحة خدمة الكهرباء  وسداد الضرائب وتسوية المنازعات وتسجيل الملكية والحصول على الائتمان وا 
ات مؤشّر وضمانات حماية المستثمر والتجارة عبر الحدود والبدء في مزاولة النشاط. وتعكس هذه ال

 حفّزة على الاستثمار في الدولة المعنيّة.في مُجملها تكلفة ممارسة النشاط والتيسيرات المُ 

ترتيب الدولة في الدليل تطوّر وعلى المستوى القطاعي، يجري متابعة الأداء التنافسي بالنظر إلى 
المعني بالقطاع، مثل دليل تنافسية السياحة والسفر في حالة قطاع السياحة، ودليل الابتكار في 

نية المعلومات للوقوف على المركز التنافسي للدول في ، ودليل الاتصالات وتقالبحث العلميحالة 
هذا القطاع، ودليل الشفافية ودليل محاربة الفساد للتعرّف على مدى تقدّم الدولة في مجال الحوكمة 

رية المعني بقياس مدى التحسّن في خدمات التعليم والصحة، والعنصر شالجيدة، ودليل التنمية الب
 البشري بوجهٍ عام.

أنه حتى سنوات قليلة مضت، لم تكن قضية التنافسية الدولية تحظى باهتمام كبير، حيث والواقع 
في ضوء المُعطيات  –من منظور قومي  –كانت الأولوية لبحث القضايا الاقتصادية والاجتماعية 
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الدولية، غير أن الوضع اختلف تماماً مع ديناميكية التطوّرات العالمية وتسارع إيقاعها وتنامي 
اً رئيسياً مؤشّر املات الاقتصادية الدولية، وصار المركز التنافسي في مضمار التسابق الدولي المع

صرارها  وهاماً لتقويم مدى نجاح السياسات الاقتصادية والاجتماعية المُطبّقة، ومدى عزم الدول وا 
حداث التقدّم المنشود في المجالات ذات الصلة.   على الأخذ بأسباب النمو وا 

كمنتدى يضم  0222دليل على ذلك، هو إنشاء المجلس الوطني المصري للتنافسية عام  ولعلّ خير
ممثلين لمُختلف قطاعات الدولة للتباحث حول التحديّات القائمة والعوامل المؤثرة في تنافسية 

 الاقتصاد المصري.

( 00/0200 – 02/0202ة )مُستداموفي هذا السياق، تولي الخطة متوسطة المدى للتنمية ال
ات الأداء التنافسي وبحث انعكاس ذلك على مركز مؤشّر النمو ب اتمُستهدفاهتماماً بالغاً بربط 

مصر على الخريطة الدولية في مختلف المجالات كالتعليم والابتكار والتقنية وأداء الأعمال 
 الخطة على استخلاص الأدلة الإجمالية وكذا الفرعية لكل نشاط  تحرِصوالسياحة .. إلخ. و 

ة الدولية، ليتسنّى عقد المقارنات والوقوف على المكانة التي مُناظر أو قطاع  بما يتوافق والأدلة ال
تشغلها مصر قياساً بالدول الأخرى، ومدى التطوّر الذي لحق بالمركز التنافسي من فترة لأخرى، 

لاتباع لتعزيز وبالتالي معرفة الأسباب وراء تقدّم أو تأخر المركز التنافسي والسياسات واجبة ا
 التنافسية الدولية مستقبلًا.

في ترتيب مصر التنافسي  مُطردإلى التراجع ال (0)التنافسية العالمي مؤشّرفعلى سبيل المثال، يُشير 
 ([.0/00، مع بوادر التحسّن النسبي في الأعوام الثلاثة التالية ]شكل رقم )0202حتى عام 

 (2/18شكل رقم )
 التنافسية العالمي مؤشّراد المصري طبقاً لالترتيب التنافسي للاقتص

 ..WEF, Global Economic Forum, Global Competitiveness Reports المصدر:

                                                           
رتكز هذا المؤشر على ثلاثة أدلة فرعية، يتعلق أولها، بالمتطلّبات الأساسية ويضم أربع ركائز تختص بالمؤسسات والبنية التحتية ( ي0)

والمناخ الاقتصادي الكلي والصحة والتعليم الأساسي، وثانيها، بمُحفّزات الكفاءة ويشمل ست ركائز )التعليم العالي والتدريب وكفاءة 
 لعمل والمال والاستعداد التكنولوجي وحجم السوق(، وثالثها، بعوامل تطوّر الأعمال والابتكار. أسواق السلع وا
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  لمصر في مجال التنافسية الدولية مُستهدفوالسؤال المطروح في هذا الشأن يتعلق بالترتيب ال
والسُبُل المُمكنة  لبلوغ هذا الهدف من حيث  –( 00/0200 – 02/0202في إطار خطة ) –

 السياسات والإجراءات واجبة الاتباع .

راً ومُتذبذباً من ويصدُق الأمر كذلك بالنسبة لدليل ممارسة الأعمال، حيث احتلت مصر مركزاً متأخّ 
ر ([. فما هي أسباب هذا التراخي والتأرجح؟ وكيف يُمكن تدارُك الأم0/02عامٍ لآخر ]شكل رقم )

لخفض تكلفة أداء الأعمال بما يكفُل انتقال  آليّاتفي الفترة القادمة واتخاذ ما يلزم من سياسات و 
 ؟ 0202مصر إلى مركز متقدّم، وليكن ضمن قائمة الخمسين دولة الرائدة بحلول عام 

 (2/12شكل رقم )
 مركز مصر وفقاً لدليل ممارسة الأعمال

 
 .WB, Doing Business Report, 2018:المصدر

وينطبق ذلك أيضاً على كافة قطاعات الاقتصاد القومي. ففي حالة النشاط السياحي، على سبيل 
( 22)إلى احتلال مصر المركز  0202المثال، يُشير تقرير التنافسية الدولية للسياحة والسفر لعام 

( 20حيث كان ترتيبها ) 0202( دولة دلالة على حدوث تحسّن نسبي قياساً بعام 002من بين )
، الأمر الذي يستوجب تدارس أسباب هذه التطوّرات والتعرّف على أوجه (0)( دولة020من بين )

 القوة والضعف والفرص الواعدة والتحديّات القائمة في إطار تحليلي مُقارن، وثم اتخاذ 
 لزم نحو تحسين المركز التنافسي لمصر.ما ي

                                                           

ويضم الدليل أربعة مؤشرات رئيسية تتعلق بمقوّمات وجاهزية مزاولة النشاط السياحي، والسياسات المُطبّقة المُحفّزة للحركة السياحية ( 0)
البنية الأساسية لتنشيط التدفق السياحي والاستثمار في الأنشطة السياحية، ومدى توفّر الموارد ا(، ومدى توفّر م)السعرية والبيئية وغيره

مؤشراً( تُعطي صورة تفصيلية  02من هذه المؤشرات الكلية إلى عِدّة مؤشرات فرعية ) مؤشر الطبيعية والمقوّمات الثقافية. وينقسم كل
 ية عن القطاع.حوتشري
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(، على سبيل 02( إلى المركز )22الارتقاء بترتيب مصر من المركز ) مُستهدففإذا كان من ال
(، فما هي الاستراتيجيّات والسياسات والبرامج 00/0200 – 02/0202المثال، في نهاية الخطة )

حي أو الاستثمار السياحي أو تنمية الكفيلة بتحقيق ذلك الهدف، سواء في مجال التنشيط السيا
 مهارات العاملين بالقطاع؟ .. وهكذا.

ات مُكوّناً أساسياً من مُكوّنالتنافسية الدولية للاقتصاد المصري إنما يُشكّل  تحسينوالواقع أن 
، فهي نتاج فاعلية الخطط التنموية 0202د تحقيق رؤية مصر المنظومة الإنمائية التي تنشُ 

القائمة على التخطيط الاستراتيجي الجيّد والنمو الاحتوائي الفعّال، ومن شأنها متوسطة المدى 
ة اتفاقاً ورؤية مُستدامتسريع عملية الانتقال إلى الاقتصاد المعرفي، ومن ثمّ تعزيز أواصر التنمية ال

 ([.0/02]شكل رقم ) 0202مصر 

 (2/12شكل رقم )
 طة المدى والتنافسية الدولية والاقتصاد المعرفي العلاقات الترابطية بين الخطط الإنمائية متوس

 ةمُستداموانعكاساتها على التنمية ال

 

 
  

الو ع 

الا ت ادي القا م
زيادة التنافسية 

الدولية

تسريع عملية 

الانتقال إلى 

الا ت اد المعرفي

تدعيم التنمية 

المستدامة 

2030م ر   الر ية التنموية الت طيط الاستراتيجي

النمو الاحتوا ي والمشاركة المجتمعية

التمهيد للانتقال 

للا ت اد المعرفي

ال طط   الإنما ية
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 الإطار المنهجي للخطة  2/3

سالفة الذكر، يجري تحديد معالم الاستراتيجيّات الاقتصادية والاجتماعية  مُرتكزاتانطلاقاً من ال
الخطة  اتمُستهدفبأبعادها المختلفة، الكلية والقطاعية والمكانية والبيئية، والتي تتبلوّر في ضوئها 

ة، وتنبثق في إطارها السياسات الاقتصادية المتوافقة مع مُستداممتوسطة المدى للتنمية ال
، والأدوات الاقتصادية المُفعّلة لهذه السياسات، وذلك في ضوء التطبيق العملي لمفاهيم اتمُستهدفال

 التخطيط الاستراتيجي والنمو الاحتوائي. 

ات الخطة إلى برامج ومشاريع إنمائية على مدى الأفق الزمني للخطة، وتقدير مُكوّنويجري ترجمة 
المعنيّة بالتنفيذ والطاقة الإنتاجية الخاصة بكلٍ  ها الاستثمارية ومصادر تمويلها والجهاتمتطلّبات

 ([. 0/02الإشراف والمتابعة وتقويم الإنجازات ]شكل رقم ) آليّات ،منها )السلعية والخدمية(، وأخيراً 

لي كافة الأطراف ذات الصلة من خلال الاجتماعات ويتم كل ذلك، في إطار تشاركي مع مُمثّ 
 العمل. آليّاتداف والاستراتيجيّات والسياسات وبرامج و المشتركة لتبادل الرؤى بشأن الأه

 (2/12شكل رقم )
  (21/2222 – 12/2212الإطار المنهجي للخطة متوسطة المدى )

 

 

استراتيجيّات التنمية المستدامة 

(المكانية  القطاعية   الكلية )
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 المفاهيم التنموية والأدوات التخطيطية 2/4

تستند خطة التنمية في أطروحاتها المختلفة على مجموعة مفاهيم تنموية وأدوات تخطيطية تتوافق 
 . 0202مصر  –الخطة في المدى المتوسط وتطلعاتها لتحقيق الرؤية طويلة الأمد  اتمُستهدفو 

 أهمها في الآتي:  تتمثّلو 

 أولًا: المفاهيم التنموية 

 Sustainable Development ةمُستدامالتنمية ال# 

ة هي المقصد النهائي من الجهود الإنمائية، والمقياس الحقيقي لمدى نجاح مُستدامتُعد التنمية ال
 – 02/0202ها في المدى الطويل. ولذا، تضع خطة التنمية )اتمُستهدفالخطة في بلوغ 

والتي أقرّتها  0202ة لعام مُستدام( نصب عينيها أهداف وغايات خطة التنمية ال00/0200
ة: رؤية مُستدام، وكذا استراتيجية التنمية ال0202سبتمبر  02الجمعية العامة للأمم المتحدة في 

اتها مع الخطة العالمية، مع مراعاة التكيّف مع توجّه، والتي تتوافق في أهدافها و 0202مصر 
 الظروف المحلية للاقتصاد الوطني.

لحياة في نمط التنمية الذي يؤدي إلى تحسين جودة ا -بعبارة موجزة  –ة مُستدامويُقصد بالتنمية ال
 .الوقت الحاضر بما لا يُخِل بحق الأجيال القادمة في حياة أفضل

ويشتمل هذا المفهوم على ثلاثة أبعاد رئيسية تتداخل فيما بينها وتتكامل في مُدخلاتها ومُخرجاتها، 
 وهي البُعد الاقتصادي والبُعد الاجتماعي والبُعد البيئي.

(، 0/02( هدفاً رئيسياً، موضّحة بالشكل رقم )02)ة على مُستداموتشتمل أطروحات التنمية ال
 ات قياس للإنجازات المتوخّاة. مؤشّر ويندرج تحت كلٍ منها مجموعة أهداف فرعية و 

 Inclusive Growth النمو الاحتوائي# 

يُقصد به النمو القائم على مشاركة كافة أطياف وفئات المجتمع في جهود التنمية وفي جني ثمارها، 
 بحيث يتم من خلال هذه المشاركة: 

 تعظيم العائد من النمو، سواء من حيث الناتج أو التشغيل. )أ( 

التنمية توزيع هذا العائد على نحو يسمح لكافة الأطراف التي شاركت في مجهودات  )ب( 
 في الانتفاع بالمكاسب المُحققة من النمو المرتفع.
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وتتبلوّر الفلسفة التي يقوم عليها النمو الاحتوائي حول "المساهمة في عملية التنمية والمشاركة في 
". وفي تعريف Participation in the growth process and benefit-sharingمكاسبها" "

بإتاحة فرص متساوية  –صراحة  –ى نمط النمو الذي يقترن آخر، ينصرف النمو الاحتوائي إل
". وهذه الفرص المتساوية تشمل Growth coupled with equal opportunitiesللجميع "

إتاحة الخدمات التعليمية والصحية وغيرها من الخدمات الاجتماعية )المنظور الاجتماعي(، وتوفير 
لإنتاجية(، وتحقيق التقارب الاجتماعي وتضييق الفجوة العمل المُنتج واللائق )منظور التشغيل وا

 الدخلية بين فئات المجتمع )منظور عدالة التوزيع(.

 (2/12شكل رقم )
 ةمُستدامأهداف التنمية ال

 
ومن ثمّ، يتسع مفهوم "تكافؤ الفرص" ليشمل أبعاداً شتى، وهو ما يُميّز النمو الاحتوائي عن مفاهيم 

الاقتصادي والذي يُركز في المقام الأول على تطوّر الناتج المحلي  النمو الأخرى، مثل النمو
الإجمالي أو تطوّر نصيب الفرد من الناتج، باعتباره المُحصّلة النهائية التي تجُب كافة المتغيّرات 

"، والذي يُركز في Pro-poor growthالأخرى، كما يختلف عن مفهوم النمو المُتحيّز للفقراء "

أهداف 
التنمية 

المستدامة 
(S.D.G)

الق ا  على ال قر

توفير الأمن الغذا ي

توفير الرعاية ال حية

 مان التعليم الشامل وجودة التعليم

المساواة بين الجنسين  وتمكين المرأة

توفير  دمات الميا  وال رف ال حي 
مع الإدارة الرشيدة

توفير  دمات الطا ة واستدامتها 

(الش افية والإف اح والمسا لة)الجيدة  الحوكمة

تنشيط الشراكة العالمية 

النمو الا ت ادي المطرد والتشغيل الكامل واللا ق

تشجيع الابتكار –الت نيع المستدام 
توفير البنية التحتية –

الد ليةالحد من الت اوتات 

استدامة التجمّعات العمرانية

استدامة أنماط الإنتا  والاستهلا  

الت دّي لتغيّرات المنا  وآثار  

استدامة الموارد الما ية 

حماية الن م الإيكولوجية البرية 
وإدارة الموارد الطبيعية على نحو مستدام
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سات "التوزيع"، ويُقصر مفهوم العدالة والفرص المتساوية على توزيعات العائد بين الأساس على سيا
الفقراء وغير الفقراء فقط دون غيرها من صور التكافؤ، مثل تكافؤ الفرص بين الذكور والإناث أو 

 بين مختلف أقاليم الدولة. 

( الركائز الأساسية للنمو الاحتوائي والتي تجمع بين الاعتبارات 0/02الشكل رقم ) يوضّحو 
 الاقتصادية والاجتماعية والمؤسسية، وتُحقّق في النهاية استدامة التنمية.

 (2/12شكل رقم )
 الركائز الأساسية للنمو الاحتوائي

 
جمالًا، تبُرز ركائز التنمية أهمية:   وا 

 ات البشرية.التعليم وتنمية المهار  -

 توفير الخدمات الأساسية للمواطنين. -

 توفير المناخ الاقتصادي المواتِ للاستثمار والنمو المرتفع. -

 ".Digital Divideتعزيز البنية المعلوماتية لسد الفجوة الرقمية " -

 محاربة الفساد بكافة صوره. -

النمو الاحتوا ي

الجيدة والإ لاح الم سسي الحوكمة

 ح ول ل مان الاجتماعي الاحتوا •

الا ت ادية ال ر  على الكافة

 والتعليم ال حة في الاستثمار•

  البشرية الموارد لتنمية و يرهما

 السوق فشل  ور كافة إلغا •

 دون تحول التي الم سسي والإ  اق

ال ر  تساوي

شبكات ال مان 
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عن دليل النمو الاحتوائي وفي هذا السياق، يقوم منتدى الاقتصاد العالمي بإصدار تقارير سنوية 
ات الأداء مؤشّر " وفقاً لInclusive Development Index (IDI)في البُلدان المختلفة "

 ([. 0/02الاقتصادي على المستوى القومي ]شكل رقم )
ات مؤشّر دولة( من حيث  22من بين  22، تحتل لمصر ترتيباً متأخراً )0202ووفقاً لإصدار 

 ([.0/02( نقاط ]شكل رقم )2نقطة من إجمالي ) 0.22الأداء الكلي، مسجّلة 
 (2/12شكل رقم )

 ات الأداء الرئيسية على المستوى القوميمؤشّر 

 
 .World Economic Forum, The Inclusive Development Report, 2017: المصدر

 (2/22شكل رقم )
 للدول الناشئة ات الأداء الكليمؤشّر ترتيب مصر وفقاً ل

 
 .WEF, The Inclusive Development Index, 2018: المصدر
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ركائز أساسية تتعلق بالتعليم والتشغيل وتعويضات العاملين  سبعلى إالنمو الاحتوائي  مؤشّرويستند 
وملكية الأصول والوساطة المالية والفساد والريع والخدمات الأساسية والبنية التحتية والتحويلات 

 المالية.
ضَعف أداء الاقتصاد المصري بالنسبة لهذه الركائز، حيث تراوح  0202ات عام مؤشّر وتعكس 

( دولة ذات الدخل المتوسط 02( من إجمالي )02( والمركز )02ترتيب مصر ما بين المركز )
المنخفض، ولا يُستثنى سوى ركيزة الخدمات الأساسية والبنية التحتية التي يأتي ترتيب مصر فيها 

 ([.0/00ا في المركز الثالث عشر ]شكل رقم )متقدّماً إلى حد م

الموقف التنافسي لمصر على امتداد أعوام تطوّر تساؤلًا هاماً بشأن  مؤشّرومرّة أخرى، يُثير هذا ال
خطط تعتمد في الأساس على تبنّي مفهوم ، وهي 0202خطط التنمية متوسطة المدى وحتى عام 

أن تفعيل دور النمو الاحتوائي في تحقيق رؤية الخطة بش اتمُستهدفالنمو الاحتوائي. فما هي 
؟ هل من المُمكن تحسين ترتيب "مصر" لترقى إلى مصاف الخمس دول الرائدة التي 0202مصر 

 ؟0202الثالثة عام  متوسطة المدىتشملها قائمة دول المقارنة بنهاية الخطة 
 (2/21شكل رقم )

 2212ترتيب مركز مصر وفقاً لدليل النمو الاحتوائي، 

 
  .WEF, The Inclusive Growth & Development Report, 2017. Country Profile: Egypt: المصدر

 Balanced Development التنمية المتوازنة# 

ينصرف مفهوم التنمية المتوازنة في المجال الاقتصادي إلى تنمية القطاعات الاقتصادية المختلفة 
بمعدلات تتناسب والميزة النسبية والتنافسية لكل قطاع. وكذلك ينصرف معناها في المجال 
الاجتماعي إلى تنمية القطاعات الاجتماعية بالمعدلات التي تكفُل إتاحة خدماتها الصحية 
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عليمية وغيرهما لجميع فئات المجتمع، وتوفير فرص متساوية للحصول عليها. وفي مجال والت
العمران والتطوير البيئي، يُقصد بالتنمية المتوازنة نمط التنمية الذي يُراعي تحقيق التقارب بين 

 التجمّعات السكانية في المناطق المختلفة والتكافؤ المكاني في جهود تحسين البيئة.

ة، تأخذ التنمية المتوازنة بعين الاعتبار العلاقات التشابكية بين الأبعاد الثلاثة سالفة وبصفة عام
 ([.0/00الذكر ]شكل رقم )

 (2/22شكل رقم )
 تشابك وتكامل أبعاد التنمية المتوازنة

 

 
ما يتعلق بكيفية  –في إطار مفهوم التنمية المتوازنة  –ومن الأمور الهامة التي تبحثها الخطة 

التوفيق بين أبعاد التنمية المختلفة، حال اختلاف الرؤى بشأن مسارات التنمية. فعلى سبيل المثال، 
الاقتصادي إلى تبنّي استراتيجية التركز المكاني لتعظيم الوفورات الاقتصادية  مُخطّطقد يميل ال

لاجتماعي لاستراتيجية الانتشار المكاني العمراني أو ا مُخطّطالناجمة عن هذا التركز، بينما يجنَح ال
 من منظور زيادة المعمور المصري وخدمة كافة الأقاليم على اختلاف كثافتها السكانية.

 مُخطّطعملية التنمية. فقد ينحاز ال اتمُستهدفومثال آخر، تُجسّده احتمالية تعارض المرئيات بشأن 
الاجتماعي استهداف  مُخطّطالاقتصادي لاستهداف النمو الاقتصادي المرتفع، بينما يتبنّى ال

 التشغيل أو عدالة التوزيع. 
العمل  آليّاتولذا، تولي خطة التنمية اهتماماً كبيراً بقضية "الأولويات" عند تقرير الاستراتيجيات و 

 ية في إطارٍ متوازن. بما يُحقق الاتساق المطلوب بين أبعاد الرؤية التنمو 
 ثانياً: الأدوات التخطيطية

 Strategic Planningالتخطيط الاستراتيجي # 

تحديد الأهداف الرئيسية طويلة المدى ورسم الاتجاهات العامة »يُعرّف التخطيط الاستراتيجي بأنه 
يُمكِّن من تحقيق والاستراتيجيّات والخطط والبرامج المتعلقة بتخصيص الموارد المتاحة بالشكل الذي 

 ([.0/00]شكل رقم ) «هذه الأهداف في إطار الفرص المتاحة والقيود القائمة

البُعد 
 الاجتماعي

البُعد 
 الاقتصادي

البُعد 
العمراني 
 والبيئي
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 (2/28شكل رقم )
 التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بالبيئة المحيطة

 
لتكوين المعلومات اللازمة يوفّر يرتبط التخطيط الاستراتيجي ارتباطاً وثيقاً ببيئة الأعمال، حيث و 

 الرؤية المستقبلية وتحديد رسالتها وغاياتها والاستراتيجيات والخطط والبرامج التنفيذية. 
، في البيئة المحيطةالقائم على التخطيط الاستراتيجي ومن ناحية أخرى، يؤثر الأداء الاقتصادي 

  ([.0/02" ]شكل رقم )Feedbackفيما يُعرف بالتغذية المُرتدة "
 (2/22شكل رقم )

 خطيط الاستراتيجي وعلاقته ببيئة الأعمالعناصر الت

 
 :للإجابة عليها فيما يلي  التساؤلات الرئيسية التي يسعى التخطيط الاستراتيجي تتمثّلو 

 )تحليل الوضع الحالي( أين نحن الآن؟
 ستقبلية()الرؤية المُ  ستقبلًا؟ما الذي نرغب في الوصول إليه مُ 

 )البدائل الاستراتيجية المطروحة( كيف يتأتى الوصول إلى الهدف المنشود؟
 )المتابعة والتقويم المستمر( هل نجحنا في الوصول إلى الهدف؟

الموارد والقدرات

الاتجا ات 

الاستراتيجيات

السياسات

الخطط

البرام 

الأ دا ا دارة

البيئة المحيطة 

البيئة المحيطة 

الأ دا الوسائلا مكانيات

الاقتصاد-

المجتمع-

السياسة-

التشريعات-

التكنولوجيا-

السكان-

أخر -

بيئة الأعمال

الرؤية 
المستقبلية

الرسالة 
والقيم

الغايات
الاستراتيجيّات 

والبديل 
الاستراتيجي

الأ دا 
الخطط 
والبرام 

معلومات

ا ثار المترتبة على التطبي  العملي للتخطيط الاستراتيجي
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 Participatory Planningالتخطيط بالمشاركة # 

يُقصد بالتخطيط بالمشاركة تضافر جهود كافة شركاء التنمية في إعداد الخطة بمراحلها المختلفة، 
 .(0)ومتابعة تنفيذها وتقدير إنجازاتها

وتتأتى هذه المشاركة من خلال عقد اللقاءات الدورية وتبادل المعلومات بين مُمثلي كافة الأطراف 
ذات الصلة وعلى كافة المستويات )الجهاز الحكومي / الإدارات المحلية / اتحادات القطاع الخاص 

 والقطاع التعاوني / الجمعيات الأهلية وتنظيمات المجتمع المدني / ... إلخ(.

 وتتجلّى صور التخطيط بالمشاركة عند التباحث في شأن: 

 التحديّات القائمة وانعكاساتها على مستويات الأداء. -

 الخطة على المستوى الكلي والقطاعي والمكاني. اتمُستهدف -

 الخطة. اتمُستهدفالاستراتيجيّات الأكثر فاعلية في تحقيق  -

 المصادر التمويلية.حجم الاستثمارات الكلية المطلوبة ومدى توفّر  -

المتعلقة بمعدلات النمو ومستويات  اتمُستهدفالدور المُرتقب للقطاع الخاص في تحقيق ال -
 التشغيل.

مدى مناسبة السياسات المالية والنقدية والتجارية والاستثمارية لتفعيل البرامج التنفيذية  -
 للخطة.

 ات الأداء.مؤشّر المُقترحة لتطوير  ليّاتالآ -

 دوات المُقترحة لمتابعة تنفيذ الخطة وتقويم النتائج.الأساليب والأ -

مدى فاعلية تطبيق نُظُم اللامركزية الإدارية والمالية في النهوض ببرامج ومشاريع التنمية  -
 المحلية.

 SWOT Analysisالتحليل الرباعي # 

وتقويم " من الأساليب التخطيطية الشائع استخدامها لتدارس الوضع الراهن SWOTيُعد نموذج "
كفاءة السياسات المُطبّقة ولاختيار الاستراتيجيّات المناسبة. فهو يقدّم تحليلًا لعناصر القوة والضعف 

"Strengths & Weaknesses البيئة الداخلية(، والفرص الواعدة والتحديّات والمخاطر القائمة( "
 ([.0/02)" )البيئة الخارجية( ]شكل رقم  Opportunities & Threatsوالمُحتملة "

                                                           

 ":B. Franklinالسبيل الفعّال للتعلّم، فكما يقول المفكر والفيلسوف "التخطيط بالمشاركة هو  (0)
"Tell me, I forget; teach me, I remember, but involve me, I learn". 
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 (2/22شكل رقم )
 عناصر التحليل الرباعي

 

ويُفيد هذا التحليل الرباعي في إلقاء الضوء على مقوّمات نجاح الاقتصاد أو القطاع المعني من 
منظور مُقارن يأخذ بعين الاعتبار الأوضاع التنافسية السائدة. فتحليل "عناصر القوة أو الضَعف" 

نما  قياساً بالمنافسين، وكذلك "الفرص الواعدة" يتم تدارسها بفرض إتاحتها لا يتم بصورة مُطلقة وا 
وسبق استغلالها قبل الآخرين. وبالمثل، قد تكون "التحديّات والمخاطر" مرتبطة إلى حدٍ كبير 

 بالممارسات السلوكية للأطراف الأخرى المنافسة.

على دراسة كلٍ من البيئة  مُخطّطال ولذلك، يتسم التحليل الرباعي بقدرٍ كبير من الديناميكية تُعين
الداخلية والبيئة الخارجية في إطار تنافسي يكون متوافقاً مع هدف تعزيز التنافسية الدولية وفكر 

 ة.مُستدامالتنمية ال
 موازنة البرامج والأداء# 

 الموازنة إعداد تواجهتحديّات  هناك أن 0202ة: رؤية مصر مُستدامأكدت استراتيجيات التنمية ال
 والبنود الأبواب بين المناقلات مرونة عدمفي ظل و  التقليدية، النُظم على بالاعتماد للدولة العامة
بشرية وطاقات دخلات من موارد مالية د الموازنة الحالي على رصد المُ إعدا نظام يقوم حيث المالية،

 في تحقيق أهداف الدولة. المباشر دخلات وأثرها ستثمار تلك المُ اولا يقيس مردود  ،وبنية أساسية

ستراتيجية برنامجاً يستهدف تغيير ن محور الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية بالاوكذلك يتضمّ 
دخلات النظام منهج إعداد الموازنة العامة للدولة من موازنة البنود إلى موازنة البرامج والأداء لربط مُ 

 خرجاته.بمُ 

إلى رصد الإنفاق العام في الموازنة العامة للدولة التخطيطية داة وبعبارة موجزة، تنصرف هذه الأ
على مستوى  -وربطها بالنتائج المتوقع الحصول عليها. ومن شأن الأخذ بموازنة البرامج والأداء 

 ة من خلال:مُستدامتطوير العلاقة بين الموازنة العامة للدولة وجهود التنمية ال -الجهاز الحكومي 

عوامل القوة

Strengths

عوامل الضع 

Weaknesses

الفر  المتاحة 
والكامنة

Opportunities

المخاطر 
أو التهديدات

Threats

تحليل الوضع الرا ن والمركز التنافسي
تحليل المخاطر 

المحتملة

تدار  الموارد 

وا مكانات
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 التنمية ةاستراتيجي بينو  ،البرامج إدارة وتخطيط الموارد توزيع أولويات بين الاتساق تحقيق -
 .القطاعية والخطط 0202 مصر رؤية: ةمُستدامال

من الانضباط المالي للجهات الحكومية عن طريق الرقابة المالية والشفافية  مزيد توفير -
 والمساءلة.

 .العام الإنفاق وفاعلية كفاءة من قوالتحقّ  ،للموارد الأفضل التوزيع -

 بالمتابعة ومعالجتها المنخفض الأداء لحالات الفاعل والتشخيص نجازالإ مستويات يمو تق -
 لنتائج.ل تابعتالم والتقويم الدقيقة

 .للمواطنين مةالمقدّ  الخدمات مستوى تحسين -

 .أفضل معلوماتترتكز إلى  قرارات تخاذفي ا المستويات كلعلى  القرار تخذيمُ  ةمساعد -

 . الحكومية الجهاتكافة  في الأداء وقياس الاستراتيجي التخطيط ثقافة نشر -

 التالية: متطلّباتن لتعظيم الاستفادة من موازنة البرامج والأداء استيفاء الويتعيّ 

جراءات رة،متطوّ  محاسبية مظُ ونُ  المالية، للسياسة دةجيّ  إدارة توفير -  داخل دقيقة مراجعة وا 
 .الحكومية الجهات

 .والأداء البرامج موازنات متطلّبات تنفيذ على قادرة إدارية كفاءة لإيجاد القدرات بناء -
خرجات واستخدامها في إعداد موازنات من المُ  الواحدة الوحدة تكلفة عن المعلومات توفير -

 م المعلومات وعمليات اتخاذ القرار.ظُ البرامج والأداء، وتقوية العلاقة بين نُ 
 .أداء قياس اتمؤشّر  بإستخدام الموازنة عملية في البرامج وأداء الإنفاق أولويات دمج -
 تنفيذ تكلفة عن كافية معلومات وتوفير ،الأداء معلومات مظُ نُ  مع المحاسبة مظُ نُ  دمج -

 .البرنامج
 جانب إلى البرنامج أساس على مستمر بشكل نفاقالإ تسجيل من المحاسبي النظام تمكين -

 .الحالي داريالإو  الاقتصادي التصنيف
لجهات الحكومية والأهداف ل( Micro) التفصيلية الأداء اتمؤشّر  بين العلاقة تدعيم -

 0202ات الاستراتيجية لرؤية مصر توجّهوربطها بال ،(Mesoالاستراتيجية لهذه الجهات )
(Macro.) 

( العلاقات التفاعلية والتشابكية فيما بين المفاهيم التنموية، وتلك الواقعة 0/02الشكل رقم ) يوضّحو 
 فيما بين الأدوات التخطيطية، وكذلك العلاقات الترابطية فيما بين كليهما.
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 (2/22شكل رقم )
 العلاقات التفاعلية والتشابكية بين المفاهيم التنموية والأدوات التخطيطية

 
ة، وبشكل غير مباشر من خلال مُستدامالاستراتيجي يؤثر بشكل مباشر في التنمية الفالتخطيط 

ة. والتخطيط بالمشاركة يؤثر في فاعلية كل من النمو مُستدامتأثيره في النمو الاحتوائي والتنمية ال
ازنة الاحتوائي والتنمية المتوازنة. والتحليل الرباعي يُفيد في التخطيط الاستراتيجي وفي إعداد مو 

 البرامج  والأداء، كما يؤثر في استراتيجية التنمية المتوازنة.
أما موازنة البرامج  والأداء، فيُمكن الاسترشاد بها في تقرير أولويات الإنفاق العام ومستتبعاته على 

 نمط التنمية المتوازنة بأبعادها المختلفة.

 التحديّات الراهنة 2/5

تحديّات فرضتها الظروف الدولية والإقليمية والمحلية، في مقدّمتها يواجه الاقتصاد المصري عِدّة 
التحديّات الناجمة عن الحوادث الإرهابية واضطراب الأوضاع الجيوسياسية في المنطقة. ولا شك أن 

" إلى واقع عملي تقتضي التصدّي الحاسم لكافة التحديّات التي تُجابه 0202ترجمة "رؤية مصر 
 .مُستداماء الراهنة أو المستقبلية، والتي تُعرقل انطلاقه في معراج النمو الالاقتصاد المصري، سو 

مليون فرد حالياً،  0.2وتُعد مشكلة البطالة من التحديّات الرئيسية حيث يربو عدد المتعطلين على 
٪ من جملة القوى العاملة، وكذلك مشكلة الفقر تحظى بأولوية كبيرة حيث يعيش 00بنسبة تنُاهز 

٪ من جملة السكان تحت خط الفقر. أضف إلى ذلك مشكلة التضخم والذي مازال معدله 02نحو 
(، وكذا قضية الأمية التي ترتفع معدلاتها لأكثر من 0202٪ )فبراير 02.0مرتفعاً رغم تراجعه إلى 

التنمية 

المستدامة

النمو 

الاحتوا ي

التنمية 

المتوازنة

الت طيط 

الاستراتيجي

الت طيط 

بالمشاركة

موازنة 

البرامج 

والأدا 

التحليل 

الرباعي



 

69 
 

(، فضلًا عن التفاوتات الدخلية الصارخة بين أقاليم الجمهورية، ناهيك عن 0202٪ )يناير 02
ت الاقتصادية، مثل تواضع معدلات الادخار والاستثمار، وتزايد أعباء الدين العام الداخلي التحديّا

والخارجي وارتفاع عجز الميزان التجاري، علاوة على قضايا التدهوّر البيئي ومحدودية الموارد 
ات المائية والزحف العمراني على الأراضي الزراعية والتركز السكاني .. إلى غير ذلك من التحديّ 

 (.0/02الموضّحة بالشكل رقم )
 (2/22شكل رقم )

 الهيكلية القائمةتحديّات ال

 
 

 ةستدا الاستراتيجية العا ة لخطة التنمية الُم 2/6

( حول 00/0200 – 02/0202ة )مُستدامتتبلوّر الاستراتيجية العامة التي تتبنّاها خطة التنمية ال
فكرة التوفيق بين اعتبارات النمو الاقتصادي المرتفع والتشغيل والتكافؤ الاجتماعي، فكما سبق 

ن كان ضرورياً  –الذكر، لم يعُد النمو الاقتصادي السريع كافياً  لبلوغ مستويات التشغيل التي  –وا 
نما صار الأمر يتطلب تبنّي ترنو إليها الدولة، أو لتحقيق العدالة الاجتماعية التي تصبو إليه ا، وا 

سياسات موجّهة لاستهداف التشغيل والعدالة الاجتماعية بشكلٍ صريح، وليس كمُنتج ثانوي يُفترض 
 تبعيته ضمناً للنمو الاقتصادي المرتفع.

 التحـــــديّات

 تحديّات اجتماعية

من السكان  8٪ 27
تحت  ط ال قر 

(2015) 

 البطالة

٪ من جملة 6 10
 القوى العاملة

 (2018الربع الأول )

( ٪1 13)الت  م 
 (2018أبريل )

الت اوتات الد لية بين 
ف ات المجتمع 

 والأ اليم

معدل الأمية  8٪ 25
( سنوات فأكثر 10)

 (2018يناير )

الحاجة إلى تحسين 
مستويات الرعاية 
 ال حية والاجتماعية

 تحديّات ا ت ادية

الا تلال في الميزان 
التجاري والموازنة 
العامة للدولة وتزايد 

 أعبا  الدين العام

ان  اض معدلات 
الاد ار والاستثمار 
اللازمة لتحقيق 

معدلات مرت عة من 
النمو الا ت ادي 

 والتشغيل

   ية الأمن الغذا ي

تدعيم التنافسية 
الدولية لم ر 

والح ا  على الريادة 
 الإ ليمية

 بي ية تحديّات عمرانية

التدهوّر البي ي 
 وانتشار العشوا يات

التركز السكاني في 
٪ من المساحة 7

 الكلية

الزحف العمراني 
وتآكل الأرا ي 

 الزراعية
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ويعني ما تقدّم، أن الاستراتيجية التي ترتأيها خطة التنمية تستهدف تحقيق أقصى نمو اقتصادي 
يضمن توفير الكم المنشود من فرص العمل اللائق وخفض معدل البطالة  مُستداموٍ مُمكن على نح

لأدناه، وشريطة توفير مستوى معيشي مناسب للفئات محدودة الدخل، وفرص متساوية للجميع في 
 الحصول على عمل لائق وعلى خدمات اجتماعية موائمة.

 ة فيما يلي: وتأسيساً على ذلك، تتجلّى معالم استراتيجية خطة التنمي
مواصلة برامج وسياسات الإصلاح الاقتصادي والاجتماعي والإداري لانعكاساتها الإيجابية  -

 على مناخ الاستثمار وبيئة الأعمال وكفاءة الأسواق. 

ات للنمو، وهي القطاعات عالية مُحرّكإعطاء أولوية للقطاعات الرائدة الواعدة والتي تُشكّل  -
علاقات تشابكية قوية مع غيرها من القطاعات، وفي مقدّمتها الإنتاجية سريعة النمو ذات 

 الصناعة التحويلية.

إيلاء أهمية للقطاعات الأكثر ارتباطاً بتنشيط المعاملات في الأسواق الداخلية، وعلى رأسها  -
 قطاعات التشييد والبناء والنقل والتجارة والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.

رة، وتعزيز قدرات المنش ت الصغيرة ومتناهية الصِغَر بتوفير تنمية قطاع الأعمال الصغي -
 المساندة المالية والفنية والتسويقية اللازمة.

 ة.مُتسارعتشجيع الاستثمار الخاص )المحلي والأجنبي( لتحقيق معدلات نمو مرتفعة و  -

بالنسبة التصديري، وتدعيم دور المجالس التصديرية، وخاصة  توجّهتنمية الأنشطة ذات ال -
 للأنشطة كثيفة العمل التي تحظى فيها مصر بميزة نسبية وتنافسية.

مشروعات الإنتاج المباشر )زراعة  متطلّباتالتوسّع في مشروعات البنية الأساسية لتوفير  -
 تعدين( من خدمات ما يُسمّى برأس المال الاجتماعي. –بناء  –

قاليم والمحافظات مع التركيز على دفع التوزيع المتكافئ للاستثمارات العامة بين مختلف الأ -
عجلة التنمية بمحافظات الصعيد لتقليل الفجوات التنموية، ومع دعم لامركزية اتخاذ القرار 

 على المستوى المحلي.

 تفعيل مشاركة الشباب والمرأة في النشاط الاقتصادي والالتحاق بسوق العمل. -

تحقاقات الدستورية، وحق المواطن في إدراج الاعتمادات المالية اللازمة للوفاء بالاس -
 الحصول على خدمة تعليمية وصحية متميّزة وعلى مسكن وفرص عمل لائق.

مُراعاة الأبعاد البيئية للتنمية لصون الموارد الطبيعية وتحقيق التوازن بين صالح الأجيال  -
 الحاضرة والأجيال القادمة.

لضمان استدامة النمو وتبوء مصر مكانة  تدعيم ركائز الاقتصاد المعرفي والتنافسية الدولية -
 دولية متميّزة.
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 الكلية لخطة التنمية اتمُستهدفـال 2/7

( كافة الأهداف الواردة 00/0200 – 02/0202ة )مُستدامتتبنّى الخطة متوسطة المدى للتنمية ال
بالبرنامج الوطني للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي، وكذا الأهداف الإنمائية المُنبثقة من رؤية 

، ومع الالتزام بالاستحقاقات الدستورية المقرّرة، وذلك في إطار تفعيل ركائز النمو 0202مصر 
 ولاعتبارات تكافؤ الفرص.الاحتوائي وما يتضمّنه من ترسيخ للمشاركة المجتمعية 

وكما سبق الذكر، تؤكد الخطة في تقريرها للأهداف المتوخّاة خلال الأربع سنوات القادمة أهمية 
تكامل الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والعمرانية في إطار تنسيقي يُراعي التوازن المنشود بين هذه 

 .مُستداموالنمو الاحتوائي ال الأبعاد الثلاثة، اتفاقاً ومفاهيم التنمية المتوازنة

وتأسيساً على ما تقدّم، تهدف الخطة إلى التوفيق بين استراتيجية النمو الاقتصادي واستراتيجية 
استهداف التشغيل، حيث تتبنّى هدف تحسين مستوى دخول المواطنين من خلال رفع معدلات النمو 

ع القدرة الاستيعابية للقطاعات الاقتصادية الاقتصادي الحقيقي، وفي الوقت ذاته تبُدي اهتماماً بتوسي
كثيفة العمل والمنش ت الصغيرة ومتناهية الصِغَر لتوليد أكبر قدر مُمكن من فرص العمل ليتوافق 
مع العرض المتزايد في سوق العمل. وكذلك، تنُشد الخطة تحسين المستويات المعيشية ونوعية 

تاحة فرص متكافئة ل لجميع، وتوفير الحماية الاجتماعية للطبقات ذات الحياة لكافة المواطنين وا 
 الدخل المحدود، بما يسمح بتقليل الفجوات القائمة في مستويات الدخول بين فئات المجتمع.

ويحظى البُعد العمراني والبيئي بذات الدرجة من الاهتمام، حيث تتضمّن أهداف الخطة نشر 
الشريط الضيّق لوادي النيل، وكذا تقليل الفجوات العمران والتخفيف من التركز السكاني في الدلتا و 

النوعية بين مختلف الأقاليم والمحافظات، مع الحفاظ على النُظم الإيكولوجية وصون الموارد 
 الطبيعية والموروث الحضاري.

 متوسطة المدى على  التنمية الكلية لخطة اتمُستهدفوانطلاقاً مما سبق، يُمكن بلورة ال
 النحو التالي: 

 أولًا: في مجال التنمية الاقتصادية

  في العام الأول 2.2تحقيق معدل نمو مرتفع للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي يبدأ من ٪
٪ في العام الأخير من الخطة 2( ليتصاعد تدريجياً وصولًا إلى 02/0202من الخطة )

(00/0200.) 
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 في العام 0يربو على  زيادة نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بمعدل ٪
 ٪ في العام الأخير منها.2الأول للخطة وليناهز 

  وبما يسمح عمل سنوياً ألف فرصة  222تنمية الطاقة الاستيعابية لسوق العمل لتوفير نحو
في العام الأول من الخطة، والتناقص التدريجي إلى ٪ 02بخفض معدلات البطالة إلى 

 في نهايتها.  2.2٪

  بنهاية  ٪00ليتزايد تدريجياً إلى نحو  02/0202عام ٪ 00رفع معدل الادخار إلى نحو
 الخطة. 

  إلى 02/0202٪ من الناتج المحلي الإجمالي عام 02.2زيادة معدل الاستثمار من نحو 
 ٪ في العام الأخير منها.02٪ في العام الأول من الخطة، ثم إلى نحو 02 نحو

 نحو إلى  02/0202مليار دولار عام  2.2نبي المباشر من زيادة صافي الاستثمار الأج
مليار دولار في  02مليار دولار في العام الأول من الخطة ليتصاعد تدريجياً إلى نحو  02

 العام الأخير من الخطة.

  لترتفع 00تنمية الصادرات السلعية غير البترولية بمتوسط معدل نمو سنوي حوالي ٪
بنهاية الخطة، وترشيد عمليات الاستيراد لتقليص الواردات  مليار دولار 02قيمتها إلى 

 مليار دولار في العام الأخير من الخطة. 22السلعية تدريجياً لتُصبح في حدود 

  عام 00.2ة من مُطردتخفيض نسبة العجز التجاري للناتج المحلي الإجمالي بصورة ٪
٪ في 2.2التدريجي إلى ٪ في العام الأول من الخطة، مع التناقص 00.2إلى  02/0202

 (.00/0200العام الأخير )

  أبريل مليار دولار في نهاية شهر  22تنمية الاحتياطيّات الدولية من النقد الأجنبي من
 مليار دولار في نهاية الخطة. 22لتتجاوز  0202

  من الناتج المحلي 2.2تخفيض نسبة العجز الكلي في الموازنة العامة للدولة من ٪
٪ في العام 2، ثم إلى أقل من 02/0202٪ عام 2.2إلى  02/0202 الإجمالي عام

 الأخير من الخطة.

  تعزيز تنافسية الاقتصاد المصري وتسريع انتقاله إلى الاقتصاد المعرفي لترتقي مصر
إلى مصاف الدول الخمس الرائدة في مجموعة الدول الناشئة )دليل  0202بحلول عام 

التنافسية الدولية، وكذا قائمة الخمسين  مؤشّرالنمو الاحتوائي(، وقائمة الثلاثين دولة وفق 
 دولة على مستوى العالم بحسب دليل ممارسة الأعمال ودليل الاقتصاد المعرفي.
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 ثانياً: في مجال التنمية الاجتماعية
  متوسطة ٪ بنهاية الخطة 0.0إلى  0202٪ عام 0.22خفض معدل النمو السكاني من

 .00/0200عام  المدى

 في نهاية عام 02ما دون إلى  0202٪ عام 02و خفض نسبة الأمية من نح ٪
00/0200. 

  في نهاية الخطة 2.2تحقيق استقرار الأسعار بحيث ينخفض معدل التضخم العام إلى ٪
 .0202أبريل ٪ في 00.2بالمقارنة بمعدل 

  في العام الأول 02.2إلى  0202٪ عام 02.2خفض نسبة السكان تحت خط الفقر من ٪
 في العام الأخير منها. ٪00من الخطة، ثم إلى 

  الحد من التفاوتات الاقتصادية والاجتماعية بين مختلف أقاليم الجمهورية، بحيث 
 ( نقطة مئوية فيما بين المحافظات.02لا تتعدى الفجوة في معدلات الفقر )

  في معدلات والعمرية في قوة العمل لتضييق الفجوة النوعية والشباب زيادة مشاركة الإناث
 .البطالة

 ثالثاً: في مجال التنمية العمرانية والتحسين البيئي
  بنهاية 02٪ إلى 2زيادة مساحة المعمور المصري لترتفع نسبة المساحة المأهولة من ٪

 .متوسطة المدىالخطة 

  الاستثمارات العامة للتنمية والتطوير العمراني لمحافظات  ما لا يقل عن ثلُُثتخصيص
 الصعيد والمحافظات الحدودية.

  مليون  02التوسّع في إقامة المدن والتجمّعات العمرانية الجديدة لاستيعاب ما يقرُب من
 نسمة.

  ترشيد استخدامات الطاقة ومواصلة جهود التطوير البيئي ومعالجة الملوّثات وخفض نسبة
 انبعاثات ثاني أكسيد الكربون إلى المستويات العالمية.

 فات على مستوى ة وفي مشروعات إعادة تدوير المخلّ التوسّع في استخدام التكنولوجيا النظيف
 .، في إطار مفهوم الاقتصاد الأخضر والمشروعات صديقة البيئةكافة المحافظات
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 التوازن الاقتصادي العام

 "الصورة الكلية" 
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ة، يتناول هذا القسم تقديرات الموارد مُستدامانطلاقاً من الإطار العام لخطة التنمية ال
 – 12/2212والاستخدامات الكلية والنمو الاقتصادي على مدى أعوام الخطة متوسطة  المدى )

(، كما يستعرض تقديرات الإنتاج والناتج المحلي الإجمالي وهيكلهما القطاعي في 21/2222
مارات المنشودة وتوزيعاتها ة، و يتبع ذلك تقدير لحجم الاستثمُستهدفضوء معدلات النمو ال

القطاعية وبحسب جهات الإسناد، وكذا مصادرها التمويلية. وأخيراً، يتطرّق القسم إلى مجموعة 
السياسات المالية والنقدية المُحفّزة والداعمة "لثلاثية التنمية" )النمو والتشغيل والتكافؤ 

 لتنمية.الاجتماعي(، والتي تتوافق والتوازن الاقتصادي العام لخطة ا

 الموارد والاستخدا ات 3/1

 أولًا: الموارد

الاقتصادي، تستهدف خطة التنمية متوسطة المدى زيادة تواصلًا للجهود الرامية لتسريع عجلة النمو 
 00/0200تريليون جنيه بالأسعار الجارية في نهاية الخطة عام  2.22الموارد القومية إلى نحو 

. وتعكس هذه الزيادة المُطلقة والبالغة 02/0202متوقع عام  تريليون جنيه 2.22بالمقارنة بنحو 
٪، ويُناظرها نمو حقيقي )بالأسعار الثابتة( بنسبة 20.0تريليون جنيه نمواً بنسبة تقُارب  2.22نحو 

 ٪.02حوالي 

تنمية الموارد القومية لتُصبح حوالي  مُستهدف(، فمن ال02/0202وبالنسبة للعام الأول من الخطة )
٪ عن العام السابق، ويُقابلها معدل نمو 02.2يليون جنيه بالأسعار الجارية، أي بنسبة نمو تر  2.2

 ([.0/0٪ خلال فترة الخطة ]شكل رقم )0.2سنوي حقيقي 
 (8/1شكل رقم )

 الموارد القومية بالأسعار الجارية والثابتةتطوّر 
 )ب( بالأسعار الجارية )أ( بالأسعار الثابتة

  
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
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( التطوّر السنوي لمعدلات نمو الموارد القومية على امتداد أعوام الخطة 0/0الشكل رقم ) يوضّحو 
 بكلٍ من الأسعار الجارية والثابتة.

 (8/2شكل رقم )
 السنوي لمعدلات نمو الموارد القومية بالأسعار الجارية والثابتةتطوّر ال

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

٪ من إجمالي 02.0نحو  –المُمثّلة في الواردات السلعية والخدمية  – الموارد الخارجيةوتبلغ نسبة 
ة في العامين السابقين والبالغة مُناظر الموارد القومية في العام الأول من الخطة بالمقارنة بالنسبة ال

في الأعوام التالية للخطة  مُطرد٪ في المتوسط، وهي تعكس اتجاهاً متناقصاً على نحو 00نحو 
وبالتالي تراجع مساهمتها النسبية في دلالة على نموها بمعدل أقل من الناتج المحلي الإجمالي، 

 ([.0/0العرض الكلي، وكذا في الناتج المحلي ]شكل رقم )
 (8/8شكل رقم )

  نسبة مساهمة الواردات السلعية والخدمية في العرض الكلي والناتج المحلي الإجماليتطوّر 
 )بالأسعار الجارية(

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 متطلّباتهذا ويُعبّر اتجاه الميل للاستيراد للتناقص عن تنامي قدرة الاقتصاد الوطني على الوفاء ب
الأنشطة الإنتاجية والاستهلاك المحلي بصورة متزايدة من خلال الاعتماد على موارده الذاتية، أي 
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٪ من جملة الموارد في العام الأول من الخطة، 22.2الناتج المحلي الإجمالي، والذي يُمثّل نحو 
 ([.0/2٪ في العام الأخير منها ]شكل رقم )22.2ويرتفع إلى 

 (8/2شكل رقم )
 كل الموارد القوميةهيتطوّر 

 00/0200عام  02/0202عام 

  
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

( تطوّر الناتج المحلي الإجمالي خلال أعوام الخطة مقارنة بالعامين 0/2الشكل رقم ) يوضّحو 
 السابقين، وذلك بالأسعار الجارية والأسعار الثابتة.
 (8/2شكل رقم )

 (21/2222 – 12/2212) متوسطة المدىتقديرات الناتج المحلي الإجمالي بسعر السوق خلال أعوام الخطة 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

يعكس "المستوى العام  " والذيGDP Deflatorوبناءً على ما سبق، تكون قيمة مُكمّش الناتج "
للأسعار، أي المتوسط العام لأسعار كافة المنتجات السلعية والخدمية في الاقتصاد القومي"، على 

(. وقد تم حسابه بقسمة الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية 0/0النحو المبيّن بالجدول رقم )
 .022على نظيره بالأسعار الثابتة مضروباً في 
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 (8/1جدول رقم )
 مُكمّش الناتج المحلي الإجمالي

 21/2222 22/2221 12/2222 12/2212 12/2212 12/2212 انــــــــــالبي
 مُكمّش الناتج 
 )الرقم القياسي(

022 000 002.2 022.2 020.2 022.2 

 2.2 2.2 02.2 00.0 00 - (٪التغيّر السنوي )
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

  (0)هذا وتجدر الإشارة إلى أنه قد تم تقدير الناتج المحلي الإجمالي باتباع طريقة القيمة المُضافة
وطرح قيمة  مُناظروذلك بحساب قيمة الإنتاج ال –على مستوى كافة القطاعات الاقتصادية  –

اية عن القيمة مستلزمات الإنتاج الوسيطة للوصول إلى القيمة المُضافة التي يُعبّر مجموعها في النه
السوقية لكافة المنتجات النهائية لقطاعات الاقتصاد القومي التي يتم إنتاجها داخل الدولة. وفي 

الخطط القطاعية وبرامجها التنموية، تم تقدير  اتمُستهدفضوء التطوّرات المُرتقبة لكل قطاع بحسب 
معدلات النمو القطاعية على امتداد أعوام الخطة، ومنها استخلاص الناتج المحلي الإجمالي 

 ومعدلات تطوّره سنة تلو الأخرى.
ولما كان حساب الناتج المحلي الإجمالي على النحو السابق يجري على أساس تكلفة عوامل 

افة صافي الضرائب غير المباشرة للوصول إلى الناتج المحلي الإجمالي الإنتاج، فقد تم إض
بسعر السوق. وللدلالة على الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة، فقد تم تطبيق أسعار  مُناظرال

 ، واعتبارها سنة الأساس.02/0202سنة 
محلي الإجمالي الفعلي الناتج ة، يُلاحظ تجاوز الناتج المُناظر ات الدولية المؤشّر وبالمقارنة بال

(، 0202-0200المُحتمل في الدول المتقدّمة، ومنها مجموعة دول العشرين، وذلك خلال الفترة )
مما يعكس حالة الانتعاش الاقتصادي التي تشهدها هذه الدول، ويُجسّدها التشغيل الكامل 

ط وشمال أفريقيا. أما في الدول . ويصدُق القول إلى حدٍ ما بالنسبة لمنطقة الشرق الأوس(0)للموارد
منخفضة الدخل والدول الناشئة والنامية، فقد انخفضت معدلات نمو الناتج المحلي الفعلية عن 

لة في هذه المجموعات من الدول معدلات نمو الناتج المحلي المُحتمل مما يعني توفّر موارد مُعطّ 
 ([.0/0بدرجة أو بأخرى على النحو الموضّح بالجدول رقم )

                                                           

حيث الناتج ]حساب الناتج المحلي الإجمالي بطريقتين أخريتين تُعطيان ذات الناتج، وهي طريقة الإنفاق  ه يُمكن( يجدر التنويه أن0)
المحلي الإجمالي = الإنفاق على الاستهلاك النهائي / العائلي والخاص والحكومي + الإنفاق الاستثماري الخاص + المشتريات 

 .الصادرات )الصادرات مطروحاً منها الواردات([ الحكومية + صافي
٪ فأقل 2٪ فأقل، وأحياناً إلى مستوى 2يتحقق التشغيل الكامل لعنصر العمل عندما تنخفض معدلات البطالة الصريحة إلى مستوى  (0)

 .Labor Economicsبأدبيّات اقتصاديّات العمل على النحو الوارد 
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 (8/2جدول رقم )

 معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي الفعلية والمُحتملة على مستوى مناطق العالم 
 (2212-2218خلال الفترة )

)٪( 

 مجموعات الدول / المناطق
معدلات نمو 
 (0الناتج الفعلي )

معدلات نمو الناتج 
 (0المُحتمل )

 الفجوة 
([0 )– (0]) 

 )نقطة مئوية(
 2.2- 0.2 0.2 الدول المتقدّمة

 2.0- 0.2 0.2 دول مجموعة العشرين
 2.0- 0.2 0.2 منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 2.2+ 2.2 2.2 الدول النامية الناشئة
 0.2+ 2.2 2.2 دول( 2الدول الناشئة )أكبر 

 0.2+ 2.2 2.0 الدول منخفضة الدخل
 2.2+ 2.0 2.2 دول منطقة شرق آسيا والباسيفيك

 2.0+ 0.0 0.0 أوروبا ووسط آسيادول 
 0.2+ 0.2 2.2 نية ومنطقة الكاريبييدول أمريكا اللات

 2.0+ 2.2 2.2 جنوب آسيا
 2.2+ 0.0 0.2 أفريقيا جنوب الصحراء

 .WB, World Economic Prospects, Jan. 2018: المصدر

 ثانياً: الاستخدامات

إذا كان التحليل السابق يُعبّر عن الموارد من منظور العرض، فإن تحليل الاستخدامات يعكس 
 جانب الطلب على هذه الموارد مُمثّلًا في: 

 الإنفاق الاستهلاكي النهائي )العائلي والحكومي(. -

 الإنفاق الاستثماري الخاص والعام )شاملًا التغيّر في المخزون(. -

 ([.0/2بّراً عنه بالصادرات السلعية والخدمية ]شكل رقم )طلب العالم الخارجي، مُع -

( التدفّقات الدائرية للناتج المحلي الإجمالي بين الأطراف المعنيّة 0/2الشكل رقم ) يوضّحو 
 ]القطاع العائلي / المنش ت )قطاع الأعمال( / النظام المالي / العالم الخارجي[.
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 (8/2شكل رقم )

 المحلي الإجمالي الدائرية للناتج تدفّقاتال
 

 
 

زيادته ليصل  مُستهدف، بشقيه الخاص والحكومي، فمن الالإنفاق الاستهلاكي النهائي يخُصوفيما 
٪ من إجمالي الاستخدامات )منها 22.0تريليون جنيه في نهاية الخطة، بنسبة  2.22إلى 

 ٪(.2٪ والاستهلاك الحكومي بنسبة 20.0الاستهلاك الخاص بنسبة 

تريليون جنيه  2.22أما في العام الأول من الخطة، فيقدّر الإنفاق الاستهلاكي النهائي بنحو 
 ٪ من إجمالي الاستخدامات(. 20.2)بنسبة 

( تطوّر قيم الاستهلاك النهائي )الخاص والحكومي(، وكذا معدلات نموه 0/0ويعكس الجدول رقم )
 لي الإجمالي بالأسعار الجارية والثابتة. ونسبته إلى كلٍ من الاستخدام الكلي والناتج المح

الحكومة
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 (8/8جدول رقم )
 لاستهلاك النهائي ونسبته إلى الاستخدام الكلي والناتج المحلي الإجماليجملة اقيم تطوّر 

 )تريليون جنيه(

 العام
 النسبة إلى معدلات النمو الاستهلاك النهائي

الأسعار 
 الجارية

سعار الأ
الاستخدام  الحقيقي سميالإ الثابتة

 )*(الكلي
الناتج المحلي 

 )*(الإجمالي
 22.2 22.2   0.02 0.02 )فعلي( 02/0202
 20.2 20.2 0.0 00.2 0.22 2.0 )متوقع( 02/0202
02/0202 2.22 0.20 00.2 0.0 20.2 22.2 
02/0202 2.02 0.22 00.0 0.2 22.2 22.0 
02/0200 2.22 0.22 00.2 0.2 22.0 20.2 
00/0200 2.22 0.2 00.2 0.0 22.0 22.2 

 )*( بالأسعار الجارية.
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ومن استقراء بيانات الجدول السابق، نستخلص ما يلي: 

٪ عام 0.0تصاعد معدل نمو الاستهلاك الحقيقي على امتداد أعوام الخطة من  -
 الأخير منها.٪ في العام 0.0إلى  02/0202

٪ في المتوسط من جملة الاستخدامات خلال 22استئثار الاستهلاك النهائي بما يُناهز  -
 أعوام الخطة، مع تراجع طفيف من عامٍ لآخر.

التناقص المستمر في نسبة الاستهلاك النهائي من الناتج المحلي الإجمالي، رغم استحواذه  -
 نهاية الخطة(.٪ في 22.2على الشطر الأعظم من الناتج )حوالي 

أما توزيع الاستهلاك النهائي ما بين القطاع الخاص والقطاع الحكومي، فيعكس استئثار الإنفاق 
٪ للاستهلاك الحكومي، تجسيداً 02 -٪ 2 مُقابل٪ من إجمالي الإنفاق، 20-٪22الخاص بنحو 

 ([.0/2أساسي للنمو الاقتصادي ]شكل رقم ) مُحرّكلأهمية الاستهلاك النهائي الخاص ك
لتتصاعد  مُتسارعنمو تدفق الاستثمار بمعدل  مُستهدف، فمن الالإنفاق الاستثماري يخُصوفيما 

تريليون جنيه بنهاية الخطة، وليرتفع معدل الاستثمار بدوره إلى  0.22قيمته باطراد إلى نحو 
 ٪ في العام الأول من الخطة. 02.2 مُقابل٪، 02.2

( تطوّر الاستثمارات بكلٍ من الأسعار الجارية والثابتة ومعدلات نموها، 0/2الجدول رقم ) يوضّحو 
 ونسبتها لإجمالي الاستخدامات خلال أعوام الخطة. 

ي
ر
دي
تق
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 (8/2شكل رقم )
 )بالأسعار الجارية( هيكل الإنفاق الاستهلاكي النهائي

 
  والمتابعة والإصلاح الإداري.: وزارة التخطيط المصدر

 (8/2جدول رقم )
 على امتداد أعوام الخطة الإنفاق الاستثماريتطوّر 

 العام
النسبة لإجمالي  )٪( معدلات النمو الاستثمار )مليار جنيه(

 الحقيقي سميالإ سعار الثابتةالأب الأسعار الجاريةب )٪( )*(الاستخدامات
 00.2 - - 202 202.2 )فعلي( 02/0202
 00.0 02 20.2 202.2 222.0 )متوقع( 02/0202

02/0202 220.0 222.2 02.0 00.2 02.2 
02/0202 0022.0 200.2 00.2 02.0 02.2 
02/0200 0220.2 222.2 02.0 02.0 02.2 
00/0200 0222.0 0020.2 02.0 02.0 00.2 

 )*( بالأسعار الجارية.

  والإصلاح الإداري.: وزارة التخطيط والمتابعة المصدر

ستمر في الأهمية النسبية ويتضّح من استقراء الجدول ارتفاع معدلات نمو الاستثمار، والتصاعد المُ 
٪ في العام 00.2إلى نحو  02/0202٪ من إجمالي الاستخدامات عام 00.0للاستثمار من نحو 
 الأخير من الخطة. 

تريليون جنيه  0.0تناميها لتقترب من  مُستهدف، فمن الالصادرات السلعية والخدمية يخُصوفيما 
٪ من الناتج 02.2٪، ولتشكّل بذلك نحو 2.2 مُركّببنهاية الخطة، بمتوسط معدل نمو سنوي 

٪ كمتوسط عام 02.2المحلي الإجمالي كمتوسط عام خلال أعوام الخطة، وذلك بالمقارنة بنحو 
 ([.0/2لنسبة الواردات لإجمالي الناتج ]شكل رقم )
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 (8/2ل رقم )شك

 بالأسعار الجارية نسبة الواردات والصادرات للناتج المحلي الإجماليتطوّر 

 
  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

الواردات من وبالرغم من تراجع الوزن النسبي لكليهما للناتج المحلي الإجمالي، إلا أن تراجع 
للصادرات. ففي حين يتوقع انخفاض نسبة  مُناظرالمتوقع أن يكون بمعدل أسرع من التراجع ال

في  00/0200و 02/0202نقطة مئوية بين عامي  00.2الواردات للناتج المحلي الإجمالي بنحو 
على  -كنسبة من الناتج  -ظل سياسات ترشيد الاستهلاك، يقتصر الانخفاض المتوقع للصادرات 

 نقطة مئوية.  0.0

ومع ذلك، تظل الأهمية النسبية للواردات أكبر نظراً لارتفاع القيم المُطلقة للواردات اللازمة للوفاء 
القطاع الاستثماري من السلع الرأسمالية والوسيطة والخامات ولمواجهة الاحتياجات  متطلّباتب

الدخل الفردي، وهو ما يُبرز الأهمية الاستهلاكية الناجمة عن اطراد نمو السكان وتحسّن متوسط 
النسبية للواردات في تنمية الموارد )العرض الكلي(، بالقياس بدور الصادرات في تغذية الطلب 

 الكلي.

٪ 22في نصيب التجارة الدولية للناتج المحلي الإجمالي من نحو  مُطردويُلاحظ كذلك التناقص ال
لخطة، وهو ما يعني حدوث تباطؤ نسبي في درجة ٪ تقريباً في نهاية ا02إلى  02/0202في عام 

من ناحية أخرى  –الاندماج الاقتصادي العالمي. وتعكس هذه الظاهرة أيضاً تزايد الاعتماد المتزايد 
 ([.0/2على الموارد المحلية في دفع عجلة النمو الاقتصادي ]شكل رقم ) -
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 (8/2شكل رقم )
 ( التجارة الخارجية إلى الناتج المحلي الإجمالي[٪]) لمصردرجة الاندماج الاقتصادي العالمي تطوّر 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
ات الاستخدامات الكلية، يتضّح غلبة الاستهلاك النهائي بوجهٍ مُكوّنالأهمية النسبية ل يخُصوفيما 

٪ في العام الأول من الخطة ما يُقارب 02عام، مع اتجاه نصيب الاستثمار للتصاعد من أقل من 
٪ في العام الأخير على حساب حِصّة كلٍ من الاستهلاك النهائي والصادرات السلعية 00.2

 ([. 0/02والخدمية ]شكل رقم )
 (8/12قم )شكل ر 

 ات مُكوّنهيكل الاستخدامات الكلية بالأسعار الجارية وبحسب ال
 00/0200عام  02/0202عام 

  
  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ثالثاً: فجوة الموارد

نقطة مئوية  2.2زيادة قدرها  مُقابلنقطة مئوية  02.2زيادة معدل الادخار بنحو  مُستهدفمن ال
٪ عام 2.0من  –ة مُطردبصورة  –لمعدل الاستثمار، الأمر الذي يسمح بارتفاع معدل الادخار 

٪ على 02.2٪ و02.2ة مُناظر معدلات استثمار  مُقابل٪ في نهاية الخطة، 00.0إلى  02/0202
 التوالي.
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التدريجي على امتداد أعوام الخطة،  وتبُرز هذه المعدلات اتجاه فجوة الموارد المحلية للانكماش
٪ عند الاقتراب من نهايتها. وهذه ظاهرة إيجابية تعكس الاعتماد المتزايد على 0لتصل إلى أقل من 

 ([.0/00]شكل رقم ) مُطردالاستثمار المتنامي على نحو  متطلّباتالمدخرات المحلية في الوفاء ب
 (8/11شكل رقم )
 ستثمار وفجوة الموارد تطوّر معدل الادخار والا

 
  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

يجد  –خاصة في الأعوام الأولى من الخطة  –هذا وتجدر الإشارة إلى أن تواضع معدلات الادخار 
أساسه في معدل الادخار السالب للجهاز الحكومي والذي يعكسه عجز الموازنة العامة للدولة، حيث 
أن معدلات ادخار القطاع العائلي وقطاع الأعمال الخاص يدور متوسطها العام المتوقع حول 

ف ٪ خلال فترة الخطة، وهو معدل مرتفع. ولذا، فإن استهداف خفض عجز الموازنة العامة سو 02
يُحرّر قدراً كبيراً من الموارد من شأنه تعزيز معدلات الادخار المحلي، ومن ثمّ تضييق فجوة الموارد 

 ([.0/2إلى أدنى حد ممكن ]جدول رقم )
 (8/2جدول رقم )

 معدلات ادخار القطاع العائلي والخاص والقطاع الحكومي في أعوام الخطة متوسطة المدىتطوّر 
(٪)  

 21/2222 22/2221 12/2222 12/2212 12/2212 12/2212 معدل ادخار
القطاع العائلي وقطاع 

 الأعمال الخاص
00.0 02.0 02.2 00.2 02 02.0 

 (2.0) (2.2) (2.0) (2.2) (2.2) (02.0) الجهاز الحكومي
 00.0 02.2 02.2 00.0 2.0 0.0 معدل الادخار المحلي

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.: المصدر
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ويُلاحظ مما تقدّم، أنه بالرغم من اتجاه فجوة الموارد إلى الانخفاض النسبي خلال الخطة متوسطة 
المدى، إلا أنها لا تزال تعكس عدم كفاية حجم الادخار المحلي لتمويل الإنفاق الاستثماري 

 . مُستهدفال

لرفع معدلات الادخار الرامية جراءات الإسياسات و الاتباع حِزمة مواصلة ولذا، تؤكد الخطة ضرورة 
 من أهمها ما يلي:و المحلي، 

 استمرار نهج السياسة المالية الهادفة إلى تحسين كفاءة الأداء وترشيد الاستهلاك الحكومي. -

تواصل استهداف السياسة النقدية امتصاص السيولة المالية الفائضة في الأسواق وكبح  -
 تنوّعة لتشجيع المواطنين جِماح التضخم، من خلال طرح أوعية ادخارية جديدة وم

 على إيداع مدخراتهم في القطاع المصرفي. -بكافة شرائحهم  -

عادة تدويرها في  - انتهاج سياسة استثمارية تستهدف تشجيع إعادة استثمار أرباح الشركات وا 
 الاقتصاد القومي.

قرى تعزيز الشمول المالي من خلال التوسّع في إنشاء فروع للبنوك ومكاتب البريد في ال -
 والتجمّعات السكانية التي لا تتوفّر بها خدمات مصرفية.

تبنّي خطة لتحفيز مُدخرات العاملين بالخارج وضمان تداولها من خلال القطاع المصرفي  -
 وزيادة مشاركتهم في التنمية الاقتصادية.

ة تبنّي خطة للتوعية بأهمية الادخار لتنمية ثقافة الادخار لدى المواطنين وتنمية الثقاف -
 المالية.

تفعيل الدور المرتقب للمجلس الأعلى للمدفوعات في السيطرة على التضخم وزيادة معدلات  -
 الادخار.

وفي هذا السياق، يتعيّن أن تتضافر الجهود لرفع معدلات الاستثمار، حيث أنها مازالت بالغة 
، مثل الصين ٪20التواضع قياساً بدول نامية وناشئة عديدة حقق بعضها معدلات استثمار جاوزت 

 ([.0/00الهند ]شكل رقم )والمغرب و 
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 (8/12شكل رقم )
 (2212معدل الاستثمار في مصر مقارنة ببعض دول العام )

 
 .World Bank, WDI, 2017: المصدر

 الناتج القومي الإجمالي والادخار القومي
بأخذ صافي عوامل الإنتاج من الخارج في الاعتبار، من المتوقع بلوغ الناتج القومي الإجمالي نحو 

تريليون جنيه. وبالمثل،  2.2، وليرتفع بنهاية الخطة إلى نحو 02/0202تريليون جنيه عام  2.2
م الأول مليار جنيه في العا 202.2بنحو  -بعد إضافة صافي التحويلات  -يُقدّر الادخار القومي 
 ([.0/00تريليون جنيه في العام الأخير منها ]شكل رقم ) 0.02من الخطة، وبنحو 

 (8/18شكل رقم )
 )بالأسعار الجارية( الناتج القومي الإجمالي والادخار القوميتطوّر 

 
 الإداري.: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح المصدر

وبتنسيب الادخار القومي إلى الناتج القومي الإجمالي )شاملًا صافي التحويلات(، من المتوقع تزايد 
لى 02.0معدل الادخار القومي بصورة تدريجية ليصل إلى نحو  ٪ في العام الأول من الخطة، وا 

 مُناظرال نقطة مئوية عن معدلات الادخار المحلي 0.0٪ في نهاية الخطة، وبفارق 02.2نحو 
 ([.0/02]شكل رقم )

0

10

20

30

40

50 44.3 

33.1 30.4 29.2 28.2 27.2 26.3 25.9 25 24.3 23.4 
19.8 19.6 19.4 

15.4 15 

0

5000

10000

2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 

3
6
6
2
.8

 

4
6
5
0
.7

 

5
5
0
3

 

6
4
4
3
.5

 

7
5
1
8
.7

 

8
7
9
5
.1

 

2
9
9
.9

 

5
5
1
.3

 

8
3
5
.8

 

1
2
0
4
.6

 

1
6
5
6
.4

 

2
2
3
6
.1

 

 معدل الادخار القومي النات  القومي ا جمالي

 )مليار جنيه(

 تقديرات ال طة متو ع فعلي

)٪( 



 

89 
 

 
 (8/12شكل رقم )

 معدلات الادخار القومي والمحلي

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

٪ خلال أعوام الخطة، 02٪ و02وتجدر الإشارة إلى أن معدلات الادخار القومي تتراوح ما بين 
يعكس أهمية توظيف السيولة المتوفّرة لدى الجهاز المصرفي في أنشطة استثمارية تُدر عائداً مما 

مناسباً من خلال إدارات الاستثمار وصناديق التنمية والاستثمار لدى البنوك، وكذا ضرورة تنشيط 
تثمار معاملات سوق الأوراق المالية وتفعيل أدواته، وتحفيز المصريين المقيمين بالخارج على اس

 فوائض أموالهم في مشروعات تنموية بالوطن الأم.

الإحصائي الموارد والاستخدامات الكلية خلال  مُلحق( بال02( ورقم  )م/2الجدولان رقم )م/ يوضّحو 
أعوام الخطة بالأسعار الثابتة والجارية، وكذلك معدلات نموها وأهميتها النسبية للناتج المحلي 

 الإجمالي.

 الاقتصاديالنمو  3/2

 ةمُستهدفمعدلات النمو ال

حقّق الاقتصاد الوطني نمواً مرتفعاً خلال الأعوام السابقة على وقوع الأزمة المالية العالمية، حيث 
 22/0222٪ في عامي 2تخطى معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي حاجز الت 

 .22/0222العام اللاحق ٪ في 2.2، غير أنه سجّل تراجعاً بسبب الأزمة إلى 22/0222و

خلال مدّة  -بصورة جزئية  -الأزمة المالية  تداعيّاتن الاقتصاد الوطني من تجاوز مك  وقد تَ 
، 0200يناير  02، إلا أن اندلاع ثورة 22/0202٪ في عام 2.0وجيزة، فارتفع معدل النمو إلى 

لباً على أداء الاقتصاد وما تبعها من اضطراب أمني وتظاهرات واحتجاجات انعكست مستتبعاتها س
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الوطني خلال الأعوام الثلاثة التالية، وتجسّد ذلك في تواضع معدلات نمو الناتج الحقيقي والتي 
٪، وهي معدلات بالغة الانخفاض بكل المقاييس، ولا ترقى إلى مستوى 0.2٪ و0.2تراوحت ما بين 

 طموحات المواطن المصري.

لمناخ السياسي والاقتصادي، عاود الاقتصاد المصري ومع استقرار الأوضاع الأمنية وتحسّن ا
٪ 2.0٪ و2.0تحرّكه صوب مسارات النمو الطبيعية، وشهدت معدلات النمو ارتفاعاً إلى ما بين 

خلال الأعوام الأربعة التالية. وقد عزّز من ذلك تبنّي مصر لبرنامج إصلاح هيكلي غير تقليدي 
ة صور الاختلالات والتشوّهات السوقية القائمة التصدّي بحزم لكاف –لأول مرّة  –استهدف 

والمواجهة الجذرية والصريحة لكافة معوّقات التنمية، مُبشّراً بذلك بالتحرّك الإيجابي نحو التعافي 
 وعودة عجلة الاستثمار والإنتاج للدوران.

( لتجسّد تواصل النمو 00/0200 – 02/0202، جاءت تقديرات خطة )مُنطلقومن هذا ال
٪ في العام الأول من الخطة، 2.2للاقتصاد الوطني، فاستهدفت رفع معدل النمو إلى  سارعمُتال

 ([.0/02٪ في نهايتها ]شكل رقم )2ليتصاعد تدريجياً حتى يصل إلى 
  (8/12شكل رقم )

 تطوّر معدل النمو الاقتصادي الحقيقي

 
في نهاية  ٪2هذا وتعوّل الخطة متوسطة المدى في استهدافها تحقيق معدل نمو مرتفع يصل إلى 

 الخطة على ما يلي: 

ة )رؤية مُستدامالتنموية والأدوات التخطيطية الحديثة الداعمة لجهود التنمية التبنّي المفاهيم  -
 (.0202مصر 

 الالتزام الجاد باستكمال كافة مراحل البرنامج الوطني للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي.  -
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٪ 02اتخاذ التدابير اللازمة لرفع معدلات الاستثمار للناتج المحلي الإجمالي إلى ما بين  -
 خلال أعوام الخطة.٪ 02و

التوظيف الأمثل للاستثمارات العامة بما يُحقّق أقصى كفاءة مُمكنة وفقاً لسُلّم واضح  -
 للأولويات  وتطبيق حازم وفاعل لمنهجية موازنة البرامج والأداء. 

زيتتادة معتتتدلات استتتتخدام الطاقتتتات الإنتاجيتتتة القائمتتة، متتتن ختتتلال الإستتتراع بتشتتتغيل المنشتتت ت  -
 توقفة، وباستكمال المشاريع التي قطعت شوطاً كبيراً في التنفيذ.المتعثّرة أو الم

تكثيف الإنفاق الاستثماري العام في أعمال تطتوير وتنميتة البنيتة الأساستية )كهربتاء / طترق  -
 / مياه وصرف صحي ..( لتحفيز الاستثمار الخاص ودعم أنشطته.

وقي متن ختلال زيتادة إنفتاق اتباع سياسات نقديتة وماليتة توسّتعية تستتهدف تفعيتل الطلتب الست -
 القطاع العائلي، وخفض تكلفة قطاع الأعمال الخاص.

ة للنمتتو الاقتصتتادي ذات العلاقتتات التشتتابكية، وعلتتى مُحرّكتتالتركيتتز علتتى القطاعتتات الرائتتدة ال -
تنشيط القطاعات سريعة النمو والتي تتسم بكثافة التشغيل، وفي و  ،رأسها الصناعة التحويلية

 شييد والبناء.مقدّمتها قطاع الت

زيتتادة تنافستتتية الاقتصتتتاد المصتتتري لتنميتتتة القتتدرات التصتتتديرية والارتقتتتاء بالمهتتتارات المعرفيتتتة  -
 والتكنولوجية.

تفعيل الدور التنموي للقطاع الختاص، متن ختلال التحستين المستتمر لمنتاخ الاستتثمار ودعتم  -
 المشاركة المجتمعية في مجهودات التنمية.

شتاريع الصتغيرة ومتناهيتة الصِتغَر فتي إطتار استتهداف التشتتغيل تشتجيع التوسّتع فتي إقامتة الم -
 وتوفير العمل المُنتج واللائق للمواطنين.

مواصتتلة تنميتتة الثتتروات القوميتتة متتن الزيتتت الختتام والغتتاز الطبيعتتي والخامتتات التعدينيتتة، متتع  -
ومتة الاستخدام الكفء الرشيد، وتنمية مصادر الطاقة الجديتدة والمتجتدّدة للحفتاظ علتى المنظ

 ة. مُستدامالبيئية وتوفير إحدى ركائز التنمية ال

يقاعهتا الستريع متن ختلال  - تكثيف الجهود لاستعادة الحركة السياحية الوافدة لكامتل حيويتهتا وا 
التسويق الفاعل للمقاصد السياحية المصرية والتخطيط الجيّد للحملات الترويجية، واستكمال 

 ة، وتنمية مهارات العاملين بالقطاع السياحي.أعمال تطوير المنش ت السياحية والفندقي
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نحو تنمية محافظات الصعيد التي مازالت إمكاناتها ومواردها كامنتة دون الاستتغلال  توجّهال -
 الكامل بما يكفُل تحسين مستويات الدخل والمعيشة وتنشيط الطلب الفعّال.

تبنّتتتي مفتتتاهيم التجمّعتتتات العمرانيتتتة الشتتتاملة والعناقيتتتد الصتتتناعية لتتتتدعيم الركتتتائز الاقتصتتتادية  -
 والاستفادة من مزايا الموقع ووفورات التجمّع. 

الاستفادة من توسّعات قناة السويس في دعم ديناميكية الحركة الملاحية العابرة بالقناة  -
 تنمية منطقة قناة السويس.وتوفير مزيدٍ من الخدمات اللوجيستية وغيرها ل

المُحفّزة لانتقال العاملين بالقطاع غير الرسمي إلى القطاع الرسمي للنهوض  ليّاتتفعيل الآ -
 بالكفاءة الإنتاجية وتعزيز مشاركتهم في جهود التنمية الاقتصادية.

 مصادر النمو

لاثة، والدور الفاعل يُبيّن تحليل مصادر النمو الاقتصادي المساهمة الإيجابية لمصادر النمو الث
الذي يلعبه الطلب الاستهلاكي النهائي في تنشيط المعاملات السوقية وتسريع النمو، وكذلك أهمية 

( 0/02( ورقم )0/02الاستثمار في دفع عجلة النمو الاقتصادي، حيث يتضّح من الشكلين رقم )
خلال أعوام الخطة،  ٪22٪ إلى 02في مساهمة الاستثمار في النمو من نحو  مُطردد الالتصاعُ 

وكذلك تراجع الإنفاق الاستهلاكي عن مركز الصدارة في النمو. ويتبيّن من الشكلين أيضاً أهمية 
مواصلة الجهود الساعية إلى تنمية القدرات التصديرية وترشيد عمليات الاستيراد لتعزيز دور التغيّر 

مية التصدّي للاختلالات في صافي الصادرات في النمو الاقتصادي، وما يعنيه ذلك من حت
 الهيكلية في ميزان المعاملات الجارية. 

 (8/12شكل رقم )
 مصادر النمو الاقتصادي

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 (8/12شكل رقم )
 الأهمية النسبية لمصادر النمو الثلاثة في النمو الاقتصادي

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

قطاعات الاستخراجات والصناعة  ، تاتيومن حيث المساهمة القطاعية في النمو الاقتصادي
التحويلية والتشييد والبناء وتجارة الجملة والتجزئة في مقدّمة النشاطات ذات الإسهام الإيجابي 

 مُستهدف٪ من النمو الاقتصادي ال22المرتفع في النمو، حيث تقُدّر مساهمتها مُجتمعة بما يُناهز 
لأنشطة على مكانتها في مركز الصدارة )عدا ، كما أنه من المتوقع أن تبُقي هذه ا02/0202لعام 

الاستخراجات(، مع تحسّن نسبي ملحوظ في مساهمة الصناعة التحويلية والتي ترتفع حصّتها من 
٪، وتجارة الجملة والتجزئة من 00.2٪ إلى 02.2٪، والتشييد والبناء من 00٪ إلى نحو 02

ة بحيث ترتفع مساهمته في النمو ٪، كما يُنتظر تحسّن مشاركة قطاع السياح00.0٪ إلى 02.2
 ([.0/02٪ في نهايتها ]شكل رقم )2.2٪ في العام الأول من الخطة إلى 2.2من 

 (8/12شكل رقم )
 مُستهدفالاقتصادي ال ونسبة المساهمة القطاعية في النم

  12/2212) أ ( عام 
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 21/2222) ب ( عام 

 
 .والإصلاح الإداري: وزارة التخطيط والمتابعة المصدر

 ات سالفة الذكر: مؤشّر وبوجهٍ عام، يُمكن استقراء ما يلي من ال

الرئيسي للنمو الاقتصادي بنسبة مساهمة تصل إلى  مُحرّكأن الصناعة التحويلية هي ال -
 ٪ في نهاية الخطة.00

٪ 00أن قطاع الإنشاءات الداعم للنشاط الصناعي يحظى بنسبة مساهمة مرتفعة تناهز  -
 العام الأخير من الخطة.في 

يُمثّل العامل الديناميكي في النمو لتعاظم  –خاصة الغاز الطبيعي  –أن نشاط الاستخراج  -
(، غير أنه 02/0202٪ في النمو عام 02الاكتشافات والطاقات الإنتاجية )بنسبة مساهمة 

 من المُنتظر تراجع أهميته النسبية بدرجة كبيرة في نهاية الخطة.

٪( وتتميّز بارتفاع 00٪ إلى 02التجارية تحتل أهمية كبيرة ومتزايدة )من أن الأنشطة  -
 كثافة التشغيل مما يُسهم بدرجة كبيرة في الحد من مشكلة البطالة.

هيّأ أساساً قوياً  واستجابته المرنة لقوى السوق وتفاعلاتها أن تنوّع الهيكل الاقتصادي لمصر -
 ي النمو الاقتصادي.كي تُسهم كافة القطاعات بصورة إيجابية ف
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 الإنتاج والناتج المحلي الإجمالي  3/3

 الإنتاج المحلي

تريليون جنيه  2.2زيادة الإنتاج المحلي في عامها الأول إلى نحو  متوسطة المدىتستهدف الخطة 
 2.2ناظر هذا الإنتاج ما قيمته نحو ٪ عن العام السابق. ويُ 02.2بالأسعار الجارية، وبمعدل نمو 

 ٪.2بالأسعار الثابتة، بنسبة نمو  جنيه تريليون

تريليون جنيه في العام الأخير من الخطة بالأسعار  00.0ويتوقع أني صل هذا الإنتاج إلى نحو 
تريليون جنيه. وتعكس هذه التقديرات توقع نمو الإنتاج  2الجارية، ويُناظره بالأسعار الثابتة نحو 

على التوالي ]جدول رقم  ٪2.2و ٪02.2ركّب أثناء أعوام الخطة بمتوسط معدل نمو سنوي مُ 
(0/2.]) 

 (8/2جدول رقم )
  متوسطة المدىللعام الأول والعام الأخير من الخطة  مُستهدفالإنتاج المحلي الإجمالي ال
 )بتكلفة عوامل الإنتاج( 12/2212و 12/2212ي بالمقارنة بعام

 )مليار جنيه(

 البيان
12/2212 

 )فعلي(
12/2212 

 )متوقع(
12/2212 

 )تقديري(
21/2222 

 )تقديري(
 00222 2220 2202 2020 الإنتاج بالأسعار الجارية

 2220 2222 2200 2020 سعار الثابتةالإنتاج بالأ
 )*(2.2 2.2 2.0 - (٪معدل النمو السنوي الحقيقي )

 )*(02.2 02.2 02.2 - (٪سمي )معدل النمو السنوي الإ

 لأعوام الخطة. مُركّبنمو سنوي  معدل )*( متوسط

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

( تطتوّر الإنتتاج بالأستعار الثابتتة علتى امتتداد أعتوام الختط متوستطة المتدى 0/02ويُبيّن الشكل رقم )
مع تصاعد والذي يعكس النمو المُطرد من عامٍ إلى آخر  02/0202و 02/0202بالمقارنة بعامي 
 في العام الأخير من الخطة. ٪2.2ابتداءً إلى  ٪2الإنتاج من مُعدل الزيادة في 
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 (8/12شكل رقم )
  12/2212و 12/2212تطوّر الإنتاج بالأسعار الثابتة في أعوام الخطة بالمقارنة بعامي 

 
 والإصلاح الإداري.: وزارة التخطيط والمتابعة المصدر

أن  متوستتتتطة المتتتتدىفتتتتي العتتتتام الأول متتتتن الخطتتتتة  مُستتتتتهدفويوضّتتتتح التوزيتتتتع القطتتتتاعي للإنتتتتتاج ال
٪( تضتتم التشتتييد 2القطاعتتات المتوقتتع لهتتا تحقيتتق معتتدلات نمتتو مرتفعتتة تزيتتد عتتن المتوستتط العتتام )

ا أن جميتتتع هتتتذه والبنتتتاء والستتتياحة والاتصتتتالات والاستتتتخراجات والكهربتتتاء والصتتتناعة التحويليتتتة، كمتتت
الأنشتتطة )عتتدا الاستتتخراجات( متتن المتوقتتع نموهتتا بمعتتدلات مُتصتتاعدة علتتى امتتتداد أعتتوام الخطتتتة، 

٪( 2.0حيتتتث متتتن المنتظتتتر أن تشتتتهد معتتتدلات نمتتتو أعلتتتى متتتن المتوستتتط العتتتام للنمتتتو ختتتلال الفتتتترة )
 ([.0/2]جدول رقم )

 (8/2جدول رقم )
 في العام الأول والمتوسط العام لمعدلات النمو للإنتاج ة مُستهدفمعدلات النمو القطاعية ال

 متوسطة المدىخلال الخطة 

 القطاع
 (٪معدلات النمو الحقيقي )

 متوسط الفترة  12/2212 – 12/2212
(12/2212 – 21/2222) 

 00.2 2.2 التشييد والبناء
 00.2 2.2 السياحة
 00.2 2.2 الاتصالات
 0.2 2.0 الاستخراجات
 2.0 2.2 الكهرباء

 2.2 2.2 الصناعة التحويلية
 2.2 0.2 المعلومات

 2.2 0.2 التأمين والتأمينات الاجتماعية

0
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2017/16 2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 

5151 5421 5690 6046 6453 6952 
 مليار جنيه

(5 2٪) (5 0٪) (6 2٪) (6 7٪) (7 7٪) 
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 القطاع
 (٪معدلات النمو الحقيقي )

 متوسط الفترة  12/2212 – 12/2212
(12/2212 – 21/2222) 

 2.2 0.2 الوساطة المالية والأنشطة المساعدة
 2.2 0.2 النقل والتخزين
 2.0 0.2 المياه والصرف
 2.0 0.2 الخدمات التعليمية
 2.2 0.0 تجارة الجملة والتجزئة
 2.2 0.0 الخدمات الصحية
 2.2 0.0 خدمات الأعمال
 0.2 0.2 الزراعة والصيد
 2.2 0.2 الملكية العقارية
 2.0 0.2 خدمات أخرى
 0.2 0.0 الحكومة العامة
 2.0 2.0 قناة السويس
 2.2 2.2 الإجمالي

 : وزارة التخطيط و المتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
 

القطاع الخاص وقطاع الأعمال العام، فمن المتوقع وفيما يتعلق بالمساهمات النسبية لكلٍ من 
٪ من الإنتاج المحلي الإجمالي في العام الأول من خطة 22استحواذ القطاع الأول على نحو 

مع تباين المساهمة من نشاطٍ لآخر، وتمايُزها بشكل خاص في الأنشطة الزراعية  02/0202
مات الاجتماعية والتشييد والبناء بنسبة مساهمة والسياحية وخدمات الأعمال والملكية العقارية والخد

٪، فضلًا عن توقع تواصل تنامي مساهمة القطاع الخاص في غالبية 022٪ و22تتراوح ما بين 
الأنشطة مع اطراد تحسّن مناخ الاستثمار واتساع مجالات العمل ودخول القطاع في أنشطة غير 

اسية، لترتفع نسبة مساهمة القطاع الخاص بنهاية تقليدية، مثل أعمال المرافق العامة والبنية الأس
 ([.0/2٪ ]جدول رقم )20الخطة إلى 
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 (8/2جدول رقم )
 الأهمية النسبية لمساهمة القطاع الخاص في الإنتاج الإجمالي المحلي على مستوى الأنشطة الاقتصادية 

 متوسطة المدىفي العام الأول والعام الأخير من الخطة 
(٪)  

 )تقديري( 21/2222 )تقديري( 12/2212 )متوقع( 12/2212 النشاط
 22.2 22.2 22.2 الزراعة وغابات الصيد

 02.0 02.2 02.2 الاستخراجات
 22.2 22.2 22.2 الصناعة التحويلية

 02.2 00.0 00.2 والصرف الكهرباء والمياه
 22.2 22.0 22.0 التشييد والبناء
 22.2 22.0 22.2 النقل والتخزين
 22.0 22.2 22.2 الاتصالات
 20.2 20.0 20.0 المعلومات
 22.2 22.2 22.2 التجارة والمال
 22.0 22.2 22.2 السياحة

 22.0 22.2 22.2 خدمات الأعمال
 22.2 22.2 22.2 الملكية العقارية

 22.2 22.0 22.0 الخدمات الاجتماعية
 20.2 22.2 22.2 الإجمالي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر

الإحصائي أهداف الإنتاج المحلي بالخطة  مُلحق( بال00( ورقم )م/00الجدولان رقم )م/ يوضّحو 
، بكلٍ من الأسعار 02/0202و 02/0202لعاميها الأول والأخير بالمقارنة بعامي  متوسطة المدى

 ة.مُناظر صادية، ومعدلات النمو الالثابتة والجارية على مستوى القطاعات الاقت

 الناتج المحلي الإجمالي

زيادة الناتج بتكلفة عوامل الإنتاج وبالأسعار الثابتة إلى نحو  متوسطة المدىتستهدف الخطة 
، و بزيادة 02/0202تريليون جنيه عام  0.22تريليون جنيه بنهاية الخطة مقارنة بنحو  2.20

 ٪.2.2 مُركّببمتوسط معدل نمو سنوي  تريليون جنيه، 0.20مُطلقة تنُاهز 
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تريليون جنيه في نهاية  2.22وبالأسعار الجارية، من المُقدّر أن يصل الناتج المحلي الإجمالي إلى 
 مُركّببمتوسط معدل نمو سنوي  02/0202تريليون جنيه في عام  2.00نحو  مُقابلالخطة 
تريليون  0.22( بنحو 02/0202في العام الأول من الخطة ) مُناظر٪. وتقُدّر قيمة الناتج ال02.2

 ([.0/02تريليون جنيه )بالأسعار الجارية( ]شكل رقم ) 2.20جنيه )بالأسعار الثابتة(، ونحو 
 (8/22شكل رقم )

 الناتج المحلي الإجمالي بتكلفة عوامل الإنتاج
 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجارية

  
 .مُركّب)*( متوسط معدل نمو سنوي 

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر:

ة للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي مُستهدف( معدلات النمو القطاعية ال0/00الشكل رقم ) يوضّحو 
القطاعات الدافعة للنمو وهي التي يتوقع أن تنمو بما يربو على المتوسط ، وتبُرز 02/0202لعام 

 ٪ )بتكلفة عوامل الإنتاج(.2.0العام لمعدل النمو السنوي 
 (8/21شكل رقم )

 (12/2212)في العام الأول من الخطة ة مُستهدفمعدلات النمو القطاعية ال

 
 .)*( بتكلفة عوامل الإنتاج

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.: المصدر
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)*( 

متوسط معدل النمو السنوي 

للناتج المحلي الإجمالي  ٪(3 5)
)*(

 

 ٪(4٪ و2القطاعات التي يتراوح معدل نموها فيما بين )
 فأكثر(٪ 6القطاعات الدافعة للنمو )

)٪( 
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للقطاعات الاقتصادية على امتداد  مُركّب( متوسط معدل النمو ال0/00الشكل رقم ) يوضّحوكذلك 
أعوام الخطة، والذي يُعزّز أهمية القطاعات الرائدة وتوقع احتفاظها بمكان الصدارة حتى نهاية الفترة 

 (.Economic Driversات للنمو )مُحرّكالتخطيطية، واضطلاعها بدورها الرئيسي ك

 (8/22شكل رقم )
 للناتج المحلي بحسب القطاعات الاقتصادية  مُركّبمتوسط معدل النمو الحقيقي ال

 )بالأسعار الثابتة( متوسطة المدىخلال أعوام الخطة 

 
 )*( بتكلفة عوامل الإنتاج

 : وزارة التخطيط والتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

المحلي الإجمالي، فمن المتوقع أن ومن حيث الوزن النسبي للقطاعات الاقتصادية في الناتج 
٪ من الناتج 02تتصدّر الصناعات التحويلية القائمة وأن تتزايد أهميتها النسبية لتصل إلى 

الإجمالي في نهاية الخطة، وكذلك من المتوقع أن يستقر الوزن النسبي لقطاع تجارة الجملة 
٪ شأنه في ذلك شأن قطاع 00٪ من الناتج، وقطاع الاستخراجات عند نحو 00.2والتجزئة عند 

 ([.0/2الزراعة ]جدول رقم )

٪ في 22.2ومن حيث مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي، فمن المتوقع أن تبلغ 
 ٪ في العام الأخير منها.20العام الأول من الخطة، وترتفع إلى 

 متوسطة المدىالخطة الإحصائي أهداف  مُلحقبال (02)م/( ورقم 00)م/الجدولان رقم  يوضّحو 
للناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة والجارية بحسب القطاع والنشاط الاقتصادي في كلٍ من 

، وكذا معدلات النمو السنوي 02/0202و 02/0202العامين الأول والأخير، بالمقارنة بعامي 
 ة.مُناظر ال
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 (8/2جدول رقم )
 21/2222و 12/2212بحسب النشاط الاقتصادي في عامي  اريةهيكل الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الج

 القطاع
 الهيكل )٪(

12/2212 21/2222 
 02.2 00.2 الزراعة والغابات والصيد

 02.2 02.2 استخراج البترول والغاز وأخرى 
 02.2 02.2 الصناعات التحويلية  ومنتجات البترول

 0.2 0.2 الكهرباء 
عادة   2.2 2.2 التدويرالمياه والصرف وا 
 2.2 2.0 التشييد والبناء 
 2.2 2.2 النقل والتخزين 
 0.0 0.2 الاتصالات 
 2.0 2.0 المعلومات 
 0.2 0.2 قناة السويس 

 00.2 00.2 تجارة الجملة والتجزئة 
 0.2 0.2 الوساطة المالية والأنشطة المساعدة 
 2.2 2.2 التأمين والتأمينات الاجتماعية 

 0.0 0.2 المطاعم والفنادق 
 2.0 2.0 الملكية العقارية 
 0.2 0.2 خدمات الأعمال 
 2.2 2.2 الحكومة العامة
 0.2 0.2 خدمات التعليم 
 0.0 0.0 الخدمات الصحية 
 2.2 2.2 الخدمات الأخرى 

 022 022 الإجمالي 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
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 الاستثمار 3/4

تريليون  2.2( بنحو 00/0200 – 02/0202) متوسطة المدىتقُدّر الاستثمارات الكلية للخطة 
جنيه. وقد تم تقديرها استناداً إلى تطوّرات الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة ومعاملات رأس 

ج المحلي الإجمالي المال الحدي/الناتج، ثم بتطبيق معدلات الاستثمار المُشتقة على قيم النات
 ([.0/02بالأسعار الجارية ]جدول رقم ) مُناظرال

 (8/12جدول رقم )
 (21/2222 – 12/2212) متوسطة المدىتقديرات الاستثمارات الكلية للخطة 

 السنة
معدل نمو الناتج المحلي 
 الإجمالي الحقيقي 
 )بالأسعار الثابتة(

معاملات رأس 
 المال

معدل 
 (٪الاستثمار )

الناتج المحلي الإجمالي 
 بالأسعار الجارية 
 )مليار جنيه بسعر السوق(

الاستثمارات 
 الكلية 

 )مليار جنيه(
12/2212 2.0 0.20 02.02 0222 202 
12/2212 2.0 0.02 02.2 2202.2 222.0 
12/2212 2.2 0.22 02.2 2020 220.0 
12/2222 2.2 0.02 02.02 2022.0 0022.0 
22/2221 2.0 0.0 00.0 2022.0 0220.2 
21/2222 2.2 0.0 02.2 2202.2 0222.0 

إجمالي 
 الخطة 

    2222.2 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

مليار جنيه  220.0بنحو  02/0202وتبلغ الاستثمارات الكلية المُقدّرة للعام الأول من الخطة 
 ٪.02، وبنسبة نمو 02/0202العام السابق مليار جنيه في  222.0بالمقارنة بنحو 

( تطوّر الاستثمارات الكلية على امتداد أعوام الخطة بكلٍ من الأسعار 0/00الشكل رقم ) يوضّحو 
بالأسعار  مُركّب٪ كمتوسط سنوي 02الجارية والثابتة، ومنه يتضّح تنامي الاستثمارات الكلية بنحو

 ٪ بالأسعار الثابتة.02الجارية، وبنحو 

عزى هذه الطفرة الاستثمارية المُقدّرة خلال أعوام الخطة إلى الاعتبارات التالية أخذاً في الحُسبان وتُ 
 التغيّرات السعرية المتوقعة عبر المدى الزمني للخطة:

٪ في 2٪ ابتداءً إلى 2.0تنامي معدلات النمو الاقتصادي الحقيقي خلال أعوام الخطة من  -
 نهايتها.
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وجّهة لمشروعات البنية الأساسية اللازمة لتحفيز مشروعات ضخامة الاستثمارات الم -
 الإنتاج المباشر وفقاً لبرنامج الإصلاح الاقتصادي لتحسين مناخ الاستثمار.

وجّهة للتنمية البشرية )خدمات التعليم المدرسي والتعليم الجامعي كِبَر حجم الاستثمارات المُ  -
 لاستحقاقات الدستورية.والبحث العلمي والخدمات الصحية(، التزاماً با

في الاستثمارات الموجّهة لأغراض الحماية الاجتماعية وتحسين الأحوال  مُطردالتوسّع ال -
 المعيشية للطبقات محدودة الدخل.

التزايد المتوقع في الاستثمارات الخاصة في ظل الاستقرار السياسي والاقتصادي وصدور  -
 وتحسّن بيئة الأعمال بوجهٍ عام. قانون الاستثمار الجديد وتيسيراته

 (8/28شكل رقم )
 (21/2222 – 12/2212) متوسطة المدىالاستثمارات الكلية للخطة تطوّر 

 بالأسعار الجارية والثابتة ومعدلات النمو

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ةمُستهدفالتوزيع القطاعي للاستثمارات ال

عادة ما يجري تقسيم الأنشطة الاقتصادية إلى ثلاث مجموعات رئيسية، تضم المجموعة الأولى 
في القطاعات الأولية )الزراعة والغابات والصيد والصناعة  تتمثّلالأنشطة السلعية والتي 

اقة الاستخراجية( والقطاعات الثانوية )الصناعة التحويلية البترولية وغير البترولية والكهرباء والط
والمياه والتشييد والبناء(. أما المجموعة الثانية، فتضم قطاعات الخدمات الإنتاجية مُمثّلة في النقل 
والتخزين ونشاط قناة السويس والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وتجارة الجملة والتجزئة ونشاط 
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عة الثالثة قطاعات البنوك والمؤسسات المالية غير المصرفية والأنشطة السياحية، وتضم المجمو 
الخدمات الاجتماعية والتنمية البشرية، وتشتمل على الخدمات التعليمية والصحية والثقافية والدينية 

 وخدمات الرياضة والشباب. 

حسب  متوسطة المدى( التوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية للخطة 0/00الجدول رقم ) يوضّحو 
٪ من 22المجموعات الرئيسية سالفة الذكر، ومنه يُلاحظ توقع استئثار القطاعات السلعية بنحو 
٪ لكلٍ 02إجمالي الاستثمارات مع تعادل الأهمية النسبية لقطاعي الخدمات الإنتاجية والاجتماعية )

ن بنسبة التي حظى فيها القطاعان الأخيرا 02/0202منهما(، وذلك بالنسبة لاستثمارات عام 
٪ بسبب ضخامة الاستثمارات الموجّهة للمشروعات القومية المعنيّة بتطوير 02مرتفعة تربو على 

وتحديث المرافق العامة والبنية الأساسية، بالإضافة إلى كِبَر المُخصّصات الموجّهة للخدمات 
 التعليمية والصحية توافقاً والاستحقاقات الدستورية.

 (8/11جدول رقم )

 ولعامها الأول( 21/2222 – 12/2212) متوسطة المدىلقطاعي للاستثمارات الكلية للخطة التوزيع ا
 بحسب المجموعات الرئيسية 12/2212مقارنة بعام 

 (٪الأهمية النسبية ) ()مليار جنيه الاستثمارات الكلية المجموعة الرئيسية
12/2212  12/2212  

 )العام الأول(
الخطة 
متوسطة 
  المدى

12/2212  12/2212  
 )العام الأول(

الخطة 
متوسطة 
  المدى

 22.2 22.0 02.0 0200.2 202.0 020.0 القطاعات السلعية
 02.2 00.2 00.2 0202.2 002.0 000.2 قطاعات الخدمات الإنتاجية
قطاع الخدمات الاجتماعية 

 والبشرية
000.2 020.2 0200.2 00.2 02.2 02.2 

 022 022 022 2222.2 220.0 )*(202.0 الإجمالي

 مليار جنيه(. 02)*( بعد استبعاد قيمة التغيّر في المخزون )

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

ولعامها  متوسطة المدى ( التوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية للخطة 0/00الجدول رقم ) يوضّحو 
الأول على مستوى النشاطات الاقتصادية المُنتمية للمجموعات الرئيسية سالفة الذكر، وذلك مقارنة 

 .02/0202بعام 
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 (8/12جدول رقم )
 بحسب النشاط الاقتصادي متوسطة المدىالتوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية للخطة 

 
 (٪الأهمية النسبية ) الاستثمارات )مليار جنيه( 

  12/2212 12/2212 الاقتصاديالنشاط 
 ( متوسطة المدى)الخطة   )العام الأول(

12/2212  
)العام 
 الأول(

)الخطة 
متوسطة 
 ( المدى

 0.2 0.2 002.0 02.0 02.0 والغابات والصيدالزراعة 
 00.0 02.2 220.2 022.2 22.0 الاستخراجات 

 0 0.2 22.2 00.2 2.2 الخام البترول -
 02.0 02.0 222.0 000.2 20.2 الغاز الطبيعي -

 00.2 2.2 202.0 22.0 22.2 الصناعات التحويلية
 0.2 2.2 22.2 2.0 2.2 تكرير البترول  -
 00.2 2 222.2 22 20.2 عات تحويلية أخرىاصن -

 00.2 02.0 222.0 000.0 22.2 الكهرباء والطاقة 
عادة التدوير  0.2 0.2 022.2 02.2 02.2 المياه والصرف وا 

 0 0.2 022.0 02.0 02.2 التشييد والبناء 
 02.2 2.0 222.0 22.0 22.2 النقل والتخزين 
 0.2 2.2 22.2 2.2 0.2 قناة السويس

 0.2 0 022.2 02 02.2 تجارة الجملة والتجزئة
 0.2 0.0 022.0 02.2 00.2 الاتصالات 
 0.2 0.0 22 00.0 2.2 المعلومات 

 2.0 2.0 02.2 0.2 2.2 والضمان الاجتماعيالوساطة المالية والتأمين 
 0.2 0.2 022.2 02.2 2.2 السياحة )المطاعم والفنادق(

 00.2 00.2 222.2 002.0 022.2 الأنشطة العقارية 
 02.2 00.2 220.2 002 22.0 خدمات التعليم والصحة وأخرى 

 2.0 2.0 000.0 22.0 02.2 خدمات التعليم  -
 0.2 0.0 022.0 02.2 02.0 الخدمات الصحية  -
 2.0 - 022.0 22.2 20.0 خدمات أخرى  -

    2.0  موازنات خاصة
 - 2.2  2.2  احتياطيات عامة

 2.2 02.2 222 022.2 022 استثمارات مركزية أخرى
 022 022 2222.2 220.0 202.0 الإجمالي العام

 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 ومن استقراء هذا الجدول، يُمكن استخلاص ما يلي: 

تحتل الصناعة التحويلية المركز الأول من حيث نصيبها من الاستثمارات الكلية على  -
نحو التركيز على القطاع الصناعي  توجّهمستوى القطاعات السلعية، وهو ما يتفق وال

والذي يتميّز بارتفاع الإنتاجية والقدرة التشغيلية والإمكانات  مُحرّكباعتباره القطاع ال
 التصديرية.

على مستوى القطاعات الخدمية الإنتاجية، يأتي قطاع النقل في المرتبة الأولى حيث أنه  -
٪ من الاستثمارات الكلية خلال الخطة نظراً للأهمية 00من المتوقع أن يحظى بنحو 
ع من حيث علاقاته التشابكية مع كافة قطاعات الاقتصاد الكُبرى التي يحتلها هذا القطا

القومي ونظراً لضخامة الاستثمارات التي تندرج تحت هذا النشاط )طرق، كباري، أنفاق، 
 وموانئ برية وبحرية وجوية ونهرية(.

على مستوى قطاع الخدمات الاجتماعية، تبرز أهمية الأنشطة العقارية والاجتماعية  -
٪ 02الثقافة والرياضة ...(، حيث من المتوقع أن تربو استثماراتها على )التعليم والصحة و 

من إجمالي استثمارات الخطة، مما يأتي تجسيداً لأهمية البُعد الاجتماعي للخطة من حيث 
 تحسين جودة حياة المواطن. 

 هيكل الاستثمارات بحسب الجهات المعنيّة

هات بين الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية يجري توزيع الاستثمارات الكلية العامة بحسب الج
 وقطاع الأعمال العام.

ضخ نحو تريليون جنيه كاستثمارات  مُستهدف(، من ال0/00وكما هو موضّح بالجدول رقم )
مليار جنيه  022، و نحو متوسطة المدى٪ من الاستثمارات الكلية للخطة 02حكومية، بنسبة 

 لإجمالي.٪ من ا2للهيئات الاقتصادية، بنسبة 

٪ من جملة 00.2مليار جنيه، بنسبة  222قطاع الأعمال العام استثمارات قدرها  يخُصو 
ة ذاتياً بصورة مشتركة من عِدّة مموّلاستثمارات الخطة. هذا بالإضافة إلى الاستثمارات المركزية ال

ص والتعاوني، مليار جنيه. أما استثمارات القطاع الخا 222جهات عامة، وتقُدّر استثماراتها بنحو 
 ٪ من الاستثمارات الكلية.22.0تريليون جنيه خلال أعوام الخطة، وتُشكّل نحو  0.02فتقدّر بنحو 

هذا ويجدر التنويه أنه من المتوقع اختلاف هيكل توزيع الاستثمارات في العام الأول من الخطة عن 
٪( 22عة ابتداءً )في حدود الصورة الكلية للخطة بحيث تستحوذ الاستثمارات العامة على نسبة مرتف
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على أن تتناقص تدريجياً مع مرور أعوام الخطة. وكذلك يُلاحظ ارتفاع نسبة الاستثمارات العامة 
٪ من إجمالي الاستثمارات، وذلك نتيجة التوسّع الكبير في الإنفاق 22إلى  02/0202في عام 

لأعمال التنفيذية للمشروعات القومية العام على أعمال البنية الأساسية والبنية الاجتماعية، وتكثيف ا
 في ذلك العام.

 (8/18جدول رقم )
 والعام الأول منها بحسب الجهات المعنيّةمتوسطة المدى ة للخطة مُستهدفتوزيع الاستثمارات الكلية ال

 الجهة
12/2212 12/2212 12/2212 – 21/2222 
مليار 
مليار  )٪( جنيه

 )٪( مليار جنيه )٪( جنيه

 02.0 0220.2 02.2 022.2 02.2 000.2 الحكوميالجهاز 
 2.0 022.0 2.0 22.2 2.2 22.2 الهيئات الاقتصادية
 00.2 222.0 00.0 022.0 02.2 022.2 قطاع الأعمال العام

 (2.2) (22.2) (0.2) (02.0) (0.2) (02.2) 22شركات ق 
 (0.0) (20.2) (0.2) (02.2) (0.0) (2.2) 228شركات ق 

 (02.2) (202.2) (2.2) (22.2) (00.0) (20.2) القابضة النوعيةالشركات 
 الاستثمارات المركزية 
 من جهات مشتركة

022 (02.2) 022.2 02.2 222 2.2 

 22.0 0022.0 22.0 202.2 20.2 020 القطاع الخاص والتعاوني
 022 2222.2 022 220.0  202.0 الإجمالي

 والإصلاح الإداري.: وزارة التخطيط والمتابعة المصدر

 الاستثمارات الحكومية

 التالية:  الجهات الثلاث يخُصتشمل الاستثمارات الحكومية ما 

 دواوين عموم الوزارات وبعض الأجهزة الإدارية التنفيذية، مثل أجهزة الجهاز الإداري :
التعمير والجهاز التنفيذي لمشروعات المياه والصرف الصحي، وصندوق الإسكان 

 الاجتماعي.
 دواوين عموم المحافظات والمديريات الخدمية التابعة للوزارات، مثل وزارة الإدارة المحلية :

التموين والتجارة الداخلية، ووزارة  التضامن الاجتماعيالتربية والتعليم والتعليم الفني ووزارة 
 ووزارة الشباب والرياضة.
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 مُقابلة ولا تحصل عادةً على تقدّم خدمات عام: وهي الهيئات التي الهيئات الخدمية العامة 
هذه الخدمات، مثل الهيئة العامة للتنشيط السياحي، والهيئة العامة أداء يُغطي تكلفة 

للنظافة )القاهرة والإسكندرية(، والهيئة القومية لمياه الشرب والصرف الصحي، والهيئة 
 ة للأبنية التعليمية.والهيئة العامالعامة للرقابة على الصادرات والواردات، 

ة لكل جهة من هذه الجهات الثلاث خلال مُستهدف( الاستثمارات ال0/02الشكل رقم ) يوضّحو 
 20.2وفي العام الأول منها، ويتبيّن منه استحواذ الجهاز الإداري على نحو  متوسطة المدىالخطة 

٪ من استثمارات الجهاز الحكومي في العام الأول من الخطة، والإدارة 22مليار جنيه بنسبة تناهز 
٪، بينما يصل نصيب الهيئات الخدمية إلى 2مليار جنيه بنسبة تقُارب  00.2المحلية على نحو 

 ٪.20نيه بنسبة مليار ج 20.2

 (8/22شكل رقم )
 والعام الأول منهامتوسطة المدى ة للجهاز الحكومي في الخطة مُستهدفالاستثمارات ال

  

 

 

 

 

 

 

 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.لمصدرا

تخصيص حوالي تريليون جنيه  مُستهدف، فمن المتوسطة المدىأما على مستوى إجمالي الخطة 
٪ 22٪ للإدارة المحلية و00٪ للجهاز الإداري و22كاستثمارات للجهاز الحكومي، منها نحو 

 للهيئات الخدمية.

من  ٪22على الخزانة العامة التي توفّر نحو ومن حيث الهيكل التمويلي، فثمّة اعتماد أساسي 
زيادة نصيب مع الاتجاه عبر سنوات الخطة إلى ية للاستثمارات الحكوماللازم إجمالي التمويل 

تمويل المشروعات زيادة ، بالإضافة إلى من الإجمالي ٪02إلى تقريباً ٪ 02التمويل الذاتي من 

الجهاز 
 ا داري

(49.7٪) 
 مليار 73.8

ا دارة 
 المحلية 

(7.9٪) 
 مليار 11.7

الهيئات 
 الخدمية 

(42.4٪) 
62.9 
 مليار

الجهاز 
 ا داري

(48٪) 
 مليار 481

ا دارة 
 المحلية 

(12٪) 
 مليار 120

الهيئات 
 الخدمية 

(40٪) 
401.8 
 مليار

 متوسطة المدىال طة  2019  18عام 
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 ٪2.2(، مع هامشية الدور التمويلي للمنح )ppp)المشاركة مع القطاع الخاص نظام القائمة على 
 ([.0/02]جدول رقم )ة( فقط من إجمالي تمويل الاستثمارات الحكومي

 (8/12جدول رقم )
 الهيكل التمويلي للاستثمارات الحكومية

 المصادر التمويلية
 (21/2222 – 12/2212الخطة ) 12/2212خطة عام 

 الأهمية النسبية )٪( مليار جنيه الأهمية النسبية )٪( مليار جنيه
 22.2 220.2 22.2 22.2 خزانة عامة
 02.2 020.2 02.2 02.2 تمويل ذاتي

 0.2 02.0 0.2 2.2 قروض خارجية
 2.2 2.2 2.2 2.22 منح

 0.22 2.2 02.2 0.2 (pppمشاركة مع القطاع الخاص )
 2.2 22.2 2.2 02.2 مصادر أخرى 
 022 0220.2 022 022.2 الإجمالي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 استثمارات الهيئات الاقتصادية

مادي، وبالتالي يتوفّر لديها موارد ذاتية  مُقابلالهيئات التي تقدّم خدماتها العامة بيُقصد بها و 
يئة المجتمعات العمرانية الجديدة. للتمويل، مثل هيئة التنمية الصناعية، وهيئة التنمية السياحية، وه

مليار  022.0ة نحو ة لهذه الهيئات لشراء الأصول غير الماليمُستهدفوتبلغ هذه الاستثمارات ال
٪ 00.2مليار جنيه، بنسبة  22.2العام الأول منها نحو  يخُص، متوسطة المدىجنيه في الخطة 
 من الإجمالي. 

في الخطة المصادر التمويلية لاستثمارات الهيئات الاقتصادية ( 0/02الجدول رقم ) يوضّحو 
الهيئات بصفة أساسية على  والتي تفُيد اعتماد هذه (،02/0202متوسطة المدى وعامها الأول )

٪ من جملة احتياجاتها التمويلية، وتقتصر مساهمة الخزانة 22مواردها الذاتية، حيث تستوفي نحو 
 ٪.02٪ والقروض الخارجية على 02العامة على نحو 

 

 



110 

 

 (8/12جدول رقم )
 المصادر التمويلية لاستثمارات الهيئات الاقتصادية

 12/2212 متوسطة المدىالخطة  البيــان
 الأهمية النسبية )٪( مليار جنيه الأهمية النسبية )٪( مليار جنيه

 22.0 20.2 20.2 022.0 تمويل ذاتي -
 2.2 2.2 2.2 0.2 بنك الاستثمار القومي -
 02.0 2.2 00.2 22.2 مساهمة خزانة عامة -
 02.0 2.2 02.2 02.2 قروض خارجية -
 0.0 0.2 2.2 02.0 منح -
 0.0 2.0 2.0 2.0 (pppالخاص )مشاركة مع القطاع  -

 122 22.8 122 822.2 الإجمالي
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 شركات قطاع الأعمال العام 

العام  يخُصمليار جنيه،  222.0نحو متوسطة المدى ة في الخطة مُستهدفتبلغ الاستثمارات ال
٪ من جملة الاستثمارات العامة. ويجري تنفيذ 00.0مليار جنيه، بنسبة  022.0الأول منها نحو 

وشركات القانون رقم  0220لسنة  22هذه الاستثمارات من خلال الشركات الخاضعة للقانون رقم 
 ، والشركات القابضة النوعية.0220لسنة  020

 0220سنة ل 22أولًا: الشركات الخاضعة للقانون رقم 

  ُبنسبة  متوسطة المدىفي الخطة  مليار جنيه 22.2ة نحو مُستهدفشكّل الاستثمارات الت
مليار جنيه،  02.0العام الأول نحو  يخُصو  جملة استثمارات الخطة.تقريباً من  2.2٪

ارات من إجمالي الاستثم ٪2.2من الاستثمارات الكلية لذات العام، ونحو  ٪0.2بنسبة 
 .(0)جنيهمليار  000.2العامة البالغة 

 هي  ،ون في ثلاثة قطاعات رئيسيةالقانلشركات الخاضعة لهذا امن استثمارات  ٪22 يتركّز
والإنتاج المدني للمصانع التابعة لوزارة (، ٪22وة المعدنية )على الترتيب، البترول والثر 

 ،أما القطاعات الأخرى .(٪2(، والزراعة واستصلاح الأراضي )٪02الإنتاج الحربي )

                                                           
(
1
 مليار جنيه(. 100بخلا  الاستثمارات المركزية )  (
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]شكل  فتضم هيئة قناة السويس وشركاتها، ووزارة الإسكان والمجتمعات العمرانية الجديدة
 ([.0/02رقم )

 (8/22شكل رقم )
 وعامها الأول متوسطة المدىفي الخطة  1228لسنة  22هيكل استثمارات الشركات الخاضعة للقانون رقم 

 متوسطة المدىالخطة  12/2212عام 

  
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

  ُ20و ٪22شكّل الموارد الذاتية والقروض والتسهيلات المصدر الرئيسي للتمويل بنسبة ت٪ 
 ٪2ل هذه الشركات على قروض من بنك الاستثمار القومي في حدود على التوالي، وتحصُ 

 من جملة احتياجاتها التمويلية.

 0220لسنة  020ثانياً: الشركات الخاضعة للقانون رقم 

  مليار جنيه في الخطة  20.2تقدّر استثمارات الشركات الخاضعة لهذا القانون بنحو
 مليار جنيه في العام الأول. 02.2، منها نحو متوسطة المدى

 ماوية وأعمال التشييد والبناء والنقل وتتركّز هذه الاستثمارات في مجال الصناعات الكي
 البحري والبرّي.

 كفاءة الاستثمار العام

لزيتتتادة كفتتتاءة  يتتترةأهميتتتة كب متوستتتطة المتتتدىتتتتولي الخطتتتة  ،بجانتتتب زيتتتادة حجتتتم الاستتتتثمارات العامتتتة
 وأولويتات وسياستات الدولتة. ولتذا كتان يتوافتقالاستثمار العام، وذلك بهتدف تعظتيم العائتد منهتا وبمتا 

الخطتتة بمواجهتتة كافتتة صتتور الإخفاقتتات التتتي تواجتته الاستتتثمارات العامتتة، ستتواء فتتي مرحلتتة  اهتمتتام
 التخطيط أو التنفيذ أو التشغيل.
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 مليار جنيه
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 ما يلي: متوسطة المدىالخطة راعت  فقد السياق،وفي هذا 

 .تطبيق موازنة البرامج والأداء 

 ة وترتيب أولوياتها بما يحقق اتساقها مع الموارد المالية التتي مُستهدفتقدير تكاليف البرامج ال
ة: رؤيتتة مُستتتداماستتتراتيجية التنميتتة ال اتمُستتتهدفي ضتتوء توافقهتتا متتع فتت، و إتاحتهتتاستتوف يتتتم 

 .0202مصر 

  الاستتتثمارية روعاتالمشتت متطلّبتتاتالتتربط بتتين الإنفتتاق الاستتتثماري والإنفتتاق الجتتاري، لتقتتدير 
 التنفيذ.مرحلة  انتهاءحال  وفيرهامالة وتالتشغيل والعمن بنود 

  ّالإسنادلزمة لكافة جهاد تكون مُ  للتقويمات إعداد ونشر أدلة ومنهجي. 

 الدراستتات فتتي  هتتذهنتتتائج والاسترشتتاد ب اشتتتراط تقتتديم دراستتات جتتدوى اقتصتتادية للمشتتروعات
 تقرير أولويات المشروعات الموافق عليها.

 فيمتتا بتتين المحافظتتات بمتتا يراعتتي الفجتتوات التنمويتتة، ات لاستتتثمار ل يتتع المتكتتافئوز الت مراعتتاة
 والمزايا النسبية والتنافسية التي تحظى بها كل محافظة.

  التتتدريب المستتتمر للعتتاملين بتتإدارات التخطتتيط فتتي كافتتة التتوزارات والهيئتتات العامتتة، بمتتا يكفتتل
 .ةالتخطيط والاختيار السليم للمشروعات المقترح إدراجها بخطة التنمي

 قتتترح جهتتات الإستتناد، متتع مراجعتتة مُ ق فتتي والتتتدقي ،إعطتتاء الأولويتتة لمشتتروعات الاستتتكمال
وأعمتتتال  ،وبنتتتد الدراستتتات ،مثتتتل بنتتتد المبتتتاني الإداريتتتة ،فيهتتتا المغتتتاليالبنتتتود  بعتتتضاستتتتبعاد 

 دة.حدّ بصورة مُ  عرضها التطوير التي لا يتم

 بتتين بنتتود المشتتروعات المدرجتتة بالخطتتة لتحستتين  المنتتاقلاتالمرونتتة فتتي  بقتتدر متتن الستتماح
المنوط بها أعمال التخطيط الهيكلي  هيئات تدعيمو  سنادالإجهات اعتمادات  كفاءة استخدام
اكتمتتتال تنفيتتتذ للتحقتتتق متتتن  المطلوبتتتةيم بتتتالكوادر البشتتترية والتجهيتتتزات الفنيتتتة قتتتو المتابعتتتة والت

بل ست)إن وجتدت( و رالتعثت والوقوف على أسباب ،مُخطّطالمشروعات وتشغيلها على النحو ال
بالمحافظتتتات والمتتتديريات  جهزة المختصتتتةالمكاتتتتب بتتتالأ هتتتذهمتتتع إيجتتتاد آليتتتة لتتتربط و تتتتذليلها، 

 ت الخدمية وبنك الاستثمار القومي.التابعة للوزارا

  إعادة هيكلة الكيانات المعنيّة بمنظومة التخطيط والمتابعة والتقويم لضمان قدر أكبتر متن
 يق والانسيابية للأعمال التنفيذية.التنس
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 استثمارات القطاع الخاص والتعاوني

 القطاع الخاص

 متوسطة المدىمليار جنيه في الخطة  0220أن تبلغ استثمارات هذا القطاع نحو  مُستهدفمن ال
ر استثمارات القطاع في العام الأول منها بنحو من إجمالي استثمارات الخطة. وتقُدّ  ٪22عادل بما يُ 

د الدور ؤكّ من الاستثمارات الكلية لذات العام، الأمر الذي يُ  ٪22.0مليار جنيه، بنسبة  202.2
 الخطة. اتمُستهدففي تحقيق و الرئيسي الذي يلعبه القطاع في تسريع عجلة النمو الاقتصادي 

 اط الغاز الطبيعي الذي يستحوذ علىهيكل الاستثمارات الخاصة، تبرز أهمية نش وبالنظر إلى
من إجمالي استثماراته، بحكم ارتفاع الكثافة الرأسمالية لهذا النشاط، وسيطرة القطاع الخاص/  02٪
 (. ٪22شترك علي غالبية عمليات الاستخراج والاستغلال )المُ 

من  ٪22هيمن عليه القطاع الخاص والتعاوني بنسبة ويلي ذلك في الأهمية النشاط العقاري الذي يُ 
 من استثمارات القطاع.  ٪02نحو  ، ويستحوذ وحده علىإجمالي استثمارات النشاط

لإجمالي استثمارات القطاع، وبنسبة  ٪02.2وتأتي الصناعة التحويلية في المرتبة الثالثة، بنسبة 
 في جملة استثمارات القطاع.  ٪22مشاركة 

مثل ا تُ (، إلا أنه٪2ورغم انخفاض نسبة الاستثمارات الزراعية لجملة استثمارات القطاع الخاص )
 من إجمالي استثمارات النشاط الزراعي.  ٪20نحو 

هة لأغراض التعليم والصحة ع إسهامات القطاع الخاص في الاستثمارات الموجّ والمُلاحظ أيضاً تراجُ 
من  ٪2.2أكثر من  مُجتمعةوالخدمات الاجتماعية الأخرى، حيث لا تستوعب هذه الأنشطة 

 إجمالي استثمارات القطاع الخاص.

اً لأهمية القطاع الخاص، فقد وجّهت الدولة عناية خاصة بتحسين بيئة الأعمال خلال ونظر 
السنوات القليلة الماضية، بهدف جذب مزيدٍ من الاستثمارات المحلية والأجنبية، وتوفير أكبر قدر 

 0202لسنة  20من فرص العمل اللائق للمواطنين. وفي هذا الإطار، صدر قانون الاستثمار رقم 
 (.0/0ته التنفيذية متضمّناً الحوافز الموضّحة بالإطار رقم )ولائح
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 (8/1رقم ) إطار
 2212لسنة  22حوافز قانون الاستثمار رقم 

 عطاء مُهلة إنذار  مع توجيهمخالفة،  يستند الإلغاء إلي وجوديجب أن  ، حيثالضمانات ضد إلغاء التراخيص وا 
 للمستثمر الحق في التظلم أمام لجنة التظلمات.يكون لإزالة المخالفة، و  اً يوم 22لمستثمر ل

 النقد الأجنبي الحر، والمتصل بالآلات والمعدات والمواد الأولية  وتشمل: ضمانات التحويلات النقدية
 والمستلزمات السلعية ووسائل النقل، وحقوق الملكية الفكرية، والأرباح القابلة للتحويل للخارج.

 22)خصم من صافي الأرباح الخاضعة للضريبة بنسبة  ناطق ذات الأولويةحوافز إضافية للاستثمار في الم ٪
المنطقة الاقتصادية للمثلث ، و لمنطقة الاقتصادية لقناة السويسوذلك للاستثمار في ا من التكلفة الاستثمارية(

ات مؤشّر ال، أو قيمة مستويات التشغيل ، أوالمناطق التي تنخفض فيها مستويات التنمية الاقتصادية، و الذهبي
 .ية(مستوى الخدمات الصح، الاجتماعية )الكثافة السكانية

 خصم من صافي الأرباح  حوافز استثمار إضافية للاستثمار في القطاعات التي تتمتع بمقومات تنموية(
عامل، أو تزيد  222لمشروعات كثيفة العمالة ): وذلك ل٪ من التكلفة الاستثمارية(02الخاضعة للضريبة بنسبة 
التي تعتمد على  ، وتلكالمشروعات المتوسطة والصغيرة، و ٪ من تكلفة التشغيل(02تكلفة الأجور المباشرة عن 

، المشروعات القومية والاستراتيجية، و مشروعات إنتاج وتوزيع الكهرباء، و الطاقة المتجددة أو تنتجها
، صناعة السيارات، و نتاجها للخارج٪ من إ22ر ما لا يقل عن صدّ المشروعات التي تُ ، و المشروعات السياحيةو 
الصناعات المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات ، و الصناعات الهندسية، و الصناعات الغذائية، و صناعة الأثاثو 

 والاتصالات.
  السماح بإنشاء منافذ جمركية خاصة لصادرات أو واردات المشروع الاستثماريحوافز استثمار أخرى تتضمّن ،

، من تكلفة التدريب الفني للعاملين اً ل جزءتحمّ ، كما تيتكلفه المستثمر لتوصيل المرافق تحمل الدولة قيمة ماوت
صة للمشروعات الصناعية في حالة بدء الإنتاج خلال عامين من تاريخ تسليم خصّ رد نصف قيمة الأرض المُ و 

 ان لبعض الأنشطة الاستراتيجية.تخصيص أراض بالمجّ ، و الأرض
  عدم خضوع الآلات والمهمات )خطوط الإنتاج( اللازمة لمزاولة : منها التكنولوجيةحوافز استثمار للمناطق

 النشاط المرخص به داخل المناطق التكنولوجية للضرائب والرسوم الجمركية.
 ضمان توفير العدد اللازم من العاملين )الأكفاء( الممثلين : تنظيم نطاق عمل مركز خدمات المستثمرين

 .كزامر هذه الت المرافق العامة في للجهات الحكومية وشركا
  الاستثمار ومناطقه الجغرافية  وفرص ن نوعية ونظام وشروطتتضمّ بحيث  الخريطة الاستثماريةتطوير

 وقطاعاته.
 دراسة طلبات تراخيص الاستثمار بالبت فيها بتقوم اللجان المشكلة حيث  سرعة البت في طلبات التراخيص

 تاريخ ورود الرأي الفني من جهة الولاية. على الأكثر من اً يوم ثلاثينخلال 
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فتتتتتتتتتتي إطتتتتتتتتتتار جهتتتتتتتتتتود إنشتتتتتتتتتتاء المجلتتتتتتتتتتس الأعلتتتتتتتتتتى للاستتتتتتتتتتتثمار ، تتتتتتتتتتتم أيضتتتتتتتتتتاً  فتتتتتتتتتتي ذات الستتتتتتتتتتياق
الإصتتتتتتتتتتلاح المؤسستتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتتي تقتتتتتتتتتتوم بهتتتتتتتتتتا الدولتتتتتتتتتتة لتحستتتتتتتتتتين بيئتتتتتتتتتتة الأعمتتتتتتتتتتال، وذلتتتتتتتتتتك لوضتتتتتتتتتتع 

ي الحلتتتتتتتتتتتتتتول الجذريتتتتتتتتتتتتتتة ومتابعتتتتتتتتتتتتتتة تنفيتتتتتتتتتتتتتتذ رؤيتتتتتتتتتتتتتتة الدولتتتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتتتي مجتتتتتتتتتتتتتتال الاستتتتتتتتتتتتتتتثمار، وتبنّتتتتتتتتتتتتتت
ب القتتتتتتتتتتتوانين واللتتتتتتتتتتتوائح ذات الصتتتتتتتتتتتلة متتتتتتتتتتتا يتعلتتتتتتتتتتتق بتضتتتتتتتتتتتارُ ، خاصتتتتتتتتتتتةً المستتتتتتتتتتتتثمرينلمشتتتتتتتتتتتكلات 

 ة بصفة خاصة.بمناخ الاستثمار بصفة عامة، والمناطق الحرّ 

 وبالإضافة لما سبق، تم اتخاذ مجموعة من الإجراءات المُشجّعة للاستثمار، نذكر منها ما يلي:

ن تعديل قانون سوق رأس المال ليتضمّ قترحات دراسة مُ و موافقة على تعديل قانون الشركات، ال -
صدار  ،إلغاء الأوراق المالية لحاملها وتنظيم قواعد الطرح الخاص للأوراق والأدوات المالية، وا 

 .وتداول الصكوك

لتعزيز حوكمة  0220لسنة  22تعديل بعض أحكام اللائحة التنفيذية لقانون سوق المال رقم  -
 الشركات والإفصاحات المرتبطة بها.

 .0202لسنة  022ر اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم الضمانات المنقولة بقرار رقم إصدا -

يعتمد على فلسفة تبسيط والذي ، والإفلاس الواقيإعادة الهيكلة والصلح الموافقة على مشروع  -
 .حسن النية وحماية الغير المستثمرالإجراءات والعدالة وحماية 

العمل على ثلاثة محاور أساسية لضمان تحقيق هذه الأهداف،  تستهدف الحكومةبوجه عام، و 
 وتشمل هذه المحاور ما يلي:

 منظومة تحسين بيئة الأعمال، وذلك من خلال:استكمال المحور الأول: 

  ة وواضحة المعايير فنياً لتسوية المنازعات ومراجعة كاملة لكافة مُستداموضع آلية
 بذلك.جراءات المتعلقة لإا

 لإنشاء آلية موضوعية لتخصيص وطرح الأراضي الصناعية موحّد قانون الأراضي العداد إ
عات الصناعية المناطق والتجمّ  حتياجاتلا بكميات كبيرة وبأسعار مناسبة وفقاً  مرفّقة

 بمصر.
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 ةالمحور الثاني: المناطق الاستثمارية والمناطق الحرّ 

 المناطق الاستثمارية 

وبحيتتث  ،(00/0200-02/0202منطقتتة استتتثمارية جديتتدة ختتلال الفتتترة ) 02إنشتتاء  مُخطتّتطالمتتن 
متتن . و ([0/02)شتتكل رقتتم ] منطقتتة حاليتتاً  22منطقتتة مقارنتتةً بتتت  22يصتتل عتتدد هتتذه المنتتاطق إلتتى 

متتن كفتتر الشتتيخ ودميتتاط والقليوبيتتة والقتتاهرة،  فتتي كتتلٍ  02/0202منتتاطق عتتام  02إنشتتاء  مُستتتهدفال
نشاء  من الإسماعيلية وجنوب سيناء والأقصر وأسيوط  في كلٍ  02/0202أخرى عام مناطق ( 2)وا 

نشاء  فتي محافظتات التوادي الجديتد والستويس  02/0200منتاطق عتام  (2)وأسوان وشمال سيناء، وا 
فتتي التتوادي الجديتتد وشتتمال ستتيناء  00/0200منتتاطق أختترى عتتام ( 2)وأستتوان والبحيتترة وأستتيوط، و

 . والمنيا
 ( 8/22شكل رقم )

 إنشاؤها مُستهدفطوّر عدد المناطق الاستثمارية الت

 
 : وزارة الاستثمار والتعاون الدولي.المصدر

 المناطق الحرّة

 ما يلي:  مُخطّطمن ال    
نشاء منطقة حرّ  ،بكل محافظة ة متكاملة المرافقإنشاء مناطق حرّ توسّع في ال - ستية ية لوجوا 

 .بالظهير الخلفي لكل ميناء
من المنيا ونويبع  مناطق حالياً( بكلٍ  2ة )بالإضافة إلى مناطق حرّ  (2)نتهاء من إنشاء الإ -

مليار جنيه، مع الترويج لجذب  2.0وذلك بتكلفة في حدود  ،والحرفيين وسوهاج والشرقية
 22.2ر توفّ  اً مشروع 222مليار دولار لإقامة  2.0استثمارات بداخل هذه المناطق تتجاوز 

 مليار دولار سنوياً.  0هم في نمو الصادرات بحوالي باشرة وبما يُسألف فرصة عمل م
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الانتهاء من إجراءات إنشاء المنطقة الحرّة العامة بكلٍ من ميناء شرق بورسعيد، والعاشر  -
 من رمضان )بديلًا عن مدينة بدر(.

طرح مشروعات قومية جديدة بنظام المناطق الحرّة، مثل مشروع توصيل النيل عبر مفيض  -
توشكي إلى الوادي الجديد مع استصلاح واستزراع مليون فدان، ومشروع فرع النيل 

ألف فدان  002بمحافظة المنيا الذي يصُب في منخفض القطارة لزراعة ما يزيد عن 
 رية مع إقامة مشروعات للصناعات القائمة عليها. بالصحراء الغربية بالزراعات التصدي

 المحور الثالث: التطوير المؤسسي لخدمات المستثمرين، وذلك من خلال:

التوسّع في إنشاء فروع للهيئة العامة للاستثمار في جنوب سيناء، والبحر الأحمر، والوادي  -
نشاء فروع الجديد، والأقصر، والمنيا، وقنا، وبورسعيد، والسويس، ومطروح، وأس وان، وا 

دائمة بدل الفروع المؤقتة في كلٍ من سوهاج، وأسيوط، والشرقية )العاشر من رمضان(، 
 والإسماعيلية.

 العمل على تقليص زمن أداء الخدمات للمستثمرين بالجودة والدقة المطلوبة. -
استكمال تفعيل منظومة اللامركزية لنقل ملفات الشركات لفروع خدمات الاستثمار في  -

 محافظات المعنية.ال
تنعكس الإصلاحات التي قامت بها الحكومة خلال الفترة الماضية وتلك التي  من المتوقع أنو 

تستهدف تنفيذها خلال الخطة متوسطة المدى في جذب مزيدٍ من الاستثمارات الأجنبية 
 المباشرة، وبحيث ينعكس ذلك على تزايد صافي الاستثمار الأجنبي المباشر ليصل في نهاية

 02/0202مليار دولار عام  2.2 مُقابلمليار دولار  02( إلى حوالي 00/0200الخطة )
  .([0/02شكل رقم )]

 ( 8/22شكل رقم )
 تطوّر صافي الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر

 
 والإصلاح الإداري.البنك المركزي المصري، ووزارة التخطيط والمتابعة المصدر: 
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 القطاع التعاوني

يلعب القطاع التعاوني دوراً هاماً في تعزيز خطط التنمية الاقتصادية بما يملكه من إمكانات وقدرات 
اتحادات تعاونية نوعية مركزية، تُغطي  ةيضُم خمس تعاونيّاتبشرية ومادية. فالاتحاد العام لل

سهم هذه الاتحادات في دفع مجالات الزراعة والاستهلاك والإنتاج والإسكان والثروة المائية. وتُ 
جهود التنمية بوجه عام، وفي توفير الخدمات وحماية محدودي الدخل وتحقيق العدالة الاجتماعية 

، مثل القوميةا أيضاً في تنفيذ المشروعات برز أهميتها من خلال مساهمتهبوجه خاص، كما تُ 
مليون فدان، والمشروع القومي للإسكان الاجتماعي والمشروع  0.2مشروع استصلاح واستزراع 

ر، والمشروع القومي لتوفير السلع المنزلية غَ القومي للصناعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصِ 
لمشروع القومي لتنمية الثروة السمكية في محور والاستهلاكية لمحدودي الدخل بأسعار مناسبة، وا

 قناة السويس ومحافظة كفر الشيخ.

 ، من أبرزها:تعاونيّات( مادة لل00) 0202ونظراً لأهمية القطاع التعاوني، فقد تضمّن دستور 

(: "تحمي الدولة الملكية بأنواعها الثلاثة: الملكية العامة والملكية الخاصة 00المادة ) -
 التعاونية".والملكية 

ويكفُل القانون حمايتها  تعاونيّات(: "الملكية التعاونية مصونة وترعي الدولة ال02المادة ) -
 ودعمها ويضمن استقلالها، ولا يجوز حلها أو حل مجالس إدارتها إلا بحكم قضائي".

دراكاً للدور الهام الذي تلعبه ال شطة إدراج الأن متوسطة المدى، فقد راعت الخطة تعاونيّاتوا 
التعاونية ضمن برامج التنمية القطاعية )الزراعة، الإسكان، التجارة الداخلية، ..إلخ(، كما تبنّت 

 مُستهدف(، حيث أن ال0200 -0202أهداف الاستراتيجية القومية للحركة التعاونية خلال الفترة )
 002.0اهن إلي مليار جنيه سنوياً في الوقت الر  20.2مُضاعفة رقم أعمال الحركة التعاونية من 

 ([.0/02]شكل رقم ) 0200مليار جنيه بحلول عام 

موزّعة  02/0202( الصورة الكلية لاستثمارات الخطة في عامها الأول 02رقم )م/ مُلحقويضم ال
ما بين الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية وشركات قطاع الأعمال العام والاستثمار الخاص 

 صادي. والتعاوني وبحسب النشاط الاقت
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 (8/22شكل رقم )

 2222للقطاع التعاوني حتي عام  مُستهدفحجم الأعمال ال

 
 .0202، تعاونيّاتالاتحاد العام للالمصدر: 

 السياسات الإنمائية 3/5

 المالية السياسة# 

ضمان استقرار أوضاع الاقتصاد الكلي،  - 0202من خلال رؤية مصر  - تستهدف الحكومة
٪ بحلول 0.0يتعلق بخفض نسبة العجز الكلي للناتج المحلي الإجمالي لتصل إلى  خاصةً ما

وحتى عام  02/0202٪ بدايةً من عام 0، وتحقيق فائض أولي في حدود 0202عام 
 ([. 0/02( وجدول رقم )0/02]شكل رقم ) 02/0200

 ( 8/22شكل رقم )
 محلي الإجماليالعجز الكلي في الموازنة العامة كنسبة من الناتج التطوّر 

 

 

 

 

 

 

 
 : وزارة المالية.المصدر
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 ( 8/12جدول رقم )
    المالية الأساسية )نسبة من الناتج المحلي الإجمالي( اتمُستهدفال

 البيان
02/0202 

 )فعلي(
02/0202 

 )فعلي(
02/0202 
 (مُستهدف)

02/0202 
 (مُستهدف)

02/0202 
 (مُستهدف)

02/0200 
 (مُستهدف)

 2.0 2.0 2.2 2.2 02.2 00.2 العجز الكلي
الفائض الأولي 

 )العجز(
(0.2) (0.2) 2.0 0 0 

0 
 

دين أجهزة 
 الموازنة العامة

020 022 22.0 22 22 22 

إجمالي 
الإيرادات 
 الضريبية

00.2 00.0 02.0 02.2 02 02 

 : وزارة المالية.المصدر

٪ من الناتج المحلي 22-22إلى حدود خفض معدلات الدين العام  وكذلك تستهدف الحكومة
، من خلال تنويع مصادر التمويل بين المحلي والخارجي للحد من 02/0200الإجمالي بحلول عام 

وذلك بالاستفادة من وسائل تمويل  ،تأثير ارتفاع أسعار الفائدة في السوق المحلي على خدمة الدين
واستهداف تمديد آجال إصدارات  رة )منخفضة التكاليف وطويلة الأجل( من المؤسسات الدولية،ميسّ 

الدين وضمان استدامة معدلات الدين على لخزانة إلى آجال أطول لإطالة عمر أذون وسندات ا
جذب المؤسسات الاستثمارية للاكتتاب في  طريقن متوسط، وتوسيع قاعدة المستثمرين عالمدى ال

، والمشاركة فة الدينأذون وسندات الخزانة في السوق المحلية لتحقيق خفض تدريجي في تكل
 الاستثمارية في طروحات الشركات العامة لتنشيط سوق الأوراق المالية ورفع كفاءة هذه الشركات.

، بدأت الحكومة في تنفيذ برنامج إصلا  اتمُستهدفوفي ذات السياق ولضمان تحقيق هذه ال
 :تضمّن حزمة السياسات التاليةاقتصادي ومالي وطني متوسط المدى، 

 السياسات المتعلقة بجانب المصروفاتأولًا: 
هات السعرية لإزالة التشوّ استمرار الإصلاحات الهيكلية والمالية الضرورية في قطاع الطاقة  -

، والتي أدت إلى جذب استثمارات كثيفة رأس المال على حساب الاستثمارات كثيفة التشغيل
محطات توليد الكهرباء رفع كفاءة استكمال من خلال خطة ترشيد دعم الطاقة، واستكمال 

وشبكة نقل وتوزيع الكهرباء، وفتح المجال أمام القطاع الخاص للمشاركة في إنتاج الكهرباء، 
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دة وبما يعود بمردود إيجابي على خفض وتشجيع الاستثمار في مجالات الطاقة المتجدّ 
جراء إصلاحات مالية وهيك لية للهيئة التكاليف وتوفير الطاقة اللازمة لدعم خطة التنمية، وا 

يدعم الموازنة العامة للدولة المصرية العامة للبترول لتعظيم العائد في قطاع البترول بما 
 هم في تمويل البرامج الاجتماعية وتحقيق الاستدامة المالية ومعالجة الاختلالات.ويُس

سياسات واتباع ترتيب أولويات الإنفاق العام لصالح القاعدة العريضة من المواطنين إعادة  -
برامج توزيعية أكثر كفاءة وعدالة، سواءً من الناحية الجغرافية أو من حيث الاستهداف، و 

اءة لحماية الطبقات الأكثر فقراً، والتحوّل التدريجي من الدعم العيني إلى اجتماعية أكثر كف
 ة.ه لتحسين مستوى البنية الأساسيوزيادة قيمة الإنفاق الاستثماري الموجّ الدعم النقدي، 

وتشمل ميكنة مدفوعات الأجور، وميكنة كافة المعاملات  ،رفع كفاءة نظم إدارة المالية العامة -
الحكومية، واستكمال التطبيق التدريجي لموازنة البرامج والأداء بحيث تنعكس الأولويات على 

 هيكل المصروفات مع ضمان تحقيق الاستدامة المالية.
عدلات إنتاجية العاملين بالجهاز الإداري، وربط نظم من خلال رفع متطوير منظومة الأجور،  -

 الإثابة بالإنجاز الفعلي حسب قانون الخدمة المدنية.
 .(PPPالتوسّع في برامج المشاركة بين القطاعين العام والخاص ) -
 الإيراداتالمتعلقة بجانب  السياسات: ثانياً 

)الضرائب على الدخل، وضريبة القيمة زيادة الضرائب من الجهات غير السيادية تستهدف السياسة 
٪ من الناتج المحلي الإجمالي سنوياً 0-2.2ضافة، والجمارك، والضرائب العقارية( بنحو المُ 

٪ في 00.2 مُقابل 00/0200٪ عام 02للوصول بنسبة الضرائب للناتج المحلي الإجمالي إلى 
 المتوسط خلال الخمس سنوات الماضية، وذلك من خلال:

  ن موحّد للإجراءات الضريبية لكلٍ من الضرائب على الدخل والقيمة المضافة إصدار قانو
 والضريبة العقارية.

 .التأكد من سلامة وصحة تطبيق قانون ضريبة القيمة المُضافة 
  تخفيف الالتزامات المالية على المنش ت الاقتصادية من خلال تطبيق خصم الضرائب

 ي مراحل الإنتاج المختلفة.على المُدخلات المباشرة وغير المباشرة ف
  استكمال إصلاح المنظومة الجمركية بما يُسهم في حماية الصناعة الوطنية من المنافسة

غير المشروعة نتيجة التهريب، بتطبيق قانون جديد للجمارك يستهدف تبسيط وتيسير 
 الإجراءات لخفض التكلفة والوقت أمام المستوردين وتشديد العقوبة على المتهرّبين.
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  مراجعة تكلفة وأسس تسعير عددٍ من رسوم التنمية التي لم تتم مراجعتها منذ فترة طويلة ولا
 تمس محدودي الدخل.

  استكمال إجراءات تسويات تقنين أوضاع أراضي الاستصلاح الزراعي التي تم استخدامها
 في غير نشاطها الأصلي التي خُصّصت من أجله.

  تفعيل قانون المناجم والمحاجر بهدف تنمية وتطوير صناعة التعدين وحصول الخزانة
العامة على عائد مناسب للإنفاق على الخدمات، مع توجيه جزء من هذه الإيرادات 

 لتطوير الخدمات المقدّمة للمواطنين في المحافظات. 
 الاقتصادي. توسيع قاعدة الإيرادات الضريبية وغير الضريبية وربطها بالنشاط 
 التحصيل والسداد  آليّات، بتحسين الإصلاح الإداري والمؤسسي لمنظومة الضرائب

الضريبي بالتوازي مع تبسيط الإجراءات الضريبية والعمل على إنهاء المنازعات الضريبية 
لزيادة  ين لإعادة الثقة بين مصلحة الضرائب وعملائهامموّلوتحسين الخدمة المُقدّمة لل

، وسد ثغرات التهرّب والتجنّب الضريبي والإلغاء (*)زام الطوعي بسداد الضرائبنسبة الالت
نشاء مكاتب تحصيل ضريبي متخصّصة للتعامل مع  التدريجي للإعفاءات غير المبّررة، وا 

 ين كلٍ على حِدة.مموّلكِبار وصِغار ال
 نة عمليات بإصدار الفواتير الضريبية وميك مموّلتحقيق شراكة حقيقية بين المصلحة وال

 الحصر والتحصيل وتوقيع بروتوكولات تعاون مع النقابات المهنية.
 حتمية تحويل فوائض الهيئات الاقتصادية المختلفة وشركات ووحدات القطاع العام  تأكيد

 وقطاع الأعمال العام للخزانة العامة للدولة.
  ّالمتوسطة والصغيرة، وضم د لتبسيط المعاملة الضريبية للمنش ت الانتهاء من قانون موح

 ومساندة الكيانات والعاملين بالقطاع غير الرسمي.
  تحديث منظومة الضرائب العقارية على المباني وتطوير نظم المعلومات والحصر

 والفحص والتعامل مع المواطنين. 
 .التسعير السليم للسلع والخدمات التي تقدمها الدولة 

                                                           
*
مليار  23، تم إنهاء منازعات ضرائبية قدر ا 2017سبتمبر  -2016لى أنه خلال الفترة سبتمبر وفي  ذا السيا ، تجدر ا شارة إ 

مليار جنيه، كما تم حل أربعة آلا  منازعة خلال الشهور الست التالية أضافت  15.1جنيه، وانتهت باتفا  مع المموّلين على ضرائب 
وفي  ذا مليار جنيه.  16غ المُحصّلة طبقاً لقانون إنهاء المنازعات الضريبية إلى نحو مليار جنيه للحصيلة الضريبية ليرتفع إجمالي المبال

٪ من لجان ضرائب الدخل والمبيعات، وإنشاء 90ا طار أيضاً، تم تشكيل ست لجان  نهاء منازعات الضرائب العقارية، وإعادة تشكيل 
 ر .لجنة مُتخصّصة  نهاء منازعات ضريبة الدمغة بنطا  القا رة الكب
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 ل تنفيذ برنامج طروحات الشركات الحكومية في من خلا تعظيم العائد على أصول الدولة
ر طرحها في ص ملكية الشركات المقرّ صّ من حِ  ٪02و ٪02بنسب تتراوح بين  البورصة

مليار  202بحوالي تقُدّر  شركة بقيمة سوقية 00المرحلة الأولى للبرنامج والبالغ عددها 
 .همليار جني 22حوالي ، وتصل قيمة الأسهم المقرّر طرحها إلى جنيه

 

 السياسة النقدية# 

مج الإصلاح الاقتصادي والمالي ات الأساسية لبرنامُكوّنالسياسة النقدية أحد ال إصلاحاتعد تُ 
رة الحالية. وفي هذا السياق، ترتكز السياسة النقدية ي تقوم بتنفيذها الحكومة خلال الفتالت
 ة على ما يلي:مُستهدفال
المتوسط لتحفيز الاستثمار والنمو  استهداف معدلات منخفضة للتضخم في المدي -

 الاقتصادي.
 0مرونة السياسة النقدية والعودة التدريجية للسياسة النقدية التوسعية بتخفيض أسعار الفائدة -

 ([.0/02]شكل رقم )

                                                           
1
-٪ )+/00في الحضر وتوقيت تحقيقه والبالغ مُستهدف ولأول مرّة عن معدل التضخم السنوي ال 0202أعلن البنك المركزي في مايو  
ات، سيواصل البنك المركزي الاعتماد توجّهوبحيث يبلغ معدلات أُحادية بعد ذلك. وفي ضوء هذه ال 0202٪( في الربع الرابع من عام 0

، مع السوق المفتوحة والتسهيلات القائمةعلى أسعار العائد قصيرة الأجل واستخدام أدوات السياسة النقدية غير المباشرة، مثل عمليات 
٪ خلال الفترة الماضية، لامتصاص فائض السيولة 02٪ إلى 02على البنوك والتي تم رفعها من نسبة الاحتياطي الإلزامي إمكانية تغيير 

ستقرار اعلى أن  0220لسنة  22والنقد رقم  المصرفيوالجهاز  المركزيقانون البنك واحتواء التضخم، وذلك في ضوء تفعيل ما نص عليه 
 .م على غيره من الأهدافالذي يتقدّ و للسياسة النقدية  يالأسعار هو الهدف الرئيس
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 ( 8/82شكل رقم )
 تطوّر أسعار الفائدة 

 
 : البنك المركزي المصري.المصدر

د لتداول العملات وجود سعر وسوق موحّ  يضمنلسعر الصرف  مرن تباع نظامااستمرار  -
سلع وتعزيز تنافسية ال ،توفير التمويل المطلوب لكافة المتعاملين فيهم سجنبية وبما يُ الأ

والخدمات المحلية، وبالتالي استمرار تحسّن مساهمة صافي الصادرات في النمو الاقتصادي، 
شكل رقم ] والمعاملات البنكية لأجنبيالغاء كافة القيود على التعاملات بالنقد إوضمان استمرار 

(0/00).] 
 ( 8/81شكل رقم )

 أسعار الصرف تطوّر 

 
 : البنك المركزي المصري.المصدر
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تساعد على  آمنةللوصول إلى معدلات  الأجنبيمن النقد زيادة رصيد الاحتياطي  استهداف -
 .[(0/00شكل رقم )] يالاقتصاد المصر  يزيادة الثقة ف

 ( 8/82شكل رقم )
 تطوّر الاحتياطيات من النقد الأجنبي

 
 : البنك المركزي المصري.المصدر

م للبنك المركزي المصري والبنوك التجارية، وذلك للاتساق مع تعديل الإطار التشريعي المُنظّ  -
استقرار  بتقريرالسياسة النقدية المُتبعة في المدي المتوسط، خاصة فيما يتعلق  اتمُستهدف

الأسعار كأحد الأهداف الأساسية للسياسة النقدية، وتقوية استقلالية البنك المركزي، وتقييد 
 التمويل النقدي لعجز الموازنة العامة.
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 قطاع الزراعة والري 4/1

 
 الأهمية الاقتصادية للقطاع

، أنه المصدر أوّلهايحتل قطاع الزراعة والري أهمية اقتصادية كبيرة لمجموعة من الأسباب، 
ك الم حر   دخلات القطاع الصناعي، أنه المورد الأساسي لم  وثانيهاللغذاء لجموع المواطنين،  الرئيسي

مثلون نحو ر فرص عمل لغالبية سكان الريف والذين ي  وف  ، أنه القطاع الذي ي  وثالثهاالفاعل للنمو، 
والترابطية لقطاعات لتشابكية ، أنه قطاع تمتد علاقاته اورابعهامن جملة سكان الجمهورية،  55٪

قطاع  ىوالتجارة الخارجية، بالإضافة إل متها النقل والتخزين والتجارة الداخليةفي مقد   ،عديدة أخرى
 الصناعة التحويلية.

دراكاً لهذه الأهمية القصوى، ت    ةات هذا القطاع من خلال ثلاثولي الخطة عناية بالغة باقتصادي  وا 
، وثانيهاهة لقطاع الزراعة والري، وج  دة في الاستثمارات الم  طر تحقيق زيادة م   ،أوّلهاهات، توج  

وتحسين  دخلاتتطوير أداء القطاع من خلال رفع الكفاءة الإنتاجية بترشيد استخدامات الم  
زة للمزارعين مة من السياسات والإجراءات الم حف  ز  ح   اتباع، وثالثهاالإنتاجية لتعظيم القيمة المضافة، 

، تحسين كفاءة القطاعات ورابعهاات التي تتفق والصالح العام، م الأولوي  ل  زيادة الإنتاج وفقاً لس   ىعل
سهم في تقليل الفاقد الزراعي، وتسريع النقل والتخزين مما ي   قطاع الخدمية لنشاط الزراعة، مثل

ناسباً عائداً م  النحو الذي يضمن  ىتنظيم قطاع التجارة الداخلية عل الأسواق، وكذا ىالولوج إل
 الأسعار غير العادلة.    الوسطاء في فرضل من سلطة وي غ   زارعينللم  
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 القائمةتحديّات ال
، ٪3و ٪5.5ت متواضعة لعقود طويلة، تدور حول رغم أهمية قطاع الزراعة والري، إلا أن معدلات نمو القطاع ظل  

معيشة العاملين بهذا القطاع، أو  ىللنهوض بمستو ح المجال وهي تكاد ت ناظر معدلات نمو السكان، مما لا ي فس  
 لتحفيز عملية النمو بالقدر الكافي في القطاعات ذات الصلة.

 ها في الآتي: قوية أمام القطاع، يمكن إيجاز أهم  ت مث ل تحدي ات  ذلك لمجموعة من الأسباب وي عزى

 مليار متر مكعب  50، في ظل الفجوة القائمة حالياً، وتتجاوز محدودية الموارد المائية
الأفقي في الزراعة،  الامتدادع الطموح في مشروعات سنوياً، وتحول بالتالي دون التوس  

وتقتضي بالتالي البحث عن مصادر مياه إضافية، مثل إعادة استخدام مياه الصرف 
مياه الأمطار.....إلخ تعظيم الاستفادة من و المياه الجوفية، الصحي، وتحلية مياه البحر، 

 الزراعية. ةمن الرقع لإمكان إضافة مزيد  
  حيث وصل متوسط مساحة الحيازة  ،ستمر لهاحجم الحيازات الزراعية والتفتيت الم  صِغَر

، 2090فداناً عام  3.5مقابل  00/5020فداناً وفقاً للتعداد الزراعي الأخير لعام  5.2 إلي
من إجمالي  ٪00اليوم ث ل ت م كما أن الحيازات الصغيرة التي تقل عن فدان واحد صارت
هذه  ىيثة علم الزراعة الحدظ  حيازات الأراضي، مما يعني صعوبة تطبيق الميكنة ون  

ر التسويق التعاوني الفاعل، فضلًا عن ضياع مساحات كبيرة من عذ  الحيازات القزمية، وت
من أخصب الأراضي  ٪25حو ر هذا الفاقد بنوي قد   اضي في شكل فواصل بينية.الأر 

 الزراعية.

 (، 5022وفقاً للتعداد السكاني الأخير ) ٪5.5، والذي تجاوز النمو السكاني السريع
فداناً بعد أن كان في  0.20وتراجع بناءً عليه نصيب الفرد من المساحة الزراعية إلي 

 هذا النمو ىب عل(، كما ترت  5009فداناً( منذ عشر سنوات مضت ) 0.5عف )حدود الض  
م الشديد في الريف والضغط التزاح   - مع تشب ع المناطق الحضرية - السكاني المرتفع

ستمرة علي الأراضي، فضلًا عن في صورة اعتداءات م  الزراعية تزايد علي الموارد الم  
 استيعاب مزيد  من قوة العمل. ىسوق العمل الزراعي وضعف قدرته علاختناق 

 الناجمة عن الإفراط في استخدام الأسمدة والمبيدات الحشرية، وحرق القضايا البيئية ،
، وعن تدهور نوعية المياه، بسبب الصرف الزراعي (مثل قش الأرز)الزراعة م خل فات 

رات المناخية، مثل احتمال والصناعي والصحي في المجاري المائية، فضلًا عن تأثير التغي  
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وخاصة  عنه في المناطق الساحلية، اطر الناجمةارتفاع منسوب مياه سطح البحر، والمخ
 دامة ليس في المدىياً قوياً من منظور التنمية المستل هذه القضايا البيئية تحد  شك  الدلتا. وت  

نوعية  ىمن حيث تأثيرها علأيضاً القريب  ىفي المدالبعيد فحسب، ولكن  ىالمتوسط والمد
نتج الزراعي للأسواق تصدير الم   ىعل رةالغذاء والسلامة الصحية للمواطنين، وكذا القد

 الخارجية.

 الاستراتيجية العامة لتنمية القطاع

ه خطة التنمية استثمارات قدرها حوالي   لقطاع الزراعة والري، وتتوز ع على مليار جنيه 522.3توج 
تنامي الاستثمارات  ( والذي ي ستدل منه على4/2أعوام الخطة علي النحو الموض ح بالشكل رقم )

 .٪39و ٪50بمعدلات مرتفعة من عام لآخر ما بين 
 (4/1شكل رقم )

 (91/9199 – 11/9112ر الاستثمارات لقطاع الزراعة والري خلال الخطة متوسطة المدي )تطوّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

والهدف من تكثيف الاستثمارات الزراعية هو تفعيل تنفيذ م ستهدفات استراتيجية تنمية القطاع، 
 تمثّلة في الآتي:والم  

 بما يضمن النمو  كفاءة اقتصادية في تخصيص الموارد واستخداماتها ىتحقيق أقص
في العام الأول  ٪3.5في نهاية الخطة، وعن  ٪4.2الحقيقي لناتج القطاع بما لا يقل عن 

 ([.4/5منها ]شكل رقم )
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 (4/9شكل رقم )
 الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الزراعة والري بالأسعار الثابتةتطور 

 (91/9199 – 11/9112) الخطة متوسطة المديامتداد  على 

 

 والإصلاح الإداري.: وزارة التخطيط والمتابعة المصدر

 ويتأتى بلوغ أقصى كفاءة إنتاجية للقطاع من خلال: 

 زيادة العائد الاقتصادي من وحدة المياه. -
 تطوير منظومة الري الحقلي.  -
 تحسين التربة الزراعية. -
 تطوير إنتاجية المحاصيل الحقلية والب ستانية. -
 لسمكية.زيادة القدرة الإنتاجية لقطاع الثروة الحيوانية والداجنة وا -
 التسويق التعاوني الفع ال لم نتجات القطاع. -

 ويتأتى ذلك من خلال: توفير معدلات عالية من الأمن الغذائي من السلع الاستراتيجية ، 
 زيادة نسب الاكتفاء الذاتي من الحاصلات الزراعية الهامة، درءاً لأعباء الاستيراد. -
 توفير الحوافز المناسبة للمزارعين. -
تععععاج المحاصععععيل التععععي تسععععد الفجععععوات القائمععععة بععععين الاسععععتهلاك والإنتععععاج التوس ععععع فععععي إن -

 المحلي، وعلى رأسها القمح.
 تطوير منظومة الجمع والتخزين والتسويق للحاصلات المعني ة. -
 تفعيل سياسات الحد من الفاقد التسويقي، وتحفيز التسويق التعاوني. -
 ة.تطوير الأنماط الاستهلاكية لصالح منتجات عالية القيم -
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 ستحقة.مراجعة منظومة الدعم الغذائي لصالح الفئات الم   -
عععععه لزراععععععة منتجعععععات غيعععععر تقليديعععععة بديلعععععة فعععععي الأراضعععععي الجديعععععدة، مثعععععل  الكينعععععوا   - التوج 

 ... إلخ. و الهوهوبا  و الجاتروفا 
 قققدر مناسقق  مققن فققرص العمققل للائققق، وتحسققين مسققتويات المعيشققة بالمنققاطق  تحقيققق

 ويتحق ق ذلك من خلال: ،الريفية
 التوس ع الأفقي والرأسي في الزراعة. -
غَر. -  تنمية المشروعات الصغيرة ومتناهية الص 
 التوس ع في المشروعات الم در ة للدخل للمرأة الريفية. -
المبك ععر عنهععا وعععن قواعععد وشععروط  والإعععلانتقريعر أسعععار مناسععبة للحاصععلات الزراعيععة  -

 التسليم.
  والاسعتدام الآمعن للمبيعدات لتحسعين نوعيعة العضقوية صقديقة البيئقةالتوجّه نحو الزراعقات ،

 الم نتجات الزراعية وضمان سلامة الغذاء، وفتح منافد متعد دة للتسويق الخارجي.
 ق ذلك من خلال: ويتحق   ،تشجيع الاستيطان في المناطق الجديدة 

مليععون فععدان،  2.5التوس ععع فععي المشععروعات الزراعيععة القوميععة، مثععل مشععروع استصععلاح  -
 .شرق قناة السويس ألف فدان 400ومشروع استصلاح واستزراع 

التنمية الشاملة للمحافظات الصحراوية والحدودية، مثل تنمية شبه جزيرة سيناء والعوادي  -
 الجديد.

تعععوفير فعععرص العمعععل اللائعععق والخعععدمات الاجتماعيعععة والعامعععة بالمنعععاطق الجديعععدة لتعععوفير  -
 اطنين بها.متطلبات المياه الكريمة للق

ة خاصعة بعالموارد المائيعة ترتكعز إلعى أربععة وفي هذا السياق، تتبن عى خطعة التنميعة الزراعيعة اسعتراتيجي  
 محاور، توافقاً وأهداف التنمية المستدامة:

 وذلك من خلال: ،أولًا: تنمية الموارد المائية

 إمكانات استخدام المياه الجوفية والخز ان النيلي.تعزيز  -
 الجوفية العميقة بالصحراء الغربية وشبه جزيرة سيناء. تنمية المياه -
اسعععععتغلال الميعععععاه الجوفيعععععة شعععععبه المالحعععععة فعععععي أغعععععراض استصعععععلاح الأراضعععععي الجديعععععدة  -

 والاستزراع السمكي.
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التوس ععععع فععععي مشععععروعات تخععععزين ميععععاه الأمطععععار والسععععيول مشععععروعات تحليععععة الميععععاه فععععي  -
 المناطق الساحلية.

 بأعالي النيل. تنفيذ مشروعات استقطاب الفواقد -
دععععم تنفيعععذ المشعععروعات التنمويعععة معععع دول الحعععوض فعععي إطعععار تععععاوني ي حق عععق المنعععافع  -

 المشتركة لكافة الأطراف.
 من خلال:  ،ثانياً: ترشيد استخدامات مياه الري

 الحد من محاصيل شديدة الاستخدام للمياه، وفي مقد متها الأرز وقصب السكر. -
 ذات تنقيح م بك ر موف رة للمياه.لالات بأصناف جديدة استنباط س   -
 تعديل التركيب المحصولي. -
 تحسين ن ظ م الري السطحي في الأراضي القديمة. -
 التوس ع في ن ظ م الري الحديث في الأراضي الجديدة. -
 تفعيل ن ظ م إعادة استخدام مياه الصرف الزراعي. -
 التطبيق الفاعل لبرامج ترشيد استخدامات المياه. -

 وعية المياه، وذلك من خلال: ثالثاً: تحسين ن

ثات التي تصل للمجاري المائية والشواطئ والبحيرات. -  خفض أحمال الملو 
 تفعيل العقوبات في حالة تلويث المياه والتعدي ات على المجاري المائية. -
 تحسين جودة شبكات الري والصرف العام والصرف الم غطى. -
اظ علععى الصععحة العامععة للمععواطنين، التوس ععع فععي أعمععال التغطيععة للتععرع والمصععارف للحفعع -

 ولضمان وصول المياه لنهايات الترع بالقدر الكافي وفي التوقيت المناسب.
 رابعاً: تهيئة البنية الملائمة للإدارة المائية المتكاملة من خلال: 

 تحديث ومراجعة الأ ط ر التشريعية والمؤسسية. -
 موارد المائية.دعم القدرات المهنية في مجال الإدارة المتكاملة لل -
توجيععععه البحععععث العلمععععي فععععي مجععععالات تنميععععة وترشععععيد الميععععاه والحفععععاظ علععععى نوعياتهععععا،  -

 واستخدام التقني ات الحديثة.
تطعععوير منظومعععة المعلومعععات النوعيعععة ون ظ عععم المعلومعععات الجغرافيعععة والبحعععث فعععي مجععععال  -

 .المتجد دةتقني ات تحلية المياه في الطاقة 
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 المجتمعي بخصوص الأمن المائي للجميع.تنمية الوعي  -
 ستهدفات قطاع الزراعة والريم  

 2290.5بالأسعار الجارية إلى  22/5020مليار جنيه عام  905من  زيادة الإنتاج الزراعي -
  ([.4/3]شكل رقم ) ٪23.0ز همليار جنيه في نهاية الخطة بمتوسط معدل نمو مرك ب ي نا

 (4/3شكل رقم )
 متوسطة المدىتطوّر الإنتاج الزراعي بالأسعار الجارية خلال أعوام الخطة 

 
 التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.: وزارة المصدر

 مليار جنيه، بالمقارنة  950، يصل الإنتاج الزراعي في نهاية الخطة إلى وبالأسعار الثابتة
لًا متوسط معدل نمو مرك ب سنوي ، م  22/5020جنيه في عام مليار  525.5بنحو  سج 
  ([.4/4]شكل رقم ) ٪3.4قدره 

 (4/4شكل رقم )

 متوسطة المدىخلال أعوام الخطة  11/9112تطوّر الإنتاج الزراعي بالأسعار الثابتة لعام 

 
 والمتابعة والإصلاح الإداري.التخطيط : وزارة المصدر
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  الزراعي،  الناتج –سلتزمات الإنتاج الوسيطة بعد استبعاد م   –وي ناظر الإنتاج الزراعي
، وتصل 22/5020مليار جنيه في عام  409.2قد ر قيمته بالأسعار الجارية بنحو وت  

 ٪23.3مليار جنيه في نهاية الخطة بمعدلات نمو سنوية تتراوح ما بين  035إلى 
 ([.4/5]شكل رقم ) ٪25.5و

 (4/5شكل رقم )
 سعار الجارية خلال أعوام الخطة متوسطة المدىالناتج المحلي الإجمالي لقطاع الزراعة والري بالأ

 
 التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.: وزارة المصدر

 مليون فدان خلال أعوام الخطة، منها:  5.4بنحو  زيادة الرقعة الزراعية 

مليون فدان، من خلال المشروع القومي لاستصلاح الأراضي اعتماداً في الأساس  2.5 -
 ([.4/2على المياه الجوفية ]إطار رقم )

على مياه ترعة  شرق قناة السويسألف فدان، مشروع استصلاح واستزراع الأراضي  400 -
 ([.4/5الشيخ جابر ]إطار رقم )

 ألف فدان، مشروع استصلاح واستزراع الأراضي بمنطقة توشكى بالوادي الجديد. 500 -
عام )مليون فدان  25وبذلك تزداد المساحة المنزرعة لتصل في نهاية الخطة إلى نحو 

 . 22/5020مليون فدان عام  0.93، بالمقارنة بنحو (52/5055
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 (4/1إطار رقم )
 مليون فدان 1.5المشروع القومي لاستصلاح 

  الأفقي في توس ع مليون فدان في إطار استهداف الدولة مواصلة برامج ال 2.5يأتي مشروع استصلاح واستزراع
الزراعة. ويغطي المشروع عدداً من المحافظات تشمل المنيا ومطروح والوادي الجديد وأسوان وجنوب سيناء. 

بما يعكس الاهتمام بالمناطق الأكثر احتياجاً  ٪ من مساحته الكلية في محافظات الصعيد،95ويقع حوالي 
 والتي لم تنل بعد حظها الم لائم من مشروعات التنمية الاقتصادية.

  من مساحته الكلية، والنسبة الباقية 00ويعتمد المشروع في الأساس على المياه الجوفية كمصدر للري بنسبة ٪
  ،تنمية الريف المصري الجديد شركةن خلال م –ها على مياه النيل. وقد أعدت الحكومة تعتمد في ري  

خريطة استثمارية بمساحات وأماكن  –وبالتعاون مع الهيئة العامة لمشروعات التعمير والتنمية الزراعية 
ل المنتفعين من صغار المزارعين وشباب الخريجين وشركات بَ الأراضي القابلة للاستصلاح والاستزراع من ق  

ة في المساحة الكلية تربو على ص  لة تفضيلية لصغار المزارعين والشباب، وح  عامالاستثمار، مع إعطاء م  
ألف فدان لوزارة الزراعة  50 ىألف فدان، علاوة عل 050المتاحة  بلغ إجمالي مساحة الأراضيي٪. و 35

ناسبتها دم م  فقد تم استبعادها لع –سبقاً دد مواقعها م  ح  والم    -أما المساحة المتبقية   .بمنطقة غرب غرب المنيا
في النظر فات عليها، وجاري حالياً عدم صلاحية التربة أو لوجود تصر  لالمياه أو توف ر للزراعة بسبب عدم 

 استبدالها بمناطق أخري.

   مناطق التنمية علي النحو التالي: ىضي المتاحة للاستغلال الزراعي علع الأراوتتوز 

  

 )ألف فدان(المساحة  المنطقة المساحة )ألف فدان( المنطقة
 25.5 )الوادي الجديد( ىآبار توشك 525 المغرة )جنوب العلمين(

 295 غرب غرب المنيا )المنيا( 02 الفرافرة القديمة )الوادي الجديد(
 293 امتداد غرب المنيا )المنيا( 25.5 الفرافرة الجديدة )الوادي الجديد(

 245 الإجمالي 00 )الوادي الجديد( ىتوشك

 

  ألف فدان قيد الدراسة، وبيانها كالتالي: 205بالإضافة إلى هذا 

 المساحة )ألف فدان( المنطقة المساحة )ألف فدان( المنطقة
 )توافر المياه( 55 كوم امبو )دراسة التربة( 50 الطور

 )دراسة التربة( 30 المغرة )دراسة الصرف الصحي( 30 ةسيو 
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  ألف فدان  200ألف فدان، منها نحو  202لمساحة إجمالية  5022وقد تم التعاقد والتخصيص خلال عام
ألف فدان بمنطقة  4.5قطع( ونحو  0ف فدان، بمنطقة الفرافرة )لأ 5.5و ،قطعة في منطقة المغرة 352تضم 

 500طرح مساحات أخري للفئات ذاتها، بلغت  5020ار المزارعين، كما تم خلال عام غَ ص  لتوشكي، وذلك 
ألف فدان في طرح يوليو(  55ألف فدان في طرح مايو،  04.3دان في طرح أبريل، ألف ف 04.5ألف فدان )

صة لشركات أما المناطق الم خص   منطقة غرب غرب المنيا. ىت المناطق سالفة الذكر، علاوة علبذا
 223وألف فدان بمنطقة غرب غرب المنيا،  25وألف فدان بمنطقة المغرة،  30الاستثمار، فقد بلغت نحو 

 فدان بمنطقة امتداد غرب المنيا.ألف 

 ( ًتتوز   050وبوجه عام، فإن إجماليات تخصيص المساحة الم تاحة حاليا )ع كالتالي:ألف فدان 

 )٪( المساحة )ألف فدان( انقققققققققققققققققققققققققققققققالبي
 39.5 300.4 الشبا و صغار المزارعين 

 59.0 552.5 شركات الاستثمار
 23.9 225.5 الخدمة الوطنية

 20 05 التقنين
 2 0.9 ىأنشطة أخر 

 25.4 205 قيد الدراسة أراضي 
 200 050 الإجمالي

 .5020: شركة تنمية الريف المصري الجديد، المصدر

   قامة مجتمعات عمرانية جديدة توس ع ر الومن المقر في أنشطة التصنيع الزراعي والغذائي بمناطق الاستصلاح وا 
للتشغيل وزيادة القيمة الم ضافة من عديدة تكاملة الجوانب من حيث الإنتاج والخدمات مما يفتح مجالات م  

 المشروع القومي.

 (4/9إطار رقم )
 ألف فدان شرق قناة السويس  411واستزراع مشروع استصلاح 

 ( ألف فدان، تتوز ع على النحو التالي:400تبلغ مساحة المشروع ) 
)ألف المساحة  المنطقة

 النطاق المساحة )ألف فدان( المنطقة النطاق فدان(

 محافظة شمال سيناء 09.5 بئر العبد محافظة بورسعيد 50.0 سهل الطينة
  05.0 السر والقوارير محافظة الإسماعيلية 25.0 جنوب القنطرة شرق

  33.5 المزار والميدان  20.0 رابعة
  411 الإجمالي
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  بحيث 2:  2المساحة من المياه المخلوطة ما بين مياه النيل ومياه الصرف الزراعي بنسبة ويتم ري هذه ، 
جزء في المليون، مع اختيار التراكيب المحصولية المناسبة، وتتمث ل  2000لا تتعد ى نسبة الملوحة عن 

 المصادر المائية المتاحة فيما يلي: 

 /سنة(3الكمية )مليار م المصرف
 فاركسور

 مياه النيل )فرع دمياط( -
 مياه الصرف الزراعي )محطة صرف فارسكور( -

 
2.490 
0.350 

 0.032 السرو الأسفل
 2.005 بحر حادوس
 3.025 الإجمالي

 ( محطة طلمبات رفع، وكذا تنفيذ 25وقد تم الانتهاء من أعمال سحارة السلام وترعة الشيخ جابر وتنفيذ )
البنية الداخلية للري والصرف بمنطقة سهل الطينة ومنطقة جنوب الأساسية وأعمال  القوميةأعمال البنية 

غار المنتفعين.  القنطرة شرق، وذلك لمساحات ص 

 ( مأخذاً لري زمام 54جاري حالياً تنفيذ أعمال البنية الأساسية لعدد )ألف فدان بمنطقة رابعة وبئر  224.2
 العبد.

  ( ألف فدان بمنطقة سهل الطينة، 33.0احة المشروع، منها )ألف فدان من مس 05.5تم تخصيص نحو
( ألف فدان تم زراعتها بمنطقتي رابعة 23.3( ألف فدان بمنطقة جنوب القنطرة شرق، بالإضافة إلى )52.3و)

( ألف فدان تم زراعتها على الأراضي الشاغرة بمنطقة جنوب القنطرة 22وبئر العبد على المياه الجوفية، و)
 ألف فدان. 225.5الي شرق، وبإجم

 ( رابطة م  05وقد تم تشغيل ) 2335فداناً بمنطقة سهل الطينة، باشتراك  20050ستخدمي مياه لمساحة 
 2230فداناً بمنطقة جنوب القنطرة شرق باشتراك  52050ستخدمي مياه لمساحة رابطة م   04نتفعاً، وم  
 نتفعاً.م  

  (، والطرق ٪22بئراً ) 2325التنفيذ الحالية للآبار وعددها ووفقاً للموقف التنفيذي للمشروع، فقد بلغت نسب
. وبالنسبة للقرى والبنية التحتية، فقد 20/5020ط اكتمال التنفيذ عام (، ومن الم خط  ٪30كم ) 045بأطوال 

، وعلى أن تصل إلى 20/5020في عام  ٪45ط رفعها إلى ومن الم خط   ،ً حاليا ٪55بلغت نسب التنفيذ 
 .20/5050في عام  200٪

 وزارة الموارد المائية والري. –: الهيئة العامة لمشروعات التعمير والتنمية الزراعية المصدر
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 مليون فدان في نهاية الخطة بزيادة  52.9، لتصل إلى زيادة إجمالي المساحة المحصولية
 ([.4/2مليون فدان ]جدول رقم ) 5م طلقة تناهز 

 (4/1جدول رقم )
 والمحصولية خلال أعوام الخطة متوسطة المدى تطوّر المساحة الزراعية 

 )مليون فدان(
 91/9199 91/9191 12/9191 11/9112 12/9111 بيقققققان

 25.0 22.55 20.93 20.23 0.93 المساحة الزراعية
 52.9 20.5 20.9 22.92 29.99 المساحة المحصولية 

 : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، ووزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر

 وهو عبارة عن منظومة تسويقية جديدة تشمل التعاقد مع في نظام الزراعة التعاقديةتوسّع ال ،
ر بيعها المزارع علي المحصول قبل زراعته، مع تحديد وجهة الشراء والسعر والكمية المقر  

يسمح النظام بات السوق. وهذا المزارعين والجهات المشترية للمحصول من تقل  بهدف حماية 
عائد مناسب، فضلًا عن تحديد المنتجات بإتاحة بتوفير احتياجات الشركات ودعم المزارعين 

 .2الأكثر طلباً 

م ستهدف ( متوسط الإنتاج السنوي لمحاصيل الزراعة التعاقدية ال4/5ح الجدول رقم )ويوض  
 بالخطة.إدراجها 

 (4/9جدول رقم )
 متوسط الإنتاج السنوي لمحاصيل الزراعة التعاقدية الم ستهدفة بالخطة

 (طنالإنتاج )مليون  المحصول (طنالإنتاج )مليون  المحصول
 2.3 الطماطم 22 القص 
 4.2 البطاطس 0.5 القمح

 3 الموالح 0 بنجر السكر

 5020أبريل : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، المصدر

                                                           
7

 2171ألف قنطار قطن حصاد شهري سبتمبر وأكتوبر  711أبرمت وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي مؤخراً تعاقدات لشراء  

ألف  241ليُصبح التعاقد علي ألف فدان بمحافظات بني سويف والمنيا والفيوم وأسيوط،  31لإحدى شركات الحلج الكبرى، وتم إضافة 
 321جنيه/ قنطار بعد الجني. وكذلك تم التعاقد علي شراء إنتاج مساحات القصب بالكامل ) 2411قنطار لصالح شركات الحلج بقيمة 

الح مليون فدان قمح لص 3.2ألف فدان/ سنوياً من بنجر السكر لصالح المُصنّعين، و 651ألف فدان( لصالح ثمان شركات في الصعيد، 
الهيئة العامة للسلع التموينية لتوفير رغيف الخبز. ويُجري حالياً دراسة تطبيق الزراعة التعاقدية علي الذرة الصفراء لصالح مُنتجي 
الدواجن بعد استجلاء بعض المسائل الفنية المتعلقة بدرجة الرطوبة والبروتين. هذا بالإضافة إلي بعض الجهود الفردية للقطاع الخاص 

د المباشر والاتفاق علي سعر الشراء وتحرير العقود قبل الحصاد، ومنها شركات إنتاج رقائق البطاطس )الشيبسي(، ومصانع للتعاق
 جنيه/ طن. 6611صلصة الطماطم، والزيوت النباتية لشراء إنتاج عبّاد الشمس بسعر 
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  ي إلى تحس ن ؤد  من مختلف المجموعات المحصوليعة، مما ي   الفدانيةرفع المستويات الإنتاجية
٪، فضلًا عن زيادة المعروض من المحاصيل 55٪ و25الدخول الزراعية بنسبة تتراوح ما بين 

 تزايد من السكان وتوفير الأمن الغذائي وتصدير الفائض.واجهة الطلب الم  لم  
سععععععتهدفة لععععععبعض المسععععععاحات المحصععععععولية الم  تطععععععو ر ( 4/3بيانععععععات الجععععععدول رقععععععم )ن وتتضععععععم  

الحاصععععلات ذات الأهميععععة الاسععععتراتيجية خععععلال أعععععوام الخطععععة مقارنععععةً بالوضععععع المنععععاظر عععععام 
إنتاجيععة بعععض الحاصععلات تطععو ر (  بيانععات تعكععس 4/4، كمععا يضععم الجععدول رقععم )25/5029

 .الحقلية والبستانية
 (4/3جدول رقم )

 الحاصلات الزراعية ذات الأولوية الإنمائية خلال الخطة متوسطة المدى
 )ألف فدان(

 91/9199 91/9191 12/9191 11/9112 15/9111الوضع الحالي  الحاصلات الزراعية
 3000 3900 3500 3400 3353 القمح

 3500 3500 3000 5000 5449 الذرة الشامية )الصفراء(
 500 500 500 450 355.4 الذرة الرفيعة

 254 254 254 254 2353 الأرز
 240 235 230 250 02.0 الفول البلدي
 50 40 35 35 35 فول الصويا

 50 20 20 22 25 عباد الشمس
 295 290 255 253 255.0 فول سوداني

 500 425 450 400 235 القطن
 353 353 353 353 359 قص  السكر )سكر(
 900 900 900 900 550.2 بنجر السكر )سكر(

 وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي. المصدر:

 (4/4جدول رقم )
 )طن/فدان( تطوّر إنتاجية بعض الحاصلات الحقلية والب ستانية

 91/9199 9191/ 91 9191/ 12 9112/ 11 9111/ 12 9112/ 11 9111/ 15 9115/ 14 المحصول
 55 54.5 54 53 55 52.5 50 52.9 بنجر السكر
 55 55 52 52 50 40 42.0 40.5 قص  السكر

 القمح
 55 52.5 52 50.5 50 20.9 20.52 20.49 )أرد / فدان(

 25 24 23 25 22.5 20.0 0.0 0.2 الموالح
 .: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضيالمصدر
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محصعععول القمععح، وتسعععتهدف زيعععادة بت بعععدي الخطععة أهميعععة خاصععة وفيمققا يتعلقققق بمحاصقققيل الحبقققو  
 ىليصعل إجمعالي المسعاحة إلعألف فدان خلال أعوام الخطعة،  400المساحة المنزرعة بما يربو على 

عععتوس عععع مليعععون فعععدان بنهايعععة الخطعععة معععع ال 3.0 م زَ فعععي زراععععة أصعععناف جديعععدة معععن القمعععح وتطبيعععق ح 
الفاقد بما يوفر نحو مليعون طعن معن التوصيات الفنية الخاصة بها، وتكثيف العمل الإرشادي وتقليل 

طععن / فععدان عععام  5.0الإنتععاج، وهععو مععا يععنعكس إيجابععاً علععى متوسععطات إنتاجيععة القمععح لترتفععع إلععى 
طععععن/ فععععدان فععععي عععععام  5.20طععععن / فععععدان بنهايععععة الخطععععة مقارنععععةً بمتوسععععط  3ثععععم إلععععى  20/5020
فعععي الععععام الأول معععن مليعععون طعععن  0.09معععن القمعععح بنحعععو م سعععتهدف ر الإنتعععاج ال. وي قعععد  25/5029
 مليون طن بنهاية الخطة. 22.4 ىخطة ليتصاعد تدريجياً حتي يصل إلال

فعإن الأمعر حاليعاً معا بعين ثلاثعة وأربععة ملايعين طعن، ت قعد ر  ولإمكان الحد من الفجوة الاستيرادية والتي
 يقتضي ما يلي:

   500 – 225)كجم/ سنة بدلًا من الوضع الحالي  250ح صب  ترشيد استهلاك القمح لي 
 كجم/ سنة(. 200بالمتوسط العالمي للاستهلاك ) ةكجم/ سنة(، ومقارن

 مليون فدان. 4في المساحات المنزرعة لتقترب من توس ع مواصلة ال 

 اً طن 3.5 ىنهاية الخطة، أو لتتجاوز ذلك إل طن في 3 ىزيادة إنتاجية الفدان لتصل إل 
الية الإنتاج واستنباط زراعة الأصناف عطن/ فدان(، وذلك ب 5.0بدلًا من الوضع الحالي )

 أكثر مقاومة للظروف الجوية. ىأصناف أخر 

 والتي تتراوح نسبته  ،الاستهلاكوحتى  ثناء عملية الحصاد وتداول الحبوبخفض الفاقد أ 
مليون طن في المتوسط، وذلك  5.55بما يعادل و من جملة الإنتاج  ٪55و ٪50ما بين 

المصاطب  ىزراعة بآلات التسطير والزراعة علوخاصة ال ،بتعميم طرق الزراعة الحديثة
، وكذلك خفض ٪55وكمية التقاوي  بنسبة  ،٪50ستخدمة بنسبة ل كمية المياه الم  قل  مما ي  

، وتفعيل برامج 2في إقامة الصوامع المعدنية والخرسانيةتوس ع الفاقد أثناء التخزين بال
د من وتدقيق المعاينة والتأك   ،5بالشونمكافحة الطيور والقوارض في المناطق المحيطة 

والتبخير للفوارغ التطهير مواصفاتها وتوافقها منع منظومة التوريد والتخزين من حيث 
                                                           

7
 تجميع لاستقبال القمح تمهيداً لنقله إلي الصوامع. مركز 731شونة متطورة في صورة هناجر،  13شونة أسمنتية، و 775يوجد حالياً  
2
 ألف طن/سنة. 711يُقدر الفاقد بسبب الطيور والقوارض بنحو  
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الرقابة إحكام إلخ، فضلًا عن  .... الخشبية وتوفير خدمات الإطفاء قوتجهيزات العرو 
خفض الفاقد من المطاحن  ىهذا بالإضافة إل ،الوارد والمنصرف من الشون والصوامع ىعل

 ىعيل القوانين الحاكمة للجزاءات علوتف   ،والمخابز من خلال تطوير المطاحن القديمة
 الموضوعة.والاشتراطات المخالفين للقواعد 

   نتقاه وأسمدة ستلزمات الإنتاج الزراعي من تقاوي م  ات في توفير م  تفعيل دور التعاوني
للمزارع لزيادة إنتاجية الفدان وجودة المحصول،  بأسعار تعاونية، وتوفير الدعم الفني

زراعة  ىز المزارعين علحف  ي   جز  م   الحكومية بسعر  للجهات توريد القمح  ىفاق علتوالا
 القمح.

قققق (، .. إلععععخ الفععععول السععععوداني –عبععععاد الشععععمس  –)فععععول الصععععويا  ص المحاصققققيل الزيتيققققةوفيمققققا يخ 
 30طلقعة حعوالي ألف فدان بنهاية الخطة بزيادة م   535في المساحة لتصل إلى توس ع الم ستهدف فال

ألععف فععدان، نظععراً لتععدني نسععب الاكتفععاء الععذاتي حاليععاً مععن هععذه المحاصععيل الهامععة، وتنععامي الععواردات 
معن جملعة الاسعتهلاك، وكععذلك  ٪04وارداتعه نحعو ت مث عل  منهعا. ومثعال ذلعك، زيعت عبعاد الشعمس العذي

منععه فععي الغععذاء، والنسععبة  ٪00يسععتخدم و   ،زيععت النخيععل الععذي لا ي نععتج محليععاً ويععتم اسععتيراده بالكامععل
 ([.4/9( ورقم )4/5الباقية لأغراض التصنيع ]جدول رقم)

 (4/5)رقم جدول 
 استهلاك زيت عباد الشمس في مصر 

 9112/  11 9111/  12 9112/ 11 الكمية بالألف طن

 50 22 50 مخزون بداية العام
 32 32 32 الإنتاج
 450 550 505 الواردات

 500 500 943 إجمالي المعروض
 50 50 59 الصادرات

 0 0 0 ستخدم في التصنيعم  
 490 550 900 ستخدم للغذاءم  

 50 50 22 مخزون نهاية العام
 .5020نقلًا عن تقرير وزارة الزراعة الأمريكية،المصدر: 
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 ( 4/1جدول ) 
 استهلاك زيت النخيل في مصر

 9112/ 11 9111/  12 9112/ 11 الكمية بالألف طن
 220 554 509 مخزون بداية العام

 0 0 0 الإنتاج
 000 2550 2353 الواردات

 2000 2504 2550 إجمالي المعروض
 5 5 5 الصادرات

 200 250 250 ستخدم في التصنيعم  
 050 2250 2250 ستخدم للغذاءم  

 35 550 554 مخزون نهاية العام
 .5020نقلًا عن تقرير وزارة الزراعة الأمريكية، المصدر:

مكعن زراعتهعا فعي فعي زراععة النباتعات الزيتيعة التعي ي  توس عع وفي هذا السياق أيضاً، تستهدف الخطة ال
أهعم محاصعيل الزيعوت المناطق الجديدة لتقليعل الفجعوة الغذائيعة معن الزيعوت كنبعات الكعانولا، وهعو معن 

٪ 45وتتععراوح نسععبة الزيععت فيععه مععا بععين  ،الخبععزوصععناعة سععتخدم فععي التغذيععة الرئيسععية فععي أوروبععا وي  
كععذلك تفعيععل بععرامج مركععز البحععوث الزراعيععة، مثععل برنععامج تحسععين اسععتخلاص زيععت بععذرة و . 2٪50و

 ٪ فقط حالياً.50٪ بدلًا من 55رفع نسبة الزيت إلى والذي من شأنه القطن 

قق قصععر المسععاحة م سععتهدف )قصععب السععكر، بنجععر السععكر(، فمععن ال ص المحاصققيل السققكريةوفيمققا يخ 
ألف فدان طوال أعوام الخطة مع تعوفير حقعول إرشعادية  353الم نزَرعة في حالة قصب السكر على 

 رة النضعج لتعوفير الميعاه، وزراععة التقعاويبك  في الأصناف م  توس ع وال ،لزراعة القصب بتقنية الشتلات
دخعال الميكنعة الزراعيعة الملائمعة، ممعا يععنعكس  وحيعدة الأجنعة آنيعاً بالكامعل، وتفعيعل العدورة الزراعيعة وا 

فعي توس عع طنعاً بنهايعة الخطعة. وي قابعل ذلعك ال 55طناً حالياً إلى  52على مستوى إنتاجية الفدان من 
لال أععععوام ألعععف فعععدان خععع 900 دألعععف فعععدان لتسعععتقر عنععع 40زراععععة بنجعععر السعععكر بمسعععاحة إضعععافية 

 ٪ عن مساحات قصب السكر. 20 نسبةب مثل زيادةالخطة، وهو ما ي  
ي الخطة اهتماماً كبيراً بزراعة القطن، وتستهدف زيادة المساحة  ص محاصيل الألياف،وفيما يخ   ت بد 

ألععف فععدان فععي العععام الأول مععن الخطععة، ثععم تتسععع تععدريجياً لتصععل  400المنزرعععة منععه لتتصععاعد إلععى 
]شععكل رقععم  29/5022ألععف فععدان عععام  522إلععى نصععف مليععون فععدان بنهايععة الخطععة مقارنععةً بنحععو 

الأمر طناً بنهاية الخطة،  2.5طناً إلى  2.3حسين إنتاجية الفدان من ، هذا بالإضافة إلى ت([4/9)
                                                           

7
 .٪55و 35الشمس ما بين عب اد ٪ وفي 45و٪ 40الكتان ما بين  وفي٪، 30و٪ 35نسبة الزيت في الذرة الشامية ما بين تتراوح  
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الخطعة، ويتصعاعد تعدريجياً ليصعل ألعف طعن فعي الععام الأول معن  550 ىالذي يرتفع معه الإنتاج إلع
  .ألف طن في نهايتها 250 ىإل

 (4/1)شكل رقم 
 ستهدف زراعتها قطناً خلال أعوام الخطةالمساحات الم  تطوّر 

 
 : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر

تنفيعذ الحمعلات القوميعة للنهعوض بمحصعول القطعن استكمال ه الحكومة نحو ويأتي ذلك تجسيداً لتوج  
ات الفنيععة واسععتنباط أصععناف عاليععة الإنتععاج مععن القطععن قصععير ومتوسععط التيلععة الععذي وتطبيععق التوصععي  

لاءمعععة لمصعععانع الغعععزل والنسعععيج المحليعععة بأسععععار أكثعععر م  ناسعععب منعععاظ محافظعععات الصععععيد ويكعععون ي  
نشعععاء صعععندوق لموازنعععة أسععععار القطعععن، معععع الاسعععتمرار فعععي م   نافسعععة للأقطعععان القصعععيرة المسعععتوردة، وا 

بعععض  ىأن يقتصععر ذلععك علعع ىول والمطلوبععة لأغععراض التصععدير، علععاسععتنباط الأصععناف فائقععة الطعع
مسععععتوردين، وعععععدم السععععماح بانتقععععال الأقطععععان بععععين محافظععععات الععععدلتا وطبقععععاً لتعاقععععدات م سععععبقة مععععع ال

 المحافظات.

عععح الجعععدول رقعععم ) سعععتهدف للمحاصعععيل ( المسعععاحات والإنتاجيعععة الفدانيعععة والإنتعععاج الم  4/2هعععذا ويوض 
 الزراعية على امتداد أعوام الخطة متوسطة المدى.

 ما يلي:م ستهدف من ال وفي مجال ترشيد استخدامات المياه،
سعنوياً، ألعف فعدان  90في مساحات الأراضي التي يغطيها مشروع الري الحقلي بإضعافة توس ع ال -أ 

ألععف فععدان فععي محافظععات كفععر الشععيخ والبحيععرة والشععرقية والدقهليععة وبنععي سععويف  540بإجمععالي 
فعي  ٪25إلعى  ٪50رفع كفاءة العري الحقلعي معن والمنيا وأسيوط وسوهاج وقنا والأقصر بغرض 

وذلععك مععن خععلال الععتحك م فععي فتحععات الععري وتبطععين  ،5055م لععول عععامليععون فععدان بح 5مسععاحة 
معن  ٪50 - ٪25حعوالي  قعدره المراوي والمساقي ومعداخل الفتحعات، ممعا ي سعهم فعي تحقيعق وفعر

 مياه الري.
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 ي أو الري بالغمر في الأراضي الحديثة.حطسعدم السماح باستخدام نظام الري ال -ب 
 (4/2جدول رقم )

 الفدانية والإنتاج الم ستهدف للمحاصيل الزراعية المساحة والإنتاجية 
 (9199/ 91– 11/9112على امتداد أعوام الخطة )

 المحصول

11/9112 12/9191 91/9191 91/9199 
 المساحة 

)ألف 
 فدان(

 الإنتاجية 
)طن / 

 فدان(

الإنتاج 
 الكلي 

 )ألف طن(

 المساحة 
)ألف 
 فدان(

 الإنتاجية 
)طن / 

 فدان(

الإنتاج 
 الكلي 

 )ألف طن(

 المساحة 
)ألف 
 فدان(

 الإنتاجية 
)طن / 

 فدان(

الإنتاج 
 الكلي 

 )ألف طن(

 المساحة 
)ألف 
 فدان(

 الإنتاجية 
)طن / 

 فدان(

الإنتاج 
 الكلي

 )ألف طن(
 :الحبو 

 22400 3 3000 20950 5.05 3900 20355 5.05 3500 0090 5.0 3400 القمح
 25025 3.45 3500 20000 3.4 3500 20500 3.4 3000 0300 3.35 5000 الذرة الشامية

 3550 4.5 254 3550 4.5 254 3040.0 4.5 254 5009 4 254 الأرز
 :المحاصيل البقولية

 555 2.0 240 539.55 2.25 235 552 2.2 230 504 2.2 250 الفول البلدي
             الأعلاف
البرسيم 
 40500 33 2500 45500 35.5 2400 44902.5 35.5 2325 43500 35 2350 المستديم

البرسيم 
 9500 25.4 500 5045.5 25.3 425 5400 25 450 4000 25 400 التحريش

 :المحاصيل الزيتية
 00 2.9 50 90 2.5 40 55.5 2.5 35 55.5 2.5 35 فول الصويا

 30 2.5 50 59.9 2.4 20 53.4 2.3 20 55.2 2.3 22 عباد الشمس
الفول 

 السوداني
253 2.4 524.5 255 2.5 535.5 290 2.5 540 295 2.5 542.5 

 الألياف:محاصيل 
 250 2.5 500 995 2.4 425 902.5 2.35 450 550 2.3 400 القطن

البصل 
 3500 29 505 3500 29 500 5055 25 205 5055 25 205 الشتوي

 550 22 50 420 20 42 424 0 49 405 0 45 الثوم
 المحاصيل السكرية:

 20359 55 353 20359 55 353 20003 52 353 20003 52 353 السكرقص  
 25000 55 900 24200 54.5 900 24400 54 900 23000 53 900 بنجر السكر

 الخضر:
 2500 25 400 9500 24 420 5050 23 450 5040 25 450 البطاطس
 25200 55 550 20000 50 540 0390 20 550 2500 25 500 الطماطم

 الفاكهة:
 5225 25 345 4500 23.5 340 4450 23 340 4050 25 335 البرتقال
 5290 25 530 5450 22 550 5320 22 520 5000 20 500 العن 

 2590 4.5 500 2200 4.55 500 2200 4.55 500 2250 4 500 المانجو
 .: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضيالمصدر
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ألعف  200)حعوالي  والعدلتابالوادي ل التدريجي لنظام ري حدائق الفاكهة بالأراضي القديمة التحو   -ج 
 .)الري بالتنقيط( من الري السطحي إلى نظم الري الحديث (فدان

 المياه الجوفية لاستخدامها في الري. ةفي تحليتوس ع ال -د 
ه معن الإسعراف والتلععو ث إنشعاء مجععالس الميعاه واتحعاد المسععتخدمين للحفعاظ علعى الميععافعي توس عع ال -ه 

 وضمان وصول المياه بكميات مناسبة وجودة ملائمة لنهايات الترع.
تسععوية الأرض بععالليزر للحصععول علععى الميععل المناسععب لععلأرض، وي مكععن أن يععوف ر ذلععك مععا بععين  -و 

 من الاحتياجات المائية للمحصول.  ٪50و 25٪
فء لميععاه الععري، مثععل زراعععة تغييععر نمععط الزراعععة فععي بعععض المحاصععيل لتحقيععق الاسععتخدام الكعع -ز 

 /فدان.3م 450-330مما يوف ر حوالي  اللامعةالبرسيم بالطريقة الجافة بدلًا من الطريقة 
اسععععتخدام نظععععام الععععري التبععععادلي لخطععععوط الزراعععععة، بحيععععث يععععتم ري نصععععف عععععدد الخطععععوط، وري  -ح 

معن الاحتياجعات  ٪50النصف الآخر عن طريق الرشح أو النشع، وهو ما ي مكن أن يعوف ر نحعو 
 المائية للمحصول.

تقييد المساحات المنزرععة بالمحاصعيل شعر هة الاسعتخدام للميعاه، خاصعة الأرز بتقلعيص المسعاحة  -ط 
وتثبيتهعا علعى ذلعك فعي  20/5020ألعف فعدان ععام  254إلعى  29/5022مليعون ععام  2.3من 

الأرز الهجعين، ممععا و  ،ضعج، ععلاوة علعى اسعتنباط أصععناف مبكَعرة الن  الخطععة معنالأععوام اللاحقعة 
معر معن ٪، وكذلك الأصناف قصعيرة الع  35متر مكعب من المياه للفدان بنسبة وفر 5300ر يوف  

معن الميعاه  /سعنةمليعار متعر مكعب 5.0ر فعي مجموععه نحعو الذرة والقمعح والفعول البلعدي ممعا يعوف  
هعذا بالإضععافة إلعى زراعععة القمعح والفععول البلعدي علععى مصعاطب، ممععا يععؤدي  ([.4/0]جعدول رقععم)

٪ مععععن الاسععععتهلاك المععععائي الكلععععي، فضععععلًا عععععن تععععوفير معععععدل التقععععاوي 50إلععععى تععععوفير حععععوالي 
المسعععتخدمة وزيعععادة كفعععاءة اسعععتخدام الأسعععمدة، وخاصعععة السعععماد الأزوتعععي، وزيعععادة التفريعععع وحجعععم 

 السنابل )في حالة القمح(.

المائية القليلعة والتعي الم قن نات في زراعة المحاصيل ذات توس ع تستهدف الخطة ال ،خرىومن ناحية أ
الحاصلات التعي أي ل ظروف الجفاف وملوحة التربة والحرارة العالية في المناطق الصحراوية، تتحم  

 السععوقيةقيمتهععا  ع بميععزة نسععبية مععن شععأنها زيععادةالصععحراوية وتتمت ععوالبيئععة  بخصععائص تتوافععقتتصععف 
والخضععر  إمكانيععات التصععدير للأسععواق الخارجيععة، مثععل زراعععات الشعععيرمععع وتنععامي الطلععب عليهععا، 

والزيتون والتين والنخيل والمحاصيل الزيتية والنباتات الطبية والعطرية التي تجود زراعتهعا بالأراضعي 
ع تمعد علعى معوارد سعتحدثة تعه نحعو زراععة نباتعات م  الصحراوية وتتسم بارتفاع إنتاجيتهعا، وكعذلك التوج 
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  الكينعوا ونبعات  ،على ميعاه الصعرف الصعحي  افالجاترو  و  الهوهوبا مائية غير م ستغلة، مثل زراعة 
 2.على الندى

 (4/1جدول رقم )
 لترشيد استخدامات المياه ضجرة الن  بكّ برنامج استنباط أصناف م  

المساحة  البرنامج –المحصول 
 )بالألف فدان(

الوفر في المياه 
 /سنة(3م)مليون 

 أولًا: الأرز
لة للظروف المعاكسة وذات الاستمرار في استنباط أصناف وهجن أرز عالية الإنتاج ومتحم  

رة عن الأصناف القديمة بحوالي بك  ( م  اً يوم 295( بدلًا من )يوماً  235-255عمر قصير )
 (.يوماً  30-40)

200 2400 

 ثانياً: الذرة
يوماً بدلًا من  205رة النضج بعد بك  البيضاء والصفراء م  استنباط هجن فردية وثلاثية من الذرة 

 يوماً مما يؤدي إلى توفير رية على الأقل 230
2550 900 

 ثالثاً: القمح
استنباط أصناف من القمح مبكرة النضح يتم حصادها من النصف الثاني من إبريل بدلًا من 

 لى توفير رية من ريات القمحالأصناف القديمة التي كانت تحصد في أواخر مايو مما يؤدي إ
5000 000 

 رابعاً: الفول البلدي
 استنباط أصناف من الفول )وبعض المحاصيل البقولية الأخرى( 

 ذات احتياجات مائية قليلة
250 40 

 9141 4121 الإجمالي
 : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر

                                                           
مم/سنة( من الأمطار، والقدرة الكبيرة على تحم ل العطش وعدم الري لفترة  900-250احتياجاته المائية ) ةل  يتسم نبات  الهوهوبا  بق   2

جزء في المليون دون التأثير على الإنتاج، ولا يحتاج إلى  3000طويلة تتجاوز العام، كما أن له قدرة عالية على تحم ل الملوحة لدرجة 
والخدمة ومقاومة الأمراض والحشرات. وعلاوة على ذلك، يتصف نبات  الهوهوبا  بارتفاع العائد رعاية كبيرة من حيث التسميد والتقليم 

 .نة، فضلًا عن إمكانية زراعته على مياه الصرف الصحي المعالجةصات معي  الاقتصادي وبكثافة العمل حيث لا يحتاج إلى خبرات وتخص  
في زراعة مساحات توس ع في صناعة البتروكيماويات خاصة. وعلى ذلك، يمكن الد استخدامات زيت  الهوهوبا  في الصناعة عامة، و وتتعد  

كبيرة من الصحراء المصرية بأشجار  الهوهوبا  وتحويلها إلى غابات م نتجة مما يساعد على إقامة مجتمعات زراعية/صناعية حديثة، 
وى بمياه الصرف الم عالجة لإنتاج زيت  الهوهوبا  ألف فدان بالصحراء الغربية لزراعة نبات الهوهوبا ت ر  50 نحوتخصيص ويمكن 

مكن ي  كذلك وتصنيعه ليكون زيوتاً صناعية أو زيوت محر كات أو إضافتها أو وقود في إطار منظومة زراعية/صناعية تصديرية متكاملة. و 
كات ستخدم في إدارة المحر  الم   Biodieselديزيل الحيوي الوهي مصدر نظيف لإنتاج وقود  ،( آلاف فدان من شجيرة  الجاتروفا 20زراعة )

ثبان كسياج للمزارع ومصد ات للرياح ولتثبيت الك  الم ستحد ث والآلات والسيارات التي تعمل بالديزل، بالإضافة إلى استخدام هذا النبات 
ت  الجاتروفا  في علاج كثير من الرملية، كما أن ك سب   الجاتروفا  يستخدم كسماد عضوي وفي إنتاج الغاز الحيوي )الميثان(. وي فيد زي

الأمراض الجلدية والآلام الروماتيزمية، وتستخدام أوراقه في علاج الأسنان، ويحتوى عصير أوراق  الجاتروفا  على مادة قلوية مضادة 
 للسرطان.

تسم بارتفاع القيمة يرز والبطاطس، و لأللقمح وا، وي عد بديلًا غذائياً الحبوبأما نبات  الكينوا  فهو من النباتات التي تنتمي إلى مجموعة 
مة زراعة هذا النبات على الندى، وهو مورد مائي ءستحضرات غسيل الشعر. ونظراً لمواالغذائية، وتدخل بذوره في صناعة الصابون وم  

فدان كمشروع رائد يكون  500بمنطقة سيدي بر اني بالصحراء الغربية على مساحة مكن زراعته ي  ف ،غير مستغل بالساحل الشمالي الغربي
 قابلًا للتكرار في مناطق أخرى. 
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رفع نسعب الاكتفعاء العذاتي معن م ستهدف من ال وفي مجال توفير الأمن الغذائي والحد من الاستيراد،
 ٪00إلععى  22/5020عععام  ٪ 29ة، مثععل محاصععيل الحبععوب مععن الحاصععلات الزراعيععة الاسععتراتيجي  

إلعى  ٪52 معن اتفعي نهايتهعا، ومجموععه البقولي ع ٪05في الأعوام الثلاثة الأولى من الخطة ثم إلعى 
د التعععدريجي فعععي نسعععبة كعععذلك التصعععاع  ، و [(4/0)جعععدول رقعععم]فعععي نهايعععة الخطعععة  ٪30ثعععم إلعععى  55٪

٪ فعي 0٪ في العام الأول ثم إلى 2إلى  22/5020٪ عام 5الاكتفاء الذاتي للمحاصيل الزيتية من 
 ٪ بنهاية الخطة. 25٪ العام الثالث وصولًا إلى 52العام الثاني و

رفعهعا م ستهدف ل٪، من ا00وبالنسبة للمحاصيل السكرية التي تبلغ نسبة الاكتفاء الذاتي منها حالياً 
 في العام الأخير منها. ٪00ثم إلى  ،٪ خلال الأعوام الثلاثة الأولى من الخطة05إلى 

هعة للتصعدير زيعادة قيمعة الحاصعلات الزراعيعة الموج  م سعتهدف معن ال ص التصدير الزراعي،وفيما يخ  
مليار جنيعه  43.4بالمقارنة بحوالي  52/5055مليار جنيه عام  205.5بشكل تدريجي لتصل إلى 

ز دور قطعاع الزراععة فعي تحسعين الميعزان التجعاري ععز  ٪، ممعا ي  235بنسبة زيادة و  ،29/5022عام 
 [.(4/2)]شكل رقم 

 (4/2شكل رقم )
 12/9111و 11/9112الصادرات الزراعية خلال أعوام الخطة مقارنةً بعامي تطوّر 

 
 وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر: 

 -وفي هذا الصدد، ي ستهدف بالخطة ما يلي: 

  تنمية الحاصعلات ذات القعدرات التصعديرية العاليعة، مثعل الحاصعلات البسعتانية )حيعث تصعل
لعععى و ٪ فعععي حالعععة الخضعععروات الطازجعععة 205نسعععب الاكتفعععاء العععذاتي إلعععى  ٪ فعععي حالعععة 230ا 
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  ألعف فعدان لتصعل إلعى  40 خص صة لزراعة الزيتعون بنحعوفي مساحات الأراضي الم  التوس ع
مليون  200زراعة استكمال ، و 29/5022ألف فدان في عام  550ألف فدان مقابل  503

لتفعيعل نظعام التعاقعد معع توس عع عتمدة المطلوبة لخطعة الشجرة زيتون وزيادة عدد الشتلات الم  
 المشاتل الحكومية والخاصة.

  طعن /  0.2، وتحسين الإنتاجية معن ألف فدان 30زيادة المساحة المنزرعة بالجوافة بمقدار
 طن / فدان. 20فدان إلى 

 فعععي إنتعععاج أصعععناف نخيعععل العععبلح المطلوبعععة فعععي الأسعععواق الخارجيعععة، مثعععل البعععارحي توس عععع ال
 والمجدول.

 00ألعف طعن إلعى 45في إنتاج الفاصوليا، مما يسمح بزيادة الصادرات السنوية من توس ع ال 
 200ألعف طعن إلعى  50اته معن ل لرفع كمية صعادر الفلفالإنتاج من ألف طن، وكذلك زيادة 

  ألف فدان سنوياً لدفع عملية التصدير. 50، وزيادة زراعات البطاطس بنحو ألف طن

  ذات ميععزة تصععنيعية تصععديرية، مثععل الكينععوا والكاسععافا فععي المشععروع  جديععدةإدخععال محاصععيل
 مليون فدان. 2.5القومي لاستصلاح 

  مجعععال  -شعععركة  200والبعععالغ ععععددها حاليعععاً  -الشعععركات المصعععرية مزيعععد  معععن تحفيععز دخعععول
 .تصدير المنتجات الزراعية الطازجة

 يجعاد  ،والمعوالح والثعوم إلعى الصعين وتعايوان وكنعداالعنعب  فعتح أسعواق غيعر تقليديعة لتصعدير وا 
منافععععذ للمنتجععععات المصععععرية فععععي الأسععععواق الأفريقيععععة ودول حععععوض النيععععل لتنميععععة الصععععادرات 

 مليون طن. 5لبالغة حالياً أكثر من الزراعية ا

 رار مشروع توس ع ال  . ألف صوبة زراعية 200 في إقامة الصوب الزراعية، على غ 

   المشععروعات  مععن مععة، مثععل ألمانيععا، فععي تنفيععذ عععددالتعععاون المشععترك مععع بعععض الععدول المتقد
سعاعد ا ي  القومية، مثل مشروع إنتاج مليون رأس من الماشية ومشروع الصعوب الزراعيعة، ممع

 في زيادة قدرة المنتجات الزراعية المصرية على النفاذ إلى الأسواق الأوروبية.

  ،تفعيعععل مشعععاركة مصعععر فعععي المععععارض الزراعيعععة الدوليعععة، مثعععل المععععرض الزراععععي الألمعععاني
 ع في أسواق الاتحاد الأوروبي.والذي ي شكل نافذة هامة لتواجد مصري موس  
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ة ومتطلبات التنمية المسعتدامة، فعإن تنميعة القعدرة التصعديرية تقتضعي اتفاقاً وسلامة المنظومة البيئي
فعععات الزراعيعععة لإنتعععاج ل  خكعععذلك فعععي الزراععععات العضعععوية معععن خعععلال تعععوفير الم  توس عععع بالضعععرورة ال

ة كيماويععععاً قععععالأسعععمدة العضععععوية والاسعععتفادة مععععن الخامعععات الطبيعيععععة كمصعععدر للأسععععمدة غيعععر المخل  
الزراععععة العضعععوية، والعمعععل علعععى سعععرعة إصعععدار قعععانون الزراععععة والمسعععموح باسعععتخدامها فعععي نظعععم 

العضوية، لتعزيز فرص تصدير المنتجات العضوية، وخاصة للاتحاد الأوروبي الذي يؤكعد أهميعة 
 .السوق الأوروبيللنفاذ إلى  هذه المنتجات

تستهدف الخطة نشر التصنيع الزراعي الريفي لتعظيم استفادة  وفي مجال تعميق التصنيع الزراعي،
المنععععاطق الريفيععععة مععععن القيمععععة المضععععافة والارتقععععاء بمسععععتوي الجععععودة والسععععلامة الغذائيععععة، وزيععععادة قععععدرة 
المزارعين على الاندماج في النشاط التصنيعي، ورفع الكفعاءة الإنتاجيعة، وتحسعين جعودة ومواصعفات 

 المنتجات.

ععد لإنتعععاج وتعععداول الغععذاء، بمعععا يععععالج مشعععكلة م سعععتهدف ق، مععن الوفععي هعععذا السعععيا إصعععدار قعععانون م وح 
ن الخطعععة تنفيعععذ مشعععروعات زراعيعععة ارتفعععاع نسعععبة الفاقعععد والتعععالف للمجموععععات المحصعععولية. وتتضعععم  

عععععداد خريطععععة اسععععتثمارية تصععععناعية متكاملععععة بنععععاءً علععععى الميععععزة النسععععبية لكععععل م د فيهععععا د  تحععععنطقععععة، وا 
صعة لكعل نعوع معن الاسعتثمار خص  وكعذا المنعاطق الم   ،نات والميزة النسبية لكل منطقةالعناصر والمكو  

 سهم في توفير فرص عمل.بما ي  

ألف  420تكاملة جديدة علي مساحة خدمية م  / صناعية / إقامة مجتمعات زراعية م ستهدف ومن ال
فدان في مناطق امتداد الداخلة وجنوب شرق المنخفض، وغرب المنيا، والفرافعرة، وتوشعكي، والمغعرة، 

ستهدفة في محطات الفرز الزراعية الم  / ل أهم الأنشطة الصناعية وغرب كوم أمبو والمراشدة. وتتمث  
فعات، وتصعنيع ت، وتصنيع الأعلاف معن المخل  والتعبئة، ومصانع حفظ المنتجات، واستخلاص الزيو 

فعات الزراعيعة ات، وتصعنيع المخل  الزيوت والنشعا والعذرة الصعفراء، والعصعائر والعجعائن، وتصعنيع العبعو  
 . ](4/0جدول رقم )[

ويجدر التنويه إلى ضرورة الاهتمام بآليات الترشيد في المياه واستخدام دوائر التبريعد الم غلقعة وتعدوير 
عادة اس  تخدام المياه، والتزام كل وحدة إنتاجية بإقامة محطة م عالجة خاصة بها.وا 
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 (4/2جدول رقم )
 ستهدفة بخطة التنميةعات الصناعية الزراعية الم  التجمّ 

النشاط  المنطقة
 المساحة على الزراعةلة القائمة كمّ الأنشطة الصناعية والم   الزراعي

 )ألف فدان(

 الطماطم توشكي
مشاتل لإنتاج التقاوي والشتلات، مصنع لإنتاج الكمبوست، مصنع 
تجفيف ومركزات وعجائن، مركز تسويق، محطة ميكنة وصيانة، 

 .محطة فرز وتعبئة وتبريد
50 

 الزيتون المغرة

ستلزمات الري، مصنع لإنتاج مشاتل الإنتاج، معاصر، مصنع لم  
ة، مصانع زراعي ع وراثي للأصناف، مركز ميكنةجم  الكمبوست، م  

ات، مصنع لإنتاج الأعلاف من التفلة، و  بتخليل، مصنع لإنتاج الع
 .مراكز صيانة للماكينات

200 

غرب المنيا 
وغرب غرب 

 المنيا

 العنب

الري وبلاستك التغطية، مراكز ستلزمات لم  مشاتل الإنتاج، مصنع 
، مصانع اتو  بالعارات وآلات الرش، مصنع لإنتاج صيانة للجر  

(، محطات للتعبئة للتبريد اً مصنع 50للتجفيف لإنتاج الزبيب )
ركزات، مصنع لإنتاج والفرز، تسويق، مصانع لإنتاج عصائر وم  

 .السماد العضوي )الكمبوست(

50 

الثوم 
 والبصل

مشاتل معتمدة، مركز ميكنة وصيانة، مصانع تجفيف وتعبئة 
 50 .تدريبمركز وفرز، مركز تسويق، 

النباتات 
الطبية 
 والعطرية

حصاد(، و مشاتل لإنتاج التقاوي، مراكز مكينة زراعية )زراعة 
(، مركز تسويق، اً مصنع 50مصنع أدوية، مصانع تجفيف وتعبئة )

ات )زجاجية، بلاستيك، كرتون(، مصنع لإنتاج مصانع عبو  
الأسمدة العضوية )الكمبوست( والأعلاف، مصانع منتجات طبية 

 .وعطرية

50 

مركز ، مركز تسويق، اتو  بالعتدوير المخلفات، مصانع إنتاج  بنجر سكر
 50 .تدريب، مصانع الاستخلاص، مركز ميكنة وصيانة

امتداد الداخلة 
وجنوب شرق 
 المنخفض

 تمور
مشاتل لإنتاج الشتلات، محطات تبريد وتعبئة، مصانع تجفيف 
وتعبئة، مركز تسويق، مركز صيانة الآلات والمعدات، مصنع 

 .الكمبوست(، محطة ميكنة، إنتاج مركزاتلإنتاج )
50 

 البطاطس الفرافرة القديمة

بودرة دقيق البطاطس ونصف المقلية(،  –مصانع لإنتاج )الشيبسي 
 –سطارات  –اقات مخازن مبردة للتقاوي )نولات(، مركز ميكنة )عز  

آلات حصاد( محطة فرز وتعبئة، مراكز ميكنة وصيانة، مصنع 
 .ات بلاستيك(بو  ع –ات )أجوله للعبو  

50 

 : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر
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ز رك  ستدامة، تطرح خطة التنمية الانتشار الم  وفي هذا السياق أيضاً واتفاقاً ومفهوم التنمية الم  
  والذي يسمح Bio-Regionالنطاق الحيوي  تكاملة، في إطار مفهوم في مناطق تنمية م  للأنشطة 

ة وبما يكف ل الحد من هدر الموارد أو الاستنزاف السريع، ة والمائي  للموارد الأرضي  بالإدارة الكفء 
 وحمايتها من مظاهر التلو ث. 

 هذا الإطار الفكري تتجل ى ملامحه في الآتي: و 

   ستدامة، بما يعني تجن ب أنماط التنمية الصناعية التي تقوم على التوافق مع التنمية الم
للموارد الطبيعية من ثروات تعدينية وبترولية ومراعي طبيعية وأراضي الاستنزاف السريع 

 زراعية وآبار مياه ومحمي ات وشواطئ ومصائد بحرية.

  بمعنى إمكانية استخدامها عبر دورات حياة متتالية. تجد دةالم  إعادة اكتشاف الموارد ، 

 المنطقة، وهو ما يعني  الاستخدام الأقصى للميزات الاستراتيجية في التفر د الإيكولوجي في
ات الإيكولوجية للمنطقة، مثل الزراعة على مياه المطر دون التعر ف على الخصوصي  

بات، والتي ي مكن استخدامها لإنتاج م نتجات عضوية قابلة  استخدام للمبيدات أو الم خص 
نات الغطاء النباتي الطبيعي     بما في ذلك المحمي ات Floraللتصدير، وكذلك مكو 

 بيعية ومحاولة بلورة أنشطة اقتصادية تقوم على الحصاد الم ستدام الط
 Sustainable Harvesting نات، مما ي هي ئ فرصاً لإنتاج م نتجات طبيعية   لهذه المكو 

غير تقليدية، مثل العقاقير الطبية والزيوت النباتية والأصباغ الطبيعية والشمع الطبيعي 
 ة للنسق الإيكولوجي لمنطقة الدراسة.راتيجي  والصمغ، استغلالًا للميزات الاست

  تبن ي فكرة النطاق الحيوي والذي يتعامل مع كافة إمكانات النبات، ويؤدي إلى قيام مجموعة
خل فات، مما ي حق ق أعلى قيمة م ضافة من خلال متكاملة من الأنشطة والصناعات بلا م  

( ورقم 4/3  ]إطار رقم )Value Chainالاستفادة الكاملة من سلسلة القيمة الم ضافة  
(4/4.]) 
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 (4/3إطار رقم )
 مبدأ الاستفادة الشاملة من المورد النباتي )نموذج النخيل(

 

فععي ظععل اسععتهداف الخطععة  وفققي مجققال الاسققتثمار الزراعققي بالخققارج فققي دول حققوض نهققر النيققل،
الإفريقية للمسعاهمة فعي تحقيعق الأمعن رة في بعض الدول الاستفادة من المزايا النسبية الزراعية المتوف  

ى الخطععة برنامجععاً لاسععتزراع مسععاحات الغععذائي، وبععذات الوقععت توطيععد العلاقععات مععع هععذه الععدول، تتبن عع
مليععون فعععدان فععي كععل  مععن الكونغعععو برازافيععل وتشععاد وغينيعععا  2.2بنحععو ت قعععد ر  خععارج الحععدود المصععرية

 مليار متر مكعب. 5بنحو  ت قد ر الدول الثلاث مياهبهذه توف ر بيساو، حيث ي

 

 

 النخلة

مُنتج 
 رئيسي

 تمور عالية الجودة 
 التسويق في الحالة الطازجة

 صناعة العجوة

تمور مُنخفضة 
 الجودة

المربات / الخميرة /  الخل ( / الدبس)صناعة عصير البلح 
 الأعلاف الحيوانية/ 

مُنتجات 
 ثانوية

حبوب اللقاح والقمع 
 الزهري

 غذائية / استخدامات علاجية 

 الجزع
صناعة / صناعة الآثاث / حوائط منازل / دعامات الأسقف 

 النخيل/ خشب 

 الليف
ألواح العزل / وسائل / الدواسات / صناعة الحبال 

صناعة التربة / الألواح الجبسية الليفية / الحراري 
 ليف الاستحمام/ المكانس / المذيبات / الصناعية 

 العرجون

/  الألياف البديلة للكانية / صناعة المؤلفات البيولوجية 
ألياف لتحزيم / الوقود ثم استخدام الرماد في المونة / الدُبار 

نهايات / مناخل من شرائح العرجون / المحاصيل 
 إشعال النار بالاحتكاك/ العرجون مع الشماريخ كمكانس 

 القحفة
الآثاث / Corkصناعة مواد بديلة / صناعة الفيرفورال 

ألواح الكونتر بانوه ( / الأرابيسك)الخرط العربي / التقليدي 
 عجينة الورق/ الباركيه /  MDFألواح / الخشب الحُبيبي / 

 السعف

المراوح / الأقفاص لنقل الخضروات والفاكهة )الجريد 
/  أبواب الحدائق والمنازل / الأثاث المنزلي / اليدوية 

 (حصر التسقيف/ الأسوار 

الكارينة / تحزيم الخضروات / العزل الحراري )الخوص 
السلال للمنازل والمحاصيل / تعبئة التمور / لحشو الأثاث 

 (الحصر/ 
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 (4/4إطار رقم )
 مبدأ الاستفادة الكاملة من المورد النباتي )شجرة الهوهوبا(

 
 ع المساحات الم ستهدف استزراعها على النحو التالي:وتتوز  

 أهم المحاصيل المساحة الدولة
 زهرة الشمس –قصب السكر  –ذرة  –أرز  500 تشاد

 قصب السكر –فول الصويا  –أرز  –ذرة  400 فيلاالكونغو براز 
 الفول البلدي –الذرة  500 غينيا ييساو

 : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر

نبات رعوي

تثبيت الرما 

الت جير وتزيين ال وارع
ا ورا الثم     ار

الب    ورالق   ور

 نتا  مواد مقاومة 

والتيماتوداللب تريا 

 نتا  مواد  م ية

ال وهوباُ سب 

مواد

 ا دة لل  ية

زي     ت

خامات دوائية

بات للتربة وا  جار مُخ  

وا مرا  النباتية التيماتودامقاومة 

خدمات ال ناعةسماد عضويعلف

ب مانع• للتسر 

 للفئران  اتلة مواد•

والنامو  للح رات  اتلة مواد•
بال درجة

مستحضرات التجمي 

 ناعة الجلود والم ا 
مواد مانعة لل د  والت   

والحبر والورني  البويات ناعة 
زيوت للمحر  ات والت حي  وو ود

 و الت  سد للفوران ناعة مواد مانعة 

مر بات  بيعية حيوية للقضا  عل  الح رات وا مرا  الزراعية
 ناعة ال ابون والمن فات وا حما  وال حو 

مستحضرات  بية

ا نارة
التلميع والدهانات

مستحضرات التجمي 
 ناعة الور 
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ألف طن عام  050من الحيواني تستهدف الخطة زيادة الإنتاج  في مجال الثروة الحيوانية،و 
بنهاية الخطة مما مليون طن  2.25ثم إلى  20/5020مليون طن في عام  2.52إلى  29/5022

، وكذلك 5055/ 52في عام  ٪05إلى  ٪20يرفع نسبة الاكتفاء الذاتي من اللحوم الحمراء من 
مليون طن  2.0إلى نحو  29/5022طن عام مليون  9زيادة الإنتاج المحلي من الألبان من نحو 

يرفع نسبة  مليون طن في العام الأول والعام الأخير من الخطة على التوالي مما 20.5ثم إلى 
( بعض البيانات 4/20ن الجدول رقم )بنهاية الخطة. ويتضم   ٪00إلى  ٪00الاكتفاء الذاتي من 

 الإنتاج الحيواني من اللحوم الحمراء والألبان.تطو ر الخاصة ب
 (4/11جدول رقم )

 الإنتاج من اللحوم الحمراء والألبانتطوّر 

/ 14 انقققققققققققققققالبي
9115 

15 /
9111 

11 /
9112 

12 /
9111 
 )متوقع(

11 /
9112 

 )مستهدف(

91/9199 
 )نهاية الخطة(

 حجم الإنتاج من اللحوم الحمراء 
 1251 1921 1111 251 211 223 طن( 1111)

نسبة الاكتفاء الذاتي من اللحوم الحمراء 
)٪( 51.3 12.2 22 11 11 19 

 حجم الإنتاج المحلي من الألبان 
 11411 2211 1111 5211 5111 4945 طن( 1111)

 22 23 21 21 21.5 22.5 نسبة الاكتفاء الذاتي من الألبان )٪(
أعداد الحيوانات المنتجة للألبان واللحوم 

 1115 4111 3933 9211 9122 9231 )بالألف(

عدد رؤوس الحيوانات المذبوحة 
 4112 3312 9112 9312 1112 1112 بالمجازر )بالألف(

 واستصلاح الأراضي.وزارة الزراعة المصدر: 

 ن برامج العمل ما يلي:وفي هذا السياق، تتضم  

 عدية.رفع القيمة التسويقية للألبان ومنتجاتها، ومقاومة الأمراض الوبائية والم   -
 ٪.50٪ إلى 2ات التلقيح الاصطناعي ونقل الأجنة من زيادة نسبة تطبيق تقني   -
قامةإنشاء مجازر ومحاجر نموذجية  - في توس ع الم ستهدف ومن ال .مراكز تجميع الألبان وا 

مجزر، خاصة في  500مجزراً آلياً ونصف آلي إلى  94إنشاء مجازر نموذجية من 
 العالية في الإنتاج.المحافظات ذات الكثافة 
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 تفعيل مظلة التأمين )صندوق التأمين على الماشية(. -
 واستخدام الأعلاف غير التقليدية.ات في مجال الإنتاج الحيواني تنشيط التعاوني   -
ة الاستفادة من المشروع القومي للبتلو، والذي بدأ العمل به في العام المالي توسيع مظل   -

إطار رقم ]محافظة  50في جنيه  مليون 300 قدره، وتم حتى الآن تقديم تمويل 22/5020
(4/5]) . 
 تكامل للترقيم وتسجيل الحيوانات.إنشاء نظام م   -

 (4/5)إطار رقم 
 المشروع القومي لإحياء البتلو

  للبععدء فععي  همليععون جنيع 200وافقععت وزارة الماليععة علعى إتاحععة مبلعغ  ،5022لسعنة  549تنفيعذًا للقععرار العوزاري رقععم
 .5022تمويل المشروع القومي لإحياء البتلو في أبريل 

  عفعردًا، وخ   920، وبلعغ ععدد المسعتفيدين منعه 5022محافظعة فعي أغسعطس  22وغطى المشعروع  22ص نحعو ص 
مليععون جنيععه لتمويععل عمليععات التغذيععة لعععدد  50رأسًععا، و 0055مليععون جنيععه لتمويععل شععراء رؤوس الماشععية، بعععدد 

 .رأساً  5225
  ععوخ   ،فععرد 2500محافظععة، وبلععغ عععدد المسععتفيدين نحععو  50وفععي المرحلععة الثانيععة، تععم تغطيععة ص للمشععروع فععي ص 

ؤوس ماشعية بلعغ لتمويعل شعراء ر ، مليعون جنيعه 244منهعا  ،( مليعون جنيعه500)إطار مبادرة البنعك المركعزي نحعو 
 .ألف منها 22مليون جنيه لتمويل تغذية نحو  55، وألف رأس 25عددها 

مزرعة  4205صة من تشجيع إنشاء مزارع تربية الماشية، بحيث يرتفع عدد المزارع الم رخ   -
 .[(4/0شكل رقم )]مزرعة بنهاية الخطة  5050لي نحو إ 5020/ 22عام 

 (4/1)شكل رقم 
 عدد مزارع تربية الماشية الم رخصةتطوّر 

 
 : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر
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 ن برنامج العمل ما يلي:، يتضم  وفي مجال تنمية المراعي والثروة الحيوانية بالمناطق الصحراوية

  الرعي مع تكثيف هذا الغطاء باستخدام استعادة نمو الغطاء النباتي بتنظيم عمليات
قامة السدود والخز انات الأرضية لحصاد الش   جيرات الرعوية وترشيد زراعة المنحدرات وا 

 المياه.
  تنمية الموارد العلفية من خلال حصر المخل فات الزراعية التقليدية وغير التقليدية والاستفادة

ة وتحسين الاستساغة للمصادر العلفية المتاحة من التقني ات الحديثة في زيادة القيمة الغذائي
 بتجفيفها أو عمل السيلاج أو مكعبات غذائية.

   لمراعي من خلال حصر الأنواع لستساغة الحولية والمعم رة زيادة إنتاج ونوعية النباتات الم
قامة مشاتل تعتمد على مياه الأمطار  المنتشرة طبيعياً، وجمع بذور هذه النباتات، وا 

عادة نثر الشجيرات الرعوية بالخز ان ات الأرضية، وكذا مزارع لإنتاج نباتات المراعي وا 
 الجي دة، مثل الحلاب والشيح، بجانب القطف والأكاسيا.

   عاملات الخاصة، مثل السيلجة، مع استغلال النباتات الأقل استساغة بعد إجراء بعض الم
 إضافة العناصر المعدنية والبروتين.

 جيرات العلفية في صفوف أراضي الشعير.لش  في زراعة اتوس ع ال 
   في إنشاء مراكز الأغنام توس ع لالات المحلية من الأغنام البرقي والماعز، مع التحسين الس

نشاء تعاوني   ملان الصغيرة )الم   وتربيةات تسمين الأغنام، وا   بك رة(.الح 
بداري التسمين من نحو تستهدف الخطة زيادة الإنتاج المحلي من  وفيما يخص الثروة الداجنة،

مليون طن بنهاية الخطة، وكذا زيادة الإنتاج المحلي من  2.29إلى  5022/ 29مليون طن عام 
طن في ذات الفترة، مما يرفع نسبة الاكتفاء الذاتي من  920طن إلي  550بيض المائدة من 

 الاكتفاء الذاتي الكامل من بيض المائدة. ىحافظ علوي   ٪05اللحوم البيضاء إلي نحو 

 ن برامج العمل ما يلي:وفي هذا الإطار، تتضم  

  مليون إلى مليار طائر/ السنة. 000زيادة الطاقة الإنتاجية لبداري التسمين من 
  تطوير أنظمة الإنتاج والكفاءة الإنتاجية وجودة وسلامة المنتجات في القطاعين التجاري

 والريفي.
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 يات المجتمع المدني وشركات الأدوية واللقاحات في برامج التوعية، لاتخاذ إشراك جمع
جراء التطوير المستمر  التدابير اللازمة لاحتواء مرض أنفلونزا الطيور وتوفير اللقاحات وا 

ورات الفيروسية والخريطة المرضية.  وفقاً للتح 
   المختلفة.ات متخص صة تغطي أنواع الإنتاج تشجيع إنشاء روابط وجمعي 
 .تيسير إجراءات تراخيص إنشاء وتشغيل المزارع في المناطق الصحراوية الحديثة 
   إلى  5022/ 29عام مصنعاً  530صة العاملة من زيادة عدد مصانع الأعلاف الم رخ

 فة حالياً عن الإنتاج.مصنعاً بنهاية الخطة، فضلًا عن تشغيل المصانع المتوق   555
مليون طن عام  2.0تستهدف الخطة زيادة الإنتاج السمكي من  السمكية،في مجال تنمية الثروة 

([، بحيث يرتفع الإنتاج من نهر 4/0مليون طن بنهاية الخطة ]شكل رقم ) 3إلي نحو  5022/ 29
 .2٪50، ومن الاستزراع البحري بنحو ٪23سنوياً، ومن البحيرات بنحو  ٪2النيل بنسبة 

 (4/2شكل رقم )
 متوسطة المدي السمكي خلال الخطةالإنتاج تطوّر 

 
 : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر

 ن برامج العمل ما يلي:وتتضمّ 

 رأسععها مشععروع الثععروة السععمكية بمحافظععة كفععر  يي مشععروعات الاسععتزراع السععمكي، وعلععفععتوس ععع ال
، ومشععروعات الاسعتزراع السعمكي فععي الأقفعاص العائمعة والمنخفضععات ([4/9) إطعار رقعم]الشعيخ 

اللاحوضععية والأحععواض الترابيععة بالسععاحل الشععمالي الغربععي، ومنهععا أيضععاً إقامععة المععزارع السععمكية 
( فععداناً تشععمل 5224حععول محععور قنععاة السععويس الجديععدة علععى مسععاحة إجماليععة تبلععغ أكثععر مععن )

قامة مزارع سمكية 3050) نشعاء م  ( حوضاً، وا  قفصعاً  240كثفة بأم شيحان وبمطعار الععريش، وا 
اً بشعععمال سعععيناء، فضعععلًا ععععن إنشعععاء نمعععوذج للمعععزارع السعععمكية التكامليعععة بسعععيناء علعععى ميعععاه ي عععبحر 

 الآبار. 
                                                           

7
 .2171، محور التنمية الزراعية، مارس 2131استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر  
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   (4/2إطار رقم )

 المشروع القومي للاستزراع السمكي

 مطععوبس لمركععز التابعععة غليععون بركععة منطقععة فععي الأوسععط الشععرق فععي سععمكية مزرعععة أكبععر ي ععد هععذا المشععروع 
-أسعععماك) مفعععرظ معععن المشعععروع نويتكعععو   جنيعععه، مليعععار 2.2 بتكلفعععة فعععداناً  5250 مسعععاحة علعععى الشعععيخ بكفعععر

 الأسعععماك إنتعععاج ومزرععععة جمبعععري، يرقعععة مليعععار 5(/ بحريعععة أسعععماك إصعععبعية مليعععون( 50) بطاقعععة( جمبعععري
 للتربيعة، حوضعاً ( 955) الجمبعري إنتعاج ومزرععة ، تقريبعاً  دورة/ أسماك طن( 3000) إنتاجية بطاقة البحرية

 طععععن( 5000) إنتاجيععععة بطاقععععة الكثافععععة علععععى إيثيلععععين بععععولي بشععععمع ومبطنععععة مركععععزي صععععرف ذات وأحععععواض
  .(طن 5000) إنتاجية بطاقة حوضاً ( 03) العذبة المياه أسماك إنتاج ومزرعة تقريباً، دورة/جمبري

  الأسعماك أععلاف مصعنعو  مربعع، متعر( 200) بمساحة وتدريب وتطوير أبحاث مركزالمشروع أيضاً  يضمو 
 الجمبعري أععلاف ومصعنع ، سعنوياً  طعن ألف 250 إنتاجية بطاقة مربعاً  متراً ( 2520) مساحة على البحرية
 مسععاحة علععى الفععوم اتعبععو   ومصععنع سععنوياً، طععن ألععف 90 إنتاجيععة بطاقععة مربعععاً  متععراً ( 592) مسععاحة علععى

 والجمبععري الأسععماك منتجععات جميععع لتععداول الفععوم مععن الأحجععام مختلفععة اتعبععو   لإنتععاج مربععع متععر( 2500)
 مسععاحة علعى الععثلج ومصعنع يععوم،/  جعرام كيلععو( 000/2500) إنتاجيعة بطاقععة والتصعدير الداخليععة، للأسعواق

 يضععم كمععا ، يععوم/ بلوكععات ثلععج طنععاً ( 50) و ، يععوم/ مجععروش ثلععج طنععاً ( 40) إنتاجيععة وبطاقععة متععراً،( 440)
 متععر مربععع( 20905) مسععاحة علععى الأوسععط، الشععرق فععي والجمبععري للأسععماك تجهيععز مصععنع أكبععر المشععروع
 .  يوم/ طن( 200) إنتاجية بطاقة

 ويتميّز المشروع بالمزايا التالية:
 ٪ لتوفير احتياجات السوق المحلية وتصدير الفائض.25زيادة الإنتاج المحلي من الأسماك بنسبة  -2

 ٪.30٪ و55السوق المحلي بنسبة تتراوح ما بين خفض الأسعار في  -5

 الحد من مشكلة الصيد الجائر في البحر، والحفاظ على الزريعة ببحيرة البرلس. -3

مليعون إصعبعية معن الأسعماك البحريععة  50تنميعة الثعروة السعمكية بإقامعة معمعل تفريعغ لإنتععاج الزريععة بمععدل  -4
 مبري.)البوري/الوقار/الدنيس/ القاروص( وملياري وحدة ج

لي إلى مرحلة م  تطوير الإنتاج السمكي من مجرد م   -5 تكاملة من الإنتاج السمكي الصعناعي معن خعلال نتج أو 
 إنشاء مصنع حديث لتعليب الأسماك وتغليفها ومصنع لإنتاج العلف ومصنع للثلج.

 آلاف فرصة عمل غير مباشرة. 20آلاف فرصة عمل مباشرة و 5توفير نحو  -9

 الثروة السمكية. تدريب العمالة في مجال -2
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   نعتج السعمكي معن المصعادر المختلفعة معن خعلال خطعة شعاملة لتحسعين المصعائد تحسين جعودة الم
 الطبيعية.

 عة اللازمة لعمليات الاستزراع السمكي البحري، ات البحرية لإنتاج الزري  فرخ  في إنشاء الم  توس ع ال
 عة.مليون زري   50بالإسكندرية لإنتاج  52ظ البحري الجديد بالكيلو فر  إنشاء الم  استكمال وسرعة 

  2003لسنة  254تطوير تشريعات الثروة السمكية وتعديل القانون رقم. 
 .إنشاء مزارع سمكية بحرية على ساحلي البحر المتوسط والبحر الأحمر 
 .إنشاء قاعدة بيانات عن المواقع المتاحة والصالحة لإقامة أقفاص سمكية بحرية 
  هة البحري للاستزراع السمكي. تطوير مزرعة مطار النز 
   حة من الأسماك.ة الملا  حة بورفؤاد لرفع إنتاجي  ة ملا  إعادة صلاحي 
 .تطوير الماكينات والتانكات في قطاع المصائد البحرية للشركة المصرية للصيد 

 لقطاع الري الرباعية ستهدفات الخطةص م  وفيما يخ  

 التالية:ن محاور العمل البرامج والمشروعات تتضم  

 المحور الأول: ترشيد استخدامات المياه ورفع كفاءة البنية القومية للري والصرف.

 من خلال ما يلي: 
تكثيف العمل بمشروعات تطهير ونزع الحشائش وتأهيل الجسور والترع، وصيانة أفمعام  -

 الترع والحجوزات.

نشععاء القنععاطر الكبععرى بمععا يشععمل مجموعععة قنععاطر ديععروط، وصععيان - مععن  ة عععدد  صععيانة وا 
دفينععا وطمععا وفععرع  القنععاطر القديمععة وتععدعيم عععدد   مععن القنععاطر، مثععل زفتععى والمنصععورية وا 

سنا.  دمياط ورشيد ونجع حمادي وا 

 ، وتأهيل ترعة الإسماعيلية للملاحة النهرية.اً كوبري 30إنشاء  -

خعععذ وأعمعععال إنشعععاء قعععرى التعععوطين آتنفيعععذ البنيعععة الأساسعععية للعععري والصعععرف والماسعععتكمال  -
 بمنطقة سهل الطينة وجنوب القنطرة شرق ورابعة وبئر العبد، وتوشكى.

 كم. 500تنمية وتطوير مجرى نهر النيل بأطوال تصل  -

 300تكاملة للموارد المائيعة علعى زمعام البدء في تنفيذ المرحلة الثانية لمشروع الإدارة الم   -
 الشيخ. البحيرة وكفر محافظتيألف فدان في 
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 ألف فدان من ري بالغمر إلى ري بالتنقيط. 50تحويل  -

 محطة ري وصرف. 40إحلال وتجديد  -

 ألف فدان. 400اة في مساحة غط  تطوير شبكات المصارف الم   -

 آلاف فدان سنوياً. 20توسيع وتعميق وتأهيل المصارف العمومية المكشوفة في زمام  -

ألعععف  502ال تطعععوير العععري بزمعععام تنفيعععذ أعمعععال تأهيعععل الشعععبكات والمسعععاقي ضعععمن أعمععع -
ألععف فععدان فععي كععل  مععن الإسععكندرية علععى ترعععة  50بزمععام  الأعمععالفععدان، منهععا تطععوير 

ألعععف فعععدان علعععى ترععععة الرمعععادي  55النصعععر، والعععوادي الجديعععد بواحعععة الداخلعععة، وبزمعععام 
 ألف فدان على ترعة سري بالمنيا. 55بالأقصر، وزمام 

 ئيةالمحور الثاني: تنمية الموارد الما

 وذلك من خلال ما يلي:

تنفيذ المرحلعة الثانيعة معن أعمعال مشعروعات الحمايعة معن أخطعار السعيول فعي محافظعات  -
 الصعيد والبحر الأحمر وشمال سيناء وجنوب سيناء.

 500بئعراً بالطاقعة الشمسعية، وحفعر حعوالي  450تنمية المياه الجوفية من خلال تشغيل  -
 والداخلة وشرق العوينات ووسط سيناء.بئر جديدة بالخارجة ودرب الأربعين 

سعنوياً معن ميعاه  3مليعار م 4لإعادة استخدام حعوالي  اً مغذي 50محطة رفع، و 22إنشاء  -
 الصرف الزراعي.

 سنوياً من مصرف بحر البقر. 3مليار م 2.0إعادة استخدام  -

ارة المحسعمة لعري سنوياً من مصرف المحسمة عبعر سعح   3مليون م 550إعادة استخدام  -
 ألف فدان شرق القناة. 50

 سنوياً من المياه. 3مليار م 2إحياء مشروع قناة جونجلي لتوفير  -

 ث وتحسين نوعية المياه.المحور الثالث: الحد من التلو  

عيشمل تحسين نوعية المياه من بعض المصارف الملو   - النيعل،  فعيب مباشعرةً ثة التعي تص 
بمحافظععة المنوفيععة، وكوتشععنر  مثععل مصععارف: عمععر بععك بمحافظععة الغربيععة، والخضععراوية

بمحافظعععة الغربيعععة وكفعععر الشعععيخ والدقهليعععة، وبحعععر البقعععر بمحافظعععات الشعععرقية والقليوبيعععة 
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أسععوان، والرهععاوي بععالجيزة، والمحععيط بمحععافظتي بنععي سععويف والجيععزة، بوبورسعععيد، وكيمععا 
 والعموم بمحافظتي البحيرة والإسكندرية.

 
 والتعامل مع التغييرات المناخية. المحور الرابع: تهيئة البيئة المناسبة

 وذلك من خلال ما يلي:

ت علعى المجعاري إصدار قانون الموارد المائية والري الجديد بهدف القضاء علعى التععديا   -
واجهة تلويث المجاري المائية بكافة صورها مع استغلال منعافع المائية بكافة أشكالها وم  

 الري في شكل جمالي وحضاري واقتصادي.

بهععدف  2004( لسععنة 4والقععانون ) 2005لسععنة  (40)تعععديل اللائحععة التنفيذيععة للقععانون  -
ث المجعععاري المائيعععة وتحسعععين إععععادة اسعععتخدام ميعععاه الصعععرف القضعععاء علعععى مظعععاهر تلعععو  

 الزراعي ومياه الصرف الصحي والصناعي المعالجة.

 إنشاء شركة قابضة للموارد المائية على مستوى الجمهورية. -

ساحل مدينة الإسكندرية، وتطوير شعواطئ و رشيد، بساحل حماية الشواطئ  تنفيذ أعمال -
 مرسى مطروح.
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 قطاع الصناعة التحويلية 4/2

 
 الأهمية الاقتصادية للقطاع

ي عد قطاع الصناعة قاطرة التنمية الاقتصادية في مصر، حيث يتسم بارتفاع الإنتاجية نسبياً وتنامي 
القدرة التصديرية والعلاقات التشابكية مع القطاعات الاقتصادية الأخرى، سواء من حيث 

ات الارتباطات الخلفية في قطاعي الزراعة والنقل وغيرهما من القطاعات الم غذية، أو الارتباط
رأسها قطاعات النقل والتخزين  ىم خرجات الصناعة، وعل ىالأمامية مع الأنشطة المعتمدة عل

والتشييد والتجارة الداخلية والخارجية... إلخ، فضلًا عن الدور الحيوي للصناعة في النهوض 
بمستويات التشغيل، وخاصة في المشروعات الصغيرة والصناعات كثيفة العمل، وفي تيسير نقل 

كنولوجيا الحديثة واجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر، وتعميق التصنيع المحلي، وتحقيق الت
 عات عمرانية.الانتشار المكاني للأنشطة الصناعية وما يلحق بها من تجم  

من الناتج المحلي الإجمالي، ويضم نحو  ٪22م القطاع الصناعي بنحو وفي الوقت الحاضر، ي سه  
من جملة المشتغلين،  ٪25ف القطاع نحو وظ  لة رسمياً، كما ي  سج  ألف منشأة صناعية م   32

غَر بخلاف العاملين في المنشآت الصغيرة ومتناهية ال  300و 550والذي يتراوح عددهم ما بين ص 
 من جملة الصادرات غير البترولية. ٪00الصادرات الصناعية حوالي ت مث ل  ألف فرد، وكذلك



764 

 

 الراهنةتحديّات ال

كبيرة تحدي ات إلا أنها تواجه  –ماتها مقو  توف ر في ظل  –برغم الدور التنموي الذي تلعبه الصناعة 
 تحول دون الاستغلال الكامل لإمكاناتها الإنمائية.

 ما يلي:تحدي ات ومن أبرز هذه ال

لتمكين الصناعة  سنوياً  ٪20ضرورة الارتفاع بمعدل النمو الصناعي إلي ما لا يقل عن  -
ثلاثة أمثال  ىسنوياً، وهو ما يربو عل ٪0 - ٪2أداء دورها لبلوغ معدل نمو اقتصادي من 

 22/5020عف المعدل المتوقع عام ، وض  5022/ 29معدل النمو الصناعي الم حقق عام 
 .٪5ر بنحو والم قد  

م دخلاتها الرئيسية، كالصناعات توف ر اعتماد الكيان الصناعي علي الأنشطة التي ت -
والغذائية اعتماداً علي م خرجات الزراعة، والصناعات المعدنية والبترولية ارتكازاً جية يالنس

صة في الصناعات المعتمدة علي علي الأنشطة الاستخراجية، الأمر الذي يجعلها م تخص  
، وهي صناعات منخفضة الإنتاجية Resource-based Industriesالموارد الطبيعية 

لية نخفض، ويرتبط نموها بأداء القطاعات الأو  تكنولوجي م  ن والقيمة الم ضافة وذات مكو  
ز الصناعي يحول دون توسيع القاعدة الخامات، كما أن هذا الترك  توف ر ة، ودرجة الم غذي  

ة  إلي الصناعات متوسطة وعالية التقنية، الصناعية للخروج من نطاق الصناعات  الأولي  
وتلك المرتبطة بالهندسة الوراثية والتكنولوجيا مثل الصناعات الإلكترونية بكافة أنواعها، 

ب بدورها تطوير المراكز البحثية وتبادل الخبرات في مجال بحث الحيوية والتي تتطل  
 وتطوير التقنية الصناعية، وتطوير منظومة التدريب والتعليم التقني.

عدد  ها محصورة فيانخفاض القدرة التنافسية الدولية للصناعات المصرية، مما يجعل -
بميزة تنافسية )صناعات غذائية ونسجية وأسمدة وبعض الصناعات  ىمحدود منها تحظ

المعدنية(، الأمر الذي يحول بالتالي دون تعظيم إسهامات الصناعة في النشاط التصديري، 
 التخفيف من عجز الميزان التجاري.في ومن ثم 

ات العصعععععر فعععععي سعععععتجد  م  التعامعععععل معععععع  ىبنعععععاء القعععععدرات الوطنيعععععة القعععععادرة علعععععالحاجعععععة إلعععععي  -
مجعععععال العلععععععم والمعرفععععععة والتكنولوجيعععععا وتطبيقاتهععععععا الصععععععناعية، وتطعععععوير م خرجععععععات التعلععععععيم 
الجععععععامعي والعععععععالي بمععععععا يتوافععععععق ومتطلبععععععات سععععععوق العمععععععل، فضععععععلًا عععععععن تعزيععععععز القععععععدرات 
التكنولوجيععععععة مععععععن خععععععلال مراكععععععز تحععععععديث الصععععععناعة، ومراكععععععز البحععععععث العلمععععععي، ومراكععععععز 

 لخ. نقل التكنولوجيا ... إ
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ف العلاقعععععات التشعععععابكية والترابطيعععععة للمشعععععروعات الصعععععناعية الصعععععغيرة والمشععععععروعات ع  ضَععععع -
الصععععععععغيرة مععععععععن  الوحععععععععداتالصععععععععناعية المتوسععععععععطة وكبيععععععععرة الحجععععععععم، وذلععععععععك رغععععععععم أهميععععععععة 

 للفئات منخفضة الدخل.المعيشة منظور التشغيل، وتحسين مستويات 
 2500معععععععا بعععععععين ر ععععععععددها ف الجزئعععععععي أو الكلعععععععي لعععععععبعض المصعععععععانع والتعععععععي ي قعععععععد  التوق ععععععع -

 .إنتاجية عاطلةطاقات ، وت مث ل مصنع 2000و
التركععععععععععز الصععععععععععناعي الشععععععععععديد فععععععععععي القععععععععععاهرة الكبععععععععععرى والإسععععععععععكندرية وبعععععععععععض عواصععععععععععم  -

ععععععدخلات النشععععععاط، و تععععععوف ر المحافظععععععات وفقععععععاً لمعععععععايير حجععععععم السععععععوق، ول خععععععدمات البنيععععععة م 
ية لمصعععععععر الأساسعععععععية الداعمعععععععة للصعععععععناعة، وهعععععععو معععععععا يعنعععععععي اخعععععععتلال الخريطعععععععة الصعععععععناع

وععععععدم الاسعععععتفادة بصعععععورة مناسعععععبة معععععن إمكانعععععات التنميعععععة الصعععععناعية بمحافظعععععات الصععععععيد 
 وبالمناطق الواعدة الأخرى في الوادي الجديد وسيناء والصحراء الغربية والشرقية.

انخفععععععاض نسععععععبة الإنفععععععاق علععععععي البحععععععث والتطععععععوير ممععععععا يعععععععوق جهععععععود الابتكععععععار وتنميععععععة  -
 القدرات التكنولوجية.

تطلبعععععات سعععععوق العمعععععل، معععععع قصعععععور البعععععرامج خرجعععععات التعلعععععيم الععععععالي لم  م   ععععععدم ملاءمعععععة -
 التدريبية والتأهيلية.

البيئيعععععة، مثعععععل ععععععدم التعععععزام كثيعععععر معععععن الجهعععععات الصعععععناعية بالمععععععايير القياسعععععية تحعععععدي ات ال -
عععععععععدم وجععععععععود إدارة م سععععععععتدامة للمخلفععععععععات  ىوبالمعععععععععايير البيئيععععععععة، بالإضععععععععافة إلععععععععالدوليععععععععة 

ععععضععععاع  وي   .الصععععناعية وصعععععوبة الحععععد مععععن الانبعاثععععات ة الآثععععار السععععلبية انتشععععار د  ف مععععن ح 
للزيعععععععععوت الثقيلعععععععععة والفحعععععععععم الم سعععععععععتخدمة المشعععععععععروعات الصعععععععععناعية المتوسعععععععععطة والصعععععععععغيرة 

 ثة للهواء.ب عليه زيادة الانبعاثات الملو  لفات كوقود مما يترت  خ  وبعض الم  

 الرؤية المستقبلية

ستقبلية لقطاع الصناعة ل الرؤية الم   ، تتمث  5030ستدامة  رؤية مصر وفقاً لاستراتيجية التنمية الم  
  :في

ستدامة في مصر، "أن تكون التنمية الصناعية هي قاطرة التنمية الاقتصادية الاحتوائية والم  
لاعباً فاعلًا في الاقتصاد والتي تلبي الطل  المحلي وتدعم نمو الصادرات، لتصبح مصر 

  .رات العالمية"تغيّ العالمي، وقادرة علي التكيّف مع الم  
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ستقبلية أن تصبح مصر الدولة الصناعية الرائدة بالمنطقة، وأن علي ذلك، تستهدف الرؤية الم  وبناءً 
الواعي والتخي ر ات الحديثة زاً في أسواق التصدير، اعتماداً علي تطبيق التقني  تمي  تحتل مركزاً م  

 نتج المصري.راد تنميتها، والحرص علي الارتقاء بجودة الم  الدقيق للصناعات الم  
تعزيز التنافسية  يستدام القائم علناظ الملائم للنمو الصناعي الم  ب هذه الرؤية توفير الم  وتتطل  

تاحة فرص العمل اللائق، مع تكثيف الاستثماراوالتنو ع  توس ع ت الصناعية والوالمعرفة والابتكار، وا 
لبي احتياجات السوق بمزايا نسبية وتنافسية وت   ىالمشروعات في المجالات التي تحظ في إقامة

دفعة قوية للمنتجات الصناعية المصرية في الأسواق  –ذات الوقت  -ق في حق  المحلي، وت  
 الخارجية.

 استراتيجية التنمية الصناعية

 الذكر، ترتكز استراتيجية التنمية الصناعية علي المحاور التالية:اتفاقاً والرؤية المستقبلية سالفة 
متها الصناعات الهندسية والكهربائية والغذائية الأنشطة الواعدة، وفي مقد   ىالتركيز عل -

 والكيماوية والدوائية.
ها الصناعات الإلكترونية والأجهزة الطبية، إعطاء دفعة قوية للصناعات الجديدة، أهم   -

 الوراثية والتكنولوجيا الحيوية.والهندسة 
وخاصة ، غذية للسياراتالصناعات الم   ىعميق التصنيع المحلي بالتركيز علت -

 ات وتقنية المعلومات.البتروكيماويات، وصناعة المعدات وصناعة البرمجي  
تكاملة تنمية المناطق الصناعية الم   ىجديدة للتنمية الصناعية ترتكز علي مناهج تبن   -

(Industrial Parks)   وتنمية التجم( عات الصناعيةClusters والمناطق الحيوية ) 
(Bio – Regions.) 

ه الصناعي نحو ترشيد استخدامات الطاقة والاهتمام بالب عد الصحي والبيئي من خلال التوج   -
ة برامج، مثل البرنامج القومي لسلامة الغذاء، وبرنامج ترشيد الطاقة في الصناعة د  ي ع  تبن  

والتقويم الشامل لاستخدام الطاقة داخل المنشأة، وبرنامج التوافق البيئي، وبرامج التصنيع 
 الطاقة الشمسية(. –)طاقة الرياح  تجد دةالم  لمعدات الطاقات 

الحقل الصناعي من خلال إصلاح التعليم الفني تنمية القدرات البشرية للعاملين في  -
في إنشاء مراكز التدريب، وتطبيق برامج الإدارة الحديثة ونظم توس ع وال ،والتدريب المهني
 الجودة الشاملة.
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دة بالمرافق والخدمات لإتاحة الأراضي للاستثمار الصناعي زو  توفير المناطق الصناعية الم   -
( Joint Venturesفي إطار المشروعات المشتركة ) ف لهذه المناطقكث  والترويج الم  

ر واتفاقيات التعاون الصناعي مع الدول ذات التجارب الناجحة في إطار منظومة المطو  
الصناعي العام، خاصة في محافظات جنوب مصر والمناطق الصحراوية الجديدة، 

 انون الاستثمار الجديد. رها قوف  نة وتيسيرات ي  عي  ان وفقاً لشروط م  وبأسعار رمزية أو بالمج  
تشجيع الاستثمار في المجال الصناعي عن طريق تهيئة البيئة المناسبة لجذب رؤوس  -

الأموال للاستثمار في الأنشطة الصناعية المختلفة، سواء أكانت أموالًا عربية أم مصرية أم 
 رة.أجنبية بهدف جذب التقنيات الحديثة والمتطو  

ديرية للمنتجات الصناعية عن طريق توفير دراسات وافية عن زيادة القدرة التنافسية والتص -
الأسواق، ر المصري واحتياجات هذه صد  حتملة أمام الم  تاحة والم  الأسواق الخارجية الم  
ه رين، وجذب الشركات العملاقة بهدف التصدير، مع التوج  د  صوزيادة الحوافز للم  

 التصديري للمنتجات عالية القيمة.
نشاء الصناعات وتوطينها في المدن الجديدة، إعادة توزيع  - الخريطة الصناعية لمصر وا 

وكذلك الاستفادة من إمكانات المناطق الواعدة بجنوب الصعيد والوادي الجديد والساحل 
الشمالي الغربي وسيناء، وذلك لتحقيق الانتشار الجغرافي المتوازن والتقليل من الفجوات 

 .اتوالمحافظ التنموية بين الأقاليم
الاستمرار في إعادة هيكلة الصناعة المصرية، وتطوير الصناعات النسيجية والجلدية  -

 غذية للصناعات الكبيرة.الم   والصغيرة والخشبية، والاهتمام بالصناعات المتوسطة
 السياسات العامة

 الية:استناداً إلى الركائز الاستراتيجية سالفة الذكر، تتبن ى خطة التنمية مجموعة السياسات الت
نشاء المناطق  ،دة بالمرافقزو  تحفيز الاستثمار الصناعي من خلال توفير الأراضي الم   - وا 

 الصناعية المتكاملة.
إضافية للتصدير للأسواق الإفريقية  تيسيراتمواصلة مساندة شركات التصدير، مع توفير  -

بإدراج شركات ساندة، ستفيدين من برنامج الم  والأسواق غير التقليدية، وتوسيع دائرة الم  
 التصدير المتوسطة والصغيرة.

 ساندة التمويلية والتأمينية والضمانات اللازمة للصادرات الوطنية.توفير الم   -
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في نطاق الاتفاقيات التجارية التفضيلية مع التكتلات الاقتصادية ) دول جنوب توس ع ال -
(، وبعض CEMAC(، ووسط إفريقيا )SADCشرق آسيا  الآسيان ، ودول غرب إفريقيا )

(، بالإضافة إلى دول الهند وروسيا واليابان والصين Mercosurدول أمريكا اللاتينية )
ندونيسيا.  وكندا والأسواق الواعدة، مثل ماليزيا وا 

، والكوميسا،  AFTAتفعيل الاتفاقيات التجارية الحالية ) اتفاقية التجارة الحر ة مع دول  -
 والاتفاقيات العربية(.

اية الملكية الفكرية للمنتجات المصرية ، ودعم تسجيل العلامات التجارية التركيز على حم -
 بالأسواق العالمية.

ة، ومراكز التخزين، ومنافذ صالمعارض، سواء العامة أو المتخص  في إنشاء توس ع ال -
 تكاملة.التوزيع، لضمان التواجد في الأسواق الخارجية، مع إقامة حملات ترويجية م  

وتسويق العلامات التجارية  ،ة في التسويق الإلكترونيصتخص  م   تشجيع إنشاء شركات -
 رة.صد  للشركات الم  

دعم شهادات الجودة الشاملة والمطابقة للمواصفات العالمية، ودعم الالتزام باشتراطات  -
 البيئة والصحة والسلامة وترشيد الطاقة.

النسبية التي تحظى بها تشجيع التوطين الصناعي في محافظات الجمهورية بحسب الميزة  -
 .كل محافظة تفادياً للتكرار والازدواجية ولتعظيم كفاءة الاستثمار

ر، ودمجها في سلاسل التوريد المجلية غَ تناهية الص  الاهتمام بالصناعات الصغيرة وم   -
 والعالمية، وتدعيم علاقاتها الارتباطية بالمصانع المتوسطة والكبيرة.

الاستثمار في صناعة الإلكترونيات،  ىالعالمية إللحوافز لجذب الشركات توفير ا -
والبيوتكنولوجي والنانوتكنولوجي(،  المتجد دةوالقطاعات غير التقليدية )مثل استخدام الطاقة 

نتج حتوي التكنولوجي المرتفع لتعظيم القيمة الم ضافة للم  وغيرها من الصناعات ذات الم  
 المصري.

بات سوق العمل من خلال التدريب الفني وربطها بمتطل  تطوير منظومة التدريب والتعليم  -
الفني والمهني، وزيادة مراكز التدريب ومراكز نقل التكنولوجيا، ودعم مراكز التدريب 

 ىية عالية المستوي، مع التركيز علوالمعامل الخاصة بالشركات، وتنظيم دورات تدريبية فن
 واعتبارات الجودة الشاملة. رة تصميم المنتجات واستخدام التكنولوجيا المتطو  

ساندة المالية والفنية والإدارية بتوفير الم  من عثراتها رة تعث  إقالة المشروعات الصناعية الم   -
 لهذه الكيانات.
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تدعيم تنافسية السوق بتفعيل دور جهاز حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية في  -
 لطابع الاحتكاري. مواجهة حالات التواطؤ السعري والاتفاقات ذات ا

 ستهدفات الرئيسية للخطةالم  
  تسععتهدف الخطععة بشععكل أساسععي تعزيععز التنافسععية الصععناعية لزيععادة معععدل نمععو القطععاع الصععناعي

، 22/5020(  فعي الععام السعابق ٪5في العام الأول من الخطة مقارنة بمعدل نمو ) ٪9.3إلى 
 52/5055بحلععول ععععام  ٪20.2ليصععل إلععى  -بصععورة تدريجيععة  -يرتفععع بعععدها معععدل النمععولو 
إلععى سععتهدف ، وبحيعث تتصععاعد مسععاهمة الصعناعة فععي النمععو الاقتصعادي الم  [(4/20)شعكل رقععم]

فعي النعاتج المحلعي  ا، وكعذا مسعاهمته52/5055ععام  ٪53نحعو إلعى ثم  20/5020عام  50٪
 ([. 4/22في نهاية الخطة ]شكل رقم ) ٪22.0إلى   22/5020عام  ٪29.0الإجمالي من 

 ( 4/11شكل رقم )
 تطوّر معدل النمو الصناعي الم ستهدف )بدون تكرير البترول( 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ( 4/11شكل رقم )
 مساهمة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية تطوّر 

 12/9111أعوام الخطة بالمقارنة بعام خلال 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
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  مليار  925.9ولتحقيق معدلات النمو سالفة الذكر، تستهدف الخطة توجيه استثمارات قدرها
ص العام (، ويخ  52/5055-20/5020خلال الفترة )غير البترولية جنيه لقطاع الصناعة 

، 22/5020عما هو متوقع لعام  ٪45.3مليار جنيه، بنسبة زيادة تعادل  25الأول منها 
مليار جنيه بنهاية الخطة  300لتبلغ  -على نحو تدريجي  -ولتتصاعد هذه الاستثمارات 

 .([4/25) شكل رقم]
 ( 4/19شكل رقم )

 (ر الاستثمارات الكلية المستهدفة لقطاع الصناعة التحويلية )بدون تكرير البترولتطوّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

  250يعمل بها نحو سنوياً مصنع  5000وفي مجال التشغيل، تستهدف الخطة إنشاء نحو 
تناهية دها المنشآت الصغيرة وم  فرصة عمل تول  ألف  300ألف فرد بشكل مباشر، بخلاف 

غَر ال والتي ينتمي أغلب ها للقطاع غير الرسمي مما يرفع إجمالي عدد العاملين بالقطاع ص 
 (5)وليصل في نهاية الخطة إلى نحو  ،مليون عامل في العام الأول 3.5نحو الصناعي إلى 
 ([.4/23)شكل رقم ]مليون عامل 

 (4/13شكل رقم )
 تطوّر عدد العاملين بالقطاع الصناعي

 
 وزارة الصناعة والتجارة، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 
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 ستهدف زيادة الصادرات ، فمن الم  غير البترولية وفي مجال تنمية الصادرات الصناعية
مليار دولار عام  25لترتفع عائدات التصدير الصناعي من  ٪23بمعدل نمو سنوي 

 .[(4/24)شكل رقم] 52/5055عام مليار دولار في نهاية الخطة  55إلى  29/5022
 (4/14شكل رقم )

 12/9111و 11/9112تطوّر الصادرات الصناعية خلال أعوام الخط مقارنة بعامي 

 
 البنك المركزي المصري، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

 تقديرات الإنتاج والناتج

 تهدف الخطة إلى:

  22/5020تريليون جنيه ععام  2.24زيادة إنتاج الصناعة التحويلية بالأسعار الجارية من نحو 
، وتناظره زيعادة ٪20، بمتوسط معدل نمو سنوي 52/5055تريليون جنيه عام  3.52إلى نحو 

لفتععرة، مليععار جنيععه فععي ذات ا 2.03تريليععون جنيععه إلععى  2.44فععي الإنتععاج بالأسعععار الثابتععة مععن 
 (.4/22)جدول رقم  ٪2.2بمتوسط معدل نمو سنوي 

 (4/11جدول رقم )
 تطور الإنتاج القطاع الصناعي بالأسعار الجارية والثابتة خلال أعوام الخطة متوسطة المدى

 السنة
 الإنتاج بالأسعار الثابتة الإنتاج بالأسعار الجارية

 (٪) النمو السنوي معدل مليار جنيه (٪معدل النمو السنوي ) مليار جنيه
22/5020 2230.2 59.3 2440.4 4.9 
20/5020 5055.9 20 2550.4 5.9 
20/5050 5420.2 22.0 2930.4 2.5 
50/5052 5050.4 20.5 2295.5 0.3 
52/5055 3399.2 22.2 2035.0 0.5 

 المصدر: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.
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   22/5020مليار جنيه عام  255.2ستهدف زيادته من الم  ص ناتج القطاع، فمن وفيما يخ 
. وبالأسعععار ٪20.9، بمتوسععط معععدل نمععو سععنوي 52/5055مليععار جنيععه عععام  2450إلععى 

مليععار جنيععه فععي ذات الفتععرة، بمتوسععط  050مليععار جنيععه إلععى نحععو  500مععن نحععو الثابتععة، 
 (.4/25)جدول رقم  ٪0.3معدل نمو سنوي 

 (4/19جدول رقم )
 الناتج الصناعي خلال أعوام الخطة بالأسعار الجارية والثابتةتطور 

 السنة
بالأسعار الجارية الناتج  بالأسعار الثابتة الناتج 

(٪معدل النمو السنوي ) مليار جنيه (٪معدل النمو السنوي ) مليار جنيه   
22/5020 255.2 59.5 502.9 4.2 
20/5020 055.9 20.5 935.0 9.4 
20/5050 2022.5 20.5 904 2.9 
50/5052 2200.5 20.9 244.9 0.0 
52/5055 2450.3 20.5 050 20.2 

 المصدر: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري

 برامج التنمية الصناعية المستهدفة

تنمية المشروعات و برامج أساسية تتمثل في التنمية الصناعية، خمسة ستهدفات الخطة ن م  تتضم  
وتطوير منظومة التعليم الفني والتدريب المهني،  ،تعزيز التجارة الخارجيةو الصغيرة والمتوسطة، 

 والحوكمة والتطوير المؤسسي.   

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية للتنمية الصناعية خلال العام المالي  حوالي  20/5020وتبلغ ج 
وت شكل استثمارات كل  من  ،تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة(مليار جنيه )عدا برنامج  25.5

ل تكلفة أجور العاملين الم شرفين منها بينما ت شك   ،٪45الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية نسبة 
برنامج تعزيز هذا ويستحوذ ٪ منها. 50ألف فرد نسبة  20.2على تنفيذ هذه البرامج والبالغ عددهم 

يليه برنامج و ٪، 42ية على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج، وبنسبة التجارة الخارج
 ([.  4/23٪ ]جدول رقم )30التنمية الصناعية بنسبة 
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 ( 4/13جدول رقم )

 11/9112الملامح الأساسية لبرامج التنمية الصناعية الم ستهدف تنفيذها عام 

جملة المصروفات  البرنامج
 )مليون جنيه(

التوزيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
)مليون جنيه( 

)*( 

 قيمة بند الأجور
 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة الإدارية 

 والفنية

التوزيع النسبي 
 للعمالة )٪(

 29.3 3043 520 4594 30 4250 التنمية الصناعية
 59.2 4005 920 094 42 5090 تعزيز التجارة الخارجية

التعليم الفني  تطوير منظومة
 25.2 5029 242 352 4 525 والتدري  المهني

 45.9 2052 245 224 22 2404 الحوكمة والتطوير المؤسسي
 111 11121 1212 5512 111 19422 الإجمالي

 من الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية. تتضمن استثمارات كل   )*(

 . 20/5020زنة البرامج والأداء للعام المالي ا: وزارة التجارة والصناعة، مو المصدر

 أولًا: برنامج التنمية الصناعية:

، وبما كل عام مصنع جديد 5000إنشاء التنمية متوسطة المدى تستهدف  خطة كما سبق الذكر، 
تطبيق سياسات م حفزة لتشجيع فضلًا عن ألف فرصة عمل جديدة،  250نحو يعمل على توفير 

 مصنع من القطاع غير الرسمي إلى القطاع الرسمي.    900انضمام 

الخطة منها مستهدفات  كلّ  يعكسن برنامج التنمية الصناعية ستة مشروعات أساسية، يتضمّ و 
 على النحو التالي:

 الإصلاح التشريعي والإجرائي والمؤسسي: # 
تفعيل كامل لقانون التراخيص الصناعية ولائحته التنفيذية، والانتهاء من النقل الكامل لكافة  -

الأراضي الصناعية لهيئة التنمية الصناعية، وتقديم خدمة تقديم التراخيص الصناعة بشكل 
 ، وتفعيل خدمة الخط الساخن لمركز خدمة العملاء الصناعيين. لأول مر ةإليكتروني 

 توفير الأراضي الصناعية الم رفقة: # 
أعوام مليون متر مربع من الأراضي الصناعية المرفقة على مدار  (90)طرح وتخصيص  -

وذلك بمناطق السريرية بالمنيا وقويسنا  20/5020مليون متر مربع في عام  20ومنها  ،الخطة
رب والفيوم وقنا بالمنوفية ومدينة جنوب بورسعيد، والسادات والعاشر من رمضان وبرج الع

وسوهاج، وتطوير منظومة الطرح والتخصيص بخفض الزمن الم ستغرق ما بين الطرح 
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 .حالياً  اً يوم 00فقط بدلًا من  اً يوم 30والتخصيص إلى 
 صة الم ستدامة: عات الصناعية الم تخص  توفير الم جم  # 

جدول رقم ]محافظة  24 القطاعات الرئيسية في فيم جم عاً صناعياً م تخص صاً  55إنشاء  -
طار  (4/24)  .([4/0رقم )وا 

 (4/14رقم ) جدول
 عات الصناعية المتكاملة )التجمعات العنقودية(التجمّ 

 المنطقة -المحافظة  عالتجمّ 
 مدينة بدر بمحافظة القاهرة تجمع الروبيكي
 محافظة دمياط تجم ع الأثاث

 جنوب مصر ثلث الذهبيتجم عات الم  
 محافظة الإسكندرية -مرغم  البلاستيكيةتجم ع الصناعات 

 محافظة القليوبية ومحافظة البحيرة تجم عات الصناعات البلاستيكية
 شرق بورسعيد تجم ع المنطقة الصناعية الروسية

 محافظات المنيا والدقهلية وسوهاج وأسيوط تجم عات المدن النسيجية
 الدلتامحافظات  تجم ع صناعات الملابس الجاهزة والمفروشات

 شمال الفيوم ومبني سويف تجم عات صناعية طبية ودوائية وعطرية
 محافظة قنا ومحافظة سوهاج التجم عات الصناعية الغذائية

 محافظة الأقصر تجم ع تدوير المخلفات لإنتاج الطاقة البديلة
 تجم ع الصناعات الإلكترونية

 والبرمجيات والهندسية 
 سويفمحافظة أسيوط ومحافظة بني 

 محافظة القاهرة تجم ع الصناعات الحرفية والتراثية
 محافظة كفر الشيخ التجم ع الصناعي للتصنيع السمكي

 محافظة المنوفية تجم ع صناعات السجاد
 محافظتا بني سويف والسويس ومنطقة المثلث الذهبي تجم ع صناعات خاصة بالرخام ومواد البناء

 محافظتا البحيرة والإسكندرية تجم عات الصناعات التكنولوجية
 محافظة القليوبية تجم ع الصناعات الغذائية

 نجع حمادي تجم ع صناعات الألومنيوم والأدوات المنزلية
 أكتوبر 9محور قناة السويس ومدينة  التجم ع الصناعي لصناعة الآلات والمعدات
 أكتوبرمدينة السادس من  تجم ع مكونات السيارات والصناعات الم غذية

 ومحور قناة السويس 
 التجمع الثالث-القاهرة الجديدة منطقة الألف مصنع

 الصناعة.التجارة و : وزارة المصدر
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 (4/1إطار رقم )
 بعض نماذج التجمّعات الصناعية المتخصّصة والمتكاملة 

 :م جمّع مِرغم للصناعات الكيماوية الصغيرة وريادة الأعمال
ي عتبر هذا المجم ع النموذج الأول للعناقيد الصناعية المتكاملة المتخص صة، وهو عبارة عن منطقة صناعية على 

مليون جنيه، ويهدف المشروع إلى تقليل الواردات  55فداناً تم إعادة إحيائها وتأهيلها بتكلفة حوالي  55مساحة 
غار المستثمرين، ويتمي ز الموقع بالق رب البلاستيكية وتلبية احتياجات السوق. وقد تم طرح الوحد ات على الشباب وص 

 من شركتي سيدبك واثيدكوا المنتجين للمواد الخام البتروكيماوية مما ي قل ل من سعر المواد الخام للم صن عين.
ة مع محافظ التباح ثومتوقع أن يوف ر المشروع مالا يقل عن ستة آلاف فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة، وجاري 

وحدة بمساحة  200مجم ع صناعي م جه ز للتصنيع الفوري، ويضم جم ع. وال  لاصقة للم  فداناً م   52الإسكندرية لضم 
 ، ومسجد ومبنى إداري وخدمات مجم عة، ومحطة معالجة للصرف الصحي.5م 500وحدة بمساحة  50، و5م 200

 جمّع الجلود بالروبيكي:م  
فداناً  2950هو عبارة عن مدينة صناعية متكاملة متطو رة متخص صة في صناعة الجلود على مساحة إجمالية نحو 

بالروبيكي لجذب الصناعة الوطنية من خلال تشجيع انتقال المدابغ القائمة بمنطقة مجرى العيون وجذب 
 الاستثمارات المباشرة.

جه ز بمحطات معالجة لفصل الأملاح ومادة الكروم من مياه و م  جم ع بعيداً عن المناطق السكنية، وهويقع الم  
 الصرف، والصرف العام للمدنية منفصل تماماً عن شبكة الصرف العمومية. 

ويتم توفير ألف وحدة سكنية م جه زة للعاملين بالمصانع في مدينة بدر على ب عد خمسة كيلو متر فقط من الموقع 
بالمنطقة. ويقع الم جم ع بالق رب من المناطق الحضرية الحديثة، مثل مدينتي والشروق لضمان تيسير تواجد العاملين 

 ومدينة بدر والعاشر من رمضان، وبالأخص العاصمة الإدارية الجديدة.

ويضم الم جم ع عنابر صناعية متطو رة ت تيح المجال لإنشاء خطوط الإنتاج بشكل أفقي مما ي ساهم في سرعة ورفع 
/عامل/يوم، والمنطقة م جه زة بمركز تكنولوجيا 5قدم 550/عامل/يوم إلى المعد ل العالمي 5قدم 90 الإنتاجية من

متطو ر ومصنع نموذجي يعمل على نقل أحدث أساليب صناعة الجلود إلى الم صن عين والعاملين بالمدينة، وخاصة 
غار الم صن عين. ويقع الم جم ع على شبكة نقل سكة حديد والطريق  الدائري الإقليمي يصلها بموانئ البحر الأحمر ص 

كالسخنة والأدبية والسويس، مما ي ساهم في سرعة وسهولة عملية النقل والتصدير واستيراد المادة الخام إن تطلَب 
 الأمر.

عة الإنتاجية للقطاع من  نصف م شطب  5مليون قدم 255وي تيح الم جم ع مساحات إضافية ت مك ن من م ضاعفة الس 
كامل التشطيب سنوياً، وكذا التوس ع في الصناعات الم غذية للعملية الإنتاجية، مثل السلخ  5مليون قدم 350ى إل

٪ 05الم ميكن، والتوس ع في صناعات القيمة الم ضافة لصناعة الجلود، مثل الأحذية والحقائب الجلدية، خاصة وأن 
ة صادرات قطاع الجلود لتصل لما يقر ب من المليار من الصادرات الحالية للجلود غير م شطبة، فضلًا عن زياد

 .5050دولار حتى عام 
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 مدينة دمياط للأثاث:

٪ من إجمالي العمالة في مصر )أكثر من مليون وظيفة مباشرة وغير مباشرة(، ويوجد نحو 23يعمل بقطاع الأثاث 
صغيرة ومتوسطة(، وت نتج  ٪ منها مشاريع00-05ألف منشأة تجارية ومصنع بمصر يعمل بقطاع الأثاث ) 250

 دمياط وحدها ث ل ثي إجمالي إنتاج الأثاث في مصر.
٪ ومتوقع 50ويوجد في مصر سوق محلي كبير وفجوة في الطلب يتم تغطيتها من ق بَل الأثاث المستورد بما يفوق 

ية ضخمة ، وذلك للزيادة في معدلات الزواج ووجود تجم عات سكن5050٪ سنوياً حتى عام 20أن تزيد بنسبة 
 جديدة، مثل العاصمة الإدارية الجديدة.

وتستطيع مصر أن ت شارك بشكل أقوى والاستفادة من الموقع الاستراتيجي للاستحواذ على نصيب أكبر من سوق 
 الصادرات العالمية، خاصة في الأسواق الكبيرة الم حيطة، مثل أوروبا والخليج.

 وتستهدف مدينة دمياط للأثاث ما يلي: 
  توقعة بالسوق المحلي وزيادة حجم الصادرات المصرية بسوق الأثاث العالميالفجوة الم  سد. 
  رف إنشاء مدينة دمياط للأثاث كمدينة م تكاملة وم تخص صة في صناعة الأثاث وكل ما يتعلق بها من ح 

لة لها.  وصناعات صغيرة ومتوسطة وصناعات م غذية وم كم 
 عة الأثاث من خلال البحث والتطوير والتصميم والخبرة الاستشارية ورفع إسهام المدينة في تنمية وتطوير صنا

 مهارات العمالة الفنية.
  تطوير عملية التسويق والترويج وتقديم خدمات تسويقية لمنتجات ورش الأثاث )الصغيرة والمتوسطة على

لية وفتح آفاق واسعة الصعيد المحلي والدولي(، من خلال معارض دائمة لمنتجات الأثاث لخدمة السوق المح
 أمام صادرات الأثاث في الخارج.

  توفير مزيد  من فرص العمل )المباشرة وغير المباشرة( للشباب في جميع الأنشطة المرتبطة والم تكاملة مع
 صناعة الأثاث.

 ل ل من تقليل تكلفة الإنتاج من خلال الاستخدام المشترك للخدمات ووجود مركز لمور دي الخام والآلات، مما ي ق
 سعر الخامات والصيانة والتشغيل. 

  توفير شبكة من البنية الأساسية الم تمي زة واللازمة لتطوير وتعميق صناعة الأثاث ولتوفير الأمن والسلامة
 للعاملين وروَاد المدينة.

 50 ورشة صغيرة مدعومة بمساحات 2545وتهدف المدينة لتكامل سلاسل القيمة الم ضافة بقطاع الأثاث، وتضم 
ألف متر مربع أراضي صناعية للاسخدامات المختلفة، وكذا مساحة عشرة  502متر مربع، فضلًا عن  200و

ألف متر مربع أراضي للاستخدامات  545(، و4آلاف متر مربع للورش الخدمية ومراكز الخدمة الم جم عة )
شفى / محطة وقود / م جمع  للخدمات الاستثمارية والتجارية، بالإضافة إلى خدمات المدينة العامة )مسجد / مست

سعاف(.   الحكومية / نقطة شرطة وحريق وا 

٪، بنك 40)محافظة دمياط  5029يونيو  59وقد تم تأسيس شركة دمياط للأثاث للإدارة والتسويق بتاريخ 
٪(. 5٪، جهاز المشروعات التابع لوزارة الصناعة والتجارة 25٪، شركة أيادي للاستثمار 40الاستثمار القومي 

 مليار جنيه. 5وتقد ر التكلفة الاستثمارية للمشروع بنحو 
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 ث الذهبي للثروة المعدنيةثلّ الم  
 التعدين والصناعات التعدينية، الزراعة والصناعات الزراعية، السياحة.القطاعات الرئيسية للتنمية : 
 مليار دولار. 20.5 :الاستثمارات المستهدفة 
 ألف في المرحلة الأولى(. 03ألف فرصة عمل )منها  395 :عدد فرص العمل المباشرة 
 (.5045مليون نسمة ) 5.2 :الطاقة الاستيعابية للسكان 
 يتمركز غالبية سكان المنطقة بمحافظة قنا. :المحافظات المستفيدة 
 52/5025وتعديلاته  03/5005تم إنشاء هيئة تنمية المثلث الذهبي طبقاً لقانون  :الإطار المؤسسي. 
 سنوات(: 5-1دفات المشروع في المرحلة الأولى )مسته 
: إنشاء م جم ع للفوسفات، وستة مصانع جرانيت، وربط المنطقة المنطقة الصناعية/ اللوجستية الجديدة )سفاجا( -

 بخط السكة الحديد.
إنشاء فندقين ثلاثة نجوم جديدة، وترميم مبنيين وتحويلهما لفنادق، وترميم مزارات  ع السياحي )قنا(:التجم   -

 سياحية بمدن قنا وقفط وقوص.
ألف فدان زراعي )مزارع كبيرة وصغيرة(، ومنطقة لصناعات  29استصلاح  ع الزراعي الجديد )قنا(:التجم   -

 لاستيعاب العاملين.القيمة المضافة الزراعية، ومنطقة مدنية مجهزة بجميع الخدمات 
نشاء المقر الرئيسي لهيئة تنمية  ث الذهبي:ثل  عاصمة الم  مرافق  - إنشاء شبكة الطرق الرئيسية والداخلية، وا 

 من إنشاءات المدينة. ٪30الم ثل ث الذهبي، ونهو 

 :تعميق التصنيع المحلي والانتشار المكاني بحسب إمكانات كل محافظة ومزاياها النسبية# 
( أنماط التنمية الصناعية بحسب الخصائص الم مي زة 4/25الجدول رقم )يوض ح  -

 للمحافظات المعني ة.
 (4/15رقم )جدول 

 التنمية الإقليمية الصناعية
 المحافظات الجهود التنموية المستهدفة

 أولًا: المحافظات التي بها تنوع اقتصادي
 .الإسكندرية، القاهرة، القليوبية، الشرقية، دمياطالجيزة،  .تعميق الصناعة وتعزيز سلاسل القيمة المضافة

 ثانياً: المحافظات التي بها تعقد اقتصادي
تنويعععع القاععععدة الصعععناعية الملائمعععة لطبيععععة المحافظعععة، 
زيعععععادة تنعععععوع الإنتعععععاج وتشعععععجيع الإنتعععععاج فعععععي قطاععععععات 

 .اقتصادية جديدة

 .لية، المنوفيةيبني سويف، الدقهلية، الإسماع

 المحافظات التي تحتاج للتنمية الشاملةثالثاً: 
تنشيط الاقتصاد بتنمية البنية التحتية وتنميعة رأس المعال 
البشععععري والتركيععععز علععععى الصععععناعات التععععي تتوافععععق مععععع 

مكاناتها.طبيعة هذه المحافظات   وا 

أسيوط، المنيا، الفيوم، السويس، البحيرة، كفر الشيخ، بورسععيد، قنعا، 
جنعععوب  سعععيناء، لجديعععد، مطعععروح، شعععمالسعععوهاج، الأقصعععر، العععوادي ا

 .أسوانو سيناء، البحر الأحمر، الغربية، 

 وزارة التجارة والصناعة.: المصدر
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هذا وتضم الصناعات التي يتم التركيز عليها لتعميق الصناعة الصناعات الهندسية، والغزل 
 والنسيج ومواد البناء والصناعات الكيماوية.

 تحسين تنافس ية الصناعة: # 
ذات الجاهزية للم نافسة في السوق المحلي إضافة خمس صناعات جديدة من الم ستهدف  -

والخارجي )الغزل، المنسوجات، الجلود، الصناعات الحرفية، الأثاث(، وذلك من خلال 
٪ بهذه 30زيادة عدد المصانع المستفيدة من برنامج تحسين التنافسية وترشيد الطاقة بنسبة 

عادة تدوير نسبة تكاليفالالمصانع، وبما يعمل على توفير  ٪ من الهدر من 50، وا 
  .الصناعة

 ن برامج العمل لتحسين تنافسية الصناعة ما يلي:تضم  ت ،وفي هذا السياق
   ترشيد استهلاك الطاقة.لصة برامج متخص 
  الخاصة بترشيد استهلاك الطاقة بالمصانع. (50002المواصفة )تفعيل 
 ستخدمة الم   النظر في إمكانية استخدام الطاقة الشمسية في توليد الطاقة الكهربائية

 في الأنشطة الصناعية أو استخدامها في التسخين.
  لعمل لتفعيل دور مركز تكنولوجيا  الكايزن  والذي يهدف إلى مساعدة المصانع

على الوصول إلى الإنتاجية ذات القيمة المضافة من خلال الحفاظ على التصنيع 
بداع   . كايزن بدون فاقد وا 

 تشجيع الابتكار وربط الصناعة بالبحث العلمي: # 

تنفيذ أنشطة التوعية الخاصة بتنمية ثقافة الابتكار وتحفيز البحوث للاستجابة استكمال  -
مصنع، وتنفيذ آلية جديدة للربط بين  3000لاحتياجات الصناعة وبحيث يستفيد منها 

ل بشكل مشترك مو  )الم   المصانع والبحث العلمي، وتقديم خدمات صندوق تشجيع الابتكار
طلاق منصة تفاعلية سنوياً  م ستفيد 200بين الحكومة والقطاع الخاص( لعدد  ، وتصميم وا 

تنفيذ أنشطة تنمية استكمال إليكترونية تقوم بتحفيز المجتمع الصناعي على الابتكار، و 
ويق ، فضلًا عن تسسنوياً  مصنع 200وحدات البحوث والابتكار في المصانع ليستفيد منها 

 مع مراكز تكنولوجية دولية.كل عام مراكز بحثية  (5)ابتكار جديد، وتوأمة  500
 تنمية صناعات الاقتصاد الأخضر: 

تستهدف الخطة خفض نسبة الانبعاثات من ثاني أكسيد الكربون الناتج عن التصنيع بنسبة  -
(، من خلال تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتوطين قطاعات سمنت٪ )نموذج صناعة الأ25
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الصناعات الخضراء، وتعزيز الاستفادة من المنصة الإليكترونية للمخلفات الزراعية 
أكتوبر والعاشر من رمضان(، وبحيث  9لمنطقتي  29/5022والصناعية )تم إطلاقها عام 

مصنع عام  300ع مقارنةً بع مصن إلى ألفيرتفع عدد الم تعاملين مع هذه المنصة ليصل 
صدار مواصفة جديدة لدعم الاقتصاد الأخضر )مواصفة المواتير(. 22/5020  ، وا 
 بادرات المطروحة في هذا الشأن ما يلي:ومن الم  

   ستدامة في أفريقيا من خلال البحث العلمي والم   المتجد دةبادرة تطبيق تكنولوجيا الطاقة م
الإسبانية  ITAبالتعاون مع مراكز الإنتاج الأنظف في تنزانيا وأوغندا وأثيوبيا ومؤسسة 

 والاتحاد الأفريقي.

   نخفضة الكربون لأغراض التسخين الأنشطة الصناعية بادرة مشروع دعم التكنولوجيا م  م
 ة الصناعية )اليونيود(.بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتنمي

   ستدام في دول الجوار بجنوب ل دول البحر المتوسط نحو الاستهلاك والإنتاج الم  بادرة تحو  م
 .MED-TESTالبحر المتوسط 

 ر:غَ تناهية الصِ ثانياً: برنامج تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة وم  

غَر مليون منشأة ما  5.5ت شير الدراسات التحليلية إلى تواجد  بين متوسطة وصغيرة وم تناهية الص 
٪ من إجمالي هذه 22٪ من إجمالي القوى العاملة، ويختص بالتصدير نحو 25يعمل بها 

غَر تعزيز دور المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الالتنمية تستهدف  خطة المشروعات. و  ص 
كل عام ألف مشروع جديد  200عة على إنشاء في التشغيل من خلال تحسين بيئة العمل الم شج  

 ألف فرصة عمل للشباب.  300حوالي توف ر 
 الإصلاح التشريعي والإجرائي والمؤسسي: # 
صدار  - عادة هيكلته بما يتماشى معها، وا  وضع استراتيجية جديدة لجهاز مشاريع مصر، وا 

قاعدة ر، وتصميم غَ تناهية الص  نظم عمل المشروعات المتوسطة والصغيرة وم  قانون جديد ي  
طلاق منصة تفاعلية للتواصل وتقديم حد  تكاملة وم  بيانات م   ثة عن هذه المشروعات، وا 

 الخدمات.  
 وريادة الأعمال:  تشجيع ثقافة العمل الحر  # 

شاب،  5000كل عام سابقات التوعية والتدريب ليستفيد منها من خلال تكثيف أنشطة م   -
نشاء المدافي واعتماد مناهج تدريب ريادة الأعمال  حاضنة أعمال  500رس والجامعات، وا 
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 سنوياً. 

 :عات الصعيدجم  م  # 

كتمل م   مصنع صغير 500فظات الصعيد بواقع في محا م جم عاً صناعياً  35إنشاء  -
بادرة مساندة ة م  مع توفير الدعم الكامل لها تحت مظل   بكل م جم ع، الترخيص

 الصناعات الصغيرة والمتوسطة.

 تنمية الأعمال والخدمات غير المالية: # 

مشروع من الاستفادة  500من خلال إصدار دليل خاص بم مارسة الأعمال، وتمكين  -
ل سلاسل التوريد المحلية، من التشبيك مع المشروعات الكبيرة لضمان تكام  كل عام 

 .مشروع 5000خدمات فاعلة إلى توف ر مي الخدمات التي وزيادة عدد مشروعات م قد  
 تنمية الخدمات المالية: # 

غَر ه للمشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الزيادة التمويل الموج   لمن خلا - ص 
صة ٪ من إجمالي التمويل الم تاح، وزيادة رأس مال الصناديق الم تخص  50لي شكل نسبة 

 ألف شاب 200وبحيث يستفيد منها  ،في دعم هذه المشروعات ليصل إلى مليار جنيه
 .امكل ع

 التدريب بغرض التشغيل: # 
ستفيدين من برامج التدريب، ألف فرصة عمل للشباب الم   50ستهدف توفير من الم   -

، بالإضافة إلى 52/5055ألف عام  40ثم إلى  20/5050ألف عام  30ترتفع إلى 
 300ابتداءً، ترتفع تدريجياً إلى  مشروع 200تأهيل إدارات الموارد البشرية بعحوالي 

لتقيات التوظيف )مؤتمرات من خلال م   سنوياً  وتوفير ألف فرصة عمل، مشروع
على كل عام تدرب في برنامج التدريب م   200التشبيك(، وتدريب ألف حرفي، و

طلاق المنصة التفاعلية لبرنامج بيانات العمالة  صناعات الثورة الصناعية الرابعة، وا 
  .)العرض والطلب(

 قر: جتمعية وتقليل الفالتنمية الم  # 
لتطوير ظروف معيشتها، وكذا تنفيذ كل عام أسرة  2000ستهدف مساعدة من الم   -

 لتطوير البنية التحتية كتوصيلات المياه والصرف الصحي.في العام مشروع  200
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 ثالثاً: برنامج تعزيز التجارة الخارجية:
٪ من 24.4من العجز في الميزان التجاري نسبة تخفيض التنمية متوسطة المدى تستهدف  خطة 

، وعلى أن يتواصل التراجع في العجز في الأعوام التالية  22/5020الناتج المحلي الإجمالي لعام 
 ٪23بحوالي ذات الجاهزية ستهدف للصادرات النمو الم  ٪ بنهاية الخطة، وذلك في ضوء 5.2ليبلغ 

  ([.4/29( ورقم )4/25]شكل رقم )
 (4/15شكل رقم )

 ي للناتج المحلي الإجماليتطوّر نسبة العجز التجار 

 
 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.و ، البنك المركزي المصريالمصدر: 

 (4/11شكل رقم )
 الصادرات ذات الجاهزية في خطة التنمية متوسطة المدى 

 
 : وزارة التجارة والصناعة.المصدر
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 التالية:ستهدف تنفيذ الأنشطة من الم   ،وفي هذا السياق

 تستهدف الخطة تعديل قانون الاستيراد الإصلاح التشريعي والإجرائي والمؤسسي :
راعاة التزامات مصر الدولية في مجال تسهيل التجارة، وتفعيل عضوية وذلك لم   ،والتصدير

مصر في الاتفاق الدولي لتسهيل التجارة، وتفعيل المجلس الوزاري لتيسير التجارة المصرية، 
طلاق   منصة تفاعلية داعمة للتصدير.وا 

 لبات للتوافق مع متطَ كل عام مصنع  500: من خلال تأهيل تعزيز تنافسية الصادرات
التصدير العالمية، وتطوير منظومة رد الأعباء التصديرية بزيادة عدد المصانع المستفيدة 

شركة على أعمال التصدير والأعمال  200موظف في  5000٪، وتدريب 20بنسبة 
 ([.4/22ستية ذات الصلة لدعم المصانع والشركات ]شكل رقم )ياللوج

  (4/12شكل رقم )

 تعزيز تنافسية الصادراتستهدفة لبرنامج رات الأداء الم  مؤشّ 
 عدد الكوادر الم دربة على الأعمال اللوجستية والتصدير عدد المصانع الحاصلة على شهادات دولية تؤهلها للتصدير

  
 .20/5020: وزارة التجارة والصناعة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 تستهدف الخطة زيادة معدلات النفاذ للأسواق الحالية والجديدة بنسبة النفاذ إلى الأسواق :
تفاقيات التجارية )الميركسور(، وتنفيذ لة الافي مظ  توس ع ٪ لكل  منهما، من خلال ال20

رة سنوياً، وتطوير صد  شركة م   500فيد منها توالمعارض تسلصادرات اخطة لترويج 
ستية الداخلية والخارجية الداعمة للتصدير بإنشاء خط شحن ومركز يالمنظومة اللوج

 لوجيستي جديدين سنوياً.
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 نتج المحلي، وتشجيع الصناعات : من خلال تفعيل قانون تفضيل الم  ترشيد الواردات
ت بديلة للواردات، وتشجيع الربط ما بين سلاسل التوريد الوطنية الناشئة التي تنتج منتجا

 مصنع. 300فيد المحلية وبما ي  
 رابعاً: برنامج تطوير منظومة التعليم الفني والتدري  المهني:

 ات قطاع الصناعة، من خلال بة والماهرة المناسبة لمتطلب  در  تستهدف الخطة توفير العمالة الم  
 ما يلي:
  ة الوطنية لتطوير منظومة إطلاق الاستراتيجي  : والإجرائي والمؤسسيالإصلاح التشريعي

صدار قانون جديد يضمن تنفيذ هذا التطوير، وتفعيل  التعليم الفني والتدريب المهني، وا 
صدار منصة تفاعلية  الشراكة مع القطاع الخاص لتشغيل مركز تدريبي جديد سنوياً، وا 

 لمعلومات التدريب.

  :مدرسة بما يتفق مع معايير الجودة، وتطوير البنية التحتية  50تطوير تطوير المدارس
 ([.      4/20مدرسة ومركز تدريب ]شكل رقم ) 55المعدات في و 

  (4/11شكل رقم )
 لتطوير مدارس ومراكز التدري  المهنيستهدفة ات الأداء الم  مؤشرّ 

 مدارس ومراكز التدري  التي يتم تطوير بنيتها التحتية ومعداتها مدارس ومراكز التدري  المطورة بما يتفق مع معايير الجودة

  
 .20/5020: وزارة التجارة والصناعة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 :ت الحديثة مناهج دراسية سنوياً حتى تتوافق مع المتطلبا   20تطوير  تطوير المناهج
 مدرب سنوياً على عمليات التطوير. 500للصناعات والخدمات، وتدريب 

 تستهدف الخطة زيادة فرص تشغيل خريجي : تطوير طلاب التعليم الفني والتدريب المهني
في  الناجين٪ سنوياً، وزيادة نسبة الطلاب 50المدارس الفنية ومركز التدريب المهني بنسبة 

 300٪ سنوياً، وذلك من خلال إنشاء 5بنسبة  مجهتأسيس مشروعات خاصة بعد تخر  
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وحدة داخل المدارس ومركز التدريب للإنتقال لسوق العمل وبما يوفر فرص عمل لحوالي 
نشاء  500طالب سنوياً، وتدريب  3000  20مدرب سنوياً على أعمال التوجيه والإرشاد، وا 

 محطات تدريبية داخل المصانع سنوياً.
 التطوير المؤسسي:خامساً: برنامج الحوكمة و 

٪ 50ة بالتصنيع لتصل إلى تستهدف الخطة تحسين مستوى رضاء المتعاملين مع الأجهزة المعني  
، وذلك من خلال تطوير 52/5055٪ بحلول عام 25وتزداد إلى في العام الأول من الخطة 

ق منصة ات والمتابعة والتقييم وقياس الأثر من خلال إطلامنظوم صياغة السياسات والاستراتيجي  
إليكترونية لإدارة البرامج والمشروعات التنموية، وتطوير منظومة إدارة وتنمية الموارد البشرية من 
خلال إصدار نماذج جديدة لتقييم الأداء، وتطوير البنية المعلوماتية والتكنولوجية بما يعمل على 

٪ 30وترتفع إلى  ،خطة٪ في العام الأول من ال20خفض الزمن الم ستغرق لأداء العمليات بنسبة 
 في العام الأخير. 
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 والطاقة المتجدّدة قطاع الكهرباء 4/3

 
 الأهمية الاقتصادية للقطاع

راً مستمراً في الأداء لمسايرة ي عد قطاع الكهرباء والطاقة من القطاعات سريعة النمو التي تشهد تطو  
الطاقة الكهربائية، سواء من القطاعات الإنتاجية )الزراعة، الصناعة( أو  ىتزايد علالطلب الم  

 القطاعات الخدمية أو الاستخدامات المنزلية.

ستخدميها، سواء لأغراض الإنتاج ولذلك، يتولى هذا القطاع مسئولية تدبير الطاقة الكهربائية لكافة م  
 ...إلخ.العمراني أو الاستخدام التجاري أو المنزليتوس ع أو ال

 –الصناعة التحويلية قطاع وخاصة  –وبوجه عام، يرتبط نمو الناتج المحلي الإجمالي دوماً 
 ارتباطاً طردياً بنمو قطاع الكهرباء والطاقة. 

خرجات هذا القطاع، أصبح نصيب الفرد من الطاقة الكهربائية الم نتجة أو الم ستهلكة ولأهمية م  
 م المجتمع.س رفاهة الفرد، ومؤشراً رئيسياً للوقوف علي درجة تقد  سنوياً من المعايير الأساسية لقيا
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 مؤشرات الأداء

مليار  294.9( من 5022/ 29 – 5023/ 25خلال الفترة )المول دة ارتفعت الطاقة  -
خلال الفترة، وهو ما يدل  ٪24.9بنسبة نمو  مليار ك.و.س 200.9نحو  ىك.و.س إل

 علي التطور الملموس والم طرد في إنتاج الكهرباء.

م.و. عام  30052 ىإل 5023/ 25م.و. عام  30003بة من رك  زادت القدرة الم   -
في غضون أربعة أعوام، مع إنشاء محطات توليد جديدة،  ٪59.5، أي بنحو 25/5029

فع عجلة النمو الاقتصادي، مع نموه بمعدلات تفوق معدل د أهمية القطاع في دك  مما يؤ  
 نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي.

 ىإل 5023/ 25مليار ك.و.س عام  240.0زادت الطاقة الكهربائية الم ستهلكة من  -
 خلال الفترة. ٪0.3، بنسبة نمو 5022/ 29مليار ك.و.س عام  255.9

ألف كم  509نحو  ىإل 25/5023ألف كم عام  450ة من زادت أطوال الخطوط الكهربائي -
تواصل امتداد خطوط التغذية الكهربائية  ى، دلالة عل٪20.4، بنسبة نمو 25/5029عام 

 .([4/29]جدول رقم ) لمختلف أنحاء الجمهورية
 (4/11جدول رقم )

 بعض مؤشرات أداء قطاع الكهرباء والطاقة

 9112/ 11 9111/ 15 9115/ 14 9114/ 13 9113/ 19 المؤشر/ العام المالي
 200.95 205.95 223.49 290.05 294.93 )مليار ك.و.س(المولّدة الطاقة 

 --- 30052 35552 35025 30003 القدرة المركبة )م.و(
 255.9 255.40 249.25 243.50 240.02 الطاقة المستخدمة )مليار ك.و.س(

 --- 505.0 400.0 490.0 450 أطوال الخطوط )ألف كم(
 : وزارة الكهرباء والطاقة.المصدر

 الرؤية التنموية للقطاع

 :في الآتيالرؤية التنموية للقطاع تتمث ل 
م التكنولوجي وأن تكون قادرة ز بالكفاءة والتقدّ "تطوير منظومة الطاقة التي يج  أن تتميّ 

المعيشة للشع  المصري  ىفسية واستدامة بيئية لتحسين مستو توفير الطاقة بأسعار تنا ىعل
عام  ىريق خطط شاملة لمحطات التوليد حتعن ط ية طموحاته في مستقبل أكثر رخاءً وتلب

 ر الاقتصادي".التطوّ تسريع عجلة مما يؤدي إلي  9131
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 الأهداف الرئيسية للقطاع

صفات د القطاع توفير الطاقة الكهربائية لجميع م ستخدميها وفي كافة المجالات وفقاً للمواش  ني
ق التنمية حق  أسس اقتصادية سليمة بما ي  ى ة ومستويات الأداء العالمية، وعلوالمعايير الدولي

 المنظومة البيئية.  ىساهمة في الحفاظ علستدامة والم  لم  ا

 تحقيق ما يلي: ىولذا، يهدف القطاع إل

 .([4/20]شكل رقم ) تنويع مصادر إنتاج الطاقة الكهربائية وتأمين الإمداد بها -

 الاستغلال الأمثل للموارد البشرية والمالية والتكنولوجية المتاحة. -

 .المتجد دةفي استخدام مصادر الطاقة و توس ع ال -

 الموارد المحلية. ىزيادة الاعتماد عل -

 تحسين كفاءة إنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية. -

ت لتصبح مصر محوراً التعاون مع الدول العربية والأفريقية المجاورة في مجال ربط الشبكا -
 للطاقة الكهربائية.

 (4/12شكل رقم )
 9135تطوّر مزيج الطاقة وفقاً لاستراتيجية الطاقة في مصر حتى عام 

14/9115 91/9191 

  
 مليون طن بترول مكافئ 199الإجمالي =  مليون طن بترول مكافئ 12الإجمالي = 
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95/9191 34/9135 

  
 مليون طن بترول مكافئ 111الإجمالي =  طن بترول مكافئمليون  132الإجمالي = 

 البترول والثروة المعدنية.: وزارة المصدر

 .ةيالبيئسلامة المنظومة الحفاظ علي  -
 .هاومشروعات زيادة مساهمة القطاع الخاص في أنشطة الطاقة الكهربائية -
 شة.هم  مع مراعاة حقوق الفئات الأقل دخلًا والم   ،ترشيد الدعم لتحقيق العدالة الاجتماعية -
 تطوير برامج ترشيد وتحسين استخدام الطاقة الكهربائية. -
 تحقيق رضا المشتركين بخدمات الكهرباء. -

 ستهدفة الاستثمارات الم  

مليار جنيه،  095بالخطة متوسطة المدى بنحو ت قدر الاستثمارات الكلية الم ستهدفة لقطاع الكهرباء 
( توزيع 4/50. ويوض ح الشكل رقم )من جملة استثمارات الخطة متوسطة المدى ٪24.2بنسبة 

 هذه الاستثمارات على امتداد أعوام الخطة.
 (4/91شكل رقم )

 تطوّر استثمارات قطاع الكهرباء خلال أعوام الخطة متوسطة المدى 

 
 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

الزيت 
الخام 

والمنتجات 
 البترولية

 الفحم 34.1%
76.1% 

الطاقة 
 المتجدّدة

1.1% 

الطاقة 
 النووية

5.1% 

الغاز 
 الطبيعي 

36.1% 

الزيت 
الخام 

والمنتجات 
 البترولية

31.1% 

 الفحم
الطاقة  71.1%

 المتجدّدة
74.1% 

الطاقة 
 النووية

5.1% 

الغاز 
 الطبيعي 

32.1% 

0

200

400

2171/71 2121/71 2127/21 2122/27 

733.7 
711.1 

235.6 
373.4 

 مليار جنيه

( من الاستثمارات  ٪)
 الكلية

(15٪) (14.2٪) (14.5٪) (14.1٪) 
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مليار جنيه،  233.2وفيما يخص العام الأول من الخطة، والبالغ استثمارات قطاع الكهرباء بها 
 :فإن هيكل هذه الاستثمارات يعكس ما يلي

مليار جنيه من هذه الاستثمارات،  55.0المشروعات الاستثمارية الخاصة نحو يبلغ نصيب  -
ص الاستثمارات فيخ   ،مليار جنيه 00.3تقريباً من الإجمالي، والباقي وقدره  ٪40بنسبة 
 .العامة

واستثمارات الهيئات الاقتصادية ، مليار جنيه 3.3نحو  استثمارات الجهاز الحكومي تبلغ -
  .ار جنيهملي 20.2العامة نحو 

تحظى الشركات العامة بالنصيب الأكبر من الاستثمارات الكلية للقطاع، إذ تبلغ استثماراتها  -
 من الإجمالي. ٪44، بنسبة ت ناهز مليار جنيه 50.5

من جملة  ٪40مليار جنيه نحو  55.0ت شك ل استثمارات القطاع الخاص والبالغة  -
 .([4/52]شكل رقم )استثمارات القطاع 

مليار جنيه من استثمارات الشركات العامة لاستكمال مشروعات شركة  9.2ي خص ص  -
  سيمنس  الألمانية بالعاصمة الإدارية الجديدة وبني سويف والبرل س.

 (4/91شكل رقم )
 هيكل استثمارات قطاع الكهرباء والطاقة

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 الشركات العامة
43.1٪ 

 القطاع الخاص
31.1٪ 

 الجهاز الحكومي
2.5٪ 

 الهيئات الاقتصادية
74.7٪ 
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 ما يلي: – 20/5020من خلال استثماراته في عام  –وبوجه عام، يستهدف القطاع 

ميجاوات للشبكة القومية لترتفع معها القدرات الإسمية إلى  2094إضافة نحو  -
 .22/5020عن المتوقع عام  ٪3.5ميجاوات، بنسبة نمو  52454

عن المتوقع في  ٪0مليار كيلووات /ساعة، بنسبة نمو  529زيادة الطاقة المول دة إلى  -
  .22/5020العام المالي 

 تقدير الإنتاج والناتج

 تهدف الخطة إلى:

  إلععى  22/5020مليععار جنيععه عععام  259.2زيععادة إنتععاج القطععاع بالأسعععار الجاريععة مععن نحععو
، وزيادته بالأسعار ٪22مليار جنيه بنهاية الخطة، بمتوسط معدل نمو سنوي  530.5نحو 

مليار جنيه في ذات الفتعرة بمتوسعط مععدل نمعو  235.2جنيه إلى مليار  205.2الثابتة من 
 (.4/22)جدول رقم  ٪2.3سنوي 

 (4/12جدول رقم )
 تطوّر الإنتاج من قطاع الكهرباء والطاقة بالأسعار الجارية والثابتة 

 خلال أعوام الخطة متوسطة المدى

 السنة
 الإنتاج بالأسعار الثابتة الإنتاج بالأسعار الجارية

 معدل النمو السنوي مليار جنيه (٪معدل النمو السنوي ) مليار جنيه
(٪) 

12/9111 259.2 50.5 205.2 3.0 
11/9112 250 20 200.0 9.4 
12/9191 222.2 20 229.3 2.5 
91/9191 505.3 25.0 253.5 2.5 
91/9199 530.5 29.2 235.2 2.2 

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر:

  معن    -بعد اسعتبعاد قيمعة م سعتلزمات الإنتعاج الوسعيطة –زيادة ناتج قطاع الكهرباء والطاقة
مليعععار جنيعععه بنهايعععة الخطعععة وذلعععك بالأسععععار  243إلعععى  22/5020مليعععار جنيعععه ععععام  25

نعاتج بالأسععار الثابتعة معن . وت نعاظره زيعادة فعي ال٪22.5الجارية، وبمتوسط معدل نمعو نحعو 
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 ٪2.2مليار جنيه في ذات الفترة، بمتوسط مععدل نمعو سعنوي  20.0مليار جنيه إلى  90.2
 (.4/20)جدول رقم 

 (4/11جدول رقم )
 تطّور ناتج قطاع الكهرباء والطاقة خلال أعوام الخطة بالأسعار الجارية والثابتة

 السنة
 بالأسعار الثابتة الناتج بالأسعار الجارية الناتج

 (٪معدل النمو السنوي ) مليار جنيه (٪معدل النمو السنوي ) مليار جنيه
12/9111 25 50.2 90.2 4.2 
11/9112 00.5 20.5 94.9 9.5 
12/9191 205.0 20.3 90.4 2.3 
91/9191 253 29.5 24.5 2 
91/9199 243 29.3 20.0 2.5 

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر:

 محاور استراتيجية التنمية ومعالمها الرئيسية

 المحور الأول:
تأمين مصادر التغذية 

 الكهربية
 

   تناثر بالأماكن البعيدة عن رفع كفاءة المحطات القائمة، وتشجيع التوليد الم
 الشبكة.

   بة.رك  تحويل الوحدات الغازية للعمل بنظام الدورة الم 
  تخفيض الفقد الكهربي بشبكات النقل والتوزيع، والاعتماد على الشبكات

 الذكية في مجال نقل وتوزيع الكهرباء.
  التوس ع في إصدار شهادات كفاءة الطاقة وتكثيف حملات توعية المواطنين

 بأهمية الترشيد.
   ادات الذكية.استخدام العد 
  التوس ع في تعميم لمباتLED لعالية، وتغيير لمبات الإنارة ذات الكفاءة ا

 العامة بأخرى أعلى كفاءة.
 بالإضافة إلى  ،استخدام مزيج أمثل لتوليد الكهرباء من المصادر التقليدية

ات حديثة لإنتاج الكهرباء تعظيم دور الطاقات المتجد دة، واستخدام تكنولوجي  
 وكذلك تكنولوجيا الضخ والتخزين. ،من المصادر النووية ومن الفحم

 .الربط الكهربي والذي يساعد على تأمين الشبكة وتقويتها 
  .د  إصدار تعريفة التغذية الكهربية، وكذلك قانون الكهرباء الموح 
  تعديل النظام الأساسي لهيئة تنمية واستخدام الطاقة المتجد دة بما يسمح لها

 الطاقات.هذه بالمشاركة مع القطاع الخاص في إنتاج وتشغيل وبيع 
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 الثاني:المحور 
 الاستدامة

  التعامل مع المديونية الحالية على شركات الكهرباء وفض التشابكات
 بعض الجهات الخارجية.مع بينها أو بينها فيما سواء  ،المالية

 ورفع الدعم تدريجياً. ،إعادة هيكلة أسعار بيع الكهرباء 

 المحور الثالث:
التطوير المؤسسي 
والحوكمة لشركات 

 الكهرباء

  بإنشاء جهاز تخطيط الطاقة.الإسراع 
  إعادة هيكلة الشركة القابضة لكهرباء مصر والشركة المصرية لنقل الكهرباء

د.  فى ضوء قانون الكهرباء الموح 
  تعظيم دور جهاز تنظيم مرفق الكهرباء وحماية المستهلك في ضوء قانون

د.  الكهرباء الموح 

 
 المحور الرابع:

خلق سوق تنافسي 
للكهرباء ووضع 

 مة لهنظّ القواعد الم  

  الفصل الكامل للشركة المصرية لنقل الكهرباء عن الشركة القابضة لكهرباء
 مصر.

  دة، ثم شراء الطاقة من المنتجين من خلال الربط بالشبكة الكهربائية الموح 
 البيع لشركات التوزيع وك بار المستهلكين طبقاً لعقود ثنائية.

   ل الشبكة شغ  اتخاذ إجراءات إنشاء م(TSO)  الشركة المصرية والتي ستقوم
 خلال الفترة الانتقالية لخلق سوق تنافسي.بدوره لنقل الكهرباء 

  حرية تعاقد المستهلكين مع مور دي الكهرباء بعقود ثنائية، وتقوم الشركة
المصرية لنقل الكهرباء بتوفير خدمة النقل بمقابل من خلال عقود مقابل 

 استخدام الشبكة.
 م دور مصر الإقليمي في أسواق الطاقة العالمية.تعظي 
  تشجيع المستثمرين المحليين والدوليين للعمل في أنشطة الكهرباء من خلال

 الاستمرار في تحرير سوق الكهرباء.
  تقوية دور جهاز تنظيم مرفق الكهرباء وحماية المستهلك والعمل على

 استقلاليته بالكامل عن كافة أطراف مرفق الكهرباء.
 .تغليط وتجريم عقوبات سرقة التيار الكهرباء والتعد ي على منشآت الكهرباء 

 المحور الخامس:
الحد من الانبعاثات 

يرات ومراعاة المتغّ 
 المناخية

 .دعم الاستثمار في مجال معايير كفاءة الطاقة والطاقات المتجد دة 
   رات للتغي   كاتها نحو الحد من الأثر البيئيمواكبة المنظمات الدولية في تحر

 المناخية.
   ثات الهواء دعم السياسات اللازمة لخفض غازات الاحتباس الحرارى وملو

 نتاج الكهرباء.إالناتجة عن محطات 
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 ستهدفة أهم المشروعات الم  

أهم البرامج الرئيسية والمشروعات الم ستهدفة لوزارة الكهرباء والطاقة المتجد دة بالنسبة  فيما يلي
 جل.للخطة متوسطة الأ

 أولًا: مشروعات الإنتاج
 # برنامج إضافة قدرات كهربائية من المصادر التقليدية:

 م.و. 2050محطة توليد كهرباء جنوب حلوان البخارية قدرة  -
بة قدرة رك  تحويل الوحدات الغازية بمحطة توليد كهرباء أسيوط للعمل بنظام الدورة الم   -

 م.و. 500
 م.و. 950محطة توليد كهرباء أسيوط البخارية قدرة  -
 م.و. 950محطة توليد كهرباء غرب القاهرة البخارية قدرة  -

 # برنامج إضافة قدرات كهربائية من المصادر المتجد دة:
 المتجدّدةهيئة تنمية واستخدام الطاقة الجديدة و  -أ
بالتعاون مع الوكالة اليابانية ، م.و 35الرياح )جبل الزيت(  قدرة محطة كهرباء بطاقة  -

 للتعاون الدولي.
بالتعاون مع بنك التعمير ، م.و 500رياح )خليج السويس( قدرة محطة كهرباء بطاقة ال -

 بالتعاون مع الوكالة الفرنسية.، م.و 500ني، وقدرة الألما
 ومن مزايا هذه المشروعات: 

o  جيجا وات/ ساعة سنوياً. 2900والتي تبلغ نحو المول دة تحقيق عائد بيع الطاقة 
o ألف طن بترول مكافئ سنوياً. 343.4توفير نحو 
o  ألف طن ثاني أكسيد الكربون.  020الحد من انبعاثات حوالى 

 ، م.و 50مبو قدرة أمحطة توليد كهرباء باستخدام نظم الخلايا الفوتوفولطية بكوم  -
 بالتعاون مع الصندوق العربي للإنماء.

 قدرة السويس  -محطة توليد كهرباء باستخدام نظم الخلايا الفوتوفولطية بالزعفرانة  -
 بالتعاون مع الصندوق العربى للإنماء.، م.و 50، وقدرة KFWبالتعاون مع ، م.و 50

قدرة  البحر الأحمر – محطة توليد كهرباء باستخدام نظم الخلايا الفوتوفولطية بالغردقة -
 بالتعاون مع كوريا.، م.و 50يابان، وقدرة لتعاون مع البا، م.و 50
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 ومن مزايا هذه المشروعات: 
o  جيجا وات/ ساعة سنوياً.  359.5والتي تبلغ المول دة من بيع الطاقة إيراد تحقيق 
o  ألف طن بترول مكافئ سنوياً. 25توفير نحو 
o  ألف طن ثاني أكسيد الكربون. 205الحد من انبعاثات حوالى 

بمنطقة جبل  الأراضي اللازمة لمشروع تعريفة التغذية الكهربائيةأعمال خدمات تمهيد  -
تاحة الأراضي اللازمة لإنتاج الكهرباء من الطاقة حيث يتم  الزيت،  المتجد دةتوفير وا 

 بنظام حق الانتفاع.
 هيئة تنفيذ مشروعات المحطات المائية لتوليد الكهرباء - 
 .م.و 35محطة توليد كهرباء أسيوط المائية قدرة  -
م.و بنهاية  5200بخليج السويس لإنتاج  الضخ والتخزين )عتاقة( بالسويسمشروع  -

 .الخطة
 # برنامج الاستخدامات السلمية للطاقة النووية:

 هيئة المحطات النووية لتوليد الكهرباء -أ 
من الطاقة الكهربائية  ٪4ويهدف المشروع إلى إنتاج ، النووية ومنشآتها المحطةإقامة  -

 مع تحقيق: 5030وحدات( بحلول عام  4م.و) 4000من محطات نووية بقدرة حوالى 
o  35وصول المشاركة المحلية في إنشاء المحطات النووية إلى حوالى٪. 
o .تعظيم المشاركة المحلية في تأمين مستلزمات التشغيل والصيانة 
o وقود النووي وخدماته لتشغيل المحطات من خلال تعاقدات طويلة تأمين الإمداد بال

 الأمد مع تصنيع الوقود محلياً.
o  الاعتماد الكامل على الكوادر المصرية في تشغيل المحطات وصيانتها مع استعانة

 محدودة بالخبرات الأجنبية عند الحاجة.
 هيئة الطاقة الذرية -  

 وتطوير المعامل والبحوث بالهيئة. استكمال -
 عدد من المشروعات الفرعية تهدف إلي: اذ من خلالهوي نف  
o   ستخدم في العلاج للمرضى، وكذلك توفير توفير بعض أنواع النظائر الم شعة التي ت

ة بعض المحاصيل الزراعية باستخدام استيراد هذه الأنواع من النظائر، وزيادة إنتاجي  
 ات النووية.التقني  



 

715 
 

o   صناعة(،  - زراعة – للاستخدامات المختلفة )طبشعة إنتاج النظائر الم
شع والاستفادة منه في التطبيقات والاستخدام الأمثل لتسهيلات إنتاج الكوبالت الم  

المختلفة، مثل حفظ المواد والأغذية وغيرها من الاستخدامات الطبية، كذلك مشروع 
نووي مناسب نتاج وقود إالمصنع الرائد لإنتاج اليورانيوم من أجل الوصول إلى 

 زمع إنشاؤها.للمحطات النووية الم  
o   شعة الناتجة من استخدام المواد في المجالات المختلفة، ومنها معالجة النفايات الم

لفات الصلبة الناتجة من مجالات التصوير الإشعاعي خ  فصل العناصر من الم  
 ورقابة الجودة.

o  الصناعية والقيام استخدام مصادر الإشعاع في الأغراض الطبية والزراعية و
بالتطبيقات التكنولوجية فيها، مثل تعقيم المنتجات الطبية والأدوات الجراحية 
والأنسجة البيولوجية وحفظ الأغذية بالإشعاع، بالإضافة إلى إجراء التجارب على 
المستوى نصف الصناعي لتحسين خواص المواد البوليمرية والمنسوجات والمطاط 

 والأخشاب والبويات.
o .تحسين ودراسة خواص اللدائن وتحديد النحر والصدأ في الآلات والمعدات 

 هيئة المواد النووية -ج 
 استكشاف واستخلاص وتقييم الخامات النووية. -

 عدد من المشروعات الفرعية تهدف إلى: المشروع ذ من خلالوي نف  
بطول سواحل نتشرة تقييم وتقدير احتياطيات المعادن الاقتصادية من الرمال السوداء الم   -

 مناطق العريش ودمياط وأبو رماد.بخاصة و  ،مصر الشمالية والشرقية
نتج من الرمال السوداء أثناء فصل وتركيز المعادن استخلاص معدن المونازيت الم   -

الاقتصادية والاستفادة بما فيه من تركيزات من العناصر الأرضية النادرة والثوريوم 
 واليورانيوم.

الحصول على العناصر النووية، خاصة البورون، أكسيد البريليوم، الثورمالين لما لها  -
 فاعلات النووية.من أهمية كبيرة في عمل الم  

إنتاج ركازات اليورانيوم بالنقاوة النووية طبقاً للمواصفات القياسية العالمية لتوفير الكعكة  -
 الصفراء اللازمة لتصنيع الوقود النووي.

ستكشف بهدف الاستغلال الاقتصادي، والبدء في ورانيوم الم  ياطيات رواسب الي  تقييم احت -
 أعمال المنجم لإنتاج خامات اليورانيوم. 
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 # برامج أخرى:
ويهدف إلى تحويل مسارات  ، المشروع القومي لإحلال الخطوط الهوائية بكابلات أرضية  -

 كابلات أرضية.تل السكنية إلى الخطوط الهوائية والتي تمر أعلى الك  
توصيل التغذية الكهربائية للمناطق الحيوية، واستكمال تحويل وتشمل  مشروعات استراتيجية ،  -

عيم قطاع الطاقة، التغذية الكهربائية لمشروع مسارات الكهرباء بالطريق الساحلي، واستكمال تد  
نشاء خط كهربائي غرب برج العرب الترفيهية/ مطروح جهد  ك.ف  500الرمال السوداء، وا 

 كم، وتأمين محطات الكهرباء على مستوى الجمهورية. 590بطول 
مشروع  التغذية الكهربائية لمنطقة شرق العوينات من خلال الشبكة القومية للكهرباء ، والتي  -

ن المشروع عدداً من العمليات، منها  إنشاء الخط ويتضم  . م.و 550ر احتياجاتها بحوالي قد  ت  
 كم . 400ك.ف بطول حوالى  550ئرة شرق العوينات/ بلاط جهد الكهربائي مزدوج الدا

مشروع محطة إنتاج الكهرباء من الفحم بموقع الحمراوين على ساحل البحر الأحمر بقدرة  -
 ميجاوات. 2900إجمالية 

 ثانياً: مشروعات النقل

 ستقبلية لمشروعات تطوير شبكة نقل الكهرباء ما يلي:تتضم ن الخطة الم  
 الإجمالي 9199 9191 9191 9112 9111 البيقققان

مشروعات إنشاء محطات محوّلات الجهد 
 ك.ف )عدد( 991.511الفائق 

50 30 25 3 5 02 

 مشروعات توسيع محطات الجهد الفائق 
 ك.ف )عدد( 991.511

3 4 0 0 5 0 

 59940 5300 5500 2500 20200 52040 ك.ف )م.ف.أ( 511سعات محطات جهد 
 50525 2350 2555 5925 23555 9420 ك.ف )م.ف.أ( 991سعات محطات جهد 

 242 3 2 20 95 59 إجمالي عدد خطوط الجهد الفائق
 9052.2 200 9 429.5 5344.9 3020 إجمالي أطوال خطوط الجهد الفائق )كم(

 25 2 5 5 0 5 إجمالي عدد كابلات الجهد الفائق
 95.3 9 0 9 42 4.3 )كم( إجمالي أطوال كابلات الجهد الفائق

مشروعات إنشاء محطات محوّلات الجهد 
 العالي 

 ك.ف )عدد( 11
42 55 2 2 0 22 

مشروعات توسيع محطات محوّلات الجهد 
 العالي 

5 0 0 0 0 5 
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 الإجمالي 9199 9191 9191 9112 9111 البيقققان
 ك.ف )عدد( 11

 2455 0 500 2000 3035 3550 ك.ف )م.ف.أ( 11سعات محطات جهد 
 25 0 2 5 59 40 ك.ف 11إجمالي عدد خطوط الجهد العالي 

ك.ف  11إجمالي أطوال خطوط الجهد العالي 
 )كم(

022 424.0 24.5 3 0 2450.3 

 33 0 0 3 29 24 ك.ف 11إجمالي عدد كابلات الجهد العالي 
ك.ف  11إجمالي أطوال كابلات الجهد العالي 

 203 0 0 22 02.5 24.5 )كم(

 ثالثاً: مشروعات توزيع الكهرباء

ي بي ن البيان التالي مشروعات تدعيم وتطوير شبكات التوزيع على الجهدين المتوسط والمنخفض 
 .20/5050 – 22/5020خلال الفترة 

شمال  الشركة
 القاهرة

جنو  
شمال  القناة الإسكندرية القاهرة

 الدلتا
جنو  

مصر  البحيرة الدلتا
 الوسطى

مصر 
 إجمالي العليا

 والأكشاك ولوحات الجهد المتوسط والمنخفضخطة تطوير أداء المحوّلات 
 20040 2222 420 230 4524 2550 590 435 2052 094 المحوّلات )عدد(
 5254 2039 492 220 5059 004 559 0 203 240 الأكشاد )عدد(

لوحة توزيع حلقية 
 5200 440 35 230 325 39 305 540 345 335 جهد متوسط )عدد(

لوحة جهد منخفض 
 5340 055 0 402 5002 504 304 540 450 995 )عدد(

 209.5 55 50 25 42 20.5 29 3 34 59 الموزّعات )عدد(
 كابلات( –موصلات هوائية  –خطة تطوير أداء شبكات الجهد المتوسط )أعمدة 

 40590 3003 5092 25553 9005 9203 3035 530 502 323 الأعمدة )عدد(
كمية الموصّلات 

 4503.92 2050 433.2 529 500.939 259.0 005.2 25 502.05 25.5 )طن(

 22250.2 2490 945.02 200.2 5309.3 2594.0 550.5 590 5032.2 2552.5 كمية الكابلات )كم(
 كابلات( –موصّلات هوائية  –خطة تطوير أداء شبكات الجهد المنخفض )أعمدة 

 205090 50050 0 345054 34955 99455 20405 0 5054 9300 الأعمدة )عدد(
موصّلات جهد 
 33503.3 25022 0 3090.43 254.55 0900.0 5520.3 353 522.55 2004.55 منخفض )كم(

كابلات جهد 
 9005.45 522 0 42.0 95.202 205.9 3549.0 209.42 052.0 004.4 منخفض )كم(

صناديق توزيع 
 5393 0 0 90 0 0 2422 0 2503 5533 منخفض )عدد(
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 والثروة المعدنية البترولقطاع   4/4

 
 الأهمية الاقتصادية للقطاع

يحتل قطاع البترول والغاز الطبيعي أهمية بارزة في البنيان الاقتصادي، حيث يلعب دوراً فاعلًا في 
م الاقتصادي بحكم كونه المصدر الرئيسي لتوليد الطاقة، والذي ي لبي احتياجات مسيرة التقد  

الاستهلاك النهائي من المنتجات البترولية والغازات الطبيعية، فضلًا القطاعات الإنتاجية وأسواق 
 عن إسهامات القطاع في تعزيز الميزان التجاري من خلال صادراته إلي الأسواق الخارجية.

 مؤشرات الأداء

ق إنجازات ملموسة في الأعوام القليلة تفيد تقارير متابعة خطط التنمية أن قطاع البترول قد حق  
تبلورت في تحسن معدلات أداء القطاع، سواء علي صعيد البحث والاستخراج أو الإنتاج  الماضية

أو التصدير، فقد زادت الاكتشافات الجديدة بمناطق الصحراء الغربية والصحراء الشرقية والبحر 
 22زيت،  50) 29/5022اكتشافاً جديداً في عام  49ق المتوسط والدلتا وخليج السويس، وتحق  

ت العام، وكذلك عشرة اتفاقية في ذا 25لإضافة إلي توقيع اتفاقيات التزام بترولية بلغت غاز(، با
وقد أثمرت هذه الاكتشافات الجديدة عن إضافة احتياطيات جديدة ساهمت في تدعيم . عقود تنمية

فات. وقد ضاعف من ذلك اكتشاف حقل  ظ هر  للغاز الطبيعي الاحتياطي من الزيت الخام والمتكث  
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ق معه اكتفاء مصر من الغاز الطبيعي بنهاية عام طقة شرق البحر المتوسط والذي سيتحق  بمن
 لها إلي مركز إقليمي لتداول الطاقة.وتحو   5020

،  (مليون طن 32.0إلى )الإنتاج، فقد زادت الكميات المنتجة من الغاز الطبيعي  ىوعلي مستو 
مليار  9.9 ىزادت الصادرات البترولية إل كما ،(مليون طن 35.5)فات ومن الزيت الخام والمتكث  

 .29/5022عام وذلك في  ،دولار
 ات الراهنةالتحديّ 

ات عديدة وتتبلور حول كيفية تأمين على الرغم من أهمية هذا القطاع إلا أنه يواجهه تحدي  
لمعدلات الزيادة المتوقععة في تعداد  احتياجات القطاعات الاقتصادية المختلفة من الطاقة وفقاً 

ث اختناقات في أسواق حد  دون أن تَ والتجارية والصناعية في الاستخدامات المنزلية و السكان 
راعاة وصول دعم مع م  و  ،انتشار الاختلالات في أسواق التوزيعودون المنتجات البترولية، 

 ستحقيه.المنتجات البترولية إلى م  

الزيت  ى٪ عل09ات اختلال مزيج الطاقة حيث الاعتماد الأساسي بنسبة ي  ف من هذه التحدوي ضاع  
في توليد  دة، وبالتالي محدودية مصادر الطاقة المتجد  كما سبق الذكر الخام والغاز الطبيعي
تطوير البنية الأساسية للنقل والتوزيع،  ىم معامل التكرير والحاجة إلتقاد   ىالكهرباء، بالإضافة إل

في سداد قيمة مسحوباتها من المنتجات البترولية والغاز  الجهات الحكومية والمحليةر بعض وتأخ  
 الطبيعي.

 الرؤية التنموية

 تتمث ل هذه الرؤية فيما يلي: 
ساهمة ستدامة وتعظيم م  ت التنمية الم  "تأمين احتياجات البلاد من المواد البترولية لمواكبة متطلباّ 

 مركز استراتيجي لتداول الطاقة". ىتحويل مصر إلفي الدخل القومي، و  قطاع البترول

 استراتيجية التنمية والسياسات العامة

 توفير احتياجات السوق المحلي وسد الفجوة الحالية بين الاستهلاك والإنتاج من خلال: -
   د من الزيت الخام والغاز وتكوين احتياطي ؤك  الحفاظ على مستوى الاحتياطي الم

 احتياجات خطة التنمية.استراتيجي  لتغطية 
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   سرعة وضع الحقول والآبار على الإنتاج لتحقيق زيادة ملموسععة في إنتاج الزيت الخعام
 والغاز الطبيعي.

 .تنمية الغاز الطبيعي لمواجهة الزيادة في معدلات الطلب عليه خاصة لقطاع الكهرباء 
   دة(.تنمية مصادر الطاقة غير التقليدية )الطاقة المتجد 
  ية تشمل خطة قومية لترشيد الاستهلاك المحلى بالتنسيق بين الجهات المعن  تنفيذ

 عة.حملات إعلامية وتوعية موس  
  مناطق لتطوير عمليات نقل المنتجات البترولية والغاز لتأمين الاحتياجات خاصة

 سكك حديدية (. –ى نقل بر   –ة بدائل ) نقل بحرى د  الصعيد من خلال استخدام ع  
 مجال صناعة البترول والغاز والثروة المعدنية  يالمناظ الجاذب للاستثمار فتعادة اس -

  -من خلال :
   زايدات جديدة للبحث تشجيع الاستثمار في مجالي الاستكشاف والتنمية وطرح م

لية لتطوير الاتفاقيات البترولية بما يسمح بتعديل سعر شعراء آوالاستكشاف مع إيجاد 
الأجانب بما يتناسب مع تكاليف الإنتاج من الحقول  الغاز الطبيعي من الشركاء

 العميقة .
   هم على عمليات البحث حثَ ستحقات الشركاء الأجانب المتراكمة ل  الانتظام في سداد م

 من الهيئة وشركائها . والاستكشاف والتنمية في مصر، وبالتالي تحقيق التوازن بين كل  
 ما يتناسب مع طبيعة وظروف كل منطقة تطوير وتنويع نماذج الاتفاقيات البترولية ب

عوائد الدولة و الإنتاج وتعظيم الاحتياطيات البترولية و  من الاستثمارات لجذب مزيد  
 منها.     

   شترى من الشركاء الأجانب ظم المالية وبنود تسعير الغاز الم  تطوير التشريعات والن
البترولية  يادة الاحتياطياتمن الاستثمارات لز  وفقاً للاتفاقيات البترولية لجذب مزيد  

 .نتاجوالإ
وذلك من خععععلال إقامعة  ،لتسويق المنتجععععات البترولية اً التخطيط لتكون مصر مركز  -

 المشعععروععات التالية:
   من المشروعات الاستراتيجية العاجلة لتطوير البنية الأساسية  البدء في تنفيذ عدد

 اللازمة لنقل وتوزيع وتداول المنتجات البترولية .
 في بناء معامل تكرير حديثة بمشاركة القطاع الخاص مع العمل على تنقية توس ع ال

 دة للاستثمار في هذا النشاط  .قي  القوانين الم  
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  وليعة القائمة )الزيتيعة /السويس/الإسكعندرية (  من خلال تطوير ورفع كفاءة الموانئ البتر
 ،تحديد أماكن الاختناقات واستبدال الخطوط القديمة بخطوط جديدة ذات أقطار أكبر

بوتاجاز ( ذات  –وذلك بهدف استقبال ناقلات المنتجات البترولية المستوردة ) مازوت 
رولية لدوائر الاستهلاك، فضلًا الحمولات مما يساعد على سهولة توصيل المنتجات البت

عن تقليل التكاليف، وكذا تأمين احتياجات البلاد والقدرة على المناورة وسرعة التلبية 
 في حالة وجود نقص في الإمدادات .

   ثفات والمنتجات البترولية لتكوين تطوير وزيادة السعات التخزينية للزيت الخام والمتك
ة إلى جعل مصر مركزاً إقليمياً لتداول مصادر منة منها، إضافآأرصدة استراتيجية 

 الطاقة.
 إعداد صف ثان من القيادات لقطاع البترول من خلال : -

 .اختيار مجموعة من الكوادر الواعدة من خلال النظم القياسية 
   ص.تحديد الوصف الوظيفي ومستويات الجدارة المطلوبة لكل وظيفة أو تخص 
 .إعداد خطط التدريب والتطوير 
 يم والتدريب وقياس العائد من التدريب.و التق 
 .تنمية القدرات البشرية للعاملين بالقطاع وتطوير الكفاءات 

أسس اقتصادية من  ىلتحسين كفاءة الإدارة عل إعادة هيكلة قطاع البترول والثروة المعدنية -
 خلال: 

  :الفصل بين الأدوار والمسئوليات المختلفة لكيانات قطاع البترول على النحو التالي 

o .تول ي وزارة البترول مسئولية وضع السياسات 

o .إنشاء أجهزة تنظيمية م ستقلة 

o .تول ي الهيئة والشركات القابضة والتابعة مسئولية العمل التنفيذي 

 غاز الطبيعي يعمل بصفة أساسية على إنشاء جهاز تنظيمي للبترول أسوة بما تم في ال
مراقبة تنفيذ التشريعات والقوانين المنظمة للأسواق بما يضمن تشجيع القطاع الخاص 

تاحة استخدامها  جاذب   وخلق مناظ   للاستثمار مع تنظيم شبكات النقل والتوزيع وا 
 قابل فئة نقل وتوزيع عادلة.للمسعتثمرين م  
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  ساهم في زيادة عائدات الدولة وتعظيم القيمة ي  تطوير قطاع الثروة المعدنية بما
ععات جم  المضافة من خلال زيادة عمليات التصنيع وتعظيم القيمة المضافة للم  

زايدات جديدة للمعادن النفسية بالتوافق مع قانون الثورة تكعاملة ، طرح م  الصناعيعة الم  
ث الذهبي بصعيد مصر ثل  ل، بالإضافة إلى العمل على تنمية منطقة الم  عد  المعدنية الم  

بهدف إنشاء منطقة اقتصادية ذات مواصفات عالمية تشمل عمليات استخراج للمعادن 
  .ناععية ومراكز تجعاريعة وسياحيةوتسعهيلات ص

 استثمارات قطاع البترول والغاز الطبيعي

 993.0نحو  تبلغ الاستثمارات الموج هة لتنمية قطاع البترول والغاز الطبيعي و الثروة المعدنية
من إجمالي استثمارات الخطة، وهي  ٪22.3مليار جنيه خلال الخطة متوسطة المدى، بنسبة 

ثم تتناقص تدريجياً من حيث الأهمية النسبية لجملة الاستثمار  ٪25.5ترتفع في العام الأول إلى 
 ([.4/55في نهاية الخطة ]شكل رقم ) ٪0.2لتصل إلى نحو 

 (4/99شكل رقم )
 ارات قطاع البترول والثروة المعدنية في الخطة متوسطة المدى تطوّر استثم

 
 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

 تقديرات الإنتاج والناتج

 تهدف الخطة إلى:

  إلى  22/5020مليار جنيه عام  522.2الإنتاج بالأسعار الجارية للقطاع من نحو زيادة
مليار جنيه  400.5مليار جنيه بنهاية الخطة، وبالأسعار الثابتة من نحو  050.0نحو 

 ([.4/20مليار جنيه في العام الأخير من الخطة ]جدول رقم ) 525إلى نحو 
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 مليار جنيه

( من الاستثمارات  ٪)
 الكلية

(1.2٪) (11.2٪) (13٪) (15.5٪) (1.1٪) 
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 (4/12جدول رقم )
 لبترول والغاز الطبيعي خلال أعوام الخطة تطوّر الإنتاج  من قطاع ا

 )مليار جنيه(
 (٪معدل النمو ) الإنتاج بالأسعار الثابتة (٪معدل النمو ) الإنتاج بالأسعار الجارية السنة

12/9111 522.2 30.3 400.5 0.2 
11/9112 904.5 20.2 433.5 0.3 
12/9191 252.2 20.4 425 0.9 
91/9191 025.0 23.2 404.4 4.2 
91/9199 050.0 25.0 524.0 4.2 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر

  مليار جنيه  450من  –بعد استبعاد م ستلزمات الإنتاج الوسيطة  –زيادة ناتج القطاع
مليار جنيه في نهاية الخطة. وبالأسعار  055.2إلى  22/5020بالأسعار الجارية عام 

مليار جنيه في ذات الفترة ]جدول رقم  495.0مليار جنيه إلى  352.9الثابتة، من 
(4/50.]) 

 (4/91جدول رقم )
 تطوّر ناتج القطاع خلال أعوام الخطة 

 )مليار جنيه(
 (٪معدل النمو ) بالأسعار الثابتةالناتج  (٪معدل النمو ) بالأسعار الجارية الناتج السنة

12/9111 450 40.2 352.9 0.4 
11/9112 540 20.0 300.2 0.5 
12/9191 950.0 50.0 459.0 20.0 
91/9191 250.0 23.0 449.0 4.5 
91/9199 055.2 23.5 495.0 4.4 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر

 الم ستهدفات الكلية للخطة متوسطة المدى

 أولًا: تكثيف أنشطة البحث والاستكشاف وزيادة الإنتاج:

 من المستهدف خلال الخطة، ما يلي: 

  اتفاقية بترولية جديدة للبحث والاستكشاف. 90إضافة حوالي 
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  مليار دولار. 30البحث والإنتاج تصل إلى حوالي استثمارات أجنبية مباشرة في مجال 
  5.3استكمال سداد مستحقات الشركاء الأجانب بالاتفاقيات البترولية والتي تبلغ حوالي 

 مليار دولار.
  تطوير ن ظ م المزايدات في مجال البحث والاستكشاف واختصار الفترات الزمنية بين

 الطرح والترسية.
 ألف برميل  200ن الزيت الخام والمتكث فات في حدود الحفاظ على معدلات الإنتاج م

 زيت/يوم.
  52/5055غاز/يوم عام  3مليار قدم 0زيادة معدلات إنتاج الغاز لتصل إلى حوالي. 
  25-20خفض تكاليف الإنتاج بنسبة٪. 

 ثانياً: تطوير البنية الأساسية لإنتاج ونقل وتداول المنتجات البترولية:
 ت لتطوير ورفع كفاءة معامل التكرير، من أهمها توس عات الانتهاء من تسعة مشروعا

معمل تكرير ميدور، مجم ع جديد للتكسير الهيدروجيني للمازوت بأسيوط، مجم ع جديد 
للتكسير الهيدروجيني للمازوت بالشركة المصرية للتكرير، وحدة إصلاح النافتا بالعامل 

 عد بشركة إنربك.المساعد بأسيوط ووحدة إصلاح النافتا بالعامل المسا
  مليون طن/سنة. 42لتصل إلى  ٪20رفع طاقات معامل التكرير بنسبة 
  20إلى  ٪35خفض العجز بين الإنتاج المحلي والاستهلاك من٪. 
  ،عات التخزين استكمال تنفيذ مشروعات البنية الأساسية للنقل وتطوير الموانئ وس 

تجات البترولية، وحوالي كم من خطوط نقل الزيت الخام والمن 550تتضم ن حوالي 
 كم من خطوط نقل الغاز. 320

  مليون وحدة سكنية. 3استكمال خطة توصيل الغاز للمنازل بإضافة حوالي 
 ثالثاً: تطوير صناعة البتروكيماويات: 

 ويشمل: 
 والتي تزيد بمعدل  تطوير منظومة صناعة البتروكيماويات لتعظيم القيمة الم ضافة للغاز

عفاً مقارنة باستخدام الغاز لتوليد الكهرباء.  29  ض 
  مليون طن سنوياً،  5.0زيادة كمية الم نتجات البتروكيماوية الوسيطة والنهائية بحوالي

 مليون طن سنوياً. 22ليصل الإنتاج إلى حوالي 
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  إقامة أربعة م جم عات للصناعات الصغيرة والمتوسطة تقوم على صناعة
 فرصة عمل خلال مرحلة التشغيل. 2500بتروكيماويات والتي ي مك ن أن توف ر حوالي ال

 رابعاً: تنويع مزيج الطاقة وتحسين كفاءة الطاقة:
  0، فحم ٪30، منتجات بترولية ٪44تنويع مزيج الطاقة في مصر لي صبح )غاز٪ ،

 .50/5052( خلال عام ٪0جديدة ومتجد دة 
  لتحقيق وفر ي قد ر  ٪20الطاقة لخفض الاستهلاك بنسبة تنفيذ برامج لترشيد استهلاك

 مليار دولار سنوياً.  4بحوالي 
 خامساً: تحويل مصر إلى مركز إقليمي لتجارة وتداول الطاقة: 

  من الم ستهدَف الاستفادة من الموقع الاستراتيجي والبنية التحتية الم تاحة، مثل قناة
إسالة لتصدير الغاز، شبكة م تكاملة من  السويس، خط سوميد، معامل التكرير، مصانع

الأنابيب للزيت الخام والمنتجات البترولية والغاز الطبيعي، وذلك من خلال تحويل 
مصر إلى مركز إقليمي لتجارة وتداول الطاقة بما ي ساهم في تحقيق تأمين احتياجات 

، واستعادة البلاد من الطاقة، وجذب المزيد  من الاستثمارات وتوليد فرص عمل جديدة
 مصر لدورها الريادي بالمنطقة.

  11/9112ستهدفات الكمية لخطة العام الأول الم  

  34.2فعات والبعوتعاجعاز )منها مليعون طعن من الزيت الخعام والمعتكعث   30.2إنتاج حعوالعى 
 2.9، حعوالى مليعون طععن/ سنعة متكعثفعات 5.4مليون طن/سعنعة زيت خعام، حوالعى 

 .بوتاجاز(مليون طن 

  عن المتوقع لعام  ٪53 يا حوالغازات بزيادة نسبته /سنةطن مليون 40.5إنتاج حوالى
 بعد دخول حقل  ظهر . 5020/ 5022

  مليون طن/ سنة من المنتجات البترولية والبتروكيماوية من شركات  43إنتاج حوالى
 القطاع العام والشركات الاستثمارية .

  فات في معامل تكرير شركات القطاع خام ومتكث   مليون طن/ سنة زيت 34.5تكرير
مليون طن للغير لتصبح  3.5ومعمل تكرير ميدور، بالإضافة إلى تكرير حوالى 

 .مليون طن 30الخطة الإجمالية للتكرير 
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  مليون طن من الزيت الخام والغاز والمنتجات البترولية  20.5تصدير نحو
 مليار دولار. 2.2والبتروكيماويعات بقيمة إجمالية قدرها 

 :تستهدف الخطة ما يلى، وفي مجال الثروة المعدنية

 مليون  094ر قيمتها بحوالي طن من الذهب من منجم السكرى ت قد   55.5 يإنتاج حوال
 دولار.

 مليون طن من الفوسفات من شركة فوسعفعات مصر وشعركعة الوادي 50 يإنتاج حوال
 .ركة المصرية للثروات التعدينيةلشالجديد للثروة المعدنية والطفلة الزيتية وا

 ألف طن من خام أكسيد الحديد الأحمر من شركة الوادي الجديد  404 يإنتاج حوال
ألف  92للثروة المعدنية والطفلة الزيتية وشركة جيوكويرى للتعدين، وكذا إنتاج حوالي 

ألف طعن  50ى طعن معن خام الكعوارتز من الشعركعة المصعريعة للسعبائعك الحعديعديعة وحعوالع
 .طن من خام أكسيد الحديد الأصفر 2500من خعام الرمعال الكاولينا، و

   زايدة للبحث في الخامات ( مواقع، وكذا م  0عدد ) زايدة للبحث عن الذهب فيطرح م
 الأخرى.

 خطة الالمشروعات الم ستهدفة خلال 

 9112/ 11توقع الانتهاء من تنفيذها خلال أولًا: المشروعات الم  

 المشروعات الخاصة بإنتاج الزيت والغاز  ( أ
 التكلفة الإستثمارية الطاقة المكونات إسم المشروع

مشروع تنمية حقل البلسم 
 بشركة الوسطانى

بار فى حقل البلسم ومخطط ربط لبئر آ 4حفر 
 5025عام خعلال شعهر يونية  2 –بلسم 

مليون قدم/يوم  50
  2000 ،غاز

 برميل متكثفات/يوم

20  
 جنيهمليون 

 
مشروع إعادة الإنتاج من حقل 
لاف برميل آ 5-3 بععار جععديدةآ(  4حععفر )  هلال البحرى بشركة جابكو

 زيت/يوم
354  

 مليون دولار
مشروع استكمال تنمية حقل 

( بشركة A,C,Bدسوق ) 
 دسكو

فى أغسطس  CTP( C( بئر مرحعلعة)3ضافة )إ
 5025عام 

 ( B( بئر مرحلة )  2ربط )عدد 

  2550من 
 300-500إلعى 

 مليون قدم

مليون دولار  454
متضمنة المرحلتين 

A,B 
مشروع إحلال وتجديد البنيعة 
العتحعتيعة )المرحلة الثالثة( 
 بخليج السويس بشركة جابكو

رفع مستوى الأمان فى التشغيل إلى المستوى 
طالة العمر الا   500  قتصادى للتسهيلاتالعالمى وا 

 مليون دولار
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 التكلفة الإستثمارية الطاقة المكونات إسم المشروع
مشروع تسهيلات الإنتاج 

بشركة بدر  2 –بمنطقة يياج 
 الدين للبترول

  .رفع كفاءة تسهيلات الإنتاج
نتهاء من المشروع فى الربع ومن المخطط الا

 20/5020الأول من 

 ألف برميل زيت 25
 مليون دولار 55 

مشروع حقل رأس البر )مرحلة 
 ( بالشركة الفرعونيةثالثة

( بئر حالى ، 5إضافة إنتاج جديد للغاز من عدد )
 نتهاء من المشروع ومن المخطط الا ،0تورت 

 20/5020فى الربع الثانى من 

/يوم 3مليون قدم 220
برميل/يوم  200، 

 متكثفات

595  
 مليون دولار

مشروع محطة معالجة الغاز 
بمنطقة مليحة بشركة عجيبة 

 للبترول

-روز –)ياسمين  معالجة الغاز المصاحب بحقول
 .شبكة القومية للغازلفلك( لتلائم الدخول على ا

نتهاء منه فى الربع الثانى من عام ومن المتوقع الا
20/5020 

 3مليون قدم 50
 20، غعاز يوميعاً 

 لاف برميل زيتآ
 نظام الإيجار التمليكى

 مليون دولار 03

مشروع إنشاء المستودع 
السادس لتخزين الزيت الخام 
 بميناء الحمرا بشركة ويبكو.

إنشاء مستودع لتخزين الزيت الخام ومن المخطط 
 20/5020لعام الإنتهاء منه فى الربع الثانى 

ألف  550بسععة 
 برميعل /يوم

 مليون دولار 52
 

مشروع استكمال أعمال تنمية 
حقل مذهل بشركة بترول 
 جنوب أبو زنيمة بترو زنيمة

إنشاء منصة منهل البحرية وربطها بوحدة مذهل 
البحرية وتسهيلات إنتاج ومعالجة ووحدة حقن 

 المياه

لاف برميل فعى آ 5-9
 اليوم

200  
 مليون دولار

)شاملة أعمال 
 (الحفر
 

مشروع تنمية حقل كاموس 
 مال سيناء للبترولبشركة ش

( بئر بحرى والربط 5إنشاء المنصة البحرية وحفر )
  بوصة 55على خط الغاز الرئيسي 

 مليون دولار 40
)غير شاملة أعمال 

 الحفر(

مشروع تنمية حقل شمال 
 جابكو 304-شدوان 

ومد  ،حفر بئر بحرى جديد وتركيب منصة بحرية
 خطوط بحرية لربط الإنتاج بتسهيلات رأس الغاز

 لاف برمعيل آ 5
 فى اليوم

 مليون دولار 00
) شاملة أعمال 

 (الحفر
مستودعععععات نقل وتعععخعععزين 

 مليون جنيه 350 لاف طنآ 9 دعم البنية التحتية بمحافظة سوهاج البوتععععاجعععععاز

 المشروعات الخاصة بالتكرير والتصنيع والنقل والتسويق (  
التكلفة  الطاقة المكونات إسم المشروع

 الإستثمارية

إنشاء برج التقطير المبدئى 
 بمعمل ميدور

حمال يهدف المشروع إلى تخفبف الأ
 على فرن وحدة التقطير الجوى القائمة

زيادة الطاقة التشغيلية لتصل 
٪ فى حالة 200٪ و225إلى 

 تشغيل المعمل بالخام الحقععععيقععععى
 مليون دولار 9

 إنشاء وحدة جديدة لإسترجاع
ألف طن/سنة  400بطاقة تغذية  سترجاع الغازاتإنشاء وحدة جديدة لا الغازات بشركة أسيوط

من النافتا الحقيقية لإنتاج 
مليون  250

 جنيه
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التكلفة  الطاقة المكونات إسم المشروع
 الإستثمارية

 البوتاجاز
( صهريج بشركة 4) إنشاء عدد

 بتروجاس
صهاريج بوتاجاز  4إنشاء عدد 

مليون  250 ألف طن 9.5بسعة إجمالية  بسعوهعاج بشعركعة بتروجاس
 جنيه

إنشاء وحدة معالجة نافتا جديدة 
مليون  9.5 طن/ساعة 50بطاقة  إنشععاء وحدة جديدة للنافتا بشركة النصر للبترول

 جنيه

مشروع تصميم وتوريد عدد 
( برج بشركة السويس 5)

 لتصنيع البترول

يهدف المشروع إلى تصميم وتوريد 
( C2 ( برج ) 5وتركعيب عدد )

  ،بالوحدة الجوية
(5 C )20  تفحيم 20بالوحدة 

مليون  55.5 
 جنيه

مشروع إحلال وتجديد خط 
 كم  53بطععول  إحلال وتجديد وصلة بنها/طنط منتجات مسطرد /طنطا

 بوصة29وقطر 
مليون  242

 جنيه

مشعروع توسععات شركة معوبعكععو 
 دميععاط

إنتاج اليوريا من سماد اليوريا بهدف 
حتياجات السوق االتصدير وتغطية 

 المحلى
مليون  2052 مليون طن/سنة 2.30

 دولار

إنتاج الإثيلعين ومشعتقاته 
 بعالإسكععنعدريععة

يهدف المشروع إلى إنتاج الإثيلين 
حتياجات السوق التغطية جزء من 

 المحلى وتصدير الفائض
مليون  2055 ألف طن/سنة 490

 دولار

زيادة الطاقة لاإنتاجية لمصنع 
UCM   بشركة البتروكيماويات

 المصرية

تحسين الأداء بالوحدات الإنتاجية 
 للشركة

ألعف طعن/ سعنة معن مادة  200
PUC    ،200  ألف طعن/سعنعة

 VCMمعن مادة 

مليون  25
 جنيه

 خلال أعوام الخطة ثانياً: المشروعات المستمرة الم ستهدفة 

 المشروعات الخاصة بإنتاج الزيت والخام (أ 
التكلفة  الطاقة المكونات إسم المشروع

 الإستثمارية
توصيل المياه والتخلص من مياه 
الصرف الصحى والعععععصعععنعععاعععى 

 )شركة أسيوط(

إنشاء خطوط لتوصيل والتخلص من مياه 
مليون  03.5 كيلومتر 20بطول  الصرف الصناعى

 جنيه

مشروع مجمع التكسير 
 بترولعية عالية الجودةإنتاج منتجات  الهيدروجينى للمازوت بمسطرد

 مليون طن / السنة 4.2
بنزين،  )بوتاجاز،

 ترباين/سولار

مليار  3.2
 دولار

إنشاء وحدة إصلاح النافتا 
 بالعامل المساعد بشركة إنربك

بهدف إنتاج بنزين عالى الأوكتين لتلبية 
حتياجات السوق المحلى ، الهيدروجين ا

 الذى يستخدم فى إنتاج السماد واليوريا
مليون  500 ألف طن / سنة 540

 دولار

مليون  43.5 كم  2بطول  نقل كميات الغاز المستورد من بورسعيدستلام الغاز المستورد اإنشاء خط 
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التكلفة  الطاقة المكونات إسم المشروع
 الإستثمارية

 جنيه بوصة 54وقطر  من بورسعيد
استكمال إنشاء خط النوبارية / 

 ميت نما
تغذية محطة شمال الجيزة وتدعيم  ضبغر 

 سبكة منطقة القادة
 كم  205بطول 
 بوصة 35وقطر 

مليون  233
 جنيه

استكمال إنشاء خط جمصة 
 /فينوسا بدمياط

بغرض تغذية محطة كهرباء غرب دمياط 
 الجديدة

 كم  205بطول 
 بوصة 35وقطر 

390.2 
 مليون جنيه

إحلال وتجديد خام مسطرد / 
 كم  30بطول  إحلال وصلة مسطرد / الهايكستب شقير

 بوصة 35وقطر 
مليون  00

 جنيه

 مشروعات البتروكيماوياتأهم  (  

 الطاقة المكونات إسم المشروع
التكلفة 

 الإستثمارية
إنتاج السيترين 

بالإسكندرية بشركة 
 الإسترنكس

ترين الذى يستخدم كمادة يإنتاج الس
  590 ألف طن/ سنة 300بطاقة  لمشروع البولى سترين

 مليون دولار

ألف طن/سنة من مشتقات  550 عاليةإنتاج منتجات ذات قيمة  إنتاج البروبلين ومشتقاته
 البروبلين

5.5  
 مليار دولار

إنتاج الإيثانول الحيوى 
 من قش الأرز

إنتاج الإيثانول الحيوى من قش 
 559.5 ألف طن/سنة 50بطاقة  الأرز والمخلفات الزراعية

 مليون دولار
مشروع إنتاج 
الفورمالدهيد 
 ومعععععشععععتعععععقعععاتعععععه

 عتماداً وم شتقاته الدهيد إنتاج الفورما
 على منتجات الميثانول واليوريا بدلاً 

 من تصديرها
  200 ألف طن / سنة 20

 مليون دولار

مشروع مجمع العطريات 
 والأسمدة

إستخدام البارازا ملين والبنزين كمواد 
 أساسية فى مشروع البتروكيماويات

ألف طن/سنة معن البعارازيليعن،  400
 200من البزتين،  ألف طن سنوياً  300

 يةتألف طن/سنة من الأسمدة الأزو 

5.2  
 مليار دولار

إحلال وتجديد الوحدة 
بمصنععععععععع الععععععععععععع  400

VCM 
  550  منتجات ذات قعععيمعععععة عععععععععاليععععةإنتاج 

 مليون جنيه
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  مشروعات الثروة المعدنية  (ج 

 المكونات إسم المشروع
التكلفة 

 الإستثمارية

 طن من الذهب 55.5إنتععععععاج  مشروع منجم السكععععععرى
0.50  

 مليون دولار
مشروع إستكشاف وتقييم الخامات 

 بعععععسععععيعععععنعععاء
تكاملة لتنمية وتعمععععيعععععر إعداد دراسات م  

 سيععععناء
 مليون جنيه 25

 مليون جنيه 30 الخامات المعععععدنيععععةستكشاف وتقييم ا مشروع تنمعية جعنعععوب العععوادى
 مليار جنيه 2.3 استغععععلال الخامععععات فى صحععععراء مصععععر مشروع استغلال الععععععخعععععامععععات
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 قطاع النقل  4/5

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأهمية الاقتصادية

يلعب قطاع النقل دوراً أساسياً في التطو ر الاقتصادي والاجتماعي للدولة باعتباره د عامة رئيسية 
للنمو، إذ ت عد شبكات النقل من سكة حديدية وطرق بر ية وقنوات ملاحية بمثابة شرايين الحياة 

ن، كما أن الاقتصادية التي يتدف ق خلالها النشاط الاقتصادي والاجتماعي لنشر الرخاء والعمرا
الموانئ المصرية، سواء البحرية أو الجوية أو البر ية، ت عتبر المنافذ الرئيسية لنقل التجارة الخارجية 

 ودعم ميزان المدفوعات. 

وواقع الأمر، أن كافة قطاعات الاقتصاد القومي تعتمد على خدمات ومرافق هذا القطاع في الربط 
ي الحصول على متطل باتها من الخامات وم ستلزمات بين أسواق الإنتاج وأسواق الاستهلاك، وف

التشغيل من مواقع الاستخراج أو الإنتاج. وي مث ل ناتج قطاع النقل م دخلًا هاماً من م دخلات الإنتاج 
في كثير  من القطاعات الخدمية والإنتاجية، مثل قطاعات التجارة والصناعات التحويلية 

قطاع النقل الذي ي ستخدم كم دخلات وسيطة في قطاعات والاستخراجية، وكذلك تبلغ نسب ناتج 
٪ من ناتج هذا القطاع في مصر. ولذا، ي عد رفع كفاءة قطاع النقل 45الاقتصاد القومي حوالي 

أمراً حيوياً لانعكاساته الإيجابية على أداء بقية قطاعات الاقتصاد القومي وعلى قدرتها التنافسية، 
 ببعض. وربط المناطق الجغرافية بعضها
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وي تيح تعد د وسائط النقل الم فاضلة فيما بينها واختيار الوسيلة أو توليفة الوسائل التي ت حق ق أقل 
تكلفة م مكنة وأعلى درجة أمان وسلامة، سواء للركاب أو البضائع، كما أن هذا التعد د يسمح 

قطاع بصورة إجمالية، بتكام ل خدمات أنشطة النقل مما ي عظ م من القيمة الم ضافة لم خرجات ال
فضلًا عن أن موقع مصر الجغرافي الم تمي ز في منتصف طرق النقل، وبالق رب من الأسواق 
الرئيسية في أوروبا وأفريقيا والشرق الأوسط ي مث ل نقطة قوة في أن ت صبح مصر مركزاً ومحوراً 

النقل الجي د بوصول الم نتج عالمياً رئيسياً في خدمات النقل واللوجيستيات. وبوجه  عام، يسمح نظام 
عبر مسافات طويلة إلى أوسع وأكبر الأسواق، مما يفتح مجالات عديدة لتوزيع إنتاج القطاعات 
المختلفة، وي حقق للمشروعات وفورات الحجم، فضلًا عن المنافع الأخرى الم تمث لة في انخفاض 

علاوة على دور قطاع النقل في مستويات المخزون وتحسين الاستجابة للظروف الم تغي رة للسوق، 
تاحة فرصة أكبر لتعام ل المور دين  تعزيز التنافسية من خلال تحسين عملية تخصيص الموارد وا 

 والمشترين والإلمام بأحوال السوق.

وفضلًا عما تقد م، ت ساهم أنظمة النقل الكفؤة في تنمية الموارد الطبيعية واستغلالها وزيادة قيمة 
ت سهم أيضاً في توليد فرص عمل عديدة في الأنشطة الاقتصادية المختلفة، سواء الأراضي، كما 

بطريقة مباشرة )مثل أنشطة الشحن وصناعة السفن والوحدات النهرية ومركبات النقل البر ي.. إلخ(، 
 أو بطريقة غير مباشرة )مثل أنشطة التأمين والتمويل والتجميع والتعبئة والتغليف للبضائع المنقولة(،
د ة  وكذلك ي حف ز توف ر نظام نقل كفء على ارتياد المناطق النائية والاستقرار بها مما ي قل ل من ح 
التكد س البشري في المدن من ناحية، ويزيد من فرص التنمية في المناطق الجديدة الواعدة من 

السكاني  ناحية أخرى، وهو ما ت برز أهميته على وجه الخصوص في الحالة المصرية حيث التكد س
الشديد في الدلتا ووادي النيل الضي ق، رغم اتساع المناطق الصحراوية غير المأهولة لما ي ناهز 

 ٪ من المساحة الإجمالية للجمهورية.03
 التحديّات الراهنة

 تشمل البنية الأساسية للنقل الآتي: 

 ائع بين المدن : تعتمد حركة النقل الأساسية لخدمتي نقل الركاب والبضشبكة الطرق البر ية
على شبكة الطرق التي تربط ما بين أنحاء البلاد عبر محاور عرضية ومحاور طولية. وقد 

ألف كيلو متر إلى  520حوالي  5029بلغت أطوال شبكة الطرق المرصوفة حتى يونيه 
 جانب المشروعات الجارية.
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 ة بالسكان، ويمتد : ت غطي شبكة السكك الحديدية م عظم المناطق الآهلشبكة السكة الحديدية
آلاف كيلو متر. وترتبط  9آلاف كيلو متر، منها أطوال خطوط حوالي  20طولها حوالي 

هذه الشبكة بمراكز النقل الهامة من مصانع إنتاجية ومناجم مواد خام ومراكز تخزين 
 وصوامع، كما تمتد خطوطها إلى داخل الموانئ البحرية الرئيسية.

 ف ر للنقل المائي الداخلي أربعة محاور رئيسية هي: القاهرة : يتو وط النقل المائيطشبكة خ– 
 الإسماعيلية. –أسوان، والقاهرة  –دمياط، القاهرة  –إسكندرية، القاهرة 

 توجد شبكة من الموانئ البحرية قوامها ميناء تجاري، ومجموعة من الموانئ البحرية :
 والصيد. الموانئ التخص صية في مجالات التعدين والبترول والسياحة

د ة تحدي ات، أهمها ما يلي:  وتواجه منظومة النقل ع 

 .تقاد م أعمار أسطول النقل 
  .زيادة حركة النقل على شبكة الطرق وارتفاع معدلات الحوادث 
 .التزايد الم ستمر في استهلاك الوقود السائل في النقل لتنامي الطلب على خدمات النقل 
  اللوجيست ية والمحطات التبادلية على شبكة الطرق. عدم توافر البنية التحتية والخدمات 
  .انخفاض منقولات السكك الحديدية والنقل النهري في حركة نقل البضائع 
  ضَعف مستوى الخدمات بشبكات ووسائل وخدمات النقل، وعدم كفاية تغطية شبكات النقل

 العام. 
  .عدم كفاية إجراءات السلامة والأمان على شبكات ووسائل النقل 
 .زيادة التلو ث البيئي للهواء وانبعاثات ثاني أكسد الكربون الناتج عن وسائل النقل العام 
 .عدم وجود منظومة لإعادة التدوير والتخل ص الآمن للسيارات القديمة 
 .تزايد دور القطاع الخاص غير الم نظ م في خدمتي نقل الركاب والبضائع بين المدن 
  للطرق، وعدم كفاية م خص صاتها المالية.ارتفاع تكاليف الصيانة الدورية 
  البيئة( لتنظيم محور نقل  –السلامة  –عدم وضوح ضوابط واشتراطات معايير )التشغيل

 البضائع.
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 التنمويةرؤية ال

ستدامة ويرتبط ارتباطاً ق أهداف التنمية الم  حقّ توفير نظام نقل ي  " 9131تستهدف رؤية مصر 
ستقبلية، وفي ذات الوقت يدعم الاقتصادية والاجتماعية القومية الم  جوهرياً مع متطلبات التنمية 

 ".دور النقل على المستويين الإقليمي والدولي

 وتتمث ل المحاور الأساسية للرؤية التنموية في الآتي: 

  بين وسائل النقل المختلفة ووضع اللوائح المنظمة لذلك.والتكامل تحقيق التوازن 

   سائط لتخفيف العبء عن شبكة الطرق، وبما ي حق ق الاستخدام الو  دتعد  الاهتمام بالنقل م
 الأمثل من إمكانيات لكل وسيلة نقل.

 ة وزيادة م شاركته في نقل البضائع، حيث تقل نسبة تفعيل دور قطاع السكك الحديدي
 ٪.4م ساهمته حالياً في حركة النقلي ات عن 

 من نقل البضائع. (٪5اضعة )متو بنسبة حالياً ساهم حيث ي   ،تشجيع النقل النهري 

 القوي على حركة التجارة الدولية، وكذلك دور  تدعيم الدور الحيوي للنقل البحري لتأثيره
 النقل الجوي في تنشيط انتقالات الأفراد والحركة السياحية الوافدة.

  حتمية التوس ع في شبكات النقل وخدمات المرافق لتصل إلى مناطق التنمية العمرانية
الجديدة، وذلك على امتداد محاور التنمية القائمة والم ستهدفة الجاري تخطيطها، سواء 

 المحاور الطولية أو العرضية.
  الحاجة إلى إعادة هيكلة الهيئات والقطاعات التابعة بما يكف ل النهوض بمستوى الأداء مع

 تأهيل وتدريب العاملين لتحسين الكفاءة المهنية.
   ع الخاص في تطوير منظومة النقل، وتفعيل اتفاقيات م شاركته مع طاشاركة القتعزيز م

 (، وكذلك ن ظ م التمويل غير التقليدية الأخرى، مثل التأجير التمويلي.pppالقطاع العام )
  غير وزارة  –الفصل بين اختصاصات الجهات الرسمية المتعد دة الم ؤثر ة على نشاط القطاع

والتنسيق  –ئية والري والاستثمار والبيئة والدفاع والمحلي ات مثل وزارات الموارد الما –النقل 
 فيما بينها على النحو الذي يضمن انسياب حركة النقل والارتقاء بالخدمات المقد مة.

  تحقيق مستويات عالية من الأمان في قطاع النقل، والاهتمام بجودة وكفاءة مستويات
 الأمان للمسافرين.
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  النقللقطاع  الم ستهدفات الأساسية

 في العام الأول من الخطة ٪4.2ليصل إلى  نمو قطاع النقل والتخزينزيادة معدل تستهدف الخطة 
بحلول عام  ٪2.5ويرتفع ليصل إلى ، 22/5020عام  ٪3.5م قارنةً بمعدل نمو  20/5020
ف ([، وبحيث ترتفع م ساهمة القطاع في النمو الاقتصادي الم ستهد4/53]شكل رقم ) 52/5055
 . 52/5055عام  ٪4.4إلى  20/5020عام  ٪3.9من 

 ( 4/93شكل رقم )
 النمو الم ستهدف لقطاع النقل والتخزين ر معدل تطوّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 ٪20.0مليار جنيه لقطاع النقل والتخزين بنسبة  940.3وتستهدف الخطة توجيه استثمارات قدرها 
استثمارات الخطة. وتتوز ع هذه الاستثمارات على امتداد أعوام الخطة على النحو  من إجمالي

ح بالجدول رقم )  (.4/52الموض 

 تطوّر استثمارات قطاع النقل والتخزين خلال أعوام الخطة  (4/91جدول رقم )

 السنة
 استثمارات قطاع النقل والتخزين 

 (٪الاستثمار )النسبة المئوية من جملة  )بالمليار جنيه(

12/9111 90.2 0.0 
11/9112 22.2 0.5 
12/9191 250.0 0.2 
91/9191 205.5 22.9 
91/9199 552.5 25.3 
 20.0 940.3 لأعوام الخطة الإجمالي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
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بشقيه العام والخاص نظراً وبوجه عام، تستهدف الخطة إعطاء دفعة قوية لاستثمارات القطاع 
 للأهمية الاقتصادية سالفة الذكر.

]شكل رقم  25/5029وي لاحظ تدن ي استثمارات القطاع في الأعوام السابقة، وخاصة قبل عام 
(4/54.]) 

 ( 4/94رقم ) شكل
 بنظائرها في الأعوام السابقةالاستثمارات الكلية الم ستهدفة لقطاع النقل والتخزين في العام الأول من الخطة مقارنةً ر تطوّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

( مصفوفة توزيع الاستثمارات الكلية الموج هة لقطاع النقل والتخزين 4/55ويوض ح الشكل رقم )
مليار  43.9) ٪52للعام الأول من الخطة الذي يتض ح منه استئثار الاستثمارات العامة بنحو 

 جنيه( من الإجمالي، في حين ت شك ل الاستثمارات الخاصة النسبة المتبقية.

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية لتنمية قطاع النقل بوزارة النقل والجهات التابعة لها  وتبلغ ج 
جنيه، مليار  40.2حوالي  20/5020)الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية( خلال العام المالي 

 منها. ٪50وت شكل الاستثمارات 

يستحوذ على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية تطوير شبكة السكك الحديدية ح أن برنامج ويتض   
]جدول رقم  ٪52بنسبة  توسعة شبكة مترو الأنفاقيليه و ، ٪33لكافة البرامج وبنسبة تبلغ 

(4/55  .]) 
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 ( 4/95رقم ) شكل

 11/9112الكلية الم وجّهة لقطاع النقل والتخزين عام  مصفوفة توزيع الاستثمارات

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ( 4/99جدول رقم )
 11/9112الملامح الأساسية لبرامج تنمية قطاع النقل الم ستهدف تنفيذها عام 

 )بوزارة النقل والجهات التابعة لها(

جملة المصروفات  البرنامج
 جنيه( )*( )مليون

التوزيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 الأجور

 )مليون جنيه(
 تطوير شبكة 
 3552 3504.5 35.0 23395.02 السكك الحديدية

 52.05 0244 52.4 0220.205 توسعة شبكة مترو الأنفاق
 450 0500 59.0 20033 شبكة الطرق القومية
 تطوير قطاع 

 023.595 5،352 23.0 5،900 *(*)البحري النقل

 50.405 255 0.9 552.420 تطوير قطاع النقل النهري
 25 2459 4 2932 يتطوير قطاع النقل البر  
 0.290 295.5 0.4 225.005تخطيط مشروعات 

 استثمارات كلية
 (جنيهمليار  22.1)

 استثمارات خاصة
 (جنيهمليار  33.5)

 استثمارات عامة
 (مليون جنيه 43522)

 جهاز حكومي
 (جنيهمليار  99.9)

 هيئات اقتصادية
(مليار جنيه 1.9)  

 شركات عامة
(مليار جنيه 13.9)  
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جملة المصروفات  البرنامج
 جنيه( )*( )مليون

التوزيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 الأجور

 )مليون جنيه(
 (***)النقل

تعزيز قدرات العاملين 
 55.503 0.05 0.2 55.229 وتطوير منظومة المتابعة

 4222.002 53955.05 200 40905.53 الإجمالي
 تتضمن مصروفات الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية. )*(
*( يتضمن برنامج تطور قطاع النقل البحري موازنات كلا من: قطاع النقل البحري، والهيئة المصرية للسلامة البحرية، والهيئات العامة *)

 لمحافظات الاسكندرية ودمياط والبحر الأحمر.
 ( يتضمن برنامج تخطيط مشروعات النقل موازنات كلا من: الهيئة العامة لتخطيط مشروعات النقل والمعهد القومي للنقل.**)*

 . 20/5020: وزارة النقل، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 

 وتتضمن الخطة البرامج التالية

 برنامج تطوير شبكة السكك الحديدية:( 1)

 :تطوير شبكة السكك الحديدية من خلالتستهدف الخطة 

 ) أ ( استكمال المنشآت على الخطوط الثابتة، ومنها: 

  كم. 205محطة سكة حديد، وتنفيذ أسوار بأطوال  34إنشاء وتطوير 
 .)إنشاء ثلاثة أنفاق )نفق كوم أمبو، نفق سيارات حجر النواتية، نفق بركة السبع 
  .إنشاء كوبري سكة حديد القناطر على النيل 
 ( 520الفحص الشامل وتقييم الحالة الإنشائية لبعض الكباري المعدنية والخرسانية .)ًكوبريا 
 .إنشاء كباري سكك حديد على الخطوط 
 .)إنشاء كوبري م شاة )محطة الأقصر، ومحطة أرمنت 
 .)إنشاء خط سكة حديد م فرد )الأقصر / الغردقة 
 أكتوبر(، وخط )بلبيس /  9ط سكة حديد )شربين / المنصورة(، وخط )المناشي / إنشاء خ

 العاشر / الروبيكي(.
 .إعادة تأهيل الخط الحديدي الفردان / بئر العبد 
 .)إنشاء خط سكة حديد عالي السرعة )القاهرة / أسوان 
 ( مزلقاناً.502تطوير عدد ) 
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  لعبد حتى رفح.كم من بئر ا 255استكمال خط الفردان / رفح بطول 
 .عادة إنشاء كوبري ميت نما  هدم وا 

 )ب( الوحدات المتحر كة وتجديد العربات: 

 ( عربة بالورش.450( عربة قوة، وتطوير عدد )40توريد عدد ) 
  ( عربة عادية.090جر اراً )طرازات مختلفة(، وتحسين عدد ) 290إعادة تأهيل 
  عربة. 450تجديد شامل لصندوق 

 يئة للسكك الحديدية:)جع( تطوير ورش اله

  تطوير ورش أبو زعبل والعباسية والمنيا وطنطا والحضرة والمنصورة والزقازيق والسويس
 والأقصر وأسوان ونجع حمادي وسوهاج وأسيوط والواسطى.

 ) د ( تجديد الخطوط الحديدية، ومنها: 

  كم سكك. 300كم سكك على جميع الخطوط، ومشروع تجديد  400استكمال تجديد 
 دة تأهيل خط قنا / سفاجا.إعا 
  .تجديد السكك الحديدية الط والي بالوجه القبلي والبحري 

 )هع( تطوير ن ظ م الرقابة وتوفير عوامل الأمان: 

 .إحلال وتجديد أنظمة الإشارات الميكانيكية 
  مزلقاناً. 929تطوير ن ظ م التحكم والتشغيل لعدد 
  / الزقازيق.تطوير ن ظ م إشارات شبين القناطر 
  كهربة إشارات خط أسيوط / نجع حمادي، وخط الأقصر / أسوان، وخط الواحات وخط

 العباسية / طرة.

 ) و ( الموانئ الجافة: 

 .إنشاء وتطوير الموانئ الجافة بالعاشر من رمضان والسادس من أكتوبر 
  .إنشاء وصلات وتطوير أعمال 

 برنامج توسعة شبكة مترو الأنفاق:( 9)

]جدول رقم  ما يلي نوالتي تتضم   ،الخطة استكمال مشروعات توسعة شبكة مترو الأنفاقتستهدف 
(4/53  .]) 
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  المرحلتين المتبقيتين من الخط الثالث )المرحلة الثالثة: العتبة/ إمبابة، أعمال استكمال
 والمرحلة الرابعة: الأهرام / مطار القاهرة(.

  الخط الرابع. أعمالاستكمال 
 22كيلو متراً، وعدد  20أكتوبر/ ميدان الر ماية بطول  9من الخط الرابع ) المرحلة الأولى 

 .محطة(
  مشروع القطار الكهربائيبدء تنفيذ. 
  ية للخطين الأول بو   555تطوير خطوط المترو الحالية، من خلال توريد ابة تذاكر تَلام س 

 والثاني، وتوريد ستة ق طارات للخط الثاني.
  قليوب.مد الخط الثاني لمدينة 
 .استكمال أعمال نفق ميدان الرماية 

 (4/93جدول رقم )
 الملامح الأساسية لشبكة مترو الأنفاق

 مدّة التنفيذ خطوط  مترو الأنفاق
 )سنة(

 الأطوال
 ةالطاق عدد المحطات

 ةالتصميمي
 )راك /يوم(

التكلفة 
 علوى سطحى نفقى جمله )مليار جنيه(

 المرج( / )حلوان الخط الأول
 0 تم تنفيذه على مرحلتين ي

 كم  44.3
كم  4.2منها 
 ينفق مسار

 5.0 مليون5 --- 30 5 35

 (ةالجيز  /ة الخيم الخط الثانى)شبرا
 25 مراحل  5تم تنفيذه على ي

 كم  52.9
كم  23منها 

 يمسار نفق
 25 مليون 2.04 --- 0 25 50

يتم  المطار(  /ةمبابإ) الخطاالثالث
  مليون 5 2 5 52 30 42.02  مراحل 4تنفيذه على 

 الأولى ةالخط الثالث المرحل
 (ةعباسيال /ة عتبال)
  5025فتتاح فى فبراير تم الا

 5.0 لفأ 300 --- -- 5 5 كم 4.3 4

  الخط الثالث المرحله الثانيه
 (ةالجديد مصر /ة عباسيال)

  5024عام  فتتاح فى مايوتم الا
 

 9.4 لفأ 300 --- --- 4 4 كم 2.2 4

 ة الثالث ةالخط الثالث المرحل
 (ةمبابإ /ة)العتب
 جزاءأعلي ثلاثة يتم التنفيذ 

 30.5 مليون 5 5 0 25 كم 22.2 2

 ة الخط الثالث المرحله الرابع
 50 لفأ 500 -- 0 2 29 كم 20.22 5 المطار( )مصر الجديده/
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 مدّة التنفيذ خطوط  مترو الأنفاق
 الأطوال )سنة(

 ةالطاق عدد المحطات
 ةالتصميمي

 )راك /يوم(

التكلفة 
 علوى سطحى نفقى جمله )مليار جنيه(

 أجزاءعلي ثلاثة يتم التنفيذ 
 الخط الرابع

 مدينة نصر( /ة )ميدان الرماي
 يتم تنفيذه على مرحلتين

      32 كم 45 

 الأولى  ةالخط الرابع المرحل
 30 مليون 2.35 - - 22 22 كم 20 9  الملك الصالح( )ميدان الرمايه/

 ةالخط الرابع المرحله الثاني
 / مدينة نصر / )عمر بن العاص
 (ةالجديدة القاهر 

 45.5 مليون 2.25 -- -- -- 50 كم 53 9

 لمترو الانفاقالخط الخامس 
 90  - - 22 22 كم 54 9 )الوفاء والأمل / الخلفاوي / الساحل(

 الخط السادس لمترو الانفاق
)الخصوص / السيده زينب / 

 المعادي الجديدة(
 20  25 - - 25 كم 30 0

 برنامج توسعة شبكة الطرق القومية: (3)

وتم  ،خلال المرحلة الحاليةالدولة  تتبناهاللطرق من أبرز المشروعات التى  يعد المشروع القومي  
 ٪50.4كيلومتر تمثل  4000تنمية أكثر من بهدف  5024يونيو  55البدء في تنفيذ المشروع في 

 طريقاً  30المشروع  ويتضمن .تطوير المناطق المحيطة بها فضلًا عنالطرق،  ي شبكةمن إجمال
 . على مرحلتيننجاز المشروع إمليار جنيه ليتم  39باستثمارات تصل إلى نحو 

 أولًا: استكمال المرحلة الأولى من المشروع القومي للطرق:

  كم. 255طريق جنوب الفيوم / الواحات بطول 
  كم. 40طريق شبرا / بنها الحر بطول 
  كم. 35طريق القاهرة / السويس )تقاطع الدائري الإقليمي حتى السويس( بطول 
  كم. 55الطريق الدائري الأوسطي بطول 
  كم. 20بنها / الإسكندرية )القطاع الرابع( بطول طريق 
  كم. 20طريق بنها / الإسكندرية )القطاع الخامس( بطول 
  كم. 50.5حتى مصرف القليوبية بطول  49القطاع الثالث من مصرف بلبيس عند الكيلو 
  إلى طريق بنها / المنصورة الزراعي عند  99.5القطاع الرابع من مصرف القليوبية عند كم

 كم. 23بطول  20.9كم 



222 

 

 ثانياً: المرحلة الثالثة من المشروع القومي:

  كم )وصلتي سوهاج  200استكمال ازدواج طريق أسيوط / سوهاج / البحر الأحمر بطول
 وأسيوط(.

  كم. 523استكمال ازدواج طريق سفاجا / القصير / مرسى علم بطول 
  كم والأعمال  54طريق السويس / النفق بطول  200توسعة وتطوير وصلة النفق من ك

 الصناعية. 
  إنشاء طريق خدمة حركة النقل الثقيل بطريق القاهرة / السويس ]المسافة من الطريق

 كم. 32الدائري حول القاهرة حتى الطريق الدائري الإقليمي[ بطول 
 نشاء طريق خدمة بطول  تطوير طريق القاهرة / أسيوط الصحراوي  كم. 390الغربي وا 
  كم. 355أكتوبر / الواحات بطول  9ازدواج طريق 
  إنشاء محور ربط العاصمة الإدارية الجديدة بمحافظات شرق الدلتا بدءاً من الساحل الدولي

 كم. 32حتى الدائري الإقليمي بطول 
 .استكمال ازدواج طريق الشيخ فضل / رأس غارب 

 الطرق الاستراتيجية بسيناء: ثالثاً: استكمال 

 .رفع كفاءة طريق دهب / نويبع 
  كم )جاري الطرح(. 25رفع كفاءة الطريق من كمين سعال / سانت كاترين بطول 
  كم )برتوكول تمويل مع الهيئة الهندسية قرض  00إنشاء ورصف طريق الجدي بطول

 سعودي(.
 قرض سعودي(. طريق النفق / طابا )بروتوكول تمويل مع الهيئة الهندسية 
 ( 2تطوير طريق عرضي.)بروتوكول تمويل مع الهيئة الهندسية قرض سعودي( ) 
 .)توسيع وتطوير طريق النفق / شرم الشيخ )قرض كويتي 
 ( 4تطوير طريق عرضي.)قرض كويتي( ) 

 رابعاً: استكمال مشاريع الطريق بالخطة الاستثمارية: 

  45/ القصاصين / الصالحية بطول  طريق القاهرة / الإسماعيلية 05ازدواج طريق ك 
 كم. 55كم، والمسافة من القصاصين للصالحية بطول 

  ازدواج طريق مدخل مدينة المنصورة / مدخل كوبري طلخا الجديد )الشرقي( بطول 
 كم. 20
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  كم. 52إنشاء الطريق الدائري الخارجي لمدينة القصير بطول 
 كم(. 42/ المطرية ) ازدواج طريق المنصورة / طناح / دكرنس 
  كم. 25ازدواج طريق بين قناطر بولين / مدينة كوم حمادة بطول 
 .ازدواج طريق القنطرة / الصالحية / فاقوس، وطريق أبو كبير / ههيا / الزقازيق 
 ( 30.5ازدواج طريق الزقازيق / السنبلاوين .)كم 
 ( 55ازدواج طريق القناطر الخيرية / الخطاطبة / التوفيقية .)كم 
  أعمال صناعية وطريق بالغربية. –كم  52استكمال إنشاء الطريق المزدوج طنطا / زفتى 
 ( 50ازدواج طريق المحلة / كفر الشيخ / دسوق / دمنهور .)كم 
 .تطوير وتحديث ا لطريق الدائري حول القاهرة الكبرى 
 .رفع كفاءة مدخل مدينة الإسكندرية من محطة رسوم العامرية حتى كارفور 
  طريق برنيس / حلايب.إنشاء 
  كم. 55.5ازدواج طريق فاقوس / الحسينية / سعود بطول 
 .توسيع وتطوير طريق الكافوري / برج العرب 
  تطوير وتوسعة طريق الإسكندرية الزراعي المسافة من بنها حتى كفر الزيات بطول حوالي

 كم. 90
 .أعمال مواجهة ومعالجة آثار السيول 
  النيل الجديدة.إنشاء وازدواج وصلات كباري 
  كم. 30ازدواج طريق الفردان / الصالحية بطول 
  كم. 205استكمال ازدواج طريق الخارجة / أسيوط بطول 
 .رفع كفاءة طريق جمصة / المنصورة 

 خامساً: مشروعات جديدة: 

 .إنشاء حارة ثالثة بكل اتجاه بطريق دائري بورسعيد 
  كم. 20قناة طنطا الملاحية بطول ازدواج طريق دفرة / طنطا على البر الغربي لجسر 
 .إنشاء طريق بديل للمسافة من الطريق الدائري حول مدينة الفيوم حتى دمو 
  كم. 25ازدواج طريق قنا / الأقصر الصحراوي الشرقي بطول 
  كم. 29إنشاء الطريق المزدوج محور كوبري فوة بطول 
  كم. 2.5ازدواج طريق حلوان / الصف بطول 
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  الطريق المزدوج طنطا / المحلة الك برى.توسعة وتطوير 
  كم. 45توسعة ورفع كفاءة طريق الإسماعيلية / السويس المزدوج بطول 
  كم. 50ازدواج طريق العريش / بئر لحفن بطول 

 سادساً: مشروعات الكباري: 

 .إحلال وتجديد كباري ضعيفة 
 :كباري على النيل 

o ( 3، 5، 2محور كوبري طما على النيل) ومحور كوبري ديروط، ومحور كوبري ،
وبري بني سويف كبري كلابشة )كوم أمبو( على النيل، و كو (، و 5، 2جرجا )

كوبري ري سمالوط، ومحور كوبري قوص، و محور كوب)محور عدلي منصور(، و 
 دراو.

  :كباري علوية 
o .كوبري البلينا العلوي على السكة الحديد 
o يد قوص.كوبري قوص العلوي للسيارات على سكة حد 
o .كوبري علوي للسيارات مدخل المراغة 
o كوبري العياط / بني سويف. كوبري جرجا للسيارات و 

 .توسيع كوبري كفر داود 
 .كوبري علوي أعلى مزلقان ميت غمر عند تقاطعه مع طريق بنها / المنصورة 
 .كوبري قلما على الطريق الزراعي 
 .كوبري علوي على مزلقان سكة حديد أبو تشت 
  ( كباري على ترعة النوبارية.4وتجديد )إحلال 
  52كوبري أبو زعبل على ترعة الإسماعيلية عند كم. 
 .كوبري كفر شكر العلوي 
 .)إنشاء كباري علوية على طريق بنها / المنصورة )بشلا، طنامل، صهرجت 
 ( كباري علوية على الطريق الدائري لبورسعيد.3إنشاء عدد ) 
 تحت طريق أسوان / أبو سمبل. كوبري توشكى 
 .كوبري علوي عند مدخل السنطة 
 .كباري علوية على طريق القاهرة / الإسكندرية الزراعي 



 

225 
 

 برنامج تطوير قطاع النقل البحري:( 4)

ح بالجدول رقم )  (.4/54تستهدف الخطة تنامي حركة الركاب ونقل البضائع على النحو الموض 
 (4/94جدول رقم )

 ا  والنقليات وسعة الموانئ خلال أعوام الخطة متوسطة المدىتطوّر حركة الرك

 ) أ ( ميناء الإسكندرية:

 91/9199 91/9191 12/9191 11/9112 12/9111 11/9112 البيان/العام
 0250 2302 9220 9200 5545 20220  راك 

 99.0 93.9 90.5 52.2 54.0 54.5 مليون طن

 ) ( ميناء دمياط:

 91/9199 91/9191 12/9191 11/9112 12/9111 11/9112 البيان/العام
 25.5 20.3 40.0 32.0 35.0 33.4 مليون طن

 (*)*30.2 (*)*59.9 (*)*59.9 )*(55.2 )*(55.0 )*(55.0 سعة طاقة الموانئ )مليون طن(
 مليون حاوية. 2.5)*( بالإضافة إلى 

 مليون حاوية. 4.5)**( بالإضافة إلى 

 :الأحمرموانئ البحر ( ج)

 91/9199 91/9191 12/9191 11/9112 12/9111 البيان/العام
 002.4 050.9 030.2 003.9 022.3 )بالألف( راك 

 0554.5 0529.0 0034.0 2000.0 2523.2 مليون طن
 : وزارة النقل.المصدر

 ميناء الإسكندرية : 
 :تجهيزات آلية لرفع كفاءة الخدمة ووسائل النقل البحري

o  طناً. 00قاطرات بحرية متعد دة الأغراض بقوة شد بناء وتوريد 
o .ثات صلبة عائمة  توريد لنشات مكافحة ملو 

 تجديد وتطوير مرافق:
o .استكمال إنشاءات جديدة 
o .تطوير الأسطول البحري 
o .تطوير معدات ومعامل الإدارات الهندسية والخدمية 

 تطوير الأرصفة:
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o .استكمال تطوير الأرصفة البحرية 
o الإنارة والمنصات الثابتة للأرصفة. استكمال تطوير 

 استكمال إنشاء وصلة حر ة لربط مينائي الإسكندرية والدخيلة.
 موانئ البحر الأحمر : 

o  استكمال أعمال رفع كفاءة موانئ الغردقة ونويبع وشرم الشيخ والسويس وسفاجا
إنشاء محطات انتظار  –)تجديد صالات السفر والوصول وتجهيزات أبراج المراقبة 

رفع كفاءة  –استكمال أعمال كاميرات المراقبة وحماية الموانئ  –خارجية 
 مساعدات الملاحية، وحواجز الإصلاح والأرصفة(.

  دمياطميناء : 
 إنشاء أرصفة جديدة وساحات تخزين:

o  020م، ومساحة تخزينية 2920إنشاء محطة الحاويات الثانية بأطوال أرصفة 
 مليون حاوية سنوياً. 3بطاقة تداول  5ألف م

o .استكمال شبكة صرف المطر للأرصفة الشرقية 
o  م.22م، وحوض الدوران لعمق 20تعميق الممر الملاحي لعمق 

 مشروع تطوير ورفع كفاءة الميناء: 
o .ثات ولنشات إرشاد  توريد لنشات مكافحة الملو 
o .تدعيم الشبكة الكهربائية الاحتياطية 
o توريد ن ظ م المع( لومات الجغرافيةGIS.) 
o .)استكمال منظومة إمداد السفن بالطاقة الكهربائية من البر )مرحلة ثانية 

 # قطاع النقل البحري:
  ،)تنفيذ مشروعات تطوير مركز معلومات النقل البحري )تطوير المنظومة الإلكترونية

 .ومشروع الهيئة العامة المصرية لسلامة الملاحة البحرية
o .مشروع تجديد وشراء قاطرات ولنشات بحرية والشبكة المعلوماتية 

 .مشروع تطوير الملاحة بالبحرين الأحمر والمتوسط 
o  فنار خرساني بكل من رأس غارب وبورسعيد. 5إنشاء 
o  قد بن حضانرفع كفاءة فنار أم السيد، وفنار الأخوين، وفنار رأس شفيق، وفنار. 
o  لة.تطوير ورفع كفاءة المنائر المنعز 
o .تطوير ورفع كفاءة المساعدات الملاحية في خليج العقبة 
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 .مشروع رفع كفاءة الاتصالات مع المنائر 
  مشروع المراقبة والتحكم الراداريVTIMS).) 
 .مشروع تنظيم الملاحة بخليج السويس 

 ( برنامج تطوير قطاع الموانئ البرّية:5)

 تنفيذ ما يلي:التنمية وفي هذا السياق، تستهدف خطة 
  ي السلوم ورفح وتجهيزاتها )على الحدود الغربية(.منفذاستكمال 
 .تحديث منفذ طابا 
 .)استكمال منفذ رفح )على الحدود الشرقية 
 .إنشاء ميناء قسطل 
 .نشاء منفذ العوجة  إنشاء منفذ أرقين )على الحدود الجنوبية( وا 
 .إنشاء منفذ رأس حدربة 
  .)إنشاء منفذ جغبوب )على الحدود الغربية 

 ( برنامج تطوير قطاع النقل النهري: 1)
 تستهدف الخطة ما يلي:

 ( 2353كم(، والقاهرة / أسوان ) 505تطوير الطريق الملاحي الرياح البحيري / النوبارية 
 كم(. 240كم(، والقاهرة / الإسماعيلية ) 545كم(، والقاهرة / دمياط )

 .مشروع إنشاء شبكة مراقبة وتحكم مركزي 
  موانئ نهرية وميناء حاويات.مشروع إنشاء 

 
 النقل الجوي

 # مؤشرات الأداء:
 0( ما بين 29/5022 – 20/5022تراوحت حركة الركاب السنوية في النقل الجوي خلال الفترة )

، وهو ما ي مث ل نسبة تتراوح ما مليون كم 20.5و 22.5مليون راكب، والمقاعد الم باعة ما بين  0و
 ([.4/55المقاعد المعروضة ]جدول رقم )من إجمالي  ٪90و ٪93يبن 
 
 



221 

 

 (4/95جدول رقم )
 11/9112 – 11/9111تطوّر حركة الركا  والمقاعد المعروضة والم باعة بالموانئ الجوية خلال الفترة 

 المقاعد المعروضة )كم( السنة
 (ASK)مليون كم( )

 المقاعد الم باعة
 (LF( )٪الامتلاء ) معامل إجمالي عدد الركا  )مليون( (RPK)مليون كم( )

11/9111 55232 22524 0.54 90.2 
11/9119 52200 22902 0.32 95 
19/9113 50092 20404 0.02 92 
13/9114 50224 20505 0.45 95.0 
14/9115 52209 22053 0.0 95.0 
15/9111 59204 22554 0.95 95.2 
11/9112 59355 20250 0.55 90.0 

 المدني.: وزارة الطيران المصدر

 الأولويات والسياسات

وفي إطار التحدي ات المحلية والإقليمية، فقد تم صياغة خطة القطاع وفقاً للأولويات والسياسات 
 التالية: 

  الاستمرار في تحديث قواعد ون ظ م وسلامة وأمن الطيران المدني بما يكف ل تأمين الطائرات
والم راجعات من ق بَل المنظمة الدولية والتي والركاب طبقاً للاتفاقيات الدولية والتحالفات 

 يتعي ن الالتزام بتعليماتها.
 ( تأكيد دور وزارة الطيران المدني كجهة منظمةRegulatory Body وتقوم بالإشراف ،)

 والرقابة على جميع أنشطة مرفق الطيران المدني.
 .تطبيق معيار التكامل عند انتقاء الأنشطة 
  عات المفتوحة والمشروعات التي تحق ق أهداف واختصاصات الأولوية لاستكمال المشرو

 القطاع، وفي إطار ضوابط ترشيد الإنفاق الحكومي.
  المتابعة الدقيقة والمستمرة لمعدلات الأداء عينياً وتشغيلياً أثناء التنفيذ والتشغيل وتقويم نتائج

 (.Success Indicatorsالأعمال في ضوء المستهدف ووفقاً لمؤشرات النجاح )
  وضع الآليات اللازمة للرقابة على أسعار خدمات النقل الجوي وفحص ودراسة طلبات

 التغيير فيها. 
  الاستمرار في تحديث الاتفاقيات الدولية ووضع أليات لتنفيذها بما يتماشى مع سياسة

 التحرير التدريجي للنقل الجوي، والذي يشمل اتفاقيات السموات المفتوحة.
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 رات الم ستهدفة للقطاع الاستثما

بنسبة زيادة  ،5020/ 20مليار جنيه في خطة عام  20.2هة للقطاع نحو وج  تبلغ الاستثمارات الم  
 مليار جنيه. 2.0، والبالغ استثماراتها نحو 5020/ 22عن عام   32٪

مليار جنيه، والشركة  5.44هذه الاستثمارات نحو من ص الشركة القابضة لمصر للطيران ويخ  
مليار جنيه لتحديث أسطول  5نحو ص مليار جنيه، وي خص   3.29مصرية القابضة للمطارات ال

 .النقل الجوي
 م ستهدفات خطة النقل الجوي

تستهدف الخطة الارتقاء بمؤشرات التشغيل لنشاط نقل الركاب خلال أعوام الخطة على النحو 
ح بالجدول رقم )  (.4/59الموض 

 (4/91جدول رقم )
 12/9111ركا  والمقاعد المعروضة والم باعة بالموانئ الجوية خلال أعوام الخطة بالمقارنة بعام تطوّر حركة ال

 )*(91/9199 91/9191 12/9191 11/9112 )تقديري( 12/9111 المؤشر
 المقاعد المعروضة )كم(

 30392 33059 35954 30500 440225 (ASK)مليون كم( )

 المقاعد الم باعة
 (RPK)مليون كم( )

20530 55450 54442 52300 302250 

 24.2 25.0 22.9 20.4 0.3 إجمالي عدد الركاب )مليون(
 94 99 90 90 90.5 (LF( )٪معامل الامتلاء )

 .52/5055و 50/5052تقديري )وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري( بفرض ثبات معدل النمو ما بين  52/5055)*( عام 
 الطيران المدني.: وزارة المصدر

وفي سبيل تحقيق ذلك، تستهدف الخطة تحديث أسطول مصر للطيران وزيادة القدرة الاستيعابية 
للمطارات، فضلًا عن تطوير الن ظ م الفنية ون ظ م السلامة والأمن للمطارات والنقل الجوي، وتحديث 

 خدمات الملاحة الجوية.
 ستهدفات الخطة: وفيما يلي أهم م  

  طائرة  25طائرة ) 33تتضم ن الخطة استحواذ القطاع على عددNarrow Body 
(، بالإضافة إلى Wide Body – 25 Small Narrow Bodyطائرات  9بالإضافة إلى 

(، سيتم تأكيدها بناءً على تطو ر Wide Body – 2 Narrow Body 5طائرة ) 25عدد 
م تداولة )تجديدات مباني وتحديث أجهزة م ؤش رات الأداء، بالإضافة إلى م حر كات ووحدات 
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الطيران التمثيلي بأكاديمية مصر للطيران للتدريب، وشراء أنظمة وتحديث البنية 
 المعلوماتية(.

 ( نشاء هناجر للصيانة الثقيلة والخفيفة وتطبيق أنظمة ( حديثة لميكنة أنشطة ITتجديد وا 
 هزة والوحدات.الصيانة، وزيادة الإمكاني ات الفنية لورش عَمرة الأج

  حلال وتجديد معدات عمل تجديدات ورفع كفاءة بالمحطات الداخلية، وشراء وسائل نقل وا 
 الخدمة الأرضية وتطوير المخازن وميكنة الأنشطة. 

  ألف متر مربع، ومشروع  25إجراء التوس عات الم ستقبلية لشركة الشحن الجوي بمساحة
حلال وتطوير شSAPتطوير النظام المالي   بكة المعلومات الرئيسية.، وا 

  نشاء أسواق إنشاء مخازن المناطق الحر ة ومبنى إدارية لشركة السياحة والأسواق الحر ة، وا 
أخرى بالمطارات الجديدة، مثل مطار العاصمة الإدارية ومطارات سفنكس وأسيوط وبرج 

 .Retail Systemالعرب، وشراء 
 التنميةأهم مشروعات خطة  

 ( بمطار شرم الشيخ، ورفع كفاءة الممر الرئيسي  بطرق الاتصال، 5توسعة مبنى الركاب )
 ومنظومة إنارة الممرات.

 نشاء بئر مياه نارة الأسوار وا  حلال وتجديد رفع كفاءة الممر المساعد بمطار أسوان، وا  ، وا 
 محطة التكييف بمطار أبو سمبل.

 حلال وتجديد أنظمة إنذار الحريق، ومحطة  رفع كفاءة الحقل الجوي بمطار الأقصر، وا 
نارة الأسوار.  التكييف بقرية البضائع وا 

 حلال وتجديد نارة مدرج إنارة الممرات بمطار أسيوط إنشاء مباني خدمية وبئر مياه وا  ، وا 
 اسوار مطار سوهاج.

 وشراء سنترالات وأجهزة زن، إطفاء، ...( بمطار برج العربإنشاء مباني خدمية )مخا ،
 ومعدات كهربائية.

 نشاء مبإحلال وتجد ، وتركيب اني إدارية وخدمية بمطار بورسعيديد محطة المعالجة وا 
 أنظمة مراقبة أمنية.

   حلال وتجديد موز ع الجهد المتوسط بمطار رفع كفاءة مبنى الركاب والمباني الخدمية وا 
 الطور.
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  نشاء خز ان استراتيجي لخدمة رفع كفاءة الحقل الجوي وكفاءة مبنى الركاب وعمل أسوار وا 
 بمطار سانت كاترين. 3م 200سيارات الإطفاء سعة 

  تطوير أجهزةVHF  بمطارات طابا والنزهة والغردقة، وأجهزة المساعدات الملاحيةVOR/ 
DME نشاء مباني خدمية بمطاري الداخلة والخارجة.بمطار الخارجة  ، وا 

  مليون جنيه. 400تنفيذ البنية التحتية لمشروع  الإير بورت سيتي  بقيمة 
 لال وتجديد محطة الكهرباء الاحتياطية بمطاري مطروح وشرم الشيخ.إح 
  حلال رفع كفاءة الممر الرئيسي ومنظومة إنارة الممر ات بمطاري شرم الشيخ وطابا، وا 

 وتجديد محطة المعالجة بمطار طابا. 
 .إحلال وتجديد معدات التكييف ومحطة رادار مطار العريش 
 لات بمحطات الرادار ط، ومنظمات الجهد للمحو  إحلال وتجديد لوحات الضغط المتوس

 بمطاري الغردقة وأسوان.

 أعمال إحلال وتجديد ميناء القاهرة الجوي، منها: -

 .إحلال وتجديد السيور وأعمال المصاعد 

 .تطوير الطرق الداخلية بمهبط الطائرات 

  .تطوير الأسوار حول المطار 

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تجديد اللوحات ونظم الوقاية من الحريق، ونظم
، وتوريد ن ظ م من والكشف علي الأشخاص والأمتعةبمباني المطار، وتجهيزات الأ

ثات الهواء.   رصد نوعية الضوضاء وأجهزة رصد ملو 
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 نشاط قناة السويس  4/6

 
 الأهمية الاقتصادية

ز يجعلهعععا أقصععر طععرق الععربط بعععين الشععرق والغععرب كممعععر تمي ععع قنععاة السععويس بموقعععع جغرافععي م  تتمت عع
البحععر المتوسععط عنععد مدينععة بورسعععيد والبحععر الأحمععر عنععد مدينععة السععويس. بععين ملاحععي هععام يععربط 

ر هعععذه القنعععاة الصعععناعية كافعععة أنعععواع السعععفن وي سعععتخدم لأغعععراض السعععفر والتجعععارة العالميعععة، حيعععث تعب ععع
 نفط، السلع ( بحمولات متفاوتة.التجارية والسياحية )ناقلات الحاويات، ال

نشعاء محعور القنعاة الجديعد فعي اسعتيعاب  وقد ساهمت مشعروعات تطعوير وتعميعق المجعرى الملاحعي وا 
، واسععتقبال القنععاة للنععاقلات الضععخمة والسععفن العملاقععة، وفععي انسععيابية حركععة الم تناميععةحركععة التجععارة 

 فترات الانتظار والعبور. واختصارالمرور 
قنععاة السععويس مععن الأنشععطة الاقتصععادية سععريعة النمععو التععي ت ععدر  عائععدات كبيععرة ومتزايععدة عععد نشععاط وي  

ر الرئيسعععية للنقعععد الأجنبعععي والداعمعععة بالتعععالي لميعععزان داصععععامعععاً تلعععو الآخعععر، وت شعععك ل بعععذلك أحعععد الم
 المدفوعات.

 مؤشرات الأداء
 5.25إلى  25/5023عام مليار دولار  5رادات قناة السويس خلال الفترة الماضية من يتنامت إ

نعكاساً ا. ويأتي هذا النمو 22/5020مليار دولار عام  5.2ثم إلى  25/5029مليار دولار عام 
مليون  002مليون طن إلى نحو  025لزيادة حجم الحمولة الصافية العابرة لقناة السويس من نحو 

لي، وكذلك تزايد عدد مليون طن، وذلك خلال الأعوام سالفة الذكر على التوا 2025طن ثم إلى 
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ألف سفينة عام  22.5إلى نحو  25/5023ألف سفينة عام  29.92السفن المارة من نحو 
 .](4/59شكل رقم )[ 22/5020ألف سفينة في عام  22، مع تراجع طفيف إلى 25/5029

 (4/91شكل رقم )
 (12/9111 – 15/9111تطوّر نشاط قناة السويس )

 ر الإيراداتتطوّ  الحمولة الصافية عدد السفن المارة بالقناة

   
 : هيئة قناة السويس.المصدر

يراداتها إلى تنامي الاقتصاد العالمي التطو   هذه وترجع رات الإيجابية في نشاط قناة السويس وا 
التجارة الدولية في ظل النمو السريع لكل  من الصين والهند والاقتصادات الناشئة  تحس ن حركةو 

الأخرى، والذي أدى إلى انتعاش حركة التجارة بين الدول الآسيوية والأوروبية، ولاسيما مع زيادة 
عات التي تمت، وفي ضوء خرى في ظل أعمال التطوير والتوس  تنافسية القناة إزاء بدائل النقل الأ

رتفاع أسعار النفط وأسعار تأجير السفن وتكاليف التشغيل والتأمين البحري مما يجعل الملاحة ا
  عبر طريق رأس الرجاء الصالح أكثر تكلفة.

 الركائز الأساسية لاستراتيجية التنمية

 تتبلوّر استراتيجية التنمية حول النقاط التالية:

  طردة بما يسمح بمرور خدماتها بصفة م  مواصلة العمل على توسيع القناة وتعميقها وتطوير
 وجذب أكبر قدر من الأسطول البحري العالمي، وخاصةً السفن والناقلات العملاقة.

 .مداومة العمل على انتظام وضمان أمن وسلامة الملاحة بالقناة 

  تععدعيم المركععز التنافسععي للشععركات التابعععة المنععوط بهععا أعمععال الإنشععاءات البحريععة والصععيانة
صلاح   السفن.وا 

  النهعععوض بجعععودة الخعععدمات المقدمعععة للسعععفن الععععابرة معععن خعععلال تحسعععين كفعععاءة العمعععل بالهيئعععة
 ومواصلة جهود التنمية والمهارات للعاملين.
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   طات ومشروعات التنميعة الاقتصعادية والعمرانيعة خط  تعزيز إسهامات أنشطة القناة في دعم م
 .قناة السويس بمنطقة

 
 السياسات العامة

 الاستراتيجية سالفة الذكر مجموعة سياسات أبرزها ما يلي:تنبثق من 

  زالععة القديمععة وعمععل  التكسععي اتاسععتمرار العمععل فععي أعمععال التطهيععر والتعميععق لقنععاة السععويس وا 
 يات جديدة.تكس  

 اللنشععععععات والقععععععاطرات مختلفععععععة الطععععععرازات وبنععععععاء ات، ي  تطععععععوير الأرصععععععفة والمراسععععععي والمعععععععد
 تطوير الحديث.بات الوالحمولات لمواجهة متطل  

   باتهععا مععن تطل  تععدعيم الطاقععة الإنتاجيععة للشععركات التابعععة لهيئععة قنععاة السععويس، وذلععك بتععوفير م
ومعععن المعععوارد البشعععرية  ،الأونععاش واللعععوادر والروافعععع والماكينعععات والأجهعععزة المختلفععة والمععععدات

 لة لتحسين كفاءة الأداء.ؤه  الم  

   ك السفن والناقلين.لا  وحالة السوق بالنسبة لم   ستمر لاقتصاديات النقل البحري،التقويم الم 

 .اتباع سياسات سعرية مرنة لتحفيز سفن الخطوط الطويلة 

   ق التكامععل المنشععود حق ععاسععتمرار التنسععيق بععين هيئععة قنععاة السععويس وخععط أنابيععب  سععوميد  بمععا ي
 بينهما.

 

 تطوّرات الإنتاج والناتج خلال الخطة متوسطة المدى 
إلععى نحععو  29/5022مليععار جنيععه عععام  22.9مععن الم سععتهدف زيععادة إنتععاج نشععاط قنععاة السععويس مععن 

مليعععار جنيعععه فعععي نهايتهعععا،  254.0مليعععار جنيعععه فعععي الععععام الأول معععن الخطعععة، ثعععم إلعععى نحعععو  200.5
. وبالأسععار الثابتععة، معن الم سععتهدف نمعو الإنتععاج ٪20.0و ٪3بمععدلات نمععو سعنوية تتععراوح معا بععين 

 مليععار جنيعه خععلال ذات الفتعرة، بمععدلات نمععو سعنوية تتععراوح  00.5مليععار جنيعه إلعى  22.9 معن نحعو
  ([.4/52]شكل رقم ) ٪9.9و ٪5.2ما بين 
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 (4/92شكل رقم )
 تطوّرات الإنتاج الم ستهدف لنشاط قناة السويس خلال أعوام الخطة متوسطة المدى 

 ) أ ( بالأسعار الجارية

 
 ) ( بالأسعار الثابتة 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر

مليععار  09.3للنشععاط، فمععن الم سععتهدف أن ينمععو نععاتج قنععاة السععويس مععن  النققاتج المحلققيومععن حيععث 
مليعععار جنيعععه إلعععى  05.0، ومعععن 52/5055مليعععار جنيعععه ععععام  253.2إلعععى  22/5020جنيعععه ععععام 

 ([.4/50مليار جنيه بالأسعار الثابتة خلال ذات الفترة ]شكل رقم ) 00.2
 (4/91شكل رقم )

 عوام الخطة متوسطة المدى تطوّرات ناتج لنشاط قناة السويس خلال أ
 ) أ ( بالأسعار الجارية
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 ) ( بالأسعار الثابتة 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر

 الاستثمارات الكلية المستهدفة للخطة
خعلال أععوام الخطعة متوسعطة مليعار جنيعه  50.2ت قد ر الاستثمارات الكلية لنشاط قناة السعويس بنحعو 

معععن إجمعععالي اسعععتثمارات الخطعععة. وتتعععوز ع هعععذه الاسعععتثمارات علعععى النحعععو  ٪2المعععدى، بنسعععبة ت ععععادل 
ح بالجدول رقم )  ([.4/52الموض 

 (4/92جدول رقم )
 تطوّر استثمارات نشاط قناة السويس خلال أعوام الخطة متوسطة المدى

 (٪لإجمالي استثمارات العام ) النسبة الاستثمارات )بالمليار جنيه( السنة
12/9111 3.9 0.5 
11/9112 2.0 0.03 
12/9191 25.4 2.0 
91/9191 29.0 2.0 
91/9199 55.5 2.2 

 2.0 50.2 الإجمالي لأعوام الخطة
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر

 11/9112أهداف خطة عام 

   القناة والتي تضعطلع بهعا الهيئعة العامعة لقنعاة السعويس نحعو  هة لنشاطتبلغ الاستثمارات الم وج
هعععة لقطعععاع النقعععل، معععن قيمعععة الاسعععتثمارات الم وج   ٪20مليعععار جنيعععه، وهعععو معععا يععععادل  2.20

 مليار جنيه. 22.2البالغة و 

  معع اسعتقرار 20/5020مليعار دولار ععام  5.5تستهدف الخطعة تحقيعق إيعرادات فعي حعدود ،
مليعون طعن، وزيعادة طفيفعة فعي  2040الناقلات العابرة عند حوالي الحمولة الصافية للسفن و 
قععد   22.2أعععداد السععفن المععارة إلععي  ر أن ألععف سععفينة. ومععن حيععث مسععتويات التشععغيل، مععن الم 
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فرد عن  2900طلقة ألف فرد بزيادة م   29.9يرتفع عدد العاملين بالقناة وأنشطتها إلي نحو 
 ألف فرد(. 25.2لي )حوا 22/5020العمالة المناظرة في عام 

 التنميةم المشروعات الم ستهدفة بخطة أه

 المشروعات في الآتي:هذه ل أهم تتمثّ 
 أولًا: استكمال الأعمال بمشروع أنفاق أسفل قناة السويس.

 :ثانياً: مشروعات المجري الملاحي

 اً متر  29ق الانتظار الغربية بالبحيرات المرة حتي عمق توسيع وتعميق مناط. 

  المدخل الشمالي لتفريعة كبريت الغربية.تعديل 

 .استكمال إنشاء وتدعيم أحواض الترسيب 

 .استكمال إنشاء تكسيات جديدة غرب وشرق القناة 

 .استكمال إنشاء تكسيات جديدة وشمعات رباط شرق تفريعة بورسعيد الشرقية 

 ( اً قدم 55استكمال مشروع تعميق بوغاز بورسعيد الغربي.) 

 اً قدم 55/ 40مرابط التمساح الغربية  –يق تفريعة بورسعيد الغربية استكمال توسيع وتعم. 

 

 ثالثاً: مشروعات أرصفة خدمة الوحدات العائمة

   9نمععععرة  –ات بالقنععععاة الجديععععدة )سععععرابيوم ات بمواقععععع المعععععدي  إنشععععاء أرصععععفة تراكععععي المعععععدي – 
 الفردان(.

  السويس الجديدة.استكمال إنشاء رصيف بحري شرق محطة الفردان لخدمة قناة 

   كات ببورتوفيق.استكمال تطوير الرصيف الغربي لحوض ورشة التحر 

  المرحلة الثانية(. اً متر  350استكمال تطوير أرصفة حوض حسين بطول( 

  طن وحوض عتاقة. 55000استكمال تطوير الرصيف المحصور بين الحوض العائم 

   إنشاء حوض سباحة(. الات النادي البحري ببورفؤاداستكمال تطوير أرصفة وسق( 

 رابعاً: مشروعات المنشآت البحرية

 .تدعيم حواجز الأمواج الغربية والشرقية 

 .تطوير أرصفة الشحن والصيانة بمحجر عتاقة بالترسانات 

 .استكمال تطوير أرصفة جونة اللنشات علي تفريعة بورسعيد الشرقية 
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 إنشاء رصيف لتراكي القاطرات بمحطة الكاب. استكمال 
 : مشروعات تجديد الترسانات والورشخامساً 

 ترسانة بورسعيد البحرية: (أ 
 .استكمال تطوير الرصيف الغربي بالمنطقة الجنوبية 

 .استكمال إنشاء ورشة صيانة لبناء السفن بمنطقة القزقات 

 ترسانة بورتوفيق البحرية: (ب 
 .إنشاء نظام أرضي بساحات الترسانة 
  نشعععععاء سعععععاحة معععععن البلاطعععععات كرصعععععيف للإنقعععععاذ  اً طنععععع 550اسعععععتكمال إزالعععععة وردم القعععععزق وا 

 بالترسانة.

 .استكمال إنشاء جمالون إضافي لورشة الفيبرجلاس 

 إدارة الكراكات: (ج 

 .استكمال إنشاء الرصيف الجنوبي بمجمع ورش الكراكات بالإسماعيلية 

 .استكمال إنشاء مجري الخدمات الرئيسي لورش الكراكات 

 

 :لورشإدارة ا (د 

  دادة بالرصيف الغربي لحوض التجارة ببورسعيد.وتنفيذ ورشة اللحام والح  استكمال إحلال 

  اسععتكمال إنشععاء ورشععة لعمععرات محركععات الععديزل بالرصععيف الغربععي لحععوض ورش التحركععات
 ببورتوفيق.

 سادساً: مشروعات مرافق الهيئة

 .استكمال إنشاء طرق وأرصفة جديدة بالإسماعيلية 
 لياف الضوئية من بورسعيد حتي بورتوفيق.استكمال إنشاء مسار جديد كابل الأ 

 .تطوير مبني الطلمبات الرئيسية بمحطة مياه الرسوة ببورسعيد 

  يوم بالإسماعيلية.3ألف م 200استكمال إنشاء محطة مياه جديدة تصرف / 

 .استكمال إنشاء محطة مياه صرف الغسيل للمرشحات والمروقات لمحطة مياه الرسوة 

  حلال وتجديد الشبكة الموجودة بالإسماعيلية.استكمال مد خطوط جديدة  وا 

 ( خزان أرضي سعة 5استكمال إنشاء عدد )وعنبر طلمبات الإسماعيلية. 3م 4000 
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 سابعاً: مشروعات تطوير خطوط العبور

  ترقيم القناة شرق غرب. 4، 23استكمال تنفيذ أعمال مداخل كوبري الرسوة العائم بالكم 

 24كوبري عائم بالإسماعيلية بالكم  (5) استكمال تنفيذ طرق بمداخل عدد. 

 .استكمال تنفيذ طرق بمداخل كوبري القنطرة العائم 

  كوبري عائم بسرابيوم. (5)استكمال تنفيذ طرق بمداخل عدد 

  مداخل نفق الشهيد أحمد حمدي ومعدية الشط.استكمال تنفيذ طرق و 
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 قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات  4/7

 
 الاقتصادية للقطاعالأهمية 

ععمات الرئيسععية التععي ت ميععز مرحلععة التحععو ل الاقتصععادي التععي  ت عععد ثععورة المعلومععات والاتصععالات مععن الس 
يمر بها عالم اليوم. وتتمثل أهم ملامحها في اعتماد وسائل الإنتاج والخدمات على بنية المعلومعات 

علمععي، وذلععك بععدلًا مععن الاعتمععاد علععى والاتصععالات  ومععا تهي ئععه مععن قععدرة علععى الإبععداع، والابتكععار ال
لثروة والتقد م، وهو النمط التقليدي العذي كعان شعائعاً فيمعا سعبق ويتجعه إلعى لالموارد الطبيعية كمصدر 

 الاندثار في عديد  من الدول مع انتقالها إلى مجتمع المعلومات وانطلاقها نحو الاقتصاد المعرفي. 

دوراً حيويعاً فععي دفععع عجلعة التنميععة الاقتصعادية مععن خععلال وتلععب الاتصععالات وتكنولوجيعا المعلومععات 
توفيرها لوسائل المعرفة والمعلومات اللازمة لعدعم اتخعاذ القعرارات الاقتصعادية والاجتماعيعة، ولتنشعيط 

ز أهميععة تطععوير البنيععة الأساسععية للاتصععالات الاسععتثمار فععي كافععة المجععالات الواعععدة. ومععن هنععا تبععر  
وبناء صناعة قوية تعتمد على التقني ات الحديثة مع إعداد أجيال من الشباب وتكنولوجيا المعلومات، 

القععععادر علعععععى التعامعععععل معععععع تقني عععععات العصعععععر الحعععععديث وتطويعهعععععا لخدمعععععة أغعععععراض التنميعععععة الشعععععاملة 
ستدامة. وقد تبن ت الدولة المشروع القومي للنهضة التكنولوجية بهدف دعم هذه الصناعة وتيسير والم  

مجتمع المعلومات. وتم إعداد خطة قومية لترجمعة المشعروع إلعي واقعع ملمعوس معن  انتقال مصر إلى
ق الطفععععرة المنشععععودة فععععي إقامععععة مجتمععععع حق ععععخععععلال إعععععداد وتنفيععععذ عععععدد  مععععن المشععععروعات الطموحععععة ت  

 المعلومات واقتصاد المعرفة.
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الاقتصعععادي سعععاهمة القطعععاع فعععي النمعععو د الأهميعععة الاقتصعععادية للقطعععاع تنعععامي م  ومعععن دلالات تصعععاع  
 ([.4/50( ]شكل رقم )29/5022٪ عام 3.9)
 

 ( 4/92شكل رقم )
 مساهمة قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في النمو الاقتصادي

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ستويات الأداءم  

هذا المجال انعكست في زيادة نعوادي  تم خلال السنوات القليلة الماضية تحقيق إنجازات ملموسة في
سعتخدمي شعبكة التكنولوجيا والشركات العاملة في مجعال تكنولوجيعا المعلومعات والاتصعالات وأععداد م  

الإنترنعععت، فضعععلًا ععععن زيعععادة سععععة السعععنترالات والقنعععوات التلفزيونيعععة وأععععداد المشعععتركين فعععي التليفعععون 
 المجتمع مما ساهم في تقليل الفجوة الرقمية نسبياً.المحمول، كما تواصل تزايد نسبة الانتشار في 

٪ فعأكثر( فععي 20رات الملموسععة تنعامي نعاتج القطععاع بمععدلات عاليععة )اء هععذه التطعو  وقعد كعان مععن جعر  
ععع  مث ععالسععنوات الععثلاث الماضععية، وهععو مععا ي   ف معععدلات النمععو الحقيقععي للنععاتج المحلععي الإجمععالي ل ض 

ع به قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات معن قعدرة يتمت   الأمر الذي يعكس ما ،22/5020لعام 
 تسارعة.طى م  تنافسية عالية تمك نه من مواصلة الانطلاق بخ  

في ( تطو ر أنشطة وخدمات قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 4/50ويوض ح الجدول رقم )
 مقارنة بذات الشهر من العام السابق.  5022شهر يونيو عام 
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 ( 4/91رقم )جدول 

  أهم مؤشرات قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 نسبة التغيير )٪( 9112يونيو  9111يونيو  البيان

 4.3 200.32 09.55 عدد المشتركين في خدمة التليفون المحمول )مليون(

 9.2 9.50 5.03 عدد المشتركين في خدمة التليفون الثابت )مليون(

 2 20.30 20.05 )مليون خط( إجمالي سعة السنترالات

 22.5 35.02 52.32 ستخدم()مليون م   عن طريق التليفون المحمول شبكة الإنترنت وستخدمم  
 USB Modem ستخدمو شبكة الإنترنت عن طريقم  

 ستخدم(مليون م  )
3.42 3.50 -3.0 

 23.9 4.22 4.50 شترك(م  )مليون  ADSLنترنت فائق السرعة عدد مشتركي الإ

 0.33 3042 3050 مكاتب البريد الحكومية )مكتب( )مايو(عدد 

 : وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.المصدر

ب الانتشار الخاصة بمعدلات الخدمة لكل مائة نسمة إلى ارتفاع أعداد سَ هذا وت شير بيانات ن  
 المحمول.ستفيدين من خدمة التليفون الثابت واستقرار النسبة في حالة التليفون الم  

إلى  25/5029٪ في نهاية عام 32.3د نسب انتشار خدمات الإنترنت من وي لاحظ أيضاً تصاع  
، وذلك وفقاً لنتائج مسح استخدامات الاتصالات وتكنولوجيا 29/5022٪ في نهاية عام 42.3

  ([.4/30]شكل رقم ) 29/5022و 25/5029ر والأفراد لعامي المعلومات في الأس  
  (4/31شكل رقم )

 11/9112خلال عام    الانتشار لخدمات المحمول والتليفون الثابت والإنترنتسَ تطوّر نِ 

 
 : وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.المصدر

711.11 711.64 711.41 711.42 711.45 711.13 771.16 771.67 777.67 777.45 777.15 777.56 

1.71 1.71 1.76 1.71 1.71 1.71 1.24 1.26 1.23 1.71 1.21 6.12 

0

20

40

60

80

100

120

 التليفون المحمول التليفون الثابت

(٪) 



 

243 
 

( بصورة تفصيلية تطو ر بعض أنشطة وخدمات قطاع الاتصالات 4/50ويوض ح الجدول رقم )
 .29/5022وتكنولوجيا المعلومات على امتداد شهور عام 

 ( 4/92جدول رقم )
 تطوّر نشاط قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات خلال فترتي المقارنة

 البيان
9111 9112 

 يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليو

شتركين عدد الم  
في خدمة التليفون 
 المحمول )مليون(

09.42 09.55 09.59 02.53 02.40 02.20 00.53 00.02 00.02 00.02 200.45 200.32 

شتركين عدد الم  
في خدمة التليفون 

 الثابت )مليون(
9.25 9.33 5.00 9.20 9.45 9.25 9.30 9.92 9.55 9.55 9.22 9.50 

إجمالي سعة 
السنترالات )مليون 

 خط(
20.50 25.00 24.05 20.50 20.94 20.00 20.93 20.00 20.90 20.09 20.25 20.30 

شتركي عدد م  
الإنترنت فائق 

  ADSLالسرعة 
 شترك()مليون م  

4.59 4.35 4.42 4.52 4.90 4.44 4.49 4.32 4.40 4.52 4.92 4.22 

الشركة العاملة في 
مجال تكنولوجيا 
 المعلومات )شركة(

42 52 39 22 93 50 04 95 05 92 200 54 

رؤوس الأموال 
صدرة لشركات الم  

الاتصالات 
وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 )مليون جنيه(

54.04 52.52 0.23 25.22 29.59 22.53 52.43 295.03 40.93 20.59 50 25.40 

عدد مكات  البريد 
 3032 3042 3042 3030 3039 3033 3032 3052 3059 3059 3059 3055 الحكومية )مكت (

السعة الدولية 
 للاتصال بالإنترنت 

)مليار 
 نبضة/ثانية(

2202.93 2032.22 2035.22 2000.32 2239.02 2234.55 22523.29 2595.02 2504.24 2504.24 2504.24 2523.09 

 : وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.المصدر
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 الرؤية
 تتمث ل الرؤية التنموية للقطاع في الآتي:

فععي إنشععاء المنععاطق التكنولوجيععة لفععتح آفععاق جديععدة ع  تطععوير صععناعة تكنولوجيععا المعلومععات، والتوس عع
 للاستثمار. 

 تصالات وتكنولوجيا المعلومات الأهداف الاستراتيجية لقطاع الا 
 ل الأهداف الرئيسية للقطاع فيما يلي: تتمث  

   لاحقة التقد م السريع في المعلومعات بناء مجتمع المعلومات القادر على استيعاب وم
 تطو رة وح سن الاستفادة منها.والمعارف الحديثة والم  

   تقد معععة اعتمعععاداً تشعععجيع وتنميعععة صعععناعات الاتصعععالات والمعلومعععات لبنعععاء صعععناعة م
 على فكر وعقول الشباب المصري.

   تقد معة بعين تنمية صعادرات قطعاع الاتصعالات وتكنولوجيعا المعلومعات ليحتعل مكانعة م
 الصادرات الصناعية.

   ال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.بادرات في مجتشجيع الاستثمار والم 
  تطوير ن ظ م الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بما يتوافق وخطط وبعرامج الإصعلاح

 الاقتصادي والاجتماعي.
  رفع كفاءة الأجهزة والمؤسسات وتطوير الأنظمة القائمعة للارتقعاء بمسعتوى الخعدمات

 المقد مة.
 بقطععععععاع الاتصععععععالات وتكنولوجيععععععا  إعععععععداد الكععععععوادر البشععععععرية اللازمععععععة لععععععدفع العمععععععل

 المعلومات.
 .نشر استخدام أدوات تكنولوجيا المعلومات لتضييق الفجوة الرقمية 

 
 الم ستهدفات الأساسية لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

تستهدف الخطة تفعيل أدوات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات لخلق اقتصاد رقمي قائم على 
فرص عمل جديدة. وتوليد ز من دور قطاع الاتصالات في التنمية الاقتصادية عز  ي  المعرفة، وبحيث 

٪ في العام الأول من 0.0وفي هذا السياق، تستهدف الخطة زيادة معدل نمو القطاع ليصل إلى 
٪ 20.9، ويرتفع ليصل إلى 22/5020٪ عام 0.9م قارنةً بمعدل نمو يبلغ  20/5020الخطة 

وبحيث  تشكل م ساهمة قطاع الاتصالات في النمو  ،([4/32رقم )]شكل 52/5055بحلول عام 
 .52/5055٪ عام 4، وترتفع إلى 20/5020٪ عام 3.9الاقتصادي الم ستهدف 
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 ( 4/31شكل رقم )
 تطوّر معدل النمو الم ستهدف لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 ستهدفة لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتالاستثمارات الكلية الم  

تستهدف الخطة إعطاء دفعة للاستثمارات الكلية )عامة، وخاصة( لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا 
مليار جنيه )تشكل نسبة  30( إلى حوالي 20/5020المعلومات وبحيث تصل في العام الأول )

 .](4/35شكل رقم )[ة(٪ من الاستثمارات الكلي3.5
 

 ( 4/39شكل رقم )
 ر الاستثمارات الكلية المستهدفة لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتتطوّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

مليار جنيه( في حين تحظى الاستثمارات  55.5٪ )05ل الاستثمارات الخاصة منها نسبة مث  وت  
 .](4/33شكل رقم )[العامة بالنسبة المتبقية 
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 ( 4/33شكل رقم )
 11/9112هة لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات عام مصفوفة توزيع الاستثمارات الكلية الموجّ 

 
 والمتابعة والإصلاح الإداري.: وزارة التخطيط المصدر

 الإنتاج والناتج 

مليار جنيه عام  249.5من المستهدف زيادة إنتاج قطاع الاتصالات وتقنية المعلومات من 
بالأسعار الجارية، وي قابلها زيادة في الإنتاج  52/5055مليار جنيه عام  555.5إلى  22/5020

مليار جنيه خلال ذات الفترة بمتوسط معدل  295.5مليار جنيه إلى  225.0بالأسعار الثابتة من 
 ([.4/30]جدول رقم ) ٪25نمو سنوي 

 (4/31جدول رقم )
 تطوّر الإنتاج بقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات خلال أعوام الخطة

 الإنتاج بالأسعار الثابتة الإنتاج بالأسعار الجارية السنة
 (٪النمو ) معدل مليار جنيه (٪معدل النمو ) مليار جنيه

12/9111 253 59.4 209.5 0.5 
11/9112 249.5 20.0 225.0 0.0 
12/9191 225.5 20.0 250 22.5 
91/9191 520.5 50.5 244.9 25.2 
91/9199 555.5 20.0 295.5 25.5 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 استثمارات كلية
 (جنيهمليون 92231.9)

 استثمارات خاصة
 (جنيهمليون  95511)

 استثمارات عامة
 (مليون جنيه 4431.1)

 جهاز حكومي
 (مليون جنيه1422.1)

 هيئات اقتصادية
(مليون جنيه 9251.5)  
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مليار جنيه في نهاية الخطة،  294.5يصل إلى  ومن حيث الناتج المحلي للقطاع، فمن الم قد ر أن
، بمتوسط معدل نمو سنوي 22/5020مليار جنيه في عام  20وذلك بالأسعار الجارية، م قابل 

مليار جنيه في  90.5، م قابل 52/5055مليار جنيه في عام  202.4، وي ناظره ناتج قدره 50٪
لًا معدل نمو سن 22/5020عام   ٪23.9و ٪20وي يتراوح ما بين حوالي بالأسعار الثابتة، م سج 

 ([.4/32]جدول رقم )
 (4/31جدول رقم )

 تطوّر ناتج قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات خلال أعوام الخطة

 بالأسعار الثابتةالناتج  بالأسعار الجارية الناتج السنة
 (٪معدل النمو ) مليار جنيه (٪معدل النمو ) مليار جنيه

12/9111 20 59.0 90.5 0.9 
11/9112 04.2 20.5 25.0 0.0 
12/9191 223.2 50.5 03.0 220 
91/9191 239.3 50.5 04.9 250 
91/9199 294.5 50.9 202.4 23.9 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 

 الاستثمارات الم ستهدفة 
ر مليار جنيه،  229.5إجمالي الاستثمارات الكلية للقطاع في الخطة متوسطة المدى بنحو  ي قدر 

من جملة استثمارات الخطة. وتتوز ع هذه الاستثمارات على أعوام الخطة على  ٪3.5بنسبة ت قارب 
ح بالشكل رقم )  (.4/34النحو الم وض 

 (4/34شكل رقم )
 تطوّر استثمارات قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات على امتداد أعوام الخطة متوسطة المدى 

 
 والإصلاح الإداري.وزارة التخطيط والمتابعة المصدر: 
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 برامج تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات المستهدفة
 (.4/35وتشمل خطة تنمية القطاع ستة برامج موض حة بالشكل رقم )

 (4/35شكل رقم )
 برامج تنمية قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 
 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية لتنمية قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات )ديوان عام  تبلغ ج 
مليون  2205حوالي  20/5020وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات( خلال العام المالي 

٪، بينما ت شكل تكلفة أجور العاملين الم شرفين على تنفيذ 05جنيه، ت شكل الاستثمارات منها نسبة 
ل إلى الم جتمع ٪. ويتضح أن برنامج التحو  3.9موظفاً نسبة  5200برامج والبالغ عددهم هذه ال

٪، ويليه 09الرقمي يستحوذ على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج وبنسبة تبلغ 
 ([.  4/35٪ ]جدول رقم )22برنامج تنمية صناعة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بنسبة 

 

 

قطاع الاتصالات 
 وتكنولوجيا المعلومات

التحوّل إلى المجتمع 
 الرقمي

تنمية صناعة 
الاتصالات 

 وتكنولوجيا المعلومات 

تطوير مكاتب البريد 
 والدمج المالي

بناء ونشر المناطق 
 التكنولوجية

تطوير أمن 
المعلومات والتوقيع 

 الإلكتروني

تطوير البنية الأساسية 
 لشبكة الاتصالات
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 ( 4/39رقم )جدول 

 11/9112الملامح الأساسية لبرامج تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات الم ستهدف تنفيذها عام 

 البرنامج

جملة 
المصروفات 

)مليون جنيه( 
)*( 

التوزيع 
النسبي 

للمصروفات 
)٪( 

الاستثمارات 
)مليون 

 جنيه(

قيمة بند 
 الأجور

)مليون 
 جنيه(

جملة عدد 
العمالة 
الإدارية 

 والفنية

التوزيع 
النسبي 
للعمالة 

)٪( 
برنامج التحول إلى 

 المجتمع الرقمي
1593 15.5 1414 32.4 1412 11 

برنامج تنمية صناعة 
الاتصالات 

 وتكنولوجيا المعلومات

123 11.1 111 11 551 95.1 

برنامج بناء ونشر 
 المناطق التكنولوجية

51 3.3 51 5.4 141 1.2 

برنامج تطوير أمن 
والتوقيع المعلومات 

 الإليكتروني

1.1 1.5 2.1 1.1 5.1 1.9 

 111 9111 13.5 1112 111 1219.1 الإجمالي
 ن مصروفات ديوان عام وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.تتضم   )*( 

 . 20/5020: وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
 

 تنمية القطاعبرامج 

 ل إلى المجتمع الرقميأولًا: برنامج التحوّ 

يستهدف البرنامج تعزيز دور تكنولوجيا المعلومات في تحقيق العدالة الاجتماعية وتحسين مستوى 
 الخدمات المقدمة للمواطنين وتقديم أنظمة تكنولوجية محفزة للاستثمار المحلي والأجنبي.
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 ماتية والمحتوى الرقميمجال تطوير وتحديث البنية المعلو 

 :منها ما يلي ،ق عديد من الإنجازاتتستهدف الخطة تحقي

 .صدار التأشيرة الإليكترونية  نهو ميكنة منظومة معلومات مصلحة الجوازات وا 

   .نهو ميكنة قواعد البيانات المتكاملة لتطوير القدرات الرقابية 

  علاجية تابعة لوزارة  وحدة رعاية 000مستشفيات و 20تطوير شبكة المعلومات في
شفيات مس 2ن، مقارنةً بع و الصحة للتيسير على المواطنين وتوفير الجهد الذي يبذله الموظف

 .22/5020في عام  اوحدة رعاية تم تطويره 003و

  مسشتفيات بجامعة الإسكندرية لرفع كفاءة الخدمة الطبية المقدمة. 20ميكنة معامل 

  9.2ة والحد من نتشار الأمراض مقارنةً بحواليمليون رسالة للتوعية الصحي 2إرسال 
 .22/5020مليون رسالة عام 

 .نهو ميكنة البرنامج القومي لتسجيل الأورام 

 .نهو التطوير التكنولوجي للمركز الوطني لاستخدامات أراضي الدولة 

   ت ابة جغرافية وقاعدة بياناالتطوير التكنولوجي لأربع هيئات تابعة لوزارة النقل، وبناء بو
 .اً موظف 50موحدة لأصول ومشروعات وزارة النقل، وتدريب 

  مليون وثيقة عام  55مليون وثيقة للحالة الشخصية بعشر نيابات مقارنةً بحوالي  90أرشفة
22/5020. 

  مكتب توثيق للشهر العقاري. 295ميكنة 

 .ميكنة دوواوين العموم بعشر محافظات 

  اً بمتدر   3002مقارنةً بعدد  سنوياً  ز الحكوميألف موظف بالجها 25التدريب التكنولوجي لع 
 .22/5020عام 

 جتمعية الرقميةمجال التنمية الم   

 تستهدف الخطة ما يلي:

وتحسين جتمعي للشباب بإتاحة تكنولوجيا المعلومات وتوفير فرص استثمارية جديدة رفع الوعي الم  
 كفاءة العملية التعليمية وقدرات المعلمين وتوفير قواعد بيانات عن ذوي الاحتياجات الخاصة. 
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 وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي:

  عاف  200، وتطوير معلم لذوي الإحتياجات الخاصة 35400تدريب مدرسة للصم وض 
فصلًا م لحقاً على مستوى الجمهورية  552مدرسة للتربية الفكرية و 225السمع، ودعم 

 مدرسة من مدارس الدمج. 5225و

  ألف شخص  25جتمعياً وتدريب مركزاً م   295و تكنولوجياً  جتمعيةمدرسة م   000دعم
 45دور أيتام وتجهيز  52داخل هذه المراكز على مستوى الجمهورية، فضلًا عن تطوير 

حتياجات الخاصة للحصول شخص من ذوي الاألف د، وتدريب وتأهيل عوحدة علاج عن ب  
 ب.متدر   5200على فرصة عمل مناسبة وتوظيف 

  مشروعاً عام  53سابقات ريادة الأعمال والتي فاز بها مشروعاً في م   2050استهداف
22/5020. 

 الإفريقي للمعلوماتية. داستهداف الحصول على الميدالية الذهبية في الأولمبيا 

 م من خلال شهادة عل  ة لألف م  يمحو الأمية الرقمICDL. 

  فاً بالجهاز الإداري على البرامج الهندسية والتقنية والإدارية والفنية موظ   2525تدريب
 .22/5020موظفاً عام  300قارنةً بعدد واللغوية م  

 مجال تطوير البنية التحتية للاتصالات 

 تستهدف الخطة ما يلي:

  جديدتينتجهيز مراكز البيانات القومية بإضافة شبكتين. 

 .تنفيذ التدقيق اللحظي لبيانات مالكي المركبات بوحدات المرور 

 مجال إنفاذ القانون 

 تستهدف الخطة ما يلي:
  نهو الميكنة الكاملة لدور العمل القضائي الجنائي بدايةً من قسم الشرطة حتى إصدار

 الأحكام.
  على أعمال الأرشفة الإليكترونية.  اً بمتدر   2550قضية وتدريب  ألف 55أرشفة وثائق 
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 ثانياً: برنامج تنمية صناعة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

يهدف البرنامج إلى تعزيز وضع مصر على الخريطة العالمية لصادرات الخدمات وتشجيع الإبداع 
التى تًعد المكون الرئيسي لكافة أنواع التكنولوجى وريادة الأعمال وتنمية صناعة الإلكترونيات 

 ك الأساسي للنمو الاقتصادي مع تمكين البحثحر  الصناعات والخدمات المختلفة، وهى الم  
 والإبداع وتنمية وتأهيل الكوادر الاحترافية. والتطوير

 مجال دعم صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 تستهدف الخطة ما يلي:

   شتركي الإنترنت فائق معرفة الداعمة للتنمية وبما ينتج عنه زيادة عدد م  ل إتاحة الب  تعزيز س
، 20/5020مليون مشترك عام  5.2لى إ 22/5020مليون مشترك عام  5.5السرعة من 
وبالمثل، زيادة عدد مشتركي المحمول من مليون مشترك بنهاية الخطة.  2.5ثم إلى نحو 

مليون في نهاية  250، ثم إلى نحو مليون مشترك 202.0ترك إلى مليون مش 202.5
 الخطة.

  ثم إلى 20/5020٪ عام 45.9إلى  22/5020٪ عام 42.5زيادة ن سَب الانتشار من ،
 .52/5055في عام  45٪

  ألف شخص من خلال التدريب على البرامج الاحترافية من  50تعزيز قدرات حوالي
 يجين وطلبة الجامعات ورواد الأعمال.الخر  

 وفي إطار الخطة متوسطة المدى، يستهدف البرنامج تحقيق ما يلي: 

 ( مليار دولار، 5زيادة ناتج صناعة الإلكترونيات، شاملة التصميم والتصنيع، ليصل إلى )
مليون دولار من التصميم.  550مليار دولار من التصنيع، بنهاية الخطة، و 4.25منها 

نيعها الهواتف الذكية والحاسبات اللوحية ولمبات وتشمل المنتجات الإلكترونية التي يتم تص
والعد ادات الذكية والطاقة المتجد دة )الخلايا الشمسية(  Led Lightingالليد الموف رة 

والتليفزيونات والشاشات الم سط حة ومنتجات إنترنت الاشياء والأنظمة الذكية والإلكترونيات 
 الصناعية.

 ( مليار دولار 3ت شاملة التصميم والتصنيع إلى )الوصول بصادرات صناعة الإلكترونيا
 بنهاية الخطة.
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  مليون دولار أثناء أعوام  940مليون دولار سنوياً، أي نحو  290جذب استثمارات ت عادل
مصنعاً لصناعة المنتجات الإلكترونية المتطو رة،  55الخطة من خلال جذب وتشغيل نحو 

 شركة. 50والمنتجات الإلكترونية إلى  وزيادة عدد شركات تصميم الدوائر والأنظمة
 ( ألف فرصة عمل حتى نهاية الخطة.30إضافة ) 

 ثالثاً: برنامج بناء ونشر المناطق التكنولوجية

من  يهدف البرنامج إلى تطوير المناطق الصناعية وتحقيق الانتشار الجغرافي للصناعة وجذب مزيد  
لوجية والتي بدأت بإنشاء القرية الذكية، فضلًا من القرى التكنو  الاستثمارات من خلال إقامة عدد  

وذلك لزيادة القدرة التنافسية  ،تين ببني سويف ومدينة الساداتعن البدء فى تنفيذ منطقتين تكنولوجي  
 حجم صادراتها. وتنمية لصناعة المعلومات والتكنولوجيا 

العرب وأسيوط والسادات وفي هذا السياق، تستهدف الخطة إنشاء أربع مناطق تكنولوجية في برج 
عين صناعيين في مدينتي بني سويف والسادات، وبني سويف، بالإضافة إلى إنشاء م جم  

 .ألف فرصة عمل جديدة 25ر حوالي مليار جنيه، وبما يوف   2.52باستثمارات تبلغ 

وتتضم ن الخطة كذلك إنشاء المناطق التكنولوجية بكل  من العاشر من رمضان وأسوان الجديدة 
 المنصورة الجديدة والعين السخنة والغردقة ومدينة المعرفة بالعاصمة الإدارية الجديدة.و 

 وتتمث ل العوائد الاقتصادية من إنشاء هذه المناطق التكنولوجية في الآتي: 

  من سلع وخدمات تكنولوجيا المعلومات.زيادة الإنتاج 
 الحديثة، وتشجيع ريادة الأعمال. تنمية الابتكار والمساهمة في نقل التكنولوجيا والتطبيقات 
  تعزيز مكانة مصر العالمية في صناعة خدمة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وصناعة

 التعهيد والصناعات التجميعية والإلكترونيات.
 .زيادة مساهمة صادرات التعهيد في استثمارات قطاع الاتصالات 
 حلي.جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ودعم الاقتصاد الم 

 رابعاً: برنامج تطوير أمن المعلومات والتوقيع الإليكتروني

ر ط  بالإضافة إلى أ   ،يهدف البرنامج إلى إيجاد آليات غير تقليدية لمواجهة الجرائم الإليكترونية
مثل إنشاء مجلس ستحداثتها التقنية المرتبطة، تنظيمية وتشريعية للتعامل مع جرائم الإنترنت وم  

تستهدف الخطة نهو التدريب الخاص بكيفية تطبيق  ،وفي هذا السياقبراني. أعلى للأمن السي
 التوقيع الإليكتروني. 
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لهما بتوفير البنية التحتية والتأمين اللازم لحماية المعاملات  ويضم البرنامج مشروعين يختص أو 
مليار جنيه  5.4إلى مليار جنيه حالياً، وم قد ر أن ترتفع  2.9الإلكترونية والتي ت قد ر قيمتها بنحو 

حال اكتمال البنية القومية، ويختص ثانيهما، بتأمين البنية التحتية للاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات في القطاعات الحيوية للدولة من خلال حماية الحواسب وشبكات الاتصالات 

 والمعلومات. 
 وتهدف منظومة الأمن السيبراني إلى: 

  وضع إطار تشريعي م لائم للأمن السيبراني بالاعتماد على الخبرة الدولية لإنشاء نظام
 وطني للأمن السيبراني.

  تأسيس البنية التحتية اللازمة لضمان الثقة في المعاملات الإلكترونية وحماية الهوي ة
 الرقمية، ورفع الكفاءة الحكومية وتطوير البنية التكنولوجية للجهات الحكومية.

 .وضع وتنفيذ برامج برامج لبناء القدرات البشرية اللازمة لتفعيل نظام الخدمات الإلكترونية 

  تنمية الوعي العام بفوائد الخدمات الإلكترونية للأفراد والشركات والمؤسسات وبأهمية الأمن
 السيبراني.
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 قطاع السياحة 4/8

 

 

 

 

 

 

 

 الأهمية الاقتصادية للقطاع

ة فاعلة في توليد القيمة الم ضافة وفي توفير فرص العمل وتعزيز ميزان ت سهم السياحة بصور 
المدفوعات، فضلًا عن تدعيمها للصناعات والأنشطة الأخرى الم رتبطة بها من خلال الم ضاعف 
السياحي، ودورها الهام في توسعة ر قعة المعمور المصري بنشر المقاصد السياحية في مناطق 

 يد العمران بالشكل الحالي الم كث ف. متعد دة لم تكن تمتد لها
 التحديّات الراهنة 

ي عتبر قطاع السياحة من أكثر القطاعات تأث راً بتداعي ات الأحداث التي شهدتها الساحة المصرية في 
الأعوام السابقة، حيث يرتبط حجم التدف ق السياحي إلى مصر ارتباطاً مباشراً بمدى استقرار 

ية في البلاد، كما ترتبط الخدمات السياحية، ومن ثم  الدخل السياحي الأوضاع الأمنية والسياس
 بحجم الطلب الذي انخفض نتيجة لهذه الأحداث.

ولذلك، فإن استقرار الوضع الأمني ي عد ركيزة أساسية لكي تستطيع مصر أن ت حافظ على نصيبها 
لق على عام  الذروة  حيث وصلت الحركة عام   5020العادل من الحركة السياحية الدولية. وقد أ ط 

مليار دولار  إيرادات سياحية  مث لت  25.5مليون سائح م حق قة  24.5السياحية الوافدة إلى نحو 
ة الصادرات الخدمية لهذا العام. 50  ٪ من حص 

ويتمي ز قطاع السياحة بقدرته الفائقة على التعافي والوصول بمعدلات الأداء إلى قفزات عالية، وهو 
 يجاد الس ب ل اللازمة لتحقيقه للخروج من الأزمة الحالية.ما نسعى لإ
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 م ؤشّرات الأداء

( تحس نت خلالها م ؤش رات الأداء حيث 5000 – 5000حق قت السياحة إنجازات كبيرة في الفترة )
 35.0مليون سائح، والليالي السياحية من  25.0مليون سائح إلى  5.5زاد عدد السائحين من 

مليار  22مليار دولار إلى  4.35مليون ليلة، والإيرادات السياحية من  250.5مليون ليلة إلى 
 دولار.

لأزمة المالية العالمية، غير أنها استعادت عافيتها في با 00/5000ولقد تأث رت السياحة سلباً عام 
مليار  22.9مليون ليلة، و 239.4مليون سائح، و 23.0لتصل م ؤش راتها إلى  00/5020عام 

وما تلاها من أحداث حتى وقتنا الراهن، حيث  5022يناير  55دولار بسبب تداعي ات ثورة 
 ([.4/33جدول رقم )انخفضت م ؤش رات الأداء على النحو الموض ح بال

 (4/33جدول رقم )
 (13/9114 – 11/9111مؤشرات أداء قطاع السياحة خلال الفترة )

 13/9114 19/9113 11/9119 11/9111 البيان
 0.0 25.5 22.5 22.0 عدد السائحين )مليون سائح(

 23.0 245.4 232.0 254.9 (ليلةالليالي السياحية )مليون 
 5.2 0.0 20.55 20.9 دولار( الإيرادات السياحية )مليار

 : وزارة السياحة.المصدر

ونتيجة للآمال العريضة المتعل قة بقطاع السياحة وللجهود المبذولة لاستعادة الحركة معدلاتها 
، حيث وصل عدد السائحين 24/5025الطبيعية، بدأت الحركة السياحية تستعيد عافيتها في عام 

، بمعدل 23/5024مليون سائح في عام  0مليون سائح، مقابل  20.2الوافدين خلال العام إلى 
مليون ليلة،  202إلى  24/5025٪، وكذلك الليالي السياحية للمغادرين وصلت في عام 59.3 نمو

٪. وارتفعت الإيرادات السياحية لعام 30.4، بمعدل نمو 23/5024مليون ليلة في عام  23م قابل 
، بمعدل نمو 23/5024مليار دولار في عام  5.2مليار دولار مٌقابل  2.9إلى نحو  24/5025
، بدأت الحركة 32/20/5025أنه بعد حادث سقوط الطائرة الروسية في سيناء في  ٪، غير40

السياحية الوافدة تنخفض بشد ة حيث تراجعت أعداد السائحين الوافدين إلى مصر خلال عام 
بنسبة انخفاض  24/5025مليون سائح في عام  20.2مليون سائح، م قابل  2إلى  25/5029

مليون ليلة، بمعدل  202مليون ليلة م قابل  55السياحية إلى  ٪، وكذلك تراجعت الليالي30.2
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مليار دولار، بعد أن كانت  4٪، وبالتالي تناقصت الإيرادات السياحية لت صبح نحو 40.5انخفاض 
 ٪.42.4مليار دولار بنسبة انخفاض  2.9

زائر  مليون 9.9، حيث اقتصر عدد الوافدين على 29/5022ولم يتحس ن الوضع كثيراً في عام 
٪(، رغم زيادة 2.2مليون ليلة )بنسبة تراجع  50.0٪(، والليالي السياحية 3.9)بنسبة انخفاض 

 ٪.29مليار دولار، بنسبة نمو  4.4م تحص لات السفر إلى 

، إلا أنه مازال أمام القطاع الكثير لاستعادة كامل 22/5020وقد ظهرت بدايات التعافي في عام 
ازدهاراً سياحياً بفضل القرارات التي تم  20/5020د عام الخطة عافيته، ومن المتوقع أن يشه

ليا  راً لدعم وتنشيط السياحة، مثل إنشاء المجلس الأعلى للسياحة، وتشكيل لجنة ع  اتخاذها م ؤخ 
للسياحة العلاجية، وكذلك توافد الزيارات من جانب رؤساء الدول المختلفة ونجوم ومشاهير العالم 

قامة عديد  من المؤتمرات العالمية إلى مصر، وبداية عود ة السياحة الروسية والأسواق الأخرى، وا 
راً بمصر.  مؤخ 

 الرؤية التنموية
 تتمث ل الرؤية التنموية في:

"مصر مقصد سياحي م ستدام وجاذ  على المستوى الإقليمي والدولي، وداعم أساسي للاقتصاد 
 القومي وللأهداف الأ ممية للنمو الم ستدام".

 الأهداف الرئيسية للخطة
 وتتمثّل هذه الأهداف فيما يلي:

 .زيادة حجم الحركة السياحية الوافدة من الأسواق التقليدية والنائية والسوق العربية 
 .إنشاء تجم عات سياحية وسكنية بالسواحل المصرية 
  .استعادة نسب الإشغال الفندقي في الأقصر وأسوان وطابا إلى معدلاتها السابقة 
  .تنفيذ أجندة أحداث فنية وثقافية ثابتة والدعاية لها 
 .ًالتشغيل الكامل لنظام تأشيرة الدخول إلكترونيا 
  .الانتهاء من إجراءات الترسية للمشروعات الاستثمارية السياحية 
 .تنشيط الاستثمار الخاص واختزال المد ة الزمنية لاستخراج التراخيص 
 بقاً للمواصفات الدولية. تنفيذ برنامج إنشاء مراكز تدريب ط 
 .)زيادة عدد الفنادق الخضراء )صديقة البيئة 
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 .تطوير نقاط مسار رحلة العائلة المقد سة لتشجيع السياحة الدينية 
 استراتيجية التنمية السياحية

 تتبلو ر استراتيجية التنمية السياحية حول ما يلي: 
 للسياحة لمصر، ولتدعيم الميزة  جودة الم نتج السياحي، للحفاظ على الأسواق الم صد رة

 التنافسية السعرية إزاء اشتداد المنافسة بين المقاصد السياحية.
  تنويع الم نتج السياحي، بحيث يجري التنشيط لأنماط سياحية جديدة بخلاف السياحة الأثرية

الثقافية والسياحة الشاطئية الترفيهية، مثل السياحة الرياضية وسياحة السفاري وسياحة 
 لاستشفاء. ا
  تنويع الأسواق الخارجية، بحيث تتسع لتشمل الاقتصادات الناشئة التي تتجه للانفتاح

 بدرجة كبيرة على العالم الخارجي، مثل الصين والهند ودول الكومنولث.

  تنمية القدرات البشرية للعاملين في الحقل السياحي، لمواجهة التوس عات الكبيرة في المنشآت
 والسياحية ومتطلباتها من العمالة الماهرة والمدر بة.الفندقية 

  مات تنمية الوعي العام بأهمية السياحة في الاقتصاد الوطني وضرورة الحفاظ على مقو 
الجذب السياحي لمصر، وتنمية الإحساس الوطني بأهمية السياحة كمصدر رزق 

 للتنمية.ستقبل التي تفتح آفاق رحبة للمواطنين، واعتبارها صناعة الم  

 السياسات العامة

 ومن السياسات التي ترتكز عليها استراتيجية التنمية السياحية، ما يلي: 
 # في مجال الترويج

 .تقوية الرسالة التسويقية والدعائية في الخارج من خلال الحملات الدولية للترويج 

   اب فر، والك ت  مي الرحلات، ووكلاء السإعداد خطة تعريفية شاملة لشركات الطيران، وم نظ
 والصحفيين السياحيين.

  الم صد رة  لالعمل على زيادة الوعي التعريفي الشامل الخاص بالم نتج المصري في أهم الدو
للسياحة إلى مصر، مع الاتجاه إلى أسواق جديدة، مثل أوروبا الشرقية ودول البلطيق 

 والصين والهند.

 مي زات الم نتج السياحي يها على إبراز م  تنظيم قوافل سياحية للدول العربية يتم التركيز ف
المصري التي يبحث عنها السائح العربي ارتكازاً على خصوصية السوق العربي وارتباطه 

 عاطفياً وثقافياً بمصر.
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  د ة تطوير أدوات التنشيط المختلفة بتصميم موقع السياحة الجديد على شبكة الإنترنت بع 
شتركة بالتعاون مع ، وتنظيم حملات إعلانية م  وأدل ة تسويق ومطبوعات للمهنيينلغات 
 مي الرحلات بالخارج بهدف تنشيط حركة البيع.م نظ  

 في مجال تنويع الم نتج # 

   خاطبة شرائح جديدة من السائحين، وتلبية رغبات التسويق لأنماط سياحية غير تقليدية لم
طالة مد ة إقامته وتحفيز تكرار الزيارة، و   منها: م ستحدثة للسائح، وا 

o  سياحة السفاري والمغامرات بسيناء وبواحات سيوة والفرافرة والداخلة والخارجة والبحرية
 وهذه الواحات زاخرة بالآثار والعيون المائية والآبار. .بالوادي الجديد

o  سياحة اليخوت، من خلال التوس ع في توفير الموانئ الخاصة برسو اليخوت وتجهيزها
تاحة  الخدمات الخاصة اللازمة لهذا النوع من الرياضة، مع تبسيط بالقرى السياحية، وا 

إجراءات دخول اليخوت إلى مصر، وتسهيل حركتها في الموانئ الإقليمية، وغير ذلك 
 رتبطة بالجمارك والسلطات الأمنية.من الإجراءات الم  

o  سياحة الرياضات المائية والغوص والصيد والتصوير تحت الماء، من خلال التعريف
صدار الأدلة والك تيبات وتسهيل استخراج التراخيص.بالم  ناطق الصالحة وا 

o  سياحة الإقامة )بيوت الإجازات(، بهدف جذب شرائح جديدة من السائحين المهتمين
بشراء وحدات سكنية بمصر، وذلك من خلال تخصيص الأراضي بأسلوب التأجير 

سة هذا النمط الذي بغرض التمليك وبنظام حق الانتفاع كحافز إضافي لتشجيع درا
سي سهم في رواج النشاط العقاري وزيادة أعمال التشييد والمقاولات والأنشطة الم صاحبة 

 وتعظيم العوائد من الاستثمار السياحي.

o  مدنسياحة المؤتمرات، من خلال إنشاء وتطوير مراكز جديدة للمؤتمرات في كل  من 
 الحجز. ن ظ مولي للمؤتمرات، وتطوير الغردقة وشرم الشيخ، والتسويق لمركز القاهرة الد

o  سياحة التسو ق، بتشجيع إقامة مراكز تجارية في الفنادق الكبيرة في القاهرة والإسكندرية
وفي المدن الجديدة لجذب هذا النوع من السياحة مع إقامة مراكز تجارية في عدد  من 

رار ب جاورة عض الدول المٌ المدن الساحلية، والإعداد الجي د لمهرجانات التسو ق على غ 
)الإمارات العربية المتحدة على سبيل  التي ت حق ق نجاحات كبيرة في هذا المجال

 .المثال(
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   ،بتنمية هذا النمط السياحي من خلال تطوير المحمي ات في مجال السياحة البيئية
علان محمي ات جديدة.   الطبيعية وا 

 ج تثقيفي وتوجيهي وتدريبي شامل في مجال خطة التوعية بأهمية السياحة، إعداد برنام
وم كث ف يستهدف الجمهور بشكل  عام، والمتعاملين مباشرة مع السائحين بشكل خاص. 
ويتضم ن حملات إعلانية تعتمد على إبراز الآثار المباشرة لصناعة السياحة على الاقتصاد 

 المصري، وخطط تدريب وتثقيف الد عاة، وحملات توعية سياحية بالمدارس.

  حيث العرض السياحي، تتركز جهود التنمية فيما يلي: ومن 

o  زيادة الطاقة الإيوائية في مصر، وجذب رؤوس أموال جديدة في مجال الاستثمار
الفندقي والتنمية السياحية، مع الحفاظ على تناسب حجم المعروض مع حجم الطلب 

 المتوقع.

o   لسياحي، وتنمية مهاراتها.تخص صة للتعامل مع المستثمر اتوفير الأجهزة الإدارية الم 

o  دة للتراخيص والتشغيل والرقابة مع الجهات المختلفة على مستوى وضع سياسات موح 
 الفنادق الثابتة والعائمة، والمطاعم والمنشآت السياحية، والنقل السياحي.

  في مجال التدريب، يتم العمل على زيادة أعداد المتدر بين والارتقاء بقدراتهم من خلال
برنامج تنمية مهارات العاملين في القطاع الفندقي وغيره من القطاعات المرتبطة تفعيل 

 ي احتياجات سوق العمل.بالسياحة، وتحديد المستويات الوظيفية المختلفة بما ي لب  

 

ه السياحة للعودة لمسارها الطبيعي، من المتوقع أن يصل عدد الزائرين إلى   0.5وفي ظل توج 
مليون زائر  25الأول من الخطة، ثم يتزايد تباعاً ليبلغ في نهايتها نحو مليون زائر في العام 

( ليلة في 25مليون ليلة سياحية على أساس إطالة مد ة الإقامة من عشر ليال  إلى ) 200يقضون 
 نهاية الخطة.

د مليار دولار في العام الأول، ثم تتصاع 0.5ويتوقع أن ترتفع الإيرادات السياحية الم ناظرة إلى 
 ([.4/34]جدول رقم ) 52/5055مليار دولار في عام  20لتصل إلى 
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 (4/34جدول رقم )

 تطوّرات الحركة السياحية الوافدة والمتحصّلات المناظرة خلال أعوام الخطة 

)مليون  نعدد الزائري السنة
 الإيرادات السياحية عدد الليالي السياحية )مليون ليلة( زائر(

 )مليار دولار(
11/9112 0.5 05 0.5 
12/9191 20.5 205 20.5 
91/9191 25.5 234.5 23.4 
91/9199 25.0 200.0 20.0 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 تقديرات الإنتاج والناتج

مليار جنيه بالأسعار الجارية عام  250.2من الم ستهدف زيادة إنتاج قطاع السياحية من نحو 
مليار جنيه إلى  243.5مليار جنيه بنهاية الخطة، وبالأسعار الثابتة من  390.9إلى  22/5020

 ([.4/35مليار جنيه خلال ذات الفترة ]جدول رقم ) 525
 (4/35جدول رقم )

 تطوّر الإنتاج لقطاع السياحة 

 الإنتاج بالأسعار الثابتة الإنتاج بالأسعار الجارية السنة
 (٪معدل النمو ) مليار جنيه (٪النمو )معدل  مليار جنيه

12/9111 250.2 93.5 230.9 45.0 
11/9112 205.0 53.0 243.5 0.9 
12/9191 552.2 55.9 250.2 22.9 
91/9191 500.9 59.2 203.9 25.0 
91/9199 390.9 54.0 525.0 29.9 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

مليار جنيه بالأسعار الجارية عام  205.5القطاع، فمن الم قد ر أن يرتفع من وفيما يخص ناتج 
. ٪52و ٪53، بمعدل نمو سنوي يتراوح ما بين 52/5055مليار جنيه عام  592إلى  22/5020

، ويرتفع إلى 22/5020مليار جنيه في عام  02.0أما بالأسعار الثابتة، في قد ر الناتج بنحو 
 ([.4/39]جدول رقم ) ٪24هاية الخطة، بمتوسط معدل نمو سنوي مليار جنيه في ن 255.2
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 (4/31جدول رقم )

 تطوّر ناتج قطاع السياحة خلال أعوام الخطة

 بالأسعار الثابتةالناتج  بالأسعار الجارية الناتج السنة
 (٪معدل النمو ) مليار جنيه (٪معدل النمو ) مليار جنيه

12/9111 205.5 93.4 02.0 45.5 
11/9112 230.0 54 205.5 22.3 
12/9191 292.3 53.4 224.2 25.3 
91/9191 505.5 52.3 233.0 25.0 
91/9199 592.0 52.0 255.2 22.2 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 للعام الأول من الخطةالاستثمارات السياحية 

، بنسبة 20/5020مليار جنيه لعام  24.4السياحة بنحو ستهدفة لقطاع ت قد ر الاستثمارات الم  
بالغة  –ت عد في واقع الأمر  –فقط من الاستثمارات الكلية لذات العام. وهذه النسبة  2.5٪

ولا ت غطي كل مجالات النشاط  طالتواضع، حيث أنها قاصرة على نشاط المطاعم والفنادق فق
لسياحة الدولية دون تقدير حجم السياحة الداخلية السياحي، كما أنها تقتصر إلى حد  كبير على ا

هة لإقامة وتطوير الم  والاستثمارات الم   ات التي تستقبل الزو ار المحليين المترد دين على عنتجوج 
 المقاصد السياحية. 

مليون جنيه، يخ ص الهيئات الخدمية منها م مث لة في الهيئة  020وتبلغ الاستثمارات العامة نحو 
( مليون جنيه، والهيئات الاقتصادية م مث لة في الهيئة العامة للتنمية 5للتنشيط السياحي )العامة 

مليون جنيه. أما استثمارات القطاع  040( مليون جنيه، والشركات العامة نحو 42السياحية )
٪ ]شكل رقم 04مليار جنيه، بنسبة ت ناهز  23.5الخاص، فتشك ل الشطر الأعظم، إذ ت قد ر بنحو 

(4/39.]) 
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 (4/31شكل رقم )
 لقطاع المطاعم والفنادق )السياحة( 11/9112استثمارات خطة عام 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 الاستثمارات الكلية للقطاع 

مليار  249.2بنحو  52/5055 – 20/5020ت قد ر الاستثمارات الكلية للقطاع في خطة التنمية 
من إجمالي استثمارات الخطة، وتتوز ع على امتداد أعوام الخطة على النحو  ٪5.5جنيه بنسبة 

ح بالشكل رقم )   (.4/32الموض 
 (4/32شكل رقم )

 تطوّر استثمارات قطاع السياحة خلال أعوام الخطة متوسطة المدى 

 
 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

مليار  14.4
 جنيه

 استثمارات الق اع الخاص 
 مليار جنيه 13.5
(93.7٪) 

 الاستثمارات العامة 
 مليون جنيه  910
(6.3٪) 

 الج از ا داري
 مليون جنيه  28.8
(0.2٪) 

 ال يئات الا ت ادية
 مليون جنيه  41
(0.3٪) 

 ال ر ات العامة 
 مليون جنيه  840
(5.8٪) 
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2171/71 2171/71 2121/71 2127/21 2122/27 

1.1 74.4 

37 41.7 
61.6 

 مليار جنيه

( من الاستثمارات  ٪)
 الكلية

(9.2٪) (9.5٪) (1.5٪) (1.3٪) (9.5٪) 

 مليار جنيه 146.1عوا  الخ ة  جمالي  الاستثمارات  
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 المشروعات الم ستهدفة 

 # مشروع تطوير وتحسين الأماكن السياحية بشبه جزيرة سيناء 
 المشروع المحافظة

شمال 
 سيناء

 –صاحية السلام  –الساعة  –استكمال رفع كفاءة وتجميل الميادين بمدينة العريش )ميدان المالح 
 الفواخرية( –أبو صقل  –المساعيد 

 تجميل المدخل الشرقي لمدين بئر العبد )طريق العريش بئر العبد / القنطرة شرق الدولي(
جنو  
 سيناء

 كم أعمدة طاقة شمسية )بمدينة شرم الشيخ( 0مطار بطول لبعد ااستكمال إنارة طريق مدخل نبق 
 افات اللد لأعمد الإنارة بمدينة شرم الشيخاستكمال توريد كش  

 # مشروع تطوير وتحسين الأماكن السياحية بجنو  الصعيد 
 المشروع المحافظة

 أسوان
 استكمال رفع كفاءة الطرق بمدينة أبو سمبل السياحية 

 تركيب منظومة كاميرات المراقبة بالسوق السياحية وكورنيش النيل 

 الأقصر
 استكمال تطوير دورات المياه بالمناطق الأثرية 

 مدخل معبد الكرنك  –استكمال تركيب أعمدة ديكورية )اللوتس( بالجزيرة الوسطى لشارع الملك  عبد الله 
 المؤدية لمنطقة تونا الجبل( مداخل للطرق 3استكمال إنشاء عدد ) المنيا 

 

 # مشروع تطوير وتحسين الأماكن السياحية بالمحافظات الأخرى
 المشروع المحافظة

 مطروح
 استكمال صيانة وترميم مدخل النجيلة الساحلي على مرحلتين 

 استكمال تجميل المدخل الشرقي والغربي بمدينة النجيلة

 كفر الشيخ
 الإبراهيمي بمركز ومدينة دسوقاستكمال رصف مداخل الميدان 

 ( دورات على الشاطئ بمدينة مصيف بلطيم 20استكمال إنشاء )
 استكمال تطوير منطقة الآثار التاريخية بعيون موسى  السويس

 كم  5.5استكمال تطوير الشاطئ العام بمدينة القصير بطول  البحر الأحمر
 إضاءة قصر قارون  الفيوم 

 كم بمركز باريس  5رصف طريق معبد دوش بطول  الوادي الجديد
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 # مشروع إحلال وتجديد المكات  الداخلية

   من مدينتي )طابا / نويبع( بجنوب سيناء  تطوير ورفع كفاءة استراحتي الوزارة بكل– 
 تطوير مكتب الوزارة بمطروح. 

 # المشروعات القومية الاستراتيجية

  بطاقة  –قطاع رأس سدر تنفيذ إدارة المياه  –محطة تحلي ة المياه بمركز النخيلة السياحي
 /يوم.3م 2500إنتاجية 

  كم قطاع  4.5المرحلة الأولى من شبكة الطرق الداخلية بمركز شوني ومورين بطول
 البحر الأحمر تنفيف الهيئة العامة للطرق والكباري. –القصير / مرسى علم 

 كم قطاع  20.5ولى من شبكة الطرق الداخلية بمركز النخيلة السياحي بطول المرحلة الأ
 جنوب سيناء تنفيذ الهيئة العامة للطرق والكباري.  –رأس سدر 

 # المشروعات الفندقية وطاقتها التنفيذية بمناطق التنمية

  1/11/9112من  البيان
 31/1/9111حتى 

  1/2/9111من 
 31/1/9112حتى 

 المتوقع افتتاحها اتعدد المشروع
 25مشروعات +  3

 مشروع )مرحلة ثانية(
 50مشروعات +  20

 مشروع )مرحلة ثانية(

 السياحية المتوقع افتتاحهاو طاقة المشروعات الفندقية 
 غرفة  2500

 وحدة 2443+ 
 غرفة  3392

 وحدة 5523+ 
 مليار جنيه 3.453 مليار جنيه 2.500 مؤشرات الحد الأدنى لتقديرات التكاليف الاستثمارية

 55005 0090 فرص العمالة المتوقعة
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 (11/9112وحدة إسكان سياحي في عام ) 5923غرفة فندقية، و 3311# إضافة نحو 

 البيان
  1/11/9112من 
 31/1/9111حتى 

  1/2/9111من 
 31/1/9112حتى 

 إسكان سياحي فندقي إسكان سياحي فندقي
 329 002 230 005 البحر الأحمر

 5445 2030 294 455 سيناء
 5525 2430 540 359 العين السخنة

 3 - - - الساحل الشمالي الغربي
 5523 3392 2443 2500 الإجمالي

 

 (11/9112)مساحات الأراضي والمشروعات المطروحة للاستثمار السياحي # 
 (9المساحة )مليون م عدد الفرص الاستثمارية المنطقة

 34.5  59 البحر الأحمر
 2.3  9 الأقصر

 0.3  3 العين السخنة
 54.0  49 جنو  سيناء

 9.4  30 الفيوم
 92 220 الإجمالي
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 التنمية البشرية والاجتماعية
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 تمهيد 5/1 

ا نه  ية شاملة ومتزنة تضع نصب أعي  و ( منظومة تنم98/9199 – 81/9182ى خطة التنمية )تتبن  
رص م المساوة. وبقدر ح  د  الارتقاء بمستوى معيشة المواطن المصري، اقتصادياً واجتماعياً على ق  

شاركة المواطن في جهود التنمية اقتصادي مرتفع، بقدر اهتمامها بم   الخطة على تحقيق معدل نمو
في إطار مفهوم النمو الاحتوائي. فالغاية الأساسية من انطلاقة عملية التنمية هو  وفي جني ثمارها،

نتجة، د في صورة فرص عمل م  س  التي تتج ةاستشعار الفرد بمردود هذه الانطلاقة على نوعية الحيا
لائمة، وحماية اجتماعية شاملة، وآمال عريضة في وخدمات أفضل، وبيئة صحية م  ناسب، ودخل م  

واصلة الجهود الرامية رص خطة التنمية على م  ستقبل زاهر له ولأبنائه من بعده. ومن هنا، كان ح  م  
رات التنمية البشرية والارتقاء بنوعية الحياة بتوفير كافة الخدمات الاجتماعية ؤش  لتحسين كافة م  

 ولكافة الفئات الاجتماعية وأقاليم الدولة. -كماً وكيفاً  -ختلف أنواعها لعامة على م  وا

ه الخطة نحو تبن ي استراتيجي   " Growth with Equityات "النمو مع المساوة"، "ولذا، كان توج 
 حدة.اباعتبارهما وجهى عملة و 

 السكان وقوة العمل 5/2 

ايد السكاني د التز ود التنمية، حيث يول  جهجابه ت   التىات تحدي  لنمو السكاني من أهم العد قضية ات  
عرقل وت   ،تزايدة على الموارد الاقتصاديةم    فرز ضغوطاً ة التي ت  لهيكليت الاختلاالسريع عديداً من الا

  رعة في رحاب اللتنمية.اتسطى م  نطلاقة الاقتصاد الوطني بخ  ابالتالي 

ت التنمية، وتككيد أهمية جالاعد السكاني في كافة مالب   إدراج ولذا، كان تركيز خطة التنمية على
للأسرة  ةل الارتقاء بنوعية الحيابما يكف   ية لذلكمؤد  رامج الالنمو السكاني، وتفعيل الب ضبط

  قدرات البشرية في دعم التنمية الشاملة.لالمصرية، ويضمن الاستثمار الأمثل ل

كمتوسط  ٪97.2دل نمو السكان من نحو ن تراجع ملموس في مععهذه الجهود  تمخ ضتوقد 
٪ 9712، ثم إلى (8221-8211)٪ في الفترة 9711إلى  (8211-82.9)الفترة  لسنوي خلا

ة أخرى عودة مر  ( أظهر .918) ن التعداد السكاني الأخيرأ إلا، (9111-8221)خلال الفترة 
 معدل (، وهو.918-9111٪ للفترة )971ارب قنمو ل معدل معدلات النمو المرتفعة حيث سج  ل

حدوث ه المواطن بعها على نحو قد لا يستشعر مم ثمار  ل جهود التنمية ويلته  عرق  بالغ الارتفاع، ي  
حالياً مليون نسمة  29سكاني ناهز اد تعدفي ظل مستوى معيشته،  فيوس حسن حقيقي محس  ت
 .](9/8) رقم شكل[
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 (5/1شكل رقم )
 1019-1791تطوّر النمو السكاني خلال الفترة 

 
 .: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاءالمصدر

ذات بستقبل في الم   ما استمرت اتجاهات النمو خطورة المشكلة السكانية إذا تصو ريأن ويمكن للمرء 
 3.79بزيادة م طلقة ، 9131مليون نسمة بحلول عام  839يتجاوز التعداد السكاني  قدالوتيرة، إذ 
 . .918عام السكان حجم من  ٪21ما ي عادل ، أي بالحالىعن التعداد  مليون فرد

ولذلك، فإن تفعيل جهود برنامج تنظيم الأسرة وتكثيف حملات التوعية بخطورة الزيادة السكانية 
، إن سنوياً  ٪9ل من معدلات الزيادة لأقلخفض ى عنها لإبطاء عجلة النمو السكاني و ن  أمور لا غ  

 ([.9/9قم )]شكل ر في المستقبل القريب أمكن 
 (5/1شكل رقم )

 تقديرات السكان في ظل مُرادفات مختلفة للنمو السنوي

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
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تعداد السكان عام 

2017 
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مليون  892لبلغ التعداد  ٪،972ولو نجحت جهود تنظيم الأسرة في خفض معدل نمو السكان إلى 
مليون نسمة حال استمرار الوضع الراهن، ولو تراجع المعد ل  83973بدلًا من  ،9131نسمة عام 

الشكل رقم  يتضح منو  مليون نسمة. 89979لاستقر معه تعداد السكان عند  ٪9بدرجة أكبر إلى 
يناظرها  ٪9إلى  ٪9799من في معد ل نمو السكان ) ا  خفض نقطة مئوية 1799( أن كل 9/9)

 مليون نسمة. 1بنحو  الم ناظر ( إنما تعني تقليص عدد السكانيون نسمةمل 2تراجع التعداد بنحو 

ع في توفير خدمات تنظيم الأسرة، مـع برامج ضبط النمو السكاني التوس  تستهدف  وبوجهٍ عام،
توازن، وتنمية الوعي بخطورة الزيادات السكانية، وتغيير الاتجاهات السلوكية، انتـشارها المكاني الم  

 .ساهمة في الارتقاء بالخصائص السكانيةفضلًا عن الم  

 :ات البرامج الرامية لتوفير خدمات تنظيم الأسرة ما يليوفي هذا السياق، تشمل آلي  

   وخاصةً فـي المناطق التي تفتقر إلى قدرٍ مناسب الأسرة ع في إقامة وحدات تنظيمالتوس ،
 .هذه الوحدات من خدمات

   سرة والصحة الإنجابيـة ذات الجـودة لـضمان توسيع نطاق التغطية بخدمات تنظيم الأ
د د نتفعاتمارسة واجتذاب م  استمرارية الم    .ج 

 ستدامة توفير وسائل تنظيم الأسرة بالكميـات المناسـبة وفقـاً للاحتياجـات الفعليـة، ا
 .واستهداف المجموعات السكانية غير القادرة

  مثل محافظات الـصعيد(، وكـذا استهداف المناطق التي ترتفع فيها مستويات الإنجاب(
 .لين على الزواجب  م قالفئات الخاصة من الشباب وال

    ـدرات الأطباء ات(، وبنـاء ق  مي خدمات تنظيم الأ سرة )مثل الرائدات الريفي ـ قد  درات م  تعزيز ق
د دال  .التدريب على تنظيم الأسرة ضمن برامج تدريب أطبـاء الامتيازإدراج من خلال  ج 

 ات الأهلية والقطاع الخاص في توفير خدمات تنظيم الأ سـرة بـالجودة الجمعي   دعم دور
 .المطلوبة

ات العمـل لتنميـة الـوعي آلي  تتضم ن وفي مجال تغيير الاتجاهات والأنماط السلوكية للأ سرة، 
 :يلي جتمعي ماالم  

   ة علـى طفلـين تكاملة وفاعلة لدعم مفهوم الأسـرة القائمـة إعلامية م  تبن ي إستراتيجي 
 :من خلال

  .تخصيص مساحة إعلامية ضمن البرامج الحوارية لتناول القضية السكانية –أ  
  .دمج رسائل تنظيم الأ سرة داخل البرامج التليفزيونية علـى القنـوات الحكوميـة والخاصة -ب
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ى ستنير حول قضايا الأ سرة والسكان علإعداد خطة عمل لدعم الخطاب الديني الم   -ج
 .مواقع الإنترنت والقنوات الدينية الخاصة

   ـشاركة توسيع نطاق برامج الاتصال الشخصي على المستويات المركزية والإقليمية بم
 .عاةع في الدورات التدريبية الخاصة بالد  الدين، مع التوس   علماء

ـو الـسكاني، فإن ط النمنمال على لسكانية ذات التكثير الفع  ص برامج الارتقاء بالخصائص افيما يخ  و 
 :محاور العمل الأساسية تشمل

    ناهـضة ب، وم  ق بالحق في التعليم ومكافحة التـسر  إنفاذ تعديلات قانون الطفل فيما يتعل
 .عمالة الأطفال، وتفعيل المادة الخاصة برفع سن الزواج للإناث

   دى الإناثجتمعي "مبادرة تعليم البنات" لسد منابع الأمية لع في التعليم الم  التوس. 

   بين إلى النظام التعليمي، مثل إعادة دمج الأطفال العاملين في قطاع إعادة الأطفال المتسر
 .الزراعة إلى التعليم

، 81/9182مليون فرد عام  3878نحو  قوة العملووفقاً لتقديرات الخطة، من المتوقع أن تبلغ 
معدل المساهمة  استقرارما يعكس ، م.81/918مليون فرد عام  9273٪ سنوياً مقابل 3بنسبة نمو 

 شكل[ مليون فرد في نهاية الخطة 733.وكذلك بلوغ قوة العمل  ٪38عند في النشاط الأقتصادى 
 .](9/3) رقم

 (5/3شكل رقم )
 تقديرات السكان و قوة العمل

 

 ري.والمتابعة والإصلاح الإدا الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، ووزارة التخطيط المصدر:
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 التشغيل والبطالة 5/3

أن  الأمور اتبديهي   فمن الاقتصادي. بالنمو علاقتها في تشابكةالم   القضايا من التشغيل قضية ت عد
 بمستويات للنهوض أوسع مجالاً  رتفعالم   الاقتصادي النمو يٌتيح حيث طردية بينهما تكون العلاقة

 مةتقد  الم   الدول في البطالة معدلات قارنةم   وتكفي. البطالة معدل تخفيض ث م ومن التشغيل،
 التشغيل فرص على الاقتصادي للنمو الإيجابي الأثر على للوقوف النامية الدول في بنظيراتها
 أمام الأول الدفاع خط هو رتفعم   اقتصادي نمو معدل لتحقيق السعي يكون ،من ث م  و . والكسب
 .البطالة قضية

ن - الاقتصادي النمو بكن بالقول سارعون    إلا - التشغيل بمستويات للنهوض اً ضروري اً شرط كان وا 
 وتخي ر القائمة، الإنتاجية الطاقات استخدام معدل على الوقوف نيتعي   إذ ،اً يكاف اً شرط ليس أنه

 من ذلك كل   الإنتاج، وتقني ات المشروعات وأحجام تنميتها، رادالم   والأنشطة الصناعات نوعية
 صوب التشغيل لمنظومة الرئيسي التوج ه يكون بحيث نتاج،الإ عناصر توافر بس  ن   منظور

 .العمل لعنصر الاستخدام كثيفة لتلك آخر، بتعبيرٍ  أو المال، رأس لعنصر رةالم دخ   المجالات

أو  التشغيل استهداف نحو الفاعل كالتحر   تستلزم التشغيل قضية مجابهة فإن المنطلق، هذا ومن
 للأنشطة الاستيعابية القدرة تنامي في أساسه الاقتصادي موالن يجد بحيث ،"التشغيل مع "النمو

من م عاملته   بدلاً  الناتج، لنمو أساسياً  مصدراً  التشغيل يكون أن أي البشرية، العناصر من الإنتاجية
 هو الفع ال النمو أن الدولية التجارب أظهرت فقد. بالضرورة له وتابعاً  النمو، م عطيات من كم عطاه
 .التشغيل بس  ن    بارتفاع قترني الذى النمو

دراكاً   والتشغيل، النمو بين العلاقة بتوطيد كبيرة عناية التنمية خطة أولت فقد الأمر، هذا لأهمية وا 
 .المبذولة الإنمائية للجهود الوقت ذات في ونتيجة سبباً  التشغيل مستويات تنامي يكون بحيث

 :التالية الركائز إلى التشغيل من عالية مستويات تحقيق في الخطة ةاستراتيجي   وتستند
 والتشغيل والنمو الإنتاج لحفز مواتية بيئة إيجاد. 
 الاقتصادي النمو عجلة دفع في دوره يكخذ كي الخاص القطاع أمام المجال إفساح. 
 الشباب لتشغيل القومية العمل خطة تفعيل. 
 التدريب مراكز وتحديث تطوير خلال من البشرية المهارات تنمية. 
 التركيز على مع العمل، لسوق الحقيقية بالاحتياجات والتدريب والتع لم التعليم سياسات ربط 

 .المهني والتدريب الفني التعليم
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 تناهية وم   الصغيرة المشروعات مجال في ولاسيما العمل، سوق في المرأة شاركةم   تفعيل
غ ر  .لريفيةا المناطق في وخاصةً  الم عيلة، للمرأة دخلاً  درت   التي وتلك الص 

 تعاني التي الصعيد محافظات في الإنمائية الجهود تكثيف  معدلات في نسبي ارتفاع من ُ 
 .البطالة

دراكاً لخطورة البطالة وما يترت   ـب على استشرائها من م  وا  ار اقتصـادية واجتماعيـة ومخـاطر أمنيـة، ض 
ــد ة إجــراءاتكافحــة البطالــة أولويــة خاصــة. وقــد اتخــذت فــي هــذا الخصــو تــولى الدولــة لقضــية م    ص ع 

 ي نتظر أن تؤتى ثمارها في القريب العاجل وفي المدى المتوسط، نذكر منها:  وتدابير

تناهية الصِغَر لخفض نسبة البطالة أولًا: تشجيع إقامة المشروعات المتوسطة وصغيرة الحجم ومُ 
 بادرات التالية:بين الشباب، من خلال البرامج والمُ 

وتخصــيص إدارات خاصــة بكــل مصــرف  فير التساالايلات الامتمانيااةبااادرات البناام المركاا ي لتااو مُ  .8
 ([.9/8للتعامل المباشر مع أصحاب هذه المشروعات ]إطار رقم )

 ( 5/1إطار رقم )
 دور البنم المرك ي في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة

يـل الشـركات ٪ مـن محفظتهـا الائتمانيـة لتمو 91أصدر البنك المركزي تعليماته للبنـوك بتخصـيص نسـبة  -
 .9181الصغيرة والمتوسطة خلال أربع سنوات بدءاً من يناير 

ام البنك المركـزي بتعـديل تعريـف الشـركات الصـغيرة لت مثـل كـل شـركة يتـراوح حجـم مبيعاتهـا مـن مليـون ق -
فرد، وذلك للشركات القائمـة. أمـا الشـركات الصـغيرة  911مليون جنيه، وحجم عمالتها أقل من  91إلى 

ملايـين جنيـه للمنشـات الصـناعية، وأقـل مـن  9ألـف إلـى أقـل مـن  91فيتراوح رأسمالها مـا بـين الجديدة، 
فــرد. وهــذه الشــركات ت مــنح تســهيلات  911مليــون جنيــه للمنشــات غيــر الصــناعية، وعمالتهــا أقــل مــن 

 بادرة البنك المركزي. ٪ فقط في إطار م  9ائتمانية بفائدة 
غ ر بت عرف المشروعات م   - كنها تلك التي يقـل حجـم مبيعاتهـا عـن مليـون جنيـه، وحجـم عمالتهـا تناهية الص 

ــغر الجديــدة، فيقــل رأســمالها عــن ) ( ألــف جنيــه. 91أقــل مــن عشــرة أفــراد، أمــا المشــروعات متناهيــة الص 
ــ ر البنــك المركــزي فــي مــايو 9ل علــى قــروض بفائــدة وهــذه المشــروعات تحص   .918٪ أيضــاً. وقــد قــر 

٪ المخص صــة لإقــراض المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة بهــدف 91بة الـــ إضــافة هــذه المشــاريع إلــى نســ
 ( مليون مواطن.81مليار جنيه يستفيد منها ) 31الوصول بحجم التمويلات  الممنوحة لها إلى 

ــ - كــل  تهــامظل  ج تحــت ص الشــركات المتوســطة، فقــد عــد ل البنــك المركــزي التعريــف القــائم لينــدر  وفيمــا يخ 
الشــركة الجديــدة تكــون مليــون جنيــه، و  911مليــون جنيــه حتــى  91هــا مــا بــين شــركة يتــراوح حجــم مبيعات
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( 9( إلـــى )3( مليـــون جنيـــه للمنشـــات الصـــناعية، ومـــن )89( إلـــى )9هـــي التـــي يتـــراوح رأســـمالها مـــن )
 ت غير الصناعية.كشمنمليون جنيه لل

ناعة والزراعـة بفائـدة بادرته لإقراض هذه المشروعات والعاملة في مجال الصـوقد أطلق البنك المركزي م   -
مليـون جنيـه للعميـل الواحـد، وتـم رفعـه فـي  91تناقصة لمد ة تصل إلى عشر سنوات وبحد أقصـى ٪ م  .

ـد دمليون جنيه، مع إضافة قطـاع الطاقـة المت 21إلى  .918مارس  ( مليـار جنيـه 9ة، وقـد تـم إتاحـة )ج 
ـــه تـــوز ع علـــى شـــرائح81فعـــت إلـــى )ر   ٪ 89عـــادة إقراضـــها بســـعر عائـــد وتقـــوم البنـــوك بإ ،( مليـــار جني

 لاستخدامها في تمويل رأس المال العامل للشركات المتوسطة.
مليــار جنيــه علــى أربــع ســنوات،  911بــادرة البنــك المركــزي تقــديم تمويــل مصــرفي بإجمــالي وتســتهدف م   -

ألـف مشـروع  19ألف مشروع صـغير ومتوسـط، وتـم بالفعـل تمويـل حـوالي  391ة نحو ساندي خص ص لم  
 مليار جنيه. 1.ة ت ناهز بقيم

، والـذي حـل محـل تناهياة الصِاغَرجلااا  تنمياة المشاروعات المتوساطة والصاغيرة ومُ تفعيل مهـام  .9
، ويضــــطلع بــــدوره فــــي توســــيع قاعــــدة .918اعتبــــاراً مــــن أبريــــل  الصــــندوق الاجتمــــاعي للتنميــــة

تـــاح التمويـــل الم  وفـــي هـــذا الســـياق، تزايـــدت قيمـــة  .ســـتفيدين مـــن خدماتـــه التمويليـــة والتســـويقيةالم  
مليـار جنيـه متوسـط سـنوي للفتـرة  9793للمشروعات الصغيرة والمتوسطة بشـكلٍ ملحـوظ مـن نحـو 

( بمعـدل نمـو 9181 -9189مليـار جنيـه فـي الفتـرة التاليـة ) 97.9( إلى نحـو 9182– 9189)
(، .918ســبتمبر  -9189مليــار جنيــه خــلال الفتــرة ) 8979وبإجمــالي تمويــل بلــغ  ،٪.89بلــغ 
عـام مليـار جنيـه  273حـوالي إلـى ستهدف زيـادة قيمـة هـذا التمويـل بشـكل تـدريجي لتصـل الم   ومن

  .](9/2شكل رقم )[ 9131
 

 ( 5/4شكل رقم )
 تاح للمشروعات الصغيرة والمتوسطة تطوّر قيمة التمويل المُ 
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ألف مشروع خلال الفترة  28872ة والمتوسطة تاح للمشروعات الصغير وقد استفاد من التمويل الم  
وبمتوسط سنوي بلغ  ،(، ونتج عن ذلك توفير حوالي مليون فرصة عمل.918سبتمبر  -9189)

ألف فرصة عمل خلال الفترة  991مقارنةً بمتوسط سنوي بلغ و ألف فرصة عمل  .3.17
طار رقم )9/9شكل رقم )[٪ 9.وبمعدل نمو  ، (9189-9182)  .](9/9(، وا 

 (5/5ل رقم )شك
 رتلاا المشروعات الصغيرة والمتوسطة تطوّر عدد فرص العمل التي وفّ  

 .: وزارة التجارة والصناعةالمصدر

 ( 5/1إطار رقم )
 السياسات والبرامج الداعمة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

   هية الصغر، تناالإصلاح التشريعي: تم إنشاء جهاز لتنظيم عمل المشروعات المتوسطة والصغيرة وم
٪ من الأراضي 81وتم تفعيل القرار الخاص بإلزام الجهات الحكومة بتخصيص نسبة لا تقل عن 

 ناسبة لإقامة مشروعات صغيرة.قة م  رف  تاحة للاستثمار بمساحات صغيرة وم  الشاغرة والم  
 ولى للمنصة المنصة الالكترونية التفاعلية لتقديم الخدمات ودعم اتخاذ القرار: تم تنفيذ المرحلة الأ

تناهية الصغر، كما تم إعداد قاعدة معلومات لهذه التفاعلية للمشروعات المتوسطة والصغيرة وم  
 المشروعات.

  :بيتك" وبرنامج "  ةألف متدر ب في إطار مشروع "وظيفتك جو   9171تدريب تم تشجيع ريادة الأعمال
ألف باحث عن عمل، كما تم  39شبيك نتج واحد"، بالإضافة إلى تأنا رائدة" ومشروع "قرية واحدة م  

شركة تغطي  12مي الخدمات للمشروعات المتوسطة والصغيرة تحتوي على أفضل قد  إعداد خريطة بم  
نة التكنولوجية لصناعة الغزل والنسيج القاهرة الكبرى والإسكندرية ومحافظات الصعيد، وتكسيس الحاض  

 نة.حاض   81غ عددها حالياً نات والبالفي إطار استهداف زيادة عدد هذه الحاض  
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، مــن خــلال "مشــروعك"، وقــروض صــندوق المشااروا القااومي لتااوفير فاارص عماال للشاابابتنفيــذ  .3
ألـف  1272مليـار جنيـه نـتج عنهـا تـوفير  2788التنمية المحليـة، وذلـك بإتاحـة قـروض فـي حـدود 

 فرصة عمل.
 11فــي ضــوئها إقامــة  شــركتك"، وتــم –بــادرة "فكرتــك تنفيــذ برنــامج التشــغيل العاجــل مــن خــلال م   .2

 مشروعاً كثيف العمالة في ثلاث محافظات كخطوة أولى )الشرقية / بني سويف / أسيوط(.
ــ .9 ســرة الم نتجــة فــي ، مــن خــلال مراكــز إعــداد الأ  ساارة المنتجااةتمكااين الماارأة وا ُ ع فــي بــرامج التوس 

ـ يئيـة، مثــل التفصــيل راثيــة والبف الت  ر  مختلـف محافظــات الجمهوريـة، والتــي تقـوم بالتــدريب علــى الح 
دادة وأعمال والخياطة والتطريز اليدوي والسجاد والكليم والصناعات الغذائية والنجارة والسباكة والح  

ــ 231وقــد بلــغ عــدد هــذه المراكــز  .الحاســب  939لت علــى قــروض نــاهزت قيمتهــا مركــزاً، وحص 
 .([9/3]إطار رقم ) مليون جنيه

 ( 5/3إطار رقم )
 غيل لتمكين المرأةبادرات استلاداف التشمُ 

 بادرات المجلس القومي للمرأة والتمكين الاقتصادي للاا:مُ 
 دّة مشروعات منها:وتطرح ع  

 ات رامدات المستقبلمشروا نساء مصريّ  (8

سيدة علي المهارات الحياتية والتوظيف ومهارات الحاسب  291ويهدف في المرحلة الأولي إلي تدريب 
 الآلي واللغات الأجنبية.

 نتج واحدمُ  –واحدة  مشروا قرية (9

ويهدف إلي تحفيز المرأة علي مزاولة النشاط الاقتصادي، وبدأ بإتاحة فرص التشغيل لها في مجال إنتاج 
الألبان في محافظة بني سويف، وصناعة وتجهيز الخضروات في كفر الدوار بمحافظة البحيرة، وصناعة 

 ة الشرقية.اد اليدوي بمحافظة المنوفية، وصناعة البردي بمحافظالسج  

 مشروا التمكين الاقتصادي للمرأة لدعم الصناعة الوطنية (3

ات بالمحافظات الم نتجة للقطن، بالتعاون مع وزارة الزراعة وكلية الزراعة ويهدف إلي إعداد رائدات ريفي   
 بجامعة القاهرة.

 مشروا الإقراض والادخار (2

محافظات بني سويف والمنيا وأسيوط، وتم  وذلك بالتعاون مع الاتحاد الأوروبي، وتم تنفيذ المشروع في
سيدة، وبلغ عدد المشروعات الاستثمارية  2918ستفيدات وبلغ عدد الم   ،مجموعة ادخارية 821تكوين 
 اليدوية. لصناعاتمشروعاً في محافظة أسيوط في مجال تربية الدواجن والمواشي وا 81.1
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 ح الصغيرةنَ مشروا المِ  (9

مم المتحدة الإنمائي، ويستهدف دعم المرأة الم عيلة اقتصادياً من خلال وذلك بالتعاون مع برنامج الأ
( قري، وذلك في مجال مشروعات 81ات الأهلية بمحافظات الفيوم والمنيا والجيزة والقليوبية بعدد )الجمعي  

ة ( م ستفيد111ستفيدات )تربية المواشي والدواجن ومنتجات الألبان وبيع الخضروات، وقد بلغ عدد الم  
 كمرحلة أولي.

 برنامج المؤسسة القومية والمجتمع وبرنامج الحد من الفقر (1

عيلة والشباب كفئات أولي بالرعاية، وقد تم جهاً إلي المرأة الم  ويجري تنفيذه في المناطق الأشد فقراً، ومو   
 ها المرأة.ذف  ن  ألف مشروع ت   81ات تنمية المجتمع المحلي، منها نحو ألف مشروع عبر جمعي   3279تنفيذ 

 سر المنُتجةبادرات و ارة التضامن الاجتماعي ومشروا ا ُ مُ  (.

ن تقديم قروض نقدية وعينية وخدمات فنية وتسويقية )إقامة معارض ومنافذ بيع(، وبلغت وتتضم   
ستفيدات ( محافظة، وعدد الم  92( قرية في )222ألف مشروع في ) 9179مشروعات تنمية المرأة الريفية 

 مليون جنيه. 21اهز ة بإجمالي قروض ت نستفيدألف م   99نحو 
 بادرات الجمعيات الأهليةم   (2

ة (، وقد استفاد من برنامج القروض الصغيرة الجماعي  .918ألف جمعية )في أكتوبر  92ويبلغ عددها  
شترك لكل خمس سيدات(، هذا بجانب القروض الفردية التي ألف مستفيدة )بالتضامن الم   391نحو 

 ألف جنيه. 89( سيدة، وتنقسم إلي شرائح من ألف جنيه إلي 2111) استفادت منها

 بادرات البنوك المصريةم   (2

بادرة دعم المرأة المعيلة في تناهية الصغر، ضمن م  ر التمويل للمشروعات م  وف  : وي  بنم ناصر الاجتماعي -
بتمويل  اً ه قروضمليون جني 991بالتنسيق مع وزارة التضامن الاجتماعي، وقد تم تقديم  سوانمحافظة أ

 من صندوق تحيا مصر، لإتاحة البنية التحتية في القري الأكثر احتياجاً.

مليون جنيه ضمن اتفاقية  891، وقد تم تقديم م تناهية الصغر ويوفر التمويل للمشروعات  بنم القاهرة: -
التوسيع، يبلغ الصندوق الدولي للتنمية الزراعية لتمويل مشروعات قائمة، بهدف الإحلال والتجديد أو 

ألف مشروع  89من إجمالي التمويل، ويستهدف تمويل  ٪39صة للمرأة خص  منها نسبة المشروعات الم  
 قنا، وسوهاج، وأسيوط، والمنيا، وبني سويف، والبحيرة، وكفر الشيخ. بمحافظات

ة، مليون جنيه مع جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغير  211قام بعقد قرض بقيمة  بنم مصر: -
 تحت خط الفقر. خاصة تلك الواقعة ستفيد رئيسي منه بالمناطق الريفية، و ويستهدف المرأة كم  

 ي عديدٍ من السياسات التي تستلادف تدعيم محاور التشغيل:ثانياً: تبنّ 

  ــــــحاً بهــــــا النشــــــاطات إعــــــداد الخــــــرائط الاســــــتثمارية لمختلــــــف الــــــوزارات والمحافظــــــات موض 
قـــــد ر توفيرهـــــا بالمشـــــروعات المتوطنـــــة بالمنـــــاطق مـــــل الم  الاقتصـــــادية الم قترحـــــة وفـــــرص الع
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عطـاء  الاستثمارية الم ختارة، مع توفير حوافز تشجيعية فـي إطـار قـانون الاسـتثمار الجديـد وا 
 ة لتنمية المناطق الواعدة بمحافظات الوجه القبلي.أولوي  

 ـــع فـــي إقامـــة منـــاطق جاذبـــة للاســـتثمار وللتشـــغيل فـــي أنشـــطة واعـــدة تتـــوف ر مـــات م   التوس  قو 
ط تنمية سيناء ومنطقة قناة السـويس خط  طات تنموية شاملة، مثل م  خط  نجاحها، في إطار م  

 ســيوة –مطــروح  –ث العلمــين ثل ــث الــذهبي للثــروة المعدنيــة ومشــروع تنميــة م  ثل ــومشــروع الم  
مـن فـرص الاسـتثمار والتشـغيل فـي  وغيرها من المشاريع القومية، وذلـك بغـرض جـذب مزيـدٍ 

ت الصعيد ومحافظتي شمال سيناء وجنوب سيناء وفي الصـحراء الغربيـة والصـحراء محافظا
 الشرقية والساحل الشمالي الغربي. 

   ع بوفـــورات جم عـــات الصـــناعية المتخص صــة كثيفـــة العمالـــة والتـــي تتمت ـــالتوس ــع فـــي إقامـــة الم
ف ر فــرص اقتصــادية، مثــل مدينــة الروبيكــي للجلــود، ومدينــة دميــاط للأثــاث وغيرهمــا ممــا يــو 

ـــعمـــل عديـــدة، وخاصـــة لأصـــحاب المهـــن الم   ؤه لات الفنيـــة تخص صـــة وللحـــرفيين وحملـــة الم 
 المتوسطة. 

  تشــجيع القطــاع غيــر الرســمي علــى الانــدماج فــي القطــاع الرســمي مــن خــلال تصــميم بــرامج
تحفيزية للاندماج تعمل على تحسين ظروف العمال وضمان حقوقهم وتوعيتهم بكهميـة ذلـك 

مكانـات البقـاء فـي السـوق التنافسـي، فضـلًا عـن تسـهيل  في الارتقاء بمستوى جودة الم نـتج وا 
الحكـومي إلا ل التعام ـل مع الجهات الحكومية وتوحيـدها والتشـديد علـى عـدم إجراءات التعام  

ــ صــدار الفــواتير، ج  مــع مــن لــديهم س  ل تجــاري وبطاقــة ضــريبية، وضــرورة إمســاك الــدفاتر وا 
 تماعية والصحية للعاملين بالقطاع غير الرسمي.علاوة على مد الحماية الاج

  دعم برامج التشغيل في المحافظات من خلال تقديم الدعم اللازم لتصـميم وتنفيـذ اسـتراتيجية
للتشــــغيل تقــــوم علــــى حصــــر فــــرص العمــــل المتاحــــة بســــوق العمــــل وربطهــــا بطــــالبي العمــــل 

ل الشـباب فـي إطـار خطـط قد مي خدمات التـدريب لسـد الفجـوة المهاريـة وتكهيـوالتنسيق مع م  
قـد م مـن الجهـات ها المحافظات، مع الاستفادة من فرص التمويـل والـدعم الم  التنمية التي ت عد  

 الدولية في محور التشغيل.

   ختلـف المجـالات، مثـل تعمـيم ول دة لفرص عمل لائقة للمرأة فـي م  التوس ع في المشروعات الم
شــاركة المــرأة فــي مــا يســمح بزيــادة نســبة م  إنشــاء دور حضــانة فــي كافــة أنحــاء الجمهوريــة م

 سوق العمل. 
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   تنــاهي الصــغر، ودعــم هــذه تفعيــل دور القطــاع المــالي غيــر المصــرفي فــي تــوفير التمويــل م
، نظـــراً لأهميـــة هـــذا القطـــاع حيـــث قـــام بتـــوفير ت بإتاحـــة خـــدمات التـــكجير التمـــويليالمنشـــا

غ ر بلغـت قيمتهـاقروض تمويلية للمشروعات م   مليـار جنيـه فـي نهايـة الربـع  178 تناهية الص 
 ٪1.ذكـــور و ٪31( مليـــون مـــواطن )9، اســـتفاد منهـــا أكثـــر مـــن ).918الثالـــث مـــن عـــام 

إنــاث(، بالإضــافة إلــى تــوفير تمــويلات مــن خــلال شــركات التــكجير التمــويلي بلغــت قيمتهــا 
 .(8).918مليار جنيه بنهاية عام  9171

 علـى التـرويج فـي الأعمـال ريـادة دور مثـل ،لحـر  ا العمل ثقافة بنشر ةالمعني   الآليات تدعيم 
هـةم   خاصـة بـرامج تصـميم يجـرى بحيـث الجامعـات، مسـتوى ـ الغـرض، لهـذا وج   رار علـى غ 

 ما تقوم به وزارة التجارة والصناعة.

  ّعديـدٍ  فـي دوليـة تنافسـية بميـزة مصـر عتتمت ـ للمشاروعات الصاغيرة: التصديري هدعم التوج 
 اسـتيعابية وقـدرة تصديرية إمكانات لها رتتوف   وبالتالي العمل، ةكثيف الخفيفة الصناعات من

 الصناعات وبعض والجلدية والخشبية جيةيوالنس الغذائية الصناعات مثل العمالة، من عالية
ســهم المشــروعات ن ت  أيمكــن  ،هــذه الصــناعاتمثــل وفــي  .والهندســية والمعدنيــة الكيماويــة

حتـــي الآن تشـــارك بصـــورة بالغـــة التواضـــع فـــي  الصـــغيرة فيهـــا بشـــكل فاعـــل لأنهـــا مـــا زالـــت
 - المثـال سـبيل علـى -٪، في حـين تصـل 9دى إجمالي الصادرات المصرية بنسبة لا تتع  

. كـونج هـونج فـي ٪1.و الصين في ٪11 تايوان، في ٪99 الجنوبية، كوريا ٪ في21 إلى
 المنشـات عـن الدقيقـة والمعلومـات البيانـات تـوفير خـلال مـن الـدور هـذا تفعيـل ويتـكتى

 والتسـويق، الإنتـاج بكسـاليب والارتقـاء التصـديرية، الفـرص بكهميـة الـوعي وتنميـة الصـغيرة،
ـ التكنولوجية المراكز إقامة في والتوس ع الأمـر الـذى  ،الفنـي الـدعم لتقـديم الأعمـال ناتوحاض 

ـد   مـن التخفيـف فـي سـاعدي    بقـوة تتسـم التصـدير وأن أنشـطة خاصـةً  البطالـة، مشـكلة ةح 
 ول دهات   التي المباشرة غير العمل فرص من وس عي   مما والأمامية الخلفية التشابكية قاتالعلا
 .باخر أو بشكلٍ  بها رتبطةالم   الأخرى الاقتصادية والأنشطة القطاعات في

 ــ ــع فــي تطبيــق نظــام حــق الامتيــاز التجــاري )الفرنشــايز( حيــث أنــه ي  وف ر فرصــاً واعــدة التوس 
اسـتثمارات  ت ق ـد رفي المشروعات الصغيرة والمتوسـطة، خاصـة وأنـه  مزيدٍ من التشغيل توليدل

                                                           
 .7012( الهيئة العامة للرقابة المالية، 1)
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فــي  مبيعاتهــامليــار جنيــه، وتجــاوزت  11نحــو بالشــركات العاملــة فــي هــذا القطــاع التجــاري 
مليار جنيه، وثم ة أيضاً علامات تجارية مصـرية نجحـت فـي المنافسـة  89السوق المصرية 

 لمتحدة وروسيا ودول الخليج العربي.في الأسواق الخارجية بكوروبا والولايات ا

 لمشكلة بح م لتصديل التشغيل للادف وجّلاةالمُ  الاقتصادية السياسات صتحرِ  م،تقدّ  ما وخلاصة
 بشكل إما وذلم المتوسط، المدى في شأفتلاا واستمصال القصير المدى في تفاقملاا ولمنع البطالة

 للمشروعات والفنية المالية ندةالمسا إتاحة تستلادف تشغيل برامج تبّني خلال من باشرمُ 
 المناخ تلايمة خلال من مباشر غير بشكل أو م،نظّ المُ  غير وللقطاا الصِغَر ومتناهية الصغيرة

 في فاعل بشكل سلِامتُ  التي الاقتصادية الإجراءات و التشريعات من حِ مة طريق عن الاستثماري
  .بالخطة ستلادفالمُ  الاقتصادي النمو معدل ذاته الوقت في قحقّ وتُ  التشغيل  يادة معدلات

ساهمة في النشاط الاقتصادي، وفي ضوء تقديرات السكان وقوة العمل سالفة الذكر، ومعدلات الم  
طلقة بزيادة م   81/9182مليون عامل في خطة  9.71من المتوقع أن تصل أعداد المشتغلين إلي 

نوية في عرض العمل مما يسمح باستيعاب الزيادة الس 9181/.8( ألف فرد عن عام 211)
مليون،  378مليون إلي  379لين حالياً ولينخفض هذا الأخير من تعط  وامتصاص قدر من رصيد الم  

 ..81/918٪ عام 8873قابل م   81/9182٪ عام 81ع معدل البطالة إلي وبحيث يتواصل تراج  
انخفاض  ٪ مع172ع معدل البطالة إلى أن يستمر تراج   -مع نهاية الخطة  -ستهدف ومن الم  

 .](9/8جدول رقم )[ لتعط  مليون م   971نحو لين إلى تعط  الأعداد الم طلقة للم  

  (5/1جدول رقم )

 ر أعداد قوة العمل والمشتغلين والمتعطلينتطوّ 

 11/1011 10/1011 17/1010 12/1017 19/1012 11/1019 البيان

 3373 3979 .387 3172 3178 9273 قوة العمل )بالمليون(
 3179 9271 .917 9.71 9172 9171 ون )بالمليون(المشتغل

 971 972 371 378 379 373 المتعطلون )بالمليون(
 172 172 279 8171 8171 8873 معدل البطالة )٪(

 الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، ووزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 
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ضافة  البطالة معدلات خفض فقط تستلادف لا التنموية ةالخط فإن م،تقدّ  ما إلى وا 
نما عام، بوجه  الديموجرافية والاجتماعية الخصامص في الخلل أوجه عالجةمُ  وا 
 انتشارها  برِ يُ  مصر في البطالة لمشكلة الدقيق التشخيص أن حيث لين،تعطّ للمُ 

 (، وبينالعمل لسوق جُدُدال الداخلين )أي الشابة العمرية الفمات بين أكبر بدرجة
للذكور، مما يستوجب استلاداف تشغيل  ناظرةالمُ  المعدلات كثيراً  تفوق بدرجة الإناث

 الشباب وتمكين المرأة من الولوج إلي سوق العمل.
 (5/4إطار رقم )

مكانات الدمج في الاقتصاد الوطني  القطاا غير الرسمي في مصر وا 
 يضم القطاع غير الرسمي نوعين من العمالة:

 شتغلين لحسابهم الخاص.ائلية غير الأجرية، والم  العمالة الع -
 شتغلين من منازلهم وأغلبهم من النساء.العمالة الأجرية المؤقتة أو لبعض الوقت، والم   -

مات الممي زة للاقتصاد غير الرسمي بالمقارنة بالاقتصاد الرسمي ح البيان التالي الس   ويوض 
 القطاا غير الرسمي القطاا الرسمي

 ات )الوحدة الإنتاجية(طبيعة الشرك
لة غير م دمجة.صغيرة غير م   وحدات س جلة.شركات م دمجة كبيرة م    سج 

 وحدات متنو عة. تخص صة.شركات م  
 شركات أفراد أو عائلية في المقام الأول. الملكية محلية و/أو أجنبية.

 إنتاج صغير الحجم. إنتاج واسع النطاق.
شتغلون يعملون لحسابهم الخاص، ولأفراد الأسرة، الم   لعقود عمل رسمية. الوظائف دائمة وبدوام كامل، وفقاً 

 بمواقيت عمل رسمية )دون أجر م حد د(. ينرتبطوغير م  
 الهدف تعظيم الربح وتراكم رأس المال

 مع محدودية التهر ب الضريبي. 
 الهدف توفير دخل للفرد أو العائلة 

 فرص عمل. إتاحةمع 
 التكنولوجيا

 تعارف عليها.استخدام التكنولوجيا التقليدية الم   تطو رة.يا حديثة م  تكنولوج
 أدوات بسيطة ومهارات محدودة. تقد مة.الاعتماد على مهارات م  

 الإنتاج قائم على كثافة عنصر العمل. الإنتاج قائم على أساس كثافة رأس المال.
  التعل م عن طريق مزاولة العمليتم  ب التعليم الرسمي.يتطل  

 مارسة العمل(.)أي من خلال الاعتياد اليومي على م  
 م دخلات محلية. ةستوردم دخلات م  

 أسواق المُدخلات
 الحصول علىقد تواجه الشركة عوائق في 

 المواد الخام. 
 المواد الخام  الحصول علىسهولة 

 )من البيئة المحلية الم حيطة(.
 لتشريع العمل.ون العامللا يخضع  لقانون العمل. العاملونيخضع 

لمحلية إمكانية الوصول إلى المؤسسات المالية ا
 نخفضة إلى حدٍ ما.ة م  والأجنبية ذات معدلات فائد

يتعذ ر الوصول إلى أي مؤسسة مالية والاعتماد على التمويل 
 الذاتي، والائتمان غير الرسمي مع ارتفاع أسعار الفائدة.
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 القطاا غير الرسمي القطاا الرسمي
 يمكن أن تتم المعاملات المادية 

 تتم جميع المعاملات نقدا . ق بطاقة الائتمان.عن طري
 أسواق الإنتاج

 سهولة الدخول. عوائق أو قيود مانعة للدخول.
 شركات تنافسية. مارسات احتكارية.شركات ذات م  

 عدم نمطية المنتجات. تجانس أو نمطية المنتجات.
، لأسواق عن طريق التعريفات الجمركيةحكومي لتنظيم 

 غياب الرقابة على الأسواق. اخيص الاستيراد .. إلخ.تر و ، والتصاريح
 ارتفاع العوائد على كلٍ من رأس المال البشري 

 .من النشاطعائد الانخفاض  والأصول المادية.

  د ة عوامل، منها تباطؤ النمو الاقتصادي، وعدم قدرة يرجع تنامي الاقتصاد غير الرسمي إلى ع 
ارات الهجرة طرد في تي  لسوق العمل، ومنها التزايد الم   نالداخليالاقتصاد الرسمي على استيعاب كافة 

هاجرين في القطاعات الإنتاجية الرسمية، مما ، وعدم امتصاص هؤلاء الم  الحضرمن الريف إلى 
يدفعهم إلى الولوج في سوق الخدمات غير الرسمية والاشتغال بكعمال متدن ية الإنتاجية، ولا سيما في 

لتشغيل كاستراتيجية تنموية. أضف إلى ذلك ارتفاع معدلات الفقر والأمية حالة عدم استهداف ا
وبين الإناث، الأمر الذي ي حف ز الالتحاق بسوق العمل غير الشابة والبطالة وانتشارها بين الفئات 

 الرسمي.
   ر رغم تعذ ر الوقوف على الحجم الحقيقي للقطاع غير الرسمي في مصر، إلا أن البحوث الميدانية تقد

من إجمالي المنشات العاملة في مصر، وي مث ل عدد  ٪19أعداد المنشات غير الرسمية بنحو 
شتغلين. وت شير بعض التقديرات إلى أن منشات القطاع غير من جملة الم   ٪21شتغلين بها نحو الم  

دل ت عا بها من إجمالي المنشات صغيرة الحجم، وأن العمالة غير الرسمية ٪19شك ل نحو الرسمي ت  
 (.ILO, 2013من جملة العمالة غير الزراعية ) 18٪

 ( من نحو  12 – 89ت شير الإحصائيات إلى ارتفاع عدد المشتغلين بالقطاع غير الرسمي )79.سنة 
لى 9119مليون فرد في عام  2، إلى نحو 9113مليون فرد عام  71.، و9118مليون فرد عام  ، وا 
قد ر مساهمة القطاع الرسمي في ت  كما  ،(ILO, 2011) 9111مليون فرد عام  8171ما يقر ب من 

 .٪21و ٪31الناتج المحلي الإجمالي ما بين 
  وتجدر الإشارة إلى أن الالتحاق بالسوق غير الرسمي قد يكون اختيارياً من ق ب ل الأفراد نظراً لاعتقادهم

خير تفوق العائد الم نتظر، العمل بهذا الأتكلفة بكنه أكثر فائدة لهم من العمل بالسوق الرسمي، أو لأن 
أو رغبة في التمت ع بالاستقلالية وعدم التقي د بقوانين ون ظ م العمل الرسمي. وقد يكون الدافع اضطرارياً 
لمحدودية الفرص الم تاحة بالسوق الرسمي أو لوجود موانع تحول دون انضمامهم لهذا السوق، مثل 

 استيفاء الإجراءات القانونية .. إلخ. بةصعو تعذ ر الحصول على التسهيلات التمويلية أو 
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  وفي الاستقصاءات الميدانية التي تمت بشكن أسباب عدم التحاق أصحاب العمل بسوق العمل الرسمي
 (، كانت الإجابات على النحو التالي: 9181)عام 

 الوقت والجهد بالسعي للعمل بالسوق الرسمي. ةمن المبحوثين أفادوا بالرغبة في عدم إضاع 31٪ -
 منهم أعربوا عن عدم قناعتهم بفائدة الالتحاق بالسوق الرسمي. 31٪ -
 دفع الضرائب والتكمينات الاجتماعية.تجن ب منهم أفادوا رغبتهم في  ٪.8 -
 من المبحوثين ذكروا رغبتهم في تفادي قوانين العمل. ٪. -
  الرسمي هو صعوبة أما العاملون بالقطاع غير الرسمي، فكان السبب الرئيسي لعدم اشتغالهم بالقطاع

 هذا السوق.العمل بلبات الالتحاق بهذا القطاع وعدم توافق مهاراتهم مع متط  

د ة مثالب، أهمها ما يلي:   ويترتب على انتشار القطاع غير الرسمي ع 

  :وسوق غير رسمي  ،سوق رسمي يتسم فيه الإنتاج بكثافة رأس المالحيث يتواجد ازدواجية الأسواق
استفادة القطاع الرسمي من الوفرة تسمح بثيف العمل، دون علاقات ترابطية و يقوم على الإنتاج ك

النسبية لعنصر العمل، في الوقت الذي يفتقر فيه القطاع غير الرسمي إلى الموارد التمويلية لتحفيز 
 الاستثمار والإنتاج.

 لاقتصاد غير صعوبة صياغة استراتيجية اقتصادية شاملة في ظل عدم توف ر بيانات دقيقة عن حجم ا
، ولا سيما مع عدم تمثيله في الإحصاءات القومية، أو إحصاءات الوطنيالرسمي وأثره على الاقتصاد 

 الدخل. 
  د ة مشكلة الفقر، في ظل انخفاض المستويات الأجرية للعاملين بالقطاع غير الرسمي وعدم ازدياد ح 

 تمت عهم بالتغطية التكمينية.
 ي المجتمع، في ظل اشتغال غالبية الإناث بالسوق غير الرسمي، ازدياد درجة التمييز النوعي ف

والتحاقهن بالأعمال المنزلية والعمالة الأسرية دون أجر، فضلًا عن التفاوت في مستويات الأجور بين 
 الذكور والإناث داخل القطاع غير الرسمي ذاته. 

 نتشار هذه الظاهرة في القطاع عدم الوفاء بحقوق الإنسان من حيث تجريم تشغيل الأأطفال، نظراً لا
 غير الرسمي.

  الإضرار بعدالة تنافسية السوق، حيث تخضع المنشات في السوق الرسمي لأعباء ضريبية والتزامات
 الرسمي لا تتحم ل مثل هذه الأعباء والالتزامات.غير قابل منشات تعمل بالسوق ترفع تكلفة الإنتاج، م  

 سواق تغل ب عليها المنتجات الرخيصة منخفضة الجودة التي عدم تحفيز الشركات على الولوج في أ
 ت نتجها المنشات غير الرسمية.

  ،انتشار ظاهرة التهر ب الضريبي مما ي قل ل من الإيرادات العامة للدولة، وي زيد من عجز الموازنة العامة
 للمواطنين. قد مةالخدمات العامة الم  كما ينعكس سلباً على مستوى 
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دراكاً لهذه جراءات لتشجيع عملية دمج الاقتصاد غير الرسمي  وا  د ة سياسات وا  المثالب، فقد تبن ت الدولة ع 
 في نسيج الاقتصاد الوطني، منها ما يلي: 

  مبادرة القيادة السياسية بإعفاء ضريبي خمس سنوات لمنشات القطاع غير الرسمي التي تنضم إلي
 المنظومة الرسمية.

   ال من حيث استخراج التراخيص والتسجيل وتصاريح المباني وتكلفة أداء مارسة الأعمتيسير إجراءات م
 الأعمال بوجهٍ عام.

   ة التكمينات الاجتماعية لتشمل تغطية العمالة في القطاع غير الرسمي، وتطبيق التكمين توسيع مظل
 الصحي الشامل لي غطي العاملين بهذا القطاع. 

   غ ر، لتحسين كفاءتها الإنتاجية والاندماج في م  ساندة الفنية والمالية للمنشات توفير الم تناهية الص 
 الاقتصاد الرسمي. 

   راجعة قوانين العمل لإكسابها المرونة الكافية لتشغيل العمالة بالقطاع الرسمي، خاصة ما يتعلق م
 . للتخارج من سوق العملبالقواعد الم نظ مة للتشغيل 

  بات سوق العمل، وتكثيف البرامج م خرجاته مع متطل  الاهتمام بتحسين جودة التعليم وضمان اتساق
 التدريبية والتكهيلية لتمكين القطاع الرسمي من استيعاب مزيد من المعروض في سوق العمل.

  )والتي تشجيع العلاقات الترابطية بين القطاع الرسمي )الم نظَّم( والقطاع غير الرسمي )غير الم نظَّم
اع الخاص، وزيادة قدرته الاستيعابية من العمالة، وكذا تحسين كفاءة ساهمة في نمو القطالم   امن شكنه

غ رأداء المنشات م    ، وتحفيزها للانتقال إلى المنظومة الرسمية.تناهية الص 
  الدراسات التطبيقية والبحوث  تشجيعالعمل على توحيد المفاهيم في سياسات القطاع غير الرسمي، و

بعاد الاقتصادية والاجتماعية لهذا القطاع وس ب ل تسريع عملية الدمج دراسة وتحليل الأالمعني ة بالحقلية 
 في الاقتصاد الوطني.
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 الرعاية الاجتماعية 5/4

 الرؤية

 تتمثل الرؤية التنموية لخدمات الرعاية الاجتماعية في:
 ر العدالــة الاجتماعيــة والتنميــة الاقتصــادية والحيــاةنــتج يــوف  مجتمــع مصــري متضــامن ومتماســك وم  "

 "شاركة.سرة والفرد على أسس من العدالة والنزاهة والم  الكريمة للأ  
 وتستهدف الخطة تحقيق هذه الرؤية باستهداف ما يلي:

o  توسيع شبكات الأمان الاجتماعي،  بزيادة عدد المستفيدين من خدمات الدعم النقدي لتصل
 مليون أسرة. 379على الأقل 

o   دمج لفاقدي الرعاية.تكاملة والتكهيل والتوفير الرعاية الم 
o  121تطــوير خــدمات الإعاقــة، وتنفيــذ بــرامج تقــويم ورعايــة وتكهيــل شــاملة وذات جــودة فــي 

 ستقل.مؤسسة تساهم في تكهيل ذوي الإعاقة للعيش الم  
o   نتج.التنمية الاجتماعية والاقتصادية لبناء مجتمع م 
o ركاء التنمية.دعم الشراكة مع المجتمع المدني والقطاع الخاص والإعلام وكافة ش 
o .دعم التطوير المؤسسي والبشري لتعظيم الجودة والنزاهة 
o   كافحة الإدمان والتعاطي.م 
o .تطوير خدمات بنك ناصر الإجتماعي الاجتماعية والاستثمارية 
o .تطوير نظم التكمينات والمعاشات والاستثمار الأمثل لمواردها 

 12/1017طة العام المالي البرامج ا ساسية المستلادفة للرعاية الاجتماعية في خ
ة شبكات الأمان الاجتماعي ى الخطة برامج أساسية للرعاية الاجتماعية تستهدف توسيع مظل  تتبن  

سر ضحايا النكبات والكوارث، والأفراد حد الفقر، والأفراد والأ   سر الفقيرة والقريبة منلتشمل الأ  
والأطفال في خطر، والمسنين، والأشخاص  فاقدي الرعاية الأسرية ومهم الأيتام والأطفال بلا مكوى

ضة لأي شكل عر  ذوي الاحتياجات الخاصة، والنساء، وبصفة خاصة المرأة الريفية والم ه مشة والم  
من أشكال العنف، والشباب، وأصحاب الاشتراكات التكمينية والمعاشات، والفئات الراغبة في 

 التمكين الاقتصادي في كافة الأعمار.
 الأساسية التالية: ةالخطة البرامج الستتتضم ن  ،قوفي هذا السيا

 .برنامج تطوير منظومة الحماية الاجتماعية ومد شبكات الأمان الاجتماعي 
 .برنامج رعاية وتكهيل ودمج فاقدي الرعاية 
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 .برنامج حماية وتكهيل وتمكين الأشخاص ذوي الإعاقة 
 .برنامج التنمية الاجتماعية والاقتصادية 
 لشراكات مع المجتمع المدني وشركاء التنمية.برنامج تنمية ا 
 .برنامج التطوير المؤسسي والبشري لدعم النزاهة والمساءلة 

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية للرعاية الاجتماعية خلال العام المالي  حوالي  81/9182وتبلغ ج 
ا. ويتضح أن برنامج ٪ منه21مليار جنيه، يشكل الدعم والمنح والمزايا الاجتماعية نسبة  8179

٪ 21الحماية الاجتماعية يستحوذ على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج وبنسبة 
 ([.  9/9]جدول رقم )

 ( 5/1جدول رقم )
 12/1017الملامح ا ساسية لبرامج الرعاية الاجتماعية المُستلادف تنفيذها عام 

 البرنامج
جملة المصروفات 
 )مليون جنيه( )*(

التو يع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الدعم والمنح والم ايا 
الاجتماعية )مليون 

 جنيه(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ا جور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة الإدارية 

 والفنية

التو يع 
النسبي للعمالة 

)٪( 
الحماية الاجتماعية 
ومد شبكات الأمان 

 الاجتماعي
8.729. 2173 8.711. 3 8379 38 9 

 272 .82 278 - 83 178 92 التنمية الاجتماعية
رعاية وتكهيل 

 ودمج
 فاقدي الرعاية

8.. 8 892 89 9271 29. 9273 

حماية وتكهيل 
وتمكين الأشخاص 

 ذوي الأعاقة
98 178 9 - 272 11 279 

الشراكات مع 
المجتمع المدني 

 والدولي
 وشركات التنمية

99 178 83 - 179 811 8171 

التطوير المؤسسي 
والبشري وتعزيز 
 النزاهة والمساءلة

12 173 9 2 23 121 2273 

 811 87992 818 92 8.7213 811 817932 الإجمالي

 مصروفات الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية.تتضم ن : )*(

 . 81/9182: وزارة التضامن الاجتماعي، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 : برنامج تطوير منظومة الحماية الاجتماعية ومد شبكات ا مان الاجتماعيأولاً 

من الأسر فرد مليون  .8يستهدف البرنامج تطوير منظومة حماية اجتماعية عادلة وفعالة لحماية 
الأولى بالرعاية والاستثمار في أجيال المستقبل. وتستهدف الخطة إصدار قانون موحد للدعم النقدي 

صدار قاعدة بيانات مركزية مميكنة  .37يستهدف  مليون أسرة في إطار برنامج تكافل وكرامة، وا 
للأسر المشمولة بالدعم النقدي، والميكنة التامة لنظم التحقق والتظلم لتعزيز كفاءة الدعم النقدي، 

أسرة أخرى من خدمات  ستة آلافآلاف أسرة فقيرة من خدمات مياه الشرب و  81وتلبية إحتياجات 
. وفي ذات السياق، تستهدف الدولة استمرار ف الصحي في إطار برنامج "سكن كريم"الصر 

طار رقم ) (9/1]شكل رقم )الإجراءات الداعمة للطبقة المتوسطة   . ([9/9، وا 
 (5/1شكل رقم )

 مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج الحماية الاجتماعية 

  سر الفقيرة المستفيدة من مشروعات الصرف الصحيا ا سر الفقيرة المستفيدة من مشروعات مياه الشرب

  
 نسبة تغطية ضحايا النكبات والكوارث

 

 .81/9182: وزارة التضامن الاجتماعي، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر
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 ( 5/5إطار رقم )
 الحماية الاجتماعية للطبقة المتوسطة

 (.7015ستهلاك وفقاً لمسح الدخل والإنفاق لعام ( من شرائح الا٪21مليون نسمة ) 31: الحجم -
 :  ا همية -

 للدولة، ورواد الأعمال، والمهنيين، والعمالة الماهرة. تضم الغالبية العظمى من موظفي الجهاز الإداري 
 .تتمتع بقدرة استهلاكية دافعة إلى تنويع وتوسيع أسواق الإنتاج 
 من المعدل القومي للفقر وانتقالها للفئة الأعلى. قابلة للنمو مع تحسن مستوى دخل الفئات القريبة 
  0.4في دخل شريحة الدخل الوسطى تؤدي إلى زيادة الناات  المحلاي الإجماالي علاى ابقال بحاوالي  ٪8كل زيادة 

 نقطة مئوية.
 آليات تنفيذ الحماية الاجتماعية: -

 ى بطاقات التموين.فاعلية برامج دعم السلع التموينية وزيادة الدعم النقدي للفرد عل تعزيز 
 ٪(21مليون من فئات الطبقة المتوسطة بنسبة تغطية  39)يستفيد من البطاقات التموينية منها     
 .إحكام الرقابة في الأسواق وفاعلية جهاز حماية المستهلك لضبط الأسعار 
     .م راجعة العلاوات الدورية والغلاء الاستثنائية لموظفي الجهاز الإداري للدولة    
 ( 81تحسين منظومة المعاشات والتكمينات الاجتماعية .)مليون مستفيد من المعاشات 
 ( البــالغ عــددها نحــو  22-81تشــجيع المشــروعات المتوســطة )ألــف مشــروع مــن خــلال مبــادرات  2.عامــل

البنك المركزي والبنوك الوطنية وجهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهيـة الصـغر والجمعيـات 
 لمؤسسات الأهلية.وا

 تنفيذ المشروع القومي ل 
 .)توفير فرص عمل للشباب )إتاحة قروض بشروط ميسرة 
  تدعيم مشروع إسكان "دار متوسط" لإتاحة وحدات سكنية للطبقة المتوسطة 

 ألف وحدة سكنية سنوياً. 891م( بواقع  891-م811)مساحة الوحدة     
 مليون فرد ينتمون للطبقة المتوسطة. 89لحكومي لنحو مواصلة تحمل الدولة تكلفة خدمات التعليم ا 
 .تفعيل قانون التكمين الصحي الشامل وزيادة الاعتمادات المالية الموجهة لتطوير الخدمات الصحية 
 ( وعددهم حوالي  81-3توفير الحماية لحائزي الأراضي الزراعية ،)ألف حائز من خلال: 191أفدنة 

 ستراتيجية )الأرز/القطن/القمح/الذرة(.زيادة أسعار توريد المحاصيل الا -
 .٪9تقديم قروض ميسرة بفائدة  -
 إعادة إحياء مشروع البتلو. -
 (.12/7012مليار جنيه عام  6تقديم الدعم المادي للمزارعين )نحو  -
 مشروعات استصلاح ابراضي والاستزراع السمكي. -

 

 ثانياً: برنامج التنمية الاجتماعية

ألف  31مة الاقتصادية والاجتماعية وذلك بتوظيف مهارات حوالي يستهدف البرنامج تعزيز القي
 أسرة في الصناعات البيئية والريفية والتراثية وخدمة المجتمع. 
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ألف مشروع من خلال ما يلي ]شكل رقم  19وفي هذا السياق، تستهدف الخطة  دعم إنشاء 
(9/.:]) 

 ادة عدد المعارض المحلية : زيدعم الأسر المنتجة لزيادة الدخل والحفاظ على التراث
 ٪.831٪، وزيادة مبيعات الأسر المنتجة بنسبة 99والإقليمية والدولية بنسة 

 زيادة نسبة الإشغال بمراكز التكوين المهني إلى  :التكوين المهني والحرفي للنشء والشباب
 .81/9182٪ عام 1.

 :علاء المشاركة المجتمعية شروعات التنمية زيادة عدد م تنمية المجتمعات المحلية وا 
 .8إلى  .81/918مشروعاً عام  83المحلية التي تنفذها وزارة التضامن الاجتماعي من 

مليون جنيه  1، وزيادة الدعم المالي المقدم للجمعيات الأهلية من 81/9182مشروعاً عام 
 مليون جنيه.   81إلى 

 (5/9شكل رقم )
 عيةمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج التنمية الاجتما 

 الدعم المادي المقدم للجمعيات ا هلية عدد مشروعات التنمية المحلية المنفذة

  
 .81/9182: وزارة التضامن الاجتماعي، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 ثالثاً: برنامج رعاية وتأهيل فاقدي الرعاية
ول على خدمات رعاية جيدة يهدف البرنامج إلى تمتع الفئات فاقدي الرعاية بحقوقهم في الحص

٪ من إجمالي 91تساهم في تمكينهم ودمجهم مجتمعياً، وزيادة نسبة الأطفال العائدين لأسرهم إلى 
 ([:9/1الأطفال فاقدي الرعاية، وذلك من خلال ]شكل رقم )

 :بتطبيق نظام موحد لإدارة حالة الأطفال المعرضين  ضمان جودة خدمات الأسرة والطفولة
 .للخطر والعنف

 :من خلال برامج دعم أسري متكاملة،  دمج الأسر والأفراد فاقدي الرعاية ضمن كيان أسري
٪ من إجمالي أطفال مؤسسات الرعاية، 21وزيادة نسبة الأطفال الملحقين بكسر بديلة إلى 

وتقديم خدمات الاستشارات الأسرية والنوادي الاجتماعية ومكاتب المراقبة لحوالي ألف 
 أسرة.
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 نشاء  811من خلال تطوير  رة:فولة المبك  تنمية الط مركز خدمات  99حضانة قائمة، وا 
نشاء ألف حضانة منزلية.   أسرية، وا 

 :81مؤسسة رعاية اجتماعية، وتكهيل  88بتطوير  تطوير مؤسسات الدفاع الاجتماعي ٪
 من مؤسسات الدفاع الاجتماعي للحصول على الاعتماد.

 (5/2شكل رقم )
 رعاية وتأهيل فاقدي الرعايةلادفة لبرنامج مؤشرات ا داء المست 

 نسبة ا طفال العامدين  سرهم 
 من إجمالي ا طفال فاقدي  الرعاية

 عدد مؤسسات الرعاية المطورة

  
 .81/9182: وزارة التضامن الاجتماعي، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 لإعاقةرابعاً: برنامج حماية وتأهيل وتمكين ا شخاص ذوي ا

يهدف البرنامج إلى تمكين ذوي الإحتياجات الخاصة من أن يكونوا فاعلين منتجين تتوفر لهم 
 الرعاية والحماية الاجتماعية والكرامة والعدالة في المجتمع.

 ([:9/2وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

٪ من مكاتب 21٪ من مؤسسات رعاية ذوي الإعاقة، فضلًا عن تطوير 89تطوير  -
 ٪ من مراكز استضافة النساء المعر ضات لعنف.91التكهيل، و

  من ذوي الإعاقة المتقدمين للحصول على فرصة عمل.1.توظيف ٪ 
  إعلامي في مجال التوعية بقضايا ذوي الإحتياجات الخاصة. 81تعزيز قدرات 
 والعنف ضد  زيادة عدد الأفراد الذين تم تنمية وعيهم حول مناهضة الممارسات الضارة

 ألف فرد. 91الفتيات والنساء إلى 
  ألف سيدة في مجال ريادة الأعمال والتسويق. 39تعزيز قدرات 
  ألف سيدة، وكذا  13زيادة عدد النساء المستفيدات من مشروعات تنمية المرأة الريفية إلى

 ألف سيدة. 891زيادة عدد المستفيدات من مراكز خدمة المرأة العاملة إلى 
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 (5/7) شكل رقم
 حماية وتأهيل وتمكين ا شخاص ذوي الإعاقةمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج  

 عدد المستفيدات من مراك  خدمة المرأة العاملة عدد المستفيدات من مشروعات تنمية المرأة الريفية

  
 .81/9182: وزارة التضامن الاجتماعي، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 برنامج الشراكات مع المجتمع المدني والدولي وشركاء التنمية خامساً:

يهدف البرنامج إلى تحقيق شراكة فعالة مع المجتمع المدني وكافة الأطراف الداعمة وبما يساهم في 
 .9131تحقيق أهداف العدالة والاجتماعية في إطار رؤية مصر

 ([:9/81وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

  918إصدار اللائحة التنفيذية لقانون الجمعيات الأهلية لعام.. 

  مشروعاً بالشراكة بين وزارة التضامن الاجتماعي والمجتمع المدني. 91تنفيذ 

  من الموازنة العامة للصندوق 1.زيادة نسبة استخدام موازنة صندوق دعم الجمعيات إلى ٪
 .9181/.8٪ عام 21مقارنةً بنسبة 

 (5/10شكل رقم )
 الشراكات مع المجتمع المدني وشركاء التنميةمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج  

 عدد الشراكات الفاعلة على المستوى الإقليمي والدولي عدد المشروعات المنفذة بالشراكة مع المجتمع المدني

  
 .81/9182: وزارة التضامن الاجتماعي، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر
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 التموين والتجارة الداخلية 5/5

 الرؤية

تحقيق ا من الغذامي مان السالع الاساتراتيجية، وتقاديم سالع وخادمات ذات جاودة عالياة وبأساعار 
ي الطلااب المت ايااد علااى الساالع لبّااتنافسااية، ماان خاالال الاسااتغلال ا مثاال للطاقااات الإنتاجيااة بمااا يُ 

سااتية المتكاملااة وسلاساال ياطق اللوجع فااي المنااسااتدامة إتاحتلاااا، ماان خاالال التوسّاااا ساسااية، و 
 الإمداد والتموين، وبما يضمن الوصول لكافة شرامح المجتمع.

 ا هداف الاستراتيجية لقطاا التموين والتجارة الداخلية

 تتمث ل هذه الأهداف فيما يلي:

 .تكوين مخزون آمن من السلع الاستراتيجية بكسعار مناسبة للمواطنين 

 للاحتفاظ باحتياطي استراتيجي آمن من السلع الاستراتيجية. توفير سعات تخزينية تكفي 

 .زيادة نسبة مساهمة التجارة الداخلية في النمو الاقتصادي 

  ،والتصد ي لكافة مظاهر عشوائية تجارة السلع والسلع زيادة نسبة التجارة الداخلية الم نظ مة
 المهربة ومجهولة المصدر.

 وجودة، منعاً للممارسات الاحتكارية.كماً  ،إحداث توازن في السوق المحلي 

  ألف فرصة غير مباشرة بنهاية  911ألف فرصة مباشرة، و 91إتاحة فرص ت قد ر بنحو
 الخطة. 

  منفذ بنهاية الخطة. 2911منفذ إلى  8911زيادة عدد منافذ التوزيع وسلاسل البيع من 

   د.المتعد  ك من السلع الغذائية خلال سلاسل التوريد الحد من الفاقد والهال 

 المُستلادفات ا ساسية لقطاا التجارة الداخلية

التوس ع في مشروعات قطاع التجارة الداخلية العامة والخاصة بما يدفع نمو قطاع  تستهدف الخطة
م قارنةً بمعدل نمو  81/9182 في العام الأول من الخطة ٪2ليصل إلى تجارة الجملة والتجزئة 

، ([9/88]شكل رقم ) 98/9199بحلول عام  ٪.7.إلى ويرتفع ليصل ، 9181/.8عام  379٪
إلى  81/9182عام  ٪8172وبحيث ترتفع م ساهمة القطاع في النمو الاقتصادي الم ستهدف من 

 . 98/9199عام  8379٪
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 ( 5/11شكل رقم )
 النمو المُستلادف لقطاا تجارة الجملة والتج مةر معدل تطوّ 

 
 .لاح الإداري: وزارة التخطيط والمتابعة والإصالمصدر

 التجارة الداخلية الاستثمارات الكُلية المُستلادفة لقطاا 
 91تجارة الجملة والتجزئة بحوالي لقطاع تستهدف الخطة توجيه استثمارات كلية )عامة، وخاصة( 

وت مث ل  ،(81/9182من الاستثمارات الكلية( في العام الأول ) ٪3ل نسبة شك  مليار جنيه )ت  
الاستثمارات العامة  تحظىمليار جنيه( في حين  99) ٪12ة منها نسبة الاستثمارات الخاص

  .](9/89شكل رقم )[النسبة المتبقية ب
 ( 5/11رقم ) شكل

  تجارة الجملة والتج مةالموجلاة لقطاا  الكليةالاستثمارات ر تطوّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

 اخليةبرامج التموين والتجارة الد
ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية لتنمية قطاع التموين والتجارة الداخلية  خلال العام المالي  تبلغ ج 

 ٪21ل الدعم والإعانات )الباب الرابع والخامس( نسبة مليار جنيه، ي شك   831حوالي  81/9182
 "مان الأمن الغذائيض"برنامج . ويستحوذ ٪173والاستثمارات  ٪879ل الأجور منها، في حين ت شك  

تعزيز دور أجهزة رقابة الأسواق "، يليه برنامج ٪22وبنسبة تقريباً، على التكلفة الكلية لكافة البرامج 
 ([.  9/3]جدول رقم ) ٪8بنسبة  "في المحافظات
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 ( 5/3رقم ) جدول

 12/1017المُستلادف تنفيذها عام  الملامح ا ساسية لبرامج التموين والتجارة الداخلية

جملة المصروفات  لبرنامجا
 )مليون جنيه( )*(

التو يع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

 الدعم والإعانات
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ا جور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة الإدارية 

 والفنية

التو يع 
النسبي 
 للعمالة )٪(

ضمان الأمن 
 172 928 3973 89179.97.1 1.4 2179 891731971 الغذائي

تعزيز دور 
 أجهزة رقابة
الأسواق في 
 المحافظات

8792273 8 94.1 - 878..721 917111711 1172 

تنمية التجارة 
 .37 87891711 18 - 159.9 173 33271 الداخلية

دعم السلع 
 273 8732.711 1.79 173 30 178 8.371 الاستراتيجية

ضبط أسواق 
 979 112 1979 .17 5 178 79.. المصوغات

حماية 
 171 8.1 811 81 10 1 .917 المستهلك

 100 31.157.00 1.543.10 112.123.10 3.279 100 130.112.1 الإجمالي

 مصروفات الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية.تتضم ن : )*(

 . 81/9182: وزارة التموين والتجارة الداخلية، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 :ضمان ا من الغذاميأولًا: برنامج 

توفير السلع الاستراتيجية بكسعار مناسبة في إطار خطة الدعم السلعي، وتكوين  يهدف البرنامج إلى
حداث توازنات في سوق السلع منعاً ؤم  مخزون غذائي ي   ن الحد الأدنى من السلع الاستراتيجية، وا 

 للممارسات الاحتكارية. 

 ([:9/83، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )وفي هذا الإطار

  372مليون طن وشراء  . نحوالمطلوبة لإنتاج الخبز وذلك باستيراد كميات القمح توفير 
مليون طن، وذلك بما يلبي طلب  81732مليون طن من السوق المحلي بإجمالي 

 رغيف.مليار  89.71مليون مستفيد( على رغيف الخبر والبالغ سنوياً  8.المواطنين )
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  تعزيز قدرات الشركة القابضة للصناعات الغذائية المنوط بها توفير السلع التموينية، وذلك
 .الأرزو الزيوت و السكر كل  من ألف طن من  911باستيراد 

  (5/13شكل رقم )
 ضمان ا من الغذاميمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 

 كميات السكر المستوردة كميات القمح المستوردة والمشتراة من السوق المحلي

  
 .81/9182، موازنة البرامج والأداء لعام التموين والتجارة الداخلية: وزارة المصدر

 :برنامج تع ي  دور أجلا ة رقابة ا سواق في المحافظات: ثانياً 

وذلك لتقديم خدمة  ،يهدف البرنامج إلى تطوير ورفع كفاءة المكاتب التموينية في كافة المحافظات
 ين، وبما ينعكس على انخفاض معدلات الغش التجاري. موينية متميزة للمواطنت

مشروعات مليون جنيه لاستكمال  279.الي هت الخطة استثمارات حكومية حو وفي هذا الإطار، وج  
 تطوير مديريات التموين بكافة المحافظات.

 :برنامج تنمية التجارة الداخلية: ثالثاً 

وير مناطق تجارية وخدمية بالمحافظات، وتطوير جودة الخدمات تطإنشاء و يستهدف البرنامج 
المقدمة للمواطنين بمكاتب السجل التجاري، وتطوير جودة الخدمات الخاصة بالعلامات التجارية 

 والنماذج الصناعية. وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي:

 نشاء المناطق اللوجستية مية بمحافظة الغربية مناطق تجارية وخد 1: استكمال تطوير وا 
 11(، وبمحافظة البحيرة على مساحة ٪91)نسبة الإنجاز حالياً  اً فدان 19على مساحة 

 81)، وبمحافظة قنا اً(فدان 83)، وبمحافظة المنوفية (أفدنة 2)، وبمحافظة الشرقية اً فدان
   .  اً(فدان 91)، وبمحافظة الأقصر اً(فدان

  :غرف تجارة  مكاتب للسجل التجاري 81طوير تتطوير جودة خدمات السجل التجاري(
ز، تجارة بنها، شبرا الخيمة، رشيد، شمال سيناء بالعريش، تجارة القاهرة الممي  القاهرة، 

9
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في إطار مشروع ربط ودمج جنوب سيناء بالطور، الداخلة، شلاتين، استثمار سوهاج( 
اتب، واستحداث خدمة بهذه المك (9)ة، وميكنة عدد التجاري تقواعد بيانات السجلا

 د بالموقع الجغرافي. الخدمات الخاصة باستخراج سجل تجاري وشهادة بيانات دون التقي  
 خدمات  ستتقديم : تطوير جودة الخدمات الخاصة بالعلامات التجارية والنماذج الصناعية

 من خلال الشباك الواحد للعلامات التجارية. 
 :دعم السلع الاستراتيجية: رابعاً 

نشاء منافذ جديدة لتوزيع السلع التموينية، يهدف البرن امج إلى ضمان وصول الدعم لمستحقيه، وا 
 مة لمستحقي الدعم. وضمان جودة وتنوع السلع الغذائية المقد  

 وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي:

 .استكمال مشروع تنقية وتدقيق بيانات البطاقات الذكية 

  د دتشغيل بدالين تموينيين منفذ جديد  9111ع في مشروع جمعيتي بإنشاء حوالي والتوس   ج 
 منفذ حالياً. 9299بالإضافة إلى حوالي 

  سلعة تموينية  11تطوير تطبيق منظومة السلع الغذائية الجديدة بضمان استمرار إتاحة
 ..81/918سلع متاحة عام  3مقارنةً بعدد 

 والبالغ  ،نتاج عن التوزيعضمان استمرار تشغيل منافذ توزيع الخبز التي تستهدف فصل الإ
 فرصة عمل للشباب. 911.منفذ توفر  8111عددها 

  بهدف  9181/.8ألف حملة عام  .8117زيادة عدد الحملات التموينية البالغ عددها
 إحكام الرقابة على أسواق السلع. 

  مكتب من المكاتب التموينية لت صبح مكاتب  911تنفيذ مشروع الخطة الشاملة لتطوير
 ملة للمواطنين.خدمة شا

 :ضبط أسواق المصوغات: خامساً 

يهدف البرنامج إلى القضاء على التلاعب في عيارات الذهب والفضة من خلال تكثيف الحملات 
جولة  289مقارنةً بحوالي  81/9182جولة عام  291وذلك بتنفيذ  ،التفتيشية على الأسواق

 جولة تفتيش. 8991بتنفيذ  ،والقياس، وتكثيف الرقابة على آلات الوزن 9182/.8مستهدفة عام 
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 :حماية المستلالم: سادساً 

يهدف البرنامج إلى تطوير الدور الذي يقوم به جهاز حماية المستهلك في ضبط أسواق السلع. وفي 
 هذا الإطار، من المستهدف ما يلي:

  مقارنةً  81/9182ألف شكوى عام  39لتلقي حوالي آليات التواصل مع المواطنين تطوير
 .9181/.8ألف شكوى عام  9372حوالي ب

  في محافظات الأقصر والغربية والبحر لجهاز حماية المستهلك تكسيس أربعة أفرع جديدة
 الأحمر والشرقية ليصل العدد الإجمالي إلى عشرة أفرع على مستوى الجمهورية.

  عية جم .2مارسة نشاط حماية المستهلك منلها بمص الجمعيات الأهلية المرخ  زيادة عدد
 . 81/9182ة عام يجمع 881إلى  9181/.8عام 

 

  



722 

 

 التعليمية الخدمات 5/6

 ) أ ( التعليم ما قبل الجامعي

هات والسياسات طار التوج  إتطرح خطة التنمية المعالم الأساسية لتطوير المناهج التعليمية في 
 .العامة لإصلاح التعليم قبل الجامعي

 :يةمحاور أساس ثلاثةتستند هذه الخطة إلى 

في اتاحة وتحقيق فرص تعليمية متكافئة، من خلال الاستيعاب الكامل لجميع التلاميذ  أوللاات مث ل ي
الخاصة، والتركيز على محو الأمية  الاحتياجاتوالاهتمام برياض الأطفال وبتعليم الفتيات وذوي 

 وتعليم الكبار.

ل تكهيل المدرس للاعتماد التربوي، ، فيتعلق بالجودة الشاملة في التعليم من خلاالمحور الثانيأما 
وتطوير المناهج التعليمية ونظم الامتحانات والتقويم، وتفعيل دور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
في العملية التعليمية، بالإضافة إلى تطوير التعليم الفني والارتقاء بجودته، ورعاية الموهوبين 

 والمتفوقين.

فع كفاءة النظم الأساسية الداعمة للتعليم من خلال توسيع دائرة في ر  المحور الثالثت مث ل وي
توزيع الخدمة التعليمية، وتطوير دور  ةلاالمشاركة المجتمعية، والدعم المؤسسي للامركزية، وعد

  الجامعي.ما قبل مؤسسات البحث العلمي في مجال التعليم 

 الرؤية

 تتمثل رؤية قطاا التعليم في الآتي:

والمناهج ومسايرة نُظُم التعليم والتعلّم مُعلّم تصف بالجودة العالية على مستوى ال"توفير تعليم ي
للمعايير الدولية ل يادة تنافسية النظام التعليمي، مع إتاحة الخدمة التعليمية لجميع الطلاب دون 

 تميي ."

 وتستهدف هذه الرؤية ما يلي:

o .أن يكون التعليم متاحاً للجميع دون تمييز 
o  جودة النظام التعليمي بما يتوافق مع النظم العالمية.أن تتحقق 
o   خرجاته.ن تنافسية نظم التعليم و م  أن تتحس 

 



 

722 
 

  مؤشرات ا داء:

 في مجال التنمية الملانية للعاملين:  .1

  81879إلى نحو  89/9182ألف فرد في الفترة  ..1زيادة أعداد المتد ربين من 
فرد في العام المالي  ألف 2379)ونحو ، .89/918 ألف فرد في الفترة

8./9181.) 

 في مجال التغذية المدرسية:  .1

  8781إلى  83/9182مليون تلميذ عام  271زيادة أعداد المستفيدين من نحو 
 ..81/918مليون تلميذ عام

 في مجال توفير البنية التكنولوجية والمعلوماتية:  .3

  لألي معمل للحاسب ا 3111فصلًا، وعدد  .8119التطور التكنولوجي لعدد
 بالمرحلة الإعدادية.

  فصلًا مطوراً بالمرحلة الثانوية.  38.9توفير 

  مع توفير خدمة  8:8معملًا للحاسب بالمدارس الابتدائية بمعدل  8822توفير
 الإنترنت بها. 

  توفير التجهيزات التكنولوجية لست مدارس للمتفوقين، وتوفير خدمة الإنترنت فائق
 السرعة لاحدى عشرة مدرسة.

 مجال رياض ا طفال: في  .4

  83/9182ألف مدرسة في الفترة  8179زيادة عدد مدارس رياض الأطفال من 
 ..81/918ألف مدرسة في عام 8873إلى 

  179ألف بنسبة نمو  3978ألف فصل إلى  3979زيادة عدد الفصول بها من٪. 

 في مجال التعليم الملاني:  .5

  ألف  .99.7إلى  89/9182ألف في الفترة  91271زيادة عدد المستفيدين من
 . .89/918في 

  911إلى  89/9182جمعية في الفترة  821وزيادة عدد الجمعيات المشاركة من 
 في ذات الفترة. 

  مشروعاً في  991مشروعاً في الفترة الاولى إلى  818زيادة عدد المشروعات من
 ألف مستفيد. 991الفترة الثانية بإجمالى 
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 خاص والدمج:في مجال دعم مدارس التربية ال .1

  مدرسة من مدارس الدمج ومدارس التربية الخاصة  191تم تزويد ما يقرب من
 ..89/918بالمكون التكنولوجي الداعم لتعليم الأطفال خلال الفترة 

 في مجال دعم الموهوبين والفامقين والتعلم الذكي:  .9

  محافظة. 82مركزاً للموهوبين والتعليم الذكي في  92افتتاح عدد 

  خصائياً وكشافاً موهوبين على التعريف بطبيعة الموهبة. 81121تدريب  معلم اً وا 

  خصائي على حقيبة  9111تدريب حوالي مسئول موهوبين وتعلم ذكي ومعلم وا 
 التعلم الذكي.

  متعلم من جميع المحافظات على التواصل، وتنمية  2111تنفيذ ورش عمل لعدد
دارة الوقت.  الإبداع وا 

 :([5/4]جدول رقم ) التعليم الفني تطوير منظومة في مجال .2

 تطور مدارس وتخصصات وفصول وطلاب التعليم الفني ( 5/4جدول رقم )
 1015/1019و  1011/1014بين الفترتين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .التربية والتعليم والتعليم الفنيوزارة المصدر: 

 و ا مية:محعم جلاود د .7

  89/918مليون في الفترة  272إلى  89/9182مليون في الفترة  973زيادة عدد المقيدين من.. 

  89/918مليون في الفترة  3إلى  89/9182مليون في الفترة  879زيادة عدد الحاضرين من. . 
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 الاستثمارات الكُلية المُستلادفة لقطاا التعليم

في إطار حرص الحكومة على الوفاء بالاستحقاقات الدستورية التي تنص على تخصيص إنفاق 
٪ للتعليم قبل الجامعي، 2) التعليم ٪ من الناتج القومي الإجمالي لخدمات. حكومي لا يقل عن

تستهدف الخطة توجيه دفعة للاستثمارات الكلية )عامة،  .٪ للبحث العلمي(8٪ للتعليم الجامعي، 9
هة لهذه الخدمات تصل في العام الأول من الخطة )  2179( لحوالي 81/9182وخاصة( الموج 

 ٪11من جملة الاستثمارات الكلية خلال ذات العام وبمعدل نمو يتجاوز  ٪273مليار جنيه تشكل 
 . ](9/82شكل رقم ) [ 9181/.8م قارنةً بعام 

 ( 5/14رقم ) شكل
 التعليملاة لقطاا الموجّ  الكليةالاستثمارات ر تطوّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

مليار جنيه( في حين ت شكل الاستثمارات الخاصة  92) ٪9.نسبة  وت شك ل الاستثمارات العامة منها
  .النسبة المتبقية

 

 

 

 

 

 

0

20000

40000

60000

9189/82 9181/89 918./81 9181/8. 9182/81 

83822 88982 
81912 

99191 
21812 

 (مليون جنيه)



307 

 

 11/1011-12/1017خطة تنمية قطاا التعليم 

 :([9/9]جدول رقم ) تشتمل الخطة على المحاور التالية
 أولًا: الإعداد الملاني:

 (5/5جدول رقم )
 وأعداد المستفيدين 1012/1011التنمية الملانية للمعلمين خلال الفترة من 

 البرامج المستهدفة
 ن )بالألف(و المستهدف

81/9182 82/9191 91/9198 98/9199 
منح شهادة الصلاحية اللازمة للتعيين 

 بوظيفة معلم للمتعاقدين
2 8 81 89 

منح شهادة الصلاحية اللازمة لشغل 
 وظائف الإدارة المدرسية

81 89 89 89 

ة لشغل منح شهادة الصلاحية اللازم
 وظائف التوجيه الفني

1 81 89 89 

منح شهادة الصلاحية اللازمة لشغل 
 وظائف مديري ووكلاء إدارة تعليمية

879 9 3 3 

منح شهادة الصلاحية اللازمة للترقي 
 للمعلمين

811 991 91 91 

 29 21 9.1 89379 جملة
 وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني. المصدر:

 :([5/1]جدول رقم ) ج التعليميةثانياً: المناه

 (5/1جدول رقم )
 1012/1011تطوير مناهج مراحل التعليم المختلفة خلال الفترة 

 98/9199 91/9198 82/9191 81/9182 المجال/ المستهدفات
إعــداد مخرجـــات الــتعلم لجميـــع المــواد التعليميـــة 
 للمستويات التالية حتى الصف الثالث الثانوي.

    

واد التعليمية لصـفي ريـاض الأطفـال، اختيار الم
 صفوف الابتدائي بشكل تدريجي.

    

     تدريب المعلمين على مناهج المطورة.
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 98/9199 91/9198 82/9191 81/9182 المجال/ المستهدفات
اســـتكمال ربـــط المنـــاهج الدراســـية ببنـــك المعرفـــة 

 المصري.
    

     إعداد نواتج التعلم للتعليم المجتمعي.
إعــداد منــاهج التعلــيم المجتمعــي حســب الصــف 

 جي سنوي.يل تدر بشك
    

ـــــاهج ذوي الإعاقـــــة  ـــــة القوميـــــة لمن إعـــــداد الوثيق
ـــــــاهج خـــــــلال ســـــــنوات  واســـــــتكمال تطـــــــوير المن

 الخطة.
    

مراجعــــــة وتعــــــديل الكتـــــــب بجميــــــع الصـــــــفوف، 
 والتخصصات المختلفة.

    

     تكليف كتاب التاريخ للصف الثالث الثانوي.
ية والمسـيحية تكليف كتب التربية الدينية الإسلام

بدايــــة مــــن الصــــف الخــــامس الابتــــدائي وحتــــى 
 الصف الثالث الإعدادي وبصوة متدرجة.

    

تطوير كراسات الخط العربـي بدايـة مـن الصـف 
 3-8الأول الابتـــدائي وحتـــى الأول الإعـــدادي )

ابتـــــدائي دفعـــــة واحـــــدة( ثـــــم الصـــــفوف الأخـــــرى 
 تدريجياً.

    

الأجنبيـة الثانيـة  إعداد دليل معظم نشاط اللغات
ــــــــدرج  فــــــــي الصــــــــف الأول الإعــــــــدادي، ثــــــــم الت

 للصفوف الأخرى.
    

مطابقـة الكتـب الإضـافية الموجـودة حاليـاً للـدليل 
 المعد في المركز وتعديل ما لا يتفق عليه.

    

إعــــداد مـــــواد تعليميــــة للطـــــلاب ذوي صـــــعوبات 
التعلم في اللغة الإنجليزيـة، ودليـل معلـم، للحلقـة 

ــــ ــــة، يليهــــا الحلقــــة الأول ــــة الابتدائي ى مــــن المرحل
 الثانية، ثم المرحلة الإعدادية.

    

تطــــــوير مــــــنهج المجــــــال الصــــــناعي للصــــــفوف 
 الثلاثة للمرحلة الإعدادية.

    
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تطوير مناهج المجال الصـناعي للصـفين الأول 

 والثاني الثانوي العام.
    

تطوير منهج تكنولوجيا الصناعة للصف الثـاني 
 انوي العام.الث

    

تطــــــوير مــــــنهج تكنولوجيــــــا الصــــــناعة للصــــــف 
 الثالث الثانوي العام.

    

ـــــة الرياضـــــية بصـــــوة  ـــــة المعلـــــم للتربي تعـــــديل أدل
متدرجــة تبــدأ بالمرحلــة الابتدائيــة، ثــم الإعداديــة 

 ثم الثانوية.
    

إعداد دليل معلم التربية الفنيـة للمرحلـة الثانويـة، 
 ثم الإعدادية المهنية.

    

مرحلــــة لإعــــداد أدلــــة المعلــــم للتربيــــة الموســــيقية ل
 الثانوية، ثم الابتدائية ثم الإعدادية.

    

ـــي  ـــم لأنشـــطة الاقتصـــاد المنزل إعـــداد أدلـــة المعل
ليهــــا المرحلــــة الإعداديــــة تللمرحلــــة الإعداديــــة، 

 الابتدائية والثانوية. المرحلتانالمهنية، ثم 
    

ودليـل أخصـائي  إعداد دليل أخصائي الصـحافة
ليهـــــــا المرحلـــــــة تالمســــــرح للمرحلـــــــة الابتدائيـــــــة، 

 الإعدادية ثم الثانوية.
    

تطــوير مــنهج الكمبيــوتر وتكنولوجيــا المعلومــات 
 لصف الثالث الإعدادي.ل

    

إعــداد دليــل معلــم منــاهج الكمبيــوتر وتكنولوجيــا 
المعلومـــــات للمرحلــــــة الإعداديـــــة، ثــــــم المرحلــــــة 

 الثانوية.
    

ــــــــيطــــــــوير مــــــــادة ت ــــــــا  الحاســــــــب الآل وتكنولوجي
     المعلومات للصف الرابع الابتدائي.

ــم نشــاط الكمبيــوتر وتكنولوجيــا  تطــوير دليــل معل
المعلومـــــــات للصـــــــف الأول الابتـــــــدائي، يليهـــــــا 

 الصف الثاني، ثم الثالث ثم الرابع الابتدائي.
    
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اســـــتكمال تنفيـــــذ الكتـــــاب الإلكترونـــــي التفـــــاعلي 

 واد والمراحل الدراسية.لجميع الم
    

     إعداد حقائب تعلم لذوي الاحتياجات الخاصة.
إعــداد دليــل الاختيــار والتوجيــه المهنــي لطــلاب 

 المرحلة الإعدادية.
    

تحديد الاحتياجات التربوية للطـلاب المحـرومين 
ثقافيـــــاً فـــــي مراحـــــل التعلـــــيم المختلفـــــة، واقتـــــراح 

المعلمـــين وتـــدريبهم، الحلـــول المناســـبة، وتكهيـــل 
 توعية لأسر هؤلاء المتعلمين. واقتراح برامج

    

 وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني. لمصدر:ا

 ثانياً: التقويم التربوي والامتحانات

 بناء اختبارات قرائية جديدة. القرامية للصفوف ا ولى بحلقة التعليم ا ساسي:

   بنوم ا سملة الإلكترونية:

 د بنوك أسئلة مقننة في مختلف المواد الدراسية الأساسـية لصـفوف الثـانوي العـام ضـمن مشـروع إعدا
 تطوير التعليم الثانوي العام.

 .إعداد بنوك أسئلة لمختلف السنوات الدراسية بالتعليم الفني والتعليم الإعدادي والابتدائي 
 لانتقــــاء الطــــلاب المتقــــدمين  اســــتخدام الصــــور الاختباريــــة المتنوعــــة مــــن بنــــك أســــئلة الاســــتعدادات

 للالتحاق بالتعليم الثانوي الفني "الصناعي".
  عمل التحليلات الإحصائية لأداء الطلاب علـى الاختبـارات المقننـة والتـي توضـح وتشـخص جوانـب

 القوة أو الضعف في أداء الطلاب.

يم فــي مراحــل تعلـــيم اســتخدام اختبــارات مشـــتقة مــن بنــوك الأســـئلة فــي تقيــيم التعلـــ الاختبااارات القومياااة:
 مختلفة لتشخيص الأداء ومشكلاته.

   :Stemمدارس المتفوقين 

  إعــداد بنــك الأســئلة لاختبــارات القبــول بمــدارس المتفــوقينSTEM  لاســتخدامه فــي الأعــوام الدراســية
 القادمة.
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  عمل بروفايلات لقدرات ومهارات الطلاب الملتحقين بمدارسSTEM. 

 شراف على امتحانات محو الأمية في كافة المواقع الامتحانية.: الإمحو ا مية وتعليم الكبار

 :  التعاون مع ا كاديمية الملانية للمعلمين

 .عداد الاختبارات التحصيلية  تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين في القياس وا 
  إمدادPAT .بحقائب تدريبية في مجال القياس والتقويم التربوي 
 لتنمية المهنية المقدمة للمعلمين والقيادات.قياس أثر التدريب لبرامج ا 

: المشـــاركة مـــع الهيئـــة الدوليـــة لمشـــروع (TIMSS& PIRLSالمشاااروعات الدولياااة لتقيااايم التعلااايم )
TIMSS 2019 - PIRLS 2021 للتعرف على موقع التعليم المصري في التصنيف العالمي ،. 

 1012/1011رابعاً: مجال التغذية 
 811فة المراحل التعليمية بنسبة فال وكاتغذية تلاميذ رياض الأط٪. 
  مــن الاحتياجــات الغذائيــة اللازمــة للتلاميــذ وذلــك لجميــع  ٪91رفــع القيمــة الغذائيــة للوجبــة لتغطــي

 المستفيدين.
 خامساً: البنية التكنولوجية والمعلوماتية

 ـــة تكنولوجيـــة للمـــدارس مـــن خـــلال ـــوفير بني ـــة آلاف معمـــل .817نحـــو  ت  ألـــف فصـــل مطـــور وثلاث
 .للحاسب الآلي بالمرحلة الإعدادية

  لة الثانوية.فصلًا مطوراً بالمرح 38.9توفير 
  مع إتاحة خدمة الإنترنت بها. 8:8معملًا للحاسب بالمدارس الابتدائية بمعدل  8822توفير 
  88تـوفير التجهيــزات التكنولوجيـة فــي سـت مــدارس للمتفـوقين، وخدمــة الإنترنـت فــائق السـرعة لعــدد 

 مدرسة.
  البوابـــة الإلكترونيـــة مـــن خـــلال إنشـــاء موقـــع مركـــز تطـــوير المنـــاهج والمـــواد التعليميـــة، وموقـــع دعـــم

لنمــاذج امتحانــات الــدمج، وموقــع مركــز المعلومــات وخدمــة المــواطنين، وموقــع لــلإدارات والهيئــات 
 .التابعة لوزارة التربية والتعليم، وموقع للمديريات التعليمية، وموقع لجميع المدارس الثانوية

  إتاحــة جميــع الكتــب الدراســية والبرمجيــات لجميــع المراحــل مــن مرحلــة ريــاض أطفــال إلــى المرحلــة
الأندرويــد(،  -الثانويــة، مــع إتاحــة بعــض الكتــب التفاعليــة لطلبــة الثانويــة العامــة بنظــامي )الوينــدوز
تاحــة النمــاذج التجريبيــة التــي وفرتهــا وزارة التربيــة والتعلــيم لامتحانــات شــهادة إتمــا م الثانويــة العامــة وا 

 ، ونماذج الامتحانات للأعوام السابقة.9189/9181للعام الدراسي 
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  إنشـــاء مكتبـــة المحتويـــات الإلكترونيـــة ومنهـــا خطـــط الـــدروس ومحتـــوى الـــدرس والأبحـــاث والوســـائط
 المتعددة.

 نتـاج عقد مسابقة تحت عنوان المعلمين المبدعين شركاء في التعلـيم لتعزيـز عمليـة التعلـيم والـتعلم لإ
أدوات تعليميـــة تكنولوجيـــة هادفـــة لإطـــلاق طاقـــات المعلمـــين المبـــدعين وذلـــك بالتعـــاون مـــع شـــركة 

 أوراكل التعليمي.
  مدرســـة بالقـــاهرة والجيـــزة وتـــم تـــوفير حاســـب  91تنفيـــذ مشـــروع تجريبـــي" حاســـب لكـــل طالـــب" علـــى

 دادي. بالإع 9،8بالتعليم الابتدائي، والصفين  1-2شخصي تعليمي لكل طالب بالصفوف 
  ــــوزارة بالمشــــاركة مــــع وزارة الاتصــــالات ــــة بإشــــراف ال ــــاد المعلوماتي ــــذ مســــابقة الأولمبي مواصــــلة تنفي

 وتكنولوجيا المعلومات والأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري.
  ع تنفيـــذ بروتوكـــول تعـــاون بـــين وزارة التربيـــة والتعلـــيم مـــع الجهـــاز القـــومي للاتصـــالات لتنفيـــذ مشـــرو

 محافظة. 83مدرسة في  8119إنترنت فائق السرعة لعدد 
  ـــق شـــبكة الأمـــان الاجتمـــاعي مـــن خـــلال المشـــاركة مـــع وزارة التخطـــيط والمتابعـــة والإصـــلاح تطبي

 الإداري ووزارة التضامن الاجتماعي )برنامج تكافل وكرامة(.
 سادساً: رياض ا طفال

  82/9191هاية ن ٪91رفع معدلات القيد الإجمالي للوصول إلى معدل. 
  طفلًا. 31معلمة لكل فصل تزيد كثافته عن  9رفع معدل معلمة/فصل إلى 
  عفاء الأطفال بها من التركيز على المناطق النائية والفقيرة ذات معدلات القيد المنخفضة، وا 

 المصروفات.
 .تفعيل وتطوير نظام المتابعة والتقويم بمرحلة رياض الأطفال 

 الإعاقة سابعاً: مدارس الدمج وذوي
  بالتعاون مع اليونيسف. 9191معلم بحلول عام  1111تنفيذ حزمة تدريبية لمعلمي الدمج لعدد 
  معلماً على طرق التدريس لمتعددي  991فصول لمزدوجي ومتعددي الإعاقة وتدريب  81إعداد

 اء(.الإعاقة بالتعاون مع أكاديمية بركنز بالولايات المتحدة الأمريكية وشريك محلي )جمعية ند
  الإعداد لمشروع إعداد بطل أوليمبي من ذوي الاحتياجات الخاصة بالتعاون مؤسسة يونيفاي

 إيجيبت )الأولمبياد الخاص المصري(.
  مشروع إعداد القاموس الإشاري الناطق للصم وضعاف السمع والمتعاملين معهم بالتعاون مع

 أسرة طالب معاق. 911ي لعدد مطرانية ببا والفشن وسمسطا، بالإضافة إلى تنفيذ إرشاد أسر 
  معلم تربية خاصة / سمعي على استخدام القاموس الإشاري. 3111تدريب 
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  مــــن معلمــــي التربيــــة  111.إقامـــة لقــــاءات مفتوحــــة تخصصـــية عبــــر الفيــــديو كــــونفرانس تســـتهدف
 9111-معلـــم بصـــري 8111-معلـــم ســـمعي 8911-معلـــم تربيـــة فكريـــة 8911الخاصـــة والـــدمج )

 معلم دمج(.
  معلــم مــن العــاملين بمــدارس التربيــة الفكريــة والأمــل للصــم وضــعاف الســمع والنــور  81111تــدريب

 للمكفوفين عن طريق التعاون مع وزارة الاتصالات والأكاديمية المهنية للمعلمين.
  غرفة مصادر بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للأمومة والطفولة" اليونيسف". 12تكسيس 
  وحدة  911توفير عددSMART KITS .وحدة تكنولوجية تعليمية( بعدد من المحافظات( 

 ثامناً: المواهب والتعليم الذكي
  كــادر مــن مســئولي الموهــوبين والــتعلم الــذكي علــى بــرامج تدريبيــة عديــدة كالتــدريب  8.111تــدريب

 على الحقيبة الموهوبين والتعلم الذكي، واكتشاف الموهبة.
  والتعلم الذكي بالمديريات التعليمية. مركزاً جديداً للموهوبين 89تكسيس عدد 
 .بدء تطبيق مشروع " الاستعداد الأكاديمي الدراسي" بالتعليم الأساسي 

  تاسعاً: التعليم الفني
 .إنشاء مدارس وتخصصات وبرامج دراسية نوعية جديدة تتفق مع معايير الجودة العالمية 
 السويس والإسماعيلية(.ستيات في منطقة القناه )يالتوسع في مدارس وتخصصات اللوج 
 ( مدرسـة العربـي توشـيبا -مدرسـة العبـور-مدارس في بورسعيد 3تنفيذ المشروع الياباني للتعليم الفني

 بقويسنا(.
  مدرسة فنية على غرار المجمعات التكنولوجية، ووفق المعايير الأوروبية. .9تطوير عدد 
 والشــروق وربــط الأولــى بجامعــة قنــاه  اســتكمال تطــوير مدرســتي لتكنولوجيــا المعلومــات بالإســماعيلية

 السويس.
  مدرسة للطاقة الشمسية، ومدرسة طاقة الرياح بكسوان والبحر الأحمر بالترتيب. 9تطوير عدد 
 .)إنشاء مدرسة الضبعة للطاقة النووية )مطروح(، والمدرسة المهنية بدمو )الفيوم 
 مهنـة ويعمـم  991نية المرجعية لعـدد تطوير مناهج التعليم الفني في ضوء الكفايات/ الجدارات المه

 .82/9191التطبيق في عام 
  مقرر. 311تحويل مناهج التعليم الفني إلى مناهج إلكترونية تفاعلية لعدد 
  وعشــرة معلــم علــى تطــوير وتقــويم المنــاهج والمهــارات الفنيــة ألــف 11ي )نــألــف معلــم ف 11تــدريب ،

 ني على الجودة(.كادر تعليم ف، وعشرة آلاف موجه ومدير مدرسةآلاف 
  معلماً على برامج الترقي مع الأكاديمية الهنية للمعلمين. ألف 2271تدريب 
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 إقامـة شـراكات كاملـة مـع القطـاع الخـاص بنظـامPPP   ،فـي التعلـيم المـزدوج، والتـدريب المهـاري ،
نشاء مدارس داخل المصانع والمزارع.  وا 

 .التوسع في نظام التعليم والتدريب المزدوج 
  تطـــوير مدرســـة زيـــن و  ،ســـنوات خمـــسمدرســـة ســـنوياً داخـــل مزرعـــة أو مصـــنع ولمـــدة  811إنشـــاء

 .  GIZالعابدين مع سيمنز و 
  لــى نصــف مليــون طالــب خــلال و  ألــف طالــب 91زيــادة أعــداد التعلــيم المــزدوج ليصــل إلــى  عشــرا 

 سنوات.
  ق.مصانع تدوير الأخشاب والور وستة مصانع لمبات ليد، وألواح طاقة شمسية،  تسعةتشغيل 
  ألـف طالـب ضـمن مشـروع تحسـين التوظيـف  91تدريبEPP-GIZ  للإرشـاد والتوجيـه الـوظيفي ،

 محافظة. 99مدرسة في  911وريادة الأعمال في 
  معلم على ريادة الأعمال والإرشاد والتوجيه. 3111تدريب 
  ألف طالب في الفرقة الثالثة على مشروعات التخرج. 111تدريب 
  علــى مقيــاس البنــك الــدولي، باتخــاذ الإجــراءات المطلوبــة لتحســين تحســين موقــف مصــر التنافســي

 .979إلى  871تقييم مصر من 
  التوسع في إنشاء التجمعات التكنولوجية وتعميم تجربتهاـ وبدء تشغيل مجمع أسيوط التكنولـوجي مـع

 الجانب الألماني، واستكمال إنشاء مجمع أبوغالب التكنولوجي بالجيزة.
  سنوات(. 1مدرسة في  8111ة من ميزانية اللامركزية بالوزارة )مستهدف مدرسة فني 891تطوير 

 عاشراً: محو ا مية

 والمشاركة في تنمية ذاته ومجتمعه.إعداد مواطن متحرر من الأمية قادر على العيش في: الرؤية تتمثل 

 وتشمل الخطة مشاركة جميع القطاعات التي تم التنسيق معها وفقاً للآليات التالية:

 ديد واضح لـدور الشـركاء فـي تنفيـذ بـرامج محـو الأميـة مـن خـلال بروتوكـولات تعـاون تـم توقيعهـا تح
 بروتوكول(. 111)أكثر من 

  ،جــذب المســتهدفين والمواظبــة علــى الــدروس مــن خــلال إتاحــة فرصــة تعلــم حرفــة لزيــادة دخلــه منهــا
 وخاصة السيدات والفتيات.

 .تركيز التناول الإعلامي للقضية 
  مة الامتحانات واستخراج الشهادات ومنع تزويرها، واستكتاب الدارس عند استلامها.تجويد منظو 
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 حادي عشر: المشاركة المجتمعية
  ورشـــة عمـــل ســـنوياً، عبـــارة عـــن لقـــاءات مــع رجـــال الأعمـــال لمزيـــد مـــن الـــدعم للمشـــاركة  1.تنفيــذ

 المجتمعية بالمحافظات المختلفة.
 دارة المدرسية.للطلاب والمعلمين والإ ةتنفيذ برامج توعي 
 برنامجاً سنوياً. 89برامج تنمية مهنية( بواقع ، تقديم برامج نوعية مثل )صيانة مدارس 
  ،ًعشــرة آلافصــيانة شــاملة لعــدد وصــيانة عشــرة آلاف حمــام ســنوياً، و صــيانة مليــون مقعــد ســنويا 

 ل الأعمال.امدرسة بالتعاون مع رابطة رج
  الجمهورية سنوياً.مدرسة على مستوى  8911تطوير وصيانة عدد 
  ألف طالب وطالبة. 91تقديم الدعم لعدد 
  سرة تعليم مجتمعي.يم 9111مديرية تعليمية و 81سرة تعليم مجتمعي في يم 111.تدريب عدد 
  مديريات تعليمية. أربعتنفيذ قوافل طبية للعيون في جميع مدارس 
  مديرية تعليمية. 81مدرسة مجتمعية في عدد  3911صيانة 
  تلميذ وتلميذة بكل مديرية تعليمية. 9111قافلة طبية في خمس مديريات تعليمية بواقع  91تنفيذ 
  مدرسة مجتمعية. 8.91صيانة 

 ثاني عشر: التعليم المجتمعي
مدرسة  211، و81/9182مدرسة في عام  8391، منها مدرسة على امتداد ثلاث سنوات 3891إنشاء 

  في كل من العاملين التاليين.

 12/1017اسية المستلادفة للتعليم قبل الجامعي في خطة العام المالي البرامج ا س

بدء تطبيق نظام تعليمي ، وتتضم ن ى الخطة مستهدفات طموحة لتطوير التعليم قبل الجامعيتتبن  
جديد على مرحلة رياض  الأطفال والصف الأول الابتدائي طبقاً للنموذج الياباني في التعليم، وكذا 

 لثانوية العامة الجديد.بيق نظام ابدء تط
 وتشتمل الخطة على سبعة برامج أساسية لتطوير التعليم قبل الجامعي، وهى:

 .برنامج تنمية وتطوير مرحلة رياض الأطفال 

 .برنامج تنمية وتطوير مرحلة التعليم الأساسي 

 .)برنامج تنمية وتطوير مرحلة التعليم الثانوي )العام، والفني 

 عليم لذوي الاحتياجات الخاصة.برنامج تنمية وتطوير الت 
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 .برنامج تنمية وتطوير التعليم المجتمعي 

 .برنامج تنمية وتطوير الإدارة التعليمية 

 .برنامج محو الأمية وتعليم الكبار 

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية   81/9182خلال العام المالي  للتعليم قبل الجامعيوتبلغ ج 
في حين ت مث ل الاستثمارات  ٪11نسبة  وفات الأجور منهامصر شكل ت  مليار جنيه،  12حوالي 
يستحوذ على النصيب تنمية وتطوير مرحلة التعليم الأساسي ويتضح أن برنامج  .٪8873نسبة 

 ([.  ./9جدول رقم )( و 9/89شكل رقم )] ٪11وبنسبة  ،الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج

 ( 5/15رقم ) شكل
 12/1017ارات الكلية الموجّلاة لخدمات التعليم عام مصفوفة تو يع الاستثم

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 

 

 

 استثمارات كلية

 (جنيهمليار  40,16)

 استثمارات خاصة

 (جنيهمليار  11.2)

 استثمارات عامة

 (مليار جنيه 28.96)

 جهاز حكومي

 (جنيهمليار  28.21)

 هيئات اقتصادية

(مليار جنيه 0.75)  
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 ( 5/9جدول رقم )
 12/1017المُستلادف تنفيذها عام  التعليم قبل الجامعيالملامح ا ساسية لبرامج 

جملة المصروفات  البرنامج
 )مليون جنيه(

التو يع النسبي 
 ٪(للمصروفات )

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ا جور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة الإدارية 

 والفنية

التو يع 
النسبي للعمالة 

)٪( 
 تنمية وتطوير مرحلة

 378 297122 97911 181 372 37912 رياض ا طفال

 تنمية وتطوير مرحلة
 التعليم ا ساسي

917339 1979 1732. 2.7199 22273.2 .172 

تنمية وتطوير مرحلة 
التعليم الثانوي )العام، 

 والفني(.
997198 927. 97881 81782. 33.7239 9278 

تنمية وتطوير التعليم 
 878 .82729 182 91 878 222 لذوي الاحتياجات الخاصة

تنمية وتطوير التعليم 
 172 837112 113 29 171 33. المجتمعي

تنمية وتطوير الإدارة 
 التعليمية

37811 371 .2. 87989 - - 

 - - 319 3 172 321 محو ا مية وتعليم الكبار
 811 872137938 87982. 817192 811 .12781 الإجمالي

 . 81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موازنة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 أولًا: برنامج تنمية وتطوير مرحلة رياض ا طفال 

هدف البرنامج بشكل أساسي التوس ع في مرحلة رياض الأطفال كماً وكيفاً لضمان تقديم تعليم يست
 9-2عالي الجودة، وتنمية الطاقات الإبداعية والمعرفية والجسمية للأطفال في الشريحة العمرية )

 سنوات(، خاصةً في المناطق المحرومة. 

 ([: 9/81وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

 2911مدرسة جديدة للوصول بعدد المدارس إلى  319: إنشاء المدارس والفصول الجديدة 
نشاء  ألف فصل  9.72فصلًا دراسياً جديداً للوصول بعدد الفصول إلى  1.1مدرسة، وا 

 9181/.8طالب/ فصل عام  31دراسي، وبما يعمل على تخفيض كثافة الفصول من 
 .81/9182طالب/ فصل عام  .3إلى 

 99، وذلك في 9181مدرسة وافتتاحها في سبتمبر  21نهو  :المدارس المصرية اليابانية 
 محافظة.
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 :مدرسة جديدة 121وذلك لحوالي  تكهيل المدارس للحصول على الاعتماد والجودة. 

  :ألف طالب على  8183( وعددهم ٪811ضمان حصول كافة الطلاب )التغذية المدرسية
 وجبات التغذية المدرسية.  

  :قاعة دراسية من خلال المجتمع المدني. 911وذلك بإنشاء تفعيل المشاركة المجتمعية 
 ( 5/11شكل رقم )
 تنمية وتطوير مرحلة رياض ا طفالمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 

 كثافة الفصل عدد الفصول الدراسية

  
 شأة من قبل الجمعيات ا هليةعدد القاعات الدراسية المن تكلفة الطالب في مرحلة رياض ا طفال

  
.81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر  

 ثانياً: برنامج تنمية وتطوير مرحلة التعليم ا ساسي 
تدائية حتى يستهدف هذا البرنامج توفير تعليم عالي الجودة لجميع الأطفال من بداية المرحلة الاب

انتقالهم للمرحلة الثانوية، وبحيث يتم تخريج طلاب يتقنون مهارات الكتابة والقراءة والرياضيات 
والعلوم وفنون الاتصال، وبما يتيح لهم الابتكار والإبداع ككساس لبناء منظومة داعمة لمهارات 

 البحث العلمي.
 

 :([.9/8رقم ) شكل]وفي هذا الصدد، تستهدف الخطة ما يلي 
 :مدرسة جديدة للوصول بعدد المدارس إلى  321إنشاء  المدارس والفصول الجديدة

نشاء  91211 نحو  للوصول بعدد الفصول إلى اً جديد اً دراسي فصلاً  1219مدرسة، وا 
 صل دراسي.فألف  382،9
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 :منهم مدرسة جديدة 8193وذلك لحوالي  تكهيل المدارس للحصول على الاعتماد والجودة ،
 لتعليم الابتدائي. مدرسة با 121

 :مليون طالب  89،2( وعددهم ٪811ضمان حصول كافة الطلاب ) التغذية المدرسية
 .9181/.8عام  ٪1.على وجبات التغذية المدرسية، مقارنةً بنسبة تغطية 

 ( 5/19شكل رقم )
 تنمية وتطوير مرحلة التعليم ا ساسيمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 

 عدد المدارس عدد الفصول الدراسية

  
 عدد المدارس الحاصلة على الاعتماد التعليم ا ساسيتكلفة الطالب في مرحلة 

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
  :لبريطاني مقارنةً م عل م بالتعاون مع المركز الثقافي ا 8.11تدريب تعزيز قدرات المعلمين

ألف م عل م من القائمين على تنفيذ العروض  81، و9181/.8بكلف م عل م خلال عام 
 الرياضية.

  :ألف طالب في الألعاب  .9987وذلك بمشاركة دعم الأنشطة الرياضية لطلاب المدارس
ألف طالب بالتعليم  81879الجماعية وأنشطة الكشافة في مرحلة التعليم الابتدائي، و

 عدادي.الإ
 ثالثاً: برنامج تنمية وتطوير مرحلة التعليم الثانوي )العام والفني( 

يهدف البرنامج إلى تطوير التعليم الثانوي بما يتوافق مع المعايير العالمية وبما يضمن جاهزية 
عداد خر يج مؤه ل وماهر قادر على التعل م والمنافسة بالأسواق  الخر يجين لمرحلة التعليم العالي، وا 
المحلية والدولية. وتستهدف الخطة بدء تطبيق نظام الثانوية العامة الجديد بداية من العام الدراسي 

اختباراً للطالب، ويقوم  89بشكل تراكمي على مدار ثلاث سنوات وبحيث يتم إجراء  81/9182
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باختيار أفضل ست نتائج يحصل عليها من بين هذه الاختبارات، كما سيتم استخدام الكتاب 
لمدرسي مع أجهزة التابلت )الحاسب اللوحي( في تحميل المناهج التعليمية، وتوصيل شبكة ا

 الإنترنت إلى ألفى مدرسة، واستحداث مناهج دراسية جديدة تتوافق مع النظام الجديد.
 شكل]وفي ذات السياق، تستهدف الخطة لتطوير مرحلة التعليم الثانوي العام والفني تنفيذ ما يلي  

 :([9/81رقم )
 ( 5/12شكل رقم )

 تنمية وتطوير مرحلة التعليم الثانوي العام والفنيمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 
 عدد المدارس عدد الفصول الدراسية

  
 عدد المدارس الحاصلة على الاعتماد الثانوي العام والفنيتكلفة الطالب في مرحلة 

  
 .81/9182عليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي : وزارة التربية والتعليم والتالمصدر
  :2911مدرسة جديدة للوصول بعدد المدارس إلى  823إنشاء المدارس والفصول الجديدة 

نشاء  صل فألف  1972للوصول بعدد الفصول إلى  اً جديد اً دراسي فصلاً  8281مدرسة، وا 
فصل في طالب/ 21في حدود  دراسي، وذلك للحفاظ على متوسط كثافة الفصول ليكون

 المتوسط.
  :مدرسة جديدة 833وذلك لحوالي تكهيل المدارس للحصول على الاعتماد والجودة. 
  :منهجاً دراسياً. 891وذلك لعدد تطوير المناهج 
  :طالباً عام  2291زيادة عدد طلاب مدارس الموهوبين والمتفوقين من مدارس المتوفقين

 .٪21، بنسبة نمو في حدود 81/9182طالب عام  911.إلى  9181/.8
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  :مزوداً بلاب توب وشاشة  كمدرسة بفصل متحر   8231تزويد تطوير البنية التكنولوجية
(، وتزويد أربعة عشر مدرسة للمتفوقين بالأجهزة )بالصف الثاني الثانوي عرض ذكية

 التكنولوجية الحديثة.
 وفي مجال تطوير التعليم الفني# 

 تستهدف الخطة ما يلي:
 مدرسة تم تطويرها عام  891مقارنةً بحوالي  81/9182مدرسة عام  819حوالي طوير ت

8./9181. 
  عات التكنولوجية وفق المعايير الأوروبيةجم  مدارس بنظام الم   ثلاثاستكمال تطوير. 
 مدرسة بالمعامل اللازمة 9312جهيز ت. 
  للتعليم الفني باستخدام آليات الكفايات اً منهج 8.1تطوير. 
 منهج إلى منهج تفاعلي اليكتروني.  311 تحويل 
  .تدريب عشرة آلاف م عل م على المهارات الفنية المتخص صة داخل وخارج مصر 
  تطبيق منظومة الجودة للتعليم المزدوج بالشراكة مع الجانب الألماني، وذلك في خمس

 مدارس.
  العبور، والقليوبية.تطبيق معايير النظام التربوي الياباني لعدد ثلاث مدارس ببورسعيد، و 
  ًالتوس ع في إنشاء مدارس تعليم فني داخل المصانع، وذلك بعدد مائة مدرسة جديدة مقارنة

 .9181/.8بحوالي خمسين مدرسة عام 
  مركز ابتكار  99إنشاءFABLAB  على مستوى الجمهورية مقارنةً بكحد عشر مركزاً عام

8./9181. 
 ذوي الاحتياجات الخاصةرابعاً: برنامج تنمية وتطوير التعليم ل

يهدف البرنامج إلى تزويد المتعلمين ذوي الإعاقة بفرص تعليمية عالية في جودتها النوعية، ودمج 
 ذوي الإعاقة البسيطة بجميع مدارس التعليم قبل الجامعي.

 :([9/82رقم ) شكل]وفي هذا السياق، تستهدف الخطة تنفيذ ما يلي 

  :229مدارس جديدة ليصل عدد المدارس إلى  شرعإنشاء المدارس والفصول الجديدة 
نشاء  فصلًا، وذلك  2122فصلًا دراسياً جديداً للوصول بعدد الفصول إلى  19مدرسة، وا 

 طلاب/ فصل دراسي. 1للحفاظ على متوسط كثافة الفصول لتكون في حدود 
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   لخاصة م عل م على مهارات التعليم ا 3.11بتدريب مي الدمج: عل  رفع الكفاءة المهنية لم
  بذوي الإعاقة.

 ( 5/17شكل رقم )
 تنمية وتطوير التعليم لذوي الاحتياجات الخاصةمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 

 تكلفة الطالب عدد الفصول الدراسية

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 ية وتطوير التعليم للفامقين والموهوبين# برنامج تنم

يستهدف البرنامج تزويد المتعلمين الفائقين والموهوبين بجميع مراحل التعليم قبل الجامعي بالتعليم 
 عالي الجودة والملائم لتنمية قدراتهم ورفع كفاءتهم ومدهم بالمهارات الحياتية اللازمة.

 :([9/91م )رق شكل]وفي هذا الصدد، تستهدف الخطة ما يلي 

  :مركزأ. 12مركزاً جديداً للموهوبين ليصل عدد المراكز إلى  91إنشاء مراكز الموهوبين 
  :طالب من المشاركة في  1.11وذلك بتمكين تعزيز فرص مشاركة الطلاب في المسابقات

 طالباً من المشاركة في المسابقات الدولية. 989المسابقات المحلية و
 ( 5/10شكل رقم )

 تنمية وتطوير التعليم للفامقين والموهوبينداء المستلادفة لبرنامج مؤشرات ا 
 عدد مراك  الموهوبين عدد الطلاب المشاركين في المسابقات الدولية للموهوبين

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 تطوير التعليم المجتمعيخامساً: برنامج تنمية و 

سنة( الذين لم  82-1يهدف البرنامج إلى توفير تعليم مجتمعي لكل الأطفال في الفئة العمرية )
يلتحقوا بالتعليم الأساسي أو تسر بوا منه، وخاصةً الفتيات والأطفال في المناطق الحضرية والريفية 

 الفقيرة. 

 ([:9/98م )وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي  ]شكل رق

 :9111إنشاء مدرسة تعليم مجتمعي جديدة ليصل العدد إلى  المدارس والفصول الجديدة 
ألف طالب وطالبة، يستفيدون جميعاً من برنامج  839مدرسة وفصل، وبحيث تستوعب 

 التغذية المدرسية. 
 ( 5/11شكل رقم )
 تنمية وتطوير التعليم المُجتمعيمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 

 عدد الطلاب تكلفة الطالب

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

  :مدرسة، بالتعاون مع المجتمع المدني. 921إنشاء وتطوير الدور المجتمعي 
   م المجتمعي، جديدة في مدارس التعليرة يس  م   8391تعيين يس رات: تعيين وتدريب الم

 م يس رة أخرى. 9111وتدريب 
 )ب( التعليم الجامعي والعالي

 مؤشرات أداء قطاا التعليم الجامعي

 أولًا: الجامعات الحكومية

  بنسبة  ،جامعة بواقع جامعة واحدة 92جامعة إلي  93زاد عدد الجامعات الحكومية من
 يش.مليون جنيه لجامعة العر  991، وبتكلفة قدرها ٪273قدرها نمو 
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  زيادة كلية بنسبة  91بواقع  291إلي  329عدد كليات الجامعات الحكومية من نما
 مليار جنيه. 2، وبتكلفة قدرها 8271٪

  برنامجاً بنسبة  93بواقع  8.8إلي  881زاد عدد البرامج الجديدة بالجامعات الحكومية من
 .٪29نمو 

 وط بالوادي الجديد، تمهيداً تم استكمال مقومات فرعي جامعتي الإسكندرية بمطروح، وأسي
 منهما في جامعة مستقلة. لاستقلال كلٍ 

  في جنوب سيناء، يوجد مشروع جامعة الملك سلمان بمدن الطور وشرم الشيخ والعين
ول التابعة لجامعة جنوب الوادي بالبحر الأحمر، وجار تحويلها فضلًا عن الفص السخنة،

 لفرع مستقل.

 ليةثانياً: الجامعات الخاصة وا ه

  2272نمو جامعات بنسبة  1بواقع  91إلي  81زاد عدد الجامعات الخاصة من٪ ،
 مليار جنيه. 172وباستثمارات غير مباشرة قدرها 

  997نمو كلية بنسبة  31بواقع  819إلي  839عدد كليات الجامعات الخاصة من نما.٪ ،
 .مليار جنيه 3وباستثمارات 

  كلية جديدة بالجامعات  33لدراسة بعدد بدأت ا ،.918إلي  9182خلال الفترة من
ليا. 81صة، وبعدد الخا  برنامج دراسات ع 

  جامعة ومؤسسة تعليم  12وقعت الجامعات الخاصة والأهلية اتفاقيات تعاون وتوأمة مع
 مة.عالي دولية متقد  

 الطلاب وأعضاء هيمة التدريس والباحثوناً: ثالث
  89171سسات التعليم العالي الوطنية من زاد عدد أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بمؤ 

 .٪89 نمو، بنسبة .918ألف عضو عام  89971إلي  9182ألف عضو عام 

  زاد عدد الطلاب المقيدين بالمرحلة الجامعية الأولي بمؤسسات التعليم العالي الوطنية من
، وبتكلفة ٪8.72نمو ألف طالب بنسبة  211مليوناً بواقع  .97مليون طالب إلي  973

 مليار جنيه. 2درها ق
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   دراسات  –دين بمؤسسات التعليم العالي )مرحلة أولي ارتفع عدد الطلاب الوافدين المقي
، بنسبة زيادة .918ألف عام  179.إلي  9182ألف طالب وطالبة عام  9973عليا( من 

98.٪. 

   291إلي  9182عام  ألف طالب 319لدراسات العليا من دين بمرحلة اارتفع عدد المقي 
 .٪2لف طالب، بنسبة زيادة أ

 البعثات: رابعاً 

  زاد عدد المبعوثين المصريين للحصول علي درجات جامعية عليا وفي مهمات علمية من
وبتكلفة قدرها  ،٪9. نمو، بنسبة .918مبعوثاً عام  291إلي  9182مبعوثاً عام  993
 .مليون جنيه سنوياً  128

 المستشفيات الجامعيةاً: خامس
 مستشفى عام  811إلي  9182مستشفى عام  12شفيات الجامعية من زاد عدد المست

 ( مليار جنيه.81، وبتكلفة قدرها )٪81، بنسبة نمو .918
 الجودة والاعتماد والتنافسيةساً: ساد

 إلي  9182كلية عام  21عدد الكليات الحكومية الحاصلة علي شهادة الاعتماد من  ارتفع
 مليون جنيه. 111وبتكلفة قدرها  ٪1278نمو سبة كلية بن 28، بواقع .918كلية عام  .1

 ا هداف الرميسية

ع في إتاحة فرص التعليم العالي تتمث ل الأهداف الاستراتيجية لتطوير التعليم الجامعي في التوس  
لجميع الراغبين فيه، وتخفيف الكثافات الطلابية في الجامعات الحكومية، وتحقيق العدالة في توزيع 

 افظات، وتطوير التعليم الفني بما يتوافق مع متطلبات سوق العمل.الفرص بين المح

 :أولًا: إنشاء الجامعات الدولية الجديدة

من المستهدف إنشاء أربع جامعات أهلية جديدة خلال المرحلة القادمة، وهي جامعة الملك سلمان 
لأكاديمية العليا للعلوم، بن عبد العزيز، وجامعة الملك عبد الله بن عبد العزيز، وجامعة العلمين، وا

بالإضافة إلى إنشاء أفرع لجامعات أجنبية بالعاصمة الإدارية الجديدة وهي الجامعة الكندية، 
والجامعة السويدية، والجامعة البريطانية، والجامعة المجرية، والجامعة الأمريكية. ومن المخطط 

ألف طالباً  819،1حوالي فداناً، وبحيث تستوعب  19979إنشاء هذه الجامعات على مساحة 
 .](9/1جدول رقم )[
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 ( 5/2جدول رقم )
 الملامح ا ساسية للجامعات المستلادف إنشاملاا   

 السعة الطلابية  بداية التنفيذ
 الجامعة الموقع المساحة )فدان( )ألف طالب(

أفرع(: مدينة الطور، مدينة  3) 311 1171 .918يونيو 
 لمان بن عبد الع ي الملم س رأس سدر، مدينة شرم الشيخ

 الملم عبد الله بن عبد الع ي  مدينة الجلالة 91 8971 9181يناير 

 جامعة العلمين مدينة العلمين الجديدة 379. 9379 .918أكتوبر 

 ا كاديمية العليا للعلوم هضبة الجلالة 89 971 9181يناير 

 31 271 .918يوليو 

 العاصمة الإدارية

 الجامعة الكندية

 الجامعة السويدية 11 3371 .918 يوليو

 الجامعة البريطانية 31 8971 .918سبتمبر 

 الجامعة المجرية 31 8971 .918يونيو 

 الجامعة ا مريكية 91 9871 .918مايو 

 الإجمالي 19979 81271 --

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. المصدر:

 

 لبرامج:إتاحة التعليم العالي وتطوير ا :ثانياً 

  9199جامعة بحلول عام  91زيادة عدد الجامعات الحكومية إلى. 

  وذلك بنسبة 9199كلية بحلول عام  2.9زيادة عدد كليات الجامعات الحكومية إلى ،
 .٪1زيادة قدرها 

 برنامج جديد بحلول عام  911 زيادة عدد البرامج الجديدة بالجامعات الحكومية إلى
9199. 

 33 نموجامعات وبنسبة  ست بعددلخاصة زيادة عدد الجامعات ا٪. 

  نمووبنسبة  9899كلية بحلول عام  818زيادة عدد كليات الجامعات الخاصة الى 
 99لى إلعليا الجديدة بالجامعات الخاصة ، وزيادة عدد برامج الدراسات اتقريباً  89٪

 .تقريباً  ٪98برنامجاً بنسبة نمو 
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 الوطنية ي ولى بمؤسسات التعليم العالالأية جامعين بالمرحلة الالمقيد   ةزيادة عدد الطلب
 3، ويصل هذا العدد الى 81/9182مليون طالب بحلول العام الجامعي   8.2إلى 

 .98/9199بحلول العام الجامعي  مليون طالب تقريباً 

  يدين بمؤسسات التعليم العال الوطنية )مرحلة أولى الوافدين المق   الطلابزيادة عدد– 
 .98/9199ألف بحلول عام  21  إلىدراسات عليا( 

 وفي مهمات  ،زيادة عدد المبعوثين المصريين للحصول على درجات جامعية عليا
 .98/9199مبعوث بحلول عام  8311علمية الى 

البرنامج/ البرامج 
 اسم المؤشر اللادف الاستراتيجي الفرعية

1012 
 (مستلادف)

1011 
 (مستلادف)

تاحة الإزيادة فرص 
م بمؤسسات التعلي

 العالي

تاحة فرص التعليم إع في التوس  
 لجميع الراغبين فيه

معدل القيد الاجمالي  
بالتعليم العالي في الفئة 

 سنة 99الى 81العمرية 
 ٪21 من الفئة العمرية 31٪

تخفيف الكثافات في بعض  -
 الجامعات الحكومية

الوصول للنسب العالمية  -
 لمعدلات القيد بالتعليم العالي

في توزيع فرص  تحقيق العدالة -
 التعليم العالي على المحافظات

عدد مؤسسات التعليم  -
 العالي الجديدة

 

 جامعة حكومية 99
 جامعة خاصة91

 جامعة حكومية 91
 جامعة خاصة 31

معدل قيد إجمالي  -
بالتعليم العالي بكل 

 .محافظة
 

محافظات بمعدل  1
 ٪91قيد أقل من 

محافظات بمعدل  3
 ٪91قيد أقل من 

حة فرص تعليمية للطلاب في تاإ
 صات جديدةتخص  

عدد البرامج الأكاديمية 
 الجديدة

175 819 

زيادة نسبة الاتاحة في التعليم 
 الفني

عدد الكليات والورش 
والمعامل التي تم إنشاؤها 

 وتحديثها

افتتاح كليتي القاهرة 
 الجديدة وقويسنا

 

تطوير التعليم الفني بما يتناسب 
 لعملمع متطلبات سوق ا

عدد البرامج التي يتم 
 تطويرها

 32كليات بإجمالي  1
جاري  اً صتخص  

 الانتهاء من تطويرها

من  الانتهاء تماماً 
تطوير جميع الكليات 

 التكنولوجية

 زيادة أعداد المبعوثين للخارج
عدد الطلاب المبعوثين 

 سنوياً 
8811 8311 

الوصول بمصر لتكون  الدولة 
الي  في المحورية في التعليم الع

 إفريقيا والشرق الأوسط
 21111 9111. عدد الطلاب الوافدين
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  زيادة عدد أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بمؤسسات التعليم العالي الوطنية الى
 .9199عضو هيئة تدريس وهيئة معاونة بحلول عام  ألف 829

  891ى لإ 98/9199زيادة عدد الكليات الحكومية الحاصلة على شهادة الاعتماد في 
 كلية.

  طالب دراسات عليا بحلول  ألف 291زيادة عدد المقيدين بمرحلة الدراسات العليا إلى
 .98/9199العام الجامعي 

 برنامج الجودة والتأهيل للاعتماد:

 اسم المؤشر اللادف الاستراتيجي
1012 

 (مستلادف)
1011 

 (مستلادف)

الوصول الى المعدلات العالمية 
 في جودة التعليم العالي

 
 

عدد المؤسسات التعليمية 
 الحاصلة على الاعتماد

 

كلية معتمدة من الهيئة  811
 القومية لضمان الجودة

 

كلية معتمدة من الهيئة القومية  891
 لضمان الجودة

 

تطوير الفاعلية التعليمية 
بمؤسسات التعليم العالى بما 
يضمن تكهلها للإعتماد من 

 الجهات المختصة

 عدد المؤسسات  /البرامج
 التعليمية المعتمدة

تطوير الفاعلية التعليمية لعدد 
برنامج تعليمى  / مؤسسة 91

)حتمى، مشروعات تم التعاقد 
 .عليها(

بدأ الدورة الثالثة لمشروعات تطوير 
الفاعلية التعليمية لمؤسسات التعليم 

مؤسسة  32، حيث تقدم عدد يالعال
فى هذه الدورة ، ومن المتوقع التعاقد 

 .منها اً مشروع 91على تنفيذ 

يير الجودة ضمان تطبيق معا
 .فى العملية التعليمية

عدد مراكز القياس والتقويم 
والوحدات التابعة لها فى 

 الجامعات المصرية

تم الإعلان عن المرحلة 
الخامسة لإنشاء ودعم مراكز 
القياس والتقويم بالجامعات 

جامعات  81مت وتقد  
 شتراك فى هذه المرحلة.للا

مراكز للقياس  1من انشاء الانتهاء 
جامعات حكومية  1والتقويم فى 

بوحدات بالكليات الموجودة 
بالجامعات بالإضافة الى تحديث 

 جامعتينللقياس والتقويم فى  مركزين
 يتين.حكوم
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 اسم المؤشر اللادف الاستراتيجي
1012 

 (مستلادف)
1011 

 (مستلادف)

منظومة للتعليم العالي تعمل 
سس لضمان الجودة أعلى 

 باستخدام تكنولوجيا المعلومات

 
بيانات لوزارة  نشاء مراكزإ

 لتعليم العالي.ا
نشاء وتطوير البنية التحتيه إ

 للمستشفيات الجامعية.
  .استخدام الحوسبة السحابية

 

الانتهاء من مراكز بيانات 
 اً مركز  93لعدد  معتمدة دولياً 

بالجامعات المصرية 
  ٪31الحكومية بنسبة 

نشاء مركز بيانات احتياطي إ
 لمواجهة الكوارث

دي ضاعفة الحيز الترد  م  
 مرة( 91-81ت )للإنترن

 93لعدد  مراكز بيانات معتمدة دولياً 
بالجامعات المصرية الحكومية اً مركز 

  ٪9.بنسبة 
ربط مركز البيانات الرئيسي لكل 
جامعة بشبكة ألياف ضوئية بمركز 

 شبكة الجامعات المصرية 
استكمال  وتحديث شبكة  المؤتمرات 

( في Video Conferenceالمرئية )
رج نطاق الحرم و كلية خاأكل فرع 

الجامعى الرئيسي وتحديث مركز 
على الأالمؤتمرات بالمجلس 
 للجامعات

تعظيم القدرة المؤسسية والبنية 
 ساسية للمعاملالتحتية الأ

رفع قدرات الكوادر البشرية  -
 والبحثية للمعامل

عدد المعامل الحاصلة على 
 عتمادالإ

 اً معتمد معملاً  99

 من الهيئة اً معتمد معملاً  819
القومية لضمان الجودة، وتطوير 

مراكز نانو تكنولوجى  1وتكهيل 
 وتاهيلها للاعتماد

دعم وتطوير قدرات هيئة 
 التدريس والقيادات.

عدد اعضاء هيئة التدريس 
 المدربين

دورة تدريبية   83تم عمل 
 911جمالي عدد حضور إب

بالإضافة الى تقديم ، عضو
 جامعات 2الدعم الفنى لعدد 

ة خلال العام بنسبة دور  31عقد 
الى  8911حضور تتراوح مابين 

 متدرب. 8911

 :جتمعكليات المُ  :ثالثاً 

)بنسبة زيادة  لف طالبأ 31إلى  في العام الأول لتصل ةتاحة بنسب تدريجيزيادة الإ -
ف طالب بنسبة زيادة قدرها أل 11في العام الأخير إلى  لتصل ( تزداد تدريجياً 91٪

911٪. 

لتصل نسبة الزيادة في العام  تخصصات سنوياً  سبعة واقعب ديدةاستحداث تخصصات ج -
بنسبة زيادة  اً جديد اً صتخص   91م الأخير إلى اعدد النهائي في العوال ،٪99 إلى الأول
811٪. 

 89111داد من يستكمل الدراسة الجامعية للحصول على درجة البكالوريوس إلى أع زيادة -
 .9199عام  ٪911طالب بنسبة نمو 
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خريج يلتحقوا بسوق العمل  ألف 99ى لإ جين المنتقلين لسوق العملعداد الخري  أزيادة  -
 (.٪891)بنسبة نمو 

 .9191من  اعتباراً  رصة تدريب تحويلي سنوياً ف 9111توفير  -

فى تقديم الخدمة التعليمية والبحثية  ورائداً  متميزاً  تكون المستشفيات الجامعية مركزاً  -
 .يمات الصحية على المستوى العالملى الخدإبالإضافة  ،والتدريبية

 :أعضاء هيمة التدريس والقياداترابعاً: 

 إنشاء مركز لتقويم أعضاء هيئة التدريس. -

وضع برامج لتكهيل المعيدين بما يعمل علي زيادة قدراتهم البحثية والاندماج مع المجتمع  -
 العلمي المحلي والعالمي.

 دارية بالتعليم العالي.لقيادات الإداريين واعتمد لتدريب الإمركز دولي م  إنشاء  -

 :الطلابخامساً: 

 .جين بسوق العملإنشاء هيئة لربط الطلاب والخري   -

 من طلاب الجامعات بمؤسسات سوق العمل المختلفة ٪99تدريب  -

موقع الكلية مع ضمان تحديث ببط تير  ةحد ىلمعلومات خاص بكل كلية عللنشاء بنك إ -
 .البيانات شهرياً 

نشاء مركز لتنمية وتطويو  ،ر إبداعات الشباب وريادة الأعمالية وتطويإنشاء مركز لتنم - ر ا 
نشاء مركز لتنمية وتطوير إبداعات الشباب وريادة و  ،إبداعات الشباب وريادة الأعمال ا 

 الأعمال.

 لة من الشباب لتحويلها إلى سلع وخدمات.من أفضل الاختراعات المسج   ٪91ى تبن   -

 فكار الشباب الجامعي النابغ.تسجيل حقوق الملكية الفكرية لأ -

 .زبداعات الشباب داخل المركإنات إنشاء عدد من حاض   -
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 :البعثات والطلبة الوافدون: سادساً 

دارس عام  8211إلى  9181/.8زيادة أعداد المبعوثين من ألف طالب وطالبة عام  -
منحة  321منحة إلى  893، وزيادة أعداد المستفيدين من المنح المقدمة من 98/9199

 في ذات الفترة.

ألف في العام الأول،  11إلى  9181/.8ألف عام  .2زيادة أعداد الطلبة الوافدين من  -
لى  19ألف في العام الثاني، و 9.و  ألف في نهاية الخطة.  811ألف في العام الثالث، وا 

   

 12/1017خطة تطوير التعليم الجامعي عام 

في ت مث ل ير التعليم الجامعي إلـى مرتكـزات أساسـية، تفي مرئياتها لتطو  81/9182تستند خطة عام 
 :الآتي

  إتاحة خدمة التعليم الجامعي بالقدر الذي يسمح بمواجهة الطلب المجتمعي المتزايد من
ع في إنشاء جامعات وكليات جديدة، وزيادة الطاقة الاسـتيعابية للجامعـات خلال التوس  

 .والكليـات الحالية

  المتوازن لخدمات التعليم الجامعي لإتاحة فرصة التعليم في كافة منـاطق الانتشار الجغرافي
 س في المراكز الحضرية الرئيسية.الجمهورية، ولمنع التكد  

   رات الدراسية ونظم التقويم الارتقاء بجودة الخدمة التعليمية من خلال تطوير المناهج والمقر
الاتـصالات والمعلومـات  ةستخدام تقنيع في االطلابي، وتنويع الوسائط التعليمية، والتوس  

 .الحديثة في التعليم

   رة فـي صات العلمية الحديثة والمناهج التدريسية المتطو  التركيز على الجامعات ذات التخص
 عرف بالجامعات الذكية.إطار ما ي  

   ع في التعليم الفني والأقسام العلمية بالجامعات.التوس 

  التدريس والقدرات المؤسسية والتنظيمية للأجهزة الإدارية التركيز على تنمية مهارات هيئات
 .والمعاونة بالجامعات

   تنمية الوظيفة "البحثية" للجامعات بجانب الوظيفة "التعليمية"، وتفعيل مشاركة الجامعات
 فـي مجتمع الأعمال من خلال البحوث التطبيقية والاستشارات الفنية
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 دعم اللامركزية في العملية التعليمية 

  دارة وتمويـل مؤسـسات التعلـيم تشجيع القطاع الخاص والمشاركة المجتمعية في إنشاء وا 
 .الجامعي

 12/1017البرامج ا ساسية المستلادفة لتطوير التعليم الجامعي في خطة العام المالي 

خطة التعليم الجامعى والعالي ستة برامج أساسية تشمل إتاحة فرص التعليم العالي تتضم ن 
ين، وتحسين جودة النظام التعليمي بما يتوافق مع النظم العالمية، وتحسين تنافسية نظم للراغب

التعليم، وتعزيز دور المستشفيات الجامعية في الرعاية الصحية، والتعليم العالي التقني م خرجات و 
 والتطبيقي، وتعزيز دور الجامعات في البحث العلمي.

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأس اسية للتعليم الجامعى والعالي )الجهاز الحكومي والهيئات وتبلغ ج 
مليار جنيه، ت شكل مصروفات الأجور  3979حوالي  81/9182الاقتصادية( خلال العام المالي 

إتاحة فرص التعليم ٪. ويستحوذ برنامج "98الاستثمارات نسبة ت مث ل ٪ منها، في حين .9نسبة 
٪، يليه 31من التكلفة الكلية لكافة البرامج، وبنسبة تبلغ " على النصيب الأكبر العالي للراغبين

 ([.9/2٪ ]جدول رقم )32" بنسبة عزيز دور المستشفيات الجامعية في الرعاية الصحيةبرنامج "ت
 ( 5/7جدول رقم ) 

 12/1017الملامح ا ساسية لبرامج التعليم الجامعي المُستلادف تنفيذها عام 
 جملة المصروفات البرنامج

 ن جنيه()مليو
 التو يع النسبي 
 للمصروفات )٪(

 الاستثمارات
 )مليون جنيه(

 قيمة بند ا جور
 )مليون جنيه(

 8171387.1 87229721 3971 897192 إتاحة فرص التعليم العالي للراغبين
 تحسين جودة النظام التعليمي 
 373127.1 871.1721 9872 79.1. بما يتوافق مع النظم العالمية

 1.279 28371 979 .8723 سية نظم وم خرجات التعليمتحسين تناف
 تعزيز دور المستشفيات الجامعية 

 27212711 97.19721 3272 897911 في الرعاية الصحية

 912 2871 873 .29 التعليم العالي التقني والتطبيقي
 832 23279 872 1.9 تعزيز دور الجامعات في البحث العلمي

 9172.3721 72.2721. 811 397211 الإجمالي
 .81/9182: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 أولًا: برنامج إتاحة فرص التعليم العالي للراغبين

تاحة فرص تعليم عالٍ يهدف البرنامج إلى زيادة فرص الالتحاق بالتعليم العالي عن   طريق توفير وا 
ين في الالتحاق به في كافة أنحاء الجمهورية. وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى أن كافية للراغب

 891جامعة خاصة و 91جامعة حكومية و 92ن حالياً من منظومة التعليم العالي في مصر تتكو  
معهداً فنياً صحياً ومعهد  89كليات تكنولوجية و 1معهداً متوسطاً و 82معهدً عالياً خاصاً و

دين فرعاً للجامعة العمالية، وثلاث أكاديميات. ويبلغ عدد الطلاب المقي   88متطورة، وللصناعات ال
٪. 31مليون طالب بمعدل قيد إجمالي في حدود  .97حوالي  9181/.8بهذه المنظومة عام 

٪ 21مليون طالب بينما تتوزع نسبة ال .87٪ منهم بعدد 11وتستوعب الجامعات الحكومية نسبة 
 التعليم العالي. على باقي مؤسسات 

 ما يلي: الخطةوفي هذا السياق، تستهدف 

 :جامعة إلى  92تستهدف الخطة زيادة عدد الجامعات الحكومية من  الجامعات الحكومية
جامعة، وذلك بإنشاء ثلاث جامعات في الوادي الجديد ومطروح والبحر الأحمر،  .9

، 81/9182كلية عام  221وبحيث يرتفع أيضاً عدد الكليات بهذه الجامعات لتصل إلى 
جديدة، وبما يرفع معدل القيد الإجمالي من معدله الحالي البالغ  يةكل ينوذلك بإضافة عشر 

 .  ](9/99شكل رقم )[٪ .3٪ إلى 31
 ( 5/11شكل رقم )

 ر عدد كليات الجامعات الحكومية   تطوّ 

 
 .81/9182داء للعام المالي : وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، موزانة البرامج والأالمصدر

 ثانياً: برنامج تحسين جودة النظام التعليمي بما يتوافق مع النظم العالمية

يهدف البرنامج إلى تطبيق قواعد الاعتماد والجودة العالمية من خلال الاعتماد المحلي لمؤسسات 
ل الفترة الماضية التعليم العالي من هيئة ضمان واعتماد الجودة. وقد نتج عن هذا البرنامج خلا

450

500

9181/8. 9182/81 

2.1 

 (عدد) 221



 

372 
 

طالباً، كما بلغت نسبة الطلاب  21ن مؤشر عدد الطلاب لعضو هيئة التدريس ليصل إلى تحس  
 ٪ للعلوم الإنسانية.1.٪ مقابل 31المقيدين في العلوم التطبيقية حوالي 

 :](9/93شكل رقم )[وفي ذات السياق، تستهدف الخطة ما يلي 

  9181/.8مؤسسة عام  891على الاعتماد من زيادة عدد المؤسسات التعليمية الحاصلة 
 ٪..1، بنسبة نمو 81/9182مؤسسة عام  911إلى 

  22وحدة إلى  ..زيادة عدد مراكز القياس والتقويم والوحدات التابعة لها في الجامعات من 
 .81/9182وحدة عام 

  معملًا بنسبة نمو 13معملًا إلى  99زيادة عدد المعامل الحاصلة على الاعتماد من 
11.٪ 

   منهم والبالغ عددهم 81ع في برامج تعزيز قدرات أعضاء هيئة التدريس بتدريب التوس ٪
 ٪ أيضاً من الهيئة المعاونة.81ألف عضو هيئة تدريس حالياً، وتدريب  19حوالي 

 ( 5/13شكل رقم )
 مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج تحسين جودة التعليم العالي

 الإنفاق الموجه للأنشطة الطلابية بالجامعات حاصلة على الاعتمادعدد المؤسسات التعليمية ال

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

  من خلال زيادة عدد الطلاب المستفيدين من برامج الدور الاجتماعي للجامعات زيادة
ألف طالب  811إلى  9181/.8ألف طالب عام  21ماعية من الرعاية الصحية والاجت

 ٪. 81، بنسبة نمو في حدود 81/9182عام 
  مليون جنيه،  11من خلال زيادة الإنفاق الموج ه لها ليصل إلى  الأنشطة الطلابيةدعم

 نشاطاً فرعياً ثقافياً واجتماعياً ورياضياً. 93مجالات يتم فيها تنفيذ سبعة تتضم ن وبحيث 
 اً إلى خمسة عشر مركز  9181/.8من عشرة مراكز عام مراكز ريادة الأعمال ة عدد زياد. 

0

50

100

150

200

7012/12 7012/12 

170 

 عدد 700

45

50

55

60

7012/12 7012/12 

50 

 مليون جنيه 60



330 

 

 التعليم العاليمُخرجات ثالثاً: برنامج تحسين تنافسية نظم و 

ناتها للطلب العالمي المتزايد على يستهدف البرنامج رفع قدرة واستجابة منظومة التعليم العالي ومكو  
يادة فرص نصيب مصر من السوق العالمي للتعليم، وكذا التوسع برامج التعليم العالي وخدماته، وز 

 يجي التعليم العالي. في برامج البعثات للخارج لتحسين تنافسية خر  

 :](9/92شكل رقم )[وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي  

  إلى  9181/.8مبعوثاً عام  291من الطلاب المصريين المبعوثين للخارج زيادة عدد
 ٪.98، بنسبة نمو في حدود 81/9182وثاً عام مبع 8891

  ألف  99ألف طالب إلى  22في مصر من  الطلاب الأجانب الوافدين للدراسةزيادة عدد
 .81/9181طالب عام 

  وفق تصنيف أفضل ألف جامعة على مستوى العالم إدراج سبع جامعات مصرية ضمن
QS دراج عشر جامعات ضمن أفضل ألف جامعة في تصنيف  .Times، وا 

  إلى  9181/.8برنامجاً عام  91من برامج التعاون الدولي والبرامج المزدوجة زيادة عدد
 .81/9182برنامجاً عام  19

 ( 5/14شكل رقم )
 التعليممُخرجات مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج تحسين تنافسية نظم و 

 في مصر عدد الطلاب الوافدين للدراسة عدد الطلاب المصريين المبعوثين للخارج

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 رابعاً: برنامج تع ي  دور المستشفيات الجامعية في الرعاية الصحية
د م يستهدف هذا البرنامج تعظيم الاستفادة من القدرات العلاجية للمستشفيات الجامعية والتي تق

مستشفى جامعي يعمل بها  811٪ من الخدمات العلاجية للمواطنين، ويبلغ عددها 9.حوالي 
طبيباً  2928عضو هيئة تدريس ونحو سبعة آلاف مدرس مساعد ومعيد، فضلًا عن  81111

مليون مريض مصري وأجنبي سنوياً، بالإضافة للنشاط البحثي  .8مقيماً، وتقدم خدماتها لأكثر من 
ع ما بين ألف شهادة جامعية عليا تتنو   21شفيات والذي نتج عنه إنجاز أكثر من لهذه المست

 دبلومات وماجستير ودكتوراه. 
 :](9/99شكل رقم )[وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي 

  جديدة، تشمل  مستشفى الكب د  ومستشفى الأطفال  بجامعة المنيا، مستشفيات جامعية افتتاح
عة طنطا، ومستشفى الشهيد أحمد شوقي بجامعة ع ين شمس والتي ومستشفى الصدر بجام

نين.  ي نتظر أن تكون أكبر م ستشفى جامعي في الشرق الأوسط لرعاية وعلاج الم س 
  مليون  .8مقارنةً بحوالي  81/9182مليون مريض عام  81لحوالي تقديم الخدمات الطبية

مليون جلسة غسيل  8799م مليون حالة طواريء، وتقدي 3، فضلًا عن 9181/.8عام 
جراء  ألف عملية عام  11ألف عملية جراحية ذات مهارة خاصة مقارنة بنحو  11كلوي، وا 

8./9181. 
  من الجهاز الطبي والإداري على أحدث نظم الإدارة والمهارات الطبية.81تدريب ٪ 
  انات الأطفال زيادة عدد انة عام  191بالمستشفيات الجامعية من حض   9181/.8حض 

انة عام  211إلى   .81/9182حض 
  ألف سرير، ومن  33ألف سرير إلى  38من  الأس رة بالمسشفيات الجامعيةزيادة عدد

 . 9181/.8سرير، وذلك مقارنةً بعام  9811سرير عناية مركزة إلى  9111
 ( 5/15شكل رقم )

 مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج تع ي  دور المستشفيات الجامعية
 ة بالمستشفياتعدد ا سرّ  ا طفال عدد حضّانات

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 خامساً: برنامج تطوير التعليم العالي التقني والتطبيقي

رجاته لتتوافق مع خيهدف البرنامج إلى تطوير أداء منظومة التعليم العالي الفني وتحسين جودة م  
عات الكليات التكنولوجية، ومعاهد التمريض، والمجم  تتضم ن متطلبات سوق العمل، والتي 

 881التكنولوجية، ومعاهد الصحة، والمعاهد المتوسطة الخاصة، والجامعات العمالية، ويشمل 
 ٪ من هذه المؤسسات. 11ل الكليات التكنولوجية نسبة صاً، وت شك  تخص  

 :](9/91شكل رقم )[ار، تستهدف الخطة تنفيذ ما يلي وفي هذا الإط

  91في الكليات التكنولوجية بنسبة لة المشاريع الممو  زيادة عدد.٪ 
  واستحداث ستة برامج دراسية م كم لة لنظام دراسة السنتين، برنامجاً دراسياً  32تطوير ،

 ٪ من التخص صات غير المرغوب فيها.91واستبدال 
  إلى  9181/.8من ألفى طالب عام در بين في الكليات التكنولوجية الطلاب المزيادة عدد

٪، وبما ينعكس على زيادة نسبة 81، بنسبة نمو في حدود 81/9182طالب عام  9911
٪ من إجمالي الطلاب المقيدين 9٪ إلى 2دين في الكليات التكنولوجية من الطلاب المقي  

 بالتعليم العالي.
 ( 5/11شكل رقم )

 ء المستلادفة لبرنامج تطوير التعليم العالي التقني والتطبيقيمؤشرات ا دا

 .81/9182ج والأداء للعام المالي : وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، موزانة البرامالمصدر

 سادساً: برنامج تع ي  دور الجامعات في البحث العلمي

لنشر العلمي في المجلات يهدف البرنامج إلى تشجيع أعضاء هيئة التدريس بالجامعات على ا
العلمية الم حك مة داخل مصر وخارجها، وربط هذه الأبحاث بمنظومة التصنيع والتنمية الاقتصادية 

 بشكلٍ عام. 

 عدد الطلاب المدرّبين في الكليات التكنولوجية
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ألف بحث عام  81وفي هذا السياق، يستهدف البرنامج زيادة عدد الأبحاث المنشورة دولياً من 
 ٪.88حدود  ، بنسبة نمو في81/9182ألف بحث عام  91إلى  9181/.8

 البحث العلمي( جا)

 :مؤشرات ا داء

ألف مشروع في الفترة من  893زادت عدد المشروعات التي تم التعاقد عليها إلى  -
مشروعاً خلال الفترة من يونيو  181، بالمقارنة بنحو .918إلى مايو  9182يونيو 
 .9182إلى مايو  9188

زيادة  نسبةوذلك ب ،جنيهمليار  ..87إلى  .918وصل حجم التعاقدات في مايو  -
 مليار جنيه(. 8712) 9182إلـى مايـو  9188عن الفترة من يونيو  ٪ 1.قدرها 

الثلاث الأخيرة من  سنواتالزاد حجم الإنفاق الحكومي على البحث والتطوير في  -
بمعدل  9189مليار جنيه في  عام  91،.8إلى  9183مليار جنيه عام  88،11

 ٪1،11بة الإنفاق الحكومي على البحث العلمي من  كما زادت أيضاً نس ٪.2 نمو
 .9189عام  ٪9.،1إلى  9183عام 

 811.1إلى  9183عام  82912د أبحاث المنشورة دولياً للمصريين من اعدأ نمت -
 .٪92 بنسبة زيادة 9181عام 

مة لمكتب براءات الإختراع المصري من زادت عدد طلبات براءات الإختراع المقد   -
 .9181طلـباً عـام  .982إلى  9183ام طلـباً عـ .919

 9189ألف باحث عام  .،881أعداد الباحثين في القطاعات المختلفة من  ارتفعت -
 .٪89،3 بمعدل زيادة 9189ألف باحث عام  .89.7إلى 

إلى  9189عام  ٪ 1،.8قتصادية في مصر من زاد معدل الإبتكار في المنشات الا -
 .9189عام  ٪ 1،.3

التي تغطي جميـع التخصصات  89وفروعها الـــ  "نطلاقً "اكنولوجية إنشاء الحاضنة الت -
الزراعة  -التعليم الإبداعي -الإلكترونيات -إنترنت الأشياء -)الصناعات النسجية
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وتحتضن حالياً في  تكنولوجيا المعلومات( -الأثاث -التصميم والموضة -والغذاء
 .اً مبتكر  91الدفعة الأولى 

التكنولوجيا في الجامعات والمراكز والمعاهد البحثية ووصل  استكمال شبكة مكاتب نقل -
 مليون جنيه. 99بإجمالى تمويل  اً مكتب 21عدد المكاتب إلى 

لتعميق التصنيع المحلي في تحلية المياه والدواء  اً تكنولوجي اً تحالف 89تمويل  -
، ناعيةة وقطع الغيار والأقمار الصكترونيات والبتروكيماويات والطاقة الجديديوالإل

 مليون جنيه. 889بإجمالى تمويل 

 تحاد الأوروبي.نتج من الاواعتماد أول م   ،شركة تكنولوجية ناشئة 89تسجيل  -

 (5/19شكل رقم )
 المشروعات الموجلاة لدعم الابتكار وربط البحث العلمي بالصناعة وتعميق التصنيع المحلي

 

نشاء وتشغيل محطة تجريبية لوحدات صغيرة من مر  - كزات الطاقة الشمسية تطوير وا 
 .تحاد الأوروبيلاببليس )مزرعة سيكم( بدعم من ا

متر  98تصنيع محلي لمحطة تحلية مياه متحركة تعمل بالطاقة الشمسية سعة  -
 مكعب.
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بتكرة في مجال تحلية المياه بالأغشية ات الجديدة والم  التوصل إلى بعض التكنولوجي   -
 .درجة مئوية( 99عند درجات حرارة منخفضة )

 ٪9ل الفاقد إلى يتقلو  ،تطوير تكنولوجيا تخزين القمح محلياً )الصوامع البلاستيكية( -
 من الصوامع المعدنية. ٪31لطن أقل اتخزين  ةوتكلف

للفدان، وزيادة إنتاجية الأرز  اً ردبأ 92قمح في الحقول الإرشادية إلى زيادة إنتاجية ال -
 .٪91 الري بنسبةير مياه وتوف ،٪31خلال تطوير هجن جديدة بنسبة  من

مليون جنيه للجامعات والمعاهد والمراكز  998بتمويل  اً مركزي معملاً  91دعم إنشاء  -
 البحثية.

للحوسبة السحابية ومعالجة البيانات الكبيرة يستضيف قواعد البيانات  إنشاء مركز -
يربط مصر ي الذى المعرفة القوم كمثل بن ،الوطنية والمشروعات القومية الكبرى

 بحاث العالمية.الأبمراكز 

دعم و  ،مليون جنيه 38تمويل  يمنحة ماجستير لعلماء الجيل القادم بإجمال 991 حمن -
تمويل  ية بإجمالالدول المتقدم   يات علمية قصيرة فهم  م   يمن شباب الباحثين ف 8.9
على الماجستير من  398ه واعلى الدكتور  اً شاب 88.ل وحص   ،مليون جنيه 1791

 البحثية التابعة للوزارة.المراكز والمعاهد 

 للبحوث. يالمركز القومو  يإفتتاح شبكة المعامل المركزية ومركز التميز الطب -

 كترونية ومعالجة الصور.لإليختبارات اللاو  قمار الصناعية التعليميةلأإنشاء معمل ل -

 الرؤية

والمعارف، نتج للعلوم والتكنولوجيا بتكر ومُ بدا ومُ مجتمع مُ  1030"أن تكون مصر بحلول عام 
  بوجود نظام متكامل يضمن القيمة التنموية للابتكار والمعرفة، ويربط تطبيقات المعرفة يتميّ 

 ات الوطنية."ومُخرجات الابتكار با هداف والتحديّ 
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 ا هداف الاستراتيجية

 ( تحقيق ما يلي: 9131تستهدف الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار )

 ز والابتكار في البحث العلمي، بما يؤسس لتنمية مجتمعية ة وداعمة للتمي  ز حف  يئة م  تهيئة ب
نتاج معرفة جديدة تحق    ق ريادة دولية.شاملة وا 

 .إنتاج المعرفة ونقل وتوطين التكنولوجيا للمساهمة في التنمية الاقتصادية والمجتمعية 
 ارة عملية البحث العلمي تحديث منظومة القوانين والتشريعات واللوائح الحاكمة لإد

 وسياساتها.
 .صياغة هيكل تنظيمي فاعل لمنظومة البحث العلمي 
 .دعم وتنمية الموارد البشرية وتطوير البنية التحتية للارتقاء بالبحث العلمي 

وكذلك تستهدف الخطة تعظيم الاستفادة من الإمكانات البشرية والمادية التي تمتلكها الجامعات 
المختلفة للارتقاء بمنظومة البحث العلمي بها، واستثمار نتائجه على الصعيدين  والمؤسسات البحثية

المحلي والعالمي، ومن ثم تحقيق الريادة المصرية في البحث العلمي من خلال توحيد الجهود 
ي اقتصاديات المعرفة والاستثمار في رأس المال البشري، وذلك اتساقاً للارتقاء بالمنتج البحثي وتبن  

( من الدستور المصري التي تنص على أن الدولة تكفل حرية البحث العلمي 93مادة رقم )مع ال
ي الباحثين وتشجيع مؤسساته باعتباره وسيلة لتحقيق السيادة الوطنية، وبناء اقتصاد المعرفة، وتبن  

 والمخترعين". 
 83البحث العلمي ومركزاً ومعهداً تابع لوزارة  88وجدير بالذكر، أن منظومة البحث العلمي تشمل 

مركزاً ومعهداً وهيئة بحثية تابعين للوزارات الأخرى. ويبلغ عدد الباحثين في هذه المنظومة حوالي 
ألف باحث في جامعات ومعاهد التعليم العالي الحكومي  28ألف باحث، ي ضاف لذلك  93

ألف بحث  82873حوالي  9189والخاص، وقد بلغ العدد الإجمالي للأبحاث الدولية للمصريين عام 
 .Scopusحسب قاعدة البيانات الدولية 

 12/1017البرامج ا ساسية لتطوير منظومة البحث العلمي في خطة 

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية للبحث العلمي )الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية(  تبلغ ج 
٪ منها، 21ات الأجور نسبة مليار جنيه. وت شكل مصروف 3حوالي  81/9182خلال العام المالي 

 ٪. 98ل الاستثمارات نسبة شك  في حين ت  
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" على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية تهيئة بيئة محفزة داعمة للتميز والابتكارويستحوذ برنامج "
٪ 32" بنسبة "إنتاج المعرفة ونقل وتوطين التكنولوجيا٪، يليه برنامج 18لكافة البرامج وبنسبة 

 ([.  9/81]جدول رقم )
 ( 5/10جدول رقم )

 12/1017الملامح ا ساسية لبرامج البحث العلمي المُستلادف تنفيذها عام 

 جملة المصروفات البرنامج
 )مليون جنيه(

 التو يع النسبي 
 للمصروفات )٪(

 الاستثمارات
 )مليون جنيه(

 قيمة بند ا جور
 )مليون جنيه(

 22. 239 18 87129 ز والابتكارتهيئة بيئة محفزة داعمة للتمي  
 212 111 32 87822 إنتاج المعرفة ونقل وتوطين التكنولوجيا

 1.112 1540 100 3.041 الإجمالي
 . 81/9182: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، موازنة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

   والابتكار ة داعمة للتميّ حفّ أولًا: برنامج تلايمة بيمة مُ 

البرنامج إلى تحديث منظومة القوانين والتشريعات واللوائح الحاكمة لإدارة عملية البحث يهدف 
العلمي وسياساتها، ووضع هيكل تنظيمي فاعل لمنظومة البحث العلمي، وتعزيز قدرات العاملين 
بمجال البحث العلمي، وربط البحوث العلمية بالتنمية الاقتصادية، ونشر الثقافة العلمية في 

 مع.المجت

 ([:9/88وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي ]جدول رقم )

 والذي يهدف لتشجيع البحث إصدار قانون حوافز العلوم والتكنولوجيا ولائحته التنفيذية ،
العلمي القائم على الإبداع والتنمية والابتكار في الجامعات والمراكز البحثية، وتسويق ونشر 

دارة التكن ولوجيا بما يؤدي إلى تحويل الأفكار الجادة إلى منتجات المنتجات العلمية وا 
 تساعد في زيادة الإنتاج وبما يعني إدارة اقتصادية للبحث العلمي.

  لماء الجيل الرابعم نحة ماجستير في إطار  برنامج  311تقديم  .ع 

  مستفيد  2211مستفيد مقارنةً بحوالي  1111تقديم خدمات برامج التعليم الإبداعي لحوالي
 ..81/918عام 

  قاعدة  891قاعدة بيانات للباحثين من خلال بنك المعرفة مقارنةً بحوالي  831إتاحة
 بيانات متاحة حالياً.
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  81/918مقارنةً بكحد عشر تحالفاً عام تحالفاً تكنولوجياً  .8تنفيذ.. 

  لتعميق الصناعة. مشروعاً بحثياً  91تنفيذ 

  لعشرة مشروعات.التسويق التكنولوجي 

 نات تكنولوجية ثلاث   إنشاء في جامعات هليوبوليس والإسكندرية والأكاديمية العربية حاض 
نات إلى  ل  عدد الحاض  نة بنهاية عام  91للنقل البحري ل يص  تعمل  على  81/9182حاض 

 شركة ناشئة. 21مساندة  

   للاستفادة من خبرات برنامج جسور التنمية تنفيذ خمسة  مشروعات بحثية في إطار
 ريين بالخارج.المص

 ( 5/11جدول رقم )

 أهم مؤشرات أداء برنامج تلايمة بيمة محف ة داعمة للتمي  والابتكار

 11/1011 12/1017 19/1012 11/1019 15/1011 البيان

 عدد النشء المستفيدين 
 10000 2000 9000 4700 1400 من برامج التعليم الإبداعي

 عدد قواعد البيانات المتاحة
 150 130 110 110 11 فةفي بنم المعر 

 15 19 15 11 2 عدد التحالفات التكنولوجية
 عدد مشروعات تعميق

 10 10 10 142 32 التصنيع المحلي

عدد المشروعات التي تم تسويقلاا 
 15 10 2 7 1 تكنولوجياً 

 40 10 19 11 1 عدد الحاضنات التكنولوجية
 90 45 43 19 15 وتسويق التكنولوجيا عدد مكاتب نقل

 20 30 5 10 0 عدد الشركات الناشمة المحتضنة
 90 50 45 39 11 عدد مشروعات جسور التنمية

 . 81/9182: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، موازنة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 ثانياً: إنتاج المعرفة ونقل وتوطين التكنولوجيا

لعلمي في رفع كفاءة منظومة الطاقة في مصر، وتكمين يهدف البرنامج إلى تعظيم دور البحث ا
استمرار توفر المياه الكافية والاستخدامات البيئية، والتخلص من م سب بات الأمراض، ومعالجة الفجوة 

 الغذائية، وحماية البيئة وتنمية الموارد الطبيعية.
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 ([:9/89]جدول رقم ) وفي هذا السياق، تستهدف الخطة تنفيذ ما يلي

 مشروعاً بحثياً في مجال ضمان الأمن المائي. 31ذ تنفي 

  مشروعاً بحثياً في مجال مواجهة أسباب انتشار بعض الأمراض. 11تنفيذ 

  مشروعاً بحثياً في مجال ضمان الأمن الغذائي وتحقيق الاكتفاء الذاتي. 11تنفيذ 

  مشروعاً بحثياً في مجال صون الموارد الطبيعية وحماية البيئة.  31تنفيذ 

وتشجيعاً للنهضة العلمية، وتشجيعاً لإنتاج المعرفة فقد تم الموافقة على إنشاء المدينة المصرية 
 ([.9/1للعلوم والتكنولوجيا والابتكار بالعاصمة الإدارية الجديدة ]إطار رقم )

 ( 5/11جدول رقم )

 أهم مؤشرات أداء برنامج إنتاج المعرفة ونقل وتوطين التكنولوجيا

 11/1011 12/1017 19/1012 11/1019 15/1011 البيان
 35 30 15 17 14 عدد المشروعات البحثية في مجال أمن الطاقة
 40 30 15 12 10 عدد المشروعات البحثية في مجال ا من المامي

عدد المشروعات البحثية في مجال مواجلاة أسباب انتشار 
 90 10 50 54 11 بعض ا مراض

 25 20 95 104 12 ال ا من الغذاميفي مج عدد المشروعات البحثية
 40 30 11 10 15 عدد المشروعات البحثية في مجال صون الموارد الطبيعية

 11 9 5 1 1 عدد المشروعات البحثية في مجال تطوير الصناعة
 30 11 15 10 15 عدد المشروعات البحثية في مجال الفجوة الرقمية

 .81/9182علمي، موازنة البرامج والأداء للعام المالي : وزارة التعليم العالي والبحث الالمصدر
 
 

 (5/1إطار رقم )
 المدينة المصرية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

المدينة هي عبارة عن تجم ع المجال العلمي مع المجال الصناعي حتى يتم تطبيق النتائج والابتكارات )م خرجات 
مر للتكنولوجي ات الم نتجة محلياً ودولياً لتمكين الصناعة وقطاع الإنتاج البحث العلمي( في الصناعة والتطوير الم ست

 المصري من المنافسة المحلية والإقليمية والدولية.
عة للابتكار ودعم  تتمث ل الأهداف الرئيسية وراء إنشاء مدينة مصرية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار في تهيئة بيئة م شج 

 ين وتعزيز دور البحث العلمي في اقتصاد المعرفة والتنمية الاقتصادية المستدامة من خلال: ورعاية الابتكار والم بتكر 
 .احتضان الم بتكرين ورو اد الأعمال التكنولوجيين والشركات التكنولوجية الناشئة 
 .نشر المعارف العلمية والتفكير العلمي وثقافة العلوم والتكنولوجيا والابتكار 
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 لمي لأغراض التنمية.تعزيز تسخير البحث الع 
 .دعم إجراء البحوث التطبيقية وبحوث التطوير التكنولوجي وتصنيع واختبار النماذج الأولية والصناعية 
 2تحويل المعرفة إلى قيمة اقتصادية م ضافة )إيرادات. 

 ويلخص البيان التالي عناصر المشروع:
 (٪النسبة ) المساحة )فدان( المناطق

 70.2 171 اببحاث

 4.5 72 ات للباحثينحضان

 12.1 106 المناطق التعليمية

منطقة انعقاد المؤتمرات 
 والاجتماعات

12 3.1 

 17.2 25 منطقة المعارض

 14 27 المنطقة الصناعية

 17.1 21 منطقة ابعمال

 11.5 62 المنطقة السكنية/ الخدمية

 3.7 12 منطقة اببحاث التجريبية

 100 525 مساحة المشروع

 نات رئيسية هي:مدينة العلوم والتكنولوجيا والابتكار المصرية علي مكو   وتشتمل
مركز تصنيع النماذج /  مكتب براءات الاختراع/  الحاضنة التكنولوجية) ، وتضمأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا
مركز الوسائط المتعددة  / مساحات عمل مشتركة/  مكتب التسويق التكنولوجي/  الأولية والصناعية والأجهزة العلمية

 (.متحف العلوم/  والتعليم الإبداعي للعلوم
/  مدينة الأبحاث العلمية والتطبيقات التكنولوجية ببرج العرب/ المركز القومي للبحوث: دة التخصصاتمراكز متعد  

مواد الجديدة معهد بحوث ال/  معهد البحوث المعلوماتية/  معهد بحوث الهندسة الوراثية والتكنولوجيا الحيوية
مركز /  مركز تطوير الصناعات الصيدلية والتخميرية/  معهد بحوث البيئة والمواد الطبيعية/  مةوالتكنولوجيا المتقد  

 .تنمية القدرات التكنولوجية
معهد بحوث /  مركز بحوث وتطوير الفلزات/  المعهد القومي لبحوث البترول: مراكز الأبحاث الهندسية

 .معهد القومي للقياس والمعايرةال/  الإلكترونيات
الهيئة العامة للمستشفيات /  معهد تيودوربلهارس للأبحاث/  معهد بحوث أمراض العيون: مراكز الأبحاث الهندسية

 .والمعاهد التعليمية
عار الهيئة القومية للاستش/  المعهد القومي للبحوث الفلكية والجيوفيزيقية: مراكز أبحاث الفلك والاستشعار عن ب عد

 .المعهد القومي لعلوم البحار والمصايد/  عن بعد وعلوم الفضاء
مركز أبحاث الطاقة /  مركز أبحاث النانو تكنولوجي/  مركز أبحاث التكنولوجيا الحيوية: المراكز البحثية الجديدة

مركز /  الهواء مركز أبحاث/  مركز أبحاث المياه/  مركز أبحاث الزراعة واستدامة الغذاء/  دةالجديدة والمتجد  
/  مركز تطبيقات الاتصالات والتكنولوجيا المتطورة والذكاء الاصطناعي/  أبحاث تدوير النفايات والمنتجات الأخرى
 .مركز رفع كفاءة المشروعات الصناعية
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 الاستثمارات الكلية لقطاا الخدمات التعليمية والبحث العلمي في خطة التنمية

من  ٪973مليار جنيه، بنسبة ت عادل  38879ص صة لهذا القطاع نحو تبلغ الاستثمارات الكلية الم خ
إجمالي الاستثمارات.  وتتوز ع استثمارات قطاع التعليم والبحث العلمي على امتداد سنوات الخطة 

ح بالجدول رقم )  (.9/83على النحو الموض 

 
 (5/13جدول رقم )

 مي خلال أعوام الخطةتطوّر الاستثمارات الموجّلاة لقطاا التعليم والبحث العل
 ( للاستثمارات الكلية٪) الاستثمارات )بالمليار جنيه( السنة

19/1012 9971 273 
12/1017 2179 973 
17/1010 1272 979 
10/1011 1171 979 
11/1011 8817. 937. 

 973 38873 الإجمالي  عوام الخطة
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر

 

 لإنتاج والناتجا

مليار جنيه  1279من المستهدف زيادة إنتاج قطاع الخدمات التعليمية بالأسعار الجارية من نحو 
بمتوسط معدل نمو  98/9199مليار جنيه في نهاية الخطة عام  .8117إلى  9181/.8عام 

الفترة،  مليار جنيه خلال ذات 2878مليار جنيه إلى  271.. وبالأسعار الثابتة، من ٪8971سنوي 
 ([.9/82]جدول رقم ) ٪979بمتوسط معدل نمو سنوي قدره 
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 (5/14جدول رقم )
 تطوّر إنتاج قطاا الخدمات التعليمية با سعار الجارية وا سعار الثابتة خلال أعوام الخطة 

 19/1012و 11/1019بالمقارنة بعامي 

 السنة
 الإنتاج با سعار الثابتة الإنتاج با سعار الجارية

 (٪معدل النمو ) )مليار جنيه( (٪معدل النمو ) )مليار جنيه(
11/1019 .978 - .978 - 
19/1012 1279 9371 .271 379 
12/1017 81271 8979 ..78 372 
17/1010 88179 8271 1173 279 
10/1011 83172 8171 1971 972 
11/1011 8117. 8178 2878 .79 

 ة والإصلاح الإداري. : وزارة التخطيط والمتابعالمصدر

 

 9181/.8مليار جنيه عام  279.ومن حيث الناتج المحلي للقطاع، فمن المستهدف زيادته من 
لًا متوسط معدل نمو سنوي قدره  98/9199مليار جنيه عام  82271إلى  بالأسعار الجارية م سج 
ات الفترة، بمتوسط مليار جنيه خلال ذ 1873مليار جنيه إلى  1178. وبالأسعار الثابتة، من 81٪

 ([.9/89]جدول رقم ) ٪973معدل نمو سنوي 
 (5/15جدول رقم )

 تطوّر ناتج قطاا الخدمات التعليمية با سعار الجارية وا سعار الثابتة خلال أعوام الخطة 
 19/1012و 11/1019بالمقارنة بعامي 

 السنة
 الإنتاج با سعار الثابتة الإنتاج با سعار الجارية

 (٪معدل النمو ) )مليار جنيه( (٪معدل النمو ) جنيه()مليار 
11/1019 1372 - 1372 - 
19/1012 .279 9278 1178 379 
12/1017 2972 897. 117. 371 
17/1010 81971 827. .871 273 
10/1011 89271 8.79 .171 179 
11/1011 82271 8172 1873 .71 

 الإداري.  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاحالمصدر
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 الخدمات الصحية  5/7

 رؤية ال

ز أن يتمتع كل المصريين بحياة صحية سليمة آمنة من خلال تطبيق نظام صحي متكامل يتمي  
رات الصحية عن طريق تحقيق التغطية بالإتاحة والجودة وعدم التمييز وقادر على تحسين المؤش  

ق رضاء المواطنين حق  لمالية لغير القادرين وي  ل الحماية االصحية الشاملة لكافة المواطنين بما يكف  
 ،والعاملين في قطاع الصحة لتحقيق الرخاء والرفاهية والسعادة والتنمية الاجتماعية والاقتصادية

 فريقياً. ا  ولتكون مصر رائدة في مجال الخدمات والبحوث الصحية عربياً و 

عيها لتحقيق هذه الرؤية، وذلك بالتركيز ولقد بذلت الحكومة خلال الفترة الماضية جهداً كبيراً في س
 على الأهداف التالية:

  النهوض بصحة المواطنين في إطار من العدالة والإنصاف، من خلال الاهتمام بكل ما يؤثر
 حد دات اجتماعية، وبنية أساسية، ووعي عام.في صحة المواطنين من م  

  مة.قد  جودة الخدمات الصحية الم  تحقيق التغطية الصحية الشاملة لجميع المواطنين، مع ضمان 

  حوكمة قطاع الصحة بإتاحة البيانات الدقيقة التي تؤدي إلى اتخاذ قرارات سليمة في الوقت
 المناسب مع تحسين كفاءة إدارة موارد قطاع الصحة في إطار من الشفافية والمساءلة.

 التنميةا هداف الاستراتيجية لقطاا الصحة في خطة 

أساسي الارتقاء بجودة الخدمات الصحية على كافة المستويات، وذلك من  بشكلٍ  تستهدف الخطة
 خلال استهداف ما يلي:

 نهو تطوير م ستشفيات محافظات بيق قانون التكمين الصحي الشامل )كمشروع قومي(، من تط
وحدة  813مستشفى، و 91تتضم ن المرحلة الأولى لتطبيق قانون التكمين الصحي الشامل، و 

لية في خمس   ةح  رعاية ص   حافظات )بورسعيد، الإسماعيلية، السويس، جنوب سيناء، شمال م   أو 
 سيناء(.

  زيادة نسبة التغطية السكانية بخدمات الرعاية العلاجية، من خلال تحسين الخدمة بتطوير
حلال وتجديد المستشفيات وتجهيزها بالتجهيزات الطبية المتقدمة، وزيادة نسبة المستفيدين من  وا 

المستشفيات العلاجية في عددٍ من المناطق النائية والمحرومة، والاهتمام بخدمات خدمات 
الرعاية العاجلة والطواريء لاستكمال المنظومة العلاجية، وتطبيق برامج من شكنها رفع كفاءة 

 تقديم الخدمة الصحية.
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 والمحرومة  الاهتمام بخدمات الرعاية الصحية الأولية، مع التغطية الشاملة للمناطق الفقيرة
 والاهتمام باستكمال برنامج الاستهداف الجغرافي للمناطق الأكثر احتياجاً.

  الاهتمام بخدمات الطب الوقائي، والتي تسهم في النهوض بصحة المواطنين والوقاية من
 الأمراض.

 .ًالاهتمام بتقديم الخدمات الصحية بمحافظات الصعيد، خاصةً المناطق الأكثر فقرا 
 سنين، من خلال برامج الصحة الإنجابية وتنظيم الأسرة عاقين والم  مرأة والطفل والم  الاهتمام بال

عاقين ة وبرامج رعاية الم  ومراكز الأمومة والطفولة المتطور   وبرامج رعاية الأمومة والطفولة،
 والمسنين.

 الاستثمارات الكُلية المُستلادفة لقطاا الصحة

حقاقات الدستورية التي تنص على تخصيص إنفاق في إطار حرص الحكومة على الوفاء بالاست
قامة نظام تكمين الصحة، و  ٪ من الناتج القومي الإجمالي لخدمات3حكومي لايقل عن نسبة  ا 

لجميع المصريين ي غطي كل الأمراض، تستهدف الخطة توجيه استثمارات كلية صحي شامل 
 9871( لحوالي 81/9182))عامة، وخاصة( للخدمات الصحية تصل في العام الأول من الخطة 

م قارنةً  ٪.917من جملة الاستثمارات خلال ذات العام وبمعدل نمو حوالي  ٪973مليار جنيه نسبة 
مليار جنيه( في حين  8971) ٪9.71. وت شكل الاستثمارات العامة منها نسبة 81/9182بعام 

  .](9/92ورقم ) (9/91شكل رقم )[ل الاستثمارات الخاصة النسبة المتبقية مث  ت  
 ( 5/12رقم ) شكل

 الصحةالموجلاة لقطاا  الكليةالاستثمارات ر تطوّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

 

0
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20000

30000
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.391 .999 
8313. 81111 98119 

 (مليون جنيه)
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 ( 5/17رقم ) شكل
 12/1017لاة لخدمات الصحة عام مصفوفة تو يع الاستثمارات الكلية الموجّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 8.179 نحو تحقيق المستهدف فمن الصحية، الخدمات لقطاع الكلية الاستثمارات مستوى وعلى
 على الخطة أعوام بحسب عوتتوز   ،الكلية الاستثمارات من ٪3 بنسبة الخطة، خلال جنيه مليار
 (.9/81) رقم بالجدول الم بي ن النحو

 (5/11) رقم جدول
 الخطة أعوام بحسب الصحية الخدمات لقطاا الكلية الاستثمارات تطوّر

 الاستثمارات )مليار جنيه( السنة
النسبة من إجمالي استثمارات 

 (٪) الخطة
19/1012 8178 972 
12/1017 9172 979 
17/1010 31 972 
10/1011 98 379 
11/1011 1173 373 

 3 8.179 إجمالي أعوام الخطة
 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر:

 

 استثمارات كلية

 (جنيهمليار  71.20)

 استثمارات خاصة

 (جنيهمليار  2.7)

 استثمارات عامة

 (مليار جنيه 17.6)

 جهاز حكومي

 (جنيهمليار  10.24)

 هيئات اقتصادية

(مليار جنيه 0.25)  

 الشركات العامة 
(مليار جنيه 0.21)  
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 الإنتاج والناتج لقطاا الخدمات الصحية

مليـار جنيـه عـام  82178من الم ستهدف زيادة إنتاج قطاع الخدمات الصحية بالأسـعار الجاريـة مـن 
ـــــى  9181/.8 ـــــه عـــــام  99971إل ـــــار جني . ٪8271، بمتوســـــط معـــــدل نمـــــو ســـــنوي 98/9199ملي

خـــلال ذات الفتـــرة بمتوســـط  مليـــار جنيـــه 82972مليـــار جنيـــه إلـــى  .8987وبالأســـعار الثابتـــة، مـــن 
 [(.9/8)جدول رقم ] ٪271معدل نمو سنوي 

 (5/19) رقم جدول
 الخطة أعوام خلال الصحية الخدمات قطاا من الإنتاج تطوّر

 السنة
 الإنتاج با سعار الثابتة الإنتاج با سعار الجارية

معدل النمو السنوي  مليار جنيه
(٪) 

 معدل النمو السنوي مليار جنيه
(٪) 

11/1019 88.7. --- 88.7. - 
19/1012 82178 9278 8987. 372 
12/1017 81178 89 89979 379 
17/1010 82879 82 83179 2 
10/1011 99872 89 83.73 979 
11/1011 99971 8979 82972 972 

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر:

 عام جنيه مليار 2178 من زيادته الم ستهدف من ع،للقطا الإجمالي المحلي للناتج وبالنسبة
 سنوي نمو معدل بمتوسط الجارية، بالأسعار الخطة نهاية في جنيه مليار 8.272 إلى 9181/.8

 بمتوسط الثابتة بالأسعار الفترة ذات خلال جنيه مليار 2272 إلى جنيه مليار 1871 ومن ،8979٪
 .[(9/81) رقم جدول] ٪973 سنوي نمو م عدل
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 (5/12) رقم جدول
 بالمقارنةالخطة  أعوام خلال الصحية الخدمات قطاا من الناتج تطوّر

 19/1012و 11/1019بعامي  

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر:

 12/1017 البرامج ا ساسية المستلادفة لتطوير الخدمات الصحية في خطة العام المالي

 الخطة ثماني برامج أساسية لتطوير الخدمات الصحية، وتشمل:تتضم ن 
  برنامج الرعاية الوقائية.برنامج الرعاية الأولية، و 
  برنامج خدمات بنوك الدم.برنامج الرعاية العلاجية، و 
  برنامج تنظيم الأسرة.برنامج التمريض، و 
  برنامج الإسعاف.برنامج الصيدلة، و 

ملة تك حوالي  81/9182خلال العام المالي  الصحةلخدمات لفة تنفيذ البرامج الأساسية وتبلغ ج 
 ،٪98في حين تشكل الأجور  ٪38منها نسبة  العامة ت شكل الاستثماراتمليار جنيه،  9979

 ،يستحوذ على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامجالرعاية العلاجية ويتضح أن برنامج 
 ([.9/82دول رقم )]ج ٪91وبنسبة 

 
 
 

 السنة
 الإنتاج با سعار الثابتة الإنتاج با سعار الجارية

معدل النمو السنوي  مليار جنيه
(٪) 

 معدل النمو السنوي مليار جنيه
(٪) 

11/1019 .172 - .172 - 
19/1012 2178 9273 1871 372 
12/1017 88378 8979 127. 371 
17/1010 89272 8272 1173 273 
10/1011 89179 8172 2373 972 
11/1011 8.272 8972 2272 . 
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 ( 5/17جدول رقم )
 12/1017المُستلادف تنفيذها عام  الخدمات الصحيةالملامح ا ساسية لبرامج 

 جملة المصروفات  البرنامج
 )مليون جنيه( 

 التو يع النسبي 
 للمصروفات )٪(

 الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

 قيمة بند ا جور
 )مليون جنيه(

 731..379 17938711 9971 827192721 برنامج الرعاية العلاجية
 82271 92179 279 97319731 برنامج الرعاية الوقائية
 88179 29978 272 97318711 برنامج الرعاية الأولية
 8782.711 .2817 71. 8728.791 برنامج الإسعاف
 971. - 972 .1117 برنامج الصيدلة
 2371 - 873 39972 برنامج التمريض

 3173 31 878 9.173 لأسرةبرنامج تنظيم ا
 .81.7 39 878 9.172 برنامج خدمات بنوك الدم

 91279 178 8979 371.97.1 الخدمات الداعمة
 5.120.10 9.731.10 100 15.140 الإجمالي

 . 81/9182: وزارة الصحة والسكان، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 أولًا: برنامج الرعاية العلاجية 

هدف البرنامج إلى توفير خدمات علاجية عالية الجودة ومتاحة من خلال عناصر تقديم الخدمات، ي
وتحسين وتطوير جميع المستشفيات بتصنيفاتها المختلفة، والتركيز على الأمراض الأكثر تكثيراً على 

 ل أهمية استراتيجية يستوجب العمل على مواجهتها. شك  صحة المواطن والتي ت  

 صدد، تستهدف الخطة ما يلي:وفي هذا ال

  ي ة مستشفى طب علاجي 83افتتاح ، منها مستشفيات بني سويف العام، وطام 
ير م واس بالمنيا، وم نفلوط وأبو ت يج  ي ة بالأقصر، وس م ل وط ود  بالفيوم، والبي اض 

 ([.  9/91]جدول رقم ) بكسيوط، ورأس غار ب بالبحر الأحمر
 ( 5/10جدول رقم )

 12/1017عام  فتتاحلاااب العلاجي المستلادف مستشفيات الط
  المستشفى المحافظة  المستشفى المحافظة
 البياضية ا قصر بني سويف العام )مرحلة ثالثة( بني سويف
 رأس غارب البحر ا حمر صدر الجيزة الجي ة
 سملوط / دير مواس المنيا طامية الفيوم
أبو تيجمنفلوط /  أسيوط الخانكة / كفر شكر القليوبية  
   سيدي براني / السلوم مطروح

 : وزارة الصحة والسكان.المصدر
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  ر ة بالمستشفيات زيادة  سرير   8911بنحو  والنوعيةالعامة والمركزية عدد الأس 
مقارنةً  81/9182عام  سريرألف  21،2ليصل العدد الإجمالي إلى حوالي 

ادة عدد الأس رة ، وزي٪3، وبمعدل نمو 9181/.8سرير عام ألف  .327بحوالي 
سريراً  2118سريراً إلى  2118بمستشفيات الأمانة العامة للمراكز الطبية من 

سريراً جديداً، وزيادة عدد الأس رة بمستشفيات الأمانة العامة للصحة  821بإضافة 
. 81/9182سريراً عام  1239إلى  9181/.8سريراً عام  1929النفسية من 

رعاية المركزة تراجع معدل نمو المواطنين مقابل سرير س رة الأومن شكن زيادة عدد 
 ([.  9/31رقم ) شكل] اً مواطن 1333 لكل

 ( 5/30شكل رقم )
 الرعاية العلاجيةمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 

 عدد المواطنين لكل سرير  ة بالمستشفيات الحكوميةرّ عدد ا سِ 

  
 .81/9182امج والأداء لعام ، موازنة البر الصحة والسكانوزارة : المصدر

  لتطبيق قانون التكمين الصحي نهو تطوير م ستشفيات محافظات المرحلة الأولى
لية في خمس  ح  وحدة رعاية ص   813مستشفى، و 91تتضم ن ، و الشامل  ة أو 

]جدول  السويس، جنوب سيناء، شمال سيناء(حافظات )بورسعيد، الإسماعيلية، م  
 ([.  9/98رقم )

  81طبيب/ طبيبة لكل  88719إلى  المعدل ليصلعدد الأطباء يادة العمل على ز 
 .9181/.8عام  81793مقارنةً بحوالي  81/9182آلاف نسمة عام 

  ممرض/ ممرضة  9971إلى  المعدلليصل عدد هيئة التمريض العمل على زيادة
 .9181/.8عام  9171آلاف نسمة مقارنةً بحوالي  81لكل 
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  ألف  112إلى مات الصحة النفسية وعلاج الإدمان خدزيادة عدد المستفيدين من
إلى  .81/918عام  ٪972مستفيد، وخفض نسبة انتشار تعاطي المخدرات من 

 .81/9182عام  9٪
 ( 5/11رقم ) جدول

 مراحل تنفيذ التغطية الصحية الشاملة
 المحافظة المرحلة المحافظة المرحلة المحافظة المرحلة

 ا ولى
1019-
1012 

 السويس
 نيةالثا

1017-
1010 

 أسوان
 الثالثة
1011-
1011 

 الإسكندرية
 البحيرة سوهاج الإسماعيلية
 مطروح قنا بورسعيد

 كفر الشيخ الأقصر شمال سيناء
 دمياط البحر الأحمر جنوب سيناء

 المحافظة المرحلة المحافظة المرحلة المحافظة المرحلة

 الرابعة
1013-
1014 

 أسيوط
 الخامسة
1015-
1011 

 الدقهلية
 السادسة
1019-
1012 

 القاهرة
 الجيزة الغربية الوادي الجديد

 القليوبية الشرقية المنيا
  المنوفية بني سويف
   الفيوم

 : وزارة الصحة.المصدر

 ثانياً: برنامج وحدات الرعاية الصحية ا ولية 

 9111إلى  3111لتغطية سكانية من  إنشاء وحدات الرعاية الصحية الأولية يستهدف البرنامج
حتياجات القرى الأكثر احتياجاً، والحد من الزيادة السكانية في انسمة لكل وحدة صحية، وتلبية 

المناطق العشوائية، والرعاية الصحية لغير القادرين من خلال رعاية أصحاب معاش الضمان 
والأمهات وتقديم الخدمات الصحية  الاجتماعي، ورعاية الأمومة من خلال الاهتمام بصحة الحوامل

 لهن، والاهتمام بصحة الأطفال أقل من خمس سنوات وأطفال المدارس والمراهقين. 

   ([:9/38وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

  ألف  811لكل سيدة  2972من معدل وفيات الأمهات أثناء الحمل خفض معدل
 .81/9182عام ألف  811لكل سيدة  29إلى  .81/918عام 

  82يوماً( من معدل  91)أقل من وفيات الأطفال حديثي الولادة خفض معدل 
 .81/9182عام الألف طفل في  .897إلى  .81/918عام الألف طفل في 
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  ببرنامج المسح الشامل للأمراض المسببة تغطية الأطفال حديثي الولادة زيادة نسبة
 .٪1979إلى  ٪9179للإعاقة من 

  (5/31) شكل رقم
 وحدات الرعاية الصحية ا ولية مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج

 معدل وفيات ا ملاات أثناء الحمل نسبة تغطية ا طفال ببرنامج المسح الشامل  مراض الإعاقة

  
 .81/9182، موازنة البرامج والأداء لعام الصحة والسكانوزارة : المصدر

 ة ثالثاً: برنامج الصحة الوقامي
يستهدف البرنامج النهوض بصحة المواطنين من خلال تكثيف برامج مكافحة العدوى بالتدريب على 

 أعمال مكافحة العدوى وتوفير المستلزمات والأدوية اللازمة. 
 ([:  9/93وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

  عام  ٪.2إلى  .81/918عام  ٪2879من التطعيمات المدرسية رفع نسبة
81/9182. 

  إلى  .81/918عام  ٪2279من الأطفال باللقاح الثلاثي رفع نسبة تطعيم
 .81/9182عام  227.3٪

  (5/31شكل رقم )
 النلاوض بصحة المواطنين مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج

 نسبة تطعيم ا طفال باللقاح الثلاثي نسبة التغطية بالتطعيمات المدرسية

  
 .81/9182، موازنة البرامج والأداء لعام الصحة والسكان وزارة: المصدر
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 رابعاً: برنامج تنظيم ا سرة

خفض معدل الزيادة السكانية من خلال برامج الصحة الإنجابية والتوعية  يستهدف البرنامج
 المجتمعية بخطورة الزيادة السكانية.

 وفي هذه السياق، تستهدف الخطة ما يلي:

  81/9182طفلًا عام  373طفلًا إلى  379من ة للمرأة معدل الخصوبة الكليخفض. 

  عام  ٪9179٪ مقارنةً بنسبة 18إلى الأسرة  تنظيم   استخدام وسائل   نسبةزيادة
81/918.. 

 خامساً: برنامج التمريض

تخريج كوادر صحية مؤهلة وملائمة للاحتياجات الفعلية لسوق العمل في القطاع  يستهدف البرنامج
يجين من الفنيين الصحيين، وتحديث المناهج الطبية، ورفع كفاءة المعاهد د الخر  الصحي، وزيادة عد

 كماً ونوعاً.  ،الصحية

 ([:  9/33وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

  يج خر   211إلى  .81/918يجاً عام خر   91.من يجي التمريض عدد خر  زيادة
 .81/9182عام 

 ألف لكل ضة ض/ ممر  ممر   89بالمستشفيات من  هيئة التمريض تحسين معدل
عام لكل ألف مواطن ضة ض / ممر  ممر   21إلى  .81/918عام  مواطن

. وفي هذا السياق، قامت الحكومة بتشغيل المعهد الفني للتمريض 9181/.8
إلى  82/9189عام  912مدرسة  ببورسعيد، وتم زيادة عدد مدارس التمريض من 

 9218يستوعب  اً دراسي فصلاً  23كما تم إضافة ، 9181/.8مدرسة عام  388
مقارنةً  81/9182يج عام خر  ألف  81،9يجين سنوياً إلى ليصل عدد الخر   اً طالب

 .9181/.8يج في عام خر   1111بحوالي 
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  (5/33شكل رقم )
 التمريض مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج

 مواطنعدد هيمة التمريض لكل ألف  يجي التمريض سنوياً عدد خرّ 

  
 .81/9182، موازنة البرامج والأداء لعام الصحة والسكانوزارة : المصدر

 سادساً: برنامج الإسعاف

تطوير خدمات الإسعاف وزيادة عدد سيارات ونقاط الإسعاف طبقاً  يستهدف البرنامج بشكل أساسي
ت جودة عالية، وبما يعمل زة وذاعات العمرانية، وتقديم خدمات إسعافية متمي  للتعداد السكاني والتوس  

إلى  .81/918ألف مواطن عام  811لكل  83799نحو على خفض وفيات حوادث الطرق من 
 .81/9182فقط عام  88
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 الخدمات الشبابية والرياضية  5/8

 الرؤية

ترتكــز اســتراتيجية العمــل الشــبابي علــى أهــداف ثابتــة تتحقــق مــن خــلال بــرامج وأنشــطة دائمــة التنــوع 
رات المجتمـــع لإعـــداد جيـــل مـــن الـــنشء تغي ـــقابلـــة إحتياجـــات الـــنشء والشـــباب ومواكبـــة م  والتجديـــد لم

 والشباب يتمتع بحياة حرة وكريمة وقادر خوض الحياة العامة.

 الاهداف الاستراتيجية للخدمات الشبابية:

 .بث روح الولاء والإنتماء بين النشء والشباب 
 .تعميق المشاركة السياسية 
 عي.ب على العمل الجماعي والتطو  تشجيع النشء والشبا 
 .طلاق المهارات الإبداعية  تنمية الوعي الثقافي والعلمي وا 
 .تكهيل الشباب لسوق العمل ونشر ثقافة العمل الحر 
   ع في الأنشطة الترويحية لشغل أوقات الفراغ.التوس 
 .توفير الخدمات الشبابية والرياضية في المحافظات 

والخاصـــة بالشـــباب والتـــي  9182( مـــن الدســـتور لعـــام 19لمـــادة )وتـــكتي هـــذه الأهـــداف توافقـــاً وا
 تنص على:

" تكفـــل الدولـــة رعايـــة الشـــباب والـــنشء وتعمـــل علـــى اكتشـــاف مـــواهبهم وتنميـــة قـــدراتهم الثقافيـــة 
والعلميـة والنفسـية والبدنيـة والإبداعيـة وتشـجيعهم علـى العمـل الجمـاعي والتطـوعي وتمكيـنهم مــن 

 مة." الم شاركة في الحياة العا

 مؤشرات ا داء

  9181و 9189إحداث تطوير شامل لأربعة مراكز شباب خلال عامي. 
  إنشــاء واســـتكمال وتطـــوير المـــدن الشـــبابية بكـــل مــن بورســـعيد والغردقـــة وأبـــي قيـــر والأقصـــر

 ورأس البر.
  9181إفتتاح مجمع حمامات سباحة البطلة فريدة عثمان في إبريل. 
 عيد والإسماعيلية والإسكندرية ومطروح والغردقة.تطوير بيوت الشباب بمحافظات بورس 
 .إنشاء مراكز التعليم المدني بمطروح ودمياط والإسماعيلية والجيزة 
 .إنشاء المركز الأوليمبي بالمعادي والمدينة الرياضية بدمو 



 

355 
 

  نشاء الصالة المغطاة بـالعريش وبنـي سـويف وبنهـا تطوير الصالة المغطاة باستاد القاهرة، وا 
 بين الكوم، والنادي الأوليمبي.وطنطا وش

 .إنشاء صالات المنازلات بكفر الشيخ والسويس والأقصر 
  ملعباً مفتوحاً بعدة نوادي. 88حماماً بالمحافظات و 22إنشاء 
  إنشاء المركز الأوليمبي ببورسعيد ونادي الاتحاد السكندري بكرض الغابة الترفيهية، ومشروع

 يل.إنشاء النادي الإسماعيلي بكرض النخ
  خمســـين ملعبـــاً بمراكـــز الشـــباب بجميـــع المحافظـــات، ومعســـكرات كشـــفية البـــدء فـــي تطـــوير

 بالفيوم ومطروح والإسماعيلية، ومركز التعليم المدني بالسويس.
 

 خلال خطة التنميةالشباب والرياضة  قطاابرامج وأنشطة 

 بث روح الولاء والانتماء 
  مستفيد. ألف 899البرنامج القومي للتنشئة الوطنية نحو 
  ألف مستفيد. 39برنامج تنمية أبناء سيناء نحو 
  ألف مستفيد. 91سيناء الأمل والمستقبل حوالي 

 تعميق المشاركة السياسية 
  9181ندوات حول التحديات التي تواجه الأمن القومي المصري والعربي بالمحافظات نحو 

 ألف مستفيد.
  تفيد.ألف مس 9979دورات في مجال التنمية السياسية نحو 
  ألف مستفيد. 91إعداد القيادات الشبابية نحو 
  ألف مستفيد. 2979دورات تدريبية لتنمية الوعي بالمحليات نحو 
  ألف مستفيد. 99برلمان المدارس نحو 
  ألف مستفيد. 911حوارات شبابية بالمحافظات نحو 

 تشجيع النشء والشباب على العمل الجماعي والتطوعي 
 ألف مستفيد. 911تعلمون" نحو محو الأمية " المصريون ي 
  ألف مستفيد. 21القوافل الطبية نحو 
  ألف مستفيد. 39تبني المبادرات الشبابية نحو 
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 ألف مستفيد. 11دعم أندية التطوع نحو 
  ألف مستفيد. 99دورات وورش عمل تحت شعار " قيم وحياة" نحو 
  ألف مستفيد. 19دعم أنشطة أندية القناة بمراكز الشباب نحو 

 طلاق الملاارات الإبداعيةتنمي  ة الوعي الثقافي والعلمي وا 
  ألف مستفيد. ..قطار الشباب نحو 
  (.81ألف مستفيد )إبداع  99مسابقة إبداع نحو 
  آلاف مستفيد. 81حفلات أوركسترا وزارة الشباب والرياضة نحو 
  دارة الأزمات نحو  ألف 31دورات تدريبية لإعداد كوادر شبابية في مجال التفاوض وا 

 مستفيد.
  ألف مستفيد. 92المبادرات الطلابية ونماذج المحاكاة بالجامعات نحو 
  ألف مستفيد. 21مكافحة الفساد نحو 
  ألف مستفيد. 2279جملة مجتمعي أرقي بدون تحرش "شباب ضد التحرش" نحو 
  ألف مستفيد. 211القوافل التعليمية نحو 
  ألف مستفيد. 311أنشطة وبرامج خاصة بالإدمان نحو 
  ألف مستفيد. 399برامج إذاعية وتليفزيونية للتوعية والحوار نحو 
  ألف مستفيد. 31دورات تدريبية في مجال الصحة الإنجابية وصحة المراهقات نحو 
  مراكز الفنون وتنمية الإبداع على مستوى الجمهورية )ذوي الاحتياجات الخاصة( نحو

 ألف مستفيد. 8979
 الفن التعبيري-الموسيقى النحاسية-وسيقى الوتريةالم-مسابقة كنوز مصرية )الكورال-

 ألف مستفيد. 91المسرح( نحو 
  ألف مستفيد. 8179المسابقة القومية لمراكز الفنون بمراكز الشباب نحو 
  ألف مستفيد. 9979النادي الثقافي بمراكز الشباب والجامعات نحو 
  ستفيد.ألف م 39برامج تدريبية تثقيفية لأعضاء البرلمان الشباب نحو 

 باب لسوق العمل ونشر ثقافة العملتأهيل الش 
  ألف مستفيد. 91أندية البحث الوظيفي نحو 
  ألف مستفيد. 311ملتقيات التوظيف 
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  ألف مستفيد. 811مبادرة بنك وظائف مصر تعمل نحو 
  ألف مستهدف. 11مبادرة التدريب من أجل التوظيف نحو 
  ألف مستهدف. 19مبادرة ابني مشروعك نحو 
 ألف مستفيد. 9179ت في مجال ريادة الأعمال ندوا 
  ألف مستفيد. 911مبادرة رواد النيل نحو 
  ألف مستفيد. 19أكاديمية التطوير والإبداع التكنولوجي والبرمجيات وريادة الأعمال نحو 
  ألف مستفيد. 99برامج التدريب على المهن الحرفية الشباب نحو 
  لف مستفيد.أ 91قوافل التدريب من أجل التشغيل نحو 
  ألف مستفيد. 831برنامج تنمية المهارات الحياتية نحو 

 التوسع في ا نشطة الترويحية لشغل أوقات الفراغ 
  ألف مستفيد. 8279معسكرات قومية للطلائع نحو 
  ألف مستفيد. 821دوري كرة القدم بمراكز الشباب على مستوى الجمهورية نحو 
  ألف مستفيد. 19دوري بيبسي لكرة القدم الخماسية نحو 
  ألف مستفيد. 2279دعم الأنشطة الرياضية بمراكز الشباب " كرة القدم خماسية" نحو 
  ألف مستفيد. 89لقاء تقييمي لفرق العروض الرياضية بمراكز الشباب بالمحافظات نحو 
  دورة الألعاب الرياضية للطلائع أعضاء فرق الهوايات الرياضية بمراكز الشباب

 ألف مستفيد. 29بالمحافظات نحو 
 توفير الخدمات الشبابية والرياضية 

  مليون مستفيد. 2تخصيص اعتمادات مالية لأنشطة البرلمان بالمحافظات نحو 
 .بناء نظام الحجز الإلكتروني للمدن الشبابية ومراكز التعليم المدني نحو مليون مستفيد 
  مليون  9والرياضية نحو تطوير نظام المعلوماتي الجغرافي لإضافة كافة المنشكة الشبابية

 مستفيد.

 خطة المستقبلية للمنشآت الشبابيةلا

 اً ملعب 1.استكمال  تنمية قرى الاستلاداف الجغرافي )القرى ا كثر احتياجاً(: -1
 بالأسبقية الثالثة من المرحلة الثالثة والـكخيرة.
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 استكمال إنشاء مراك  الشباب: -1
  نشاء عدد و  ،شاملاً  اً تطوير  اً مركز  91 تطويرو  ،ملعب خماسي 311البدء في تطوير عدد ا 

 مبنى أنشطة. 91
 ( مركز شباب 811تطوير شامل لعدد و  ،مركز شباب وسور خارجي 811 ) إحلال وتجديد

 سنوياً 
نشاء حمامات سباحة بمراك  الشباب-3  استكمال وا 
  استكمال أعمال صيانة وتطوير حمامات السباحة القائمة بمراكز الشباب )قنا/أحمد

 هايكستب/ التجمع الأول/ ناصر بملوي(.عصمت/ال
  سنوياً حمام سباحة تدريبي بالمحافظات  91إنشاء عدد 
 استكمال معسكرات الشباب )المدن الشبابية(-4

 ( معسكر من 9البدء في تطوير معسكرات الإقامة بالمدينة الشبابية بابي قير عدد )
 ( معسكرات.2ضمن عدد )

  البدء ، و ( معسكر3بي قير عدد )كينة الشبابية بقامة بالمدإ معسكرات 9استكمال تطوير
في تطوير المدينة الشبابية بالوادي الجديد ورفع كفاءة المدينة الشبابية بالعريش وشرم 

 الشيخ.
 استكمال مراك  التعليم المدني والمنتديات-5

 وملاعب بيت شباب السويس. ،أكتوبر 1منتدى و  ،استكمال إنشاء منتدى إمبابة 
 نشاء مركز تعليم مدني بمحافظة المنيا. تطوير بيت شباب  شرم الشيخ وا 
 مايو  89ى الشباب رفع كفاءة مركز التعليم المدني بمحافظات مطروح والفيوم ومنتد

 البحيرة.و  ،العاشر من رمضانوالوادي الجديد، و 
 المنشآت الرياضية:-1

 .المدينة الرياضية والشبابية بالعاصمة الإدارية الجديدة 
 ( ص3إنشاء عدد ) الات مغطاة لاستضافة بطولة ككس العالم لليد والبطولات الكبرى في

 .9198شرم الشيخ والغردقة والأقصر سنة 
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  ألف مستفيد. 8979المشروع القومي للمعاقين نحو 
  ألف مستفيد. 11المشروع القومي للألعاب الترويحية والبيئية والشعبية نحو 
  ألف مستفيد. 89المشروع القومي للرواد لنحو 
  ألف مستفيد. 89مشروع المنتدى الرياضي للفتاة والمرأة لنحو 
  ألف مستفيد. 8979المسابقات الرياضية للياقة البدنية لنحو 

 الاعتمادات المالية بموا نة برامج وأداء قطاا الخدمات الشبابية والرياضية

لتطوير  81/9182مليون جنيه خلال العام المالي  9181هت الخطة اعتمادات عامة بحوالي وج  
مليون جنيه بما يشكل نسبة  8891الخدمات الشبابية والرياضية، منها استثمارات حكومية بحوالي 

مليون جنيه بينما يخص  991٪، ويخص الخدمات الشبابية من هذه الاستثمارات حوالي 91
 . ](9/32شكل رقم )[مليون جنيه  9.1الخدمات الرياضية حوالي 

 ( 5/34رقم ) شكل
 لاة للخدمات الشبابية والرياضية ستثمارات الحكومية الموجّ الار تطوّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

 

 الاعتمادات العامة لقطاا الخدمات الشبابية
في إطار حرص الحكومة على الوفاء بالاستحقاقات الدستورية التي تنص على أن "تكفل الدولة 

مل على اكتشاف مواهبهم وتنمية قدراتهم الثقافية والعلمية والنفسية رعاية الشباب والنشء وتع
والبدنية والإبداعية، وتشجيعهم على العمل الجماعي والتطوعي، وتمكينهم من المشاكة في الحياة 

مليون  991، منها 81/9182مليون جنيه للبرامج الشبابية لعام  8819العامة"، وجهت الخطة 
ممولة بالكامل من الخزانة العامة للدولة للبرامج الشبابية وبما يشكل نسبة جنيه استثمارات حكومية 

0

2000

9181/8. 9182/81 

111 8891 
 (مليون جنيه)
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مليون جنيه ممولين من الباب الرابع )الدعم  22.79٪ من الإجمالي، كما قامت بتوجيه حوالي .2
  .](9/39شكل رقم )[٪ 23والمنح والمزايا الاجتماعية( بنسبة 

 
 ( 5/35رقم ) شكل

 12/1017كلية الموجلاة للخدمات الشبابية عام مصفوفة تو يع المصروفات ال

 
 .81/9182الشباب والرياضة، موازنة البرامج والأداء لعام  : وزارةالمصدر

 

 أولًا: البرامج الاستثمارية )الممولة من الباب السادس(

لي تشمل البرامج الموجهة لتطوير الخدمات الشبابية ستة برامج أساسية تبلغ تكلفتها الاستثمارية حوا
  هذه البرامج ما يلي:تتضم ن و . 9181/.8مليون جنيه عام  991

 .برنامج إنشاء مراكز شباب نموذجية 
 .)برنامج المدن الشبابية )معسكرات الشباب 
 .ًبرنامج تنمية القرى الأكثر احتياجا 
 .برنامج إنشاء حمامات سباحة تدريبية بمراكز الشباب 
 دني(.برنامج مراكز إعداد القادة )التعليم الم 
 .برنامج م جم عات الشباب 

 
هة 8.ويستحوذ برنامج إنشاء مراكز شباب نموذجية على النسبة الأكبر ) ٪( من الاستثمارات الموج 

 99٪ وبقيمة 81مليون جنيه، يليه برنامج المدن الشبابية بنسبة  321للبرامج الشبابية باستثمارات 
 . ([9/31]شكل رقم ) مليون جنيه

 
 

جملة المصروفات 
(مليون جنيه 1111)  

: المصروفات ا خرى
مليون جنيه 2.4  

 101.4: ا جور
 مليون جنيه

 479.1: الدعم
 مليون جنيه

 550: الاستثمارات
 مليون جنيه
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  (5/31شكل رقم )
 12/1017لاة لبرامج الخدمات الشبابية عام الاستثمارات الموجّ 

 
 .81/9182الشباب والرياضة، موازنة البرامج والأداء لعام  : وزارةالمصدر

 برنامج إنشاء مراكز شباب نموذجية -8

يهدف البرنامج إلى النهوض بالبنية التحتية لمراكز الشباب بشكل يوائم متطلبات التوسع 
مركزاً تطويراً  91ملعب خماسي و  311البدء في تطوير  81/9182يستهدف لعام الاستثماري، و 
نشاء   مبنى للأنشطة الرياضية.   91شاملًا وا 

 برنامج المدن الشبابية -9

يهدف البرنامج إلى النهوض بالبنية الشبابية بشكل يواكب التطور الشبابي الدولي. ومن المستهدف 
أسوان، الأقصر، الغردقة، رأس [س مدن شبابية استكمال تطوير خم 81/9182خلال عام 

 .](9(، رأس البر )8البر)

 برنامج حمامات السباحة التدريبية -3

سباحة خلال  (8)يهدف البرنامج إلى محو أمية تعليم السباحة، ويستهدف إنشاء عشر حم امات 
 .9181/.8و .81/918مقارنةً بخمسة حمامات تم إنشاؤهم في عامي  81/9182العام المالي 

 برنامج مراكز إعداد القادة -2

يهدف البرنامج إلى خدمة الأنشطة السياسية والتربوية في جميع أنحاء الجمهورية، ونهو الأعمال 
 بالمنصورة والمنيا. 81/9182التطويرية لمركزين للتعليم المدني عام 

                                                           

مع الأول، عين الصيرة، دير مواس، ناصر بملوي، الهايكستب، أحمد عصمت، التج : (: تقع هذه الحمامات بمراكز الشباب التالية8)
   فيصل بالسويس، ناصر ببني سويف، الشرابية، حدائق القبة.

0

100

200

300

400

المراكز الشبابية 
 النموذجية

حمامات سباحة  المدن الشبابية
 تدريبية

مراكز إعداد 
 القادة

تنمية القرى 
 الأكثر احتياجاً 

مجمعات 
 الشباب

32171 

9971 3971 3971 3171 971 

 (مليون جنيه)
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 برنامج تنمية القرى الأكثر إحتياجاً  -9

ني المناطق الأكثر إحتياجاً والأكثر كثافة سكانية، يهدف البرنامج إلى تحسين مستوى معيشة قاط
بمحافظات سوهاج وقنا  81/9182ملعباً رياضياً بنهاية عام  1.الخطة نهو إنشاء تتضم ن و 

 والمنيا وأسيوط.

 برنامج م جم عات الشباب -1

ذ البرنامج نهو تنفيتتضم ن يهدف البرنامج إلى تحسين سبل التواصل مع الشباب، وفي هذا السياق، 
 ثلاثة مجمعات شبابية بمقر وزارة الشباب والرياضة.

 ثانياً: ا نشطة الشبابية )الممولة من الباب الرابع(

مليون  2نشاطاً يستفيد منها حوالي  311ت غطي هذه الأنشطة سبعة برامج أساسية تستهدف تنفيذ 
تنفيذها عام  ( الملامح الأساسية للبرامج الم ستهدف9/99شاب وشابة، ويوضح الجدول رقم )

 من حيث الهدف وعدد الأنشطة والمستفيدين. 81/9182
 ( 5/11جدول رقم )

 12/1017الملامح ا ساسية لبرامج ا نشطة الشبابية المُستلادف تنفيذها عام 

عدد  اللادف الاستراتيجي البرنامج
 ا نشطة

عدد 
 المستفيدين

لنشء والشباببث روح الولاء والانتماء بين ا قيم المواطنة والمسئولية  91 93.79 
 99173 99 تعميق المشاركة السياسية تنمية الوعي السياسي
 الاندماج الاجتماعي
 والعمل التطوعي

 تشجيع النشء والشباب على العمل
 الجماعي والتطوعي

91 81179 

التنمية الثقافية 
 والإبداعية

 تنمية الوعي الثقافي والعلمي
طلاق المهارات الإبداعية  وا 

892 113 

 ريادة الأعمال
 تكهيل الشباب لسوق العمل
 ونشر ثقافة العمل الحر

32 91173 

استثمار أوقات فراغ 
 الشباب

 1282 99 التوسع في الأنشطة الترويحية

 الخدمات الشبابية
توفير عدد مناسب من الخدمات الشبابية والرياضية في 

 كافة المحافظات
8. 2971 

 7015.1 302 الإجمالي
 .81/9182الشباب والرياضة، موازنة البرامج والأداء لعام  زارة: و المصدر
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 برامج الخدمات الرياضية
 المصروفات العامة المُستلادفة لقطاا الخدمات الرياضية

مليون  991، منها 81/9182مليون جنيه للبرامج الرياضية في خطة عام  192هت الخطة وج  
نة العامة للدولة للبرامج الرياضية وبما يشكل جنيه استثمارات حكومية ممولة بالكامل من الخزا

  .](9/93رقم ) جدول[٪ من الإجمالي 18
 ( 5/13جدول رقم )

 12/1017الملامح ا ساسية لبرامج الخدمات الرياضية المُستلادف تنفيذها عام 

 البرنامج
جملة 

 المصروفات
 )مليون جنيه(

التو يع النسبي 
 للمصروفات )٪(

جملة عدد العمالة 
 رية والفنيةالإدا

التو يع النسبي 
 للعمالة )٪(

 8271 829 9972 2.3 الاستثمارات الرياضية
 .817 899 179 973. التنمية الرياضية
 8.79 891 271 1872 الأداء الرياضي
 8979 12 171 973 الطب الرياضي
 .27 8. 279 3171 الرقابة والمعايير
 9372 8.8 179 973. الاتصال السياسي

 172 3 8873 2172 ت المساعدةالخدما
الدراسات الفنية وتطوير 

 172 3 .87 8279 المشروعات

 100 931 100 254.1 الإجمالي
 . 81/9182: وزارة الشباب والرياضة، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 أولًا: برنامج الاستثمارات الرياضية

، ويمكن توضيح 81/9182دف تنفيذها في العام المالي برنامجاً فرعياً مسته 88ن البرنامج يتضم  
 ملامحها الأساسية على النحو التالي:

 نهو إنشاء المدينة الرياضية بالعاصمة الإدارية الجديدة.المدن رياضية : 
  ًملاعب متنوعة. 1: تنفيذ القرى الأكثر احتياجا 
 حمامات سباحة. .: نهو إنشاء حمامات سباحة 
 نهو إنشاء أول نادي للمعاقين بالجيزة.نأندية رياضية للمعاقي : 
 نهو إنشاء وتطوير ثلاثة مقار لمديريات الرياضة بالمحافظات.مقار للمديريات : 
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 من استاد المنيا الرياضي.1.: نهو استادات رياضية ٪ 
 تطوير وتكمين شامل لكل الاستادات الرياضية وتكهيلها لاستقبال استادات وأندية رياضية :

 تدريبية المحلية والدولية.المباريات ال
 بدء إنشاء صالتين رياضيتين.الصالات الم غطاة : 
 نهو تنفيذ الملاعب الجاري إنشاؤها حالياً.ملاعب ألعاب القوى : 
 الجاري إنشاؤها حالياً. نهو تنفيذ وحدات الطب الرياضيالرياضي:  وحدات الطب 
 نشاؤها حالياً، ة الجاري إ: نهو تنفيذ المجمعات الرياضيالمراكز الرياضية المتخصصة

 وتنفيذ المرحلتين الأولى والثانية من مشروع تطوير المدينة الرياضية بسوهاج.
 ثانياً: برنامج ا داء الرياضي

يهدف البرنامج إلى توفير الرعاية والدعم الفني للمواهب الرياضية وتكهيل الكوادر في المجال 
لاعب رياضي  9911إكتشاف  81/9182عام وفي هذا السياق، يستهدف البرنامج  .الرياضي

نادياً  111اتحاداً رياضياً و 99شخص في المجال الرياضي، ودعم  1111موهوب، وتكهيل 
وتكهيلها لاستضافة وتنظيم الأحداث الرياضية وتوسيع قاعدة المشاركة، وتمكين مصر من 

 .([./9]إطار رقم ) ](9/92رقم ) جدول[بطولة خارجية  929بطولة داخلية و 9.المشاركة في 
 ( 5/14جدول رقم )

 12/1017الملامح ا ساسية لبرامج الخدمات الرياضية المُستلادف تنفيذها عام 

 اللادف الاستراتيجي البرنامج
 مؤشرات ا داء

.81/918 المؤشر  8./9181  81/9182  

الموهبة 
 الرياضية

اكتشاف الموهوبين رياضياً 
 ورعايتهم

عدد المسجلين في 
القومي للناشئين  المشروع

 )لاعب(
8931 8911 9911 

تنمية الكوادر 
 البشرية

 صقل وتكهيل الكوادر
 في المجال الرياضي

 1111 9111 2211 عدد المستفيدين

 دعم ومتابعة
اللايمات 
 الرياضية

دعم الاتحادات الرياضية 
وتكهيلها لاستضافة وتنظيم 

 الأحداث الرياضية

 99 98 21 عدد الاتحادات الرياضية

 111 199 191 عدد الأندية الرياضية

المنتخبات 
 القومية

تعزيز وتطوير أداء المشاركات 
 في البطولات المحلية والدولية

 9. 1. 12 عدد البطولات المحلية
 929 921 911 عدد البطولات الدولية

 .81/9182: وزارة الشباب والرياضة، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر



 

365 
 

 
 ( 5/9إطار رقم )

 تفعيل دور الشباب في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

٪ من جملة سكان مصر 12سنة( نسبة  39ي شكل السكان )أقل من ت عد مصر من الدول الشابة، حيث 
(. ومن هذا المنطلق، تولي الدولة اهتماماً كبيراً بقضايا الشباب لتفعيل دورهم في التنمية .918)

هات التالية:الاقتصادية وا  لاجتماعية. وفي هذا الصد د، تتبن ى الخطة التوج 

  8972سنوات ) 9تقديم خدمات تعليمية متميزة لجيل المستقبل من الأطفال الذين تقل أعمارهم عن 
 مليون نسمة(، وذلك بالتركيز على ترسيخ القيم الإيجابية وقيمة العمل والوقت وتحمل المسؤولية.

 هني لطلاب المرحلة الثانوية والجامعية للتوعية بمتطلبات سوق العمل، وذلك تكوين فرق للتوجيه الم
 بالاستعانة بمنظمات المجتمع المدني.

 .تدريب الشباب على مفهوم المسؤولية الاجتماعية لتفعيل دورهم في خدمة المجتمع 
  وربطه بكهداف  من جملة المتعطلين( وتحديثه ٪22تطوير التعليم الفني )تم ثل بطالة خر يجية حوالي

 التنمية والمؤسسات التنموية، وتفعيل دور الإعلام في تصحيح الصورة الذهنية عن خريجيه.
  نشر ثقافة العمل الحر وريادة الأعمال من خلال البرامج التدريبية داخل مؤسسات التعليم الفني والتعليم

 الجامعي، ونشر هذه الثقافة إعلامياً.
 تسر ب من التعليم الأساسي.التوعية المجتمعية بخطورة ال 
 ( سنوات إلى التعليم الإلزامي، وتفعيل قانون الإلزام بالتعليم.1-2ضم مرحلة التعليم قبل المدرسي ) 
 .التوسع في معاش الطفل المقد م للأسر الفقيرة وربطه بشرط الاستمرار في التعليم 
 مية أو على الأقل الوصول الاستعانة بشباب الخر يجين في حملات محو الأمية للقضاء على الأ

 (.٪.للصفر الافتراضي )
  تهيئة الشباب للمستقبل من خلال مراجعة المناهج التعليمية والتككد من مدى مواكبتها للتطورات

 العالمية.
  إنشاء قناة تليفزيونية خاصة بالشباب للتعر ف على احتياجاته والتدريب على الأعمال والمهن الجديدة

 عمل المحلي والإقليمي والدولي.التي يحتاجها سوق ال
  نشاء مكاتب زيادة أعدد مكاتب الراغبين في الزواج بما يتناسب مع أعداد الشباب في كل محافظة، وا 

لتكهيل الراغبين في الزواج للتدريب على كيفية تكوين أسرة وطرق تربية الأبناء والتعامل معهم بما 
 يتوافق مع متغي رات العصر.
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 والمناطق الأثريةالثقافية  تطوير الخدمات 5/9

 الخدمات الثقافية

 الرؤية 

 تتمثل الرؤية التنموية لقطاا الخدمات الثقافية في الآتي:

بناء منظومة قيم ثقافية إيجابية في المجتمع المصري تحترم التنوّا والاختلاف وعدم التميي ، "
ب المعرفة وفتح الآفاق وتستلادف الرؤية تمكين المواطن المصري من الوصول إلى وسامل اكتسا

كسابه  درام تاريخه وتراثه الحضاري المصري، وا  أمامه للتفاعل مع مُعطيات عالمه المعاصر، وا 
نتاج الثقافة، على أن تكون العناصر  القدرة على الاختيار الحرّ، تأمين حقه في ممارسة وا 

 ."د القوميالإيجابية في الثقافة مصدر قوة لتحقيق التنمية، وقيمة مُضافة للاقتصا

 اف الاستراتيجيةا هد

  الصناعات الثقافية لت صبح مصدراً للنمو وأساساً لقوة مصر الناعمة إقليمياً ودولياً.تمكين 
 .تاحة خدماتها لكافة فئات المجتمع  رفع كفاءة وفاعلية المؤسسات الثقافية وا 
 .ضمان صيانة التراث الحضاري وتنمية الوعي الداخلي والخارجي به 

 ا ساسية الحاكمة لمنظومة الثقافةالقيم 

 تعزيز الهوية الوطنية والمسؤولية الاجتماعية. :المواطنة والمسؤولية 
 عدم التهويل أو التهوين.الوضوح والواقعية : 
 الالتزام بالمهنية والشفافية في الأداء والاعتماد على البيانات الموثقة.الالتزام والشفافية : 
 ام بالشراكة المجتمعية في العملية الثقافية والمساءلة ومكافحة الفساد.: الالتز المشاركة والمساءلة 
 بين الأفراد والمؤسسات.الاتصال والتواصل : 
 تكافؤ الفرص للجميع والموضوعية في الاختيار.التكافؤ والعدالة : 
 ــــا والابتكــــار : تحفيــــز الطاقــــات البشــــرية والمؤسســــية بالاتجــــاه نحــــو الحوســــبة العلــــوم والتكنولوجي

 لرقمنة.وا
 محاور العمل ا ساسية لقطاا الخدمات الثقافية

 .دعم الجمعيات الأهلية ومنظمات المجتمع المدني العاملة في المجال الثقافي 



 

362 
 

 .تعظيم الاستفادة من المنظمات الإقليمية والدولية المعنية بشئون الثقافة 
 .إنشاء المرصد الوطني للدفاع عن حرية الإبداع وحقوقه 
 سويق الثقافي لجميع إصدارات وزارة الثقافة لتعظيم المـوارد الماليـة المطلوبـة للعمـل وضع آلية للت

نشاء سلاسل جديدة من الإصدارات، و  العمل على إنتاج ثقافة منخفضـة التكلفـة عاليـة الثقافي، وا 
 القيمة.

 نائيــة تنظــيم قوافــل ثقافيــة شــاملة تضــم المفكــرين والشــعراء لحمــل الرســالة الثقافيــة إلــى المنــاطق ال
 والمحرومة من الزاد الثقافي، وتنظيم مجموعة من الفعاليات الثقافية بالمناطق الحدودية.

  العنايــة بالثقافــات الفرعيــة )النوبــة، ســيناء، ســيوه( والتعامــل مــع هــذا التنــو ع باعتبــاره عنصــر إثــراء
 وقوة للثقافة المصرية.

 وحقــوق الطفــل المصــري، وتعزيــز تنفيــذ أنشــطة متعــد دة حــول تنميــة الــوعي البيئــي، والمواطنــة ،
 مفهوم الديموقراطية وتفعيل الحوار المجتمعي.

  عقــد منتــديات سياســية واجتماعيــة للمــرأة فــي كــل فــرع ثقــافي بقصــور وبيــوت الثقافــة المنتشــرة فــي
 محافظات مصر لدفعها إلى المشاركة في الحياة السياسية والاجتماعية.

 لصناعات الثقافية مصدر قوة للمجتمع.زيادة حجم الإنتاج الثقافي حتي تصبح ا 
  إقامــــة معــــارض مســــتحدثة، مثــــل المعــــرض الـــــدولي لكتــــاب الطفــــل، ومعــــارض الكتــــب بجميـــــع

 المحافظات مع التركيز على محافظات الصعيد، وزيادة المهرجانات الثقافية.
 

 خطة تنمية وتطوير الخدمات الثقافية

 تشمل الخطة ما يلي:

  يرة، ومتحف قيادة الثورة، وتطوير متحف بيت الأمة، ونهو إحلال وتجديد متحف سراي الجز
 مايو بحلون. 89مشروع تطوير متحف محمود خليل، وخزان مجمع 

  تطوير مبنى دار الوثائق القديم، وتطوير مبنى ومطبعة ومكتبات الهيئة العامة لدار الكتب
 والوثائق القومية.

 أكتوبر. 1فة بمدينة استكمال أعمال مسرح المنصورة القومي، وواحة الثقا 
  إحلال وتجديد معهد الموسيقى العربية، والمعهد العالي للنقد الفني، والمعهد العالي للفنون

 الشعبية، ومعمل التصوير السينمائي، والمعهد العالي لفنون الطفل.
 .تطوير وتحديث السيرك القومي، وتحديث تجهيزات مسرح البالون بالعجوزة 
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 عة، والمسرح العائم.تطوير مسارح مصر والطلي 
 .تطوير مبنى ومطبعة الهيئة العامة للكتاب 
  إحلال وتجديد المركز القومي للمسرح، والمركز القومي للسينما، وتجديد تجهيزات قطاع الإنتاج

 الثقافي. 
  نشاء مبني إداري للمركز القومي لثقافة تحديث الحديقة الثقافية للأطفال بالسيدة زينب، وا 

 الطفل.
 حديث أكاديمية الفنون بروما.تطوير وت 
 .تطوير فرع مكتبة مصر العامة بالزاوية الحمراء 
 .نهو أعمال إنشاء واحة الثقافة، ومكتبتي إدفو وسيدي سالم 
 .إنشاء مكتبة رقمية بمكتبة مصر العامة 

 الاستثمارات الموجّلاة للخدمات الثقافية

خدمات الثقافية خلال عام مليون جنيه لل 911وج هت الخطة استثمارات حكومية بحوالي 
، ](9/31(، ورقم ).9/3شكل رقم )[ 9181/.8مقارنةً بعام  ٪82بمعدل نمو تجاوز  81/9182

 .وذلك لإنجاز عديدٍ من المشروعات الحيوية بقطاع الثقافة
 ( 5/39رقم ) شكل

 للخدمات الثقافيةوجلاة المّ  الحكوميةالاستثمارات ر تطوّ 

 
 .متابعة والإصلاح الإداريوزارة التخطيط والالمصدر: 
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 (مليون جنيه) 911
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 ( 5/32رقم ) شكل
 12/1017صة  هم المشروعات الثقافية المستلادف تنفيذها عام الاستثمارات المخصّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

 

 المبادرات قيد التنفيذ والمبادرات المطروحة 

 المصري.مبادرة تراثك أمانة بهدف جمع وتوثيق التراث  -8

 مبادرة المكتبات المتنقلة لإيصال الخدمة للمناطق النائية والمعزولة. -9

 مكتبة الأسرة لنشر روائع الأدب من أعمال إبداعية وفكرية. -3

 مبادرة جنوب الوادي لتحقيق العدالة الثقافية. -2

 مبادرة المسرح بين يديك لعمل عروض مسرحية في الجامعات المصرية. -9

 احة العروض المسرحية للجميع.مبادرة مسرح الشارع لإت -1

 مبادرة إعرف جيشك لتسجيل بطولات الجيش المصري وتعزيز الإنتماء للعسكرية المصرية. -.

مبادرات أخرى مثل مبادرة مكافحة الفكر المتطرف والإرهاب ومبادرة حماية البيئة والدعوة  -1
، وتنمية الإبتكارة للاقتصاد الأخضر، ومبادرات المواطنة والقيم الإيجابية وتعزيز الإنتماء

 والذكاء الصناعي.

 

 
 

0
10
20
30
40
50

متحف قيادة 
 الثورة

المعلاد العالى 
 لفنون الطفل

واحة الثقافة 
 1بمدينة 
 أكتوبر

متحف سراي 
 الج يرة

مسرح مصر 
 والطليعة

مستشفى 
 الطلبة

معمل 
التصوير 
 السينمامى

متحف 
 محمود خليل

مبنى دار 
الوثامق 
 القديم

 23    21   
 38   

 91    81    89    89    83    88   

 (مليون جنيه)



320 

 

 قطاا الآثار

 الرؤية

 تتمثل رؤية قطاع الآثار فيما يلي:

أن تتصدر مصر الاكتشافات الأثرية على المستويين الإقليمي والدولي، وأن تكون مركزاً لدراسة "
ساساً لقوة مصر أالآثار علوم الآثار، تتمتع بالريادة في السياحة الثقافية والدينية، ويكون قطاع 

 .  "الناعمة، وداعماً أساسياً للاقتصاد القومي وبتعريف العالم بالحضارة المصرية القديمة

 اف الاستراتيجيةا هد

 .)مواصلة الكشف عن الآثار المصرية القديمة )الفرعونية / القبطية / الإسلامية، وغيرها 
   ي، بمواصلة أعمال الصيانة والترميم جس د ثراء مصر الحضار الحفاظ على الكنوز الأثرية التي ت

 وتسجيل الآثار، واسترداد ما تم تهريبه منها في عصور سابقة.
 .تنمية وعي المواطنين بتراثنا الحضاري وأهمية الحفاظ عليه 
 

 برامج تنمية وتطوير المناطق ا ثرية

 أولًا: المشروعات القومية الكبرى

 المتحف المصري الكبير 
  29الثانية وكافة أعمالها "تجهيز واستكمال القاعات التاريخية، وتشمل الانتهاء من المرحلة 

 .9191أثر في يوليو  ألف
  إنشاء المرحلة الثالثة للمتحف والتي تتمثل في مركب الشمس الثانية، بالتنسيق مع السفارة

 اليابانية بالقاهرة والجامعة اليابانية.
  دخالإنشاء قاعة العرض الخاصة بمركب الشمس  .9199في أبريل  بالقاعةلمركب ا وا 
  التخطيط والتنسيق بين وزارة الآثار والهيئة الهندسية للقوات المسلحة للبدء في المشروع

تجاري( وهو الربط بين هضبة الأهرامات  –سياحي  –الحضاري الأكبر من نوعه )ثقافي 
ي في والمتحف المصري الكبير ليكون منطقة واحدة وجعلها أكبر مشروع ثقافي حضار 

 . 9199العالم في أبريل 
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 المتحف القومي للحضارة المصرية 
  قاعات عرض دائمة ومحطة كهرباء م ستحدثة. 3الانتهاء من عدد 
  9191تنفيذ باقي قاعات العرض الستة علي أن يتم افتتاح المتحف بالكامل في عام. 
 مشروعات الإدارة العامة للقاهرة التاريخية 
 اري العمل بها وهي: مشروع ترميم آثار المجموعة السادسة الانتهاء من المشروعات الج

حمام  –حمام السكرية  –حمام المؤيد  –منزل قايتباي  –من المرحلة الثالثة ومنزل الرزاز 
 –مشروع ترميم منزل الربعمائة  –مسجد فاطمة الشقراء  –وكالة الشرايبي  –الشرايبي 

مشروع ترميم  –اء مسجد السيدة رقية مشروع إنش –مشروع ترميم مسجد بيبرس بالظاهر 
عادة تكهيل وكالة قايتباي بباب النصر  مشروع ترميم وتطوير جزء من السور الشمالي  –وا 

 مشروع ترميم قبة الإمام الشافعي. -وجزء من السور الشرقي للقاهرة  
  مبني. 311مراحل بإجمالي عدد  3مبني أثري بعدد  811استئناف مراحل مشروع إنقاذ 

ياً: مشروعات بروتوكول التعاون الموقع بين و ارتي الآثار والدفاا )اللايمة اللاندسية للقوات ثان
 المسلحة(

 نهو أعمال مشروعات البروتوكول وهي: قصر محمد علي بشبرا، قصر البارون إمبان 
، استراحة الملك فاروق بالهرم، قصر إلكسان بكسيوط، المتحف اليوناني بمصر الجديدة

لإسكندرية، المعبد اليهودي الياهو هانبي بالإسكندرية، افتتاح جزئي للمتحف الروماني با
 القومي للحضارة المصرية.

 ثالثاً: مشروعات قطاا الآثار المصرية القديمة

 .خفض منسوب المياه الجوفية بمنطقة صان الحجر الأثرية 
 .إنشاء المركز العلمي لترميم الآثار بمدينة الطور جنوب سيناء 
 التشطيبات والتجهيزات بالمبني الإداري بالقوصية. استكمال 
 .مشروع خفض المياه الجوفية بكوم الشقافة 
 .مشروع خفض المياه الجوفية بمعبد كوم امبو والمنطقة المحيطة 
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 ( منطقة أثرية.22استكمال أعمال التشطيب في ) 
 شندي، ومنطقة تطوير مقابر بني حسن الأثرية، وهرم هوارة وكيمان وفارس، وموقع آثار الب

 عيون موسي الأثرية.

 رابعاً: مشروعات قطاا الآثار الإسلامية والقبطية

 ( مشروعات تضم، مسجد عيسي الكردي، مسجد ووكالة الشوربجي، مسجد تربانة 2نهو )
بالإسكندرية، قصر إسماعيل باشا المفتش، منزل عبد الواحد الفاسي، درء خطورة منطقة 

آل طباطبا، ترميم القاعات السبع بالقلعة، مسجد المحلي  أبو مينا بالإسكندرية، مشهد
 برشيد.

 ( مشروع33استكمال أعمال التطوير في عدد ) ًمنها قصر الأمير يوسف كمال بنجع ا ،
حمادي، وكالة الجداوي بإسنا، مسجد الإمام الشافعي، دير الأنبا باخميوس، حمام ثابت 

 كسيوط.بكسيوط، مسجد قايتباي بالفيوم، مسجد الكاشف ب

 خامساً: مشروعات قطاا المتاحف

  افتتاح عشرة مشروعات، وهي )متحف كفر الشيخ، قصر الشناوي بالمنصورة، متحف
بالإسكندرية، متحف آثار طنطا، متحف الموازييك  882مركبات بولاق، العقار 

بالإسكندرية، متحف اخناتون بالمنيا، متحف بني سويف، متحف بورسعيد القومي، متحف 
 لشيخ القومي(.شرم ا

 .استكمال أعمال التطوير في متحف الغردقة، ومتحف قصر الجوهرة 

 12/1017في خطة العام المالي  لقطاا الآثارالبرامج ا ساسية المستلادفة 

الخطة خمسة برامج أساسية تستهدف بشكل أساسي تعظيم الاستفادة من المقومات الثقافية، تتضم ن 
المصري الكبير، والترميم والتنقيب وصيانة الآثار، وتطوير استكمال إنشاء المتحف تتضم ن و 

تبلغ المتاحف الأثرية، واستكمال إنشاء المتحف القومي للحضارة المصرية، وتطوير آثار النوبة. و 
ملة تكلفة تنفيذ ت شكل جنيه،  مليار 1719حوالي  81/9182البرامج خلال العام المالي  هذه ج 

  ([.9/99جدول رقم )منها ] ٪8.نسبة  الاستثمارات
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 ( 5/15رقم ) جدول
 12/1017المُستلادف تنفيذها عام  الملامح ا ساسية لبرامج الآثار والتراث

 البرنامج
جملة المصروفات 

 )*()مليون جنيه(
التو يع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

جملة عدد العمالة 
 الإدارية والفنية

التو يع النسبي 
 )٪(للعمالة 

 9 291 .32917 9.79 .31917 المتحف المصري الكبير
 11 91113 31. 92 8921 الآثارالترميم والتنقيب وصيانة 

 2 98.1 31372 279 192 الأثريةلمتاحف اتطوير 
 179 891 82971 3 82371 المتحف القومي للحضارة المصرية

 8 .91 9179 179 3972 والنوبة آثار أسوانتطوير وترميم 
 79. 81.1 279. 979 3.371 رامج داعمة وتنمية مواردب

 100 14211 4931.1 100 1154.4 الإجمالي
 )*(: تشمل موازنة الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية.

 . 81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

تحقيق ما يلي ]جدول رقم  81/9182المالي عام في التستهدف برامج تطوير قطاع الآثار و 
(9/91 :]) 

  9181/.8مليون جنيه عام  211مليار جنيه مقارنةً بحوالي  879تحقيق إيرادات بحوالي 
 .٪.1بزيادة 

  ألف فرصة عمل جديدة. 88توفير 
 متاحف أمام الزوار )متحف كفر الشيخ/ متحف طنطا/ متحف الغردقة(. ةفتتاح ثلاثا 
 ة أثرية أمام الزوار.ومنطق اً موقع 91فتتاح ا 
  اً جديد اً أثري اً اكتشاف .1تحقيق. 

 ( 5/11رقم ) جدول
  مؤشرات ا داء الحالية لقطاا الآثار

 . 81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
 
 
 

 البيان
عدد ال وار 
المصريين 
 )مليون(

عدد ال وار 
ا جانب 
 )مليون(

إيرادات ال وار 
المصريين 
 )مليون جنيه(

إيرادات ال وار 
ا جانب 

 )مليون جنيه(

 إيرادات متنوعة
 )مليون جنيه(

جملة الإيرادات 
 )مليون جنيه(

11/1019 979 9 29 319 99 291 
19/1012 179 1 81199 .11 811 211 
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 أولًا: المتحف المصري الكبير 

ى الحضارة المصرية. وفي هذا الإطار، ف عليهدف البرنامج إلى إنشاء مركز ثقافي عالمي للتعر  
مليون سائح وتحقيق  273تستهدف الخطة الإفتتاح الجزئي للمتحف )مرحلة أولى( واستهداف 

مليون جنيه )زوار مصريين(، وذلك في ضوء  9مليون دولار )زوار أجانب( و 92إيرادات بحوالي 
 ([:9/32رقم ) شكل] تحقيق ما يلي

 3111إلى  9181/.8قطعة عام  9911منقولة للمتحف من زيادة عدد القطع الأثرية ال 
 قطعة.

  قطعة. 3111قطعة إلى  9811زيادة عدد القطع الأثرية التي يتم ترميمها من 

  عداد قاعدة بيانات بموقف الآثار التي  2111تسجيل قطعة من المقتنيات الأثرية للمتحف وا 
 يتم ترميمها.

  تقنياتها الحديثة.على أعمال الترميم و  اً متخص ص 839تدريب 
 ( 5/37شكل رقم )

 المتحف المصري الكبيرمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 
 عدد القطع ا ثرية التي يتم ترميملاا عدد القطع ا ثرية المنقولة للمتحف

  
 عدد المتدرّبين على التقنيات الحديثة للترميم عدد المقتنيات ا ثرية المسجلة

  
    .81/9182الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي : وزارة المصدر
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 ثانياً: برنامج الترميم والتنقيب وصيانة الآثار 

وذلك في  ،اتيستهدف البرنامج الكشف والتنقيب عن الحضارة المصرية القديمة وحمايتها من التعدي  
 ([:9/21رقم ) شكل]كافة المحافظات. وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي 

  اً أثري اً اكتشاف 11، من المستهدف أن ينتج عنها بعثة حفائر في كافة المحافظات 11تنفيذ. 

  آبار، وترميم منطقة  سبعة بعثات في سيناء، من المستهدف أن ينتج عنها اكتشاف ست تنفيذ
اقع ألف زائر لهذه المو  11م وحبوة، واستهداف يو استكمال الاكتشافات في قلعة بلوز بها، و أثرية 
 .81/9182عام 

  للكشف والتنقيب عن الآثار الإسلامية والقبطية. اً مشروع 82تنفيذ 

  الآثار لترميم  اً مشروع 93لترميم المباني الأثرية المصرية واليونانية، و اً مشروع .8تنفيذ
 الإسلامية والقبطية.

  (5/40شكل رقم )
 الآثار مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج الترميم والتنقيب وصيانة

 عدد بعثات الحفامر في سيناء عدد بعثات الحفامر

  
    .81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 

 ثالثاً: برنامج تطوير المتاحف ا ثرية

نشاء المتاحف الحالية. وفي هذا الإطار، تستهدف  يهدف البرنامج إلى استكمال أعمال تطوير وا 
مليون جنيه مقارنةً  311بحوالي وت قد ر إيراداتها فتتاحها للزيارة، امتاحف و  ثلاثةة نهو أعمال الخط

 .([9/28رقم ) شكل] 9181/.8مليون جنيه عام  991بحوالي 
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  (5/41شكل رقم )
 تطوير المتاحف ا ثريةمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 

 سياحية المتوقعةالإيرادات ال عدد المتاحف التي يتم تطويرها

  
    .81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 رابعاً: المتحف القومي للحضارة المصرية

تستهدف الخطة نهو كافة الأعمال التطويرية بالمتحف القومي للحضارة، وبما ينتج عنه زيادة عدد 
بمعدل نمو  81/9182زائر عام  89111إلى  .81/918زائر عام  9919ار المتحف من زو  

مليون جنيه خلال ذات الفترة  991مليون جنيه إلى  173.، وزيادة الإيرادات المتحققة من 831٪
 .([9/29رقم ) شكل]

  (5/41شكل رقم )
 ضارة المصرية حتطوير المتحف القومي للمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 

 الإيرادات السياحية عدد ال وّار

  
    .81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 خامساً: برنامج تطوير وترميم آثار أسوان والنوبة

من آثار أسوان والنوبة، ومعابد فيلة، والمعابد الصخرية،  لٍ يهدف البرنامج إلى تطوير وترميم ك
كس على الحفاظ التراث الأثري وزيادة الإيرادات ومعبدي أبو سمبل، ومتحف النوبة، وذلك بما ينع

 .([9/23رقم ) شكل]ة هذه المناطق الأثرية ر المتحققة عن زيا
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  (5/43شكل رقم )
 تطوير آثار أسوان والنوبةمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 

 عدد ال وّار المستلادفين الإيرادات السياحية المستلادفة

  
    .81/9182زانة البرامج والأداء للعام المالي : وزارة الآثار، مو المصدر

 سادساً: برنامج دعم وتنمية الموارد

في  اً طالب 11يستهدف البرنامج بشكل أساسي نشر الوعي الثقافي والأثري بين الزائرين، وتدريب 
مستنسخ أثري مطابق  9911مدرسة ترميم الآثار سنوياً على أعمال الترميم الدقيق، وعمل حوالي 

 . ([9/22رقم ) شكل] اً أثري اً مقبرة ومعبد 21ثار الأصلية من مختلف العصور، وتسجيل للآ
  (5/44شكل رقم )

 دعم وتنمية المواردمؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج 
 عدد المناطق ا ثرية التي يتم تسجيللاا عدد خرّيجين مدرسة ترميم الآثار

  
    .81/9182والأداء للعام المالي  : وزارة الآثار، موزانة البرامجالمصدر
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 البيئية المنظومة 5/11

 الرؤية 

 تتمثل الرؤية التنموية في:

تنظر الحكومة للبعد البيمي كمحور أساسي في كافة القطاعات التنموية والاقتصادية بشكل "
ار فيلاا يحقق أمن الموارد ويدعم عدالة استخداملاا والاستغلال ا مثل للموارد الطبيعية والاستثم

وضمان حقوق ا جيال القادمة فيلاا، ويعمل على تنويع مصادر الإنتاج وا نشطة الاقتصادية، 
والتنافسية، ويوفر فرص عمل جديدة، ويساهم في القضاء على الفقر، ويحقق عدالة اجتماعية 

 . "وبيمة نظيفة آمنة للإنسان المصري
اتيجية ا ساسية التي نظمت إطار عمل العديد من ا هداف الاستر  1030وقد حددت رؤية مصر 

 الحكومة خلال الفترة الماضية، وتتضمّن:
  الإدارة الرشيدة والمستدامة لأصول الموارد الطبيعية لدعم الاقتصاد وزيادة التنافسية وخلق فرص

 عمل جديدة.
 بكافة أنواعها. مخل فاتوالإدارة المتكاملة للتلو ث الحد من ال 
 م الإيكولوجية والتنوع البيولوجي والإدارة الرشيدة والمستدامة لها.الحفاظ على  توازن النظ 
  تنفيذ الالتزامات الدولية والإقليمية تجاه الاتفاقيات البيئية ووضع الآليات اللازمة لذلك مع

 ضمان توافقها مع السياسات المحلية.
 12/1017البرامج ا ساسية المستلادفة للتحسين البيمي في خطة العام المالي 

تستهدف الخطة تطوير الخدمات البيئية الم قدمة للمواطنين وبما ينعكس على تحسين جودة الحياة 
 في كافة المحافظات، وذلك من خلال البرامج التالية:

 مخل فاتبرنامج التخلص من ال. 
 .برنامج تطوير المحميات الطبيعية 
 .برنامج تعزيز دور الفروع الإقليمية لوزارة البيئة 
 سين نوعية الهواء.برنامج تح 
 .ًبرنامج تحسين البيئة في القرى الأكثر احتياجا 
 .برنامج تحسين نوعية المياه 
 .برنامج التدريب والإعلام والتفتيش البيئي 
 .برنامج التطوير المؤسسي والتشريعي لمنظومة البيئة 
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 .برنامج التنمية المستدامة 
 الصناعي.تلو ث برنامج الحد من ال 
   المناخية.رات برنامج التغي 

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية للتحسين البيئي )وزارة البيئة( خلال العام المالي  وتبلغ ج 
مليون جنيه  191مليون جنيه، وت شكل الاستثمارات الحكومية البالغة  19.حوالي  81/9182

أجور  ٪ منها، بينما ت شكل تكلفة19( نسبة 9181/.8٪ مقارنةً بعام 81)بنسبة نمو تجاوزت 
٪ منها. ويتضح 89موظفاً نسبة  3981العاملين الم شرفين على تنفيذ هذه البرامج والبالغ عددهم 

" يستحوذ على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج، مخل فاتص من الأن برنامج "التخل  
( وشكل رقم .9/9٪ ]جدول رقم )89٪، يليه برنامج "تطوير المحميات الطبيعية" بنسبة 93وبنسبة 

(9/29  .]) 
 ( 5/19جدول رقم )

 12/1017الملامح ا ساسية لبرامج تحسين البيمة المُستلادف تنفيذها عام 

 البرنامج
جملة المصروفات 
 )مليون جنيه(

التو يع النسبي 
 للمصروفات )٪(

 الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ا جور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
 العمالة الإدارية

 والفنية

التو يع النسبي 
 للعمالة )٪(

التخلص من 
 مخل فاتال

21172 9971 32371 272 19 872 

تطوير المحميات 
 الطبيعية

88271 89 1.7. 9173 .19 99 

تعزيز دور الفروع 
 الإقليمية
 لوزارة البيئة

1172 17. 9178 2971 8312 2171 

 .87 99 872 .917 73. 9272 تحسين نوعية الهواء
 ين البيئةتحس

في القرى الأكثر 
 احتياجاً 

3179 27. 3279 179 1 179 

 1718 91 .17 172 879 .887 تحسين نوعية المياه
التدريب والاعلام 
 والتفتيش البيئي

279 873 971 279 891 37. 

التطوير المؤسسي 
 والتشريعي

.7. 878 873 979 819 378 

 1712 3 178 271 .17 971 التنمية المستدامة
تلو ث الحد من ال

 الصناعي
372 179 973 172 9. 171 
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جملة المصروفات  البرنامج
 )مليون جنيه(

التو يع النسبي 
 للمصروفات )٪(

 الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ا جور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
 العمالة الإدارية

 والفنية

التو يع النسبي 
 للعمالة )٪(

 .17 93 171 979 172 372 التغيرات المناخية
 9272 11. 9.72 8272 179 2.71 البرنامج الداعم
 811 3981 .88.7 191 811 1871. الإجمالي

 . 81/9182: وزارة البيئة، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 

 ( 5/45شكل رقم )
 لاة للتحسين البيميتطوّر الاستثمارات الحكومية الموجّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

 مخلّفاتأولًا: برنامج التخلص من ال

الصلبة والزراعية والخطرة  مخل فاتوالإدارة المتكاملة للتلو ث يستهدف البرنامج الحد من ال
 تهدف الخطة ما يلي:والصناعية. وفي هذا السياق، تس

 عام 19البلدية الصلبة في المدن من معدل  مخل فات: تحسين كفاءة جمع الالصلبة مخلّفاتال ٪
٪ في المناطق الريفية، وزيادة 99٪ إلى 31ومن  81/9182٪ عام 11إلى معدل  .81/918

٪، وذلك 91 ٪ إلى83البلدية الصلبة التي يتم تدويرها بطريقة سليمة بيئياً من  مخل فاتنسبة ال
، 81/9182من خلال زيادة عدد المدافن الصحية من ثلاثة مدافن إلى عشرة مدافن عام 

 ([.  9/21]شكل رقم ) اً مصنع 9.إلى  اً مصنع 19من  مخل فاتوزيادة عدد مصانع تدوير ال
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  (5/41شكل رقم )
 الصلبة مخلّفاتال مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج

 عدد المدافن الصحية ة الصلبة التي يتم تدويرهاالبلدي مخلّفاتنسبة ال

  
 

 

 

 
 

 

 
 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 81/918ألف طن عام  291زيادة كمية قش الأرز التي يتم جمعها من ال راعية:  مخلّفاتال. 
ألف طن  911وير ٪، وتد99بنسبة زيادة في حدود  81/9182ألف طن عام  991إلى 

بها بنسبة تم تجن  ي( التي PM,SO2,NO2منها، وبما ينعكس على زيادة كمية الملوثات )
]شكل رقم  81/9182طناً عام  1319إلى  .81/918طناً عام  .919٪ من 991

(9/2. .]) 
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  (5/49شكل رقم )
 ال راعية مخلّفاتال مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج

 كمية الملوثات التي تم تجنبلاا نتيجة التعامل مع قش ا ر  يتم تجميعلاا من و ارة ال راعة وا هاليكمية قش ا ر  التي 

  
 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 العضوية الثابتة التي يتم التخلص منها من  مخل فاتزيادة كمية الالخطرة والصناعية:  مخلّفاتال
ثة بمادة كمية الزيوت الملو   وتراجع، 81/9182طن عام  311إلى  .81/918عام طناً  .93

PCBs  مخل فاتطناً، وبما ينعكس على زيادة نسبة ال 91طناً إلى  811التي يتم معالجتها من 
 ([. 9/21٪ ]شكل رقم )31٪ إلى 89الخطرة التي يتم التخلص منها بشكل صحي من 

  (5/42شكل رقم )
 الخطرة والصناعية مخلّفاتال لمستلادفة لبرنامجمؤشرات ا داء ا

 الخطرة التي يتم التخلص منلاا مخلّفاتنسبة ال ص منلااالعضوية الثابتة التي يتم التخلُ  مخلّفاتكمية ال

  
 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر
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 ثانياً: برنامج تطوير المحميّات الطبيعية

البرنامج الحفاظ على توازن النظم الإيكولوجية والتنوع البيولوجي والإدارة الرشيدة يستهدف 
محمية.  31والمستدامة لها، وذلك بتعظيم الاستفادة من المحمي ات الطبيعية البالغ عددها حالياً 
 .81/918وفي هذا الصدد، تستهدف الخطة زيادة عدد برامج الرصد المنفذة من برنامجين عام 

لنشاً بحرياً عام  92لنشاً إلى  99، وزيادة عدد اللنشات من 81/9182ربعة برامج عام إلى أ
، وذلك لتعزيز قدرة العاملين على مراقبة ومتابعة وصون الموارد الطبيعية بهذه 81/9182

 المحمي ات، فضلًا عن مراجعة حدود محمي تين طبيعيتين.

 

  ارة البيمةثالثاً: برنامج تع ي  دور الفروا الإقليمية لو 

يهدف البرنامج إلى تطوير الخدمات البيئية التي تقدمها الفروع الإقليمية لوزارة البيئة والبالغ عددها 
ه الدولة نحو لامركزية الإدارة البيئية، وذلك من خلال تطوير ثلاثة فروع من منطلق توج   ،فرعاً  81

ا بالأجهزة المعملية المتطورة، و رفع كفاءة المعامل بخمسة فروع أخرى وتجهيزه 81/9182عام 
 وتطوير البنية التحتية في فرعين آخرين.

 

 رابعاً: تحسين نوعية اللاواء

تستهدف الخطة خفض نسبة تركيزات الأتربة الصدرية الدقيقة العالقة في الهواء بالمناطق الحضرية 
  ..81/918٪ عام 9مقارنةً بنسبة  81/9182٪ عام 2بنسبة 

 

 ([:9/22ي ]شكل رقم )وذلك من خلال ما يل

  811محطة إلى  29زيادة عدد محطات الشبكة القومية لرصد ملوثات الهواء المحيط من 
 محطة.

 21نقطة ) 821نبعاثات الصناعية من زيادة عدد مواقع الرصد بالشبكة القومية لرصد الا 
 شركة(. 91نقطة ) 921شركة( إلى 

  محطة.     32محطة إلى  31زيادة عدد محطات رصد الضوضاء من 
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  (5/47شكل رقم )
 تحسين نوعية اللاواء مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج

 عدد نقاط الشبكة القومية لرصد الإنبعاثات الصناعية لرصد ملوثات اللاواء عدد محطات الشبكة القومي

  
 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 في القرى ا كثر احتياجاً )الاستلاداف الجغرافي( خامساً: تحسين البيمة

التي يتم تقديمها للقرى الأكثر احتياجاً  مخل فاتيهدف البرنامج إلى زيادة عدد معدات التخلص من ال
 ٪.8.بنسبة زيادة قدرها  81/9182دة عام ع  م   881إلى  .81/918دة عام ع  م   11من 

 سادساً: تحسين نوعية المياه

الأحمال العضوية للصرف الصناعي المباشر على النيل في خفض يادة نسبة الز تستهدف الخطة 
  .81/9182٪ عام 22إلى  .81/918٪ عام 38من 

 ([:9/91وذلك من خلال ما يلي ]شكل رقم )
  لنوعية مياه الصرف الصناعي البالغ عددها محطات شبكة الرصد اللحظي تحسين أداء

 محطة. 88
  89محطات إلى  81من ي لنوعية المياه بنهر النيل محطات الرصد اللحظزيادة عدد 

 محطة.
  القيام بكربع رحلات حقلية لرصد نوعية مياه البحيرات، وست رحلات لرصد نوعية مياه

 البحر الأحمر، وست رحلات أخرى لرصد نوعية المياه بالبحر المتوسط.
  نوعية المياه إنشاء محطة رصد لحظي لنوعية المياه بخليج السويس، ومحطة أخرى لرصد

 بالنقاط الساخنة على ساحل البحر المتوسط.
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  (5/50شكل رقم )
 تحسين نوعية المياه مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج

نسبة الخفض في ا حمال العضوية للصرف الصناعي 
 المباشر على النيل

 عدد محطات الرصد اللحظي

  
 .81/9182ء لعام : وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداالمصدر

 سابعاً: التدريب والإعلام والتفتيش البيمي

 .81/918برنامجاً عام  8.3يهدف البرنامج إلى زيادة عدد برامج التوعية الجماهيرية المنفذة من 
 991٪، وزيادة برامج التوعية الطلابية من 11، بنسبة زيادة 81/9182برنامجاً عام  389إلى 
 ([. 9/91٪  ]جدول رقم )31ادة برنامجاً، بنسبة زي 91.إلى 

 ( 5/12جدول رقم )
 مؤشرات ا داء المستلادفة لبرنامج التدريب والإعلام والتفتيش البيمي

 12/1017 19/1012 11/1019 عدد البرامج
 389 999 8.3 التوعية الجماهيرية 
 91. 191 991 التوعية الطلابية 
 391 912 988 التوعية البيئية 
 881 28 892 ية التوعية الشباب
 881 39 21 التدريبية
 1131 1301 1153 الإجمالي

 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر
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 ثامناً: التنمية المستدامة

يستهدف البرنامج نشر مباديء وأهداف التنمية المستدامة والتدريب عليها. وفي هذا السياق، 
 21مقارنةً بحوالي  81/9182متدرب في عشر محافظات عام  811تستهدف الخطة تدريب 

 ..81/918متدرباً في خمس محافظات عام 
 الصناعيتلوّث تاسعاً: الحد من ال

يهدف البرنامج إلى تطوير منظومة الإنتاج الصناعي بحيث تكون صديقة للبيئة. وفي هذا الإطار، 
عام  99طورة وفقاً للمعايير البيئية من تستهدف الخطة زيادة عدد مكامير الفحم النباتي الم

، وزيادة عدد الموافقات الصادرة لخطط توفيق أوضاع هذه 81/9182عام  991إلى  .81/918
موافقة، وتطوير ثمانية نماذج لها واختبارها والموافقة عليها ]جدول رقم  991المكامير لتصل إلى 

(9/92.]) 
  (5/17جدول رقم )

 الصناعيتلوّث لبرنامج الحد من ال مؤشرات ا داء المستلادفة
 12/1017 19/1012 11/1019 اناااااااااالبي

 991 8.9 99 عدد مكامير الفحم النباتي المطورة وفق المعايير البيئية
 991 989 811 عدد الموافقات الصادرة لخطط توفيق أوضاع مكامير الفحم النباتي

 1 1 2 لمختبرة والموافق عليهاعدد النماذج المطورة لمكامير الفحم النباتي ا
 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر
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 التنمية العُمرانية 5/11

 ا همية الاقتصادية للقطاا

والذي يضم أعمال التشييد والبناء والمياه والصرف الصحي  -ي عد قطاع التنمية العمرانية، 
لة تفا -والأنشطة العقارية  عل كلٍ من الأبعاد السكانية والاقتصادية والاجتماعية، فهو بمثابة م حص 

 المرآة التي تعكس كافة جوانب وأشكال الحياة على أرض مصر.

يكتي في مقدمة  كثيف العملويستمد هذا القطاع أهميته الاقتصادية في كونه، أولًا، قطاع 
مع كافة القطاعات الاقتصادية   تداخلقطاع م  القطاعات ذات الطاقات التشغيلية العالية، وثانياً، 

٪ من إجمالي 29الأخرى، إذ لا تخلو استثمارات أي قطاع من أعمال إنشائية تشكل ما لا يقل عن 
سريع النمو يحقق أعلي معدلات النمو، وي زاحم في ذلك قطاع  قطاع ديناميكياستثماراته، وثالثاً، 

في القطاعات الأخرى،  م حرك للنمو السريعقطاع الصناعة التحويلية على المركز الأول، ورابعاً، 
ن أي تباطؤ في أداء هذا القطاع ينعكس سلباً على كفاءة الاستثمار والتشغيل في القطاعات أإذ 

السلعية والخدمية، في حين أن تسارع نمو هذا القطاع من شكنه إعطاء دفعة قوية لأعمال التشييد 
 من قدراته، ومن ثم دفع عجلة النمو بها.والبناء في القطاعات الأخرى المستفيدة 

وتفصيل ما تقد م، أن قطاع التشييد والإنشاءات يتمي ز بارتفاع كثافته العمالية، نظراً لتعدد وتنوع 
الأنشطة التي يقوم بها واعتمادها علي عنصر العمل بدرجة كبيرة، فضلًا عن كونه ي مثل مكوناً 

 كافة القطاعات الاقتصادية.أساسياً وعنصراً مشتركاً في استثمارات 

وعلاوة علي ذلك، فمن شكن نمو قطاع التشييد والبناء تنامي الطلب علي الأنشطة التي توفر 
م دخلاته الأساسية، خاصة المصانع الم نتجة لمستلزمات البناء والمعمار من أسمنت وحديد تسليح 

الأخشاب من باب وشباك وبلاط وسيراميك وزجاج وألواح ألومنيوم، وأدوات صحية، ومنتجات 
 وأسلاك، وأجهزة كهربائية وأدوات معدنية.....إلخ.

وكذلك يؤدي انتعاش هذا القطاع إلي زيادة نشاط بنوك التمويل العقاري وشركات التكجير التمويلي 
والشركات العقارية، وتنامي الطلب علي الأراضي للاستثمار الصناعي والعقاري ولأغراض التنمية 

جه عام، هذا بالإضافة إلي الدور التصديري الهام الذي تقوم به شركات المقاولات العمرانية بو 
المصرية من خلال تصدير خدمة المقاولات للخارج، سواء في الأسواق العربية أو الإفريقية )أكثر 

 دولة إفريقية( مما يوفر مصدراً هاماً للنقد الأجنبي. 89من 
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 الراهنةتحديّات ال

تعوق تحدي ات ة مشكلات و د  راتيجية سالفة الذكر، إلا أن القطاع تواجهه ع  برغم الأهمية الاست
 تواصل نموه بخطي أسرع مما يتحقق، ونذكر منها ما يلي:

  النمو الم طرد في الطلب علي خدمات القطاع لمواجهة الزيادة السكانية والنمو العمراني
درتها علي الاستجابة السريعة للوفاء المتسارع بما يفوق الإمكانات القائمة لشركات المقاولات وق

بالطلب السوقي نتيجة لاعتماد هذه الإمكانات علي المراكز المالية للشركات العاملة بالقطاع، 
ولمدي تمتعها بتيسيرات وتسهيلات تمويلية من البنوك الوطنية، ومدي فاعلية شركات التمويل 

 العقاري في توفير التمويل المناسب لزيادة السيولة.

 درة بعض المهارات التخصصية العاملة بقطاع التشييد والبناء مما يؤثر سلباً علي كفاءة ن
القطاع ومعدلات الإنجاز، فضلًا عن عدم استقرارية العمالة والطبيعة المؤقتة للأعمال، وسيادة 

 القطاع غير المنظم في بعض المهن والحرف ذات الصلة. 

 اقات الإنتاجية للأنشطة الاقتصادية والصناعات توقف نمو قطاع التشييد والبناء علي الط
الم غذية للقطاع، وعلي رأسها الصناعات الم نتجة للأسمنت وحديد التسليح، حيث تؤثر محدودية 

في إمكانات النمو السريع لقطاع البناء  –مع ارتفاع الأسعار  –الإنتاج وتقلباته الحادة 
 والتشييد.

 ركات المقاولات الصغيرة، والتكخر في تسوية م ستحقات قصور الموارد التمويلية اللازمة لش
شركات المقاولات لدي الجهات المتعاقدة معها، وتباطؤ بعضها في صرف تعويضات فروق 

 الأسعار )بعد تحرير سعر الصرف(.

  سيادة التركز السوقي مع سيطرة شركات المقاولات الكبرى علي السوق، وعدم شفافية نظم
 لشركات الأصغر.التعامل بالباطن مع ا

 :المعوقات التي تواجه شركات المقاولات المصرية في تصدير خدماتها للخارج، ومنها 

صعوبة إصدار خطابات الضمان من البنوك المصرية، وارتفاع نسبة تغطية هذه الخطابات  -
 ٪(.891٪( وفي بعض الحالات تصل إلي )811)

لدول الإفريقية والتي تتسم غياب شركات التكمين ضد مخاطر عدم السداد، خاصة في ا -
 بارتفاع نسبة المخاطرة.
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عدم توفر قاعدة بيانات عن الأسواق الإفريقية المؤهلة للدخول إليها والمشروعات  -
المطروحة بها وقوانينها الضريبية والجمركية ليتسنى دراسة العطاءات علي أسس سليمة 

 وتقدير المخاطر الم حتمل التعرض لها.

بإجراءات توثيق الشركات لميزانيتها عن الثلاث سنوات الأخيرة وسابقة المشاكل الم تعلقة  -
الخبرة بالشهر العقاري، مع ارتفاع رسوم التوثيق، الأمر الذي يدفع هذه الشركات للاتفاق 

 مع شركات المقاولات بالدول المعنية للعمل كمقاول باطن، مما يقلل من عوائد النشاط.

 9131٪ بحلول عام 88حة المعمور المصري لتصل إلي ومع استهداف الحكومة زيادة مسا
والطفرة الكبيرة التي تشهدها حركة التنمية العمرانية في كافة أنحاء الجمهورية، تبرز الحاجة الماسة 
 إلي التصدي للمشكلات التي يواجهها القطاع، خاصة وأنه يقع علي عاتقه مسئوليات جسام، منها:

 التي ت قدر بحوالي مليون وحدة سكنية. سد الفجوة الإسكانية المتراكمة -

 191تطوير المناطق العشوائية، وتوفير السكن الم لائم للقاطنين بالمناطق غير الآمنة ) -
 ألف نسمة(.

 تخفيف الكثافات السكانية في المدن القائمة. -

 تحسين شبكة الطرق القومية. -

 الحد من الزحف العمراني وتاكل الأراضي الزراعية. -

الصرف الصحي بالمدن، وتوفير القدر المناسب منها بالقري التي مازالت تعميم خدمات  -
 ٪.81نسبة التغطية بها لا تتعدي 

 ضمان استدامة خدمات مياه الشرب وعدم انقطاعها وتحسين نوعيتها. -
 ا هداف الاستراتيجية للتنمية العمرانية

، فإن الأهداف 9131مصر  ( من الدستور، وفي إطار برامج ومرتكزات رؤية1.اتفاقاً والمادة )
 الاستراتيجية للقطاع تتمثل في الآتي:

  تحقيق التوازن بين العرض والطلب في قطاع الإسكان: والذي يهدف إلى إصلاح الخلل في
 منظومة الإسكان خاصةً للشرائح محدودة الدخل.
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  ورفع مستوى مكافحة ظاهرة العشوائيات والمناطق غير الآمنة: وذلك لتحقيق العدالة الاجتماعية
 المعيشة والحد من الظواهر السلبية الناتجة عن ظاهرة العشوائيات.

  تطوير شبكات المرافق الأساسية )مياه الشرب والصرف الصحي(: سواءً في المجتمعات
العمرانية الجديدة أو في مناطق العمراني الحالي، خاصةً في القرى وفي المناطق الأكثر 

 احتياجاً.
  :وذلك لتحفيز المواطنين على زيادة الاعتماد على وسائل النقل الجماعي.ضمان جودة الطرق 
  بناء مجتمعات عمرانية متكاملة بالمدن الجديدة: وبما يحقق أهداف التوسع في مساحة

المعمور، ويعمل في ذات الوقت على دعم التنوع الاقتصادي وتوفير فرص العمل اللائق 
 في جني ثمار النمو الاحتوائي والمستدام. والمنتج وتككيد مشاركة جميع المحافظات

 مؤشرات ا داء

مليار جنيه خلال العام  92171بلغ الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الإنشاءات بالأسعار الثابتة نحو 
٪. .17مليار جنيه خلال العام المالي السابق بمعدل نمو  9.1مقارنة بحوالي  .81/918المالي 

٪ من هذا الناتج، بينما ساهم القطاع العام بالنسبة المتبقية .297بة وقد ساهم القطاع الخاص بنس
(273.)٪ 

مقارنة بنحو  .81/918مليار جنيه خلال عام  .8197وقد بلغ ناتج قطاع التشييد والبناء نحو 
٪، وبلغ ناتج قطاع الأنشطة العقارية 279مليار جنيه، خلال العام السابق بمعدل نمو  2179

 ٪. 979مليار جنيه في العام السابق بمعدل نمو  81879وذلك بالمقارنة بنحو  ،مليار جنيه 82172

ويرجع النمو المحقق في قطاع الإنشاءات إلى توسع الدولة في تنفيذ عددٍ من المشروعات القومية 
 ([.9/31الكبرى، فضلًا عن التوس ع في مشروعات الإسكان الاجتماعي ]جدول رقم )

حيث ارتفعت  .81/918٪ خلال عام 9.78مارات في قطاع الإنشاءات وقد بلغ معدل نمو الاستث
مليار جنيه خلال العام السابق، لتشك ل نسبة  9171مليار جنيه، وذلك مقارنة بنحو  1271إلى نحو 

٪ في العام 83بالمقارنة بنسبة  .81/918٪ من جملة الاستثمارات خلال العام المالي 8971نمو 
٪ من جملة 11نحو . هذا وقد استحوذ القطاع الخاص على ([9/38السابق ]جدول رقم )

، وساهم القطاع العام .81/918الاستثمارات المنفذة في قطاع الإنشاءات خلال العام المالي 
 ٪(.8171بالنسبة المتبقية )
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 ( 5/30جدول رقم )
  11/1019و 15/1011 يأهم مؤشرات ناتج قطاا الإنشاءات خلال عام

 البيان
 العام المالي

 معدل النمو )٪( 11/1019 15/1011
  الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الإنشاءات

 )أسعار ثابتة، مليار جنيه(
9.1 92171 17. 

مساهمة ناتج قطاع الإنشاءات في الناتج المحلي 
 -- 89 8271 الإجمالي )٪(

 ناتج قطاع التشييد والبناء 
 )أسعار ثابتة، مليار جنيه(

2179 8197. 279 

 ج قطاع الأنشطة العقارية نات
 )أسعار ثابتة، مليار جنيه(

81879 82172 979 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ( 5/31جدول رقم )
 11/1019و 15/1011 يأهم مؤشرات الاستثمارات في قطاا الإنشاءات خلال عام

 البيان
 العام المالي

 معدل النمو )٪( 11/1019 15/1011
 الاستثمارات في قطاع الإنشاءات 

 )أسعار جارية، مليار جنيه(
9171 1271 9.78 

 -- 8971 83 مساهمة الاستثمارات الإنشائية في إجمالي الاستثمارات )٪(
 الاستثمارات في قطاع التشييد والبناء 

 )أسعار جارية، مليار جنيه(
8871 17. (-9972) 

 ية الاستثمارات في قطاع الأنشطة العقار 
 .297 9972 3279 )أسعار جارية، مليار جنيه(

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 الرؤية

"أن تكون مصر بمساحة أرضلاا وحضارتلاا وخصوصية موقعلاا قادرةً على استيعاب سكانلاا 
بجودة ومواردها في ظل إدارة تنمية مكانية أكثر توا ناً وتُلبي طموحات المصريين وترتقي 

 حياتلام."
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 (11/1011-12/1017الاستثمارات الكُلية لخطة تنمية القطاا )

مليار  1012تبلغ الاستثمارات الكلية المقدّرة لقطاا التنمية العمرانية بمكوناته الثلاثة نحو 
٪ من إجمالي استثمارات الخطة. وتتصاعد قيم هذه الاستثمارات خلال أعوام 19.5جنيه، بنسبة 
مليار  401مليار جنيه في العام ا ول منلاا، حتى تصل إلى ما يُناهر  149من  الخطة، بدءاً 

(، وتُشكل الاستثمارات الموجّلاة للأنشطة العقارية الشطر 11/1011جنيه في العام ا خير )
٪ 14.3٪  عمال التشييد والبناء، و19.1٪ مقابل 12.1ا عظم من استثمارات القطاا بنسبة 

 .](5/31جدول رقم )[الصحي لصرف لمشروعات المياه وا
 ( 5/31رقم ) جدول

 الاستثمارات الكلية لقطاا التنمية العمرانية على امتداد أعوام خطة التنمية متوسطة المدى

 السنة
 إجمالي القطاا ا نشطة العقارية المياه والصرف الصحي التشييد والبناء

)*( ٪ مليار جنيه )*( ٪ مليار جنيه  ()* ٪ مليار جنيه   
مليار 
 جنيه

٪ )*(  

8./9181 8171 879 8271 971 81272 8271 821 817. 
81/9182 8178 872 8171 9 88179 887. 82.78 8971 
82/9191 38 979 9179 973 83172 8879 82172 8171 
98/9198 9972 373 287. 971 81972 8871 91179 8.79 
98/9199 .279 371 9.72 971 91271 8972 21872 8279 

 19.5 1019.7 11 904.2 1.5 141.7 3 191.1 الإجمالي
ا همية النسبية 

()٪ 19.1 - 14.3 - 12.1 - 100 - 

 التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. : وزارةالمصدر
 ٪( من إجمالي استثمارات الخطة.)*(: )

 

 الناتج المحلي لقطاا التنمية العمرانيةتقديرات 

مليار جنيه في عام  211.3تج المحلي للقطاا با سعار الجارية من المقدّر أن يبلغ النا
مليار جنيه في العام ا خير من  1435، ثم يتصاعد تدريجياً حتى يصل إلى نحو 12/1017

مليار جنيه با سعار الثابتة في  141، ويقابله ناتج قدره ٪12.5الخطة بمتوسط نمو سنوي 
 ٪2لعام ا خير من الخطة بمتوسط معدل نمو سنوي مليار جنيه في ا 211العام ا ول، ونحو 

 [.(5/51وشكل رقم ) (5/33)]جدول رقم [
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 ( 5/33رقم ) جدول
 تقديرات الناتج المحلي لقطاا التنمية العمرانية با سعار الجارية وا سعار الثابتة 

 خلال أعوام الخطة متوسطة المدى

 السنة
 الثابتة الناتج با سعار الناتج با سعار الجارية

 مليار جنيه
معدل النمو السنوي 

(٪)  
 مليار جنيه

معدل النمو السنوي 
(٪)  

8./9181 .9.72 9171 11373 978 
81/9182 11873 8172 128 179 
82/9191 818379 8.7. 11.78 .79 
98/9198 891178 82 .21 172 
98/9199 8239 82 19171 27. 

 صلاح الإداري.التخطيط والمتابعة والإ : وزارةالمصدر
 

 ( 5/51شكل رقم )
 تطوّر معدل النمو المُستلادف لقطاا التشييد والبناء

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 

 11/1011الخطة المستقبلية حتى عام 

 في مجال الإسكان:  .1
 ليون م 8،8ليصل اجمالي المنفذ  ألف وحدة جديدة 911تنفيذ عدد  :الإسكان الإجتماعي

 سكنية لذوي الدخل المحدود. ةوحد
 89ألف وحدة في  104تنفيذ المرحلة الثالثة والرابعة بعدد حوالي  :مشروا دار مصر 

 لف وحدة لذوي الدخل المتوسط.أ 911جمالي المنفذ إمدينة  ليصل 

0
5

10
15 271 8879 279 271 8879 8972 8271 8971 (٪) 
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 مدينة )مدن الجيل الرابع( ليصل  83ألف وحدة في  811تنفيذ  :مشروا سكن مصر
 لف وحدة.أ 911جمالي المنفذ إ

 في مجال التنمية العمرانية:  .1
 لف قطعة بالمدن الجديدة للمواطنين بمساحة أ 991: طرح طرح ا راضي بالمدن الجديدة

ستخدامات المختلطة والخدمات لاراضي اأستمرار في طرح لاا، و لف فدانأ 31جمالية إ
 .مية بكل مدينةحتياجات التنلا الخاصة بكافة مشروعات التنمية والإسكان وذلك طبقاً 

 التوسع في طرح قطع أراضي مشروعات المشاركة مع القطاا الخاص بالمدن الجديدة :
نشاؤها إشاركة مع القطاع الخاص بالمدن الجديدة القائمة ومدن الجيل الرابع الجاري للم  

 ،دمياط الجديدة ،كتوبرأحدائق  ،أكتوبر 1 ،القاهرة الجديدة ،)العاصمة الإدارية الجديدة
  .بدر( ،العبور الجديدة ،امتداد زايد  ،أسوان الجديدة ،لمين الجديدةالع

 عمال صيانة وتطوير المدن القائمةأستمرار في لاا :صيانة وتطوير المدن الجديدة القاممة، 
 ة،نشاء محطات التحلية لمياه البحر ونهو محطات تحلية مدينه العلمين الجديدإالتوسع في و 
نهو محطتي مياه الشرب والصرف ة، و المنصوره الجديد ،علمينمارينا الو  ،شرق بورسعيدو 

الصرف الصحي لمدن وتنقية مياه الشرب و  ةات تحليمحطو  ،الصحي للعاصمة الإدارية
 ة.الجديد ةالمنصور و  ،سيوطأغرب و  ،غرب قناو  ،شرق بورسعيدو  ،العلمين

 مدن الجيل الرابع:  .3
 لآتي: نتلااء من تنفيذ جميع المراحل كالإ اتستلادف الخطة 

  العاصمة الإدارية الجديدة:

  ألف وحدة 99تنفيذ وحدات سكنية بمشروع سكن مصر بعدد حوالي. 
  ة.الخدميألف وحدة سكن تجاري بخلاف المباني  91تنفيذ حوالي 
  ألف  21لفنون والثقافة والنهر الأخضر ومرافق البنية التحتية لنحو االانتهاء من مدينة

 .فدان
 والأعمال.  الانتهاء من حي المال 
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  والمرحلة  ،/ يوم3لف مأ 91.الانتهاء من المرحلة الأولى لمحطة تنقيه مياه الشرب بطاقة
  ./م يوم3لف مأ 991الأولى لمحطة معالجة الصرف الصحي بطاقة 

 مدينة العلمين الجديدة: 
  على البحيرات والبوغاز اً كوبري 89تنفيذ الأبراج الشاطئية والكورنيش الرئيسي وعدد.  
  سكان وسط المدينةا  شاملا المباني الخدمية و  وحدة بمشروع سكن مصر 9111تنفيذ. 
  لفنون والثقافة، وجامعتي العلمين للعلوم والتكنولوجيا والأكاديمية البحرية. اتنفيذ مدينة 
  شاملة المنطقة الصناعية ،فدان 8911تنفيذ المرافق الرئيسية لمساحة. 
 ومحطة معالجة الصرف الصحي  ،/ يوم3الف م 891قة تنفيذ محطة تحلية مياه البحر بطا

 ./ يوم3الف م 21بطاقة 
 مدينة ناصر )غرب أسيوط(:

  ه.مليار جني 8،9ن بتكلفة افد 8111تنفيذ البنية الأساسية للمرحلة الأولى بمساحة 
  يوم 3لف مأ 99تنفيذ المرحلة الأولى لمحطة تنقية مياه الشرب بطاقة /. 
  وحدة  8811وتنفيذ  ،إجتماعي ومباني الخدمات اللازمة لها وحدة إسكان 8911تنفيذ

 .إسكان سكن مصر
  مدينة غرب قنا:

  ه،مليون جني 91.فدلن بتكلفة  8811نهو تنفيذ البنية الأساسية للمرحلة الأولى بمساحة 
 ./ يوم 3الف م 99تنفيذ المرحلة الأولى لمحطة تنقية مياه الشرب بطاقة 

  وحدة  8811وتنفيذ  ،جتماعي ومباني الخدمات اللازمة لهاوحدة إسكان إ 8911تنفيذ
 .إسكان سكن مصر

  مدينة شرق بورسعيد:
  وحدة فيلات وشاليه، والانتهاء من  9.11آلاف وحدة إسكان إجتماعي، و 81تنفيذ

 شبكات المرافق الأساسية. 
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  مدينة المنصورة الجديدة:
  82وضمن مشروع سكن مصر، وحدة  آلاف 81ووحدة إسكان إجتماعي،  8991تنفيذ 

 .فيلا 211ولف وحدة مشروع دار مصر، أ
 فدان 9111بمساحة  الانتهاء من مرافق المرحلة الأولى. 
 وتغطية مصرف قلبشو المار بالمدينة ،نهو تطوير الطريق الساحلي. 
 :العبور الجديدةو ،كتوبرأحدامق و ،كتوبرأواحة و ،الشيخ  ايد الجديدة مدن
 شبكات مياه شرب وصرف صحي ،مرافق المرحلة الأولى )طرق الانتهاء من تنفيذ، 

  .اتصالات(و غاز  ، و كهرباءو 
 طرح قطع اراضي لمشروعات المشاركة مع القطاع الخاص. 
  راضي للمواطنينأتاحة قطع وا   ،لف وحده بمستويات مختلفةأ 89تنفيذ عدد. 
  راضي وتنفيذ مباني الخدمات اللازمة للمجتمع العمرانيأطرح قطع. 
 في مجال التطوير الحضري والعشواميات:  .4
  ستمرار لااو ، 9181/9182الانتهاء من تطوير المناطق غير الآمنة بالكامل خلال عام

 .سنوات ثلاثفي تطوير المناطق غير المخططة بعاصمة كل محافظة خلال 
  سنوات.  ثلاثسوق عشوائي على مستوى الجمهورية خلال  8811تطوير 
 ه الشرب والصرف الصحي:في مجال مشروعات ميا .5
  التوسع في تنفيذ محطات التحلية والتنقية للوصول بمعدلات تغطية خدمات المياه لنسبة

وضمان توقف نظام المناوبات، وتوجيه الاستثمارات إلى تحسين جودة المياه في  ،811٪
حلال وتجديد المحطات والشبكات.   المناطق المعتمدة على الآبار الجوفية، وا 

 في القرى. ٪91، ونحو ٪ في المدن811نسبة تغطية الصرف الصحي إلى الوصول ب 
 :في مجال مشروعات الطرق والكباري .1
  وتنفيذ  كم،  8911تنفيذ مشروعات طرق رئيسية وحيوية بجميع المحافظات بإجمالي أطوال

 .كم طرق إقليمية وداخلية 8.11نحو 
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الكبرى )استكمال المرحلة الثانية من تنفيذ مشروعات طرق وكباري لحل مشاكل المرور بالقاهره 
سكندرية لإربط محور صفط اللبن بطريق القاهره/او  ،استكمال محور الفنجريو  ،محور صفط اللبن

 .تطوير محور ا وتوستراد(و  ،الصحراوي

 

 12/1017مستلادفات العام المالي 

لتي تعمل على توفير تستهدف الخطة استكمال المشروعات القومية الرائدة التي تقوم بها الدولة وا
٪ في العام الأول من الخطة 8879فرص عمل ودفع معدل نمو قطاع التشييد والبناء ليصل إلى 

٪ بحلول عام .837، ويرتفع ليصل إلى 9181/.8٪ عام 2م قارنةً بمعدل نمو يبلغ  81/9182
 ام٪ ع.897، وبحيث ترتفع م ساهمة القطاع في النمو الاقتصادي الم ستهدف من 98/9199
  .98/9199٪ عام 8371إلى  81/9182

 
 الاستثمارات الكُلية المُستلادفة لقطاا التنمية العمرانية

تستهدف الخطة توجيه استثمارات كلية )عامة، وخاصة( لقطاع التنمية العمرانية )التشييد والبناء، 
 .82لي ( إلى حوا81/9182المياه والصرف، الأنشطة العقارية( وبحيث تصل في العام الأول )

 .](9/99شكل رقم )[ ٪ من الاستثمارات الكلية( 81مليار جنيه )تشكل نسبة 
 ( 5/51شكل رقم )

 تطوّر الاستثمارات الكلية الموجلاة لقطاا التنمية العمرانية 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

( في حين ت شكل الاستثمارات العامة مليار جنيه .81٪ )3.ت شكل الاستثمارات الخاصة منها نسبة 
 .](9/93شكل رقم )[النسبة المتبقية 

0

100

200

9189/82 9181/89 918./81 9181/8. 9182/81 

997. 1.72 1372 
82171 82. 

 (مليار جنيه)
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 ( 5/53شكل رقم )
 12/1017لاة لقطاا التنمية العمرانية عام مصفوفة تو يع الاستثمارات الكلية الموجّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 

 برامج التنمية العمرانية

ملة تكلفة ت حوالي  81/9182نفيذ البرامج الأساسية للتنمية العمرانية خلال العام المالي تبلغ ج 
٪ بينما ت شكل تكلفة أجور العاملين 92مليار جنيه، ت شكل الاستثمارات منها نسبة  88879

٪ منها. ويتضح 979نسبة  -ألف موظف  92والبالغ عددهم  -الم شرفين على تنفيذ هذه البرامج 
يستحوذ على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج، بنسبة ال ثل ث، أن برنامج الاسكان 

٪ ]جدول 8379٪، ثم برنامج تطوير العشوائيات، بنسبة 8.79ويليه برنامج الصرف الصحي بنسبة 
 ([.  9/32رقم )

 

 استثمارات كلية

 (جنيهمليار  147.4)

 استثمارات خاصة

 (جنيهمليار  102)

 استثمارات عامة

 (مليار جنيه 40.1)

 جهاز حكومي

 (جنيهمليار  30.7)

 هيئات اقتصادية

(مليار جنيه 6.3)  

 شركات عامة

(مليار جنيه 3.6)  
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 ( 5/34جدول رقم )
 12/1017الملامح ا ساسية لبرامج التنمية العمرانية المُستلادف تنفيذها عام 

جملة المصروفات  البرنامج
 )*()مليون جنيه( 

التو يع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ا جور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة 
الإدارية 
 والفنية

التو يع 
النسبي 
 للعمالة )٪(

 91 2.32 8.. 8999371 33 3.81979 الاسكان
 88 9923 92871 8831872 .8 8221178 الصرف الصحى
 0.3 11 171 89111 83 8918879 تطوير العشوائيات
 89 9229 -- -- 81 8882272 مدن الجيل الرابع
الطرق والكبارى 
 93 9321 91871 282279 2 .818297 والاتصالات

التنمية العمرانية 
 91 2.19 9.978 9129722 2 293171 والخدمات

 1 8281 82179 12979. 1 1323 ميــاه الشرب
الابحاث 

والمخططات 
 العمرانية

93178 179 2272 88.7. 8133 1 

المحافظة على 
 8 999 8278 899 179 8.971 المناطق الأثرية

 100 13725 1435.4 10171.54 100 111111.3 الإجمالي
 مصروفات الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية.تتضم ن : )*(

 . 81/9182رافق والمجتمعات العمرانية، موزانة البرامج والأداء للعام المالي : وزارة الإسكان والمالمصدر

 أولًا: برنامج الإسكان

يستهدف البرنامج توفير نماذج متنوعة من وحدات الإسكان لمواجهة الطلب المتزايد على العمران 
لمسكن الملائم في الريف والحضر والحد من الآثار السلبية للنمو العمراني غير المخطط لتوفير ا

 لكل مواطن بما يتناسب مع مستوى دخله.

 وفي هذا السياق، تستهدف الخطة تنفيذ ما يلي:

 وحوالي  81/9182ألف وحدة سكنية في الربع الأول  89: ن هو وتسليم الإسكان الاجتماعي
ألف  91آلاف وحدة، والبدء في إنشاء  2ألف وحدة في الربع الثاني، واستكمال عدد  899
 ([.  9/92أخرى  ]شكل رقم )وحدة 
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 ( 5/54شكل رقم )
 عدد وحدات الإسكان الاجتماعي المنفذة والمستلادفة 

 
  : وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية.المصدر 

  وحدة  ألف 83ألف وحده جديدة، ونهو  39: البدء فى إنشاء  الإسكان الاجتماعي المتمي
ألف وحدة  99مايو، و 89نها عشرة آلاف وحدة بمدينة ، وم81/9182خلال العام المالي 
 وحدة بالنوبارية الجديدة. 121وحدة بالمنصورة الجديدة، و 8911بحدائق أكتوبر، و

 99139وحدة، ونهو  21989وحدة، واستكمال  2311: البدء فى إنشاء الإسكان المتوسط 
 .81/9182وحدة خلال العام المالي 

  :وحده بالخارجة )مرحلة أولى(.  991تنفيذ  استكمالالإسكان الاقتصادي 
 :82قطعة أرض اسكان اجتماعي بعدد  9.1.8طرح عدد  إتاحة أراضي للإسكان الاجتماعي 

 (.9/39مدينة جديدة بمحافظات الجمهورية، على النحو الموضح بالجدول رقم )
 ( 5/35جدول رقم )
 بمشروا الإسكان الاجتماعي عدد قطع ا راضي المتوقع طرحلاا

 وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية.المصدر: 

0

200000

400000

600000

800000

 - 9182يونيو ) 9182قبل يونو 
 (.918ديسمبر 

(9181/8. - 
9198/91) 

31.91 
931111 

.12111 

 عدد قطع ا راضي المدينة عدد قطع ا راضي المدينة
 1251 سيوط  الجديدةأ 1500 أكتوبر الجديدة 1

 1500 سوان الجديدةأ 11 دمياط الجديدة
 140 خميم الجديدةأ 1900 العاشر من رمضان
 252 برج العرب الجديدة 70 الصالحية الجديدة
 9000 السادات 1715 سوهاج الجديدة

 5 طيبة الجديدة 1200 لجديدةبنى سويف ا
 3030 المنيا الجديدة 1150 قناااا الجديدة

 19091 اليااااااااااااااااااااااالإجم

 (وحدة سكنية)
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 مدينة  .8قطعة أرض إسكان اجتماعي بعدد  91119: طرح عدد إتاحة أراضي للفمات القادرة
ألف قطعة أرض أكثر تميزاً في  82، ونحو ](9/31جدول رقم )[جمهورية جديدة بمحافظات ال

 .](.9/3جدول رقم )[مدينة جديدة  81
 ( 5/31جدول رقم )

 المتوقع طرحلااللفمات القادرة عدد قطع ا راضي 

 عدد قطع ا راضي المدينة عدد قطع ا راضي المدينة
 181 سيوط  الجديدة أ 9911 أكتوبر الجديدة  1

 8821 اسوان الجديدة  39.3 بدر 
 929 خميم الجديدة أ 22 مايـــو  89

 8.1 غرب قنا  113 العبور الجديدة
 231 سيوطأغرب  9111 العاشر من رمضان

 8821 برج العرب الجديدة  818 الفيوم الجديدة
 1111 السادات  33.1 سوهاج الجديدة 
 991 طيبة الجديدة  9111 بنى سويف الجديدة

 12025 الإجمالي 9991 ا الجديدة قنـــ
 وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية.المصدر: 

 ( 5/39جدول رقم )
 المتوقع طرحلااا كثر تمي اً عدد قطع ا راضي 

 عدد قطع ا راضي المدينة عدد قطع ا راضي المدينة
 82 الفيوم الجديدة 83122 القاهرة الجديدة 
 812 هاج الجديدة سو  9191 الشيخ زايد 
 889 بنى سويف الجديدة 99 الشروق
 1. اسوان الجديدة  2.3 بدر 
 992 اخميم الجديدة  921 العبور

 899 برج العرب الجديدة  339 مايـــو  89
 111 السادات  289 دمياط الجديدة 

 .. المنيا  الجديدة  911 العاشر من رمضان
 17009 الإجمالي

 سكان والمرافق والمجتمعات العمرانية.وزارة الاالمصدر: 
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  :بيت بدوي بالوادي  811منزل بدوي بسيناء وعدد  811نهو عدد إسكان البدو وقرى التوطين
بيوت بدوية بمطروح،  .وحدة توطين بالبحر الأحمر، و 911الجديد بالوادي الجديد، وعدد 

 91منزل بدوي بسيناء و 91منزل بدوي بقرية الروضة، والبدء في تنفيذ  811واستكمال تنفيذ 
 منزل بدوي بالوادي الجديد.

  :عمارة والبدء في أعمال المرحلة الثانية بعدد  31نهو المرحلة الأولى بعدد عمارات المساعيد
 عمارة. 99

 :مسكن بإسكان النوبية  211بيت، ونهو  812التسليم النهائي لعدد  إسكان النوبة والمغتربين
 بنصر النوبة.

 قرى  2قرى بكسيوط وأسوان وأطفيح والوادي الجديد، واستكمال  .نهو  لصحراوي:قرى الظلاير ا
 قرى بسيناء والوادي الجديد. 2بالإسماعيلية والمنيا، والبدء في 

  :ألف وحدة سكنية م نخفضة التكاليف. 12دعم إنشاء  دعم الإسكان منخفض التكاليف 
 :وحدة للإسكان التعاوني  11شاء وحدة سكنية، والبدء في إن 11نهو  الإسكان التعاوني

 بالسادس من أكتوبر.
 :من المرحلة الأولى منها مع تحسن الظروف 91مستهدف تنفيذ نسبة  مدينة رفح الجديدة ٪

مصلي، ووحده طب 8111م، ومسجد يسع 891وحده بمسطح  211عمارة بعدد  31الأمنية )
ج خبز، وحضانة، وشبكات أسرة، ونقطة شرطة، ومطافي، ومجمع محلات تجارية، ووحدة انتا

 مواطناً. 3231داخلية وتنسيق موقع عام، ويستفيد من المدينة 

 ثانياً: برنامج تطوير العشواميات

يستهدف البرنامج إزالة كل المناطق الخطرة المهددة لحياة المواطنين، ونقل السكان لوحدات جديدة 
دة لحياة المواطنين وبناء سكن ملائم عن طريق إنهاء إزالة ونقل كافة سكان المناطق الخطرة المهد

 لهم،

 ([:9/99وفي هذا السياق، تستهدف الخطة تنفيذ ما يلي ]شكل رقم )
 )تطوير منطقة الترابين المناطق غير الآمنة )الدرجة ا ولى: إنلايارات أرضية ومخرات سيول :

 بجنوب سيناء )منطقة واقعة في مسار مخرات السيول(.

 مشروعاً للتطوير في  39: تنفيذ رجة الثانية: مساكن غير ملاممة(المناطق غير الآمنة )الد
 عشر محافظات.
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 )تنفيذ ثلاثة مشروعات المناطق غير الآمنة )الدرجة الثالثة: أماكن ضغط عالي أو تلوث :
 لدفن خطوط الكهرباء الهوائية في ثلاث محافظات.

  :ث عشر محافظة.   سوقاً في عدد ثلا 92مستهدف تنفيذ تطوير ا سواق العشوامية 
 ( 5/55شكل رقم )

 عدد الوحدات المنفذة لتطوير المناطق العشوامية

 
 : وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية.المصدر

 ثالثاً: برنامج تطوير مياه الشرب

وضعت الحكومة خطة طموحة تستهدف تحسين خدمة مياه الشرب كماً وكيفاً. وفي هذا السياق، 
مليون  89،9مشروعاً لمياه الشرب والصرف الصحي ي ستفيد  منها نحو  9.1دف تنفيذ من المسته

 ٪.21٪ إلى 21نسمة، وتعمل على رفع  نسبة  تغطية  شبكات مياه الشرب في القرى من 

 وفيما يلي توضيح لأهم هذه المشروعات:
 إلى  /يومياً 3م8911: زيادة طاقة محطة تحلية حلايب من شبكات ومحطات مياه الشرب

مشروعاً لمياه  .2، وتدعيم شبكات مياه حلايب  وشلاتين وأبورماد، ونهو تنفيذ عدد 3م2911
كم، ونهو محطتين  89723/يوم، وتنفيذ شبكات بطول 3ألف م 821172الشرب بإجمالى طاقة 

 كم شبكات بكقطار مختلفة. 11.مياه شرب و

  :كم على  9.871ة شبكات بطول تنفيذ رفع كفاءإحلال وتجديد شبكات ومحطات مياه الشرب
مستوى المحافظات، واستكمال أعمال الإحلال والتجديد للمحطات والروافع ببعض المدن 
)العاشر من رمضان، أكتوبر، القاهرة الجديدة، دمياط، بني سويف، بدر، أسيوط، الشروق، 

 الصالحية، النوبارية،  طيبة(.
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 (وحدة سكنية) 23111 22111
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 رابعاً: برنامج تطوير الصرف الصحي

٪ في 91٪ في المدن ونسبة 811ومة الوصول بنسبة تغطية الصرف الصحي إلى تستهدف الحك
 القرى.

 وفي هذا السياق، من المستهدف تنفيذ ما يلي:
  :يوم.3ألف م 8918مشروع صرف صحى بإجمالى طاقة  18تنفيذ عدد صرف صحي المدن/ 

  :يوم، وشبكات بطول 3ألف م 21مشروعاً بطاقة  822نهو عدد صرف صحي القرى/
٪ من إجمالي قرى 31قرية بنسبة  8299كم. وبذلك، يكون قد تم الانتهاء من عدد  811379
 الجمهورية.

 :كم  على  19179رفع كفاءة شبكات بطول  إحلال وتجديد شبكات ومحطات الصرف الصحي
 مستوى المحافظات.

  :كم شبكات أقطار مختلفة. 211نهو ثلاث محطات، وشبكات ومحطات الصرف الصحي 

  استكمال أعمال الإحلال والتجديد للمحطات وتجديد شبكات ومحطات الصرف الصحي: إحلال
والروافع ببعض المدن )العاشر من رمضان، أكتوبر، القاهرة الجديدة، دمياط، بني سويف، 

 بدر، أسيوط، الشروق، الصالحية، النوبارية، طيبة(.
 خامساً: برنامج مدن الجيل الرابع

جديد من المدن الجديدة على محاور الطرق التنموية الجاري تنفيذها،  تستهدف الحكومة إنشاء جيل
وبالفعل تم البدء في تنفيذ سبع مدن عمرانية متكاملة جديدة تشمل العاصمة الإدارية، ومدينة شرق 
بورسعيد، ومدينة العلمين الجديدة، وتوشكي الجديدة، ومدينة ناصر )غرب أسيوط(، ومدينة غرب 

 . وتستهدف الخطة تنفيذ ما يلي:صورة الجديدةقنا،  ومدينة المن

  :كم، والمرحلة الأولى من  1.تنفيذ خطوط ناقلة للمياه العكرة بطولالعاصمة الإدارية الجديدة
/يوم، وتنفيذ شبكات للمياه وشبكات للري وشبكات 3ألف م 91.محطة تنقية مياه الشرب بطاقة 

 .للغاز، والبدء في إنشاء مدينة الفنون والثقافة
 البدء فى تنفيذ شبكات المرافق للمنطقة السياحية الغربية، ووحدات فيلات شرق بورسعيد :

 وشاليهات.
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 استكمال تنفيذ المرافق )طرق، مياه، صرف، صرف مطر، ري، كهرباء، العلمين الجديدة :
/يوم، وتنفيذ عدد 3ألف م 21اتصالات، أعمال مدنية(، والبدء فى تنفيذ محطة معالجة بطاقة 

 الكباري على البحيرات والبواغيز، وتنفيذ أبراج شاطئية.من 

 ألف  91: تنفيذ أعمال الترفيق للمرحلة الأولى للمدينة، ومحطة تحلية بطاقة المنصورة الجديدة
 /يوم، وتنفيذ فيلات، والبدء في تغطية وتحويل مصرف قلبشو المار بالمدينة.3م

  :يوم، ومباني خدمية 3ألف م 99ب بطاقة البدء في تنفيذ محطة تنقية مياه للشر غرب قنا/
 )مدرسة تعليم أساسي، وحضانة، ووحدة صحية، وسوق تجاري(.

 )يوم، 3ألف م 99: البدء في تنفيذ محطة تنقية مياه للشرب بطاقة غرب أسيوط )مدينة ناصر/
 ومباني خدمية )مدرسة تعليم أساسي، وحضانة، ووحدة صحية، وسوق تجاري(.

 ق والكباريسادساً: برنامج الطر

 تستهدف الخطة تنفيذ العديد من المشروعات الحيوية في مجال الطرق، ومنها ما يلي:

  :يونيو، ومحور الفرافرة / ديروط، ونهو أعمال البوابات  31نهو محور الطرق القومية
والختاميات لمحور بني مزر / الباويطي، واستكمال تنفيذ تحويلات المرافق ونزع الملكية 

 ثانية من محور روض الفرج.للمرحلة ال

 :البدء في المرحلة الرابعة من طرق دهب، وتسليم مشروع كوبري  الطرق والمحاور الرميسية
قناه الاتصال، ونهو المرحلة الأولى من رافد أبو الروس/ مطوبس/ فوه واستكمال أعمال 

الطريق بطول  كباري، ونهو المرحلة الأولى من 81المرحلة الثانية طرق وأعمال صناعية بعدد 
كم من ربط طريق السادات بطريق القاهرة الاسكندرية الزراعي، ونهو طريق الجارة / بئر 81

 كم. 881النص بالكامل بطول 

 :كم،  911كم والبدء في طرق بطول 891استكمال ونهو طرق بمطروح بطول  الطرق الداخلية
حلايب بالبحر كم  بمرسى علم وشلاتين و 31كم طرق واستكمال رصف  23ونهو رصف 

كم 89كم بشمال سيناء، ونهو رصف مسافة  91الأحمر، ونهو إنشاء ورصف طرق بطول 
 كم طرق بالواحات بالوادي الجديد. 81طرق داخلية والبدء فى أعمال رصف 
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 سابعاً: برنامج التنمية العمرانية والخدمات

 مشروعات الكلارباء:

رى شمال وجنوب سيناء ومحافظات القناة، استكمال توصيل وتدعيم شبكات الكهرباء لمدن وق
 وحدة توليد قدرات مختلفة بالوادي الجديد. 81واستكمال أعمال شبكات الكهرباء، وتوريد عدد 

 مشروعات التنمية المتكاملة:

تطوير أعمال تضم شبكات ري، وزراعة وتشجير، وطرق، صرف وتغذية، وأحواض سمكية، 
 محولات كهرباء ولوحات تحكم انارة.

 امناً: برنامج ا بحاث والمخططات العمرانيةث

 التخطيط العمراني:

  واستكمال إعداد الخرائط المعلوماتية 9199تحديث المخطط الاستراتيجي القومي ،
لمنظومتي مياه الشرب والصرف الصحي لمراكز محافظة الإسكندرية ومراكز محافظة كفر 

قليم القاهرة الكبرى، إعد قليم الدلتا وا  اد المخططات الاستراتيجية للتنمية العمرانية الشيخ، وا 
 لمحافظات البحيرة، المنوفية، بورسعيد، البحر الأحمر والإسماعلية.

  ،استكمال والانتهاء من المخططات الاستراتيجية العامة للمدن حتى المرحلة السادسة
 دن.( م1والمخططات الاستراتيجية العامة للمدن الصغيرة ذات الطبيعة الخاصة بعدد )

  استكمال تكسيس وحدات للمراصد المحلية في ثلاثة مدن بمحافظة كفر الشيخ، وتحديث
 قرية(. 813المخططات الاستراتيجية العامة لقرى المرحلة العاجلة )

  نسمة  91إعداد الأحوزة العمرانية لباقي العزب والكفور والنجوع ذات الفئة الحجمية أقل من
 التابعة لمحافظات وجه بحرى.

 اد الخريطة العمرانية لمحافظتي الشرقية والمنيا.إعد 
 البحوث والدراسات:

عادة استخدام مركز التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالمرج بالمشاركة  استكمال مشروع تطوير وا 
عداد دراسات الجدوى الاقتصادية وخطط التطوير في استغلال الأصول غير  المجتمعية، وا 

 ، منها:المستغلة والمملوكة للدولة
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o .أرض المعارض بمدينة نصر كمرحلة أولي خلافاً لع دة مواقع أخرى 

o  إعداد مخطط التنمية الشاملة لمحور ديروط الفرافرة وامتداده لساحل البحر الأحمر والوادي
 الجديد.
 التشييد والبناء:

  على الأعمال الحرفية في مجال التشييد والبناء والمعدات الثقيلة ألف عامل 82تدريب. 

  إحلال وتجديد مراكز التدريب الموجودة بمحافظات الجمهورية بعدد خمسة مراكز )جسر
 مايو، منوف، بني سويف، ومطروح(.89السويس، 

 تاسعاً: برنامج المحافظة على المناطق ا ثرية

 استراحات وقصور رماسية:

الرئاسة بالقاهرة  استكمال اعمال الإحلال والتجديد والترميم والصيانة بجميع  قصور واستراحات .8
شبكات مياه  -مصاعد  -كهروميكانيكية  -عمال اعتيادية أوالاسكندرية وشرم الشيخ )

 وصرف(.

موقع  - 11موقع الكيلو  -99رفع كفاءة وتجهيز مراكز الاتصالات الخاصة بمواقع )الكيلو  .9
 موقع  الضبعة(. -موقع برج العرب  -موقع كوم الدكة  -المعمورة  -الريست

 المتاحف الفاطمية والاسلامية:تطوير 

٪(، 99٪(، وكالة قاينباى )نسبة التنفيذ 21ترميم السور الشرقي حتى شارع الجعفري )نسبة التنفيذ 
٪(، تطوير الجهة الجنوبية وتوظيف واستغلال الجهة الشمالية 31مسجد السيدة رقية )نسبة التنفيذ 

 ٪(.1)نسبة التنفيذ 
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 أهمية الأبعاد المكانية  6/1

إن تحقيق التنمية الشاملة والمتوازنة بين مختلف أقاليم ومحافظات الجمهورية هو هدف محوري 
تدور حوله خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية في إطار مفهوم التنمية المستدامة والرؤية طويلة 

حساس المواطن العادي بنجاح . فتحسين مستوى م9131رؤية مصر  :المدى عيشة المواطنين وا 
النمو الاقتصادي المتسارع هو رهن بتحقيق تنمية إقليمية متوازنة تراعي الفجوات التنموية، 

من خلال  والأقل دخلاً  واحتياجات المواطن أينما كان، مع اعطاء أولوية للمناطق الأكثر حرماناً 
ات تلك المناطق متكاملة تستهدف النهوض باقتصادي  اقتصادية واجتماعية وبرامج م سياسات ز  ح  

 د لسوق العمل.د  الشباب والداخلين الج  جموع وتنمية قدرتها الاستيعابية من 

دات الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة. حيث ي عد هذا حد  مثل أحد الم  المكاني ي  ب عد الوالواقع أن 
لاقة بين الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة: من خلالها تقوية العيجري الوسيلة التي ب عد ال

والتعليم، واستخدام  ،الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية. فالعدالة المكانية في الدخل، والصحة
لموارد الطبيعية تنعكس بشكل إيجابي على الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للدولة، ا
ل مث  ؛ ي  ومن ثم  النمو الاحتوائي المستدام.  تعمل على تحقيقوبالتالي  ،ز التماسك المجتمعيعز  وت  
بين الأبعاد الثلاثة الخاصة باستراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر  اً مشترك المكاني عاملاً ب عد ال

 ([.1/8رقم )ح في الشكل ، وذلك كما هو موض  9131
 (1/1شكل رقم )

 ية المستدامةالمكاني با بعاد الثلاثة للتنمبُعد علاقة ال

 

 
 نيعد المكاالبُ 

 عد الاقتصاديالبُ 

 عد البيميالبُ  عد الاجتماعيالبُ 
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ه الحكومة ل توج  مث  ، والذي ي  الأساسية لخطة التنمية المستدامةالمكاني أحد المرتكزات ب عد ي عد الو 
المصرية في إحداث تنمية حقيقية على مستوى الأقاليم السبعة الاقتصادية بهدف تحقيق التوازن بين 

دلات البطالة، ورفع معدلات النمو الأقاليم المختلفة للعمل على تقارب مستوى المعيشة، وخفض مع
 مع الأخذ في الاعتبار الخصائص والأولويات المختلفة لكل إقليم.  

ز مبدأ العدالة الاجتماعية، والتوزيع العادل عز  مع فلسفة الدستور المصري التي ت  توافقاً ويكتي ذلك 
  9131: رؤية مصر مع استراتيجية التنمية المستدامةمتسقاً لعوائد التنمية، كما يكتي ذلك 

في تحقيق نمو احتوائي مستدام عن طريق تحقيق  - الاقتصاديب عد من خلال ال - وما تطمح إليه
على تخفيض معدلات الفقر. ولذلك؛ تهدف خطة الحكومة من خلال يعمل نمو متوازن إقليمياً، 

الخاصة  (.9)المادة لة في تمث  المكاني إلى تحقيق الاستحقاقات الدستورية ذات الصلة والم  ب عد ال
بتككيد "تحقيق النمو المتوازن جغرافياً وبيئياً". ولن يتم ذلك إلا بتحقيق التنمية المتوازنة من خلال 
مراعاة التوازن بين البعدين الاقتصادي والاجتماعي للتنمية. فتتمثل أهمية النمو الاقتصادي في 

تحسين سبل المعيشة وتحقيق الرفاه. وفي تحقيقه للأهداف الاجتماعية المختلفة؛ فهو شرط أساسي ل
الوقت ذاته؛ لا يمكن تحقيق النمو الاقتصادي في غياب بنية اجتماعية متماسكة تقوم على التعليم 

 زة؛ ومن هنا يكتي الترابط بين البعدين الاجتماعي والاقتصادي. د والمهارات المتمي  الجي  

اللامركزية الإدارية والمالية والاقتصادية تحقيقاً  ل إلىه الحكومة نحو التحو  وكذلك تدعم الخطة توج  
 ،المتعلقة باللامركزية 8.1و ..8و 8.1للاستحقاقات الدستورية المنصوص عليها في المواد 

وذلك من خلال الحرص على التوزيع العادل للمرافق، والخدمات، والموارد، وتقريب مستويات 
وفقاً لمعادلة تمويلية جديدة تكخذ في اعتبارها  التنمية عن طريق توزيع الاستثمارات الحكومية

 ، وعدد السكان. والأميةة على معدلات متعلقة بالفقر، والبطالة، الفجوات التنموية المختلفة ومبني  

وحرصاً على تحقيق العدالة الاجتماعية بين الأقاليم المختلفة؛ تولي الحكومة في خطتها عناية كبيرة 
ه الحكومة اهتماماً بتعظيم مشاركة كما توج   ،لإقليم الأكثر احتياجاً للتنميةبإقليم الصعيد باعتباره ا

منظمات المجتمع المدني في كذا تفعيل دور القطاع الخاص من خلال مسئوليته المجتمعية، و 
 عملية التنمية.

 ولقد وافق مجلس الوزراء على مشروع قانون التخطيط العام للدولة، والذي ي عد أحد أدوات تنفيذ
الاستحقاقات الدستورية؛ حيث يضع في طياته مجموعة من المبادئ التخطيطية التي تعكس تلك 

إعداد من لة في التنمية المتوازنة واللامركزية. في مك ن القانون الوحدات المحلية تمث  الاستحقاقات والم  
تنفيذ هذه الخطط، خططها التنموية على المستويات المختلفة، ويعطيها الحرية والمرونة اللازمتين ل
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د القانون كما حد   ،من الموارد وتوجيهها للمشروعات الاستثمارية التنموية عها على تعبئة مزيدٍ شج  وي  
لإعداد الخطط على المستوى القومي والإقليمي والمحلي مع تحديد التفصيلية المنهاجية التخطيطية 

ح ومنضبط. فضلًا عن ذلك؛ يقوم الأدوار التي تقوم بها كافة الأطراف ذات العلاقة بشكل واض
مجلس النواب بمناقشة مشروع قانون الإدارة المحلية، الذي ي عد أحد الأدوات الهامة لرسم صورة 

 ل نحو اللامركزية.أوضح للعلاقات بين المستويات المختلفة للحكومة لت مث ل الأساس في التحو  

المكانية من خلال المشروعات القومية  وتولي الحكومة في خطتها اهتماماً خاصاً لعملية التنمية
ة الفوارق الاقتصادية د  الكبرى التي تقوم بها في أقاليم الجمهورية المختلفة للتخفيف من ح  

والاجتماعية، والعمل على توزيع السكان بشكل متوازن والحد من تمركزهم في العاصمة والمراكز 
الاستثمارات في المناطق المختلفة للعمل  زيادة الإنتاج، وفرص العمل وجذبلالحضرية الكبرى، و 

ويكتي على رأسها  .على تقليل الفوارق التنموية بين الأقاليم وتحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي
الذهبي، ومحور المحمودية، والعاصمة الإدارية الجديدة، م ثل ث مشروع محور قناة السويس، وال

 ومدينة العلمين الجديدة.

ى أن لكل إقليم من الأقاليم السبعة خصائصه الاقتصادية والاجتماعية التي تختلف وتجدر الإشارة إل
 توجيه الاستثمارات باختلاف طبيعة الإقليم وسماته. يختلف  ،ولذلك .في سماتها عن بقية الأقاليم

 الأهداف العامة 6/2

 ما يلي:المكانية تستهدف جهود التنمية 

   والعدالة كفاءة الاقتصادية في توزيع الموارد، راعي اعتبارات التحقيق نمو متوازن ي
 في توزيع ثمار التنمية.الاجتماعية 

   عداد برنامج متكامل شبه جزيرة سيناء و مة لتنمية تقد  إعطاء أولوية م ه الصعيد، وا  للتوج 
 التنموي نحو هاتين المنطقتين. 

  ة إلى المناطق التركيز على المناطق الريفية للقضاء على عوامل الطرد والحد من الهجر
 .بينهماالحضرية، ولتضييق الفجوة الدخلية 

  من فرص  س السكاني، وتوفير مزيدٍ لمناطق الواعدة لحل مشكلة التكد  قوية لإعطاء دفعة
 العمل للشباب، وتقليل التفاوتات بين محافظات الجمهورية.

  والمجتمع  وزيادة مشاركة القطاع الخاصفي أنشطة متمي زة، استثمارات جديدة ضخ تشجيع
 المدني.
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   حتملة للمراكز والقرى.التحديد الدقيق للاحتياجات والموارد المتاحة والم 
  لتصدير للمشروعات الصغيرة بالمناطق الجديدة.ازيادة فرص 
 شعبية في عمليات التخطيط للتنمية، دعم اللامركزية الإدارية والمالية، وتفعيل المشاركة ال

 لعام وقانون الإدارة المحلية الجاري استصدارهما.في إطار تفعيل قانون التخطيط ا

 التنمية الاقليمية 6/3

تنقسم الجمهورية إلى سبعة أقاليم اقتصادية يضم كل  منها عدداً من المحافظات مابين إثنين وست 
 محافظة، على النحو التالي: .9محافظات، بإجمالي 

 المحافظات التابعة الإقليم
 / القليوبية القاهرة / الجيزة القاهرة 

  الإسكندرية / البحيرة / مطروح الإسكندرية
 المنوفية / الغربية / دمياط / الدقهلية / كفر الشيخ الدلتا

 بورسعيد/ الإسماعيلية / السويس / شمال سيناء / جنوب سيناء / الشرقية. القناة وسيناء
 الفيوم / بني سويف / المنيا شمال الصعيد
 لوادي الجديدأسيوط / ا وسط الصعيد
 سوهاج / قنا / الأقصر / أسوان / البحر الأحمر جنوب الصعيد

مات الطبيعية والثروات ناخية والتضاريس والمقو  تتفاوت هذه الأقاليم من حيث الظروف الم  و 
]جدول السكانية والأعداد التعدينية والمائية والزراعية والامكانات التصنيعية، ومن حيث المساحات 

الخصائص الديموجرافية والقيم والعادات والأنماط السلوكية، فهناك كذلك من حيث و [، (1/8رقم )
فروق جوهرية في الفجوات التنموية بين محافظات الشمال ومحافظات الجنوب، وكذلك بين 

، ولا والغربية والجنوبية(هر النيل، والمحافظات الحدودية )الشرقية ق لنمحافظات الدلتا والوادي الضي  
ر الفروق على الأقاليم و لكنها تمتد أيضاً للمحافظات الواقعة في نطاق كل إقليم. فإقليم تقتص

يضم العاصمة الثانية لمصر وامتدادها الصحراوي تجاه العامرية وبرج العرب حتى  الإسكندرية، 
مدينة الحم ام، وكذا محافظة مطروح، وهي ذات طبيعة صحراوية م متدة لمساحات شاسعة حتى 

ألف نسمة(،  299د الغربية عند السلوم وتمتد جنوباً إلى مدينة سوية، وبتعداد سكاني محدود )الحدو 
ن كان يتوط ن بها  ويشمل الإقليم أيضاً محافظة البحيرة، و هي محافظة زراعية في المقام الأول. وا 

 سمة. مليون ن 1مجموعة من الصناعات الهامة، وتتسم بارتفاع الحجم السكاني والذي يربو على 
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 ( 1/1رقم ) جدول
 بحسب المحافظات التو يع الجغرافي للسكان والمساحة

عدد السكان  المحافظات
 )نسمة(

التو يع 
النسبي 
 (٪للسكان )

المساحة 
 (1)كم

التو يع 
النسبي 
 (٪للمساحة )

المساحة 
المأهولة 

 (1)كم

التو يع النسبي 
للمساحة المأهولة 

(٪) 
 173 82172 173 3119 81711 2793271.3 القاهرة

 .97 81.979 179 9311 9729 978137.91 سكندريةالإ
 978 .83917 178 8329 17.2 2273.8. بورسعيد
 8273 2119 172 2113 ..17 917811. السويس
 878 11179 178 288 8791 872217.19 دمياط
 971 3931 172 3932 1719 172297318 الدقهلية
 79. 2.1273 179 2288 791. 78137192. الشرقية
 .87 .81.97 178 8899 9722 9719.7291 القليوبية
 979 .32117 173 .321 3799 373197819 كفر الشيخ
 378 822973 179 8223 .979 272227133 الغربية
 372 9239 179 9222 2792 273187118 المنوفية
 8879 12371. 8 2191 1798 178.87183 البحيرة

 1 9111 179 .911 8731 873137223 الإسماعيلية
 872 8828 873 83812 2788 171397198 الجيزة

 979 831272 878 81292 3733 378927811 بنى سويف
 972 8191 171 1111 37.2 379217292 الفيوم
 371 928871 379 399.2 971 9722.7129 المنيا
 979 89.2 971 99291 2719 273137912 أسيوط
 979 8922 878 88199 9792 2721.7212 سوهاج
 971 8.2171 878 81.21 3732 378127918 قنا

 179 812 179 19.91 8799 872.372.9 أسوان
 172 .9917 179 9281 8739 879917912 الأقصر

 178 8. 8871 882122 1731 3927111 البحر الأحمر
 .87 811979 2371 221121 1799 .928792 الوادى الجديد

 179 3298 8179 811913 1729 2997192 مطروح
 373 981171 972 91229 1721 2917391 شمال سيناء
 .97 81.2 378 389.9 1788 8197181 جنوب سيناء

 100 13159 100 1010411 100 74.972.219 إجمالي الجملاورية
 المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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٪ من 1عادل ت  ( 9ألف كم 11)بمساحة إجمالية سيناء  أما إقليم قناة السويس، فيضم شبه جزيرة
محافظات كما يشمل الإقليم ، )نصف مليون نسمة( عاني من فراغ سكانيوت  مصر، إجمالي مساحة 

، ثم محافظة الشرقية، (قناة السويس)الملاحي  ىرتباطها بالمجر القناة، وهي ذات طبيعة خاصة لا
وذات مليون نسمة(،  79.ة الثانية ب عد محافظة القاهرة )تكتي في المرتبوهي محافظة كثيفة السكان 

ن ك ان بها بعض الامتدادات الصحراوية في منطقة بلبيس وتجاه قاعدة زراعية في الأساس، وا 
تضم محافظة البحر الأحمر، وهي فمحافظات إقليم جنوب مصر، أما  مدينة العاشر من رمضان.

بمسافة ألف كيلو متر، ويضم ظهيرها محافظات تمتد علي طول البحر الأحمر  شريطيةمحافظة 
 السودانية./ الصعيد من المنيا وحتي أسوان والحدود المصرية 

 المؤشرات الدالة على الفجوات التنموية على المستوى الإقليمي 

إن استعراض الفجوات التنموية على الصعيد الإقليمي لا يقل أهمية عن استعراضها على المستوى 
لبيان الفجوات والتباينات بين الأقاليم الاقتصادية لإتاحة الفرصة للحكومة لتوجيه المحلي، وذلك 

الاستثمارات من أجل سد تلك الفجوات وتحقيق تنمية في المناطق والأقاليم الأكثر احتياجاً.  
والبطالة، ونسبة الفقر، والسكان، على مستوى  ( كل من معدلات الأمية،1/9ويوض ح الجدول رقم )

 ليم.الأقا
 (1/1جدول رقم )

 في ا قاليم الاقتصادية الرميسيةمؤشرات التنمية 

نسبة السكان 
1019 (٪)  

( ٪نسبة الفقر )
(1015)* 

( ٪معدل البطالة )
سنة  15-14
(1011) 

 نسبة ا مية )جملة( 
سنوات فأكثر(   10)

(1011) 
 الإقليم

 القاهرة الكبرى 8179 .837 .827 14.2
 الإسكندرية 9178 8978 .8.7 11.5
 الدلتا .8.7 8171 .8 11.9
 قناة السويس 8373 8972 8979 10.2
 شمال الصعيد 9279 272 2979 11.7
 وسط الصعيد 8.71 8179 11 5.1
 جنوب الصعيد 9178 89792 9372 11.1
 المتوسط العام/ الإجمالي 17.1 11.5 33.5 100

 .ت الحدودية المتمثلة في شمال سيناء، وجنوب سيناء، والوادي الجديد، والبحر الأحمرلا تتضمن نسبة الفقر النسب الخاصة بالمحافظا (*)

 الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاءالمصدر: 
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٪ يليه 9279وكما هو موض ح بالجدول، فقد ارتفعت نسبة الأمية في إقليم شمال الصعيد لتصل إلى 
الأمية إلى أدنى معدلاتها في إقليم الدلتا ، بينما وصلت نسبة (٪9178)إقليم جنوب الصعيد 

٪(، يليه إقليم 8979٪(. أما معدل البطالة، فقد بلغ أعلى معدلاته في إقليم جنوب الصعيد )8373)
٪( في إقليم شمال الصعيد. وبلغت 272٪. بينما بلغت أدنى معدلات )8972قناة السويس بنسبة 

٪، يليه جنوب الصعيد 11صعيد لتصل إلى في إقليم وسط ال مستوياتهامعدلات الفقر أعلى 
٪(. أما نسبة السكان؛ فحظي إقليم القاهرة بكعلى نسبة 2979٪( ثم إقليم شمال الصعيد )9372)

٪ 8972٪ و.987٪، يليه كل من إقليم الدلتا ثم شمال الصعيد بنسبة 9271سكان وصلت إلى 
 .(٪979)الصعيد على التوالي، بينما تقطن أقل نسبة من السكان في إقليم وسط 

ستهدف خطة تولذا،  .التفاوتات بين المحافظات والأقاليم المختلفةالمؤشرات الإقليمية وض ح تو 
سد الفجوات بين الأقاليم المختلفة، وذلك عن طريق توجيه عناية خاصة لأقاليم الصعيد التي التنمية 

ة التمويلية في توجيه تحظى بكعلى معدلات للفقر والبطالة والأمية، وذلك من خلال المعادل
 الاستثمارات التي تعتمد على مؤشرات البطالة، والأمية، والفقر، والسكان.

وا  اء التفاوتات سالفة الذكر، فإنه يُعاد النظر حالياً في التقسيم الراهن للمحافظات وا قاليم بلادف 
 –تو يع المتكافئ إيجاد تقسيم جديد يحقق الاتساق والتناغم المطلوب بين ا قاليم، ويراعي ال

إعطاء منفذ بحري مثل  ،بين ا قاليم، وبين المحافظات الواقعة في كلٍ منلاا –قدر الإمكان 
والتنويع  النقلالتجارة و لمحافظات الصعيد لتطل علي البحر ا حمر بما يسمح بانسياب حركة 

 للنشاطات الاقتصادية. 

إحداث طفرة في أقاليم ومناطق بعينلاا لم  تنموية تستلادف اً ى الدولة خططومن ناحية أخرى، تتبنّ 
مكانيات  تنل فيما مضى القدر المناسب من الاهتمام، رغم ما ت خر به من خيرات وثروات وا 

وفيما يلي إشارة  .شبه ج يرة سيناء ومحافظات الصعيد –على وجه الخصوص  -تنموية. ونذكر
متوسطة المدى في شبه ج يرة سيناء اها خطة التنمية ختصرة للمستلادفات الإنمامية التي تتبنّ مُ 

 وصعيد مصر.
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 المشروعات الإنمامية بشبه ج يرة سيناء 1/3/1

مليار  9.9ص لها استثمارات تبلغ نظراً للأهمية القصوى التي تحتلها شبة جزيرة سيناء، فقد خص  
ن من الدول العربية م مصادر تمويلها مليار جنيه يتم توفير 8.9، منها 9199جنيه حتي عام 

 خلال المؤسسات والصناديق العربية.

 جزيرة سيناء في الآتي: هل أهم المشروعات الإنمائية بشبوتتمث  

 قيد التنفيذ. 9( مليون م91مليون متر مربع(، منها ) 913المنطقة الصناعية ببورسعيد )إقامة  .8

 ( آلاف متر مربع.81إنشاء البحيرة الطبيعية بمنطقة القناة بمساحة ) .9

 ( فداناً بالمشروع القومي لقناة السويس.89921كية علي مساحة )المزارع السم .3

تم الانتهاء من  [( مليار جنيه 9171( كم، بتكلفة )8332)أطوال طرق بإجمالي  ةإنشاء عشر  .2
 .] ( كم21طريقين بكطوال )

تم الانتهاء [ ( مليار جنيه 9273( بيتاً بدوياً، بتكلفة )9298( ألف وحدة سكنية، و)18إنشاء ) .9
 . ]( وحدة11.9تنفيذ ) من

 ( آلاف وحدة بجنوب سيناء.1( وحدة سكنية بالمساعيد بالعريش، و)8911إقامة ) .1

بإنشاء  ىتم نهو المرحلة الأول [( ألف وحدة سكنية بمدينة الإسماعيلية الجديدة 39إنشاء ) ..
( وحدة إسكان اجتماعي، 9111( ألف وحدة بمنشاتها الخدمية، وجارى تنفيذ نحو )89)
 . ]( إسكان متمي ز2112)

 ( بيت بدوي بمدينة رفح الجديدة.211( آلاف وحدة سكنية، و)81إنشاء ) .1

تجم عاً سكنياً وزراعياً، ( 81( تجم عاً تنموياً بمحافظتي شمال وجنوب سيناء، منها )91إنشاء ) .2
 عات لقرى الصيادين بالبردويل.م  ( تج1)

تم الانتهاء من تنفيذ تسعة  [جنيه  ( مليار879( مستشفى ووحدة صحية بتكلفة )89تنفيذ ) .81
 .]مستشفيات

دارة تعليمية، بتكلفة مالية )93تنفيذ وتطوير ) .88 تم [( مليار جنيه 979( مدرسة وجامعة ومعهداً وا 
، وجارى تنفيذ المدارس المصرية اليابانية بالطور والإسماعيلية ]( مشروعاً منها29تنفيذ )
 الجديدة.
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ملك سلمان بن عبد العزيز في طور سيناء بواقع ست كليات ال جامعةالبدء في تنفيذ مشروع  .89
 بمدينة الطور، وثلاث كليات بمدينة رأس سدر، وكليتين بمدينة شرم الشيخ.

تم  [( مليار جنيه 9178تنفيذ خمسة مشروعات في مجال الزراعة واستصلاح الأراضي بتكلفة ) .83
ونهو محطة معالجة مياه وصرف  ( فداناً ببئر العبد،83111نهو روافع شبكات الري لمساحة )

 .]المحسمةبحر البقر، ومياه مصرف 

( مشروعاً، منها محطة 93تم نهو ) [( مليار جنيه 38( مشروعاً إمداد مياه بتكلفة )92تنفيذ ) .82
/يوم، ومحطة تحلية مياه 3( ألف م31تحلية مياه البحر بسهل القاع بمدينة الطور بطاقة )

( بئراً .9/يوم، )3( م8911بطاقة ) غارب وم، ومحطة رأس/ي3( م8911البحر بطابا بطاقة )
بمدينتي رفح والشيخ زويد، وجارى تنفيذ محطة ترشيح وتنقية المياه بالإسماعيلية الجديدة بطاقة 

/يوم، ومحطة 3( آلاف م81/يوم، ومحطة تحلية مياه البحر بالعريش بطاقة )3( ألف م821)
/يوم 3( ألف م991إلي ) يوم قابلة للتوس ع/9ألف م (891تحلية المياه بشرق بورسعيد بطاقة )
 وتعزيز شبكة مياه الشرب بالعريش.

 شرم الشيخ.تطوير ورفع كفاءة مطار العريش ومطار  .89

 إنشاء مرسى للصيادين برمانه. .81

سيناء  وسط( كم، وتطوير المنطقة الصناعية 231إنشاء وتطوير سبعة طرق بكطوال ) ..8
 لصناعات الرخام والزجاج.

( ألف فدان بشمال سيناء، وطرح الأراضي علي 211ل تنفيذ مشروع استصلاح )استكما .81
 الشباب وصغار المزارعين وشركات الاستثمار:

  ( ألف فدان.899وجنوب القنطرة ) الطينةسهل 

 ( ألف فدان.89179رابعة وبئر العبد ) 

 ( ألف فدان.1971السر والقوارير ) 

 ( ألف فدان.3379المزار والميدان ) 

 شروعات الصرف الصحي المتكامل بمدينة بئر العبد.تنفيذ م .82

 استكمال رفع شبكات الكهرباء على الطرق بمدن الطور وأبو رديس ونويبع ودهب وطابا ورفح. .91
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نارة  .98 ، بالإضافة إلى ]( طريق1عدد )[كم من الطرق بشمال سيناء  191توسعة وتطوير وا 
 ٪(.12ن )ى الآاستكمال تنفيذ مطار "المليز" المدني )نسبة التنفيذ إل

 تنفيذ ثلاث مجموعات من الأنفاق )غرب بورسعيد، شمال الإسماعيلية، شمال السويس(. .99
تم الانتهاء  [( مليار جنيه.  1( مشروعاً في مجال الرياضة والثقافة والتربية بتكلفة )91تنفيذ ) .93

لأولى بشرم ( مشروعات، منها نادي الفيروز بالإسماعيلية الجديدة، والمدينة الشبابية ا.من )
 .]غطاة بالعريشالشيخ، والصالة الرياضية الم  

 إنشاء واستكمال تجم عات عمرانية جديدة: .92
 ( 8789مدينة شرق بورسعيد الجديدة .)مليون نسمة 
 ( 991مدينة الإسماعيلية الجديدة .)ألف نسمة 
 ( 891مدينة رفح الجديدة .)ألف نسمة 
 ( 891مدينة بئر العبد الجديدة .)ألف نسمة 
 نة جديدة بمنطقة رأس الكنيسة في قطاع الطور/ رأس محمد( على مساحة مدي

 فدان. 99911
الطور  -مليون جنيه ) دهب  921استكمال تنفيذ ثمانية مشروعات طرق بجنوب سيناء بتكلفة  .99

 .شرم الشيخ( -رديس  -أبو زنيمة  –
نشاء  أراضي، ةقطع 111المنطقة العشوائية بالرويسات بشرم الشيخ )ترفيق  تطوير .91  38وا 

 عمارة(.
 811استكمال تنفيذ مشروع معالجة مخاطر انهيار هضبة أم السيد بنبق بشرم الشيخ بتكلفة  ..9

 مليون جنيه.
 إنشاء واستكمال وتطوير مناطق صناعية، تشمل: .91

آلاف فدان،  81الحسنة بوسط سيناء، بمساحة  -المنطقة الواقعة على طريق بغداد  -
 صة للأنشطة الصناعية.مخص  

فداناً( للورش )رخام، ميكانيكا، حدادة، سمكرة،  311طقة الصناعية الحرفية بالمساعيد )المن -
 نجارة، طوب وبلاط، ملابس جاهزة، صناعة غذائية خفيفة(.

فداناً للمشروعات المعدنية والغذائية  931المنطقة الصناعية ببئر العبد على مساحة  -
 والكيماوية والخشبية ومواد البناء.

 فداناً. 31.71ناعية بوسط سيناء على مساحة المنطقة الص -
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تطوير المنطقة الصناعية، أبو زنيمة بجنوب سيناء )صناعات تعدينية ومواد بناء،  -
 وكهربائية، وصناعة سجاد ومشغولات يدوية(.

عيون  -نبق  -س سدر أاستكمال تجهيزات وتطوير المشروعات الصغيرة بجنوب سيناء )ر  -
 .دهب( -موسى 
قليمية بجانب بعض المؤسسات الدولية والإ -شارة، تساهم صناديق التمويل العربية وكما سبقت الإ

في توفير المساندة المالية لمشروعات تنمية شبه جزيرة سيناء، نذكر منها: على سبيل المثال،  -
والصندوق الكويتي للتنمية بمبلغ  ،مليون دولار 211مساهمة الصندوق السعودي للتنمية بمبلغ 

 211ن دولار لإنشاء التجم عات البدوية بشمال سيناء، وكذا مساهمة هذا الأخير بنحو مليو  321
 91مليون دولار لإقامة ست محطات تحلية مياه البحر، وتوصيل خطوط الكهرباء والمحو لات إلى 

ي مشروع النفق بشرم مليون دينار كويتي كمساهمة ف 1178عاً بدوياً، وكذا تخصيص نحو تجم  
 مليون دينار كويتي كمساهمة في مشروعات الطرق. 8.79الشيخ، و

 12/1017الملامح ا ساسية للبرامج التنموية الموجّلاة لشبه ج يرة سيناء بخطة عام 

لتنمية  81/9182مليون جنيه خلال عام  9219الخطة استثمارات حكومية بحوالي  هتوج  
لت من جملة الاستثمارا ٪3محافظتي شمال وجنوب سيناء ت شكل نسبة  ت الحكومية الموزعة، ومو 

مقارنةً  ٪39مليون جنيه م حق قةً ارتفاعاً بنسبة  9993منها وبقيمة بلغت  ٪11الخزانة العامة نسبة 
 ([.1/9]شكل رقم ) 9181/.8بعام 

 ( 1/1شكل رقم )
 الاستثمارات الحكومية المموّلة من الخ انة الموجّلاة لشمال وجنوب سيناء ر تطوّ 

 
 .التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري: وزارة المصدر
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 لاة لمحافظة شمال سيناءأولًا: الاستثمارات الموجّ 
 8182بلغت جملة الاستثمارات الحكومية التي وجهتها الخطة لتنمية محافظة شمال سيناء حوالي 

ل الخزانة العامة منها نسبة  مليون جنيه(. وفيما يلي أهم البرامج  8938) ٪29مليون جنيه ت مو 
 ([:1/3]شكل رقم ) 81/9182التنموية المستهدف تنفيذها في المحافظة خلال العام المالي 

  :إحلال وتجديد محطة تحلية وسط سيناء، وشبكة مياه العريش، ومحطة تحلية مشروعات المياه
(، وبدء تنفيذ مشروع لإمداد مدينة رفح الجديدة بالمياه، ومحطة تحلية الشيخ 3مياه العريش )

 /يوم(.3آلاف م 9اقة زويد )ط
 استكمال إنشاء وتجهيز فصول تعليم أساسي، والبدء في إنشاء مبنى مشروعات التعليم :

 للإسكان الطلابي بجامعة العريش.
  :للمكخذ العامة يالر  لشبكة التجريبي والتشغيل الحراسة عمالأ واستكمال نشاءإالزراعة والري 

نشاء آبار وتجهيز حفر استكمال، و فدان ألف 829 زمام( 99 لىإ 8) من  تخزين بحيرات وا 
 الحير تل صرف طلمبات محطة تطوير واستكمال، (يالجراف ،الأزارق يواد) سدود وتعلية
 مركز معدات مبنىو  القنطرة بجنوب ىغطم   صرف شبكة نشاءا  و  جلبانة مصرف وتكهيل

 الطواريء.
 :وبئر  العريشب قطر  رصف، و سيناء شمال وقرى بمدن طرق ورصف إنشاء النقل والتخزين

 ، ورصف طرق بمناطق الحسنة ونخل.كم 91 بطول بدر /العريش طريق زدواجالعبد، وا  
 :وحدة إسكان إجتماعي،  231بدء إنشاء مدينة رفح الجديدة، ونهو إنشاء  الأنشطة العقارية

 .العبد وبئر ونخل ةوالحسن ةبرمان وخدماتها بدوية استكمال إنشاء منازلو 
 ( 1/3شكل رقم )

 و يع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّلاة لمحافظة شمال سيناءالت

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 سيناء جنوبلاة لمحافظة : الاستثمارات الموجّ ثانياً 

هتها الخطة لتنمية محافظة جنوب سيناء حوالي   8313بلغت جملة الاستثمارات الحكومية التي وج 
مليون جنيه(. وفيما يلي أهم البرامج  8199) ٪9.ه تمول الخزانة العامة منها نسبة مليون جني

 ([:1/2]شكل رقم ) 81/9182التنموية المستهدف تنفيذها في المحافظة خلال العام المالي 

 كفاءة ورفع تطوير، و كم 11 بطول الجدى طريق ورصف إنشاء: استكمال مشروعات النقل 
 شرم ومدينة مركز طرق رصف، و (اتجاهين/ كم 9.) كاترين انتس/  سعال كمين من الطريق
/  كم9.) نويبع/ دهب طريق وازدواج وتوسعة كفاءة رفع، و طابا/  النفق طريق، و الشيخ

 .(اتجاهين
  :(، يوم /3م لافآ 81)طاقة  سدر رأس مدينةب تحلية بدء إنشاء محطةمشروعات المياه

 بووأ سدر برأس تكديس اتخزان (، وأربعةيوم /3م لافآ 81)طاقة  الطور مدينة تحلية محطةو 
 شرم تحلية محطة(، و يوم /3م لافآ 1 )طاقة نبق  تحلية محطة، و الطورو  رديس بووأ زنيمة
 /3م ألف 31)طاقة  كاترين وسانت رديس أبو تحلية محطة(، و يوم /3م ألف 11)طاقة  الشيخ
 (.يوم

 نشاء آبار وتجهيز حفر استكمال: مشروعات الزراعة والري  من للحماية وبحيرات سدود وا 
 .المصرية الظروف تحت السكر بنجر تقاوى نتاجا  و  تربية، و السيول أخطار

  :عادةأساسي، وا   تعليم فصول وتجهيز نشاءا  سلمان، و  الملك جامعة استكمال إنشاءالتعليم 
 .(العام التعليم) القائمة المدارس تكهيل

 :منازلوحدة سكنية(، و  8911ي )الاجتماع سكانالإ استكمال إنشاء وحدات الأنشطة العقارية 
 وتوابعهما. عونويب الشيخ بشرم ةبدوي

 ( 1/4شكل رقم )
 التو يع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّلاة لمحافظة جنوب سيناء

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 أقاليم الصعيد 1/3/1

حالية أهميةً كبيرةً لتنمية م حافظات الصعيد لإحداث تنمية حقيقية تولي الحكومة خلال الفترة ال
ملموسة وسريعة يشعر بها المواطنون، وتنعكس على تحسين جودة حياتهم وتوفر لهم فرص العيش 
اللائق والكريم. وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة بدء تنفيذ برنامج التنمية المحلية بصعيد مصر 

الخطة  إطار المشروعات المقرر تمويلها من البنك الدولي، وتتضمن بمحافظتي قنا وسوهاج في
قطاعات  ةلعام الأول عدد من المشروعات في ثمانيا خلال محافظة سوهاجالم ستهدف تنفيذها في 

 ما يلي: تشململيار جنيه،  8789فرعية بتكلفة إجمالية قدرها 

 ( بتكلفة قدرها اً مشروع 82مشروعات الصرف الصحي )ون جنيه يستفيد منها ملي 219
 قرية بالمحافظة. 89مراكز و ثلاثة

   مشاريع(  81عات الصناعية )مشروعات تطوير المناطق الصناعية والدعم الفني للتجم
 مراكز بالمحافظة. أربعةويستفيد منها  ،مليون جنيه 321بتكلفة إجمالية قدرها 

 ( بتكلفة إج ستةمشروعات الطرق ذات الأولوية الملحة )888مالية قدرها مشاريع 
 مراكز بالمحافظة. ستةمليون جنيه ويستفيد منها 

 ( بقيمة قدرها  ثلاثةمشروعات دعم الاحتياجات المحلية )مليون جنيه. 2.مشاريع 
  ( في المناطق الحيوية بقيمة قدرها  أربعةمشروعات تغطية الترع )9279مشاريع 

 مراكز بالمحافظة. 3مليون جنيه ويستفيد منها 
 مليون جنيه. 38مشاريع( بقيمة قدرها  ثلاثةتنمية المناطق الأثرية ) مشروعات 
 ص لها قيمة ص  ن( للمناطق المحرومة خ  امشروعات توصيل مياه الشرب )مشروع

 مليون جنيه. 99نحو قدرها 
 مليون جنيه. 973ن( بتكلفة قدرها امشروعات الخدمات الطبية والبيطرية )مشروع 
 مليون جنيه. 81قيمة قدرها باء القدرات مشروعات التطوير المؤسسي وبن 

من المشروعات  اً الأول عدد خلال العام بمحافظة سوهاجالمستهدف تنفيذها الخطة وكذلك تتض من 
 مليون جنيه، على النحو التالي: 231قطاعات فرعية بتكلفة إجمالية قدرها  ةتتجمع في خمس

 ( على أعلى قيمة بتكلف 9مشروعات الصرف الصحي )مليون  133ة قدرها مشاريع
 قرية بالمحافظة. 89مراكز و 9جنيه يستفيد منها 

 ( بتكلفة إجمالية  ثمانيةمشروعات توصيل مياه الشرب للمناطق المحرومة )مشاريع
 قرى بالمحافظة. تسعمراكز و  ستةويستفيد منها  ،مليون جنيه 822قدرها 
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 ( بتكلفة إجمال سبعةمشروعات الدعم الفني للمحافظة )مليون  .81ية قدرها مشاريع
 جنيه.

   ثمانيةعات الصناعية )مشروعات تطوير المناطق الصناعية والدعم الفني للتجم 
 مليون جنيه. 22مشاريع( بقيمة قدرها 

 ( بالمحافظة بقيمة قدرها  ثلاثةمشروعات تطوير البنية التكنولوجية )مليون  81مشاريع
 جنيه.

  مليون جنيه. 81كلفة بتمشروعات التطوير المؤسسي وبناء القدرات 
، والذي يقوم الذهبي للثروة المعدنيةمُثلّث مشروا الوفي ذات السياق، تستهدف الخطة بدء تنفيذ 

عتماداً على مبدأ ا، 9آلاف كم 2تنمية إقليم متكامل بصعيد مصر على مساحة على رؤية مفادها 
عيش الكريم والعمل في بيئة عاً بالتمت  د المواطن وينشك ويعيش م  ول  الاقتصاد الأخضر، بحيث ي  

صحية مستدامة خلال مراحل تنمية المشروع وما بعدها، على أن تكون منظومة التنمية المطروحة 
 . كراره لتنمية أقاليم أخرى في مصرنموذجاً يمكن ت

م ثل ث من المشروع إقامة شبكة الطرق اللازمة والموانئ البحرية اللازمة لتطوير وتنمية اليتض  وكذلك 
 ومن أهمها: ،هبيالذ

 سنوات. ثلاثومدة تنفيذه المتوقعة حوالي  ،استكمال ازدواج طريق قنا/سفاجا 

 .ازدواج طريق ساحل البحر الأحمر في المسافة من القصير حتى مرسى علم 

   دة )حاويات، بضائع عامة، وغيرها( بطول تطوير ميناء سفاجا البحري بكرصفة متعد
اكتمال كل ب عد مليون طن  21ة إجماليوبطاقة  ،على طول الساحل اتكيلو متر خمسة 

 مراحل المشروع.

   د إنشاء ميناء أبو طرطور بمحطة صب جاف ومحطة صب سائل ورصيف متعد
 مليون دولار. 839تكلفة  إجماليمتر ب 311الأغراض بطول 

 12/1017الملامح ا ساسية للبرامج التنموية الموجّلاة للصعيد بخطة عام 

لتنمية محافظات  81/9182مليار جنيه عام  9971ارات حكومية بحوالي وج هت الخطة استثم
من هذه  ٪973.، ومولت الخزانة العامة نسبة 9181/.8مقارنةً بعام  ٪91الصعيد وبزيادة حوالي 

من جملة استثمارات الخزانة  ٪38مليار جنيه ت شك ل نسبة  8179الاستثمارات بقيمة بلغت حوالي 
  ([.1/9رقم )]شكل العامة الموز عة 
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 ( 1/5شكل رقم )
 الاستثمارات الحكومية الموجّلاة لتنمية محافظات الصعيد ر تطوّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

وج هت الخطة لإقليم جنوب الصعيد )أسوان، سوهاج، قنا، البحر الأحمر، الأقصر( النسبة الأكبر 
هة لمحافظات الصعيد عام ( من الاستثمارات الحكومية ا98٪)  83وبقيمة بلغت  81/9182لموج 

، في حين شك لت ٪91مليار جنيه، يليه إقليم شمال الصعيد )بني سويف، المنيا، الفيوم( بنسبة 
لة لإقليم وسط الصعيد )أسيوط، الوادي الجديد( النسبة المتبقية ) ( ٪93الاستثمارات الحكومية الممو 

 ([.1/1]شكل رقم )
 (1/1شكل رقم )

 12/1017الاستثمارات الحكومية الموجّلاة لتنمية محافظات الصعيد عام 

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 12/1017بخطة عام جنوب الصعيد  لإقليملاة : الاستثمارات الموجّ أولاً 
ة لإقليم جنوب استحوذت محافظة أسوان على النسبة الأكبر من الاستثمارات الحكومية الموج ه

، يليها 9181/.8م قارنةً بعام  ٪8.مليار جنيه وبزيادة  2،92( وبقيمة بلغت ٪39الصعيد )
 ٪81، وفي المركز الثالث تكتي محافظة قنا بنسبة ٪272وبزيادة  ٪99محافظة سوهاج بنسبة 

 . ٪.وبزيادة 
يد خلال العام المالي وفيما يلي أهم البرامج التنموية المستهدف تنفيذها في إقليم جنوب الصع

81/9182: 
 ([:1/9(: مُحافظة أسوان ]شكل رقم )1)

  :حلال معالجة محطة وتجديد إحلالمشروعات الصرف الصحي  محطة وتجديد بلانة، وا 
بحرى وقبلي،  بنبان صحي إدفو(، وبدء تنفيذ مشروعات صرف )مدينة الحاجر معالجة

  قبلى. قبلي، والعتمور الريش والرقبة، وأبو
  حلالوعات التعليم: مشر استكمال مرافق أساسي، و  تعليم مدارس وتجديد إنشاء وتجديد وا 

 .القائمة الفنى التعليم مدارس تكهيل عادةإ عو مشر جامعة أسوان، واستكمال 
 :النيل على ة وكوبري دراوكلابش يكوبر استكمال  النقل والتخ ين. 

 ( 1/9شكل رقم )
 الموجّلاة لمحافظة أسوانالتو يع القطاعي للاستثمارات الحكومية 

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 ([:1/2(: مُحافظة سوهاج ]شكل رقم )1)

  عادة تكهيل المدارس القائمة،  تعليم فصول وتجهيز إنشاء :التعليممشروعات أساسي وا 
 .القائمة الفنى التعليم مدارس تكهيل عادةإ عو واستكمال مشر 
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 (مليون جنيه)
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 طماالمركزي، و  ةكلمنشالتعليمي، وا سوهاج ياتستشفم  : استكمال يةالخدمات الصح 
 .الجديدة العام سوهاج، و المركزي جهينة، و بسوهاج يالمركز  ساقلتةالمركزي، و 

 ( 1/2شكل رقم )
 التو يع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّلاة لمحافظة سوهاج

 
 .ي: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدار المصدر

 ([:1/7(: مُحافظة قنا ]شكل رقم )3)
  عادة تكهيل المدارس القائمة،  تعليم فصول وتجهيز إنشاء :التعليممشروعات أساسي وا 

مرافق جامعة قنا، وكلية العلاج الطبيعي وكلية طب الأسنان بجامعة جنوب واستكمال 
 الوادي.

 مستشفىالوادي، و  : استكمال إنشاء المستشفى الجامعي بجامعة جنوبالخدمات الصحية 
 المركزي. قفط مستشفى، و المركزي حمادي نجع

 ( 1/7شكل رقم ) 
 التو يع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّلاة لمُحافظة قنا

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 ([:1/10(: مُحافظة البحر ا حمر ]شكل رقم )4)
  كم 983بطول  علم مرسى / القصير / سفاجا طريق جزدواا استكمال :النقلمشروعات ،

 وسفاجا وحلايب ومرسى علم. الغردقةب طرق رصفو 
 (، وبدء إنشاء يوم /3م ألف 99 ةقطا) الغردقة تحلية محطة: استكمال مشروعات المياه

 89 طاقة) غارب رأس تحلية محطة(، و يوم / 3م ألف 21 طاقة) الزعفرانة تحلية محطة
 (.يوم/  3مآلاف  81/  1 طاقة) بسفاجا البحر مياه تحلية محطةو (، يوم / 3م ألف

 ( 1/10شكل رقم )
 التو يع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّلاة لمُحافظة البحر ا حمر

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 ([:1/11(: مُحافظة ا قصر ]شكل رقم )5)

  نشاء وتجديد إحلال :التعليممشروعات  عو مشر ، واستكمال أساسي تعليم فصول وتجهيز وا 
 .القائمة يالفن التعليم مدارس تكهيل عادةإ
 المركزي،  العديسات مستشفى، و الجديد المركزي سناإ مستشفى: استكمال الخدمات الصحية

 ي.مستشفى الأقصر الدول، و اضيةالبي   مستشفىو 
 ( 1/11شكل رقم )

 ات الحكومية الموجّلاة لمُحافظة ا قصرالتو يع القطاعي للاستثمار 

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 شمال الصعيد لإقليملاة : الاستثمارات الموجّ ثانياً 

استحوذت محافظة المنيا على النسبة الأكبر من الاستثمارات الحكومية الموج هة لإقليم شمال 
وبزيادة  ٪39ر جنيه، تليها محافظة بني سويف بنسبة مليا 9711( وبقيمة بلغت ٪28الصعيد )

 . ٪1وبزيادة  ٪99، وفي المركز الثالث تكتي محافظة الفيوم بنسبة ٪99قدرها 

وفيما يلي أهم البرامج التنموية المستهدف تنفيذها في إقليم شمال الصعيد خلال العام المالي 
81/9182: 
 ([:1/11(: مُحافظة المنيا ]شكل رقم )1)

   وحدة سكنية( 8211استكمال مشروع الإسكان الاجتماعي ): نشطة العقاريةا.  

  :وتجديد حلالا  استكمال تطوير المستشفيات الجامعية بجامعة المنيا، و الخدمات الصحية 
 أساسي. تعليم مدارس

 ( 1/11شكل رقم )
 التو يع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّلاة لمحافظة المنيا

 
 ة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري: وزار المصدر

 ([:1/13(: مُحافظة بني سويف ]شكل رقم )1) 

  :مدارس تكهيل عادةواستكمال مشروع إأساسي،  تعليم فصول وتجهيز إنشاءخدمات التعليم 
 ، واستكمال مباني إدارة جامعة بني سويف.القائمة يالفن التعليم

  :سويف بني بمحافظة ئيةعشواوأسواق  مناطق بدء تطويرخدمات أخرى. 
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 ( 1/13شكل رقم )
 التو يع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّلاة لمحافظة بني سويف

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 ([:1/14(: مُحافظة الفيوم ]شكل رقم )3)

  :عو مشر ال أساسي، واستكم تعليم فصول وتجهيز نشاءا  إحلال وتجديد و خدمات التعليم 
 ، استكمال كلية الزراعة بجامعة الفيوم.القائمة يالفن التعليم مدارس تكهيل عادةإ
 رصف، وأعمال كم 899بطول  الواحات طريق/  الفيوم جنوب صلةاستكمال و  :النقل 

 .الصديق يوسف ومدينة مركز طرق رصف، و الفيوم ومدينة مركز طرق
 حافظة الفيوم.: تطوير مناطق وأسواق عشوائية بمخدمات أخرى 

 ( 1/14شكل رقم )
 التو يع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّلاة لمحافظة الفيوم

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 وسط الصعيد لإقليملاة : الاستثمارات الموجّ ثالثاً 
ج هة لإقليم وسط استحوذت محافظة أسيوط على النسبة الأكبر من الاستثمارات الحكومية المو 

، تليها 9181/.8مقارنةً بعام  ٪21مليار جنيه وبزيادة  372( وبقيمة بلغت ٪11الصعيد )
 . ٪272وبزيادة  ٪32محافظة الوادي الجديد بنسبة 

وفيما يلي أهم البرامج التنموية المستهدف تنفيذها في إقليم وسط الصعيد خلال العام المالي 
81/9182: 
 ([:1/15]شكل رقم )(: مُحافظة أسيوط 1)

  :ألف 11 طاقة) المدابغ عرب بقرى صحي صرف معالجة بدء إنشاء محطةصرف صحي 
حلال(، و يوم /3م حلال، و (8 المدابغ عرب) القديمة سيوطأ معالجة محطة وتجديد ا   ا 

 .(9 المدابغ عرب) القديمة سيوطأ معالجة محطة وتجديد
 ة أسيوط، واستكمال خدمات تطوير : تطوير مناطق وأسواق عشوائية بمحافظخدمات أخرى

 بالمحافظة. والمرور والأطفاء الأمن
 ( 1/15شكل رقم )

 التو يع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّلاة لمحافظة أسيوط

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 ([:1/11(: مُحافظة الوادي الجديد ]شكل رقم )1)

 كم 919 بطول سيوطأ/  ديروط/  ةالفرافر  يربط محور ورصف شاءن: إالتشييد والبناء ،
 .كم 921 بطول سيوطكب منفلوط/  ةبالداخل تنيده يربط محور ورصف نشاءوا  
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 يربط طريق نشاء، وا  سيوطأ هضبة عبر/  ةالقاهر /  سيوطأ يربط طريقاستكمال  :النقل 
 .البحرية حاتابالو  يالباويط بمدينة بالمنيا مزار يبن مدينه

 ( 1/11شكل رقم )
 التو يع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّلاة لمحافظة الوادي الجديد

 
  .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 التنمية المحلية 6/4

 12/1017المحاور الرميسية لخطة التنمية المحلية 

 من الفقر: المحور ا ول: تشجيع الاستثمار ومواجلاة البطالة والحد

 تشجيع الاستثمار 
  تفعيل وتنشيط دور المحافظات والمحليات على المستويات المختلفة في نشر ثقافة العمل

وتحسين مناخ الاستثمار من خلال لوائح مبس طة، وخرائط استثمارية واضحة، وأسعار  الحر  
جراءات سريعة للتراخيص.ستقرة وم  أراضي م    علنة، وا 

 دمة المستثمرين، وتنمية مهارات العاملين بمكاتب خدمة المستثمرين التوس ع في م جم عات خ
 بالمحافظات من خلال برامج تدريبية متخص صة.

 بالبنية الأساسية والخدمات.لترفيق استمرار تنمية المناطق الصناعية واستكمال أعمال ا 
 تشغيل الشباب وتنمية المشروعات الصغيرة 

 اب في كل محافظة بإتاحة فرص عمل منتجة ولائقة.التوس ع في تكرار تجربة تشغيل الشب 
   ر بتمويل من جهاز تنمية المشروعات المتوسطة يس  تفعيل دور مشروع الإقراض الم

مبادرات البنك المركزي والبنوك والصغيرة ومتناهية الصغر والجمعيات الأهلية، ومن خلال 
الصناديق البنوك و ذه صناديق التنمية المحلية وتخصيص خطوط ائتمانية ممي زة في هو 

 للقروض الحرفية والمشروعات متناهية الصغر.
  توسيع قاعدة أنشطة الجمعيات التعاونية الإنتاجية والتي تشرف عليها المحليات، وتفعيل

أدائها وذلك لتقوم بدورها المكمول في مساندة المشروعات الصغيرة من خلال توفير 
عن التدريب والدعم الفني وتدقيق جودة  مستلزمات الإنتاج وتسويق المنتجات، فضلاً 

المواصفات، وتدعيم دور الاتحاد التعاوني الإنتاجي كمظلة شعبية لهذه التعاونيات 
 الإنتاجية.  

  زيادة رعاية المحافظات للمشروعات الصغيرة من خلال توفير مواقع متخص صة لإقامتها
عها، فضلًا عن زيادة وتيسير إصدار وتجديد تراخيصها وتبسيط إجراءات التعامل م

 الم خص ص للقروض الميس رة لتمويلها، سواء من الموارد الذاتية أو صناديقها.
  استمرار التوس ع في مشروع مراكز معلومات التنمية المحلية بالمحافظات لما يهيئه من

 مجالات عديدة للتشغيل.
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 المحور الثاني: تطوير إدارة المجتمعات المحلية

 مجتمع المحليرفع كفاءة إدارة ال 

  تيسير الإجراءات الحكومية وتبسيطها وميكنتها )الحكومة الإلكترونية محلياً( تحقيقاً للشفافية
 والمصداقية مع الجماهير وتوفير الخدمات للمواطنين في سهولة ويسر.

  عداد قيادات المستقبل من خلال التدريب المستمر أثناء الخدمة تطوير الإدارة العليا وا 
لعاملة، وكذلك إفراز القيادات الواعدة من خلال برامج التكهيل والإعداد قبل للقيادات ا

 الترشيح لشغل مواقعها القيادية.
  زيادة فرص الاستفادة من المعلومات في دعم القرار المحلي، وتفعيل أدوار مراكز معلومات

ت والمعلومات بالمحافظات ودعم اتخاذ القرار بالمحليات، والتحديث المستمر لقواعد البيانا
 المحلية.

  مواصلة إصدار تقارير التنمية البشرية للمحافظات في إطار منظومة تنموية شاملة ت ترجم
 إلى خطة إنمائية متكاملة للمحافظة المعنية تدعيماً لنظام اللامركزية المحلية.

 تشجيع مبادرات المحافظات في تبن ي نماذج متمي زة في العمل والإنجاز التنموي )منها - 
مبادرات التخص ص الإنتاجي المتمي ز في القرى والأحياء والمدن،  -على سبيل المثال 

 ومبادرة إصحاح البيئة، ومبادرة محو الأمية، ومبادرة تنظيم الأسرة وغيرها(.
  تعزيز التجميع المنس ق بين مختلف الخطط القطاعية والنوعية المنف ذة في المحليات في

متعد دة مصادر التمويل على مستوى كلٍ من الوحدة القروية دة للتنمية شكل خطة موح  
والحي والمدينة والمركز والمحافظة وفقاً للأولويات الجماهيرية ورؤية مستقبلية واضحة في 
إطار قانون التخطيط العام، ووضع أهداف قابلة للقياس الكمي لتقدير أثر هذه الخطط 

 على تحسين نوعية حياة المواطنين.
 ميق المشاركة الشعبيةتشجيع وتع 

   دة للمشاركة الشعبية في التنمية على مستوى كل قرية وحي ومدينة ومركز تنظيم آلية موح
 بالمحافظات تشارك فيها المجالس الشعبية إلى جانب القيادات التنفيذية.

  تشجيع المبادرات الشعبية من خلال آليات المشاركة الشعبية المحلية للإسهام بجانب من
 الاستثمارية للمشروعات المنف ذة وفق الأولويات والاحتياجات الجماهيرية. التكلفة

  تشجيع منظ مات المجتمع المدني للقيام بمهام إدارة وتشغيل وصيانة مشروعات الخدمات
 العامة بالمحليات )كالنظافة وغيرها( تحت إشراف الجهات الرسمية.
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  مستوياتها وفئاتها للارتقاء بقدراتهم على التدريب المستمر للقيادات الشعبية المحلية بكافة
 القيام بمهامهم في المشاركة الشعبية، وتشجيع فرص تبادل الخبرات التنموية.

 المحور الثالث: الحفاظ على الموارد الطبيعية والإصحاح البيمي

  عداد المخططات العمرانية العامة في استكمال اعتماد الأحوزة العمرانية للقري المصرية وا 
 حافظات.الم

  استمرار جهود إزالة التعد يات على الأراضي الزراعية ومنع ظهور حالات جديدة وحل
 تخطيطها.ب عد وجد لها مصادر ري تمشاكل البناء على أراضي المتخل لات التي لا 

  استكمال جهود تغطية المصارف والقنوات المائية والتي تمر داخل الكتل السكنية والتوس ع
نشاء الحدائق والتشجير والارتقاء بمناطق المقابر ونقلها إلى في المساحات الخض راء وا 
 خارج الكتل السكنية.

   ثة للبيئة خارج الكتلة السكنية والحد من تلو ث الهواء، وخاصة من خلال نقل الأنشطة الملو 
 المركبات والحرق المكشوف بجميع أنواعه.

   تفق مع ظروف كل مجرى مائي دة تالحفاظ على نهر النيل من التلو ث بكساليب متعد
ثات في المجاري المائية، وتوقيع العقوبة علي و  الالتزام بقانون البيئة ومنع إلقاء الملو 

 المخالفين.
 .الاستغلال الأمثل لمصادر الثروة المعدنية وتنظيم العمل بالمحاجر 

 المحور الرابع:  إدماج النوا في التنمية والتخطيط:

للخطــة الاقتصـــادية والاجتماعيــة للدولـــة هــو النهـــوض بــالمرأة المصـــرية مــن أهـــم الأهــداف الرئيســـية 
وتضــييق الفجــوة النوعيــة بــين الرجــال والنســاء فــي كافــة المجــالات، وذلــك عــن طريــق الاســتمرار فــي 
عطائهـــا مكانــــة هامــــة للارتقــــاء بكوضــــاعها الاجتماعيــــة  ن المــــرأة فــــي الخطــــط التنمويــــة وا  إدراج مكـــو 

 ية في عملية التنمية.وتشجيع مشاركتها الإيجاب

ومن شكن إدماج المرأة في التنمية تحقيق فاعلية واستدامة التنمية، وتحسين خصائص رأس المال 
البشري، والقضاء على فجوات النوع والتي تبرز في مجالات التعليم والصحة وسوق العمل 

 والمشاركة السياسية.

دقيق أوضاع المرأة اقتصادياً واجتماعياً وفي إطار جهود التنمية المحلية لتمكين المرأة، يتم ت
وسياسياً، سواء في المناطق الحضرية أو الريفية، بهدف تفعيل مشاركتها الإيجابية في دفع عجلة 
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ر ة للدخل للمرأة وعلى البرامج التدريبية والتكهيلية لها د  التنمية، كما يتم التركيز على المشروعات الم  
قتصادي والاجتماعي، فضلًا عن التوس ع في شبكات الضمان من منطلق الارتقاء بمستواها الا

 الاجتماعي، وبصفة خاصة للمرأة المعيلة.

 "الصورة الكلية" برامج التنمية المحلية

 :(1/3كما هو موضح بالجدول رقم )

 ( مليار جنيه، تحظى دواوين 3373تبلغ المصروفات الإجمالية لبرامج التنمية المحلية نحو )
 ٪.1.ت بالشطر الأعظم بنسبة عموم المحافظا

   ( مليار جنيه من جملة مصروفات البرامج، بنسبة تربو علي 8879ر الاستثمارات بنحو )تقد
 ٪..3صات الأجور، نسبة تناهز خص  الثلث، في حين تصل الأهمية النسبية لم  

  يكتي إنفاق الباب الثاني الخاص بمصروفات التشغيل والصيانة في المركز الثالث، حيث
رقم شكل ]٪ من إجمالي المصروفات 91( مليار جنيه، بنسبة .17ل إلي نحو )يص
 ([. 1/81( ورقم ).1/8)

 ( 1/3جدول رقم )

 12/1017الملامح ا ساسية لبرامج التنمية المحلية المُستلادف تنفيذها عام 

 البرنامج

جملة 
المصروفات 
)مليون جنيه( 

)*( 

التو يع 
النسبي 

للمصروفات 
)٪( 

 الاستثمارات
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ا جور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة 
الإدارية 
 والفنية

التو يع 
النسبي 
 للعمالة )٪(

ديوان عام و ارة 
 43.3 49415 53.411 742 3.5 1111.145 التنمية المحلية

إجمالي دواوين عموم 
 محافظات

15377.597 91.3 7240.137 7540.715 53313 53.3 

 0.5 535 914.72 19.00 4.0 1314.71 ت النظافةإجمالي هيما
جملة هيمات النقل 

 3.0 3153 1279.00 300.00 11.1 5379.13 العام

 100 104511 11111.30 11155.14 100 33122.99 الإجمالي

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 
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 (1/19شكل رقم )
 12/1017المحلية في موا نة هيكل مخصصات مصروفات برامج التنمية 

 
 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

 (1/12شكل رقم )
 12/1017صات مصروفات برامج التنمية المحلية في موا نة خصّ مهمية النسبية لا 

 

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 
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  اين عموم المحافظات كما سبق الذكر، وتليهيعكس هيكل المصروفات ارتفاع نصيب دواو 
 .](1/82( وشكل رقم )1/2)جدول رقم [٪ 81 ىة تصل إلالهيئات الاقتصادية بحص  

٪ من 90تستحوذ مصروفات الباب ا ول )ا جور( والباب السادس )الاستثمارات( على نحو 
 إجمالى مصروفات برامج التنمية.

 (1/4جدول رقم )
 12/1017التنمية المحلية في موا نة  برامجصات مصروفات مخصّ 
 )٪( مليار جنيه البيان

 ٪173. 9972 إجمالى دواوين عموم المحافظات
 ٪371 879 ديوان عام وزارة التنمية المحلية

 ٪372 873 الهيئات الخدمية
 ٪8179 972 الهيئات الاقتصادية

 ٪811 3373 الإجمالى
 ح الإداري.وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاالمصدر: 

 (1/17شكل رقم )
 صات مصروفات برامج التنمية المحلية حسب جلاات الإسنادهيكل مخصّ 

 
 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

( ارتفاع أنصبة 1/91ح بالشكل رقم )دواوين عموم المحافظات، والموض  ويعكس توزيع م خص صات 
القاهرة  والبحيرة والشرقية والدقهلية رأسها ، وعلى السكاني تعدادهابك ب ر المحافظات التي تتسم 

 والإسكندرية قياساً بالمحافظات الأخرى.

إجمالى دواوين عموم 
 المحافظات
76.30% 

ديوان عام وزارة 
 التنمية المحلية

3.60% 

 الهيئات الخدمية
3.90% 

 الهيئات الاقتصادية
16.20% 
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 (1/10شكل رقم )
  المصروفاتتو يع مخصصات دواوين عموم المحافظات لبرامج التنمية المحلية من جملة 

 12/1017حسب المحافظات، 

 
 لإداري.: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح االمصدر

يه
جن
ن 
يو
مل
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 المحافظات البيان
 القاهرة والبحيرة ٪ فأكثر9

 -- ٪9 -٪ 1أكثر من 
 الشرقية، الدقلالية والإسكندرية ٪1 -٪ 5أكثر من 
 أسيوط، سوهاج، المنيا والغربية ٪5 -٪ 4أكثر من 
 المنوفية، بنى سويف، كفر الشيخ، مطروح، الفيوم، قنا والجي ة ٪4 -٪ 3أكثر من 

 ٪3 -٪ 1أكثر من 
 الوادي الجديد، شمال سيناء، بورسعيد، القليوبية، أسوان، الإسماعيلية، 

 ا قصر والبحر ا حمر
 السويس، جنوب سيناء ودمياط ٪ فأقل1

أما الاستثمارات الحكومية، فقد تم توزيعها بين المحافظات أخذاً في الاعتبار الفجوات التنموية، 
 (. 1/9ح بالجدول رقم )وذلك على النحو الموض  

 ( 1/5جدول رقم )
 )التنمية المحلية( التو يع الجغرافي للاستثمارات الحكومية

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر:

 البيان
جملة الاستثمارات 

 الحكومية
 )مليون جنيه(

التو يع 
 النسبي

(٪) 
 البيان

جملة الاستثمارات 
 الحكومية

 )مليون جنيه(

التو يع 
 النسبي

(٪) 
 3 398 بنى سويف 79. ... مطروح
 972 389 غربيةال 173 119 القاهرة

 .97 912 كفر الشيخ 979 119 الإسكندرية
 971 911 الدقلالية 979 922 البحيرة
 973 929 أسوان 972 913 أسيوط
 872 .91 الوادي الجديد 271 991 الجي ة
 872 911 شمال سيناء 279 .21 سوهاج
 872 981 جنوب سيناء 279 291 الشرقية
 871 821 المنوفية 372 291 قنا

 879 812 الإسماعيلية 372 291 بحر الاحمرال
 872 899 دمياط 371 212 الفيوم
 873 829 بورسعيد 372 3.8 ا قصر
 879 831 السويس 373 312 القليوبية
 .17 221 استثمارات غير مو عة 373 392 المنيا

    811 81191 الإجمالي
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 12/1017رامج التنموية المستلادفة لديوان عام و ارة التنمية المحلية الب

 محافظة( 11قرية في  4940أولًا: برنامج تطوير وتنمية القرى المصرية )
القطاا / 
 أعداد المستفيدين ا عمال المستلادفة اللادف النشاط

رفع كفاءة منظومة المياه لتغطية المناطق المحرومة  مياه الشرب
 ة وزيادة نصيب الفرد من المياه النقية.والمستجد

 91مد شبكات مياه بطول )
 كم(.

( 811( قرية، و)91)
 ألف نسمة.

( 9.( قرية، و)99) ( خزانات علوية.9إنشاء )
 ألف نسمة.

 ( قرى،81) ( محطة مياه.9إنشاء عدد )
 ( ألف نسمة91و)

الصرف 
 توصيل الخدمة للمناطق المحرومة والمستجدة. الصحي

( ألف وصلة 811نفيذ )ت
 مليون نسمة. صرف صحي للمنازل.

( محطة معالجة 9إنشاء )
 ( ألف نسمة.899) صرف صحي.

 ( ألف نسمة.91) ( محطات رفع.2تنفيذ )
كم( شبكات  29تنفيذ )

 ( ألف نسمة.899) انحدار.

الكلارباء 
 والإنارة

تدعيم منظومة الكهرباء لتغطية المناطق المحرومة 
 جدة ورفع القدرات.والمست

 ( ألف نسمة.811) ( عمود إنارة.211تركيب )
 ( ألف نسمة.9.) كم( أطوال شبكات. 3)

 ( ألف نسمة.811) ( محولات.81تركيب )

رصف طرق 
 وكباري

رفع كفاءة الطرق لسرعة نقل المواطنين والحاصلات 
 الزراعية والبضائع.

 رصف طرق بطول
 ( ألف نسمة.31) كم(. 32)

( كوبري سيارات 9نشاء )إ
 ( ألف نسمة.11) ومشاه.

خدمات 
 ( ألف نسمة.811) ( مكاتب بريد.9تطوير ) تطوير الخدمة البريدية. مكاتب بريد

خدمات 
 تعليمية

 تطوير ورفع كفاءة
 خدمات التعليم

( مدرسة تعليم 89تطوير )
 ( ألف نسمة.811) أساسي.

خدمات 
 ( ألف نسمة.899) ( مجمعاً للخدمات.99تنفيذ ) .تيسير الخدمات علي المواطنين حكومية

 ( ألف نسمة.91) ( مركز شباب.9تنفيذ ) رفع كفاءة المراكز لتنمية مهارات الشباب. مراك  شباب
وحدات 
 ( ألف مستفيد.99) ( وحدة بيطرية.8إنشاء ) الحفاظ هلي الثروة الحيوانية. بيطرية

اء وحدتين صحيتين في إنش الحفاظ علي الصحة العامة. وحدات صحية
 ( ألف نسمة.91) قريتين.
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ثانياً: برنامج تدعيم خطط التنمية في المحافظات )استكمال مشروعات البينة ا ساسية وترسيخ 
 العدالة الاجتماعية(

عدد المستفيدين  ا عمال المستلادفة اللادف المشروا
 )با لف(

 رصف طرق وكباري

 دعم مشروعات الطرق.
ة رفع كفاءة منظوم

 الطرق

 رصف طرق
 (150) كم( 50)

 (50) ( كوبري1إنشاء ) كباري السيارات والمشاة.

( ألف 150تركيب ) إنارة الطرق.
 (100) عمود

 تحسين بيمي

 توريد معدات نظافة

الحفاظ على الصحة 
 العامة

 (150) ( مُعدة20توريد )
تنفيذ محطات مناولة 

 (100) ( محطة1تنفيذ ) وسيطة

تطوير مجا ر آلية إنشاء و 
 ونصف آلية

( مج ر 1إنشاء )
 (100) آلي

 (1150) ( مشروعاً 50) استكمال مشروعات عاجلة
 (1.5) ( مرك 100) تطويرات ومراك  تكنولوجية
 (1150) ( معبر300تنفيذ ) غلق المعابر غير القانونية

 (1150) ( كوبري15تنفيذ ) كباري مشاة
 (500) باري( ك10) كباري سيارات

طفاء ( 10توفير ) أمن وا 
 (150) سيارات إطفاء

 (10) ( عبارة1توريد ) عبارات نلارية
إعداد مخططات تفصيلية 

 (1500) ( مدينة15) للمدن

إعداد مخططات تفصيلية 
 (350) ( منطقة13) لبعض المناطق

إعداد مخططات تفصيلية 
 ( مليون10) ( قرية400) للقرى

 ( مليون11) ( منطقة.31) اطق لوجيستيةتنفيذ من
توفير مُعدات لمواجلاة 

 (450) ( مُعدة.30) السيول

تدبير مساكن للأسر ا ولي 
 (10) ( مسكن1000) بالرعاية

مشروا تنمية وتطوير شبه 
 ج يرة سيناء اقتصادياً 

)القرض السعودي لتنمية 
 سيناء(

عات ربط التجمّ  رفع كفاءة منظومة الطرق
 (100) كم( 100) وية بالمدنالبد
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 12/1017المشروعات المستلادفة على مستوى المحافظات بخطة عام 

 
 أولًا: مشروعات رصف الطرق:

نشاء محاور جديدة لتنمية منظومة  اللادف العام: رصف الطرق لربط الأحياء ببعضها لبعض وا 
ة المواطنين والممتلكات، الطرق، وتيسير انتقالات الأفراد والتبادل التجاري والحفاظ على سلام

 وتحقيق وفر في الوقود.
 

 عدد القرى عدد المدن عدد المستفيدين )بالألف( أطوال الطرق )كم( المحافظة
 - 8 8911 .89 القاهرة
 818 21 1211 81.79 الجيزة
 93 2 9111 91 القليوبية
 81 8 8911 29 الإسكندرية
 839 89 9911 9.1 البحيرة
 99 1 991 821 مطروح
 28 2 8111 29 المنوفية
 11 1 3911 3. الغربية

 811 89 3211 91 كفر الشيخ
 28 81 221 21 دمياط
 883 82 9111 819 الدقهلية
 - 8 821 92 بورسعيد

 39 1 11 91 الإسماعيلية
 11 2 311 .3 شمال سيناء
 - 2 19 91 جنوب سيناء
 9 8 91. 9179 السويس
 9. .8 1111 819 الشرقية

 92 9 8981 .89 بنى سويف
 11 1 8111 891 الفيوم
 21 2 111 .1 المنيا
 21 9 8211 1. أسيوط
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 عدد القرى عدد المدن عدد المستفيدين )بالألف( أطوال الطرق )كم( المحافظة
 21 2 111 71.. الوادي الجديد

 99 88 912 91 سوهاج
 28 2 911 831 قنا

 21 2 111 11 أسوان
 1 . 999 31979 البحر الأحمر
 99 9 111 29 الأقصر
 1331 131 41111 1114 الإجمالي

 مليون نسمة. 41.1كم لخدمة نحو  1114ق بأطوال رصف طر

 ثانياً: إنشاء كباري سيارات ومشاه وأنفاق.

 تيسير الانتقالات وانسيابية المرور وتوفير السلامة للمواطنين. اللادف العام:
 أنفاق كباري مشاه كباري سيارات قرية مدينة أعداد المستفيدين )با لف( العدد المحافظة
 - 8 3111 - - 83 القاهرة
 - - 91 - 8 - الجيزة
 3 9 8989 . . - القليوبية
 - 8 2212 8 1 9 الإسكندرية
 839 89 9811 - - 9 البحيرة
 - - - - - - مطروح
 - - - - - - المنوفية
 39 3 911 - - 88 الغربية

 811 83 3211 - - 2 كفر الشيخ
 - - - - - - دمياط
 883 82 9111 - - 3 الدقهلية
 - - - - - - بورسعيد

 - - - - - - الإسماعيلية
 - - - - - - شمال سيناء
 - - - - - - جنوب سيناء
 - - - - - - السويس
 1 2 2111 9 - 9 الشرقية

 92 9 8981 - - 9 بنى سويف
 39 3 9.1 - - 89 الفيوم
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 أنفاق كباري مشاه كباري سيارات قرية مدينة أعداد المستفيدين )با لف( العدد المحافظة
 - 1 - - - - المنيا
 2 2 331 8 ترميم مرسى 81 أسيوط

 - - - -  - الوادي الجديد

 1 سوهاج
 اراتعب   3تطوير 

ارةوشراء عب    
نشاء مرسى  وا 

8 311 3 9 

 . 2 3981 - . 3 قنا
 - - - - - - أسوان

 - - - - - - البحر الأحمر
 39 3 211 - - 1 الأقصر
 911 1. 91932 89  كوبري 11 97 الإجمالي
 مليون نسمة. 11،5مة نحو ( نفقاً، لخد15( كوبري مشاه، )11( كوبرى سيارات، و)97إنشاء )

 ثالثاً: مشروعات الكلارباء والإنارة.

توفير التيار الكهربائي لكافة المناطق وزيادة القدرة الكهربائية لتلبية احتياجات  اللادف العام:
 المشروعات المتوسطة والصغيرة.

 المحافظة
 عدد المستفيدين فكشا لمبات شبكات هوائية أعمدة إنارة محولات و معدات إنارة كابلات إنارة

 قرية مدينة
 )با لف( (عدد) (عدد) (كم) )جديد( (عدد) (كم)

محول  99.79 القاهرة   323.1 1919 - - - 3111 8 - 
 818 21 1211 3111 98911 2 3391 - 91 الجيزة

 98 2 1311 911. 99111 - 11. - - القليوبية
 - 8 91. 21211 - 92 82111 - - الإسكندرية

 891 89 3111 81111 81111 - 8911 9 - رةالبحي
 21 2 891 - - - 981 31 9 مطروح
 91 2 9911 - - - 291 2 - المنوفية
 31 1 8383 - 81819 - 9123 1 - الغربية

 811 83 3211 911 - - 911 1 31 كفر الشيخ
 21 - 8111 - 2121 - 9.1 1 - دمياط

 22 1 91. - - - 291 3 - الدقهلية
 - 8 821 19 - - 2.2 - 21 بورسعيد

 39 1 11 - 9111 - 111 1 1 الإسماعيلية
 91 3 911 311 - 889 111 81 - شمال سيناء 
9مولد  19 جنوب سيناء  911 - - - .9 - - 
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 المحافظة
 عدد المستفيدين فكشا لمبات شبكات هوائية أعمدة إنارة محولات و معدات إنارة كابلات إنارة

 قرية مدينة
 )با لف( (عدد) (عدد) (كم) )جديد( (عدد) (كم)

8+  سلم 9محول  813 السويس  - - - 9921 .91 8 9 
9محول  - الشرقية  8911 . 89111 9111 1111 81 91 

3+ سلم كهربائى92محول  82 بنى سويف  211 - - - 8121 1 33 
39محول  39 الفيوم  391 - - - 211 1 11 
81محولات  81 المنيا  .1 - - - 211 2 21 
9+ سلم  9.محول  1 أسيوط  111 - - - 211 2 21 

3+  طاقة شمسية 9محولات  - الوادى الجديد  - - 3111 - 811 9 89 
92محول  - سوهاج  199 - 18891 - 111 88 99 

.3محول  - قنا  888. .9 - - 3991 - - 
91محول  81 أسوان  389. - - - 211 1 21 

91محول  3.1 البحر الأحمر  2211 - - 1899 999 . 1 
 - - 991 - - - 211 21 8 الأقصر

محول 32.21 21879 الإجمالي  93932 99. 8989.9 .1892 2311. 829 8113 

ألف عمود  53،1ألف محوّل، وتركيب نحو  40ونحو  كم، 721،5تركيب كابلات إنارة بأطوال 
 مليون نسمة. 43،2إنارة، وثلاث محطات طاقة شمسية لخدمة نحو 

 بعاً: مشروعات التحسين البيمي.ار 
 الصحة العامة وسلامة المواطنين ىالحفاظ عل اللادف العام:

 القاهرة 
وار حدائق وتطوير مليون(، تطوير مجزر البساتين، إنشاء أس 89مجزر نصف آلي ) تطوير

 وتجميل الميادين.
 الجي ة 

لودر  89( سيارات مكبس وقلاب وكسح و.9كم(، توريد ) 879تغطية ترع ومصارف ) 
 صندوق قمامة. 811، وجريدر

 القليوبية 
( 9( لودر، )2( سيارة كسح، ).9م(، توريد ) 281( مجزر، تغطية ترع ومصارف )9تطوير )

 محطة وسيطة.
 الإسكندرية 

( مجزر، تطوير محور المحمودية، 9قة، إنشاء خلية مخلفات خطرة، تطوير )شراء محر 
 وتطوير المرصد البيئي.
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 البحيرة 
 ( م عدة نظافة.21كم(، وشراء ) 8789تغطية ترع ومصارف )

 مطروح 
 كم(، ومعدات نظافة. 92كم(، وشبكات صرف ) 12إنشاء شبكات مياه )

 المنوفية 
( صندوق 91( ميادين، وتوريد )1حديقة، وتطوير )( 9كم(، وعمل ) 8تغطية مجرى بطول )

 قمامة.
 الغربية 

 ( م عدة سيارات ولوادر.81كم(، وتوريد )8تغطية ترع )
 كفر الشيخ 

 .( م عدة حاوية93كم( من المصارف، وتوريد ) 89كم( من الترع، ) 911تغطية )
 

 دمياط 
( 83(، و )9م 1رة )( سيا91طن(، و) 91( سيارات حمولة )9م(، توريد ) 211تغطية ترع )

 لودر.
 الدقلالية 

 211( مراسي، تطوير حدائق عامة     )2( لوادر، إنشاء )3( سيارات جمع قمامة، )2توريد )
 متر(.

 بورسعيد 
 ( معدات نظافة.1كم(، وتوريد ) 8279إنشاء مجزر آلي، تجميل وتشجير )

 الإسماعيلية 
 ( حديقة.99تطوير )( وحدة نظافة، و 891كم(، توفير ) 81تغطية ترع ومصارف )

 شمال سيناء 
 ( سيارات وجرار ولودر.9( ب يارات لتصريف الأمطار، وتوريد )81إنشاء )

 جنوب سيناء 
( سيارة جمع قمامة وسيارة 9كم(، تجميل الميادين العامة، توريد ) 91عمل أرصفة وبردورات )

 كنس شوارع.
 السويس 

 ( م عدة نظافة.89تطوير حدائق السويس، توريد )
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  قيةالشر 
( 9( مكبس قمامة، توريد )9كم(، ) 878كم(، حوائط مساندة ) 973تغطية ترع ومصارف )

 ( سيارة فنطاس مياه.9( لودر و)89سيارة قلاب، )
 بني سويف 

 ( لودر.9( سيارة نظافة، )39( بيارة مياه جوفية، )91كم(، عمل ) 871)تغطي ات عمل 
 الفيوم 

 ( لوادر.1( حاوية قمامة، )811وريد )كم(، تطوير مجزر، ت 879)تغطي ات و تكاسي 
 المنيا 

 ( م عدة.82م( وشراء ) 983)تغطي ات 
 أسيوط 

( حاويات 81( م عدة نظافة، )21( مجزر آلي، توريد )2( مجزر نصف آلي، )9تطوير )
 قمامة.

 الوادي الجديد 
 ( سيارات كسح.2( سيارات نظافة و)3( لوادر، )9( قلاب، )81( ميادين، توريد )3تطوير )

 سوهاج 
 ( قلاب نظافة.93( مدن، وشراء )1كم(، وتجميل ) 971)تغطي ات 

 قنا 
، مجزر بق فط( مجازر، إنشاء 3( مدن، تطوير )9، تطوير مرسى سياحي )كورنيش( 3تجميل )
 ( م عدة نظافة.99توريد )

 أسوان 
 ( سيارة قمامة ولودر.98( حاوية قمامة، )3.1( ترع، توريد )3تغطية )

 البحر ا حمر 
 ( م عدة نظافة.81( كورنيش وممشى سياحي، توريد )9شاء أسواق خضراوات، وتطوير )إن
 ا قصر 

 ( سيارة قمامة  ولودر.98( حاوية، )31( ترع، توريد )3)تغطي ات 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق الإحصائية 

  



 

 

 

 ملاحق القسم الأول

 بيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ملحق رقم

 معدل النمو الاقتصادي العالمي وفقاً لتقديرات صندوق النقد الدولي (1/م)

 لتقديرات البنك الدوليمعدل النمو الاقتصادي العالمي وفقاً  (2/م)

 تقديرات معدلات البطالة على مستوى المناطق الجغرافية وتقسيماتها الفرعية (3/م)

 ومستويات الفقر بحسب المناطق الجغرافية  الضعيفة/الهشّة توقعات العمالة (4/م)
 (7102-7102للفترة )

 (7102-0222والمناطق )تطوّر معدلات المشاركة في القوى العاملة بحسب النوع  (5/م)

 (7102-7102التدفقات الداخلة للاستثمار الأجنبي المباشرة بحسب مجموعات الدول ) (6/م)

 تطوّر الأسعار العالمية للمنتجات الزراعية والمعادن الأساسية والنفيسة (7/م)

 تطوّر المستويات السعرية للزيت الخام والغاز الطبيعي (8/م)

 

  



 (0/مرقم )ملحق 
 معدل النمو الاقتصادي العالمي وفقاً لتقديرات صندوق النقد الدولي

 7102 بيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 )فعلي(

7102 
 )تقديري(

7102 
 )متوقع(

7102 
 )متوقع(

 2.2 2.2 2.2 2.7 العالم
 2.2 2.3 2.3 1.7 الدول المتقدّمة
 2.5 2.7 2.3 1.5 الولايات المتحدة

 2.2 2.2 2.4 1.8 منطقة اليورو
 2.2 2.3 2.5 1.1 ألمانيا -
 1.1 1.1 1.8 1.2 فرنسا -
 1.1 1.4 1.6 2.1 إيطاليا -
 2.1 2.4 3.1 3.3 أسبانيا -

 2.1 1.2 1.8 2.1 اليابان
 1.5 1.5 1.7 1.1 المملكة المتحدة

 2.2 2.3 3.2 1.4 كندا
 2.6 2.6 2.7 2.3 دول متقدّمة أخرى

 5.2 4.1 4.7 4.4 الاقتصادات الناشئة والنامية
 2.1 2.2 2.2 2.4 دول الكومنولث المستقلة

 1.5 1.7 1.8 2.2- روسيا -
 3.5 3.4 3.1 1.1 دول أخرى -

 6.6 6.5 6.5 6.4 الدول الآسيوية النامية
 6.4 6.6 6.8 6.7 الصين -
 7.8 7.4 6.7 7.1 الهند -
 5.3 5.3 5.3 4.1 مجموعة الآسيان -

 3.8 4.2 5.2 3.2 الدول الأوروبية الناشئة والنامية
 2.6 1.1 1.3 2.7- أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي

 2.1 1.1 1.1 3.5- البرازيل -
 3.2 2.3 2.2 2.1 المكسيك -

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان 
 3.5 3.6 2.5 4.1 وباكستان

 2.2 1.6 2.7- 1.7 السعوديةالمملكة العربية  -
 3.5 3.3 2.7 1.4 أفريقيا جنوب الصحراء 

 1.1 2.1 2.8 1.6- نيجيريا -
 2.1 2.1 2.1 2.3 جنوب أفريقيا -

 .World Economic Outlook Projections, WEO Update, January 2018: المصدر



 (7/مرقم )ملحق 

 البنك الدوليمعدل النمو الاقتصادي العالمي وفقاً لتقديرات 

 7102 بيــــــــــــــــان
 )فعلي(

7102 
 )فعلي(

7102 
 )تقديري(

7102 
 )متوقع(

7102 
 )متوقع(

7171 
 )متوقع(

 7.2 2.1 2.0 2.1 7.2 7.2 العالم
 1.7 1.1 2.2 2.3 1.6 2.2 الدول المتقدّمة
 2.2 2.2 2.5 2.3 1.5 2.1 الولايات المتحدة

 1.5 1.7 2.1 2.4 1.8 2.1 منطقة اليورو
 2.5 2.8 1.3 1.7 2.1 1.4 اليابان

 4.7 4.7 4.5 4.3 3.7 3.6 الاقتصادات الناشئة والنامية
 3.1 3.1 2.7 1.8 2.8 2.4 الدول المصدرة  -

 5.7 5.7 5.7 6.2 5.1 6.1 دول أخرى  -
 5.1 5.1 4.8 5.1 4.1 5.2 دول اخرى ما عدا الصين -

 6.2 6.1 6.2 6.4 6.3 6.5 شرق آسيا ودول الباسيفيك
 6.2 6.3 6.4 6.8 6.7 6.1 الصين -
 5.3 5.3 5.3 5.1 5.2 4.1 إندونيسيا -
 3.4 3.5 3.6 3.5 3.2 2.1 تايلاند -

 3.2 3.2 2.1 3.8 1.7 1.2 أوروبا ووسط آسيا
 1.8 1.8 1.7 1.7 2.2- 2.8- روسيا -
 4.2 4.2 3.5 6.7 3.2 6.1 تركيا -
 3.1 3.5 4.2 4.5 2.1 3.8 بولندا -

 2.7 2.6 2.2 2.1 1.5- 2.6- أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي
 2.5 2.3 2.2 1.2 3.5- 3.5- البرازيل -
 2.6 2.6 2.1 1.1 2.1 3.3 المكسيك -
 3.2 3.2 3.2 2.7 2.2- 2.6 الأرجنتين -

 3.2 3.2 3.2 1.8 5.2 2.8 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 2.2 2.1 1.2 2.3 1.7 4.1 السعوديةالمملكة العربية  -
 4.3 4.3 4.2 3.6 13.4 1.3- إيران -
 5.8 5.3 4.5 4.2 4.3 4.4 مصر -

 7.2 7.2 6.1 6.5 7.5 7.1 جنوب آسيا
 7.5 7.5 7.3 6.7 7.1 8.2 الهند -
 6.2 5.8 5.5 5.3 4.5 4.1 باكستان -
 6.7 6.7 6.4 7.2 7.1 6.6 بنجلاديش -

 3.6 3.5 3.2 2.4 1.3 3.1 أفريقيا جنوب الصحراء 
 1.7 1.7 1.1 2.8 2.3 1.3 جنوب أفريقيا -
 2.8 2.8 2.5 1.2 1.6- 2.7 نيجيريا -
 1.5 1.5 1.6 1.2 2.2 3.2 أنجولا -

       معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
 1.8 1.1 2.2 2.2 1.7 2.3 دول ذات الدخل المرتفع -
 4.1 4.8 4.7 4.5 3.8 3.6 الدول النامية -
 5.7 5.5 5.4 5.1 4.5 4.7 دول ذات الدخل المنخفض -
 5.4 5.4 5.3 5.2 4.4 4.2 )*(دول البريكس  -

 جنوب أفريقيا. –الصين  –الهند  –روسيا  –)*( البرازيل 
 .WB, Global Economic Prospects, 2018: المصدر



 (2/مجدول رقم )
 معدلات البطالة على مستوى المناطق الجغرافية وتقسيماتها الفرعيةتقديرات 

)%( 
 7102 7102 7102 بيـــــــان 7102 7102 7102 بيـــــــان
 2.7 2.7 2.7 آسيا ومنطقة الباسيفيك 2.1 2.2 2.2 أفريقيا

 2.2 2.2 2.2 شرق آسيا 11.4 11.5 11.7 شمال أفريقيا  -
 4.8 4.7 4.7 الصين  - 7.3 7.2 7.2 أفريقيا جنوب الصحراء -
 2.6 2.6 2.8 اليابان  - 21.2 28.5 27.7 جنوب أفريقيا  -

 3.7 3.7 3.8 كوريا  - 2.2 2.2 2.2 أمريكا الشمالية 
 2.2 2.2 2.2 جنوب وشرق آسيا والباسيفيك 6.3 6.3 6.4 كندا  -
 5.4 5.6 5.7 أستراليا - 4.4 4.3 4.4 الولايات المتحدة  -

 4.6 4.4 4.3 إندونيسيا - 2.2 2.2 2.7 أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي
 2.0 2.0 2.0 جنوب آسيا 11.2 11.1 12.1 البرازيل -
 3.5 3.5 3.5 الهند - 3.7 3.6 3.5 المكسيك -

 2.2 2.1 2.2 شمال وجنوب وغرب أوروبا 2.2 2.2 2.2 المنطقة العربية
 1.4 1.5 1.7 فرنسا - 4.1 4.1 4.1 دول الخليج العربي -
 3.5 3.6 3.7 ألمانيا  - 5.5 5.6 5.7 المملكة العربية السعودية  -
 12.1 11.2 11.3 إيطاليا  - 11.1 11.7 12.1 الدول العربية الأخرى  -

 4.3 4.2 4.3 المملكة المتحدة - 2.0 2.2 2.2 شرق أوروبا
 2.2 2.2 2.2 وسط وغرب آسيا 4.1 5.2 5.2 روسيا  -
 11.2 11.1 11.3 تركيا  -    

 .ILO, Trends 2018: المصدر

  



 (2/مجدول رقم )
 (7102-7102ومستويات الفقر بحسب المناطق الجغرافية للفترة ) الضعيفة/الهشّة توقعات العمالة

 البلد أو المنطقة
 معدل العمالة الضعيفة/الهّشة 

(7112 – 7102)%( ) 
 أعداد العمالة الضعيفة/الهشّة 

 ( )مليون(7102-7102)
7102 7102 7102 7102 7102 7102 

 0272.2 0212.1 0220.2 27.2 27.2 27.2 العالم 
 56.3 56.5 56.7 1.1 1.1 12.2 الدول المتقدمة
 1144.8 1134.2 1122.8 46.3 46.2 46.2 الدول الناشئة
 225.3 218.5 211.8 76.4 76.4 76.5 الدول النامية 
 2.2 2.2 2.0 02.2 02.2 02.2 الدول العربية 

 2.7 2.7 2.7 2.5 2.5 2.5 مجلس التعاون الخليجي
 8.8 8.6 8.4 34.3 34.3 34.4 الدول غير الخليجية

 معدل العمالة في حالة الفقر المدقّع  
(7112 – 7102)%( ) 

 أعداد العمالة في حالة الفقر المدقّع 
 ( )مليون(7102-7102)

 720.7 721.2 211.2 01.7 01.2 00.7 الناشئة والناميةإجمالي البلدان 
 166.4 176.2 186.8 6.7 7.2 7.7 الدول الناشئة
 114.1 114.6 114.1 38.1 42.1 41.2 الدول النامية

 2.2 2.2 2.2 2.2 2.0 2.7 الدول العربية 
 4.6 4.8 4.7 18.1 11.2 11.2 الدول غير الخليجية

 معدل العمالة في حالة الفقر المعتدل  
(7112 – 7102)%( ) 

 أعداد العمالة في حالة الفقر المعتدل 
 ( )مليون(7102-7102)

 202.1 270.2 221.7 02.0 02.2 02.1 إجمالي البلدان الناشئة والنامية
 336.7 346.1 357.5 13.6 14.1 14.7 الدول الناشئة
 77.3 74.1 72.7 26.2 26.2 26.2 الدول النامية

 2.2 2.7 2.1 02.2 02.2 02.2 الدول العربية 
 2.6 2.6 2.6 2.2 2.2 2.3 مجلس التعاون الخليجي
 6.8 6.6 6.4 26.5 26.4 26.3 الدول غير الخليجية

 .ILO, World Employment Social Outlook, Trends 2018المصدر: 
  



 (2/مرقم ) ملحق
 (7102-0222القوى العاملة بحسب النوع والمناطق )تطوّر معدلات المشاركة في 

)%( 

 المنطقة الفرعية المنطقة
الفجوة النوعية  7102 0222

 )نقاط مئوية(
 7102 0222 جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور

 أفريقيا
 32.2 31.4 31.1 16.6 46.6 37.2 21.1 52.5 شمال أفريقيا

 5.3 6.7 54.3 51.6 56.1 53.1 52.6 57.3 أفريقيا جنوب الصحراء

 الأمريكتين
أمريكا اللاتينية ومنطقة 

 الكاريبيان
61.4 41.7 55.6 51.3 42.1 41.8 27.7 11.2 

 2.2 5.1 52.3 51.2 53.4 62.5 51.1 65.2 أمريكا الشمالية
 32.7 37.1 32.6 13.5 46.2 33.1 13.1 51.2  المنطقة العربية

آسيا ومنطقة 
 الباسيفيك

 2.6 2.6 51.4 52.2 52.6 61.7 61.4 72.2 شرق آسيا
 جنوب شرق آسيا 
 ومنطقة الباسيفيك

63.3 41.7 56.5 58.4 43.8 51.3 13.6 14.6 

 32.8 37.2 37.2 22.1 52.1 48.2 21.2 66.2 جنوب آسيا

 أوروبا ووسط آسيا

 شمال وجنوب 
 ووسط أوروبا

51.6 43.6 47.7 46.7 41.1 44.4 8.2 4.8 

 1.2 6.8 35.6 31.2 42.2 42.1 38.7 45.5 الشرقيةأوروبا 
 21.2 21.7 43.3 32.4 53.6 47.5 36.6 58.3 وسط وغرب آسيا

 02.2 02.2 22.2 22.0 22.2 22.1 22.7 22.2  العالم

 .ILO, Global Employment, Trends for Youth 2017: المصدر
  



 (2/مرقم ) ملحق
 (7102-7102الأجنبي المباشرة بحسب مجموعات الدول )التدفقات الداخلة للاستثمار 

 )مليار دولار(

 المجموعات الاقتصادية/المنطقة
 حجم التدفقات )فعلي(

 )تقديري( 7102
 تقديرات حديثة 

 )*((7102)يناير 
7102 7102 7102 7102 7102 

 0202 0202 0221 – 0221 0222 0222 0.272 العالم
 201 0012 0121-221 0127 222 222 الاقتصادات المتقدّمة

 372 522 562 433 566 272 الاتحاد الأوروبي  -
 332 414 362 425 312 231 أمريكا الشمالية -

 653 638 742-662 646 752 724 الاقتصادات النامية
 41 52 65 51 61 71 أفريقيا -
 451 448 515 443 524 462 الدول الآسيوية النامية -
 143 131 132 142 165 172 ومنطقة الكاريبيأمريكا اللاتينية  -

 22 22 22-22 22 22 22 اقتصادات تمر بمرحلة انتقالية
       متوسط معدل النمو السنوي )%(

 (02-) (2) –( 2-) 7- 22 2- العالم
 (72-) (7) –( 2-) 2 22 02- الاقتصادات المتقدّمة

 (26-) 5 6- 128 22- الاتحاد الأوروبي  -
 (33-) 14- 1 61 15- الشماليةأمريكا  -

 7 02-7 02- 2 2 الاقتصادات النامية
 (1-) 12 3- 14- 4- أفريقيا -
 2 16 15- 14 1 الدول الآسيوية النامية -
 3 1- 14- 3- 3- أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي -

 (02-) 72-01 22 22- 22- اقتصادات تمر بمرحلة انتقالية

 .UNCTAD, World Investment Report, 2017: المصدر
(*) UNCTAD, Investment Trends Monitor, Jan. 2018. 

  



 (2/مرقم )ملحق 
 تطوّر الأسعار العالمية للمنتجات الزراعية والمعادن الأساسية والنفيسة

 7102 7102 7102 7102 7102 7171 7172 7172 7172 7121 البيان فعلي توقعات

2.47 2.34 2.32 2.21 2.21 2.11 2.17 2.23 2.81 3.14 
 الزراعة: مشروبات

 )دولار/كيلو جرام( الكاكاو
 )دولار/كيلو جرام( القهوة العربي 3.53 3.61 3.32 3.45 3.38 3.32 3.16 3.11 3.26 2.8
 )دولار/كيلو جرام( شاى 2.71 2.64 3.1 3.18 3.11 3.24 2.86 2.8 2.75 2.47

 دهون وزيوت - مأكولات          
 

1.155 

 
1.336 

 
1.374 

 
1.413 

 
1.542 

 
1.588 

 
1.638 

 
1.623 

 
1.475 

 
1.112 

 زيت جوز الهند
 )دولار/طن متري(

 )دولار/طن متري( زيت النخيل 623 722 715 753 751 741 747 747 747 742

 زيت فول الصويا 757 821 846 885 878 872 858 854 841 825
 )دولار/طن متري(

 )دولار/طن متري( فول الصويا 312 426 421 422 421 422 426 428 432 437
 بقوليات          
 )دولار/طن متري( شعير 121.3 123.1 17.6 148 141 152 155 156 158 165
 )دولار/طن متري( الذرة 161.8 151.2 154.5 163 164 164 167 168 161 173
 )دولار/طن متري(تايلانديرز أ 386 316.2 318.1 414 421 424 311 387 383 363
 )دولار/طن متري(مريكيأقمح  224.4 166.6 174.2 184 185 186 112 111 112 118
 مأكولات أخرى           

 )دولار/كيلو جرام( مريكيأموز  2.1 2.11 2.1 1.1 1.28 1.26 1.21 1 2.18 2.11
 )دولار/كيلو جرام( برتقال 2.68 2.81 2.81 2.84 2.83 2.83 2.83 2.83 2.83 2.82
 )دولار/كيلو جرام( لحم بقري 4.42 3.13 4.22 4.31 4.22 4.13 3.81 3.81 3.74 3.38
 )دولار/كيلو جرام(ج لحم دجا 1.11 1.85 2.12 2.55 2.41 2.42 2.25 2.2 2.15 1.1
 )دولار/كيلو جرام( سكر 2.3 2.4 2.35 2.37 2.37 2.36 2.35 2.34 2.34 2.31
 مواد خام           

371 387 312 313 422 426 412 315.2 387.4 388.6 
 جذوع خشبية كمروني
 )دولار/متر مكعب(

825 788 782 773 751 745 742 722.1 738.1 833.3 
 أخشاب منشورة ماليزي

 )دولار/متر مكعب(
 )دولار/كيلو جرام( قطن 1.55 1.64 1.84 1.13 1.11 1.1 1.88 1.87 1.86 1.81
 )دولار/طن متري( تبغ 5.228 5.126 5.122 4.151 4.831 4.721 4.387 4.286 4.187 3.712
 أسمدة          

371 364 363 361 356 355 355 354.3 345.3 458.1 
ثنائي فوسفات الألومنيوم  

 )دولار/طن متري(
 )دولار/طن متري( يوريا 272.1 111.3 211.8 221 223 224 231 234 236 247

1.815 1.811 1.115 1.132 1.181 2.222 2.224 1.168 1.624 1.665 
 المعادن

 )دولار/طن متري( الألومنيوم

127 1.245 1.274 1.123 1.111 1.235 1.173 1.258 1.241 1.161 
 المعادن الثمينة

 أونصة( )دولار/ ذهب
 )دولار/ أونصة( فضة 15.7 17.1 17.1 17.4 17 16.6 15.5 15.1 14.8 13.2

 .WB, Global Economic Prospects, June 2017; Jan. 2018: المصدر



 (2/مرقم ) ملحق
 تطوّر المستويات السعرية للزيت الخام والغاز الطبيعي

 فعلي توقعات
 البيان

2232 2225 2224 2223 2222 2221 2222 2211 2218 2217 2216 2215 

 )دولار/برميل( الزيت الخام 65.1 42.8 52.8 57.6 51.5 51.3 51.1 51 58.8 58.7 58.6 57.7

4.1 3.7 3.6 3.6 3.5 3.4 3.2 3.3 3.2 2.16 2.41 2.61 
 الغاز الطبيعي، أمريكي

وحدة حرارية بريطانية( ) دولار/ مليون   

6.6 6.3 6.2 6.1 6.1 6 5.1 5.1 5.8 5.65 4.56 7.26 
 الغاز الطبيعي، أوروبي

بريطانية(وحدة حرارية  ) دولار/ مليون   

8.2 8.4 8.4 8.4 8.4 8.5 8.5 8.5 8.4 8.25 6.81 12.22 
 الغاز الطبيعي المسال، ياباني

وحدة حرارية بريطانية( ) دولار/ مليون  
 ) دولار/طن متري( الفحم، أسترالي 57.5 65.1 88.4 72 62.5 54.3 53.8 53.3 52.1 52.4 51.1 41.5

 .WB, Price Forecasts, Oct. 2017; Pink Sheet, Feb. 2018: المصدر
  

http://pubdocs.worldbank.org/en/678421508960789762/CMO-October-2017-Forecasts.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/en/752911517610537957/CMO-Pink-Sheet-February-2018.pdf


 القسم الثالثملاحق 

 بيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ملحق رقم

 الموارد والاستخدامات الكلية للاقتصاد المصري )بالأسعار الجارية( (2/م)

 الموارد والاستخدامات الكلية للاقتصاد المصري )بالأسعار الثابتة( (01/م)

 (بالأسعار الثابتة)الناتج المحلي الإجمالي  (00/م)

 الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية( (07)م/
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 134 )التجمعات العنقودية(التجمّعات الصناعية المتكاملة  (4/14)
 133 التنمية الإقليمية الصناعية (4/13)
 153 بعض مؤشرات أداء قطاع الكهرباء والطاقة (4/13)
تطوّر الإنتاج من قطاع الكهرباء والطاقة بالأسعار الجارية والثابتة خلال  (4/13)

 أعوام الخطة متوسطة المدى
122 

والطاقة خلال أعوام الخطة بالأسعار الجارية تطّور ناتج قطاع الكهرباء  (4/15)
 والثابتة

121 

 223 تطوّر الإنتاج  من قطاع البترول والغاز الطبيعي خلال أعوام الخطة (4/12)
 223 تطوّر ناتج القطاع خلال أعوام الخطة (4/22)
 213 تطوّر استثمارات قطاع النقل والتخزين خلال أعوام الخطة (4/21)
الملامح الأساسية لبرامج تنمية قطاع النقل المُستهدف تنفيذها عام  (4/22)

 )بوزارة النقل والجهات التابعة لها( 15/2212
213 

 222 الملامح الأساسية لشبكة مترو الأنفاق (4/23)
تطوّر حركة الركاب والنقليات وسعة الموانئ خلال أعوام الخطة متوسطة  (4/24)

 المدى
223 

حركة الركاب والمقاعد المعروضة والمُباعة بالموانئ الجوية خلال الفترة تطوّر  (4/23)
12/2211 – 13/2213 

225 

تطوّر حركة الركاب والمقاعد المعروضة والمُباعة بالموانئ الجوية خلال  (4/23)
 13/2215أعوام الخطة بالمقارنة بعام 

222 

 233 الخطة متوسطة المدىتطوّر استثمارات نشاط قناة السويس خلال أعوام  (4/23)
 242 أهم مؤشرات قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات (4/25)
 243 تطوّر نشاط قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات خلال فترتي المقارنة (4/22)
 243 تطوّر الإنتاج بقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات خلال أعوام الخطة (4/32)
 243 ناتج قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات خلال أعوام الخطةتطوّر  (4/31)
الملامح الأساسية لبرامج تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات المُستهدف  (4/32)

 15/2212تنفيذها عام 
242 

 233 (13/2214 – 12/2211مؤشرات أداء قطاع السياحة خلال الفترة ) (4/33)
 231 السياحية الوافدة والمتحصّلات المناظرة خلال أعوام الخطةتطوّرات الحركة  (4/34)



 

 

 رقم الصفحة البيــــــــــــــــــــــــــــــــان جدول رقم
 231 تطور الإنتاج لقطاع السياحة (4/33)
 232 تطور ناتج قطاع السياحة خلال أعوام الخطة (4/33)
 252 تطوّر أعداد قوة العمل والمشتغلين والمتعطلين (3/1)
المُستهدف تنفيذها عام الملامح الأساسية لبرامج الرعاية الاجتماعية  (3/2)

15/2212 
253 

الملامح الأساسية لبرامج التموين والتجارة الداخلية المُستهدف تنفيذها عام  (3/3)
15/2212 

224 

تطور مدارس وتخصصات وفصول وطلاب التعليم الفني بين الفترتين  (3/4)
 2213/2213و  2212/2214

322 

 322 وأعداد المستفيدين 2215/2222الفترة من التنمية المهنية للمعلمين خلال  (3/3)
 322 2215/2222تطوير مناهج مراحل التعليم المختلفة خلال الفترة  (3/3)
الملامح الأساسية لبرامج التعليم قبل الجامعي المُستهدف تنفيذها عام  (3/3)

15/2212 
312 

 312 الملامح الأساسية للجامعات المستهدف إنشائها (3/5)
 323 15/2212الملامح الأساسية لبرامج التعليم الجامعي المُستهدف تنفيذها عام  (3/2)
 333 15/2212الملامح الأساسية لبرامج البحث العلمي المُستهدف تنفيذها عام  (3/12)
 335 أهم مؤشرات أداء برنامج تهيئة بيئة محفزة داعمة للتميز والابتكار (3/11)
 332 برنامج إنتاج المعرفة ونقل وتوطين التكنولوجياأهم مؤشرات أداء  (3/12)
 341 تطوّر الاستثمارات الموجّهة لقطاع التعليم والبحث العلمي خلال أعوام الخطة (3/13)
تطوّر إنتاج قطاع الخدمات التعليمية بالأسعار الجارية والأسعار الثابتة خلال  (3/14)

 13/2215و 13/2213أعوام الخطة بالمقارنة بعامي 
342 

تطوّر ناتج قطاع الخدمات التعليمية بالأسعار الجارية والأسعار الثابتة خلال  (3/13)
 13/2215و 13/2213أعوام الخطة بالمقارنة بعامي 

342 

 343 تطوّر الاستثمارات الكلية لقطاع الخدمات الصحية بحسب أعوام الخطة (3/13)
 343 الصحية خلال أعوام الخطةتطوّر الإنتاج من قطاع الخدمات  (3/13)
تطوّر الناتج من قطاع الخدمات الصحية خلال أعوام الخطة بالمقارنة بعامي  (3/15)

 13/2215و 13/2213
343 

 345الملامح الأساسية لبرامج الخدمات الصحية المُستهدف تنفيذها عام  (3/12)



 

 
 

 رقم الصفحة البيــــــــــــــــــــــــــــــــان جدول رقم
15/2212 

  15/2212عام مستشفيات الطب العلاجي المستهدف افتتاحها  (3/22)
 345 مراحل تنفيذ التغطية الصحية الشاملة (3/21)
الملامح الأساسية لبرامج الأنشطة الشبابية المُستهدف تنفيذها عام  (3/22)

15/2212 
332 

الملامح الأساسية لبرامج الخدمات الرياضية المُستهدف تنفيذها عام  (3/23)
15/2212 

332 

لبرامج الخدمات الرياضية المُستهدف تنفيذها عام الملامح الأساسية  (3/24)
15/2212 

333 

 334 15/2212الملامح الأساسية لبرامج الآثار والتراث المُستهدف تنفيذها عام  (3/23)
 333 مؤشرات الأداء الحالية لقطاع الآثار (3/23)
 333 15/2212الملامح الأساسية لبرامج تحسين البيئة المُستهدف تنفيذها عام  (3/23)
 332 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج التدريب والإعلام والتفتيش البيئي (3/25)
 353 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج الحد من التلوّث الصناعي (3/22)
 353 13/2213و 13/2213أهم مؤشرات ناتج قطاع الإنشاءات خلال عامي  (3/32)
 13/2213الاستثمارات في قطاع الإنشاءات خلال عامي أهم مؤشرات  (3/31)

 13/2213و
321 

الاستثمارات الكلية لقطاع التنمية العمرانية على امتداد أعوام خطة التنمية  (3/32)
 متوسطة المدى

321 

تقديرات الناتج المحلي لقطاع التنمية العمرانية بالأسعار الجارية والأسعار  (3/33)
 الخطة متوسطة المدى الثابتة خلال أعوام

322 

 323 15/2212الملامح الأساسية لبرامج التنمية العمرانية المُستهدف تنفيذها عام  (3/34)
 322 بمشروع الإسكان الاجتماعي عدد قطع الأراضي المتوقع طرحها (3/33)
 422 عدد قطع الأراضي للفئات القادرة المتوقع طرحها (3/33)
 421 الأكثر تميزاً المتوقع طرحهاعدد قطع الأراضي  (3/33)
 421 التوزيع الجغرافي للسكان والمساحة بحسب المحافظات (3/1)
 414 مؤشرات التنمية الرئيسية في الأقاليم الاقتصادية (3/2)
 413 15/2212الملامح الأساسية لبرامج التنمية المحلية المُستهدف تنفيذها عام  (3/3)
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 435 15/2212برامج التنمية المحلية في موازنة مخصّصات مصروفات  (3/4)
 442 التوزيع الجغرافي للاستثمارات الحكومية )التنمية المحلية( (3/3)

 
  



 

 
 

 مُحتوى الأشكال
رقم  البيان شكل رقم

 الصفحة
تطوّر معدلات نمو الاقتصاد العالمي والتوقعات المستقبلية حتى عام  (1/1)

2222 
3 

 3 الاقتصاد العالمي وفقاً لتقديرات المؤسسات الدولية تطوّر معدلات نمو (1/2)
 13 (2212 – 2223تطوّر معدلات البطالة على مستوى العالم خلال الفترة ) (1/3)
 13 تطوّر أعداد المتعطلين على مستوى العالم (1/4)
 15 هيكل المتعطلين بحسب مجموعات الدول )متوسط الفترة( (1/3)
 15 المتعطلين بحسب مجموعات الدولتوزيع أعداد  (1/3)
 22 تطوّر معدلات نمو التجارة العالمية (1/3)
 23 تطوّر معدلات نمو التجارة الدولية بحسب المجموعات الرئيسية للدول (1/5)
 35 الإطار التنفيذي للرؤية التنموية (2/1)
 35 أبعاد الرؤية التنمية (2/2)
 32 التنمويةالمستهدفات الرئيسية للرؤية  (2/3)
 32 متطلبات الفاعلية للرؤية التنموية (2/4)
 42 خطة التنمية المستدامة (2/3)
 43 ركائز الاقتصاد القائم على المعرفة (2/3)
 45 التطوّر المرحلي صوب الاقتصاد المعرفي (2/3)
 42 مركز مصر على خريطة الاقتصاد المعرفي (2/5)
 42 بطاقة الأداء الأساسية (2/2)
 32 مرئيات المستقبل لانتقال مصر لاقتصاد المعرفة (2/12)
 31 المقوّمات الأساسية للاقتصاد المعرفي (2/11)
 32 التعليم والتعلّم والتدريب ]عماد الاقتصاد المعرفي[ (2/12)
 34 الترتيب التنافسي للاقتصاد المصري طبقاً لمؤشر التنافسية العالمي (2/13)
 33 وفقاً لدليل ممارسة الأعمالمركز مصر  (2/14)



 

 

رقم  البيان شكل رقم
 الصفحة

العلاقات الترابطية بين الخطط الإنمائية متوسطة المدى والتنافسية الدولية  (2/13)
 والاقتصاد المعرفي وانعكاساتها على التنمية المستدامة

33 

 33 (21/2222 – 15/2212الإطار المنهجي للخطة متوسطة المدى ) (2/13)
 32 المستدامةأهداف التنمية  (2/13)
 32 الركائز الأساسية للنمو الاحتوائي (2/15)
 31 مؤشرات الأداء الرئيسية على المستوى القومي (2/12)
 31 ترتيب مصر وفقاً لمؤشرات الأداء الكلي للدول الناشئة (2/22)
 32 2213ترتيب مركز مصر وفقاً لدليل النمو الاحتوائي،  (2/21)
 33 أبعاد التنمية المتوازنةتشابك وتكامل  (2/22)
 34 التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بالبيئة المحيطة (2/23)
 34 عناصر التخطيط الاستراتيجي وعلاقته ببيئة الأعمال (2/24)
 33 عناصر التحليل الرباعي (2/23)
 35 العلاقات التفاعلية والتشابكية بين المفاهيم التنموية والأدوات التخطيطية (2/23)
 32 التحديّات الهيكلية القائمة (2/23)
 33 تطوّر الموارد القومية بالأسعار الجارية والثابتة (3/1)
 33 التطوّر السنوي لمعدلات نمو الموارد القومية بالأسعار الجارية والثابتة (3/2)
تطوّر نسبة مساهمة الواردات السلعية والخدمية في العرض الكلي والناتج  (3/3)

 الإجمالي )بالأسعار الجارية(المحلي 
35 

 35 تطوّر هيكل الموارد القومية (3/4)
تقديرات الناتج المحلي الإجمالي بسعر السوق خلال أعوام الخطة متوسطة  (3/3)

 (21/2222 – 15/2212المدى )
35 

 51 التدفّقات الدائرية للناتج المحلي الإجمالي (3/3)
 53 النهائي )بالأسعار الجارية(هيكل الإنفاق الاستهلاكي  (3/3)
 54 تطوّر نسبة الواردات والصادرات للناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية (3/5)
تطوّر درجة الاندماج الاقتصادي العالمي لمصر ])٪( التجارة الخارجية إلى  (3/2)

 الناتج المحلي الإجمالي[
53 

 53 الجارية وبحسب المُكوّناتهيكل الاستخدامات الكلية بالأسعار  (3/12)



 

 
 

رقم  البيان شكل رقم
 الصفحة

 53 تطوّر معدل الادخار والاستثمار وفجوة الموارد (3/11)
 55 (2213معدل الاستثمار في مصر مقارنة ببعض دول العام ) (3/12)

 55 تطوّر الناتج القومي الإجمالي والادخار القومي )بالأسعار الجارية( (3/13)

 52 والمحليمعدلات الادخار القومي  (3/14)
 22 تطوّر معدل النمو الاقتصادي الحقيقي (3/13)
 22 مصادر النمو الاقتصادي (3/13)
 23 الأهمية النسبية لمصادر النمو الثلاثة في النمو الاقتصادي (3/13)
 23 نسبة المساهمة القطاعية في النمو الاقتصادي المُستهدف (3/15)
 13/2213الثابتة في أعوام الخطة بالمقارنة بعامي تطوّر الإنتاج بالأسعار  (3/12)

 13/2215و
23 

 22 الناتج المحلي الإجمالي بتكلفة عوامل الإنتاج (3/22)
 22 (15/2212معدلات النمو القطاعية المُستهدفة في العام الأول من الخطة ) (3/21)
متوسط معدل النمو الحقيقي المُركّب للناتج المحلي بحسب القطاعات  (3/22)

 الاقتصادية 
 خلال أعوام الخطة متوسطة المدى )بالأسعار الثابتة(

122 

 – 15/2212تطوّر الاستثمارات الكلية للخطة متوسطة المدى ) (3/23)
 بالأسعار الجارية والثابتة ومعدلات النمو (21/2222

123 

الاستثمارات المُستهدفة للجهاز الحكومي في الخطة متوسطة المدى والعام  (3/24)
 الأول منها

125 

في  1253لسنة  23هيكل استثمارات الشركات الخاضعة للقانون رقم  (3/23)
 الخطة متوسطة المدى وعامها الأول

111 

 113 تطوّر عدد المناطق الاستثمارية المُستهدف إنشاؤها (3/23)
 113 تطوّر صافي الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر (3/23)
 112 2222حجم الأعمال المُستهدف للقطاع التعاوني حتي عام  (3/25)
 112 تطوّر العجز الكلي في الموازنة العامة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي (3/22)
 124 تطوّر أسعار الفائدة (3/32)



 

 

رقم  البيان شكل رقم
 الصفحة

 124 تطور أسعار الصرف (3/31)
 123 تطور الاحتياطيات من النقد الأجنبي (3/32)
تطوّر الاستثمارات لقطاع الزراعة والري خلال الخطة متوسطة المدي  (4/1)

(15/2212 – 21/2222) 
132 

 تطور الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الزراعة والري بالأسعار الثابتة (4/2)
 (21/2222 – 15/2212على امتداد الخطة متوسطة المدي ) 

131 

 134 تطوّر الإنتاج الزراعي بالأسعار الجارية خلال أعوام الخطة متوسطة المدى (4/3)
خلال أعوام الخطة  13/2213تطوّر الإنتاج الزراعي بالأسعار الثابتة لعام  (4/4)

 متوسطة المدى
134 

الإجمالي لقطاع الزراعة والري بالأسعار الجارية خلال أعوام الناتج المحلي  (4/3)
 الخطة متوسطة المدى

133 

 144 تطوّر المساحات المُستهدف زراعتها قطناً خلال أعوام الخطة (4/3)
 13/2213تطوّر الصادرات الزراعية خلال أعوام الخطة مقارنةً بعامي  (4/3)

 13/2215و
145 

 133 تربية الماشية المُرخصةتطوّر عدد مزارع  (4/5)
 135 تطوّر الإنتاج السمكي خلال الخطة متوسطة المدي (4/2)
 132 تطوّر معدل النمو الصناعي المُستهدف )بدون تكرير البترول( (4/12)
 تطوّر مساهمة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية  (4/11)

 13/2215خلال أعوام الخطة بالمقارنة بعام 
132 

تطوّر الاستثمارات الكلية المستهدفة لقطاع الصناعة التحويلية )بدون تكرير  (4/12)
 البترول(

132 

 132 تطوّر عدد العاملين بالقطاع الصناعي (4/13)
 13/2213تطوّر الصادرات الصناعية خلال أعوام الخط مقارنة بعامي  (4/14)

 13/2215و
131 

 151 العجز التجاري للناتج المحلي الإجماليتطوّر نسبة  (4/13)
 151 الصادرات ذات الجاهزية في خطة التنمية متوسطة المدى (4/13)
 152 مؤشّرات الأداء المُستهدفة لبرنامج تعزيز تنافسية الصادرات (4/13)



 

 
 

رقم  البيان شكل رقم
 الصفحة

 153 مؤشرّات الأداء المُستهدفة لتطوير مدارس ومراكز التدريب المهني (4/15)
 153 2233تطوّر مزيج الطاقة وفقاً لاستراتيجية الطاقة في مصر حتى عام  (4/12)
 155 تطوّر استثمارات قطاع الكهرباء خلال أعوام الخطة متوسطة المدى (4/22)
 152 هيكل استثمارات قطاع الكهرباء والطاقة (4/21)
 222 متوسطة المدىتطوّر استثمارات قطاع البترول والثروة المعدنية في الخطة  (4/22)
 213 تطوّر معدل النمو المُستهدف لقطاع النقل والتخزين (4/23)
تطوّر الاستثمارات الكلية المُستهدفة لقطاع النقل والتخزين في العام الأول  (4/24)

 من الخطة مقارنةً بنظائرها في الأعوام السابقة
213 

لقطاع النقل والتخزين عام مصفوفة توزيع الاستثمارات الكلية المُوجّهة  (4/23)
15/2212 

213 

 233 (13/2215 – 13/2213تطوّر نشاط قناة السويس ) (4/23)
تطوّرات الإنتاج المُستهدف لنشاط قناة السويس خلال أعوام الخطة متوسطة  (4/23)

 المدى
233 

 233 تطوّرات ناتج لنشاط قناة السويس خلال أعوام الخطة متوسطة المدى (4/25)
 241 مساهمة قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في النمو الاقتصادي (4/22)
خلال  تطوّر نِسَب الانتشار لخدمات المحمول والتليفون الثابت والإنترنت (4/32)

 13/2213عام 
242 

 243 تطوّر معدل النمو المُستهدف لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات (4/31)
الاستثمارات الكلية المستهدفة لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا تطوّر  (4/32)

 المعلومات
243 

مصفوفة توزيع الاستثمارات الكلية الموجّهة لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا  (4/33)
 15/2212المعلومات عام 

243 

تطوّر استثمارات قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات على امتداد أعوام  (4/34)
 متوسطة المدىالخطة 

243 

 245 برامج تنمية قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات (4/33)
 233 لقطاع المطاعم والفنادق )السياحة( 15/2212استثمارات خطة عام  (4/33)
 233 تطوّر استثمارات قطاع السياحة خلال أعوام الخطة متوسطة المدى (4/33)



 

 

رقم  البيان شكل رقم
 الصفحة

 232 2213-1233الفترة تطوّر النمو السكاني خلال  (3/1)
 232 تقديرات السكان في ظل مُرادفات مختلفة للنمو السنوي (3/2)
 231 تقديرات السكان و قوة العمل (3/3)
 234 تطوّر قيمة التمويل المُتاح للمشروعات الصغيرة والمتوسطة (3/4)
 233 تطوّر عدد فرص العمل التي وفّرتها المشروعات الصغيرة والمتوسطة (3/3)
 253 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج الحماية الاجتماعية (3/3)
 252 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج التنمية الاجتماعية (3/3)
 222 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج رعاية وتأهيل فاقدي الرعاية (3/5)
الأشخاص ذوي  مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج حماية وتأهيل وتمكين (3/2)

 الإعاقة
221 

مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج الشراكات مع المجتمع المدني وشركاء  (3/12)
 التنمية

221 

 223 تطوّر معدل النمو المُستهدف لقطاع تجارة الجملة والتجزئة (3/11)
 223 تطوّر الاستثمارات الكلية الموجهة لقطاع تجارة الجملة والتجزئة (3/12)
 223 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج ضمان الأمن الغذائي (3/13)
 321 تطوّر الاستثمارات الكلية الموجّهة لقطاع التعليم (3/14)
 311 15/2212مصفوفة توزيع الاستثمارات الكلية الموجّهة لخدمات التعليم عام  (3/13)
 313 مرحلة رياض الأطفالمؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية وتطوير  (3/13)
 314 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية وتطوير مرحلة التعليم الأساسي (3/13)
مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية وتطوير مرحلة التعليم الثانوي العام  (3/15)

 والفني
313 

لذوي الاحتياجات مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية وتطوير التعليم  (3/12)
 الخاصة

313 

 313 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية وتطوير التعليم للفائقين والموهوبين (3/22)
 315 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية وتطوير التعليم المُجتمعي (3/21)
 325 تطوّر عدد كليات الجامعات الحكومية (3/22)
 322 المستهدفة لبرنامج تحسين جودة التعليم العاليمؤشرات الأداء  (3/23)



 

 
 

رقم  البيان شكل رقم
 الصفحة

 332 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تحسين تنافسية نظم ومُخرجات التعليم (3/24)
 331 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تعزيز دور المستشفيات الجامعية (3/23)
 332 العالي التقني والتطبيقيمؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تطوير التعليم  (3/23)

المشروعات الموجهة لدعم الابتكار وربط البحث العلمي بالصناعة وتعميق  (3/23)
 التصنيع المحلي

333 

 344 تطوّر الاستثمارات الكلية الموجهة لقطاع الصحة (3/25)
مصفوفة توزيع الاستثمارات الكلية الموجّهة لخدمات الصحة عام  (3/22)

15/2212 
343 

 342 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج الرعاية العلاجية (3/32)
 331 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج وحدات الرعاية الصحية الأولية (3/31)
 331 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج النهوض بصحة المواطنين (3/32)
 333 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج التمريض (3/33)
 332 تطوّر الاستثمارات الحكومية الموجّهة للخدمات الشبابية والرياضية (3/34)
مصفوفة توزيع المصروفات الكلية الموجهة للخدمات الشبابية عام  (3/33)

15/2212 
332 

 331 15/2212الاستثمارات الموجّهة لبرامج الخدمات الشبابية عام  (3/33)
 335 المّوجهة للخدمات الثقافية تطوّر الاستثمارات الحكومية (3/33)
الاستثمارات المخصّصة لأهم المشروعات الثقافية المستهدف تنفيذها عام  (3/35)

15/2212 
332 

 334 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج المتحف المصري الكبير (3/32)
 333 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج الترميم والتنقيب وصيانة الآثار (3/42)
 333 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تطوير المتاحف الأثرية (3/41)
مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تطوير المتحف القومي للحضارة  (3/42)

 المصرية
333 

 333 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تطوير آثار أسوان والنوبة (3/43)
 333 دعم وتنمية المواردمؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج  (3/44)
 352 تطوّر الاستثمارات الحكومية الموجّهة للتحسين البيئي (3/43)



 

 

رقم  البيان شكل رقم
 الصفحة

 351 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج المخلّفات الصلبة (3/43)
 352 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج المخلّفات الزراعية (3/43)
 352 المخلّفات الخطرة والصناعيةمؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج  (3/45)
 354 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تحسين نوعية الهواء (3/42)
 353 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تحسين نوعية المياه (3/32)
 323 تطوّر معدل النمو المُستهدف لقطاع التشييد والبناء (3/31)
 323 الموجهة لقطاع التنمية العمرانيةتطوّر الاستثمارات الكلية  (3/32)
مصفوفة توزيع الاستثمارات الكلية الموجّهة لقطاع التنمية العمرانية عام  (3/33)

15/2212 
325 

 422 عدد وحدات الإسكان الاجتماعي المنفذة والمستهدفة (3/34)
 423 عدد الوحدات المنفذة لتطوير المناطق العشوائية (3/33)
 412 البُعد المكاني بالأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامةعلاقة  (3/1)
تطوّر الاستثمارات الحكومية المموّلة من الخزانة الموجّهة لشمال وجنوب  (3/2)

 سيناء
422 

 421 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة شمال سيناء (3/3)
 422 الحكومية الموجّهة لمحافظة جنوب سيناءالتوزيع القطاعي للاستثمارات  (3/4)
 423 تطوّر الاستثمارات الحكومية الموجّهة لتنمية محافظات الصعيد (3/3)
 423 15/2212الاستثمارات الحكومية الموجّهة لتنمية محافظات الصعيد عام  (3/3)
 423 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة أسوان (3/3)
 423 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة سوهاج (3/5)
 423 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمُحافظة قنا (3/2)
 425 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمُحافظة البحر الأحمر (3/12)
 425 الحكومية الموجّهة لمُحافظة الأقصر التوزيع القطاعي للاستثمارات (3/11)
 422 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة المنيا (3/12)
 432 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة بني سويف (3/13)
 432 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة الفيوم (3/14)
 431 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة أسيوط (3/13)



 

 
 

رقم  البيان شكل رقم
 الصفحة

 432 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة الوادي الجديد (3/13)
 433 15/2212هيكل مخصصات مصروفات برامج التنمية المحلية في موازنة  (3/13)
لمخصّصات مصروفات برامج التنمية المحلية في موازنة الاهمية النسبية  (3/15)

15/2212 
433 

 435 هيكل مخصّصات مصروفات برامج التنمية المحلية حسب جهات الإسناد (3/12)
توزيع مخصصات دواوين عموم المحافظات لبرامج التنمية المحلية من  (3/22)

 15/2212جملة المصروفات حسب المحافظات، 
432 

 



 


