
 

 

 وزارة التخطيط

 والتنمية الاقتصادية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية خطة 

 (22/2023) اليالـملعام ل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022  مايو  



 

ب

 

  



 

 

 ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

د

  



 

 

 ه

 رئيس الجمهوريةالسيد كلمة 

 

صري مجددًا وعيه العميق وأن انتمائه وإخلاصه لوطنه بلا حدود وأن مصر وطن الـمقد أثبت الشعب 

ينهض بإرادة وسواعد أبنائه وأن العمل والاجتهاد والإخلاص هي قيم وركائز أساسية للنجاح في عبور غمار 

االـمفعلى مدار السنوات السبع ..  التحدي على طريق بناء الدولة الحديثة
ً
من  اضية سلكنا طريقًا شاق

 إلى الجمهورية الجديدة، وبدأنا في تحقيق عملية شاملة وعميقة 
ً

أجل بناء دولتنا الحديثة ووصولا

ستقبلية وفق عملٍ جمعي متكامل الـمنشود لوطننا العزيز وللأجيال الحالية و الـمستقبل الـملصياغة 

نسعى لتحقيقها خلال ومتناغم بين كافة أجهزة الدولة واستنادًا إلى رؤية علمية ومستهدفات محددة 

 إلى أهداف "رؤية مصر 
ً

"، فقد طالت جهود البناء والتنمية جميع مناحي ٢٠٣٠العشرية الحالية، ووصولا

جالات من أجل الـمالحياة في مصر بلا استثناء لتحقيق هدف محدد، هو تعظيم قدرة الدولة في كافة 

 أفضل لم
ً

 ..صر وللمصريينتغيير الواقع وبناء الإنسان سعيًا لحاضر ومستقبلا

 السيد/ رئيس الجمهورية كلمة

 جيدالـمالذكرى الثامنة والأربعين لنصر أكتوبر 

 ٢٠٢١ أكتوبر 6 الأربعاء, 
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 كلمة السيد رئيس مجلس الوزراء

 

أن الجميع يدرك حجم الجهد الذي تبذله الدولة للحفاظ على مقدراتها، ولتحقيق التقدم في "

أجمع، في ضوء  الـمجالات، رغم الأزمات والظروف الصعبة التي تمر بها، ويمر بها العالـمجميع 

تمثلة في انخفاض معدلات النمو، وكذلك في انتشار البطالة الـمستجد، الـمتداعيات فيروس كورونا 

نطقة، الـمشروعات، بالإضافة إلى عدم الاستقرار الذي تشهده بعض الدول في الـموتوقف 

ن إرادة الله العلى القدير شاءت أن تمر مصر ..إنطقة بأسرها.الـمالسلبية لذلك على  والتداعيات

 أن يكون السبب الرئيس ي في نجاح و وسط هذه الظروف بتماسك وقوة وصلابة، 
ً
أنه ليس غريبا

، هو صلابة الـممصر في البقاء ومقاومة كل عوامل التدهور التي عانت منها معظم اقتصادات الع

  .ه في الله وفى قيادته وحكومته ومؤسساته الوطنيةشعبها وثقت

 كلمة رئيس مجلس الوزراء

 مجلس النواب

 ٢٠٢١أبريل  ٢6الإثنين, 
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 تقديم

ة التَنْميَةتأتي توجّهاتِ 
ّ
 ،ومُستهدفاتِها وبرامجِها التنمويّة، ٢٢/٢٠٢٣الي الـمللعامِ  ستدامةالـم خِط

إطار في ، جميع شركاء التنمية بينتنسيق والتعاونِ يضمن الشاركي توفقا لنهج  تهاوالتي تم صِياغ

 ."٢٠٣٠ستدامة "رؤية مصر الـمواصلة تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتحقيق التنمية مُ 

  وفي هذا السياق،
ُ
 ة حليّ الـموبالـمُستجدّات  ،ةحوريّ الـمة قضايا التنمويّ بالالاهتمام  ولي هذه الخطةت

عةِ للأزماتِ العالـملانعكاساتِ في ضوء اا ، خصوصً ةوالدوليّ  ةوالإقليميّ 
ّ
يةِ والأحداثِ الـمتوق

ا شديدًا على مُستوى كافةِ الأصعدةِ ، و الراهنةالجيوسياسيةِ 
ً
ت اضطرابًا وارتباك

َ
التي أحدَث

يُعاني من تبِعات جائحةِ فيروس  الـمالسياسيّةِ والاقتصاديّةِ والاجتماعية، في وقتٍ مازال فيه الع

 مِنها بالكاملِ بَعدْ 19كوفيد 
َ

 -سبوقة الـمغير  -،  وهو ما زاد من  حالة عدم اليقين ، ولم يتعاف

 تسود عالـمنا اليوم.التي 

 قد ف ،في ضوء ذلك
ُ
تْ الخِطة

ّ
 أتبن

ً
وجُهّات استراتيجيّة،  اهداف

َ
 رئيسةٍ يَرتكزُ كلّ مِنها على عِدّة ت

ها:
ّ
  ؛واطنالـمصري وتحسين جودةِ حياة الـمهدف بناء الإنسانِ  أول

ً
التي  للـمُبادرات الرئاسية اتنفيذ

رحلي لِنظام الـمتكاملةِ في إطار مُبادرة حياة كريمة، والتطبيق الـمتحقيق التنميةِ الريفيةِ  تستهدف

التأمين الصحي الشامل، والتطوير التكنولوجي لِـمَنظومة التعليم والارتقاء بالخدماتِ الأساسيةِ 

توفير سُبُل و ، والتمكين الاقتصادي تكثيف الاهتمام بقضايا النوع الاجتماعيالى جانب للـمُواطنين، 

، فضلا عن عيلةِ ولِذوي الهِمَمالـمالية للفئات الاجتماعية مُنخفضة الدخل، ولِلمرأة الـمساندة الـم

سرة الـم
ُ
زُ على ضبطِ النمو صرية والتي ترتكِ الـمتابَعة الدقيقة للبرامجِ التنفيذيةِ لخِطة تنمية الأ

ات خصّصالـمإعطاء أولويّة في توجيه ، مع الحرص على السكاني والارتقاء بِخصائص السكان

تكافئ للاستثمارات والاعتمادات الـمالية لِلـمُحافظات مُنخفضةِ الدخل من خلال التوزيعِ الـم

ضييق الفجواتِ التنمويةِ حلي، و الـمستوى الـمالتنمية على توطين التي تعزز التوجه نحو الية الـم
َ
ت

 وزيادة تنافسيتها. حافظاتالـمبين 

زُ الذي يُ و ، ٢٠٢1تفعيل البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلية الذي تم تدشينه في ابريل  وثانيها،
ّ
رك

لة  ،على تنمية القطاعات الثلاثة ذاتِ الأوّلويّة
ّ
القطاع الزراعي من خلال تنمية القُدراتِ في مُمث

الإنتاجيّةِ لرفع نِسبْ الاكتفاءِ الذاتي من الحاصِلات الزراعيّةِ الأساسيّةِ، والقطاع الصناعي من 

ضافةِ في إطار توجه الدولة لتوطين الصناعة، الـمحلي لِزيادة القيمةِ الـمخلال تعميق التصنيع 



 

ي

ومات من خلال تنميةِ الصناعاتِ الإلكترونيّةِ وتعزيزِ التحوّل علالـموقطاع الاتصالات وتكنولوجيا 

 الرقمي.

ها،
ُ
عرِفي والاقتصادِ الـمتعزيز ركائز الاقتصادِ بصري، الـمتدعيم التنافسيّةِ الدوليّةِ للاقتصاد  وثالِث

  الرقمي والتحرّك صَوب الاقتصاد الأخضر 
ً
ستهدف تي تسياسات الدولة وبرامج الحكومة الـا لتنفيذ

تركيز على بالناخيّة وانعكاساتِها على النظامِ البيئي وعلى الاقتصادِ الوطني، الـملتصدّي للتغيّرات ا

، شروعاتالـممُبادراتِ التحسين البيئي والتطبيق الدقيق لـمَعايير الاستدامة البيئية على جميع 

برِزُ حيث  COP27 القادمناخ الـمُ تحدة لتغيّر الـمُ ؤتمر الأمم مُ لـاستضافة مصر  ا معخصوصً 
ُ
ت

ة حِرصَ مصر على تبنّي 
ّ
لَ الـممة للنمو الأخضر بادرات الحكوميّة الداعِ الـمالخِط

ّ
شك

ُ
ستدام لت

ة، مُقابِل  %4٠استثماراتُها نسبة 
ّ
في الوقت  %٣٠من إجمالي الاستثمارات العامة في عام الخِط

 .٢4/٢٠٢5بحلول عام  %5٠الراهن، وللوصول إلى 

إتاحةِ مزيدٍ من بحفيز مُشاركة القطاع الخاص في الجهودِ الإنمائيةِ ه الدولة لتتعزيز توج   ،ورابعها

 الـملتحسين بيئة الأعمال وخفض تكلفة اللازمة فرص الاستثمار وتوفيرِ التسهيلات 
ً

عاملات، فضلا

القطاع العام شاركة مع القطاعِ الحكومي في إطار نِظام الشِراكة بين الـمعن تشجيعِ مشروعات 

للاضطلاع بدوره  لهتوفير البيئة اللازمة و لقطاع الخاص دعم الِ ه الدولة والقطاع الخاص، وتوج  

 ، واعتماد الحكومة وثيقة مِلكيّة الدولة .في تنمية الاقتصاد

ا من هذه 
ً
النصف الأول رتكزات الرئيسة، واسترشادًا بالأداءِ التنموي خلال الـمالأهداف و وانطلاق

وكذلك معدلات  %6وتقديرات النمو خلال هذا العام والتي تبلغ نحو   ٢1/٢٠٢٢من العام الحالي 

حرِّكاتِ الدافِعةِ للنمو، الـمبإبراز  ٢٢/٢٠٢٣عَنِيتْ خِطة عام  ،لأعوام السابقةفي االـمُحقّقة النمو 

بِعات تواصُل 
َ
فرْزَت أهمّيتها ت

َ
جائحة فيروس كورونا، والأحداث والتوجّهاتِ الحديثةِ التي أ

دى الـمي في الـمالجيوسياسية الراهنة، وما شابَهها من ظروفِ عدم اليقين بِمآلِ الاقتصاد الع

ريب، ومدى فاعلِيّةِ السياساتِ الحكوميّةِ في درءْ 
َ
بِعات السلبيّة لهذه الأزماتالـمالق

َ
 .ستت

ظ تحفّ وهو معدل مُ  ،%5,5بنحو  ٢٢/٢٠٢٣عام لرت الخطة معدل النمو قدّ  ،في ضوء كل ذلكو

 مُ 
ّ
 الـمُرتفعة صري الـمة للاقتصاد سات الدوليّ ؤسّ الـمُ عات قارنة بتوق

ُ
  كذلكو ، %6ب قارِ التي ت

ً
مُقارنة

وتأتي كل  .%٣.6وقدرُه  19/٢٠٢٠وفي عام  %٣.٣والبالغ  ٢٠/٢٠٢1حقّق في عام الـمعدّل الـمب

صري في الأعوام الأخيرة الـمز للاقتصاد تميّ الـمالتنموي الإيجابي و داء لأ ا لعدلات استمرارً الـمهذه 

موّها حاليًا بين  التي الـمبغالبية دول الع قارنةمُ 
ُ
قدّر الـموعلى ذلك، من ، %4و %٣تدورُ مُعدّلات ن



 

 

 ك

تريليون جنيه بالأسعار الجاريةِ،  9.٢٢حلي الإجمالي في عام الخطة إلى نحو الـمأن يَصِلَ الناتج 

تريليون جنيه، كما يُقدّر الناتج  7.94عن ناتِج العام السابق والبالغ نحو  %16.1بنسبة نمو 

 .٢٢/٢٠٢٣تريليون جنيه في عام الخطة  8.4حلي بالأسعار الثابتة بنحو الـم

واصلة العمل بمُ  ٢٢/٢٠٢٣خِطة عام في ستهدف الـمُ  رتفعلـمُ النمو الاقتصادي يقترن معدل او 

التشغيل وخفض معدلات ستوى وهو زيادة مُ  ،ليه الحكومةإسمى الذي تسعي الهدف الأ لتحقيق 

ستوياتها، حيث تهدف الخطة إلى توسيع الطاقة الاستيعابية لسوق العمل لتصل البطالة الى أدنى مُ 

  ،ا لذلكوتحقيقً  .%7.٣في حدود ألف فرد، مع الإبقاء على مُعدّلات البطالة  9٠٠إلى 
ُ
ل واصِ ت

توسطة والصغيرة الـمشروعات الـمعنيّةِ بتنمية الـمبادرات الـمُ الحكومة تطبيق حزَم الحوافز و 

ر، بالإضافة الى مُ ومُتناهية 
َ
كفاءة ومرونة سوق العمل وتطوير منظومة تحسين واصلة الصِغ

تطوير ، والذي يستهدف البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكليةفي إطار  هنيالـمالتعليم الفني والتدريب 

، بهدف مجالالـهني وتفعيل دور القطاع الخاص في هذا الـممنظومة التعليم التقني والفني والتدريب 

 ل.تحقيق التوافق بين جانبي العرض والطلب في سوق العم

ا واستراتيجيّةِ النمو الاقتصادي 
ً
 خِطة عام الـمواتفاق

ُ
ستهدف

َ
إحداثِ طفرة  ٢٢/٢٠٢٣رتفِع، ت

قدّرة التريليون جنيه، الـمتتجاوزُ الاستثمارات  –استثمارية كبيرة، حيث أنه للعام الثاني على التوالي 

سجّل نحو 
ُ
عةٍ لعام الـمتريليون جنيه ب 1.4لت

ّ
تريليون  1.٢قدرُها  ٢1/٢٠٢٢قارنة باستثماراتٍ مُتوق

ناهِز 
ُ
تريليون جنيه كاستثمارات  1.1ستهدف تخصيص نحو الـمُ ومن  .%16.7جنيه، بنسبة نمو ت

للتوزيع  قد راعتْ الخِطة تحقيقِ هيكلٍ مُتوازنٍ ، و من إجمالي الاستثمارات %79عامة بنسبة 

من الاستثمارات العامة للقطاعات السلعيّة  %٢8.٢، بتوجيه نحو عي للاستثمارات العامةالقطا

من الاستثمارات  %4٢.1)من زراعة واستخراجات وصناعة تحويليّة وطاقة وتشييد وبناء(، ونحو 

عنيّة بالخِدْمات الإنتاجيّة )نقل وتخزين وتجارة جُملة وتجزئة(، مُقابل الـمالعامة للقطاعات 

 للأنشطة الاجتماعية من تعليم وصحةٍ وخدمات شباب ورياضة وغيرها. ٢9.7%

ة العام و 
ّ
ة في تنفيذ ٢٢/٢٠٢٣الي )الـمتتضمّن خِط

ّ
( وللمَرّة الأولى قسمًا خاصًا يتناولُ دور الخِط

ها السيد/ رئيس الجمهوريّة ٢٠٢6 – ٢٠٢1الاستراتيجيّة الوطنيّة لحقوقِ الإنسانِ )
َ
(، التي أطلق

بادرات التنمويّة التي الـمشروعات والبرامج و الـم، وذلك من خلال الربط بين ٢٠٢1بتمبر في س

ة و 
ّ
ها الخِط

ُ
قة بالحقوقِ الاقتصاديّةٍ الـمحاور الرئيسة للاستراتيجيّة، وبخاصةٍ تلك الـمتستهدف

ّ
تعل

الشباب وكبار والاجتماعيّةِ والثقافيةِ وحقوق الإنسان للمرأةِ والطفلِ والأشخاصِ ذوي الهِمَم و 



 

ل

صرية تنتهج مبدأ الحق في التنمية كحق أساس ي من حقوق الـمالسن، خصوصًا وأن الدولة 

 الانسان.

  نود ،ختامًا
ُ
 أن ن

ّ
طروحة بالوثيقة تتسم بالطموح باستهدافها مُعدّل نمو الـمد أن خطة التنمية ؤك

٪ )في ظل ظروف عدم التيقّن بتطوّرات الجائحة وتداعيّاتها(، ورفع مُعدّل الاستثمار 5.5اقتصادي 

٪ 7.٣٪ ومُعدّل البطالة ليُصبح في حدود 1٠٪، واحتواء مُعدّل التضخم ليستقر عند 15.٢إلي 

نال، بل الـمستهدفات ليست صعبة الـمُ ٪، غير أن هذه ٢5ما دون وتواصُل تراجُع مُعدل الفقر إلي 

لة مسيرة البناء واصَ نشود ولـمُ الـمابلة للتحقيق في ظل توافر إرادة قوية لإحداث التغيير هي ق

 الـمُ والتنمية الشاملة و 
ُ
صري على الـمدرة الشعب ستدامة تحت قيادة حكيمة لديها ثقة كاملة في ق

الصمود في مُواجهة التحديّات، وإدراك واعٍ بصلابة الاقتصاد الوطني، والعزم القوي على حشد 

، وتحقيق الهدف الاستراتيجي، وهو تحسينُ تقدّمةالـمالجهود لارتقاء وطننا الغالي لـمصاف الدول 

 .جودةِ الحياةِ للمُواطن الـمصري 

 

 رةــــــــوزي
 ية التنمية الاقتصادالتخطيط و 

 أ.د. هالة السعيد
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 تمهيد

 
وانتشار الجائحة على  2019شهر ديسمبر  نهايةب  COVID-19منذ إعلان بزوغ جائحة فيروس كورونا 

ت 2022مدار العامين التاليين وحتى مطلع عام 
ّ
، والعالم أجمع يشهد اضطرابًا اقتصاديًا غير مسبوق تجل

ي مُعدّلات الاستثمار والتشغيل وتصاعُد مُعدّلات التضخم والبطالة  عواقبهمظاهره و 
ّ
الوخيمة في تدن

 عن  ،الدين العامالـمُوازنة العامة و عجز أعباء وتزايُد  ،والفقر
ً

، انكماش الـمُبادلات التجارية الدوليةفضلا

ضت هذه لية. اي الأوضاع في الأسواق الـمالعالـمية، وتردّ  عدم انتظام سلاسل الإمدادمع 
ّ
وقد تمخ

العام ل خلافي مُعظم دول العالم مُعدّلات نمو اقتصادي سالبة عن في مجموعها  غير الـمُواتية التطوّرات

 .الأول لشيوع الجائحة

ت سُلالا ، ومع ظهور ال2022ومع تتابُع موجات الفيروس والدخول في الـموجة الخامسة في مطلع عام 

ها أكثر شراسة أو أوسع انتشارًا هذه الـموجات على نحو مُتلاحق في مدى زمني قصير، وبعضُ  منالجديدة 

تنامى الإحساس العام بقصور الـمعلومات وعدم الشفافية وغياب  ،[(1/1جدول رقم )من سابقتها ]

عن هذا الفيروس الذي يتحوّر   "Information Imperfection"الإفصاح التام، أي عدم كمال الـمعلومات 

من الشك حول فاعلية اللقاحات الـمُكتشفة في التصدي للفيروس في  قدرًالقي في أشكال عديدة، وصار يُ 

 تحوّراته الحديثة. 

 (1/1جدول رقم )

 الـمُستجد ت فيروس كوروناسُلالا تطوّر 
 ة سُلالمنشأ البلد  ةسُلالتاريخ بدء ال ةسُلالال

 جنوب أفريقيا 2020مايو  "Betaبيتا "
 الـمملكة الـمُتحدة 2020سبتمبر  "Alphaألفا "
 الهند 2020أكتوبر  "Kappaكبا "

 الهند 2020أكتوبر  "Deltaدلتا "
 البرازيل 2020نوفمبر  "Gammaجاما "

 الـمملكة الـمُتحدة 2020نوفمبر  "Zetaزيتا "
 الولايات الـمُتحدة 2020نوفمبر  "Jotaجوتا "
 الـمملكة الـمُتحدة ودول أخرى  2020ديسمبر  "Etaإيتا "

 بيرو 2020ديسمبر  "Lambdaلـمدا "
 كولومبيا 2021يناير  "Muمو "
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 ة سُلالمنشأ البلد  ةسُلالتاريخ بدء ال ةسُلالال
 الفلبين 2021فبراير  "Thetaثيتا "

 كوريا الجنوبيّة 2021يوليو  Deltaدلتا )+( 
 جنوب أفريقيا 2021نوفمبر  "Omecron" أوميكرون

 جنوب فرنسا 2021ديسمبر  "IHU"إي إتش يو 
 قبرص 2022يناير  "Deltacron"دلتا كرون 
 إسرائيل 2022يناير  "Florona"فلورونا 

مة الصِحّة العالـميّة  الـمصدر:
ّ
 .WHOمُنظ

، وتشديد الإجراءات الاحترازية والوقائية، بدرجة أو بأخرى  ولذا، تجدّدت الـمُناداة بالعودة للانغلاق

ن يقيالنزعة التشاؤمية لتسود الأوساط الاقتصادية، وازدادت درجة عدم ال – ثانيةمرّة  –وعادت 

ت معها مُ 
ّ
درتها على التعافي السريع بمجريات الأحداث، وتدن

ُ
ستويّات الثقة في سلامة اقتصادات العالم وق

 من الجائحة.

على الـمشهد الدولي، فلا يستطيع أحد  مُهيمنةالصورة الضبابية  –حتى الآن  –ازالت موواقع الأمر، أنه 

ع الجزم بالـمدى الزمني 
ّ
فها. حة أو بحجم الأضرار ئهذه الجا لزوالالـمُتوق

ُ
فرغم  والخسائر التي يُمكن أن تخل

العالـمي، إلا أن الجائحة عادت التراجُع النسبي في مُعدّلات الإصابة والوفيات في الآونة الأخيرة على الصعيد 

مما يُنذر باحتمالات  – 2022 منذ مُنتصف شهر فبراير العالم في بعض مناطق  –وبصورة فجّة  –للظهور 

الدولية طرح السيناريوهات التمويلية سات ؤسّ عاودت الـمُ لذا، و  انتشارها مرّة أخرى في مناطق عديدة.

ب بحسب بدرجات مُ  لآفاق النمو الاقتصادي الـمُحتملة
ّ
عاتها لتفاوتة من الحيطة والحذر والترق

ّ
لـمدى توق

 .ز مخاطرها، والعودة لـمسارات النمو الطبيعي الـمُستدامالزمني للتعافي من الجائحة وتجاوُ 

خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للعام الـمالي  وفي هذا السياق، يستعرض القسم الأول من وثيقة

في ظل  (2023 – 2020الفترة )في الدولية الاقتصادية الـمُستجدّات الـملامح الأساسية لأهم  22/2023

ص بالذكر التأثيرات الـمُحتملة على النمو الاقتصادي والتجارة . ويجائحة فيروس كورونا مُعاصرة
ُ
خ

قات الاستثمار الأجنبي الـمُباشر، وتطوّر نشاط الأسواق الـماليّة، و 
ّ
م الدوليّة وتدف

ّ
رات التضخ

ّ
كذا مُؤش

رًا بالجائحة، وهوالبطالة والفقر، وبع
ّ
رات الأداء الاقتصادي لأكثر القطاعات تأث

ّ
 ما قطاعاض مُؤش

 . السياحة والنقل البحري 

قد أضافت أبعادًا اقتصادية  بالأزمة الروسيّة/الأوكرانيّةولـما كانت الأحداث الدولية الأخيرة الـمُرتبطة 

في وقت بدأت معه بشائر الأمل تلوح في الأفق بشأن إمكانات التعافي السريع من تِبعات  ،دولية جديدة

جائحة فيروس كورونا، فقد عمدت الوثيقة على رصد هذه الأبعاد، وتحليل التأثيرات الـمُحتملة على 

 نظرًا مُستويات أداء الاقتصاد الـمصري وسُبُل وآليّات التعامُل معها، وإن كان ذلك ليس أمرًا سه
ً

لا

 .لحداثة هذه التطوّرات وصعوبة التحقّق من تِبعاتها

 الجائحة كل من للانعكاسات الـمُحتملة لتداعيّاتا مُستخلصً  وفي ختام هذا القسم، تعرض الوثيقة

 أخذها بعين الاعتبار بُغية على آفاق النمو الـمُستقبلي للاقتصاد الـمصري،  والأزمة الروسية/ الأوكرانية

طرح السياسات عند كذا الأساسية، و  كوّناتهامُ  تناوُل و ، 22/2023خطة عام  مُستهدفات صياغة عند

رة في الأزمات الدوليةها مُستتبِعات والبرامج ذات الصلة بالتحديّات التي تفرضُ 
ّ
مسيرة التنمية ، والـمُؤث

 . عام الخطةخلال الـمنشودة النمو الاقتصادي ومُعدّلات 
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 التطوّرات الاقتصاديّة العالـميّة 1/1

 النمو الاقتصادي 1/1/1

ت
ّ
تميل إلى التفاؤل بشأن  –قبل وقوع جائحة فيروس كورونا  –سات الدولية ؤسّ كافة الـمُ  تقديرات ظل

عت تصاعُد مُعدّل النمو  حيث ،الأداء الـمُستقبلي لاقتصادات العالم
ّ
 %3.3إلى  2019عام  %2.9من  توق

التطوّرات الإيجابية التي على  النزعة التفاؤلية وقد ارتكزت هذه .2021عام  %3.4ثم إلى  2020عام 

تسارُع نمو ، ومنها (2018بعد التجاوز السريع للأزمة الـمالية في سبتمبر ) 2019شهدها العالم عام 

 عن  ،الاقتصادات الناشئة، وتنامي الطلب الاستهلاكي والاستيرادي
ً

أسواق الـمال، وزيادة  مانتظافضلا

ا قياسًا ( جاءت 2021 – 2019أن تقديرات النمو للفترة ) كان يُلاحظتدفقّات الاستثمار، وإن 
ً
أكثر تحفّظ

 على خلفيّةعلى التوالي(،  %3.8و %3.6) 2018و 2017العامين السابقين بـمُعدّلات النمو الـمُحقّقة في 

 استمرار 
ّ
القوى القيود الجمركية الـمفروضة من قِبَل  تزايُد في ظلر العلاقات التجارية الدولية توت

برى، 
ُ
لةالاقتصاديّة الك

ّ
 لانسياب  والـمُعرق

ّ
 .قات السلعيةالتدف

بها من تِبعات اقتصادية،  ، وما لحق2020ومع ظهور جائحة فيروس كورونا وانتشارها السريع في عام 

مُعدّلات نمو سالبة لكافة  نة عنمُعلِ مالت تقديرات الـمؤسسات الدولية للتحوّط والتحفّظ الشديد، 

  ،الدول )عدا استثناءات محدودة(
ّ
السريع في غضون شهور قليلة من عها بدء العودة للتعافي مع توق

 .2020هور الجائحة، وأقصاها بنهاية عام ظ

 بالنسبة للأداء 2021ولكن مع استمرار تفش ي الجائحة عام 
ً

، تباينت التقديرات، فكانت أكثر تفاؤلا

رة من الفيروس ت الجديدة الـمُتحوّ سُلالا وقبل اكتشاف ال، 2021ربما حتى أكتوبر –الاقتصادي العالـمي 

، جاءت 2021في أكتوبر در الصا صندوق النقد الدولي لتقرير فوفقًا  )أوميكرون( وظهور تأثيرها السريع.

في ظل  %5.9 نموًا بنسبة ل الاقتصاد العالـميمُوجبة ومُرتفعة ليُسجّ  2021تقديرات مُعدّل النمو لعام 

م الدول على التعايُ 
ُ
واصلة اتباع الإجراءات الاحترازية ش معها ومُ احتمالية انحسار الجائحة تدريجيًا وتأقل

الم، وبخاصة بعد جتماعي، ومع بوادر عودة الانفتاح على العوالوقائية في إطار سياسات التباعد الا 

 (.+"دلتا" جديدةة سُلالالفيروس )وحتى بعد ظهور ضادات الإعلان عن اكتشاف اللقاحات ومُ 

ع ، 2022وبالنسبة لعام 
ّ
( ولكن أقل من %4.9) مُرتفعمُوجب و مُعدّل نمو  إمكانية تحقيقالصندوق توق

الارتفاع في سنة  كه من مُعدّل نمو بالغلتحرّ  طبيعي، وهو أمر (%5.9) 2021الـمُعدّل الـمُناظر لعام 

 بأثر سنة الأساس ، وهو ما يُعرف(2020( وانطلاقه من قيم سالبة في العام السابق )2021الأساس )

Base Effect عن ظهور بوادر لانفراج العالم، مع سعي الدول لتنشيط اقتصادها وتنمية علاقاتها 
ً

، فضلا

 جارية الدولية.الت

 للتفاؤل  2022، 2021ويجدُر التنويه أن تقديرات الصندوق للنمو الاقتصادي لعامي 
ً

تبدو أكثر ميلا

في وقت كانت فيه الدول تبذل أقص ى مساعيها لاحتواء  2021حيث جرى إعداد التقرير في أكتوبر 
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تحفيز ضادة للفيروس و ت الـمُ الجائحة باتباع الإجراءات الاحترازية والوقائية، وفي اكتشاف اللقاحا

ومع  ،(1)فيروس )أوميكرون ودلتا كرون وغيرهما ...(ت الجديدة من السُلالا ظهور ال ، إلا أنه معتداولها

د بعد من عدم
ّ
الـمخاطر  صندوق النقد الدوليتدارك  فقدية اللقاحات الحالية في مقاومتها، فاعل التأك

رة في آفاق النمو الاقتصادي عام 
ّ
في تقريره الحديث الصادر في أشار صراحة و ، 2022الـمُحتملة الـمُؤث

عات  –أن الاقتصاد العالـمي استهل العام الجديد إلى   2022يناير 
ّ
وهو في وضع أضعف مما ورد في التوق

، وعودة الدول لفرض 19-الجديدة الـمُتحوّرة من فيروس كوفيد ة أوميكرونسُلالمع انتشار  – السابقة

 عن تصاعُد أسعار الطاقة والانقطاعات في سلاسل الإمداد، والتي ساهمت في 
ً

قيود على الحركة، فضلا

عًا. 
ّ
م واتساع نطاقه على خلاف ما كان مُتوق

ّ
ض الصندوق تقديره ، خفّ ولذلكارتفاع مُستويات التضخ

 من  %4.4 ليُصبح في حدود
ً

  .%4.9بدلا

ع الصندوق 2023أما بالنسبة لعام 
ّ
، وإن جاء هذا الـمُعدّل %3.8النمو العالـمي إلى  تباطؤ ، فقد توق

نقطة مئوية،  0.2( بزيادة هامشية %3.6) 2021أعلى من الـمُعدّل الـمُقدّر في الإصدار السابق في أكتوبر 

يم على مُستوى العالم وزيادة فعالية العلاجات تحسّن مُعدّلات التطع احتمالية وذلك على خلفيّة

 . 2022الـمُتاحة، وظهور بوادر النتائج الإيجابيّة في النصف الثاني من عام 

ا  بدتفقد  وبالنسبة لتقديرات البنك الدولي،
ً
من تقديرات صندوق النقد  –بوجه عام  –أكثر تحفّظ

خفّف البنك من تقديره لـمعدل تراجُع النمو الاقتصادي  ،(2022أحدث إصدار )يناير  وفي الدولي.

عًا 2021في إصدار يونيو  %3.5، بعد أن كان 2020عام  %3.4على  ر الـمُعدّلوقصُ  العالـمي
ّ
، توق

  لاحتمالات نجاح الدول في الحد من التداعيّات السلبية للجائحة.

ع قد ف، 2022و 2021أما بالنسبة لعامي 
ّ
على غِرار تقديرات الصندوق  –نمو مُرتفعة ت مُعدّلا البنك  توق

 2023عام  %3.2تراخي النمو إلى ومع افتراض  على التوالي(، %4.1و %5.5ة أقل )وإن كانت بدرج –

ت سُلالا الطلب العالمي، واحتمالات عودة سلاسل الإمداد للاضطراب، وتواصُل انتشار ال نمو بسبب تباطؤ 

 الحماية الـمُقيّدة للنمو السريع.إجراءات الجديدة من الجائحة، مما يدفع الدول لاتخاذ مزيدٍ من 

 ديسمبر  إصدار حسب  – (OECD)تفيد تقديرات مُنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية على جانب آخر، و 

ع تحقيق، 2021
ّ
ع 2020عام  (%3.5-) لـمُعدّل نمو سالب الاقتصاد العالـمي توق

ّ
 مُعدّل نمو موجب )مُقابل توق

 2022، 2021، في عامي (%4.5و %5.6)مُرتفعة نمو لـمُعدّلات  وقوع الجائحة( مع مُعاودة الارتداد قبل 2.7%

أعلى من تقديرات البنك لكن تظل نظيراتها الصادرة من صندوق النقد الدولي، و  تقل عن، وهي على التوالي

عهما مُعدّل نمو فقد ، 2023لعام وبالنسبة  .الدولي
ّ
مة مع البنك الدولي، بتوق

ّ
، %3.2تماثلت تقديرات الـمُنظ

( 
ً

 .[(1/1شكل رقم )] (%3.8في حين جاءت تقديرات صندوق النقد الدولي أكثر تفاؤلا

                                                                 

، تصاعدت مُعدّلات الإصابة بدرجة ملحوظة، حيث بلغ عدد حالات الإصابة 2021( منذ ظهور سُلالة "أوميكرون" في نوفمبر 1)

الـمُناظرة  السابقة مليون حالة في الفترة 67.9( مُقابل 2022فبراير  28 – 2021مليون حالة خلال الفترة )نوفمبر  186.2نحو 

ناهز 2021من عام 
ُ
 .(Worldometers, Daily Updates,2022) %176، بنسبة زيادة ت
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 (1/1شكل رقم )

 تقديرات الـمؤسسات الدولية لـمُعدّلات نمو الاقتصاد العالمي

 
  الـمصدر:

IMF, World Economic Outlook, October 2021, & Update Jan. 2022 , World Bank, Global Economic Prospects, Jan 2022 
OECD, Economic Outlook, Dec 2021, Issue2. 

فصِ "الـمُتقدّمة والناشئة والنامية"وعلى مستوى مجموعات الدول 
ُ
 الـمُؤسّسات الدوليّةتقديرات  ح، ت

  .مُتناقصة للأعوام الثلاثة التالية، ومُوجبة 2020مُعدلات نمو سالبة لعام عن 

 من استقراء هذه التقديرات الآتي:ح ويتضّ 

رها الشديد دّ أكثر حِ  التأثير السلبي يكون  ،2020عام ل بالنسبة -
ّ
ة للاقتصادات الـمُتقدّمة، بفعل تأث

 
ّ
 يكون  سل الإمداد الدولية، بينمالا ف أو عدم انتظام سباختناقات العرض الناجمة عن توق

الصين  في ظل نجاحدات الناشئة والنامية، التأثير الإيجابي أكثر دفعًا للنمو في حالة الاقتصا

 عن استفادة عددٍ مُ و وجبة مُ في الحفاظ على مُعدّلات نمو والهند 
ً

 من هذه الدول  رتفعة، فضلا

 من ارتفاع أسعار صادراتها في الأسواق الدولية.

سواء تلك  –محدودة بين مجموعات الدول  2021، 2020التباينات في مُعدّلات النمو لعامي  تظل -

 .2022مع اتساع نطاق الاختلاف في عام  –الصادرة عن صندوق النقد الدولي أو البنك الدولي 

صرغم ت -
ُ
ع في عام  ناق

ّ
وفقًا لتقديرات البنك  –لـمجموعتي الدول  2023مُعدّل النمو الـمُتوق

درجة مئوية  1.5 بنحو عًا مُتراجِ في حالة الاقتصادات الـمُتقدّمة  حِدّة إلا أنه يكون أشد –الدولي 

 0.2على  نخفاضاشئة والنامية حيث يقتصر الا قارنة بالاقتصادات الن(، مُ %2.3إلى  %3.8)من 

ة في مُعدّلات النمو اتساع الهوّ  د صداه أيضًا فييجِ (، وهو ما %4.4إلى  %4.6نقطة مئوية )من 

 [.(1/2شكل رقم )]2023الاقتصادي بين الـمجموعتين في عام 

ع أن تتعافىومع ذلك، يتعيّن التنويه أن
ّ
لتعود  2022الاقتصادات الـمُتقدّمة بحلول عام  ه من الـمُتوق

بفعل مُواصلة برامج  2023(، بل ولتتجاوزها في عام 2019ستويات النمو قبل الجائحة )عام مُ لـ

الـمُساندة الـمالية لقطاع الأعمال وتسريع عمليّات التطعيم ضد الوباء، على نقيض الاقتصادات الأخرى 

 
ُ
فلح مُعدّلات نموها في العودة للـمستويات السابقة قبل الجائحة، ولا سيما مع تراخي برامج التي لن ت

 يم من الوباء، وبخاصة في الدول مُنخفضة الدخل.الـمُساندة الـمالية وتراجُع مُعدّلات التطع
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(1/2شكل رقم )  

 لـمُعدّلات نمو  والبنك الدولي تقديرات صندوق النقد الدولي

 (2023 – 2020) الاقتصادات الـمُتقدّمة والناشئة والنامية

 
 ,World Economic Outlook, Oct. 2021, and Update, Jan. 2022 IMF, - World Bank, Global Economic Prospectsالـمصدر: 

تفسيره في قوة  ،2021ارتفاع مُعدّل النمو الاقتصادي للدول الـمُتقدّمة في عام  دوبوجه عام، يج

واجهة تداعيّات الجائحة في هذه الدول بفضل الـمُساندة الحكومية التي يحظى بها قطاع الأعمال في مُ 

كِبر اعتمادات الـموازنة العامة الـمُخصّصة لذلك، على نقيض الدول الأخرى، وبخاصة مُنخفضة الدخل 

 واجهةفي مُ  توفير الـمُخصّصات الـمالية الداعمة لقطاعات الإنتاج في استدامة ةتشهد صعوبات جمّ التي 

 تطعيم ضد الفيروس.الجائحة، وتواضُع مُعدّلات ال

الدول الرئيسة، فقد خفّض صندوق النقد الدولي تقديراته لـمُعدّل نمو الولايات  صعيد أداءوعلى 

ة استبعاد تطبيق حِزم السياسات على خلفيّ  %4درجة مئوية، ليُصبح  1.2بمقدار  2022الـمُتحدة عام 

الـمالية العامة الرامية إلى إعادة البناء بصورة أفضل. وتبكير الولايات الـمُتحدة في سحب إجراءات 

 عن استمرار نقص الإمدادات. وكذلك خفّض الصندوق 
ً

م، فضلا
ّ
التيسير النقدي لـمُواجهة التضخ

نتيجة الاضطرابات التي أثارتها %4.8ية لتُصبح نقطة مئو  0.8لـمُعدّل نمو الصين بمقدار تقديراته 

قة ب
ّ
، كما حدث مُؤخرًا في شنغهاي التهاون الـمُطلق مع أيّة حالات عدوى  ياسة عدمسالجائحة والـمُتعل

بالإضافة إلى استمرار عدم انتظام الإنتاج الصناعي بسبب انقطاعات الكهرباء وتراجُع الاستثمار العقاري، 

 وتقليص الاستثمارات العامة. 

أدّى استمرار القيود على سلاسل الإمداد لفترة طويلة فقد ، دول منطقة اليورووعلى مُستوى 

نقطة مئوية، مع تراجُعه بنسب أعلى  0.4ل مقداره والاضطرابات الناجمة عن فيروس كورونا إلى تعدي

، روسيافي أما  ية( في حالة الـمملكة الـمُتحدة.نقطة مئو  0.3نقطة مئوية( وبنسبة أقل ) 0.8في ألـمانيا )

عات  فقد
ّ
الـمكسيك وفي  من الجائحة. موجة الثالثةالـع انتشار ضعف الإنتاج م نتيجةجاء تخفيض التوق

عات النمو يُ ، والبرازيل
ّ
م أهم العوامل وراء تخفيض توق

ّ
عد تقييد السياسات النقدية لـمُجابهة التضخ

 لانعكاساتها السلبية على حجم الطلب الـمحلي. 

ل في 2023وبالنسبة لعام 
ّ
عاته إلى عوامل تلقائيّة، تتمث

ّ
، ترجع معظم التعديلات التي أجراها الصندوق في توق

ل عب
ّ
شك

ُ
. 2023، مما ينعكس على ارتفاع مُعدّل النمو في عام 2022ئًا على النمو في عام انحسار الصدمات التي ت
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ع في نمو الائتمان، وبالتالي في الاستثمار  ةعلى خلفيّ فة خاصة في حالة الهند صويبرُز ذلك ب
ّ
التحسّن الـمُتوق

 [. (1/2جدول رقم )مالي ]والاستهلاك. وكذلك بالنسبة لليابان، بفعل تنامي الطلب الخارجي واستمرار الدعم الـ

لا يكفي لتعويض  2023وفي هذا السياق، يجدُر التنويه أن مقدار التعديل الرافع للنمو العالـمي في عام 

عات لعام 
ّ
ع أن يكون النمو العالـمي على2022الخسائر الناجمة عن تخفيض التوق

ّ
 . ولذا، من الـمُتوق

 نقطة مئوية.  0.3مدار العامين أدنى من التنبؤات السابقة بمقدار 

 (1/2جدول رقم )

 تقديرات صندوق النقد الدولي لـمُعدّلات نمو الاقتصاد العالـمي 

 ( 2023 – 2020على مُستوى الـمناطق وبعض الدول الرئيسة )
(%) 

 السنة
 الدولة

 فعلي
2020 

 تقديري 
2021 

عات
ّ
 توق

2022 2023 
 3.8 4.4 5.9 3.1- الناتج العالـمي 

 2.6 3.9 5.0 4.5- )أ( الاقتصادات الـمُتقدّمة
 2.6 4.0 5.6 3.4- الولايات الـمُتحدة

 2.5 3.9 5.2 6.4- منطقة اليورو
 2.5 3.8 2.7 4.6- ألـمانيا -
 1.8 3.5 6.7 8.0- فرنسا -
 2.2 3.8 6.2 8.9- إيطاليا -
 3.8 5.8 4.9 10.8- أسبانيا -

 1.8 3.3 1.6 4.5- اليابان
 2.3 4.7 7.2 9.4- الـمملكة الـمُتحدة

 4.7 4.8 6.5 2.0- )ب( الاقتصادات الصاعدة والنامية
 5.2 4.8 8.1 2.3 الصين -
 7.1 9.0 9.0 7.3- الهند -
 6.0 5.6 3.1 3.4- مجموعة الآسيان -
 2.1 2.8 4.5 2.7- روسيا -
 1.6 0.3 4.7 3.9- البرازيل -
 2.7 2.8 5.3 8.2- الـمكسيك -
 3.6 4.3 4.2 2.8- الشرق الأوسط وآسيا الوسطى -
 2.7 2.7 3.0 1.8- نيجيريا -
 1.4 1.9 4.6 6.4- جنوب أفريقيا -
 3.4 4.4 4.1 3.2- الشرق الأوسط وشمال أفريقيا -
 5.5 5.3 3.1 0.1 البُلدان النامية مُنخفضة الدخل  -

 IMF, World Economic Outlook, Update Jan. 2022 الـمصدر:

ع تواصُل التعافي وبوجه عام، ورغم تفاوت وتيرة التعافي الاقتصادي بين الدول والـمناطق، إلا أنه يُ 
ّ
توق

عجلة الإنتاج خلال فترة وجيزة  دوران تسريعالسريع للدول الآسيوية، وبخاصة الصين والهند بعد عودة 
  مُقارنة بالاقتصادات الأخرى.بيًا نس

عن تقديرات  في تقديراتها للنمو الاقتصادي مُؤسّسات التصنيف الائتماني الدوليّةتقديرات ولا تختلف 

ع أن ينمو الناتج الـمحلي الإجمالي  "Fitch"لـمُؤسّسة فيتش ، فوفقًاالـمؤسسات الدولية
ّ
، من الـمُتوق

ع سابق في إصدار سبتمبر في حدود  2021عام  %5.7بنسبة 
ّ
. ويرجع ذلك إلى اختناقات %6مُقابل توق
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سلاسل العرض وضعف استجابة الإنتاج الصناعي للطلب الـمُتزايد على السلع الاستهلاكيّة الـمُعمّرة. 

الصناعي  ويصدُق ذلك بصفة خاصة على الولايات الـمُتحدة واليابان وألـمانيا بسبب اختلالات الإنتاج

، وبخاصة النقص في الـمعروض منه الـمُكوّنات وأشباه الـمُوصّلات، 2021في الشهور الأخيرة من عام 

ت لعدد من الـمُنشآت العاملة في مجال صناعة السيارات مما أضعف 
ّ
وقد أسفر ذلك عن الإغلاق الـمُؤق

رات الناتج في الرُبع الثالث من عام 
ّ

 (. Fitch, Sept. 2021سالفة الذِكر )للدول الـمُتقدّمة  2021مُؤش
ع وكذلك

ّ
 %4.2إلى  2022لعام ة تراجُع مُعدّلات النمو الـمُقدّر  (S&P) مُؤسّسة ستاندر آند بورز  تتوق

، ومنطقة اليورو %3.9الولايات الـمُتحدة بنسبة اقتصاد ، مع نمو 2021في عام  %5.7بالـمُقارنة بنحو 
ع تباطؤ مُعدّل النمو في عامي 2022في الصين عام  %4.9مُقابل  %4.4بنسبة 

ّ
 2024و 2023. ومع توق

 ، فالاقتصادات الناشئةسنويًا. أما  %3.5إلى 
ّ
الحفاظ على مُعدّلات النمو الـمُرتفعة  ر عليهاسوف يتعذ

السابق تحقيقها قبل وقوع الجائحة، بسبب قصور الحيّز الـمالي والذي من شأنه تقييد الإنفاق العام 
 على السلع والخدمات الأساسيّة. 

ع ، للدول مُنخفضة الدخلبالنسبة و 
ّ
أن تسترد عافيتها تدريجيًا ليتجاوز مُعدّل نمو  البنك الدولييتوق

 %5ما يُناهز  بذلك لليُسجّ و ( %4.6) 2019ناتجها الـمحلي الإجمالي ما كان عليه قبل وقوع الجائحة عام 
على التوالي، مع مُلاحظة تفاوت مُعدلات الأداء بين الدول بحسب درجة  2023و  2022في عامي  %6و

، ومدى استجابة انفتاحها على العالم الخارجي، تصديرًا واستيرادًا مدىتكيُفها مع تِبعات الجائحة و 
 لحملات التطعيم وحصولهم على اللقاحات اللازمة. مواطنيها

يمها سواء في قِ  ،مُعدّلات النمو الاقتصادي الـمُتوقعة ، تتفاوتتحديدًا وعلى مستوى الـمنطقة العربية
من مصر وجيبوتي  مُعدّلات نمو مرتفعة نسبيًا في كلٍ  فتبرُزالدول العربية،  بينالسالبة أو الـموجبة 

نمو متوسطة في حالة الـمملكة العربية السعودية والإمارات العربية الـمتحدة والـمغرب وقطر، ومُعدّلات 
ع تحسّن مُعدّل النمو في العراق مُ  أخرى يت والبحرين، و وعمان والكو 

ّ
نخفضة في حالة لبنان، مع توق

 .استقرار الأوضاع السياسية والأمنية حال 2022 اعتبارًا من عام
 
ُ
ع وفيما يخ

ّ
على نمو الاقتصاد العالـمي، فرغم عدم إمكانية  للأزمة الروسيّة/الأوكرانيّةص التأثير الـمُتوق

بمُجريات  اليقينلهذا التأثير بسبب حداثة الأزمة وصعوبة التنبؤ بتطوّراتها في ظل عدم  الدقيقالتقدير 
ع من هذه ا

ّ
 الأحداث، إلا أنه ليس بخاف على أحد التأثير السلبي الـمُتوق

ُ
ت م تِبعاتها كلما اشتدلأزمة، وتفاق

سبة لأوكرانية ودول شرق الأزمة واتسع نطاقها، وقد تتراجع مُعدّلات النمو لتسجّل قيمًا سالبة بالن

وبخاصة في حالة استمرار تزايُد العقوبات الاقتصادية  ،ع في حالة روسياأوروبا، وقيمًا بالغة التواضُ 
كما قد يتراخى مُعدّل النمو بمقدار نصف نقطة أو نقطة مئوية في حالة الاقتصادات  .الـمفروضة عليها

ر سلاسل الإمداد الدو الـمُتقدّمة، وبدرجة أقل في الاقتصادات الناشئة
ّ
لية وحركة الـمُبادلات ، نتيجة تأث

 .الدولية الـملاحيةالتجارية و 

مي في ظل نقص الـمعروض السلعي وتصاعُد الأسعار 
ّ
وحقيقة الأمر أنه مع استمرار حالة الركود التضخ

ع
ّ
تراجُع مُعدّل  – 2022في مارس عام  Fitchوفقًا لتقرير فيتش  – العالـمية للطاقة والغذاء، من الـمُتوق

تراجُع مُعدّل النمو  يُقدّر و  .2023عام  %3.2، وتواصُل انخفاضه إلى 2022عام  %3.6النمو العالـمي إلى 
 . (1)%3.1إلى  %3.5، والولايات الـمتحدة من %3.4إلى  %4الاقتصادي لـمنطقة اليورو من 

                                                                 
(1  )2022Fitch Solutions, March . 
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ع أن يتراجع مُعدّل النمو ووفقًا لتقديرات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، من 
ّ
الاقتصادي  الـمُتوق

 .(OECD, March,2022) 2022العالـمي بما يزيد عن نقطة مئوية عام 

مُعدّلات النمو الاقتصادي العالـمي بحسب الـمناطق وفقًا لتقديرات فيتش  (1/3جدول رقم )ويُوضّح ال

( مُقارنة بالـمُعدّلات الفعليّة للنمو خلال الأعوام الثلاثة السابقة 2026 – 2022وبلومبيرج، خلال الفترة )

  .(2021و 2020و 2019)

 (1/3جدول رقم )

 ( 2026 – 2022تقديرات مُعدّلات النمو الاقتصادي العالـميّ بحسب الـمناطق )

 ( 2021 – 2019مُقارنة بالـمُعدّلات الفعليّة )

 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 العالم / الـمنطقة

 3 3 3.1 3.2 3.6 5.8 3.2 2.6 العالم

 1.9 1.9 1.9 2.2 3.2 5.1 4.4- 1.8 الأسواق الـمُتقدّمة

 4.5 4.5 4.6 4.6 4.3 6.7 1.3- 3.7 الأسواق الناشئة )الصاعدة(

 5.4 5.4 5.5 5.6 5.5 7.4 0.3 5.4 الـمنطقة الآسيويّة )عدا اليابان(

 2.4 2.4 2.5 2.3 2 6.7 6.6- 0.8 دول أمريكا اللاتينيّة

 2.4 2.5 2.5 1.7 0.1- 6.1 2.1- 2.9 الناشئةالأسواق الأوروبيّة 

 3.9 3.7 3.6 3.7 3.4 4.1 1.9- 2.8 أفريقيا جنوب الصحراء

 3.7 3.6 4 4.5 4.4 4.1 2.9- 0.3 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 . Fitch Solutions, March 2022 الـمصدر:

 وتعكس التقديرات على مُستوى الدول الرئيسة التطوّرات الآتيّة: 

تراجُع مُعدّل النمو الاقتصادي لروسيا بسبب العقوبات الاقتصاديّة والـماليّة الـمُقرّرة عليها من  •

إلى مُعدّل نمو سالب  2021عام  %4.8الدول الغربيّة، وبفرض استمرارها خلال العام الحالي من 

 .2022عام  5.1%-

ع %10.7-انكماش مُعدّل النمو الاقتصادي وتحوّله إلى قيمة سالبة ) •
ّ
( بعد أن كان من الـمُتوق

 . الراهنةبسبب ظروف الحرب  %3.5أن يُحقّق مُعدّل نمو موجب قدره 

تراجُع مُعدّلات النمو لدول شرق أوروبا الواقعة بالجوار )مثل بولندا ورومانيا والـمجر( وغيرها  •

 لـمُباشر للحرب الروسية/الأوكرانيّة. بمناطق التأثير ا

تصاعُد مُعدّل النمو الاقتصادي للدول الخليجيّة النفطيّة )الـمملكة العربيّة السعوديّة من  •

(، %4.6إلى  %3.4، والإمارات العربيّة الـمُتحدة من 2022عام  %5.6إلى  2021عام  3.2%

 ة.بسبب الارتفاع غير الـمسبوق في أسعار النفط العالـميّ 

في الهند  – 2021وإن كان أقل من سابقتها عام  – 2022تواصُل النمو بمُعدّلات مُرتفعة عام  •

(، تحت تأثير القيود 2022عام  %5.2إلى  2021عام  %8.1(، والصين )من %7.5إلى  %8.6)من 

 التجاريّة الـمُقرّرة عليها من الولايات الـمُتحدة الأمريكيّة. 
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نمو الاقتصادي لدول شرق آسيا، وبخاصة أندونيسيا وماليزيا، نظرًا استمرار ارتفاع مُعدّل ال •

ر فائض تصديري من الـمُنتجات الزراعيّة الرئيسة لهاتين الدولتين، مع ارتفاع 
ّ
سعار الأ لتوف

 [. (1/3شكل رقم )]لهذه الـمُنتجات العالـميّة 

 (1/3شكل رقم )

 (2022و 2021تطوّر مُعدّلات النمو الاقتصادي لبعض الدول الرئيسة )

 
 .Fitch Solutions, March 2022 الـمصدر:

1/1/2  
ّ
 قات التجارة الدوليّةتدف

فيد تقديرات الـمُؤسّسات الدوليّة 
ُ
قات التجاريّة  انتعاش قوي وسريع 2022و 2021عامي لت

ّ
في التدف

، مع تراجُع مُعدّل 2022في عام  %6و %5، وبين %9عن  2021مُعدّل نمو التجارة العالـميّة في عام ليربو 
حة فيروس كورونا بدرجة أكبر ، وذلك على فرضيّة التعافي من جائ2023في عام  %5النمو إلى ما يُناهِز 

عًا مُسبقًا في بداية الجائحة، 
ّ
 بوتيرة أسرع، من خلال عودة دوران عجلة الإنتاج الصناعيو مما كان مُتوق

ا في الاعتبار تأثير سنة الأساس 
ً
والتي  Base Effectوالتحسّن النسبي في سلاسل الإمداد الدوليّة. وأخذ

شير إلى مُعدّلات نمو سالبة
ُ
 . [(1/4شكل رقم )] كانت ت

 (1/4شكل رقم )

عات مُعدّلات نمو التجارة الدوليّة
ّ
 توق

 
 : الـمصادر

IMF, World Economic Outlook, October 2021, & Update Jan. 2022, World Bank, Global Economic Prospects, Jan 2022, 
OECD, Economic Outlook, Dec 2021, Issue2. 

-15

-10

-5

0

5

10

4.
8

3.
5 6.

5

5.
9

4.
8

3.
2

3.
4

8.
1

8.
6

3.
1 3.
7

3.
1

-5
.1

-1
0.

7

2.
9 3.
9

3.
3 5.

6

4.
6 5.
2 7.

5

5.
6

4.
4 5.
6

2021 2022

)%(

-10

0

10

2020 2021 2022 2023

-8.2

9.3
6 4.9

-8.5

9.5
5.8 4.7

-8.4

9.3
5 4.5

صندوق النقد الدولي البنك الدولي منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

)%(



 

12 
 

السريع في الـمُبادلات التجاريّة للدول  وبوجه عام، يكون نمو التجارة الدوليّة مدفوعًا بالأساس بالتنامي

 الآسيويّة التي تحتل مكان الصدارة في الأسواق الدوليّة. 

مة التجارة العالـميّة في أكتوبر 
ّ
ع أن يصل مُعدّل نمو 2021وبحسب التقديرات الصادرة عن مُنظ

ّ
، يُتوق

ت أعلى من تقديراتها في ، وهي مُعدّلا 2021عام  %4.7، و2020عام  %10.8التجارة العالـميّة إلى 

 .(1)على التوالي %4و %8والبالغة  (2021إصدارها السابق )مارس 

والتي تنامت ) لتطوّرات الحديثة في نمط التجارة الدوليّة مع انتشار التجارة الإلكترونيّةا أنويجدُر التنويه  

من  لى تزايُد اعتماد كلٍ إأدّى  (بشكل ملحوظ في ظل الانغلاق الجزئي والتوجّه نحو العمل من الـمنزل 

 الإنترنت.  اتة من خلال البيع والشراء عبر شبكالأسواق الـمحليّة والخارجيّة على الـمُعاملات الإلكتروني

، 2022وشهر يناير  2021حوّرة للفيروس في الشهور الأخيرة من عام تت الجديدة الـمُ سُلالا أن ظهور الكما 

يّة لـمُراجعة تقديرات نمو التجارة الدولية بالانخفاض حال عودة مُؤسّسات التمويل الدول شأنه دفعمن 

دول العالم للانغلاق واتباع السياسات الحمائيّة، وما يقترن بذلك من اختناقات في العرض وسلاسل 

 الإمداد الدوليّة. 

مُتقدّمة ومن واقع تقديرات الصندوق لـمُعدّلات نمو تجارة السلع والخدمات على مُستوى الاقتصادات الـ

 [: (1/5شكل رقم )] والصاعدة والناشئة، يتضّح الآتي

ن انكماش التجارة الدولية كان أشد وطأة على الاقتصادات الـمُتقدّمة خلال العام الأول للجائحة إ •
رًا بانقطاعات 2020)

ّ
 . الدولية الإمداد خطوط( مُقارنة بالدول الأخرى، نظرًا لكونها أكثر تأث

أمرًا طبيعيًا بعد الطفرة الكبيرة الـمُقدّرة لعام يُعد  2023و 2022ن تراجُع مُعدّلات النمو في عامي إ •
ع لهذا التراجُع والناجم عن  %6و %5، بحيث تدور هذه الـمُعدّلات بين 2021

ّ
سنويًا، ومن الـمُتوق

 مُساعدًا على تقليص اخ
ً

 تلالات سلاسل الإمداد. انخفاض الطلب العالـمي على السلع أن يكون عاملا

ع أن يكون مُعدّل نمو التجارة الدوليّة أكبر في حالة  – 2021باستثناء عام  –نه إ •
ّ
من الـمُتوق

 الاقتصادات الصاعدة والنامية مُقارنة بالاقتصادات الـمُتقدّمة. 

 (1/5شكل رقم )

 تقديرات صندوق النقد الدولي لـمُعدّلات نمو التجارة الدوليّة حسب الاقتصادات الـمُتقدّمة 

 (2023 – 2020والاقتصادات الصاعدة والنامية )

 
  IMF, World Economic Outlook, October 2021, & Update Jan. 2022: الـمصدر

                                                                 

 من تلك الصادرة في مارس 1)
ً

عد هذه التقديرات أكثر تفاؤلا
ُ
مة حينذاك العودة إلى مُعدّلات النمو 2021( ت

ّ
عت الـمُنظ

ّ
، حيث توق

 . 2021عام  %4و 2020عام  %8الجائحة وبلوغها السابقة على وقوع 
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مة التجارة العالـميّة التفاوت 
ّ
الكبير في مُعدّلات نمو التجارة الدوليّة )الصادرات وتعكس تقديرات مُنظ

والواردات( على مُستوى الـمناطق، وبصفة خاصة تسارُع مُعدّل نمو الصادرات للمنطقة الآسيويّة 

(14.4% 
ّ
 [. (1/4جدول رقم )] %19.9( ومُعدّل نمو الواردات لدول أمريكا الجنوبية

 (1/4جدول رقم )

 تطوّر مُعدّل نمو التجارة الدوليّة حسب الـمناطق 
(%) 

 آسيا الشرق الأوسط أفريقيا أوروبا أمريكا الجنوبيّة أمريكة الشماليّة الدولة

 14.4 5 7 9.7 7.2 8.7 الصادرات

 10.7 9.3 11.3 9.1 19.9 12.6 الواردات
مة التجارة العالـميّة، أكتوبر  الـمصدر:

ّ
 . 2021مُنظ

ا  –وفي هذا السياق، يتعيّن الإشارة إلى العلاقة الارتباطيّة القويّة 
ً
بين نمو التجارة  –صعودًا وهبوط

التجارة الدوليّة للتغيّرات الـمُقابلة في النمو  الدوليّة والنمو الاقتصادي، وكذلك زيادة حساسية حركات

 ،الاقتصادي. ففي فترات الانكماش الاقتصادي، يتراجع التبادُل التجاري بنسبة أكبر، وفي حالة النمو

كمُحرّك أساس ي  يكون تحسّن الـمُبادلات التجاريّة بنسبة أكبر، الأمر الذي يُفسّر أهمّية التجارة الدوليّة

وهو ما يبدو جليًا بالنظر في تبِعات الجائحة، فانخفاض النمو الاقتصادي بنسبة ، يللنمو الاقتصاد

ع ارتفاع مُعدّل النمو %8.2التجارة الدوليّة بنسبة أكبر ) بانكماشاقترن ، 2020م عا 3.1%
ّ
(، ومع توق

عت الـمُؤسّسات الدوليّة نمو التجارة الدوليّة الـمُناظرة بمُعدّل 2021عام  %5.9الاقتصادي إلى 
ّ
، توق

 [.(1/6شكل رقم )] 2023و  2022 يوكذلك الحال بالنسبة لعام ،(%9.3أكبر )

 (1/6شكل رقم )

 ( 2022-2013) العلاقة الارتباطيّة بين مُعدّل النمو الاقتصادي والتجارة الدوليّة

 
 IMF, World Economic Outlook Update, Oct. 2021, Jan. 2022 الـمصدر:

ص 
ُ
شير تقديرات عامي ، هيكل التجارة الدوليّةوفيما يخ

ُ
إلى احتمالات العودة للتقارُب  2022و 2021ت

، ونحو 2021في عام  %10إلى نحو قيمها في مُعدّلات نمو التجارة السلعيّة وتجارة الخدمات، وارتفاع 

ع أن تقل حِدّة اختلالات العرض مع التحسّن التدريجي (1/7شكل رقم )] 2022في عام  6.5%
ّ
[، حيث يُتوق

قات الرحلات السياحيّة، من ناحية أخرى حال التخفيف 
ّ
في سلاسل الإمداد الدوليّة، من ناحية، وفي تدف

 ة لانتقالات الأفراد. دمن الإجراءات الـمُقيّ 
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 (1/7شكل رقم )

 تطوّر مُعدّلات نمو التجارة الدوليّة السلعيّة وتجارة الخدمات. 

 
 IMF, World Economic Outlook, Oct. 2021 الـمصدر:

يتضّح أن تعافي الأسواق الدولية في مجال التبادُل السلعي سوف يكون  ،ومن استقراء هذه التقديرات

، 2022بوتيرة أسرع من الأسواق الخدميّة والتي قد تستغرق فترة أطول للتعافي قد تمتد لـما بعد عام 

 . (1)رنظرًا للتخوّف من انتشار العدوى بالفيروس إثر التخفيف من قيود السف

بصورة مُعدّلات النمو بدرجة كبيرة، وقد اتجهت للتحسّن  فقد تباينت، مُستوى الدول الرئيسةوعلى 

، مع تنامي صادراتها السلعيّة 2021بالنسبة للصين والدول الآسيويّة الناشئة واليابان في عام  ملحوظة

مُرتفعة تفوق في بعض الحالات النسب  على التوالي، وهي نسب %11.2و %13.2و %16.7بنسبة 

ع تراخي الطلب 2019 الـمُقابلة في عام
ّ
على الـمُنتجات الصناعيّة  نسبيًا قبل وقوع الجائحة، غير أنه يُتوق

)باستثناء الطلب على الـمُعدّات والأجهزة الطبيّة والـمواد الصيدلانيّة ووسائل الاتصال  2022في عام 

في العام اش الـمُشاهد عقاب الانكمفي أ 2021الحديثة( بعد فترة نمو مُتسارع في الأسواق التصديريّة عام 

 . (2)، تحت تأثير سنة الأساسالسابق

عت الـمؤسسات الدولية ،وكذلك
ّ
ا في توق

ً
الصادرات السلعيّة للولايات الـمُتحدة ومنطقة  نموًا ملحوظ

ا في عام 
ً
، مع 2022 ، وبوتيرة أقل نسبيًا في عامعلى التوالي( %5.4و %9.8) 2021اليورو نموًا ملحوظ

  (.OECD, Economic Outlook, Dec. 2021) على التوالي( %3.5و %6) همامُعدّلات النمو فيما بينتبايُن 

عات الـمُ 
ّ
، 2022سات الدولية قد مالت للتفاؤل بشأن مُعدّلات نمو التجارة الدولية في عام ؤسّ وإذا كانت توق

على آفاق نمو التجارة العالـمية،  ابظلاله تألققد التطوّرات الـمُرتبطة بالأزمة الروسيّة/الأوكرانيّة إلا أن 

وبخاصة في ظل اشتداد التوترات السياسية والعسكرية بشرق أوروبا، والاتجاه الدولي العام لفرض 

 
ً

عقوبات اقتصادية على روسيا، وهي من أكبر مُنتجي الطاقة والقمح، وغيرهما من السلع الرئيسة، فضلا

                                                                 

، بنسبة زيادة 2021تريليون دولار عام  28.5، من الـمُقدّر بلوغ حجم التجارة العالـمية 2022وفقًا لتقرير "الأنكتاد" في فبراير ( 1)

دّر مُعدّل نمو التجارة )قبل وقوع الجائحة(.  2019مُقارنة بعام  %13، وبنسبة زيادة 2020عن الحجم الـمُناظر عام  25%
ُ
وق

دّر مُعدّل نمو تجارة الخدمات بنحو  %27السلعيّة بنحو 
ُ
 .%17في حين ق

(، %11.7، )باستثناء منطقة الشرق الأوسط )%3، على أساس مُعدّل نمو 2022جاءت التقديرات منخفضة بالنسبة لعام ( 2)

ع قيم سالبة لـمُعدّلات نمو الصادرات والواردات لدول 
ّ
رًا بظروف  %7.9-، %12-الكومنولث الـمُستقلة ) مع توق

ّ
على التوالي( تأث

ع النمو السالب لصادرات هذه الدول )
ّ
  .2023( في عام %5.2-الحرب الروسية/ الأوكرانية وتبِعاتها، ومع استمرار توق
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ا أساسيًا في التجارة
ً
ع أن تواجه سلاسل الإمداد  عن كونها شريك

ّ
الدولية، تصديرًا واستيرادًا. ومن ثم، يُتوق

 
ُ
ر سلبًا على حجم الـمُبادلات حِ العالـمية قيودًا جديدة ت

ّ
د من سلاسة انتظام عمليّات التوريد مما يُؤث

فت د وعلى مستويات الأسعار العالـمية للسلع الـمتداولة في الأسواق العالـمية فق .التجارية الدولية
ّ
توق

رة مُباشرة بالنزاع القائم في حوض البحر الأسود، جرّاء إغلاق 
ّ
سلاسل الإمداد الدوليّة من بعض الـمناطق الـمُتأث

عددٍ من موانئ التداول ونقص أعداد الشاحنات، وزيادة تكلفة النولون والنقل والتأمين والخدمات 

رة على حركة النقليّات. ، وتنامي الـمخاطر الـملاحيّة في ظل ال(1)اللوجيستيّة
ّ
عقوبات الـمفروضة على روسيا والـمُؤث

ا بمُتابعة تأثير ارتفاع تكلفة الشحن البحري على الـمستويات السعريّة للنقليّات. فكما هو  ويبدو أن ذلك جليًّ

، بلغت نسبة الزيادة في أسعار الـمُنتجات الإلكترونيّة والحاسبات والأجهزة البصريّة (1/8شكل رقم )بالمُوضّح 

. وبوجه عام، %19.4، ومُنتجات البلاستيك %10.2، وفي الأثاث والـمنسوجات والـملابس الجاهزة %11.4نحو 

فيد  %11.4و %6.4ت السعريّة لارتفاع تكلفة الشحن البحري بين تفاوتت التأثيرا
ُ
بحسب طبيعة النقليّات. وت

 خلال شهر فبراير.  %5.6التقديرات الأوّليّة انخفاض حجم التجارة العالـميّة بنسبة 

 (1/8شكل رقم )

 السعريّة للمجموعات السلعيّةتأثير ارتفاع تكلفة الشحن البحري عن الـمُستويات 

 
 .UNCTAD, The Impact on Trade and Development of the War in Ukraine: UNCTAD Rapid Assessment (16 March 2022) الـمصدر:

أن الحرب الروسية/  2022أبريل  12ولقد أوضحت مُنظمة التجارة العالـمية في أحدث تقرير صادر في 

وتيرة انتعاش الاقتصاد العالـمي بعد أن كان قد بدأ يتعافى من آثار جائحة فيروس  الأوكرانية سوف تبطئ

 
ُ
ص بالتالي التجارة السلعيّة بحيث لا يتجاوز مُعدّل نموها كورونا، وسوف ت

ّ
  2022خلال عام  %3قل

ً
بدلا

ع نمو التجارة بنسبة %4.7مما كان مُتوقعًا قبل وقوع الحرب )
ّ
شكل ] 2023خلال عام  %3.4(، مع توق

ف من هذا التأثير السلبي للحرب الروسية/ الأوكرانية نقص الإمدادات الدولية بعد [ ويُضاعِ (1/9رقم )

 .19 –عودة انتشار جائحة كوفيد  بسببلـمدن والـموانئ الصينية لعددٍ من اعمليات الإغلاق 

                                                                 

ألف  17فبراير إلى  18آلاف دولار/ يوم في  10من  Suezmaxو  Afromaxفعلى سبيل الـمثال، ارتفعت إيرادات الناقلات  ( 1)

زادت أسعار الشحن الجوي ، كما (UNCTAD, Mar,2022) %400دولار/ يوم مما نجم عنه ارتفاع تكلفة الشحن بنسبة 

، مع نقص %25بسبب ارتفاع أسعار الوقود والبنزين في العالم، كما ارتفعت أسعار النولون البحري بنسبة  %20بنسبة 

بالنسبة للناقلات الـمُتجهة إلى البحر الـمُتوسط. والـمُلاحظ أن تكلفة  %30ل الإمداد العالـميّة، وقد تصل الزيادة إلى سلاس

عادل نسبة تتراوح بين 
ُ
 من تكلفة النولون حسب درجة الـمخاطر الـملاحيّة.  %50و %20التأمين ت
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 (1/9شكل رقم )

 (2023-2018تطوّر مُعدّل نمو التجارة السلعية العالـمية )

 
  IMF, World Economic Outlook, October 2021, & Update Jan. 2022: الـمصدر

قات الاستثمار الأجنبي الـمُباشر 1/1/3
ّ
 تدف

ا مع النزعة التفاؤليّة 
ً
في شأن احتمالات  –قبل الأزمة الروسيّة/الأوكرانيّة  –التي كانت سائدة اتفاق

رة  ،بفرض زوال الجائحة تمامًا 2022تحسّن الاقتصاد العالـمي عام 
ّ

جاءت تقديرات "الأنكتاد" مُبش
ع طفرة في الاستثمارات الأجنبيّة الـمُباشرة في عام 

ّ
سجّل  2022بتوق

ُ
تريليون دولار كسابق  1.5نحو لت

 [. (1/10شكل رقم )عهدها قبل ظهور الجائحة ]

 (1/10شكل رقم )

ات الاستثمار الأجنبي الـمباشر على مستوى العالم )
ّ
 (2022 – 2015تطوّر تدفق

 
 (.%15و  %10)*( متوسط مُعدّل النمو )

 UNCTAD World Investment Report, Investing in Sustainable Recovery, June 2021: الـمصدر

د من الـمدى الزمني للتعافي من  والـمُتحفّظة إلى حد ماوتعود التقديرات سالفة الذكر 
ّ
إلى عدم التأك

التراخي في عودة  جانب إلىات التطعيم، ت الجديدة للفيروس. وتباطؤ عمليّ سُلالا ظهور المع الجائحة، 
ع أن لا يُ . ولذا، الأنشطة الاقتصادية للعمل بكامل طاقتها

ّ
نموّها تدفقّات الاستثمار الأجنبي تسترد توق

رات الاقتصاد الكلي وتعود للتعافي الكامل كما كان الوضع قبل حدوث 
ّ

السريع، ما لم تتحسّن مُؤش
 اخ الأعمال.نالجائحة، ولتستعيد شركات الاستثمار ثقتها في سلامة مُ 

 ، فيمكن إيجازها في الآتي:2021 الأجنبي الـمُباشر بالنسبة لعام تدفقّات الاستثمار تطوّر أما 

مة على الشطر الأعظم من الاستثمارات الأجنبية الـمُباشرة، الـمُتقدّ  استمرار استحواذ الاقتصادات •
ساندة الـمالية الحكومية الـمُقدّمة ات الاندماج والاستحواذ، من ناحية، وكِبر الـمُ يّ لعمضخامة بفعل 

 عمليّات التطعيم ضد الفيروس.وانتشار واجهة الجائحة، للشركات لـمُ 

-10

0

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023

3
0.2

-5

9.8

3 3.4

)%(

فعلي
توقع توقع

0

2000

4000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2032 2065 1647 1437 1530
999 1125 1500

(مليار دولار)

(فعلي) (تقديري )

)*(



   

17 
 

احتفاظ الدول الآسيوية )الصين وهونج كونج والهند ..( بمكانتها كمراكز جاذبة للاستثمار الأجنبي  •

 في مُواجهة تداعيّات الجائحة. 2020عام ثبُت صمودها الـمباشر، وقد 

ع تعافٍ  عدم •
ّ
  توق

ّ
قات الاستثمار الأجنبي الـمُباشر في أفريقيا وأمريكا اللاتينية في الـمدى رئيس في تدف

ز الـمالي، ولاعتمادها بصفة القريب بسبب ضعف الهياكل الاقتصادية لهذه الدولة وقصور الحيّ 

 
ّ
والتي  "Greenfield Investments"ق الاستثمارات الأجنبية في مشروعات جديدة رئيسة على تدف

ع أن تظل محدودة
ّ
 . [(1/11شكل رقم )] يتوق

 (1/11شكل رقم )

عات مُعدّلات نمو الاستثمار الأجنبي 
ّ
 بحسب الـمناطق 2021الـمُباشر عام توق

 
 UNCTAD World Investment Report, Investing in Sustainable Recovery, June 2021: الـمصدر

  ،وبوجه عام
ّ
 تتوق

ّ
واطنيها قات على مدى نجاح هذه الدول في تعميم تطعيم مُ ف احتمالات زيادة التدف

 ضد الفيروس أو توقعات نمو الطلب العالـمي على 
ّ
رة السلع الأوليّة، وتحسّن العوامل الجيوسياسية الـمُؤث

 ناخ الاستثمار.في مُ 

 هامة وتتبعُ تأتي الصين في الـمُقدّ  الدول الرئيسة الـمضيفة للاستثمار الأجنبي الـمُباشر،على مستوى  •

 ألمانيا والـمملكة الـمتحدة واليابان.

ع أن يكون وعلى الـمستوى القطاعي •
ّ
 ل، فمن الـمُتوق

ّ
ات الاستثمار الأجنبي الـمُباشر وقعًا قتراخي تدف

 شديدًا بالنسبة للقطاعات والصناعات التي تتأ
ّ
ر بصورة مُباشرة من انكماش حجم التجارة العالـمية، ث

 
ُ
والسياحة والسفر والـملاحة الدولية وصناعة السيارات والـمواد أنشطة الطاقة ص بالذكر  ونخ

 ة على انتظام سلاسل الإمداد الدولية.ي تعتمد بصفة أساسيّ تلالأساسية وغيرها من الصناعات ا

ع جذبها للاستثمارات الأجنبية، فتضم 
ّ
بري –أما الأنشطة الـمُتوق

ُ
وكالات ات وفقًا لاستقصاء الانكتاد لك

الزراعة والأغذية، والاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات والـمُنتجات الدوائية، فتشمل  – الاستثمار  ترويج

 .على الترتيب والرعاية الصحية، والكهرباء والطاقة، والتعدين

قات الاستثمار الأجنبي الـمُباشر في الاقتصادات الـمُتقدّمة بنسبة تتراوح بين و 
ّ
ع زيادة تدف

ّ
 %15من الـمُتوق

رات الـمُتغيّرات الاقتصاديّة الكليّة وتحرّكها الإيجابي مُ 2021في عام  %20و
ّ

قارنة ، تجسيدًا لتحسّن مُؤش

 عن (1)بالعام السابق
ً

ؤدّي بدورها إلى تنامي ، فضلا
ُ
ضخامة حِزم الـمُحفّزات الـمالية الـمُقدّمة والتي ت

                                                                 
ع نمو الناتج الـمحلي الإجمالي بنسبة 1)

ّ
، ومع تقديم حِزمة 2020( عام %5-، مُقابل مُعدّل نمو سالب )2021عام  %5( من الـمُتوق

تريليون دولار، وحِزم أخرى في اليابان وغيرها من الاقتصادات الـمُتقدّمة مما ينعكس  1.9برامج داعمة في الولايات الـمُتحدة قدرُها 

 يُزيد جاذبيتها كمقصد للاستثمارات الأجنبية الـمُباشرة.   إيجابًا على مُعدّلات ربحية الشركات والفائض الـمُعاد استثماره، مما
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نجاح هذه الدول في تعميم عمليّات التحصين  علاوة علىالطلب الاستهلاكي وإحياء النشاط الاقتصادي، 

 ضد الفيروس وارتفاع مُعدّلات التغطية مُقارنة بالاقتصادات الأخرى. 

ق الـموانع في التفاؤل، حيث أن هناك بعض الإفراط ومع ذلك، ينبغي عدم 
ّ
التي قد تحول دون التدف

 الـمُقرّرة الجديدةة يتشريعات الضريبالمنها السريع للاستثمارات الأجنبية الـمُباشرة في الدول الـمُتقدّمة، 

ممنها و  ،على أرباح الشركات
ّ
 واحتمالية استمرار القيود التجارية.  ،مخاطر التضخ

قات الاستثمار الأجنبي الـمُباشر محدودة، 
ّ
ع أن تكون الزيادة في تدف

ّ
وبالنسبة لدول القارة الأفريقيّة، فمن الـمُتوق

ز مُعظمها )كأقص ى  %30بنسبة لا تتجاوز 
ّ
( في مجال الاستثمارات الـمُوجّهة %63نسبة بتقدير، مع ترك

ع نمو الناتج الـمحلي الإ (1)جديدة، وفي مجال التمويل الدوليالمشروعات لل
ّ
مالي بنسبة ج، وذلك في ظل توق

ع %8.4، ونمو التجارة الدولية للقارة بنسبة 2021عام  3.8%
ّ
في إطار بروتوكول الاستثمار  –. ومن الـمُتوق

وبخاصة في الـمناطق  ،(، أن تنمو الاستثمارات الأجنبيّة الـمُباشرة في القارةAFCFTAالـمُستدام في أفريقيا )

ن بها هذه الاستثمارات SEZsالاقتصاديّة ذات الطبيعة الخاصة )
ّ
مجالات عِدّة، أهمّها في ( والتي يُمكن أن تتوط

 اعات الخفيفة والـمنسوجات والإلكترونيّات، بالإضافة إلى صناعة الـمركباتالزراعة والغذاء والصن

 من  الهيكل الصناعير ، مما يُيسّر تغييومُستلزمات قطاع التشييد والبناء
ً

صوب الصناعات عالية القيمة بدلا

عات ترتبط إلى حدٍ كبير  التقليديّة.الصناعات 
ّ
ومع ذلك، ينبغي عدم الـمُغالاة في التفاؤل، حيث أن هذه التوق

 عن انتشار الجائحة وتحصين مُ  الحد منبمستوى نجاح دول القارة في 
ً

واطنيها بالتطعيمات اللازمة، فضلا

رة سلبًا على مناخ الاستثما
ّ
 ر.احتواء النزاعات الإقليمية والقلائل السياسية الـمُؤث

قات الاستثمار الأجنبي الـمُباشر وإيقاع نموها وتوزيعها 
ّ
سارع بالقول أن التقديرات السابقة لاتجاهات تدف

ُ
ون

الجغرافي إنما استند إلى مرئيّات الـمؤسسات الدولية للتطوّرات الاقتصادية العالـمية الـمُشاهدة في عامي 

ل روسيا في  مخاطر الجيوسياسية الناجمة عن، إلا أن الـ2021و 2020
ّ
أوكرانيا تدفع إلى التريُث تدخ

 .2022وإعادة النظر في التوقعّات الـمُتفائلة للاستثمار الأجنبي الـمُباشر في عام 

وما نتَج عن الأزمة الروسيّة/الأوكرانيّة في العلاقات الاقتصادية الدولية جرّاء التطوّرات السريعة والواقع أن 

على الأوضاع الأمنية لدول شرق أوروبا، وعلى استقرار النظام الاقتصادي  مخاطر الـمن قلق دولي بشأن ذلك 

قات الاستثمار الأجنبي الـمُباشر، ولا سيما بأكمله الدولي
ّ
في ظل تجدّد  من شأنه التأثير سلبًا على تدف

وسيا لتبنّي موقف ر الصين  توجّهالصراعات بين القوى العُظمى )الولايات الـمتحدة وحلفاؤها وروسيا(، و 

د من فاعلية الـمُ وزيادة التبادل التجاري 
ُ
فاوضات الثنائية الجارية في بيلاروسيا )بين ، وبخاصة مع عدم التأك

 .وحل الأزمةروسيا وأوكرانيا(، في إيقاف الحرب الدائرة 

ولا شك أن كل هذه الـمخاوف والتي سوف تنعكس على درجة انتظام سلاسل الإمداد العالـمية وعلى حجم 
ض بدورها عن انكماش حجم  الدولي، وعلى أسعار النفط والغاز،بادلات التجارية والنقل الـمُ 

ّ
سوف تتمخ

                                                                 
في نيجيريا،  4G( بجنوب أفريقيا استثمار نحو مليار دولار في تدعيمخ شبكة الاتصالات MTN( ومثال ذلك، إعلان مجموعة )1)

خطتها بميناء محطة إنتاج غاز طبيعي في أنجولا، بخلاف الاستثمارات التي تم الإعلان عنها في مؤتمر  Eniوكذا إعلان شركة 

مليون دولار  140لاستثمارات قدرها  GOOGLE، مثل تخصيص 2020جنوب أفريقيا للاستثمار، والذي عُقد في نوفمبر 

 نت. لتوفير كابل بحري للألياف الضوئيّة لتسريع اتصاليّة شبكة الإنتر 
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قات الاستثمار الأجنبي الـمُباشر، ولا سيما مع التطبيق الحازم للعقوبات الاقتصادية الـمُقرّرة على 
ّ
تدف

 عن إعادة التوزيع روسيا وعلى مُعاملاتها الـمالية عبر نظام السويفت وغيره من النظم الـمص
ً

رفية، فضلا
ا عن الدول أو ال

ً
قات بحث

ّ
ا أمنًاالجغرافي لهذه التدف

ً
ل ملاذ

ّ
شك

ُ
وسوف تميل أغلب شركات  .(1)ـمناطق التي ت

ظام ، تفاديًا للـمخاطر الناجمة عن عدم استقرار النالأم الاستثمار إلى توظيف أموالها داخل الوطن
 بار.العدائية بين اللاعبين الكِ  ياساتلسالاقتصادي الدولي واستمرار ا

ع تزايُد اتجاه الـمُستثمرين الأجانب للتراجُع 
ّ
ويُضاعف من هذا التأثير السلبي على الاقتصادات النامية، توق

، أو في توفير التمويل الدولي، وتحبيذ Greenfield Investmentعن توظيف أموالهم في مشروعات جديدة 
 ذ والاندماج.الاستثمار في عمليّات الاستحوا

ع تراجُع الاستثمارات الأجنبية في الـمشروعات الإنتاجية في الدول الـمضيفة، وبخاصة تلك 
ّ
وعليه، من الـمُتوق

 الـمُوجّهة لتعزيز البنية الأساسية والـمرافق العامة.

 الأسواق الـماليّة 1/1/4

  ،ت الـمُتحوّرة منهسُلالا ، وانتشار الكورونا مع ظهور الـموجات الجديدة الـمُتعاقبة من فيروس
ّ
ست عك

رات 
ّ

، ثم تذبذبًا بين صعود 2021اتجاهًا نزوليًا عامًا حتى شهر أكتوبر من الأسواق الـمالية الدولية مُؤش
جسّد [(1/5جدول رقم )وهبوط في الشهرين التاليين )نوفمبر وديسمبر( ]

ُ
، وإن كانت هذه التطوّرات لم ت

ع عادة في أوقات )انعكاسات سلبية على أسعار الفائدة وعائد السندات وأسعار النفط، 
ّ
كما يُتوق

وحتى يناير  2021منذ يوليو  ، فقد واصل عائد سندات الخزانة الأمريكيّة اتجاهه الصعودي(الأزمات
وبالـمثل، ارتفعت أسعار النفط مع تنامي الطلب حتى  .ت الفائدة في التصاعُد الـمُطرد، كما استمرّ 2022

 وزت الثمانين دولارًا للبرميل )خام برنت(. اج

 (1/5جدول رقم )
رات أسواق الـمال العالـمية 

ّ
 2021على امتداد عام أهم مُؤش

ر
ّ

 الـمُؤش

ستاندرد 
آند بورز 
SPX500 

داو جونز 
الصناعي 

DJI30 

سوق 
فرانكفورت 
)ألـمانيا( 

DAX30 

سوق لندن 
FTSE100 

سوق هونج 
ر 

ّ
كونج )مُؤش

هانج سينج( 
HIS 

السوق 
الاسترالي 
ASX200 

السوق 
السويسري 

5MI 

سوق 
أمستردام 
)هولندا( 

AEX 

ناسداك 
(100 )

NDX100 

يناير 
2021 

3720 30180 13614 6408 28284 6608 10591 637.1 12925 

 12909 651.3 10522 6673 28980 6483 13821 30927 3821 فبراير
 13091 699.9 11047 6791 28378 6714 15240 32700 3937 مارس
 13861 707.6 11022 7162 28725 6970 15377 32933 4161 أبريل
 13687 709.4 11364 7313 29152 7023 15468 34520 4234 مايو

 14555 729.5 11364 7393 28828 7038 15720 34567 4422 يونيو
 14960 754.3 11943 7535 25961 7032 15651 35221 4378 يوليو

 15583 787.6 12117 7319 25879 7120 15240 35550 4502 أغسطس
 14699 771.9 12411 7332 24576 7086 15262 34474 4385 سبتمبر
 14472 765.5 11643 7248 24105 7053 15096 34003 4300 أكتوبر
 16381 815 12115 7353 24951 7255 16116 35619 4683 نوفمبر
 15986 775 12112 7355 22971 7342 15447 35493 4649 ديسمبر

 . Investing Indices Data 2021 الـمصدر:

                                                                 

قات الاستثمار الأجنبي الـمُباشر للصين بنحو ( 1)
ّ
، ومن شأن ذلك الأزمة الروسيّة/الأوكرانيّةفي أعقاب  %38تلاحظ تزايُد تدف

 التأثير السلبي على الدول النامية وعلى ميزان الحساب الـمالي والرأسمالي وارتفاع مديونياتها الخارجية.
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ومع ذلك، مازالت الصورة ضبابيّة بالنسبة للتطوّرات الـمُستقبليّة للأسواق الـماليّة العالـميّة، فالتوسّع 

في عمليّات التطعيم ضد الفيروس، مع الإعلان عن عدم جسامة الإصابات بالسُلالات الجديدة، وإمكانية 

رًا  –التعايُش معها على نقيض السُلالات السابقة 
ّ

لاحتماليّة عودة الحياة الاقتصاديّة قد يُعطي مُؤش

مي الذي يشهده العالم اليوم، غير أن التهديدات الأخرى 
ّ
للتحسّن والخروج من دائرة الركود التضخ

رات التجاريّة 
ّ
م وأسعار الفائدة وأسعار الطاقة، واستمرار التوت

ّ
الـمُرتبطة بتصاعُد مُعدّلات التضخ

، 2022ذلك قد يُلقي بظلاله على أداء الأسواق الـماليّة في عام  كل –وانقطاعات سلاسل الإمداد الدولية 

ي 2023وقد يمتد للعام التالي )
ّ
رات الاقتصاد الكل

ّ
 (، فالبورصات الـماليّة ما هي إلا انعكاسًا لأداء مُؤش

رات وتوافقت حِزم السياسات 
ّ

وما يرتكز عليه من سياسات مالية ونقدية. وكلما تحسّن أداء هذه الـمُؤش

 الـماليّة والنقديّة الـمُطبّقة، كان ذلك مدعاة لاستقرار أسواق الـمال. 

رًا بالأزمة 
ّ
رات الأسواق الـمالية الدولية في الأسبوع الأخير من شهر فبراير تأث

ّ
ى بوضوح في مُؤش

ّ
وهو ما تجل

كان سائدًا في مُعظم الأسواق عند مُقاربة شهري يناير  الروسية/ الأوكرانية. صحيح أن الاتجاه النزولي

جدول رقم بال مُبيّنكما هو  .(1)الأزمة أعقابإلا أن التراجُع بات أكثر وضوحًا في  2022وفبراير من عام 

(1/6). 

 (1/6جدول رقم )

رات البورصات الـمالية )يناير 
ّ

 (2022 مارس –تطوّر مُؤش
ر

ّ
 SPX500 DJI30 DAX30 FTSE100 HSI ASX200 SMI AEX NDX100 الـمُؤش

 15247 770 12408 7211 23936 7486 15649 35471 4514 يناير 22

 14570 749 12106 7228 24182 7557 15137 35028 4468 فبراير 1-23

 13864 717 11799 7063 22727 7318 14262 330421 4304 فبراير 24-28

 13742.2 677.75 11454.01 7129.8 20890.3 7103.5 13457.4 33285.3 4277.9 مارس  1-10

 14376.1 724.5 12121.7 7406 21889.3 7481.8 14443.5 34552.9 4461.2 مارس 11-20

 14754.3 729.4 12246.2 7412 21685 7538.2 14610.6 34861.7 4543 مارس 21-27

 Investing.com الـمصدر:

م 1/1/5
ّ
 اتجاهات التضخ

شير 
ُ
م  صندوق النقد الدوليتقديرات ت

ّ
عاته لعام  2022لعام لـمُعدّلات التضخ

ّ
 احتمالية، إلى 2023وتوق

ت أعلى من مُستوياتها 
ّ
صها التدريجي في العام التالي، وإن ظل

ُ
م في العام الحالي مع تناق

ّ
ارتفاع مُعدّل التضخ

 – 2017في الفترة  %1.5 - %1مُقابل  %2الاقتصادات الـمُتقدّمة ) ةالـمُناظرة قبل الجائحة في حال

 [. (1/7جدول رقم )]( 2019

                                                                 

ر السوق الأوروبي بنسبة ( 1)
ّ

رات الحرب الروسيّة/الأوكرانيّةفي اليوم الأول من  %3.9ومن أمثلة ذلك، انخفاض مُؤش
ّ

، وتراجُع مُؤش

رات خلال الفترة )ك تراجعت لالبورصات بعد وقوع الأزمة مُقارنة بالفترة السابقة عليها، وكذ
ّ

مارس(  10 –فبراير  24الـمُؤش

ر  23 – 1بالـمُقارنة بالفترة ) %4بمُتوسّط  %6و %2.5بنسبة تراوحت بين 
ّ

، كما هبطت الأسهم ASXفبراير( عدا مُؤش

بعد أن كانت قد أعلنت تعليق كافة التعامُلات في  –إثر استئناف التداولات في بورصة موسكو  %13الروسيّة بأكثر من 

 .(2022مارس  28 – 11، مع مُلاحظة قدر من التحسّن النسبي في الفترة الأخيرة )الأزمةأعقاب 



   

21 
 

 (1/7جدول رقم )
م العالـمي تقديرات صندوق النقد الدو 

ّ
 لي لـمُعدّلات التضخ

 ( 2023 – 2015) الـمُختلفةعلى مُستوى الاقتصادات 
(%) 

ر
ّ

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الـمُؤش
 2.0 2.8 4.8 0.7 1.5 1.8 1.5 1.0 1.3 الاقتصادات الـمُتقدّمة

 4.3 5.1 5.5 5.1 5.1 4.9 4.4 4.3 4.7 الاقتصادات الصاعدة والنامية
 3.7 4.6 5.0 4.5 4.8 4.5 4.0 4.0 4.6 دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 3.3 3.8 4.3 3.2 3.5 3.6 3.2 0.0 0.0 العالم
 . IMF, World Economic Outlook, Oct. 2021 ،IMF, Update Report, Jan. 2022 الـمصدر:

عات اتجاه اقتصادات العالم للانفراج على خلفيّة احتواء جائحة فيروس كورونا، مع 
ّ
فسّر هذه التوق

ُ
وت

ع عودة انتظام سلاسل الإمداد الدوليّة ودوران عجلة الإنتاج الصناعي 
ّ
بمُعدّلات مُتسارعة لـمُواجهة توق

هات الطلب الذي استرد عافيته جزئيًا بعد التخفيف من الإجراءات الاحترازيّة والوقائيّة، وفي ظل توجّ 

م بتقييد حِزم التيسيرات الـماليّة الـمُقدّمة 
ّ
لإنعاش السوق، مع البنوك الـمركزيّة للسيطرة على التضخ

السيولة ومنع تأجيجها لـمُستويات فائض ئدة بقصد امتصاص الإعلان عن الاتجاه لرفع أسعار الفا

 الأسعار. 

م ) ومن استقراء البيانات عن
ّ
ات مُعدّلات التضخ

ّ
( في مجموعة مُختارة من 0222 – 2020تطوّر مُتوسط

  الدول، تبين الآتي:

م في عام  يالاتجاه التصاعُد •
ّ
، )باستثناء الصين 2020بالـمُقارنة بعام  2021لـمُعدّلات التضخ

 والهند( دلالة على اشتداد الضغوط السعريّة في العام الثاني للجائحة في ظل اختلالات العرض. 

م للتراجُع التدريجي  •
ّ
ع اتجاه مُعدّلات التضخ

ّ
على خلفيّة تحسّن  2023 و  2022ي عامفي توق

وتصويب اختلالات العرض والطلب )عدا الـمملكة  ،النشاط الاقتصادي في غالبيّة الدول 

 الـمُتحدة / اليابان / الصين / جنوب أفريقيا(. 

م في بعض الدول لـمُستويات تربو على  •
ّ
في الـمُتوسط )تركيا(  %12ارتفاع مُعدّلات التضخ

  .روسيا والبرازيل()الهند و  %5ولـمُستويات تدور حول 

 
ّ
ب عليها من حدوث طفرات غير مسبوقة في أسعار ولكن مع وقوع الأزمة الروسية/ الأوكرانية، وما ترت

احتمالية  على النحو الـمُوضّح أدناه، تبدّدتالنفط والغاز الطبيعي والقمح وغيرها من السلع الأساسية 

م في العام الحالي، والعودة به لـمستوي
ّ
ع  .2021كان عليه عام مما ات أقل احتواء التضخ

ّ
ففي ظل توق

مزيدٍ من عدم الانتظام في سلاسل الإمداد الدولية، وتباطؤ النمو الاقتصادي مع تنامي اتجاهات الركود 

م العالـمي لتربو على 
ّ
مي، من الأرجح أن ترتفع مُعدّلات التضخ

ّ
، مع احتمالية 2022في عام  %5التضخ

 الاقتصاد العالـمي للاستقرار. أوضاعحال عودة  %4التراجُع إلى 

ع أن يرتفع مُعدّل 2022ووفقًا لتقديرات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )مارس 
ّ
(، من الـمُتوق

م بنحو 
ّ
عات وكالة "فيتش إلى ارتفاع 2022نقطة مئوية عام  2.5التضخ

ّ
ارتفاع مُعدّل . وبالـمثل، تشير توق

م العالـمي إلى أكثر من 
ّ
عًا لعامي 2022عام  %6التضخ

ّ
قبل  2023و  2022، وهو مُعدّل أعلى مما كان مُتوق
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الأوكراني، وبالـمُقارنة  –سنويًا( حال استمرار الأوضاع دون حل النزاع الروس ي  %4وقوع الأزمة )في حدود 

 [.(1/12شكل رقم )مناطق الرئيسة بالعالم ]. ويصدق ذلك على كافة الـ2021عام  %4.4بمُعدّل 

 (1/12شكل رقم )

م العالـمي بحسب الـمناطق الرئيسة
ّ
 تطوّر مُتوسّط مُعدّلات التضخ

 ( 2022و 2021و 2020في الأعوام )

 
 .Fitch Solutions, March 2022 الـمصدر:

 الأسعار العالـمية للطاقة والـمعادن الأساسية والسلع الزراعية الغذائية 1/1/6

فيد التطوّرات 
ُ
الاتجاه التصاعدي لأغلب السلع الرئيسة على النحو الـمُوضّح  2021خلال عام  السعريةت

رًا بفعل خمسة عوامل تشابكت تأثيراتها بصورة أو بأخرى.
ّ
 أدناه، وذلك تأث

ً
 تفصيلا

ها:
ّ
ع انتعاش النمو الاقتصادي الـمدفوع باكتشاف اللقاحات  أول

ّ
التحسّن النسبي في الطلب العالمي مع توق

 لفيروس كورونا. الـمُضادة

ارتفاع تكلفة الشحن البحري والجوي، وتحديّات قطاع النقل عامة والـمُعرقلة لانتظام سلاسل  وثانيها:

 الإمداد الدولية.

رات التجارية والتخوّف من مُداومة اتباع سياسات حمائية من جانب دول عديدة. وثالثها:
ّ
 استمرار التوت

 تأثير الظروف الـمناخية غير الـمواتية على مناطق الإنتاج في بعض الدول الرئيسة. ورابعها:

  .التوجّه الـمُتزايد في السوق العالـمي نحو عمليّات الـمُضاربة في ظل ظروف عدم التيقّن وخامسها:

عات ال
ّ
ـمُستقبلية وفيما يلي عرض للتطوّرات السعرية العالـمية لأهم السلع مع إلقاء الضوء على التوق

 مُتوسطة الأجل لحركات الأسعار.

 أسعار الزيت الخام 

رات أسعار الزيت الخام )برنت( تراجُعًا مُطردًا وملموسًا منذ مطلع عام 
ّ

س مُؤش
ّ
، مع بلوغ 2020تعك

 .أبريل من العام 21دولار/ برميل في  18.6السعر أدنى مستوى وهو 
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زيادة  أولهما:ية للزيت الخام كمُحصّلة لتأثير عاملين، ويأتي هذا التراجُع الشديد في الأسعار العالم

الـمملكة العربية المعروض من الزيت الخام في الأسواق العالمية من قِبَل الـمُنتجين الرئيسيين للنفط )

 .(1)التباطؤ الحاد في نمو الطلب العالـميوثانيهما: السعودية وروسيا(، 

، وحتى نهاية العام، عادت أسعار النفط للارتفاع التدريجي حتى 2020واعتبارًا من أواخِر أبريل عام 

 66.7واصلت الأسعار منحاها التصاعدي حتى بلغ السعر  ثمدولارًا للبرميل في نهاية العام،  50بلغت نحو 

ي من ناحية، واستمرار تقييد ، مدفوعًا بارتفاع الطلب العالـم2021دولار/ برميل في نهاية شهر أبريل 

 ( من ناحية أخرى.الإنتاج من قِبل )أوبك +

، إلا أن أسعار النفط واصلت ارتفاعها 2021وبرغم اتجاه )أوبك +( لزيادة إنتاجها تدريجيًا اعتبارًا من يناير 

 2021هر أكتوبر ، وبلغت ذروتها بنهاية ش2021دولار/ برميل في نهاية شهر يوليو  75.4بدرجة كبيرة حتى سجّلت 

دولار/ برميل( مشفوعًا بتزايُد الطلب في ظل النزعة التفاؤلية بقُرب احتواء الجائحة مع إتاحة اللقاحات  83.7)

ع عودة عجلة الاقتصاد العالـمي لـمسارها الطبيعي.
ّ
 على نطاق واسع، وكذا توق

ع 2022أما خلال عام 
ّ
استقرار الـمتوسط العام لأسعار  –وفقًا لتقديرات البنك الدولي  –، فمن الـمُتوق

دولار/ برميل على خلفية استمرار قصور الإنتاج من ناحية، وتنامي الطلب على  74الزيت الخام عند 

 كبديل للغاز الطبيعي والذي ارتفع سعره بدرجة كبيرة، من ناحية أخرى. –استخدام الزيت الخام 

ع البنك الدولي تراجُع أسع2023أما في عام 
ّ
دولار/  65ار الزيت الخام تدريجيًا ليستقر عند ، فيتوق

برميل، مع تواصُل نمو إنتاج دول )أوبك +( وبعض الدول الـمُصدرة للزيت، مثل البرازيل وغانا والنرويج 

بما يتجاوز النمو الـمُتباطئ في استهلاك الزيت، ولاسيما في ظل توسّع الدول في التحوّل لـمصادر الطاقة 

 للـمصادر التقليدية. الـمُتجدّدة كبديل

عات 
ّ
حيث يُشير إلى أن أسواق  –على غِرار البنك الدولي  –ويميل صندوق النقد الدولي إلى تبنّي هذه التوق

، وهي أدنى بكثير 2022في عام  %12العقود الآجلة للنفط سوف تميل إلى الاعتدال، بحيث لا تتجاوز الزيادة 

 (. IMF, World Economic Outlook, Update Jan. 2022) 2021من الزيادة الـمُناظرة في عام 

وكما هو الحال في ظروف عدم التيقّن، تختلف الآراء بشأن علاقة التطوّرات السعريّة للزيت الخام 

براء البنك الدولي أن تأثير الجائحة سيكون مُتواضعًا بسبب 
ُ
تأثيره  تراجُعبجائحة فيروس كورونا، فيرى خ

م اءات الـمُقيّدة للحركة والنشاط. بعد أن تم تخفيف الإجر على مُستويات الطلب 
ُ
ومع ذلك، قد يتعاظ

التأثير إذا صاحب ظهور السُلالات الجديدة الـمُتحوّرة نقص حاد في الطلب العالـمي على الزيت الخام. 

تثمار الشركات الـمُنتِجة للنفط عن الاس العرض إذا تراخت تراجُع شديد فيومن ناحية أخرى، قد يُحدث 

في الكشف عن حقول جديدة أو التوسّع في عمليّات الاستخراج من الحقول القائمة والتحوّل للبحث 

 عن مصادر طاقة مُتجدّدة بديلة. 

                                                                 
، 2017عام  %2، وبنسبة 2016عام  %3، وقد انخفض مُعدّل نمو الطلب بنسبة 2016( فقد شهد تراجعًا مُنتظمًا منذ عام 1)

 على التوالي. 2019و 2018خلال عامي  %0.92و %1ثم بنسبة 
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الأزمة رة الأوروبية في الآونة الأخيرة نتيجة ر التنويه أن التطوّرات التي شهدتها القاويجدُ 

)برنت(  خام، حيث شهدت أسعار أسعار الزيت الخام ستوياتست على مُ قد انعك الروسيّة/الأوكرانيّة

 ورغم، [(1/13شكل رقم )]الأزمة بداية ولار/ برميل في د 105إلى  قفز السعر معهاطفرة غير مسبوقة 

وعلى نحو مُطرد وبلغ نحو  عاود الارتفاع فبراير، إلا أنه 28دولار/ برميل في  100بعد ذلك إلى  هعتراجُ 

س  ،[(1/14شكل رقم )] 2022مارس  25دولار/ برميل في  121
ّ
فاجئة أفرزتها مُ و  سريعة طفراتذلك ويعك

 .(1)الاعتبارات الجيوسياسية لم تكن تتوقعها الـمؤسسات الدولية

 (1/13شكل رقم )

 (2022في فبراير  الأزمة بداية الأزمة الروسيّة/الأوكرانيّةحتى  – 2014تطوّر أسعار خام برنت في الفترة )

 
 Refinitivالـمصدر: 

 (1/14شكل رقم )

 بعد اندلاع الأزمة الروسيّة / الأوكرانيّة ر الأسعار العالـمية للزيت الخام )برنت(تطوّ 

 
 .Oil Prices, 2022و  Markets Insider,2022 الـمصدر:

 الغاز الطبيعي 

على غِرار الزيت الخام، شهدت أسعار الغاز الطبيعي تذبذبات مُستمرة، مع اتجاه نزولي عام خلال 

، واصلت الأسعار 2021، ثم ارتفاعات سعرية حتى نهاية العام. وخلال عام 2020النصف الأول من عام 

                                                                 

، إلا أنه لم 2022دولار/ برميل في فبراير  82 إلى 2021دولار/ برميل في يناير  52( تصاعدت أسعار الزيت الخام تدريجيًا من 1)

ع أن يجتاز سقف الـمائة دولار للبرميل بأي حال من الأحوال. وفي ظل تطوّرات الأزمة الروسية/ الأوكرانية
ّ
 ،يكن من الـمُتوق

في الـمدى  الأسعار  هل إليؤو الـمُسبق لما تودون القدرة على التنبؤ  ،ل الـمُنحنى التصاعدي للزيت الخاممن الـمُحتمل تواصُ 

 الـمتوسط. و أالقريب 
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  2021اتجاهها التصاعدي، وبخاصة في النصف الثاني مع بلوغ السعر ذروته في شهر سبتمبر 

ع نمو (دولار/ مليون وحدة حرارية 5.47)
ّ
، مدفوعًا بعودة الطلب العالـمي للانكماش النسبي في ظل توق

سل الإمداد مليار متر مكعب في حين ظل العرض مُتأثرًا بعدم انتظام سلا  125الطلب على الغاز بمقدار 

 –الظروف الجوية  أدت. وقد 2020، بعد انخفاض قياس ي في عام 2021في الأسواق الدولية عام 

 إلى تنامي الطلب على الغاز لأغراض التدفئة.  –وبخاصة في أوروبا مع اشتداد موجات البرد 

ع 2022أما خلال عام 
ّ
أن تشهد أسعار الغاز الطبيعي  –وفقًا لتقرير وكالة الطاقة الأمريكية  –، فمن الـمُتوق

قدرًا كبيرًا من الاستقرار في ظل التقارُب النسبي بين مستويات الطلب والعرض العالـميين، وهو ما يتفق 

فيد أن الأسعار 
ُ
عات صندوق النقد الدولي، والتي تستند إلى أن أسواق العقود الآجلة في الغاز الطبيعي ت

ّ
وتوق

 ، وهو أقل من الزيادة السعريّة الـمُحقّقة في العام السابق. 2022عام  %58لن ترتفع بأكثر من 

اس 
ّ
جدّر الإشارة إلى انعك

ُ
على أسعار الغاز الطبيعي التي شهدت هي الاخرى ارتفاعات  الأزمة الروسيّة/الأوكرانيّةوت

دولار/ مليون وحدة حرارية في اليوم الأول  4.57، حيث قفز السعر إلى رار الزيت الخامعلى غِ  غير مسبوقة

ل العسكري لل
ّ
مليون وحدة حرارية كمتوسط سعري لشهر دولار لكل  3.76مُقابل  (2022فبراير  24) تدخ

 إلا أنه عاوددولار/ مليون  وحدة حرارية في نهاية شهر فبراير  4.4 السعر إلى ورغم تراجُع، 2021ديسمبر 

مع تزايُد  ،[(1/15شكل رقم )دولار/ مليون وحدة حرارية ] 5.64 ل في نهايتهخلال شهر مارس ليُسجّ  الزيادة

 
ّ
فرض  أنق الغاز من روسيا إلى ألـمانيا وغيرها من الدول الأوروبية، ولاسيما الـمخاوف من عدم انتظام تدف

وهو ما يُثير  الأوروبي،ها إلى إيقاف تصدير الغاز لدول الاتحاد العقوبات الاقتصادية على روسيا مما قد يضطرّ 

من احتياجاتها من الغاز، وتصل النسبة إلى  %40استيراد روسيا في قلقًا كبيرًا لدول الاتحاد التي تعتمد على 

 عن دورها  ،في حالة ألـمانيا 50%
ً

 . (1)في نقل الغاز لباقي الدول الأوروبيةكوسيط فضلا

جميعها خطورة الأمر، أن مصادر الإمداد البديلة )الجزائر/ قطر/ النرويج( لا تستطيع  من ومما يزيد

 .ل عليها من روسياوالتي تحصُ الغاز  دول الاتحاد الأوروبي من من واردات %15بأكثر من  الوفاء

 (1/15شكل رقم )

 2022في عام  تطوّرات الأسعار العالـمية للغاز الطبيعي

 
 .Oil Prices, 2022و  Markets Insider,2022 الـمصدر:

                                                                 

باشرة بروسيا زدوج يربط ألمانيا مُ خط أنابيب بحري مُ قامة لإ (Nord Steam)( يُنتظر أن تزاداد أهميتها حال تفعيل مشروع 1)

 من خلال بحر البلطيق.
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 :الكهرباء والـمُنتجات البترولية 

ع استمرار الاتجاه التصاعُدي لأسعار الطاقة الكهربائيّة على امتداد الفترة )
ّ
( 2022 – 2019من الـمُتوق

، مع احتمال حدوث 2020الـمُقارنة بعام ب 2021وكذلك زيادة السعر العالـمي للمُنتجات البتروليّة في عام 
ت مُستوياتها أعلى من نظيراتها في عام الجائحة )2022قدر من التراجُع في عام 

ّ
( وأقل 2020، وإن ظل

 [. (1/8جدول رقم )] 2019مما كان عليه الوضع في عام 

 (1/8جدول رقم )

 (2022 – 2019تطوّر أسعار الكهرباء وبعض الـمُنتجات البترولية خلال الفترة )

 2022 2021 2020 2019 الـمُنتجات

 13.68 13.50 13.20 13.01 الكهرباء )سنت / ك.و.س(

 2.59 2.77 2.18 2.60 الجازولين )دولار / جالون(

 2.94 3.07 2.55 3.06 الديزل )دولار / جالون(

 2.93 2.93 2.44 3.0 الكيروسين )دولار / جالون(

 US Energy Information Administration, July 2021 الـمصدر:

  الأساسية: الغذائية والسلعالـمعادن 

، وهو يعود في جانب 2019شهِدت الأسعار العالـمية لهذه الخامات بعض الانخفاض مُنذ شهر أغسطس 

عت الـمُؤسّسات الدولية قدرًا من الاستقرار 
ّ
منه إلى نقص الطلب من قِبَل الصين أساسًا، وقد توق

يها أثار قدرًا كبيرً 2020السعري خلال عام 
ّ

ا من الشك حول ، غير أن ظهور جائحة فيروس كورونا وتفش

ع انخفاض الأسعار بفعل انكماش السوق 
ّ
الاتجاهات الـمُستقبلية قصيرة الـمدى للأسعار. فهناك من توق

ع 
ّ
ارتفاع الأسعار بسبب القصور  آخرونالعالـمي، ومع تراجُع الطلب بنسبة أكبر من العرض، في حين توق

 لعالـمية.الشديد في الـمعروض السلعي في ظل اضطراب سلاسل الإمداد ا

عات الأوليّة للبنك الدولي كانت تميل لتبنّي الاتجاه النزولي للأسعار بوجه عام بالنسبة لعام 
ّ
 2020والتوق

رات الأسعار الفعلية 
ّ

ع استمرار هذا التراجُع في الأعوام التالية، إلا أن مُؤش
ّ
قياسًا بالعام السابق، وكذا توق

ةأظهرت 
ّ
من الـمُنتجات من فترة لأخرى، ولتحوّل  مستويات الأسعار لعددٍ هذا التعميم، مع تبايُن  عدم دِق

 اتجاهاتها السعرية إلى الارتفاع أو العكس، أو لـميلها إلى الاستقرار.

مُقارنة  2020قد تراجعت أسعارها في عام  وسلع غذائية ومعادن زراعية خامات ةدّ صحيح أن هناك عِ 

قطن وبعض أصناف الشاي، وخام الفوسفات واليوريا ومنها الشعير والذرة والـموز وال 2019بعام 

، 2021غالبية هذه السلع عاودت الارتفاع في عام  أسعار  والألومنيوم والرصاص والزنك والنيكل، إلا أن

 عن استمرار الاتجاه التصاعدي لأسعار السلع التي سبق وأن شهدت ارتفاعًا في عام 
ً

 .2020فضلا

بانخفاض الـمعروض من السلع الزراعية  2020للأسعار في عام  وتفسّر هذه الاتجاهات التصاعدية

الإنتاج الـمحلي  توفير والـمعادن في الأسواق العالـمية، مع اتجاه الدول الـمُنتجة لتقييد التصدير بغية 

 سلاسل الإمداد الدولية. ن من انتظامفي ظل عدم التيقّ  لسد احتياجات السوق الداخلي

http://www.oilprice.com/
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ع تنامي الطلب العالـمي إثر زوال الجائحة  2021أما تواصُل الاتجاه التصاعدي في عام 
ّ
فيعود إلى توق

 .(1)وعودة النشاط الاقتصادي لسابق عهده

ع البنك الدولي أن تميل الأسعار إلى التراجُع الـمحدود خلال عام 
ّ
، (22/2023) والعام التالي 2022ويتوق

ي أسعار مُدخلات الزراعة، وبخاصة أسعار الطاقة والأسمدة، تدفع أسعار ما لم تحدُث زيادة ملموسة ف

 السلع الزراعية لـمُواصلة الارتفاع.

دتُ ل ’ت الأزمة الروسيّة/الأوكرانيّ وقد جاء
ّ
عات ؤك

ّ
وواقع  ،والـمعادن الاتجاه التصاعدي لأسعار الغذاء توق

التي تقوم روسيا وأوكرانيا بتصديرها في الأمر، أن حدوث طفرات سعرية غير مسبوقة للسلع الرئيسة 

 زادت الأسعار العالـمية للقمح ،الأسواق العالـمية، فعلاوة على ارتفاع أسعار الزيت الخام والغاز الطبيعي

 370وبلغت نحو  مارس، خلال أسبوعين من وقوع الأزمة 7يورو/طن في  322.5يورو/طن إلى  278.5 من

دولار/  7.49ارتفعت أسعار الذرة، حيث وصلت إلى كذلك . و %33ة مارس بنسبة زياد 31يورو/ طن في 

بالإضافة إلى  ،%11دولار/بوشل، بنسبة زيادة  6.75مارس بعد أن كانت  31كجم( في  25.4بوشل )يُعادل 

والألومنيوم والنيكل والذهب  (2)الـمعادن الرئيسة التي شهدت بدورها طفرات سعريّة، مثل الحديد والصلب

 [.(1/16شكل رقم )] (3)وم والبلاديوموالتيتاني

                                                                 

بسبب تنامي الطلب الاستيرادي للصين من الـمواد الغذائية  2020خلال عام  %23ارتفعت أسعار السلع الزراعية بنسبة ( 1)

بما في ذلك الحبوب والزيوت النباتية. وكذلك أدت الظروف الـمُناخية القاسية إلى نقص الـمعروض من القمح والكاكاو والبن 

 سمدة مع التوسّع في الطلب عليها.مما دفع أسعارها للارتفاع، كما ترتب على ارتفاع أسعار الطاقة زيادة أسعار الأ 

ناهز 2021عام  %16ففي حالة خام الحديد والذي ارتفعت أسعاره بنسبة 
ُ
، فتأتي هذه 2021عام  %49، وبنسبة ت

التطوّرات انعكاسًا للقيود الـمفروضة على التوسّع في الإنتاج، وبخاصة بعد إعلان الصين الحد من إنتاج الصُلب خلال عام 

واعد جديدة لاستغلال الطاقات الإنتاجية للصُلب ولتضغط على الشركات الـمُنتجة للحد من العوادم مع وضع ق 2020

 الغازية الناجمة عن الصناعة.

يعزو ارتفاع أسعار الألومنيوم إلى تقييد الصين لإنتاجها في ظل أزمة الكهرباء، وإلى تنامي الطلب عليه مشفوعًا بزيادة الطلب 

الـمُصنعة الأخرى، وعلى نشاط التشييد والبناء في الوقت الذي فرضت فيه بعض الدول قيودًا على  على الـمركبات والسلع

التوسّع في الإنتاج لتقليل الانبعاثات والـمخاطر البيئية، إلى جانب تباطؤ نمو الطلب السوقي بوجه عام مع التوجّه العالـمي 

ي مُقدمتها الألومنيوم الذي يعتمد على الطاقة لتحويل الخام إلى لتقليل الإنتاج من السلع كثيفة الاستخدام للطاقة، وف

 معدن.

، كما %36دولار للطن خلال عشرة أيام من اندلاع الأزمة، بنسبة زيادة  950دولار إلى  700ت من ي( ارتفعت أسعار خام البل2)

 . %43دولار/طن خلال الفترة ذاتها بنسبة زيادة  700دولار/طن إلى  490ارتفعت أسعار الخردة من 

وكرانيا، مثل البلاديوم الـمُستخدم في ( تعتمد سلاسل الإمداد الدولية بدرجة كبيرة على الصادرات الـمعدنيّة من روسيا وأ3)

صناعة السيارات، والنيكل في صناعة الصلب والبطاريات، والتيتانيوم الإسفنجي الـمُستخدم في صناعة الطائرات، وكذلك 

ستخدمين في صناعة أشباه الـموصلات، علاوة على كونهما يمتلكان 
ُ
تقوم الدولتان بإنتاج غازات النيون والأرجون الم

 .طيّات ضخمة من اليورانيوماحتيا
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 (1/16شكل رقم )

 تطور أسعار السلع الرئيسة بعد اندلاع الأزمة الروسيّة / الأوكرانيّة

  

  

  

 .Oil Prices, 2022و  Markets Insider,2022 الـمصدر:

الإمدادات من هذه السلع، وبخاصة من روسيا في ظل العقوبات الغربية الـمفروضة  ولذلك، مع نقص
ع تواصُل ارتفاع أسعار الصادرات الروسية للعالم الخارجي ]

ّ
 [.(1/17شكل رقم )عليها، من الـمُتوق
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 (1/17شكل رقم )

 ( 2022مُعدّلات تغيّر أسعار الصادرات الروسيّة من الـمُنتجات الرئيسة )مُعدّل التغيّر عن يناير 

 
 .Fitch Solutions, March 2022 الـمصدر:

 ي الـخارجيـمالعال الدين 1/1/7

ل نحو ، شهد الدين العالـمي أكبر طفرة منذ خمسين عامًا، حيث 2020في عام 
ّ
من إجمالي  %256 شك

 تريليون دولار. 226ليُسجّل مستوى قياس ي بلغ  2018عام  %227الناتج الـمحلي مُقابل 

مُتوسطة ومُنخفضة  في الدول  –كنسبة من الناتج الـمحلي الإجمالي  –وكذلك ارتفع الدين الخارجي 

 .[(1/18شكل رقم )]بسبب تداعيّات جائحة فيروس كورونا 2012الدخل إلى أعلى مستوى له منذ عام 

 (1/18شكل رقم )

 الدين الخارجي كنسبة من الناتج الـمحلي الإجمالي في الدول مُنخفضة ومُتوسطة الدخل

 
 .2022العالـمي الأمم الـمتحدة، تقرير آفاق الوضع الاقتصادي الـمصدر: 

 مُعدّلات البطالة 1/1/8

ا عند  ع أن يظل مُعدّل البطالة مُستقرًّ
ّ
مُناهزًا لـمُستواه في العام السابق  2020عام  %5.5كان من الـمُتوق

ر بتبِعات جائحة فيروس كورونا، وارتفع مُعدّل البطالة إلى 5.4%) 2019
ّ
على مُستوى  %6.6(، غير أنه تأث

رًا في يناير 
ّ
مة العمل الدوليّة الصادر مُؤخ

ّ
، وعلى أن يعود للتراجُع التدريجي 2022العالـم وفقًا لتقرير مُنظ

غ 
ُ
، وإن ظل أعلى 2015ا كان عليه عام ملـليقترب بذلك ، و 2023عام  %5.7في الأعوام اللاحقة ليبل

 [. (1/19شكل رقم )( ]2010و 2005بالـمُقارنة بأعوام سابقة )

5

55

2012 2016 2020

20.2 27.2 30.8
10.2 16.9

25.8

الدول منخفضة الدخل الدول متوسطة الدخل

(%) 
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 (1/19شكل رقم )
 ( 2023 – 2000خلال الفترة ) العالـمية تطوّر مُعدّلات البطالة

 
 . ILO STAT, ILO Modelled Estimates, Nov. 2019 .- ILO, World Employment and Social Outlook Trends, Jan. 2022الـمصدر: 

 
ّ
ين لتصل لوقد كان لجائحة فيروس كورونا تأثيرات سلبيّة على سوق العمل، إذ ارتفعت أعداد الـمُتعط

لمليون  224إلى نحو 
ّ
ل عام مليو  203، ولتتراجع تدريجيًا إلى نحو 2020عام  مُتعط

ّ
. ومع 2023ن مُتعط

مليون  186أعلى من نظائرها قبل وقوع الجائحة، والتي كانت شبه مُستقرّة عند  الأعدادذلك، تظل هذه 

ل ولفترة تصل إلى عشرة أعوام ]
ّ
 [. (1/20شكل رقم )مُتعط

 (1/20شكل رقم )
لين على

ّ
 ( 2023 – 2010الفترة ) مستوى العالم خلال تطوّر أعداد الـمُتعط

 
 .ILO, World Employment and Social Outlook Trends, Jan. 2022الـمصدر: 

، يتبيّن تراجُع 2023 – 2019تطوّر أعداد الـمُشتغلين على مُستوى العالم خلال الفترة  ومن استقراء

التدريجي في الأعوام  للازدياد، مع عودة 2020عام  مُشتغلمليون  100أعداد الـمُشتغلين بما يربو على 

 . 2023مليون مُشتغل عام  50على لتقتصر الزيادة  التاليّة، ولكن بمُعدّلات مُتناقصة

، إلا أن هذه الأعداد لن تكون كافية لسد 2021رغم تنامي أعداد الـمُشتغلين عام  هويتضّح أيضًا أن

. ورغم تزايُد الأعداد في عامي 2019فجوة التوظيف الناتجة عن الجائحة، والوصول إلى مُعدّلات عام 

  2023و 2022
ّ
عة تبدو مُتواضعة وتخط

ّ
وليس يها مُستويات ما قبل الجائحة، إلا أن الزيادات الـمُتوق

 لاستيعاب أولئك الذين فقدوا وظائفهم، وكذلك الداخلين الجُدُد إلى سوق العمل. بالقدر الكافي 
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بفعل تأثير  2020، تكاد تتساوى مُعدّلات البطالة فيما بينها عام تصنيفات الـمناطقوعلى مُستوى 

ص التدريجي 2019لجائحة، رغم تبايُن هذه الـمُعدّلات في عام ا
ُ
على غِرار  –، كما أنها تميل إلى التناق

ت الفروق شاسعة في هذه الـمُعدّلات بين الدول مُرتفعة الدخل ) –الـمُتوسط العام للعالم 
ّ
( %4.7وإن ظل

ل مُتوسطة الدخل ذات الشريحة (، ووقوع الدو %6.3والدول ذات الشريحة العليا من الدخل الـمُتوسط )

 . 2023وذلك بحلول عام  (%5.7و %5.4الدنيا والدخول مُنخفضة الدخل بين هذين الحدّين )

 (2023 – 2019مُعدّلات البطالة على مُستوى الـمناطق الجغرافيّة خلال الفترة ) ويتضح من استقراء

  الآتي:

في دول شمال أفريقيا وأمريكا اللاتينيّة ووسط آسيا،  %9 لـما يربو علىمُعدّلات البطالة  ارتفاع •

 (. %14أقصاها في الدول العربيّة غير الخليجيّة ) مع بلوغ

في  %5دول غرب أوروبا )و ( %7جنوب وشرق أوروبا )حوالي  تفاوت مُعدّلات البطالة بين دول  •

 الـمُتوسط(. 

، انتعاشها الاقتصادي نسبيًابسبب دول جنوب شرق آسيا انخفاض مُعدّلات البطالة في  •

، ودول وسط (%4.5( أو شرقها )%6بالـمُقارنة بالدول الآسيويّة الأخرى الواقعة بجنوب آسيا )

 (. %10آسيا )

( %4في أمريكا الشمالية إلى النصف ) 2020عام  %8ستواه الـمُرتفع تراجُع مُعدّل البطالة من مُ  •

رًا
ّ
  الاقتصادي.العودة الـمُتسارعة للانتعاش ب تأث

حقيقة أن الأضرار الواقعة على سوق العمل جرّاء  عن ل و لات البطالة في غالبية الدفصح ارتفاع مُعدّ يُ 

، بصرف النظر عن البُلداننة، وإنما كانت شائعة في مُعظم عيّ م تكن قاصرة على دول مُ الجائحة ل

  ستويات الدخل.مُ 

صورة أكثر قتامة بالنسبة لفرص العمل التي  ومن جانب آخر، تعطي تقديرات صندوق النقد الدولي

مهما قيل عن فتح آفاق جديدة فتيحها سوق العمل في ظل انتشار جائحة فيروس كورونا. يمكن أن يُ 

للعمل في ظل الثورة الصناعية الرابعة والتقدّم الـمعرفي والتكنولوجي الـمُتسارع، سوف تظل القيود التي 

بشر بتراجُع مُعدّلات البطالة في الـمدى القريب. تفرضها الجائحة على سوق العمل ق
ُ
 ائمة، ولا ت

 
ُ
، وتصاعُده إلى 2020بنهاية عام  %8.3الصندوق إلى بلوغ مُعدّل البطالة  بياناتشير وفي هذا السياق، ت

، وهي تقديرات تبدو أكثر واقعية من حيث مُراعاتها للتأثيرات السلبية للجائحة 2021بنهاية عام  9.7%

ق العمل، في حين أن تقديرات مُنظمة العمل الدولية لـمُعدّلات البطالة أفادت زيادة مُتواضعة على سو 

ل تراجُع الـمُعدّل على نحو مُطرد في ، ثم تواصُ 2020نقطة مئوية في مُعدّل البطالة عام  1.2بمقدار 

رغم تحذير الـمُنظمة من خطورة  العمل تحسّن أسواقة ، على خلفيّ 2023عام  %5.7الأعوام اللاحقة إلى 
 عاتها الخطيرة على سوق العمل.الجائحة ومثالبها وتبِ استمرار 

عات مُنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
ّ
  –أما توق

ُ
قًا مع تقديرات الصندوق بوجه وإن كانت أكثر تواف

، حال 2021 عام %10و %8(، وبين 2020)عام  %14.6و  %9.5بين  تقديراتها تراوحت إلا أنعام 

 سرعة التعافي من الجائحة.
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زة لأسواق العمل أفرزتها ة سمات أخرى مُميّ دّ وبالإضافة إلى تزايُد مُشكلة البطالة بوجه عام، ثمة عِ 

 تِبعات جائحة فيروس كورونا، نذكر منها الآتي:

مرونة أسواق العمل في الاستجابة لتداعيّات النشاط الاقتصادي، فالدول التي تعتمد  تبايُن •

ر بدرجة أكبر من غيرها من الاقتصادات، 
ّ
على السياحة وعلى تصدير السلع كثيفة العمل، تتأث

وكذلك الحال بالنسبة  .عات الجائحةسوق العمل لاستيعاب تبِ تهيئة د صعوبة أشد في وتجِ 

 للاقتصادات الت
ُ
 ي تفتقد إلى شبكات الأمان الاجتماعي، ولا ت

ّ
سُبُل الـتأمين والحماية واطنيها ر لـمُ وف

 رضة للصدمات.البطالة أو الإصابة أو الـمرض، فتكون أسواق العمل بهذه الدول أكثر عُ  من

تضرّر أسواق العمل من انقطاع أو عدم انتظام سلاسل الإمداد الدولية من خلال التأثير السلبي  •

رتبطة بعمليّات الإنتاج في نطاق منظومة سلاسل العمالة الـمُباشرة وغير الـمُباشرة الـمُ على 

 .( 1)الإمداد

العمل، بالاتجاه الـمُتزايد نحو العمل من الـمنازل باستخدام شبكات الإنترنت، وظهور  تغيّر أنماط •

لوجيستية، صور ونماذج جديدة من الأعمال، مثل خدمات توفير الـمعلومات والخدمات ال

 تقديم الاستشارات. وخدمات

تنامي الـمُعاملات الإلكترونية كبديل عن الـمُعاملات التجارية الـمُعتادة، مثل انتعاش أعمال  •

التجارة الإلكترونية، التعليم الإلكتروني، الخدمات الإلكترونية، والخدمات السياحية والصحية 

 الإلكترونية.

تزايُد الضرر الواقع على العاملين بالـمنشآت الصغيرة بالـمُقارنة بالعمالة الدائمة وتلك الـمُشتغلة  •

 .( 2)بالـمنشآت كبيرة الحجم

  تضرّر  •
ّ
ي تة بدرجة أكبر من العمالة الدائمة جرّاء الجائحة، وبخاصة في قطاعالعمالة الـمُؤق

 ن حيث تشغيل العمالة الـمُ أكثر القطاعات كثافة م من الصناعة والتشييد، وهما
ّ
 تة.ؤق

                                                                 

(1 
ُ
نتيجة نقص الطلب العالـمي على  2021مليون عامل في أبريل  9.7دّر عدد من تضرّروا من ذلك بنحو ( فعلى سبيل الـمثال، ق

ده تعرّض عامل لإنهاء تعاق –الـمُنتجات الصناعية. ومن بين كل ثلاثة أفراد، يعملون في أنشطة مُرتبطة بسلاسل الإمداد الدولية 

 ILO, Employment and Informality In Latin America)أو لتخفيض عدد ساعات العمل، وغالبية هؤلاء من النساء العاملات 

and the Caribean,2021) 

في الدول مُتوسطة الدخل ذات الشريحة  %11.8وقدّرت مُنظمة العمل الدولية تراجُع الـمُشتغلين بالنشاط الصناعي بنحو 

 في الدول مُنخفضة الدخل  %3.4-في الدول مُرتفعة الدخل،  %3.9-في الدول ذات الشريحة الأعلى، مُقابل  %7.4-الأقل، 

(ILO STAT, Ilo Modelled Estimates, Nov.2020) 

 – 2020بسبب تِبعات الجائحة عام  –(، بلغت نسبة الانخفاض في ساعات العمل 2021( وفقًا لـمنظمة العمل الدولية )2)

(، مُقابل  49-5في الـمنشآت الصغيرة ) %11.5عمال(،  4-1في حالة الـمنشآت مُتناهية الصِغر ) %12.1نحو 
ً

 %8.7عاملا

 فأكثر(. وكذلك للعاملين بأجر بنسبة  50فقط في الـمنشآت الأكبر حجمًا )
ً

مُقارنة  2021في الربع الثاني من عام  %20.8عاملا

 .(ILO STAT, 2021)في حالة العاملين لحسابهم الخاص  %23.9ا كانت النسبة الـمُقابلة بالربع الـمُناظر في العام السابق، بينم
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مة التحديّات التي تواجه الحكومات ر التنويه أن مُشكلة تنامي مُعدّلات البطالة تأتي في مُقدّ ويجدُ 

مليون  200في العالم إلى ما يربو على  الـمُتعطلينمة والنامية على حد سواء، فارتفاع أعداد الـمُتقدّ 

ا كبيرًا علىمُتعطل إنما يُ 
ً
عضلتين أساسيتين الاقتصاد العالـمي، إذ يظل عليه التصدي لـمُ  لقي عبئ

لهذه الأعداد الغفيرة ا بكيفية تدبير الـموارد الـمالية لتأمين مستوى معيش ي لائق وكريم متتعلق أوله

بالسرعة  –في ظل ظروف الجائحة  –، وثانيهما، كيفية دفع عجلة النمو الاقتصادي من الـمُتعطلين

النشاط الاقتصادي وزيادة الطاقات الإنتاجية بما يسمح بتوسيع نطاق سوق  الكافية لتحريك

العمل وقدرته على توفير فرص عمل مُنتج لامتصاص الزيادات التي تتوالى سنويًا لسوق العمل، 

 خر.الذين تتزايد أعدادهم عامًا تلو الآ  الـمُتعطلينبجانب امتصاص جانب من جموع 

تصدر حتى الآن تقارير دولية عن تأثير الحرب الروسية/ الأوكرانية على  ويجدُر التنويه أيضًا أنه لم

غير أنه من الـمُسلم به أن تباطؤ النمو الاقتصادي والتجارة العالـمية سوف  ،تطوّر مُعدّلات البطالة

ينسحب أيضًا على سوق العمل، وبخاصة في الأنشطة الأكثر تضرّرًا، سواء التجارية أو الصناعية أو 

ع تجاوز مُعدّل البطالة العالـمي لحاجز الخد
ّ
 .%7واقترابه ربما من  %6مية، مع توق

 الفقر تمُعدّلا  1/1/9

 
ّ
  ،ى تِبعات جائحة فيروس كورونا على مُعدّلات الفقر من خلال تأثيرها على عاملينتتجل

ّ
هما، الأوضاع أول

  ع مُعدّلات التوظيفالسائدة في سوق العمل، من حيث تراجُ 
ّ
ف أو في ظل تراخي الطلب السوقي وتوق

تراخي عجلة الإنتاج مع انتشار حالة الركود الاقتصادي، وثانيهما، شبكات الحماية الاجتماعية التي 

 
ّ
شراء ستت فاعليتها كثيرًا إزاء اهننخفضة الدخل، وقد و واطنيها، وبخاصة الفئات مُ رها الدولة لـمُ توف

 
ّ
الرعاية الصحية والخدمات العلاجية، بما يفوق الإمكانات الـمالية بات من الجائحة وتنامي الـمُتطل

من حيث إتاحة اللقاحات وإجراء  (1)والقدرات البشرية على الوفاء بها بالكامل أو على النحو الـمنشود

 أماكن تلقي العلاج.توفير الفحوص التشخيصية و 

ع  –بجامعة الأمم الـمتحدة  – ي لبحوث اقتصاديّات التنميةـمالعالـمعهد الووفقًا لتقديرات 
ّ
من الـمُتوق

 –بالفيروس  الفقراءمن  %20أن يزداد عدد الأشخاص الذين يسقطون في دائرة الفقر  حال إصابة 

( مليار شخص عند خط فقر 4مليون شخص مما يرفع إجمالي عددهم إلى ما يقرُب من ) 548بنحو 

. مع اقتصار نسبة الزيادة %16، وبنسبة زيادة 2018بالـمقارنة بعام  2020دولار/ يوم(. في عام  5.5)

س خطورة  %5و %10 إصابةفي حالة نسبة  %4وأقل من  %8نحو على 
ّ
على التوالي، الأمر الذي يعك

 [.(1/21شكل رقم )انتشار مُعدّلات الإصابة على الفئات الاجتماعية الأكثر فقرًا ]

                                                                 

ولا يعني ذلك إغفال العوامل الأخرى، الـمُؤثرة في تفاقم مُشكلة الفقر بخلاف تِبعات الجائحة، وبخاصة الظروف الجوية غير ( 1)

 وغيرها من الكوارث الطبيعية.الـمُناسبة، مثل حالات الجفاف والفيضانات والسيول والأعاصير 
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 (1/21شكل رقم )

 تطوّر الأعداد الإضافية من الفقراء بحسب نسب الإصابة بالفيروس وخطوط الفقر

 
هلسنكي، أ. سومنر، وو. هوي وأ. أورتيز خواريز،  –جامعة الأمم الـمُتحدة  –ات التنمية الـمعهد العالمي لبحوث اقتصاديّ  الـمصدر:

2020 .https://doi.org/10.35/88/UNU-WIDER/2020/800-9 

عوعلى 
ّ
من إجمالي الزيادة  %80مليون فرد تحت الخط بنسبة  434، يُنتظر أن يقع مستوى الفقر الـمُدق

ز أكثر من دولار/ يوم أو أقل(، مع مُ  1.9الـمُقدّرة لأعداد الفقراء )
ّ
عة  %50لاحظة ترك

ّ
من الزيادة الـمُتوق

. %28في الفقراء الـمُدقعين بمنطقة جنوب آسيا، وتليها منطقة أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى بنسبة 

 %43ر/يوم(، فتتصدّر دول شرق آسيا قائمة الدول بنسبة دولا  5.5أما عند الخط الأعلى للفقر النقدي )

من الإجمالي دلالة على انتماء هذه الدول الأخيرة للفئات العليا القريبة من حد الفقر، أي أنه تقل فيها 

 [. (1/22شكل رقم )فداحة أو حِدّة الفقر مُقارنة بالـمناطق الأخرى ]

 (1/22شكل رقم )

 الـمُتوسط العام للتوزيع النسبي للأعداد الإضافية من الفقراء

 بحسب الـمناطق ومستوى خط الفقر النقدي

 دولار/يوم( 5.5خط الفقر ) دولار/يوم( 2.3خط الفقر ) دولار/يوم( 1.9خط الفقر )

   
 مناطق أخرى  شرق آسيا  أفريقيا جنوب الصحراء  جنوب آسيا  

هلسنكي، أ. سومنر، وو. هوي وأ. أورتيز خواريز،  –جامعة الأمم الـمُتحدة  –الـمعهد العالمي لبحوث اقتصاديات التنمية  الـمصدر:

. https://doi.org/10.35/88/UNU-WIDER/2020/800-9-2020 

ع 
ّ
، 2020مليون فرد في أعتاب الفقر الـمُدقع خلال عام  115و 88بين  ما سقوط البنك الدوليوقد توق

 730.9بين  دولار/فرد في اليوم إلى 1.9مما يُؤدي إلى زيادة إجمالي من يعيشون على خط فقر أقل من 

مُعدّل الفقر الـمُدقع إلى مُستوياته الـمُسجّلة قبل ثلاثة أعوام  احتمال عودةمع مليون شخص،  732.9و
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ؤدي الزيادة الإضافية بنحو %9.4و %9.1( ليكون بين 2017)عام 
ُ
مليون شخص  20و 5. ويُمكن أن ت

 . [(1/23شكل رقم )مليون فرد ] 751.5و 737.6بين  إلى رفع العدد الإجمالي للفقراء الجُدُد إلى 2021عام 

 (1/23شكل رقم )

 (2020 – 2015تطوّر أعداد الفقراء )فقر مُدقع( خلال الفترة )

 
 ، تقرير الفقر والرخاء الـمشترك.2021تقديرات يناير  –الآفاق الاقتصادية العالـمية، شبكة إحصاء الفقر  –البنك الدولي  المصدر:

مليون فرد حال  766بنحو  2020ر صندوق النقد الدولي عدد الفقراء الـمُدقعين عام ومن جانبه، يُقدّ 

ع تراجُ  ،مليون قبل الجائحة 622مُقابل  19 –إصابتهم بفيروس كوفيد 
ّ
 727ع العدد إلى نحو وكان يتوق

، وهو ما يعني ارتفاع مُعدّل 2030عام  فرد مليون  600ولينخفض إلى أقل من  2021عام فرد مليون 

ع من 
ّ
ثم  %9.3إلى  2021مع تراجُع طفيف عام  2020عام  %9.9إلى  2019عام  %8.4الفقر الـمُدق

  [.(1/9جدول رقم ). ]2030في عام  %7استقراره عند مستوى منخفض 

 (1/9جدول رقم )
ع(  أعداد الفقراء ومُعدّلات الفقر 

ّ
 )فقر مُدق

 2030 2021 2020 2019 العدد ومُعدّلات الفقر

 536.9 598.3 621.9 650.4 عدد الفقراء قبل كورونا )بالـمليون(

 6.3 7.6 8 8.4 (%مُعدّل الفقر قبل كورونا )

 597.9 726.5 766 646.8 عدد الفقراء بعد كورونا )بالـمليون(

 7 9.3 9.9 8.4 (%مُعدّل الفقر بعد كورونا )

 ، بيانات مُدوّنة الفقر للبنك الدولي.2020صندوق النقد الدولي، أكتوبر  الـمصدر:

في جميع  – مُعدّلات الفقر في الـمناطق المختلفة، إلا أن الـمُلاحظ، أنهورغم تبايُن التقديرات بشأن 
ع، كما أنهم يعيشون  –الحالات 

ّ
عند خطوط الفقر  –ينتمي مُعظم الفقراء الجُدد إلى خط الفقر الـمُدق

ع. بينم –الأعلى 
ّ
ا في منطقة جنوب آسيا، وتليها منطقة أفريقيا وجنوب الصحراء، عند خط الفقر الـمُدق

 دولار/ يوم(. 5.5يكون مُعظم الفقراء في شرق آسيا والـمحيط الهادي عند خط الفقر )

منهم( يعملون خارج  %50وقد رصدت التقديرات السابقة أن نحو ملياري من هؤلاء الفقراء )أي 
 الاقتصاد الرسمي في أعمال مُ 

ّ
الة تة وغير مُنتظمة ولا يتمتعون بدخل ثابت أو تغطية تأمينية ضد البطؤق

 
ُ
الانتقال والتجوال، حظر نشآت وإجراءات الـمُ  غلاقهم أكثر تضرّرًا من إأو العجز أو المرض، مما يجعل
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ُ
رات أيضًا تضرّر العمالة من النساء ومن غير الـمُتعلمين وبالتالي تداعيّات الجائحة، كما ت

ّ
فيد الـمُؤش

مينبدرجة أكبر من العمالة من الذكور 
ّ
 .(1)والـمُتعل

ر تقديرات عن مستويات الفقر عام  ورغم عدم
ّ
رة تحوّ ت الجديدة الـمُ سُلالا ، إلا أن ظهور ال2022توف

 عن التوزيع الجغرافي غير الـمُتكافئ، 
ً

من الفيروس مع عدم كفاية الإنتاج العالـمي من اللقاحات، فضلا

نية والفقيرة. وفي هذا بعدم الـمساواة بين الدول الغ القناعةساهم في استمرار النزعة التشاؤمية وزيادة 

السياق، تشير الإحصاءات إلى تفاوت كبير بين الدول في الحصول على اللقاحات وإجراء الاختبارات 

 في %70فبينما تصل نسبة السكان الحاصلين على لقاحات كاملة إلى حوالي  ،التشخيصية والعلاجات

 دولة 86ن مُنخفضة الدخل، ولم تحقّق لدافي البُ  %4بة ل، لا تتجاوز هذه النسلدان مُرتفعة الدخالبُ 

ل  –
ّ
شك

ُ
لت حيث أن الجرعات التي حصُ  2021بنهاية عام  %40من سكان العالم هدف تطعيم  %27ت

أما مُعدّلات إجراء الاختبارات  .ا يلزم لتحقيق هذا الهدفمّ عرعة مليون جُ  974عليها كانت أقل بمقدار 

 فيمِ  80فكانت أعلى بحوالي  ،التشخيصية
ً

رتفعة الدخل مُقارنة بالبلدان مُنخفضة الدخل لدان مُ البُ  ثلا

(IMF, Updated Report), Jan.2022. 

عة بصورة وزّ رعة، إلا أنها مُ مليار جُ  9رعات ناهزت ، إلى أن عدد الجُ البنك الدوليوكذلك تشير تقديرات 

ة وفقًا للـمعايير يلأسواق الخارجا فيالفائض قبل توزيع ة للدول الـمُنتجة لها، لويّ غير مُتكافئة، حيث الأوّ 

من السكان في الدول الـمُتقدّمة حصلوا على  %75ها كل دولة مُنتجة. ولذا، فإن أكثر من التي تضعُ 

في الدول مُنخفضة فقط  %8الدول الناشئة والنامية، و في %55تطعيم على الأقل جرعة واحدة مُقابل 

 الدخل.

الـمساواة بين الدول إلى عدم تناسبية التعافي الاقتصادي بين الدول وتعود تلك الزيادة في مستويات عدم 

 ا بشكل أكبر من تداعيّات الجائحة،الـمُتقدّمة والدول النامية التي تضرّرت ومازالت تتضرّر اقتصاديًا وصحيً 

ر فقد استطاعت الدول الغنية تبنّ 
ّ
على تقديم الدعم  الـمالية القُدراتي مُبادرات للتعافي أكثر نجاحًا نظرًا لتوف

ع أن تسترد الدول الـمُتقدّمة عافيتها الاقتصادية بنهاية عام (2)الحكومي للشركات والأفراد
ّ
. ولذا، من الـمُتوق

 لاسترداد عافيتها. 2023في حين قد تنتظر الدول الناشئة والنامية لحين انتهاء عام  2022

                                                                 

(1 
ّ
ل من العاملين دون مؤهّ  %5من الرجال، وأكثر من  %8ف عن العمل بنسبة ( تفيد الإحصاءات أن النساء أكثر عُرضة للتوق

دولة نامية، تبين أن أكثر من  33رضة لفقد دخلهم بالـمُقارنة بالعمالة الحاصلة على تعليم عال. وفي استقصاء ضم عالٍ، عُ 

من  %3.6حوالي  ىوعلى مستوى الدول مُنخفضة الدخل، عان .خسروا مصدر دخلهم منذ بداية الجائحةمن الأسر  60%

 
ّ
مة بدرجة عالية من المرونة تسمح وكذلك يتمتع سوق العمل في الدول الـمُتقدّ  .ف العمل أو فقد الوظائفالأسر من توق

باستخدام الـمنصات الإلكترونية على نقيض الدول النامية حيث عديدٍ من الوظائف من الـمنزل والعمل عن بُعد  بمزاولة

ر أداؤها من الـمنزل، ولا تتعدى الأعمال التي يمكن القيام 
ّ
ب العمل بالقطاع غير الرسمي وفي مهن مُنخفضة الأجر يتعذ

ُ
يغل

 .(WB, Jan.2022)مة في الدول الـمُتقدّ  %40في حين تصل النسبة الـمُناظرة إلى  %10بها عن بُعد عن 

في  %6من الناتج الـمحلي الإجمالي في الدول الـمُتقدّمة، بينما لم تتعد النسبة  %28بلغت حزم دعم السياسة الـمالية نحو ( 2)

من الناتج لتوفير الدعم المالي  %7.4الغنية ما يُقارب  وفي حين أنفقت حكومات الدول  ،الـمتوسط من الناتج في البلدان النامية
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راعاة عدالة التوزيع مما إنتاج اللقاحات مع مُ وفي هذا الشأن، توص ي الـمؤسسات الدولية بالتوسّع في 
ب أيضًا الاهتمام بتحسين البنية الاجتماعية والصحية في عديدٍ من الدول بالارتقاء بمستوى 

ّ
يتطل

الـمعامل والـمستشفيات العلاجية وأجهزة الاختبارات التشخيصية وتوفير الكوادر الطبية البشرية لإمكان 
ضرّرًا من الجائحة للنهوض بمستويات التشغيل وتحسين مستويات الدخول تسريع تعافي الدول الأكثر ت

ل من تفاقم مشكلة الفقر
ّ
ع، والأكثر انتشارًا بين الشباب والإناث في  ،على نحو يُقل

ّ
وبخاصة الفقر الـمُدق

 القطاعات غير الرسمية.
ر حتى الآن إحصائيّات

ّ
رًا باندلاع الحرب الروسية/ عن تطوّر أعداد الفقرا كمية والـمُلاحظ أنه لا تتوف

ّ
ء تأث

غير أنه مما لا شك فيه أن هذه الأزمة ستفرض أعباء جديدة تتفاقم  –ربما لحداثة الأزمة  –الأوكرانية 
رة الخام والغاز الطبيعي معها مشكلة الفقر، نتيجة نقص الإمدادات الدولية من الزيت

ُ
 والقمح والذ

 عن موارتفاع أسعاره
ً

 تراجُع ا العالـمية، فضلا
ّ
ق الـمنح والقروض الدولية والاستثمارات الأجنبية في تدف

 الدول مُنخفضة الدخل على وجه الخصوص.
 خلاصة ما تقدّم:

فيد تطوّرات الاقتصاد العالـمي خلال العامين الـماضيين 
ُ
منذ ظهور جائحة فيروس كورونا  –ت

وتزداد هذه الـمخاطر خطورة مع  ،تنامي مخاطر عدم التيقّن بالآفاق الـمُستقبلية للنمو –واستفحالها 
عدم اكتمال أو تماثل الـمعلومات، وبخاصة في ظل عدم إحكام السيطرة الفعلية على الجائحة مع ظهور 

دات ضافاعلية اللقاحات والـمُ من حقّق بعد يتم التت جديدة متحوّرة سريعة الانتشار لم سُلالا 
ر إتاحتها بسهولة لـملايين من البشر 

ّ
 عن تعذ

ً
ا في القضاء عليها، فضلا

ً
وبصورة مُتكافئة  –الـمُكتشفة حديث

 خلال فترة زمنية قصيرة. –
ونظرًا لصعوبة التكهّن بالتطوّرات الـمُستقبلية، فقد تباينت مرئيّات الـمؤسسات الدولية لـمآل الأحوال 

 
ّ
عاتها. ففي أوقات اشتداد الجائحة ـمدى الزمني لزوال الجائحة وانتفاء تبِ عاتها للالاقتصادية بحسب توق

النزعة التشاؤمية، ومع بداية الانفراج النسبي في النصف الثاني غلبت ، 2020في النصف الأول من عام 
 وهجها ، وازداد2021اد عام دمن العام، سادت حالة من التفاؤل، واستمرت بدرجة أو بأخرى على امت

ت الجديدة سُلالا ضادة للفيروس، واتساع نطاق تداولها. ولكن مع ظهور التشاف الأمصال الـمُ مع اك
، عادت حالة القلق وعدم التيقّن 2021الـمُتحوّرة من الفيروس )أوميكرون( في الربع الأخير من عام 
رات التعافي

ّ
 .(1)لتسود الأوساط العالـمية، وظهرت ما يُعرف بمُؤش

ستوبوجه عام، 
ّ
عات جائحة فيروس كورونا خلال عام تقارير الـمؤسسات الدولية استفحال تبِ  عك

تدفقّات وتواضُع من حيث انخفاض مُعدّلات النمو الاقتصادي العالـمي والتجارة الدولية،  2020
 عن تصاعُد 

ً
الاستثمار الأجنبي الـمُباشر، وتراجُع أسعار الأسهم والسندات في الأسواق الـمالية، فضلا

لات البطالة والفقر في ظل تراخي النشاط الصناعي والإنفاق الاستهلاكي والطلب على الخدمات مُعدّ 
 .اللوجيستية والنقص الحاد في عائدات السياحة والسفر والنقل البحري 

                                                                 

، اقتصرت نسبة الإنفاق العام في حالة الدول النامية على 2020سبتمبر  –للأسر والشركات لـمُواجهة الفيروس في الفترة مارس 

 ة.، وبلغت حزم الدعم الـمالي في الدول الغنية ثلاثة أمثال الدعم الـمُناظر في الدول النامي2021فقط اعتبارًا من  3.8%

ر "الإيكونوميست" عن فترة العودة للحياة الطبيعية 1)
ّ

ر مجموعة هورايزون، ومُؤش
ّ

ر بلومبرج ومُؤش
ّ

 Global( مثل مُؤش

Normaley Index.وتسعى جميعها لقياس مُحدّدات التعافي على الـمستوى الدولي وبعضها على الـمستوى القطاعي ، 



 

38 
 

ع الـمؤسسات الدولية انحسار الجائحة تدريجيًا، مع 
ّ
سياسات التباعُد الاجتماعي، بالدول التزام ومع توق

ع نمو الاقتصاد العالـمي بما يربو على جاءت التق
ّ
 بتوق

ً
 %4و %3، وبين 2021عام  %5ديرات أكثر تفاؤلا

 السلبية للجائحة قائمة. وقد تستمر لوقت ليس بقصير، ـمُستتبعاتتظل ال ،. ومع ذلك2022عام 
عات من الدول للتشدّد في الإجراءات الوقائية والاحترازية سوف يزيد من وطأة تبِ  وبخاصة أن عودة عددٍ 

الإمداد الدولية، وتعميق ظاهرة  خطوطجائحة من حيث تواصُل انكماش الأسواق، وعدم انتظام لا
 الركود ال

ّ
 بعاد الجائحة.أواجهة لـمُ  لازمةالحزم الـمالية ال ضخامة، وتزايُد الدين العام بسبب ميتضخ

 
ّ
، بالنسبة 2023عات الدولية إلى تبنّي احتمالية التعافي التام من الجائحة خلال عام وتميل التوق

ر بالنسبة للاقتصادات الناشئة والنامية. وقد تطول أو تقصُ  2024للاقتصادات الـمُتقدّمة، وخلال عام 
 الـمدى غير معلومةقادمة هذه التوقيتات بحسب درجة تكيُف الـمُجتمع الدولي مع الجائحة لفترة 

ضادة للفيروس واتخاذ التدابير اللازمة لتحريك عجلة ي اللقاحات الـمُ العواقب، ومدى استجابته لتلقّ و 
 الاقتصاد العالـمي لسرعة التعافي من الجائحة.

الأزمة الروسيّة/الأوكرانيّة ته في الأونة الأخيرة، إلا أن ت حِدّ عات الجائحة قد خفّ وإذا كان القلق الدولي من تبِ 
له من خطر  تأثار قد 

ّ
د الأمن الدولي واستقرار النظام الاقتصادي يُهدّ  داهم اهتمام العالم أجمع لـما يُشك

 ودول الاتحاد الأوروبي الولايات الـمتحدة وإصرار  الجاري العالـمي، مع تبايُن مواقف الدول العُظمى من الصراع 
 عاملة بالـمثل.الـمُ تلجأ معها هذه الأخيرة لتطبيق مبدأ تصادية على روسيا قد عقوبات اق على مُواصلة فرض

 قطاع السياحة والسفر 1/2/1

 ( مة العالـميّة للسياحة
ّ
ذات الصلة  والهيئات( وغيرها من الـمُؤسّسات UNWTOباستطلاع تقارير الـمُنظ

 عن التأثيرات الاقتصاديّة لجائحة فيروس كورونا في القطاع السياحي، أمكن استخلاص الآتي: 

، 2019مُقارنة بعام  %73، بنسبة 2020حجم الحركة السياحيّة الدولية عام  التراجع الشديد في •

قدان ما يقرُب من 
ُ
مليون زائر، الأمر  400مليار سائح، ليهبط عدد الزائرين إلى نحو  1.1مما يعني ف

 على هذا الرقم، 1990الذي يُعيد قطاع السياحة إلى مُستويات عام 
ً

، عندما كانت الأعداد تربو قليلا

 . 2019تريليون دولار عام  1.7دولار مُقابل  مليار  638ولتنخفض الإيرادات السياحيّة تِباعًا لنحو 

قات السياحيّة عام  •
ّ
عن العام السابق، مع  %3.8بنسبة  2021تحسّن طفيف في حجم التدف

سجّل %25و %10تنامي الدخل السياحي بدرجة أكبر بنسبة تتراوح بين 
ُ
مليون  800 – 700، ولت

 [. (1/10جدول رقم )دولار ]

 (1/10جدول رقم )
دة على مُستوى العالم

ّ
قات السياحيّة الدوليّة والإيرادات الـمُول

ّ
 تطوّر التدف

 البيان

 العام

 الإيرادات السياحيّة السياح الوافدون 

 (%مُعدّل التغيّر ) دولارمليون  (%مُعدّل التغيّر ) مليون فرد

2018 1413 - 1440 - 

2019 1500 6.2 1700 13.3 

2020 400 -73.3 638 -62.5 

2021 415 3.8 700 – 800 9.7 – 25.4 
مة العالـميّة للسياحة، يوليو وأكتوبر الـمصدر: 

ّ
 .UNWTO, World Tourism Barometer, Jan, 2022، 2021الـمُنظ
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التراجُع الشديد في الناتج الـمحلي  •

تريليون دولار  3.5الإجمالي للسياحة من 

تريليون دولار عام  1.6إلى  2019عام 

، مع %54.3بنسبة انخفاض  2020

 2021تحسّن محدود في الناتج في عام 

تريليون دولار بنسبة  1.9ليصعد إلى 

ناهز 
ُ
[، (1/24شكل رقم )] %19زيادة ت

نسبة مُساهمة  انخفاض وهو ما يعني

السياحة في الناتج الـمحلي الإجمالي 

 %1.8إلى  2019عام  %4العالـمي من 

على  2021و 2020في عامي  %2و

  .التوالي

 (1/24شكل رقم )

تطوّر الناتج الـمحلي الإجمالي للسياحة 

 ( 2021 – 2019)العالـمية 

 
  UNWTO, World Tourism Barometer, Jan, 2022الـمصدر: 

 UNWTO, Oct. 2021 

إلى حوالي ارتفاع حجم الخسائر التي تكبّدها قطاع السياحة بسبب الجائحة في عام الجائحة  •

 للخسائر الـمُناظِ  11تريليون دولار، وهو ما يربو على  1.2
ً

رة الـمُحقّقة خلال الأزمة الـماليّة مِثلا

 (. UNWTO, 2021 & Jan. 2022( )08/2009العالـميّة )

مليون فرد لـمخاطر فقدان وظائفهم في قطاع السياحة، والدخول في دائرة  100تعرّض نحو  •

، مُقابل 2020مليون فرد عام  230انخفاض عدد العاملين بالقطاع إلى نحو الفقر، وهو ما يعني 

، مع مُلاحظة أن دول منطقة آسيا 2019بالقطاع السياحي والسفر عام مليون فرد  330حوالي 

عد أكثر الدول تعرّضًا لـمخاطر التشغيل بنسبة 
ُ
من إجمالي احتمالات  %64والـمحيط الهادي ت

قدان الوظائف، تليها 
ُ
لكلٍ منهما،  %8، ثم أمريكا الشماليّة وأفريقا بنسبة %13أوروبا بنسبة ف

ناهِز  %5وبعدهما أمريكا اللاتينيّة بنسبة 
ُ
 . %3والشرق الأوسط بنسبة ت

، وتصل %60، وبِنسَب مُرتفعة تربو على 2020تضرّر كافة الـمقاصد السياحيّة من الجائحة عام  •

)الشرق الأوسط(، مع تحقّق بعض التحسّن  %79)أفريقيا(، وإلى  %74في بعض الـمناطق إلى  أحيانًا

في أفريقيا،  %12 بين، بتسجيل مُعدّلات تتفاوت 2021في أعداد الزائرين في بعض الـمناطق في عام 

الشرق الأوسط، واللتان منطقة آسيا و منطقة في أوروبا. على نقيض  %19في الأمريكتين و %17و

ا مالنمو السالبة، وبخاصة منطقة آسيا التي وصل مُعدّل النمو السالب بهتشهدان استمرار مُعدّلات 

 .UNWTO, World Tourism Barometer, Jan)مُقارنة بالعام السابق على التوالي  %24و %65إلى 

2022) . 

مة الأنكتاد •
ّ
أن تراجُع الحركة الدوليّة الوافدة بسبب الجائحة سوف يُكبّد  أفادت تقارير مُنظ

(، CGE. وبتطبيق نموذج التوازُن العام بالحاسب الآلي )2021تريليون دولار بنهاية عام  4العالم 

مة أن كل انخفاض قدره تريليون دولار في عائدات السياحة من شأنه إحداث 
ّ
أفادت الـمُنظ

ر في الناتج الـمحلي الإجمالي الحقيقي. أي أن الخسارة في الناتج تريليون دولا  2.5تخفيض قدره 

 (. UNCTAD, June 2021تكون مرتين ونصف الخسارة في الإيرادات السياحيّة )
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في الإيرادات العالـميّة لصناعة السياحة والسفر في عام  %66انخفاض غير مسبوق بنسبة  •
 . (1)(IATAللاتحاد الدولي للنقل الجوي  2020)التقرير السنوي  2020

وبالنسبة لانعكاسات الجائحة على مُستويات التشغيل، يطرح الـمجلس الدولي للسياحة والسفر  •
قدان القطاع لنحو 

ُ
 121.1وظيفة )سيناريو مُتفائل( أو  مليون  98.2ثلاثة سيناريوهات مُفادها ف

 مليون وظيفة )سيناريو مُتشائم(.  197مليون وظيفة )سيناريو مُتوسط( أو 

عات الدوليّة إلى احتمال ت 2022بالنسبة لعام  •
ّ
شير التوق

ُ
حسّن الأداء السياحي في وما بعدها، ت

ات التطعيم ضد الوباء، والتخفيف من القيود الـمُعوّقة الجائحة مع التوسّع في عمليّ  ظل احتواء
لانتقالات الأفراد والسفر عبر الحدود، وبخاصة في الدول التي جرى تطعيم غالبية مُواطنيها، 

ا في الطلب على السلع والخدمات، 
ً
الرقميّة لتيسير الشهادة في استخدام ووتشهد تناميًا ملحوظ

 . EU Digital COVID Certificationالأوروبي  عمليّات السفر على غِرار الاتحاد
مة العالـميّة 

ّ
ومع ذلك، ثمّة اتفاق على أن التعافي لن يكون بوتيرة واحدة، فوفقًا لتقديرات الـمُنظ

للسياحة، سوف يستغرق الأمر مدى زمني قد يمتد بين عامين ونصف إلى أربعة أعوام حتى تعود 
ع حدوث تعافٍ كامل في مُنتصف عام السياحة إلى ما كانت عليه قبل وقوع ا

ّ
لجائحة، مع توق

بعد  –)السيناريو الثاني  2023بعد عامين ونصف( أو في نهاية عام –)السيناريو الأول  2023
 بعد أربعة أعوام(. –)السيناريو الثالث  2024ثلاثة أعوام( أو في نهاية عام 

براء السياحة من واقع الاستقصاء
ُ
جريت بصفة دوريّة مُنذ وكذلك هناك اتفاق بين خ

ُ
ات التي أ

إلى مُستويات أن درجة التعافي سوف تتفاوت بين الـمناطق الـمُختلفة، وأن العودة  2020أكتوبر 
، وربما بعدها، وبخاصة بالنسبة لـمنطقة آسيا  2024متد حتى عام ما قبل الجائحة قد ت

 .بالنسبة للأمريكتين 2023في عام والباسفيك، في حين قد يكون التعافي بدرجة أسرع ويظهر جليًا 

ا خلال عام 
ً
، مع تحسّنه بدرجة 2022ومُفاد ما تقدّم، أن الانتعاش السياحي سوف يكون بطيئ

 2024، غير أن التعافي التام سوف يستغرق مدى زمني أطول قد يمتد لعام 2023ملحوظة في عام 
ر 

ّ
ف على درجة توف

ّ
اللقاحات الفاعلة وإتاحتها للكافة وربما بعد ذلك، فالـمدى الزمني سوف يتوق

لاحتواء الجائحة، وعلى مدى التحرّر من قيود السفر وانتقالات الأفراد، ودرجة استعداد الشركات 
بات 

ّ
 عن انطباعات راغبي السفر، الحفاظ على الـمنظومة للتعامُل مع مُتطل

ً
البيئيّة السياحيّة، فضلا

 على الـمقاصد السياحيّة وعلى سلوكيّات السفر.ومدى تأثير الجائحة على ثقتهم في التردّد 

ومن ناحية أخرى، تظل العوامل الجيوسياسية بالغة التأثير على حركة السياحة والسفر، مثل ما هو 
ع م

ّ
رًا بالاشتباكات العسكرية بين روسيا ن تراجُع حركة السياحة لمُتوق

ّ
دول شرق وغرب أوروبا تأث

ع ، الأمر الذي يُثير احتمالية تراجُ دول أوروبية وآسيوية أخرى لاعها لد انداف من امتدوأوكرانيا والتخوّ 
حسب درجة إحلال أسواق أخرى بديلة  %30و %25الإيرادات السياحية السنوية بنسبة تتراوح بين 
 جديدة من الدول الآسيوية )الصين/ الهند/ اليابان(. ئح)العربية والغربية( وبحسب إمكانية اجتذاب شرا

                                                                 

(، ترتب على قيود السفر الدولي خسائر لقطاع السياحة  2021WTTC, Juneوالسفر )ووفقًا لتقرير الـمجلس الدولي للسياحة ( 1)

قدّر بنحو 
ُ
 %49تريليون دولار، مما أدّى إلى انخفاض مُساهمة القطاع في الناتج الـمحلي الإجمالي بنسبة  4.5والسفر ت

 .2020عام  %5.5حو إلى ن 2019عام  %10.4بالـمُقارنة بالعام السابق، وتراجُع الـمُساهمة من نحو 
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 النقل البحري  قطاع 1/2/2

ي جائحة فيروس كورونا على الـمستوى العالـمي، صارت صناعة الشحن والنقل البحري من أكثر 
ّ

مع تفش 

دّرت الخسائر التشغيليّة في القطاع بحوالي 
ُ
مة وركود اقتصادي، وق

ّ
 23القطاعات تعرّضًا لخسائر ضخ

مة الأنكتاد، بسبب ، وهو ما يعني محو ثمانية أعوام من الأرباح وفقًا لتقاري2020مليار دولار عام 
ّ
ر مُنظ

ل كثير من عمليّات إبحار السُفُن التجاريّة. 
ّ
 إلغاء عديدٍ من الصفقات التجاريّة، وتعط

ع تنامي التجارة 2021وبالنسبة لعام 
ّ
تزامُنًا مع نمو الناتج  %3بنسبة  –عبر النقل البحري  –، من الـمُتوق

 .(UNCTAD, Review of Maritime Trade, Dec. 2021)الـمحلي والتجارة العالـميّة 

ع أن يكون مُعدّل نمو التجارة عبر النقل البحري  ،(2026 – 2022أما في الـمدى الـمُتوسط )
ّ
فمن الـمُتوق

 سنويًا.  %2.4في حدود 

فيد 
ُ
تطوّر حركة التداول العالـميّة عبر الـموانئ، تراجُع الحركة بنسبة تتراوح بين  تقديراتومن ناحية أخرى، ت

 . 2021في عام  %10و %3، مع احتمال حدوث انكماش آخر بنسبة تتراوح بين 2020عام  %12و 7.3%

مُقابل  2020مليون طن عام  10648وبوجه عام، فقد تراجعت حركة البضائع الـمنقولة بحرًا إلى 

، وبنسبة تتباين بحسب طبيعة النقليّات %3.8مليون طن في العام السابق بنسبة انخفاض  11071

 .(%7.7إلى  %1.1 )من

التوريد البحريّة قد تفاوت بشكلٍ كبير حسب الـمنطقة، وشهِدت  سلاسلوالواقع أن تأثير الجائحة على 

في  %13.9( بلغ Ship Callsأوروبا ودول البحر الـمُتوسط أكبر انخفاض في طلبات استدعاء السُفُن )

. أما أمريكا اللاتينيّة وأمريكا 2019ن عام ، مُقارنة مع الفترة الـمُناظرة م2020النصف الأول من عام 

 بنسبة 
ً

تقريبًا، بينما اقتصر الانخفاض في طلبات الاستدعاء  %12الشماليّة فقد سجّلا انخفاضًا مُماثلا

عد منطقة الشرق الأقص ى أقل الـمناطق %9.7-للسُفُن في منطقة أفريقيا جنوب الصحراء على )
ُ
(، وت

رًا بالجائحة، من حيث حرك
ّ
 ة التردّد على الـموانئ، حيث كانت النسبة مُستقرة خلال فترتي الـمُقارنة. تأث

ورغم بوادر التفاؤل بتحسّن أداء قطاع النقل البحري، إلا أن هناك قدرًا كبيرًا من التخوّف من الـمخاطر 

في الدول الناجمة عن ظهور السُلالات الجديدة الـمُتحوّرة للفيروس، وتباطؤ عمليّات التطعيم، وبخاصة 

 عن ارتفاع مصاريف الشحن والتفريغ وغيرها من خدمات الـموانئ، وتصاعُد 
ً

مُنخفضة الدخل، فضلا

أسعار الزيت الخام والغاز الطبيعي، مما يرفع تكلفة النقل، وبخاصة حال استخدام طريق رأس الرجاء 

اة السويس. أضِف إلى ذلك ميل مُقارنة بالـمرور عبر قن 7000الصالح والذي يُطيل مسافة الرحلة بنحو 

احتمال عودة الدول لفرض قيود حمائيّة وإجراءات احترازيّة لـمنع انتشار الجائحة، مما يعني إعاقة 

 التجارة وحركة النقل البحري. 

ك أحد إجابة قاطعة أو مُحدّدة عن الوقت اللازم حتى تعود سلاسل التوريد 
ُ
وحقيقة الأمر، لا يمل

العالـميّة إلى وضعها الطبيعي بعد انتهاء عمليّات الإغلاق الراهنة. ومن ثم، لا يستطيع أحد تقدير الفترة 

 الزمنية الـمطلوبة لكي تسترد الصناعة بعضًا من عافيتها الـمطلوبة. 
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ذلك، جاءت تصريحات جامعة ويلز لتُبدي قلقها من تأثير الجائحة على قطاع النقل البحري والشحن  مع

  %80على الأمد الطويل، إذ أن أكثر من 
ُ
ها عن طريق الشحن البحري، من التجارة العالـميّة يتم تداول

لأعوام القادمة، وربما وانخفاض الطلب الراهن في أوروبا وأمريكا الشماليّة قد يمتد تأثيره لعددٍ من ا

ستزداد الـمُشكلات تعقيدًا إذا حدث تغيّر في الهيكل الاقتصادي الدولي، ولجأت الدول الأكثر تقدّمًا إلى 

تعزيز التوجّهات الحمائيّة أو العمل على توطين مزيدٍ من الصناعات على أراضيها، الأمر الذي يعني عمليًا 

 صناعة النقل البحري. التجارة الدوليّة وإضعاف حركة تراجُع 

ومن ناحية أخرى، يُثير الوضع الراهن لصناعة الشحن والنقل البحري تساؤلات حول الآفاق الاستثماريّة 

رًا للوصول إلى نتيجة قاطعة في  .للصناعة
ّ
براء أن الوقت لا يزال مُبك

ُ
وعلى الرغم من اعتقاد كثيرٍ من الخ

التقدّم الرقمي  لتكثيف الاستثمار في مجالاهنة مُحفّزًا، هذا الشأن، لكن في الأغلب ستكون الأزمة الر 

، وأن الخطوة الأولى ستكون زيادة الاستثمار في دعم أسطول الناقلاتوالتكنولوجي في الصناعة أكثر منه 

 للبيانات وبرامج الذكاء الاصطناعي وإدارة 
ً

قدّم تحليلا
ُ
في تقنيّات الشحن. والثانية، في الشركات التي ت

رصة سلاسل ا
ُ
ل ف

ّ
لتوريد الشاملة من البداية إلى النهاية، حيث أن هذا النوع من الاستثمار سوف يُقل

، وسيزيد من مرونة القطاع. صدماتحدوث أيّة 
ً

 مُماثلة مُستقبلا

وإذا نظرنا إلى الأزمة الروسية/ الأوكرانية الحالية من حيث تأثيرها على النقل البحري، فمما لا شك 

ع عدم انتظام سيكون الأثر سفيه 
ّ
البًا في ظل العقوبات الاقتصادية الـمفروضة على روسيا، وتوق

 عن تأثير ارتفاع أسعار الطاقة 
ً

سلاسل التوريد العالـمية وتباطؤ حجم الـمُبادلات التجارية، فضلا

، وارتفاع ، مع إغلاق عديدٍ من الـموانئ التجارية في منطقة البحر الأسودعلى نشاط حركة النقليّات

 القيمة الإيجارية للناقالات، وزيادة تكلفة النولون والتامين والخدمات اللوجستية.

ر حركة الشحن البحري بتبِعات الحرب الروسية/ الأوكرانية الآتي:
ّ
 ومن دلالات تأث

تراجُع التجارة البحرية لروسيا لأكثر من النصف منذ غزو أوكرانيا مُقارنة بما كانت عليه قبل  -

سفينة  ،325ة أسابيع وقد كان عدد السفن الـمُتجهة إلى روسيا ثابتًا قبل الغزو عند ثلاث

 .%55فانخفض العدد بأكثر من 

ها ميناء سانت وأهمّ  %65كالمات الـموانئ في بحر البلطيق بنسبة عدد السفن التي تجري م تراجُع -

ث التجارة البحرية الروس ي.
ُ
ل
ُ
 بطرسبرج الـمسئول عن ث

منذ بداية الحرب حيث  %52لـموانئ الـمحيط الهادي بنسبة  الـمُتجهة لسفنانخفاض عدد ا -

البضائع الواردة من الصين واليابان وكوريا  (بما في ذلك ميناء فلاديفوستوك)تتلقى هذه الـموانئ 

 الجنوبية.

-  
ّ
من  %75ل انخفاض عدد سفن الحاويات وناقلات النفط وشاحنات البضائع السائبة والتي تمث

 منذ أواخر شهر فبراير. %60و %40الأسطول الـمُتجه إلى روسيا بين  حجم

كما توقفت  ،بول والتي تضرّرت من الهجوم الروس يو إغلاق الـموانئ الأوكرانية أوديسا وماري -

 (Refinitive, Sky News, CNBCالـمصدر: ( ة الحاويات نظرًا لاحتجاز البضائع في الـموانئ.كحر 
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 لنمو الاقتصاد الـمصري  الآفاق الـمستقبلية 1/3

فيروس سواء جائحة  –تبِعات الأزمات الدولية ب –ك شأن كافة دول العالم لشأنها في ذ –مصر تأثرت 

، فقد جاءت 22/2023خطة العام الـمالي وثيقة  ستوضحهوكما  أو الحرب الروسية/ الأوكرانية، كورونا

رات الأداء لعامي 
ّ

مُعدّلات النمو الـمُحقّقة بالـمُقارنة بالـمُعدّلات لتعكس تباطؤ  2021و 2020مُؤش

 .2019الـمُستهدفة في ذات العامين، وكذا بالـمُقارنة بما تحقّق في العام السابق قبل وقوع الجائحة عام 

هذه الجائحة، وتحقيق نمو  ذلك، ينبغي توكيد نجاح الاقتصاد الـمصري في التصدي لتِبعات ومع

ع أن  20/2021عام  %3.3اقتصادي مُوجب بلغ 
ّ
لت في وقت سجّ  21/2022عام  %6يصل إلى ومُتوق

فيه مُعظم دول العالم مُعدّلات نمو سالبة، وهو ما أشادت به مؤسسات التمويل الدولية ومؤسسات 

التصنيف الائتماني في تقاريرها عن سلامة الاقتصاد الـمصري واستقراره وقدرته على التعامل مع 

 ا.الجائحة ومُستتبعاته

(، فقد بلغ إجمالي حالات الإصابة بالفيروس على مستوى 1م/رقم ) لحق الإحصائيوضّح بالـمُ فكما هو مُ 

مليون حالة،  6.2، وحالات الوفيات نحو 2022 مارس نهايةمليون حالة حتى  488.6العالم نحو 

، لم تتعد من جملة حالات الإصابة والوفيات. وفي الحالة الـمصرية %61عشر دول بنحو واختصّت 

ناهز  بنسبة ألف حالة فقط 24.5 ألف حالة، والوفيات 508.1حالات الإصابة 
ُ
من إجمالي  %5 ت

كافة ، ويرجع ذلك إلى التحرّك الـمُبكر للحكومة للتصدي للوباء واتخاذ مُنخفضةة ، وهي نسبالإصابات

ر االـمالية اللازمة للحيلولة دون انتشالإجراءات والـمُبادرات الوقائية والعلاجية، مع توفير الـمُخصّصات 

 عن  ،الجائحة
ً

الناجمة  والاجتماعية الـمثالب الاقتصادية درءالحزم التمويلية والتيسيرية لتوفير فضلا

 .عن تفش ي الجائحة

وبالـمثل، لم يسلم الاقتصاد الـمصري من تداعيّات الأزمة الروسية/ الأوكرانية، رغم اتخاذه خطوات 

للتصدي لها بغية الحيلولة دون استشراء تبِعات الأزمة، ولا سيما مع قوة العلاقات الارتباطية استباقية 

 لـمصر مع الدولتين، وتنامي مُعاملاتها التجارية.

الناجمة عن تباطؤ نمو الاقتصاد العالـمي والتجارة الدولية التهوين من الـمخاطر  ومع ذلك، لا ينبغي

التي مازالت قائمة وتلقي بظلالها على الاقتصاد العالـمي وتنتقل أبعادها وانتقالات رؤوس الأموال و 

يعني رسم صورة قاتمة لآفاق نمو الاقتصاد إلا أن ذلك لاي بدرجة أو بأخرى للاقتصاد الـمصري. بالتبعية 

 
ّ
ف ض عنها هذه الظرو الـمصري في ظل الظروف العالـمية الـمُعاصرة، فالـمُستتبعات السلبية التي تتمخ

يُمكن التكيّف معها، وتحويلها من نقاط ضعف إلى نقاط قوة من خلال التخيْر الرشيد والدقيق 

توازنة، وبما يُمكن من تحويل للسياسات واجبة الإتباع والتي تجمع بين "التحوّط والطموح" بصورة مُ 

رص يُمكن استغلالها.كثير من مظاهر 
ُ
 هذه الـمِحنَة إلى مِنحَة وف

 نب الـمُضيئة التي أفرزتها جائحة فيروس كورونا ويُمكن البناء عليها الآتي:ومن أمثلة الجوا

: القطاع الصحي:
ً

 أولا

دت تبِعات الجائحة حتمية سعي كافة الدول لتأمين حياة مُواطنيها بتوفير كافة سُبل الرعاية الصحية 
ّ
أك

لنوع أو السن أو أماكن الـمعيشة. والعلاجية لهم، بصرف النظر عن مُستوى الدخل أو الفئات الاجتماعية أو ا
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الـمُتقدّم  –فالكل سواسية في الحق في التمتّع بصحّة جيّدة. وقد أوضحت الجائحة مدى حاجة العالم 

لزيادة الإنفاق على الرعاية الطبية والخدمات الصحية، والاهتمام بزيادة  –والنامي على حد سواء 

الـمُستشفيات والوحدات العلاجية وتطويرها وتحديثها، وبوجه خاص معامل الفحص والاختبار والتحاليل 

 عن تحسين الأحوال الـمعيشية والظروف الـمادية للأطباء 
ً

للكشف عن الأمراض والفيروسات. فضلا

مي الخدمات الـمُعاونة، علاوة على ضرورة التعاون الـدولي في مجال تحسين الرعاية الطبية. وقد ولـمُقدّ 

 اعتمدت مصر عديدًا من التدابير في هذا الشأن سيرد الإشارة إليها في الأقسام التالية من وثيقة الخطة.

 ثانيًا: قطاع التعليم:

م التعليم من حيث الـمناهج والاخت
ُ
ظ

ُ
ف نحو ضرورة تطوير ن

ّ
رُق التدريس، والتوجّه الـمُكث

ُ
بارات وط

م عن بُعد من خلال شبكات الإنترنت. 
ُّ
تطبيقات الحاسب الآلي في العملية التعليميّة، والاهتمام بالتعل

فالدول التي سيطرت في هذا الـمضمار، استطاعت أن تكيّف العملية التعليميّة مع تِبعات الجائحة على 

ن من مُسايرة مُستتبِعات الجائحة  نقيض الدول التي تباطأت
ّ
في الأخذ بتكنولوجيا التعليم، ولم تتمك

 على قطاع التعليم.

ا: سوق العمل:
ً
 ثالث

أبرزت الجائحة أهمّية تطوير سوق العمل، بالتوجّه نحو العمل خارج الـمكاتب، أي من الـمنزل باستخدام 

ا واسعة أمام شبكات الإنترنت لتفادي انتشار الجائحة في مواقع العمل ا
ً
لتقليدية. وقد فتح ذلك آفاق

الشباب، للالتحاق بالعمل عن بُعد، والتوجّه للتعليم التكنولوجي، واختيار وظائف مُستحدثة غير مألوفة 

من قبل في مجال خدمات التجارة الإلكترونية، وخدمات الاتصالات، وخدمات إتاحة الـمعلومات... إلخ. 

وق الـمصري حاليًا، ويرصُدها من خلال مُتابعة أعداد الـمُلتحقين وهي توجّهات جديدة يشهدها الس

قدّم عن بُعد.
ُ
 بالكليّات والـمعاهد التكنولوجيّة والعاملين بأعمال ت

الـمتوسط على القريب و يمكن إبراز الجوانب الـمُشرقة لآفاق نمو الاقتصاد الـمصري في الـمدى  و 

 النحو الآتي:

سنويًا من خلال التركيز على  %5.5واصلة النمو بمُعدّل مرتفع لا يقل عن مُ  النمو الاقتصادي: ▪

ر لها مقوّمات النمو السريع، ونخص بالذكر قطاعات الصناعة 
ّ
القطاعات عالية الإنتاجية التي تتوف

 
ُ
 التحويلية والزراعة والاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات، وهي القطاعات الثلاثة التي ت

ّ
الركائز ل مث

، مع العمل على رفع 2021للبرنامج الوطني للإصلاحات الهيكليّة الي تم تدشينه في أبريل اسيّة الأس

 كات الرئيسة للنمو.حرّ مُعدّل الاستثمار باعتباره من الـمُ 

  التجارة الخارجية: ▪
ّ
وعلى بين شركاء التجارة وانعكاساتها على حركة الـملاحة والنقليّات  راترغم التوت

واصلة استهداف إصلاح الـميزان التجاري من الإمداد الدولية، إلا أنه يُمكن لـمصر مُ انتظام سلاسل 

خلال استغلال الـمزايا النسبية التنافسية في مجال التصدير والإحلال محل الواردات والتفضيلات 

أبرمتها الـممنوحة في ظل الاتفاقات التجارية ومناطق التجارة الحرّة الثنائية ومُتعددة الأطراف التي 

 مصر مع دول عديدة على مستوى قارات العالم.
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ُ
مليار دولار خلال ثلاثة أعوام، وزيادة الصادرات  100ص بالذكر تنمية الصادرات الـمصرية إلى ونخ

، بجانب ترشيد 2025مليار دولار بحلول عام  15مليار دولار حاليًا إلى  5الـمصرية للقارة الأفريقية من 

راجعة التعريفات الجمركية والحد سنويًا من خلال مُ  %10بنسبة لا تقل عن الواردات وتخفيضها 

 يمن استيراد السلع الكمالية أو السلع التي 
ّ
، وتنويع مصادر الاستيراد، ومع بديل ر لها مُنتج محليتوف

 تفعيل اتفاقيات التجارة الإقليمية.

ر فرص واعدة لتنشيط الصادرات الزراعية من ا
ّ
لخضروات والفواكه لدول غرب أوروبا، وواقع الأمر تتوف

ر 
ّ
وبخاصة ألـمانيا وإيطاليا مع تنامي طلب هذه الدول على الـمُنتجات الزراعية الـمصرية، وفي ظل توف

ع معه زيادة مُتحصّلات 
ّ
ضر والفاكهة مما يُتوق

ُ
فائض تصديري لـمصر، وارتفاع الأسعار العالـمية للخ

 التصدير بمُعدلات مُرتفعة. 

ر إمكانات هائلة لزيادة الصادرات الـمصريّة من الغاز الطبيعي الـمُسال في ظل نقص وكذلك ت
ّ
توف

، %22الإمدادات من روسيا لأوروبا، وما أسفر عنه ذلك من ارتفاع سعر الغاز الطبيعي بنسبة جاوزت 

حرارية  دولار/مليون وحدة 5.64فبراير ليصل إلى  23دولار/مليون وحدة حرارية بريطانية في  4.62من 

 . (1)، مما يُخفّف من التأثير السلبي لارتفاع سعر الزيت الخام بالنسبة لـمصر2022بريطانية في نهاية مارس 

أفريقيا( الذي يربط شبكات الكهرباء  –تزايُد أهميّة مصر كمركز إقليمي للطاقة في إطار مشروع )يورو 

ميجا وات. مع إمكانية  2000بين مصر واليونان وقبرص، ولتنطلق منه إلى باقي الدول الأوروبية بقُدرة 

ميجا وات، مما يُعزّز مركز مصر كمنصة لتجارة  3000زيادة الطاقة الكهربائيّة الـمُوجّهة إلى أوروبا لـ 

الاستراتيجي ووفرة وجاهزية البنية التحتيّة من خطوط وشبكات التي وتداول الطاقة في ضوء الـموقع 

 تحظى بها مصر.

ع تنامي دور الصناعة في  ▪
ّ
 الاقتصادي لـمصر من خلال:البُنيان  هيكل تطوير الصناعة: من الـمُتوق

o أو العمل نحو إضافة الكامل لة للوصول إلى التشغيل طالإسراع باستغلال الطاقة القائمة العا

إنتاجية جديدة للصناعات التي يزداد الطلب عليها بمُعدّلات مُتسارعة، مثل الصناعات طاقات 

 الهندسية والكهربية، والإلكترونية.

o القيمة الـمُضافة.وزيادة الـمكوّنات الـمحلية للـمُنتج الصناعي لرفع نسبة التصنيع الـمحلي  تعميق 

o  التقنية عاليةمُتخصّصة التوسّع في مشروعات الإنتاج الـمُشترك مع شركات عالـمية. 

o  توطين عديدٍ من الصناعات الواعدة في الـمناطق الصناعية الـمُـتخصّصة والـمناطق الحرة

اتفاقات مع الدخول في  ةالصناعيّ العناقيد والـمناطق الصناعية الـمُؤهلة )الكويز( في إطار مفهوم 

عة في مصر، مية تسمح بفتح أسواق التصدير أمام الـمُنتجات الـمُصنّ ـكات عالر ة مع ششراك

 وبصفة خاصة تلك التي تسمح بإندماج مصر في سلاسل الإمداد الدولية.

                                                                 

قدّر احتياجات مصر من الغاز الطبيعي بنحو ( 1)
ُ
إلى  2020مليون طن عام  45.3تريليون متر مُكعّب، وقد نما الإنتاج من  2.1ت

ع 2021مليار دولار خلال عام  3.9. كما بلغت صادرات مصر من الغاز الطبيعي 2021مليون طن عام  53.1
ّ
، ومن الـمُتوق

 دلالة على مكانة مصر على خريطة الإنتاج العالـمي للغاز الـمُسال. 2022مليار دولار عام  5عن ألا تقل القيمة 
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للسلع الغذائية  ةالاستفادة من تنامي الطلب العالمي على الغذاء وارتفاع الأسعار العالـميّ  الزراعة: ▪

في الزراعات التصديرية  عشهور على الأقل، والتوسّ  ستةة دّ مخزون استراتيجي لـمُ  تكوينبالعمل على 

في  ع)الخضر والفواكه وبعض الحاصلات الحقلية( من خلال برامج التوسّع الأفقي والرأس ي، والتوسّ 

واصفات الـمُنتج الزراعي الـمصري. الزراعات التعاقدية والزراعة العضوية وبما يضمن جودة مُ 

الاعتماد بصفة أساسية على  ري تغيير التركيب الـمحصولي بالتوسّع في الـمحاصيل التي يج وكذلك

، ومن ثم تقليل فاتورة ح والذرة والفول وزيوت الطعام لرفع نسب الاكتفاء الذاتيماستيرادها كالق

 الاستيراد، مع تنويع مصادر التوريد من السوق العالـمي.

استغلال تنامي الطلب على خدمات هذا القطاع، والـمزايا  :الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات ▪

النسبية لـمصر في التوسّع في نشاط خدمات التعهيد وخدمات الاستشارات والتدريب في مجالات 

في القارة الأفريقية في مجال البنية  وتكثيف التوجّه الاستثماري الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات، 

 الاتصالات.ساسية لقطاع الأ 

  الأسعار العالـمية: ▪

في المدى القريب تحرِص الحكومة كات الأسعار العالـمية على السوق الـمحلي، لدرء التأثيرات الـمُحتملة لتحرّ 

 اتباع الآتي:

o  ُالتأميني واصلة اتباع سياسة التحوّطبالنسبة لارتفاع السعر العالمي للطاقة، م  
ّ
بات ضد مخاطر تقل

بجانب زيادة الـمعروض الـمحلي من الزيت الخام والغاز الطبيعي والـمُنتجات  ،سعار الزيت الخامأ

مصادر ) الـمناش ئ الإنتاج ومعامل التكرير القائمة، بجانب تنويع ورفع كفاءة وحدات ،البترولية

 .(الإمداد

o دول  خمسة عشر تنويع مصادر التوريد، وبخاصة أننا نتعامل مع أكثر من العمل على ، وبالنسبة للقمح

دة للقمح تضم )رومانيا، وفرنسا، وكازخاستان، وكندا، وأستراليا، والـولايات الـمتحدة الأمريكية، ورّ مُ 

ذه الدول بنسبة مع ملاحظة تفاوت العروض السعرية بين هوبلغاريا، والـمجر، والأرجنتين، وبارجواي( 

ا لنقص الـمعروض من روسوقد بادرت مصر بالفعل في طرح الـمناقصات تحوّ  .%10و %8وح بين تترا
ً
يا ط

 عن تأمين
ً

 . شهور على الأقل ستة الـمخزون الاستراتيجي من القمح بما يكفي وأوكرانيا، فضلا

 ترتكز على الآتي: من القمح أما في الـمدى الـمتوسط، فإن خطط الدولة لتضييق الفجوة الاستيرادية

 4.5ثم إلى  22/2023مليون فدان عام  4واصلة التوسّع في الـمساحات الـمنزرعة لتقترب من مُ  -

 .23/2024مليون فدان في العام التالي 

بزراعة الأصناف عالية الإنتاج، واستنباط أصناف  ،طنًا 3.5زيادة إنتاجية الفدان لتصل إلى  -

 .ويةأخرى أكثر مُقاومة للظروف الج

 %20وتتراوح نسبته بين  ،ليّات الحصاد وتداول الأقماح وحتى الاستهلاكخفض الفاقد أثناء عم -

، وذلك من خلال تعميم مليون طن في الـمتوسط 2.5من جملة الإنتاج، وبما يُعادل  %25و

وبخاصة الزراعة بآلات التسطير والزراعة على الـمصاطب مما يُحقّق  ،طرق الزراعة الحديثة

، وكذلك خفض الفاقد أثناء عمليّات %25كمية التقاوي بنسبة في ، و%20وفرًا مائيًا بنسبة 

 ،الصوامع الـمعدنية والخرسانية والصوامع القريبة من مواقع الإنتاج إقامةالتخزين بالتوسّع في 
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والعناية بعمليات  ،كافحة الطيور والقوارض في الـمناطق الـمحيطة بالشون وتفعيل برامج مُ 

 شون.التطهير والتجهيز للصوامع وال

تفعيل دور التعاونيّات في توفير مُستلزمات الإنتاج من التقاوي الـمُنتقاه والأسمدة بأسعار  -

 واتباع سياسات توريد مرنة مُجزية للـمزارعين. ،ناسبةمُ 

 من الوضع الراهن ) 120ح في حدود صبِ ترشيد استهلاك القمح ليُ  -
ً

 200-175كجم/ سنة بدلا

 كجم/ سنة(. 100المي للاستهلاك )كجم/ سنة(، مقارنة بالـمتوسط الع

o  بدرجة ملحوظة في العالـميّة  سعارهاأوبالنسبة للخامات التصديرية ومواد البناء التي ارتفعت

الحديد النطاق الجغرافي للواردات من اتساع لاستفادة من لارها السلبية ثونة الأخيرة، درءًا لآالآ 

دة، بجانب الجوّ  لوالأقل سعرًا دون الـمساس بعام دادمالدول الأكثر انتظامًا في الإ لتخيّر  والصلب

ة السعريّ الارتفاعات دة ابتداءً لتفادي حدّ ات تجارية طويلة الـمدى بأسعار مُ التوسّع في إبرام اتفاقيّ 

راجعة الرسوم الـمُقرّرة على الواردات من الصلب، وكذلك الرسوم مع مُ الـمُفاجئة، الكبيرة أو 

 راجات مناجم الحديد.الـمُقرّرة على نشاط استخ

o  وكذلك لتفادي تأثير ارتفاع أسعار الألومنيوم على السوق الـمصري، يتعيّن العمل على تأمين

والعمل على استغلال الطاقات  ،الإمدادات من خام البوكسيت وفق تعاقدات طويلة الأجل

 عن تنويع مصادر استيراد خام الألومن ،شركة مصر للألومنيومالإنتاجيّة ل
ً

 نتجاته.يوم ومُ فضلا

o  ُمن خلال السعي إلى تنويع مصادر الإمداد  ستوردةللأخشاب الـمُ ق الأمر كذلك بالنسبة ويصد

 من التركز السوقي الحالي، وإعطاء أوّ 
ً

 لويّ الخارجي بدلا
ً

ة للدول ذات السعر الـمنخفض نسبيًا، فضلا

 لـمُ  الأكثر احتياجًا ووفاءً الأنواع عن التركيز على 
ّ
 الصناعات الـمحلية.بات تطل

مصر الـمركز الريادي في جذب الاستثمارات تبوء الاستفادة من  :الـمُباشرة الاستثمارات الأجنبية ▪

وسط )مع الـمملكة العربية السعودية والإمارات ق الأ الأجنبية على مستوى القارة الأفريقية ودول الشر 

ار في مصر وتوطين مشروعاتها في الـمناطق ستقطاب الشركات العالـمية للاستثملا العربية الـمتحدة(، 

ناخ الاستثمار وتخفيض تكلفة واصلة الجهود لتحسين مُ الصناعية مُتكاملة الخدمات، بجانب مُ 

 سيط إجراءات الحصول على التراخيص وإقامة الـمُ بالأعمال بت
ّ
قة بأسعار نشآت وتوفير الأراض ي الـمُرف

 إجراءات حسم الـمنازعات وحماية حقوق الأقلية.مُناسبة أو مقابل حق انتفاع، وتيسير 

ا كبيرًا في هذا الـمجال، 
ً
رات من خلال الـمُتابعة الـمُستمرة لوقد قطعت مصر شوط

ّ
تطوّرات الـمُؤش

 عاملات.طرد في مناخ الاستثمار وخفض تكلفة الـمُ الدالة على التحسّن الـمُ 

توطين مشروعاتها في الـمناطق الاقتصادية في لة تحفيز الشركات الغربي –ويُمكن في هذا السياق أيضًا 

 مصر، ومنها الـمنطقة الحرة التابعة لهيئة قناة السويس.

بات الـمُستمرة طبيعة هذه الاستثمارات وتعرّ رغم : الـماليّةالاستثمار في محافظ الأوراق  ▪
ّ
ضها للتقل

الدين العام في مصر مازال  العائد على الاستثمار في أدواتإلا أن بحسب اتجاهات أسعار الفائدة، 

 ز هذه التوظيفات الرأسماليّ حفّ ستثمر الأجنبي الذي يُ أكثر جاذبية للـمُ 
ُ
ه من عائدات من نقد درّ ة وما ت

 أجنبي.
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تفادي آثارها السلبية من خلال فتحرِص الحكومة على  ،أما ارتفاع تكلفة الاقتراض من الخارج

كوّنات الآلات والسلع ويل السلع الأساسية ومُ مالدين الخارجي وقصره على ت الاستمرار في ترشيد

 التنمية الوسيطة لـمشروعات 
ّ
من  مُكوّن الـمِنَحر إنتاج محلي مثيل لها، وكذلك زيادة التي لا يتوف

وكذلك تفعيل دور  القروض الخارجية وإعادة هيكلة الدين بمد آجال السداد للديون قصيرة الأجل،

يق السيادية في اجتذاب رؤوس الأموال العربية للـمشاركة في مشروعات استثمارية والاكتتاب الصناد

 .في أسهم الشركات الـمُقيدة بالبورصة الـمصرية

ثمة فرص واعدة لتنمية الـمُتحصلات السياحية رغم التأثير السلبي للأزمة  الإيرادات السياحية: ▪

 وذلك من خلال:الروسية/ الأوكرانية على الحركة الوافدة من الدولتين، 

ف لبرنامج تحفيز الطيران العارض، وبخاصة في دول الإرسال الرئيسة مثل الـمملكة  -
ّ
الترويج الـمُكث

 نيا وإيطاليا.الـمتحدة وألـمانيا وفرنسا وأسبا

التواصُل مع الجانب الروس ي لتشجيع استئناف الرحلات لـمصر، ولا سيما مع عودة تشغيل  -

القاهرة( وبدء مطار الغردقة في استقبال أفواج روسية، وتأكيد اتحاد  –الخط الـمُنتظم )موسكو 

ة وشرم مُنظمي الرحلات السياحية الروسية عودة الرحلات الـمُباشرة من موسكو إلى الغردق

 الشيخ.

الترويج الـمُبكر للـمقاصد السياحية الـمصرية في الأسواق العربية )وبخاصة الأسواق الخليجية(،  -

 والأسواق الآسيوية الواعدة، وعلى رأسها الصين والهند واليابان.

قات 
ّ
ل الـمصدر الرئيس للتدف

ّ
شك

ُ
تكثيف النشاط الترويجي في أسواق أوروبا الغربية التي مازالت ت

 لسياحية لـمصر، وبصفة خاصة ألـمانيا والـمملكة الـمتحدة وإيطاليا وفرنسا، كما سبق الذكر.ا

مليار دولار عام  31.5استهداف مزيدٍ من التحويلات والبالغة  تحويلات الـمصريين العاملين بالخارج: ▪

إدخارية ، مع تحفيز تعبئة هذه التحويلات في قنوات 2022مليار دولار عام  35لتصل إلى  2021

واستثمارية دافعة للنمو، وبخاصة بعد قرارات البنك الـمركزي لزيادة مرونة سعر الصرف ورفع 

 عن اتفاقيّات الشراكة للبنوك الوطنية مع شركات 
ً

مُعدّلات الفائدة على الودائع الـمصرفية، فضلا

 .(1)نة وبتكلفة مناسبةعالـمية لتيسير استقبال أموال الـمصريين بالخارج والـمحوّلة لـمصر بصورة آم

: يُمكن مُجابهة الـمخاطر الـمُرتبطة بارتفاع مُستويات البطالة والفقر من مُستويات البطالة والفقر ▪

خلال مُواصلة الـمُبادرات الداعمة للـمشروعات الصغيرة ومُتناهية الصِغر، والتشبيك مع الـمُنشآت 

 
ّ
 عن التوسّع الـمُتوسطة وكبيرة الحجم ودمج القطاع غير الـمُنظ

ً
م في منظومة الاقتصاد الرسمي، فضلا

ة شبكات الضمان 
ّ
في برامج التدريب وتنمية الـمهارات وتشجيع الابتكار والعمل الحر، ومد مظل

سر مُنخفضة الدخل والـمرأة الـمعيلة وذوي الهِمَم.
ُ
 الاجتماعي والعناية الخاصة بالأ

                                                                 

مثل اتفاقية بنك مصر مع شركة موني جرام العالـمية الـمُتخصّصة في مجال تحويل الأموال حول العالم، والتي تم توقيعها ( 1)

  .2022في أبريل 



 

  

 القسم 

 الثاني
  التنموي الإطار 

 ة الـمُستهدفات الرئيسو 

 22/2023لخطة العام الـمالي 
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 22/2023عام خطة ل ستهدفات الرئيسةالـمُ الإطار الفكري و  -2

 
 مة:قد  مُ 

  22/2023خطة عام الإعداد الـمُسبق لوثيقة  جرى 
 
ت الرُبع الأخير من عام على مدى ستة أشهر غط

ر  شهِدت –تحديدًا  –. وهذه الفترة 2022والرُبع الأول من عام  2021  ةهم  مُ أربعة أحداث  تطو 

ة على مشهد الاقتصاد العالـمي،  على آفاق نمو الاقتصاد  كما ألقت بظلالهاأضافت مزيدًا من الضبابي 

ة في الـمدى تناميالـمصري، من حيث  ن بالـمُستتبِعات الـمُستقبلي   الـمُتوسط. العاجل و  درجة عدم التيق 

رة من فيروس كورونا فمن ناحية أولى ، عاصرت هذه الفترة ظهور السُلالات الجديدة الـمُتحو 

ة واجبة الاتباع لي 
 
ة بشأن السياسات التدخ يد ، بين فريق مُؤ )أوميكرون(، مع اختلاف الرُؤى الدولي 

ة سياسة الإنغلاق ة والوقائي   ،(مثل سنغافورة وتايلاند والصين) والتطبيق الحاسم للإجراءات الاحترازي 

ر اللقاحات يرى  آخر وفريق ، حةدرءًا لـمخاطر انتشار الجائ
 
ة التعايُش مع الجائحة بعد توف إمكاني 

ات الناجمة عنه،  لات و الـمُضادة للفيروس وتراجُع حالات الإصابة والوفي  مثل ) التطعيممع ازدياد مُعد 

 . إيطاليا وفرنسا والنرويج واليونان(و  الـمملكة الـمُتحدة

ة  دةمجموعة ثالثة من الدول، ماز وثم  منهج  باتباع، تميل إلى الأخذ بالحيطة والحذر، الت مُترد 

ة لفترة بالضوابط الاحترازي  ة، بمعنى الانفتاح الجزئي للأسواق، مع استمرار الالتزام الوسطي   ة والوقائي 

عاني من تواصُل  ويصدُق ذلك بصفة خاصة على الدول التي مازالت .مة قد تطول نسبيًازمنية قادِ 
ُ
ت

لات الإصابة بالفيروس لات إتاحة، وهي عادة الدول التي ارتفاع مُعد  واجه قصورًا شديدًا في مُعد 
ُ
 ت

 ضة الدخل. وعلى رأسها الاقتصادات مُنخف اللقاحات الـمُضادة للفيروس،

ة وثيقة ، شهِدت فترة إعداد ومن ناحية ثانية
 
ة والاضطراباتالخِط  تزايُد الصراعات الدولي 

ة في مناطق عديدة من العالم  .الجيوسياسي 
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ة في ظل استمرار  الـمُبادلات، مازالت ومن ناحية ثالثة ة غير مُستقر  ر الدولي 
 
ة بين  الـعلاقات توت التجاري 

برى، 
ُ
والعقوبات الـمالية  ،الولايات الـمُتحدة والصين التجارية الـمُتبادلة بين مثل القيودالدول الك

رة على روسيا من جانب الدول الغربية، الإمداد  خطوطاستقرار وانتظام د هد  يُ مما  والاقتصادية الـمُقر 

ة  . الدولي 

ة طِ ، شهِد العالم في الآونة الأخيرة تزايُد الاهتمام بالـمخاومن ناحية رابعة راتر البيئي   الناجمة عن التغي 

ة، وتأكيد رات  الـمُناخي  ات مُؤتمر التغي  ى في توصي 
 
ه نحو الاقتصاد الأخضر، وهو ما تجل الدعوة للتوج 

ة الذي عُقِد في نهاية أكتوبر  على مصر  رصحِ وفي  بمدينة جلاسجو بالـمملكة الـمتحدة، 2021الـمُناخي 

ة الـمُناخ )ا  . 2022نوفمبر شهر ( في COP27ستضافة قم 

رات ال ا لهذه التطو 
ً
ة وتبِعاتها الاقتصادية والاجتماعية ةـمُهم  وإدراك

 
عام ، فقد راعت وثيقة خط

ة  أخذها بعين الاعتبار عند طرح 22/2023
 
 كاتهاومُحر  الـمُعطيات والـمُرتكزات الرئيسة للخط

هاتها ة، وكذا عند تناول الـمُقاربات و  وتوج  ة الأساسي  ر الـمنهجي 
ُ
ط

ُ
ة  والـمفاهيمالأ التنموي 

ة التي  ةوالتخطيطي 
 
 . ترتكز عليها الخط

 الـمُعطيات الأساسية للخطة  2/1

على مجموعة مُعطيات أساسية  22/2023لعام  يُقوم الإطار الفكري لخطة التنمية الـمُستدامة

 هات التنمية وأولوي  مة لتوج  حاكِ 
 
لات الأداء الاقتصادي اتها، ومُؤث مات رة في مُعد 

 
والاجتماعي، وهي مُسل

  .للتنمية الـمُستدامة والشاملة 2030تتوافق ومُستهدفات رؤية مصر 

ات في الآتي: ل أهم هذه الـمعطي 
 
 وتتمث

الجهود  كلواطن هما الغاية الأساسية وراء ن بناء الإنسان الـمصري وتحسين جودة حياة الـمُ إ •

 الإنمائية.

ع والأقاليم والـمناطق هو  جميعن إتاحة الفرص وتمكينها على نحو مُتكافئ بين إ • أطياف الـمُجتم 

ة في البيني  واطنة وتحقيق التماسك الاجتماعي ومُعالجة التفاوتات السبيل الفاعل لتعزيز الـمُ 

ات الدخول والثروات.مُ   ستوي 

مات طان ضروريان لتوفير مُ والرشادة في استخدامها هما شر  الطبيعيةن صون الـموارد إ • قو 

 الاستدامة للنهضة الاقتصادية.

ة هي الأداة الفاعلة لضمان ديناميكي  إ • ة التنمية ونجاحها في ة عملي  ن الـمُشاركة الـمُجتمعي 

 تحقيق النمو الاحتوائي وبلوغ مُستهدفاتها الـمنشودة.

ه الرشيد نحو إ • مات أقاليم مُ تعظيم الاستفادة من ن التوج  الدولة في ضوء الـمزايا النسبية قو 

تصادية والتنافسية التي يحظى بها كل إقليم هو الـمنهاج الفاعل للحد من التفاوتات الاق

 منها في الناتج والتشغيل والنمو الاقتصادي. ، ولتعظيم مُساهمات كل  والاجتماعية بين الأقاليم
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ع في  –كمًا وكيفًا  –ن تنمية الـموارد البشرية إ •  ركيزة أساسية يهالاستثمار في البشر والتوس 

م الاقتصادي والاجتماعي على نحو مُستدام.  لإحداث التقد 

وء مصر لـمراكز القدرة التنافسية للاقتصاد الـمصري مطلب أساس ي لإمكان تب   ن تعزيز إ •

مة على خريطة الاقتصاد العالـمي وتحقيق مُستهدفات "رؤية مصر   ".2030مُتقد 

 الرئيسة للخطةالـمُرتكزات  2/2

 مع ما سبق ذكرُهتي بعضُ إلى مجموعة مُرتكزات، يأ 22/2023عام  تستند خطة
ً

 إطار  في ها تواصُلا

 الآخر تجاوبًا مع الـمُستحدثات هابعضُ (، و 21/2022 – 18/2019)متوسطة الـمدى السابقة الخطة 

 على آفاق النمو الاقتصادي. ومُستتبعاتهاالتي يشهدها الاقتصاد الـمصري،  العالـمية والإقليمية

ل أهم
 
 ( في الآتي:2/1حة بالشكل رقم )هذه الـمُرتكزات والـمُوض   وتتمث

تنفيذ تكليفات ومُبادرات القيادة السياسية لتوفير حياة كريمة لائقة بالالتزام التام والدقيق  •

 واطن الـمصري.للـمُ 

•  
ُ
رؤية مصر "ق مع مُستهدفات الأجندة الوطنية لتحقيق التنمية الـمُستدامة في إطار التواف

2030". 

استكمال التطبيق الفاعل للبرنامج الوطني للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي في مرحلته الثانية  •

ة. ة بالإصلاحات الهيكلية وتنمية القطاعات ذات الأولوي   الـمعني 

 الدستورية الـمُ  الوفاء الكامل بالاستحقاقات •
 
صات الإنفاق العام على الصحةتعل  قة بمُخص 

 والتعليم الـمدرس ي والتعليم الجامعي والبحث العلمي.

رة لفيروس ا ر الصحية الناجمة عني للـمخاطِ الالتزام بالتصد   • لسُلالات الجديدة الـمُتحو 

الاحتواء الكامل للجائحة داومة تطبيق الإجراءات الاحترازية والوقائية لحين كورونا، مع مُ 

اتها الاقتصادية والاجتماعية.  وتجاوز تداعي 

ة بالتخطيط العام والإدارة • ة التطبيق الفاعل للـتشريعات الحديثة الـمعني  ظم  الـمحلي 
ُ
ون

 الـمُشاركة بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص.

ط والتنمية الـمُستدامة ات التخطيعملي  والـمُقاربات الحديثة ذات الصلة بتطبيق الـمناهج  •

ات الـمُتابعة والتقويم، مثل معايير الاستدامة البيئية  وتحسين ،لتفعيل أداء الخطة آلي 

والاقتصاد الأخضر، وأدلة النمو الاحتوائي، والتخطيط التفاعلي، والخطة الـمُستجيبة للنوع، 

دة. رات الحوكمة الجي 
 

 ومعايير ومُؤش
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( 21/2022 – 18/2019)جازات الخطة متوسطة الـمدى البناء على استخلاصات تقويم إن •

رات الاقتصادية العالـمية الـمصري، وبخاصة على الاقتصاد  والإقليمية ومُستتبعات التطو 

هات التنم ، والأزمة عات جائحة فيروس كوروناة الحديثة التي أبرزت أهميتها تبِ يو التوج 

 .الروسية/ الأوكرانية

 (2/1شكل رقم )

 (24/2025 – 22/2023مُرتكزات الخطة متوسطة الـمدى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ة. الـمصدر:  وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادي 

  

خطة العام الـمالي 

(22/2023) 

البرنامج الحكومي 

للإصلاحات الهيكلية 

 )الـمرحلة الثانية(

خطة التنمية 

 الـمُستدامة

 "2030"مصر 

 الاستحقاقات

 الدستورية

 توجيهات ومُبادرات

 القيادة السياسية

استخلاصات تقويم 
إنجازات الخطة متوسطة 

الـمدى السابقة 
(18/2019 – 21/2022) 

رات  التطو 

الاقتصادية 

الدولية 

 والإقليمية

 قانون التخطيط العام•

 قانون الإدارة الـمحلية•

 قانون الـمشاركة مع القطاع الخاص•

 مُقاربات التخطيط

 والتنمية الـمُستدامة 
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هات الحديثة للخطة 2/3  التوج 

ا من الـ
ً
لخطة متوسطة الـمدى ، واسترشادًا بالأداء التنموي خلال امعطيات والـمُرتكزاتانطلاق

ت كات 22/2023 عامخطة  السابقة. عني  هات الحديثة التي أفرزت ولدافعة للنمو ال بإبراز الـمُحر  لتوج 

ا من م، وما شابهواشتداد الصراع الروس ي/ الأوكراني أهميتها تواصُل انتشار جائحة فيروس كورونا

، وكذا فاعلية سياسات من ناحية ن بمآل الاقتصاد العالـمي في الـمدى القريبيقيظروف عدم ال

 من ناحية أخرى. ،الـمُتوقعة عات الاقتصاديةدرء التبِ الحكومة الـمصرية في 

هات   في الأقسام التالية من الخطة  –ومن أبرز هذه التوج 
ً

 الآتي: –والتي سيتم تناولها تفصيلا

ه الاستراتيجي نحو تنمية القرى ا  • البنية الأساسية احتياجاتها من  لـمصرية، وتدبير التوج 

لأهالي الريف في إطار مُبادرة  تحسين الدخل ومستوى الـمعيشة اللائق سُبل والخدمات، وتهيئة

بات خدماتها لتغطيأنشطتها و  حياة كريمة التي تمتد
 
وفي  ،من إجمالي السكان %58نحو  مُتطل

رات البطالة 
 

إطار الرصد الدقيق لبرامج استهداف الفئات والـمناطق الأكثر احتياجًا بدلالة مُؤش

 والفقر والأمية.

ء واطن الـمصري والارتقاحياة الـمُ  ةة وجودح  التنفيذ الفاعل للـمُبادرات الرئاسية لتحسين صِ  •

 بالأحوال الـمعيشية للأسرة الـمصرية.

واصلة تكثيف استثمارات الـمشروعات القومية في مجالات البنية التحتية والتنمية مُ  •

الاجتماعية لدفع عجلة النشاط الاقتصادي وتحفيز الـمُشاركات التنموية للقطاع الخاص، 

مة للمُ   عن تحسين جودة الخدمات العامة الـمُقد 
ً

ك مع الاهتمام بإبراز واطنين، وذلفضلا

 
ُ
ل والارتباط الوثيق بين الأبعاد القطاعية والـمكانية للاستثمارات العامة وانعكاساها التداخ

 واطن.على جودة حياة الـمُ 

ة مُطلقة لتنمية القطاعات عالية الإنتاجية والنمو في إطار البرنامج الحكومي إعطاء أولوي   •

لة في قطاعات الزراعة والصناعة التحويلية للإصلاح الهيكلي في مرحلته الثانية، مُ 
 
مث

 والاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات.

واطن ستويات معيشة الـمُ ها على مُ ة، ودلالتِ إبراز التأثيرات التنموية للـمشروعات الـمركزي   •

 الـمصري.

ضبط ة لخطة تنمية الأسرة الـمصرية والتي ترتكز على تابعة الدقيقة للبرامج التنفيذي  الـمُ  •

في إطار جهود الدولة لتحسين جودة  ،والارتقاء بخصائص السكان ،مُعدل النمو السكاني

 واطنين.الحياة للـمُ 

ة، من خلال تنمية الاكتفاء الذاتي من السلع الاعتماد على الـموارد الـمحلي   زيادة درجة •

ع  ،الغذائية والداجنة الثروة الحيوانية في مشروعات في الزراعات التعاقدية، ووالتوس 

مليون رأس ماشية، ومشاريع  1.5رار مشروع إنتاج البتلو، ومشروع تربية على غِ  والسمكية،
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ن الـمحلي في الصناعة،الاستزراع السمكي، ومن خلال زيادة الـمُ  وتوطين الصناعات عالية  كو 

ة  ضافة.والقيمة الـمُ  التقني 

ه التصديري باستغلالي استراتيجي  تبن   • والفرص التصديرية في مجالات  الإمكانات ة التوج 

ه  في الوقت  –الزراعة والصناعة والسياحة، والأنشطة العقارية والخدمية والـمالية، مع التوج 

ات الاستيراد من خلال إحلال الـمُ   نسبة وزيادة ،الـمحلي محل الواردات نتجذاته لترشيد عملي 

نات الـمحلي  الـمُ   ضافة.صنيع لتعظيم القيمة الـمُ ة من إجمالي مُستلزمات التكو 

تحفيز مُشاركة القطاع الخاص في الجهود الإنمائية من خلال إتاحة فرص الاستثمار لقطاع  •

 عن 
ً

الأعمال الخاص وتوفير التسهيلات لتحسين بيئة الأعمال وخفض تكلفة الـمُعاملات، فضلا

كة بين القطاع الخاص الشراتشجيع مشروعات الـمُشاركة مع القطاع الحكومي في إطار نظام 

 والقطاع العام.

التركيز على مُبادرات التحسين البيئي ومشروعات الاقتصاد الأخضر، والتطبيق الدقيق لـمعايير  •

 الـمشروعات. جميعالاستدامة البيئية على 

هة لتوفير سُبُل  الـمُساندة الـمالية للفئات الاجتماعية مُنخفضة الدخل،  • تكثيف الجهود الـمُوج 

 رأة الـمعيلة ولذوي الهِمم.وللم

صات الـمالية للـمحافظات مُنخفضة الدخل • من خلال  ،إعطاء أولوية في توجيه الـمُخص 

التوزيع الـمُتكافئ للاستثمارات والاعتمادات الـمالية لتوطين البرامج والـمشروعات. بما يُراعي 

لات البطالة  التنمويةتضييق الفجوات  بين الـمحافظات من حيث مُستويات الدخل ومُعد 

ة وزيادة تنافسيتها. والفقر  ، وتوطين التنمية في الـمُحافظات الـمصري 

 ةالـمُستجيب والتنمية تكثيف الاهتمام بقضايا النوع الاجتماعي، من خلال آليات التخطيط •

 
 
 رة الـمصرية.ة النمو الاحتوائي وخطط وبرامج تنمية الأسللنوع وأدل

س ي ورفع  • ع في الاستثمار في البشر من خلال التدريب وبناء القُدرات، والتطوير الـمُؤس  التوس 

مة للمُواطنين.  ة الـمُقد  سات، وتطوير الخدمات الحكومي   كفاءة أداء الـمُؤس 

التطبيق الحاسم لبرامج ترشيد الإنفاق الحكومي ورفع كفاءة الاستثمارات العامة، مع  •

تابعة الدقيقة والكاملة لـمُستهدفات ومُخرجات موازنة البرامج والأداء بمُختلف جهات الـمُ 

 .الإسناد وتقويم فاعلية كل  منها

صة في إدارة الـمخاطر والأزمات، وإدماجها في الهياكل  • ه نحو إنشاء إدارات مُتخص  التوج 

ع في إنشاء صناديق التنظيمية لوحدات الجهاز الحكومي والهيئات والشركات التابعة، وال توس 

صات لهذا  تبِعاتواجهة اللـمُ  الـمالية للأزمات، وكذا دفع الهيئات والشركات لتكوين مُخص 

 الغرض على غرار الجهاز الـمصرفي.

هات القطاعية الآتية: •  توكيد التوج 

واطنين، تكثيف ة الـمُ ح  مة لصِ ة الداعِ تفعيل الـمُبادرات الرئاسية والحكومي   قطاع الصحة: -

هة لزيادة  والوحدات العلاجية،  الطاقات الاستيعابية للـمُستشفياتالاستثمارات الـمُوج 
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ع في الحوافز والبدلات  وتطوير ورفع كفاءة الطب الوقائي لأمراض الفيروسات، والتوس 

صة على لتحسين مُ   ستوياتها.مُ  جميعستويات دخول الأطقم الطبية الـمُتخص 

ع في إنشاء الـمدارس والجامعات التكنولوجية، زيادة الـمُ قطاع التعليم:  - ن الرقمي التوس  كو 

ع في نظام التعليم عن بُعد ومن الـمنزل.  في الـمناهج الدراسية، والتوس 

صات دُ ب والقُ التركيز على تنمية الـمواهِ قطاع البحث العلمي:  - رات الابتكارية، وزيادة مُخص 
بات قطاع الأعمال وسوق العمل.جات البحث العلمي وربط مُخر  

 
 البحث بمُتطل

ل الرقمي والقضاء على الفجوة الرقمية، واص  مُ قطاع الاتصالات:  - لة تنفيذ برنامج التحو 

هة لتحقيق الشمول الـمالي، وتبن   ة بالذكاء ي البرامِ وتكثيف الجهود الـمُوج  ج الـمعني 

ع في التطبيقات والابتكارات الخاصة  نظامو بتقنية الـمعلومات،  الاصطناعي، والتوس 

رةالـمُ  خدمات الإنترنت ونشر التعهيد لتنمية الصادرات الخدمية،  مثل إنترنت  ،تطو 

، مع تطوير البنية الأساسية Big Dataالأشياء، والحوسبة السحابية، والبيانات الكبيرة 

 الـمعلوماتية.

 الصناعة الوطنية وتوكيد أهميتها في سلاسل الإمداد تعميق على التركيز  قطاع الصناعة: -

ضادة الـمُ  الدولية، وإعطاء الأولوية للصناعات الدوائية وإنتاج اللقاحات والأمصال

 رات التنافسية للصناعات الهندسية والكهربائية والإلكترونية.دُ القُ  ، مع تنميةللفيروسات

ع في مشروعات الري والصرف واستصلاح الأراض ي، مع ترشيد قطاع الزراعة والري:  - التوس 

ع في الزراعاتو استخدام الـموارد الـمائية،  والـمحاصيل التصديرية  التعاقدية التوس 

ضر والفاكهة(، بجانب رفع نسب الاكتفاء الذاتي من القمح والفول والعدس، وغيره
ُ
 ا)الخ

 من الحاصلات الغذائية الأساسية.

تشجيع السياحة البيئية وإقامة  البيئة والتنمية الـمُستدامة:أنشطة السياحة و  قطاع -

ع في مشروعات الاقتصاد الأخضر والصناعات صديقة البيئة،  الفندق البيئي، التوس 

القطاعات والأنشطة، مثل تنشيط السياحة  جميعتطبيق معايير الاستدامة البيئية على 

ع في إنشاء الالخضراء في إطار مُبادرات الـمشر  ـمراكز اللوجستية وعات الخضراء، والتوس 

ل نحو الاقتصاد الـمعرفي.  وتسريع التحو 

د الإقليمي لتجارة مصر الخارجية )الـمنطقة تكثيف التواجُ : قطاع التجارة الخارجية -

هي استراتيجي  العربية والقارة الأفريقية( وتبن   التصديري ارتكازًا على الـمزايا  ة التوج 

التجارة الحديثة )التجارة الإلكترونية، والتسويق  أنماط التنافسية، والاستفادة من

ات الاستيراد ،الإلكتروني( ع في الاستثمار في الـمناطق الاقتصادية  ،وترشيد عملي  والتوس 

لة لتنميالـمناطق الصناعية ة وذات الطبيعة الخاصة و الحر    ة الصادرات الـمصريةالـمُؤه 

 .)الكويز(

ع في نظام العمل  سوق العمل: - تكثيف برامج التدريب والتأهيل للالتحاق بالعمل، والتوس 

ومن الـمنزل، وتدارُس احتياجات سوق العمل من الوظائف الـمُستحدثة وربطها  عن بُعد

مي اعي، ومُقد  حتوى الرقمي، وخبراء الذكاء الاصطنمي الـمُ بالنظام التعليمي، مثل مُقد  

 الـمناهج، وخبراء التسويق الرقمي، والتجارة الإلكترونية.
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 القضايا الإنمائية ذات الأولوية: 2/4

التي  خاصةالهمية الأ  (،22/2023لخطة العام الـمالي )هات الحديثة للتوج  السابق نستبين من العرض 
 
ُ
رة وليها الخطةت في  ج طموحةوفي إطار برامِ  ،لـمُعالجة قضايا تنموية وفق آليات عمل جديدة ومُتطو 

  ها الـمكانية والزمانية.أبعادِ 

 التي تكتسب ز   ومن أهم هذه القضايا
 
 الخطة الآتي: عام مًا خلالخ

حة وهي قضية مُلِ  اتها الاقتصادية،قضية التعافي السريع من جائحة فيروس كورونا وتداعي   •
هما، ضرورة توفير الرعاية الصحية والخدمات العلاجية والوقائية ،لاعتبارين أساسيين

 
 أول

لسرعة درء الـمخاطر الصحية للجائحة، وثانيهما، الحاجة الـماسة إلى إعادة دوران  الكاملة
ه الطبيعي عة لضمان عودة الاقتصاد إلى مسارِ عجلة الإنتاج وتنشيط السوق بوتيرة مُتسارِ 

لات النمو الـمرتفعةواستعاد لة الالتزام بالتدابير الاحترازية واص  ويقتض ي الاعتبار الأول مُ  .ة مُعد 
ع في إتاحة اللقاحات وعملي   واطنين لـمُجابهة السُلالات ات التطعيم للـمُ والوقائية، والتوس 

 
 
السياسات الـمالية والنقدية  استمرار انتهاجب الاعتبار الثاني الجديدة من الفيروس، كما يتطل

التيسيرية الدافعة للنمو الاقتصادي ولتنشيط الـمُبادلات السوقية، بالإضافة إلى التركيز على 
 ة ومرونة من حيث استجابة بُنيانها الإنتاجي لقوى عمل السوق.ي  القطاعات الأكثر ديناميكِ 

 ل طيطيتخحيث يتم تناولها في الخطة من منظور ، قضية النمو السكاني •
ُ
سرة تنمية الأ

لات   والارتقاء بخصائص السكان. النمو السكانيالـمصرية وضبط مُعد 

ألف فرصة عمل  900لتوفير ما يربو على قضية توسيع الطاقة الاستيعابية لسوق العمل،  •
ة مُشكلة البطالة د  واجهة الزيادة في عرض قوة العمل والتخفيف من حِ جديدة سنويًا لـمُ 

 الصريحة.

قبالتركيز على الاقتصاد الحقيقي بعد قضية الإصلاح الهيكلي،  • الاستقرار النقدي  أن تحق 
والـمالي في الـمرحلة الأولى من البرنامج الحكومي للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي. وفي هذا 

ا 
ً
اتوفالسياق، واتفاق برِ  ،كر الأولوي 

ُ
الخطط القطاعية الأهمية التي تحظى بها قطاعات  زُ ت

 – كما سبق الذكر  الزراعة والصناعة التحويلية والاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات
عة لـمسيرة التنمية بأبعادها الاقتصادية كة للنمو الاقتصادي، ودافِ كقطاعات رائدة مُحر  

 والاجتماعية والـمكانية الشاملة.

م، •
 
ة التي تفرضُ  قضية احتواء التضخ مي 

 
ها وتحقيق استقرار الأسعار في ظل الضغوط التضخ

عدم انتظام سلاسل  هاالأوكرانية، وأبرزُ  والأزمة الروسية/ ،جائحة فيروس كورونا تبِعات
 وارتفاع أسعار الطاقة والسلع الأساسية في الأسواق العالـمية. ،الإمداد الدولية

 ، وأدِ للنوع ةالـمُستجيب آليات التنمية من خلال استخدامقضية النوع الاجتماعي،  •
 
ة النمو ل

 ل لقضايا الـمرأة، وبخاصة الـمرأة الـمعيلة.الاحتوائي، والتصدي الفاعِ 

وذلك من خلال الارتقاء بالخدمات واطنين، لة للـمُ الرعاية الصحية الـمُتكامِ  توفير قضية  •
 للتغطية الكاملة لكافة ة والتنفيذ التدريجي لبرنامج التأمين الصحي الشامل، حي  الصِ 

ً
وصولا

ي مُبادرات وتبن   ،لة تفعيل الـمُبادرات الصحية الحاليةواص  ، ومُ 2025الـمحافظات بحلول عام 
 الخطة. عامجديدة خلال 
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دة،  • ل لـمصادر الطاقة الـمُتجد  لة برنامج تنمية مصادر الطاقة واص  من خلال مُ قضية التحو 

ة  الـمُستهدفة  %42نسبة الـ ارع الرياح ...(، للوصول إلى )الطاقة الشمسية ومز غير التقليدي 

 .2035م للطاقات الجديدة من إجمالي الاستخدامات بحلول عا

القطاعات السلعية  بمُستلزمات، للوفاء قضية تنمية الـموارد الـمائية وترشيد استخدامها •

 الخطة. نحو نصف مليون فدان في عاموالخدمية، ومنها مُتطلبات استصلاح واستزراع 

 .، في ظل اتساع الفجوة بين الصادرات والواردات السلعيةقضية اختلال الـميزان التجاري  •

 للوصول ق طفرة تصديرية تستهدف الخطة متوسطة الـمدى تحقي وفي هذا السياق،

ات الاستيراد ، مع ترشيد عملي  24/2025مليار دولار بحلول عام  100الصادرات الـمصرية إلى ب

ع في  ةبالتوس  الوسيطة أو سلع  الرأسمالية أو  ، سواء من السلعتوطين الصناعة الـمحلي 

 الاستهلاك النهائي.

•  
ُ
وفي هذه  .ل الدوليةدرة التنافسية للاقتصاد الـمصري في مختلف الـمحافِ قضية تنمية الق

 نفقاتى الخطة حزمة من السياسات والإجراءات التي من شأنها خفض تتبن   ،تحديدًا الجزئية

 نتج الـمصري في الأسواق الدولية.دعم الـميزة التنافسية للـمُ عاملات مما يُ الإنتاج وتكلفة الـمُ 

رات الداوتحرِ 
 

ن الأداء، و لة على مُ ص الخطة على إبراز الـمؤش مات تحس  ارتقاء مصر لـمراكز قو 

رات التنافسييع ترتمة على خريطة العالم من خلال تتب  مُتقد  
 

ة الدولية ب مصر وفقًا لـمُؤش

رات الدولية القطاعية 
 

 عن باقي الـمُؤش
ً

ر العالـمي للـمعرفة، وأدلة النمو الاحتوائي، فضلا
 

والـمُؤش

 بالتعليم والابتكار والاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات ،،، إلخ. ةالـمعني  

 بالتصدي للقضايا البيئية والتركيز على مشروعاتقضية الانتقال إلى الاقتصاد الأخضر،  •

الـمشروعات  كل فيالتحسين البيئي والالتزام بالتطبيق الدقيق لـمعايير الاستدامة البيئية 

 والقطاعات.

 والضوابط الحاكمة  معايير اختيار الـمشروعات الاستثمارية 2/5

إدراجها بالخطة، والضوابط الحاكمة  ـمُستهدفات الـمشروعات اليُمكن إيجاز أهم معايير أولوي  
 لـمُستويات الأداء، في الآتي:

قة بالنشاط الاقتصادي والخدمات الاجتماعية ذات ر الوفاء بالاستحقاقات الدستو  -
 
ية الـمُتعل

الصلة بالتنمية البشرية، وعلى رأسها الخدمات الصحية والتعليمية )التعليم الـمدرس ي 
في تطوير منظومتي الصحة والتعليم، تعزيزًا لبناء  سهميُ لجامعي والبحث العلمي(، بما وا

 الإنسان الـمصري كهدف استراتيجي للجهود الإنمائية.
ة لـمشاريع الاستكمال ذات نِسب التنفيذ الـمُرتفعة  -  %70الانتهاء )التي أوشكت على و إسناد أولوي 

رة للـمياه والطاقة، والـمشاريع كثيفة ا نشطةفأكثر(، والأ
 
هة للوفاء الـمُوف لعمالة، وتلك الـمُوج 

 .بالاحتياجات الأساسية للـمُواطنين
ها للـمشروعات الجديدة الـمُقترح إدراجُ  شاملة فنية واقتصادية إعداد دراسات جدوى  -

ق من جدواها الـمالية واستدامتها  من منظور التكلفة والعائد بالخطة، وتقويمها للتحق 
 وعوائدها الاقتصادية والاجتماعية تعظيمًا للنفع العام من الإنفاق الاستثماري الجديد.
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مة على مستوى الـمُحافظات مُراعاة أبعاد التنمية الـمكانية الـمُتزنة، والفجوات التنموية القائِ  -
اتوالـمراكز والقرى التابعة،  من خلال: الـمشروعات، عند تقرير أولوي 

o  التركيز على الـمشروعات الـمُستهدفة بمدن الـمراكز بالـمحافظات و فقًا للبرنامج الزمني
 لتنفيذ مُبادرة "حياة كريمة".

o  توطين الـمشروعات الـمُختارة في الـمناطق الأكثر احتياجًا، دون الإخلال باعتبارات
 مشروعات.الكفاءة الاقتصادية في التوزيع الـمكاني للـ

o  صات الإنفاق الاستثماري بين الـمُحافظات والـمراكز استرشادًا الالتزام بتوزيع مُخص 
رة.س  ووفقًا لنِ  ،مةبمعايير تقويم الفجوات التنموية القائِ   ب التوزيع الـمُقر 

o  ة في عدم إدراج جهات الإسناد أية مشروعات مُستهدف تنفيذها في القُرى ذات الأولوي 
  وجود حياة كريمة لتفادي الازدواج في ظلإطار مُبادرة 

 
ة اعتمادات مالية مُستقل

صة لـمشاريع هذه الـمُبادر   .ةمُخص 
الـمشروعات الـمُختارة  جميعالالتزام بتطبيق معايير الاستدامة البيئية على مُستوى  -

ة إعداد استرشادًا )الـمشروعات الخضراء( 
 
 تقرير اريع خطة التنمية الـمُستدامة، و مشبأدل

اتها.  أولوي 
ات تطوير منظومة البرامج والأداء لرفع كفاءة الاستثمارات العامة،  - التطبيق الدقيق لآلي 

 وترشيد أوجه الإنفاق العام، وذلك من خلال:
o  الاعتماد على استمارة "الإطار الـمنطقي للتخطيط والـمُتابعة في تجميع الـمُستهدفات

رات الأداء الـمطلوبة لإعداد وثيقة
 

 الخطة". ومُؤش
o  رات

 
التزام الوزارات بإعداد مصفوفة البرامج الرئيسة والفرعية التنفيذية، ومُؤش

 الأداء ذات الصلة.
o ونية الالتزام بإدخال البيانات الخاصة بالـمشاريع الاستثمارية وفق الـمنظومة الإلكتر

 .لإعداد الخطة الاستثمارية
، وبخاصة الـمشروعات الجديدة، مع تعزيز مُراعاة النوع الاجتماعي في مُقترحات الـمشروعات -

راعي النوع الاجتماعي )الـمرأة/ الطفل/ ذوي 
ُ
ة لتلك التي ت  (.ممالهِ الأولوي 

بنود الـمشروعات الاستثمارية، بحيث تظل الاستثمارات غير  جميعالتفصيل الدقيق ل -
رات عدم التخصيص لأوجه إنفاق مُ ـال عة في أضيق الحدود، مع إيضاح مُبر 

دة مُسبقًا.مُوز   حد 
ة للبرامج والـمشروعات التي تعمل على دعم البُعد الاجتماعي في الخطط التنموية إعطاء أولوي   -

في إطار خطط ن الفئات الاجتماعية الـمُختلفة ساواة وتكافؤ الفرص بيمن أجل تحقيق الـمُ 
 التنمية الـمُستدامة الـمُستجيبة للنوع الاجتماعي.

ر القُدُ  -
 
ق من توف لة لتنفيذ الـمشاريع الـمُقترح رات البشرية والعيني  التحق  ة والتقنية الـمُؤه 

ر في التنفيذ، وتفادي تجاوز التكاليف الإنشائية 
 
إدراجها بوثيقة الخطة، بما يضمن عدم التعث

رة، والالتزام بالبرنامج الزمني للتنفيذ والبدء في التشغيل.
 الـمُقد 

ق الـمشروعات الاستثمارية الـمُقترحة من جانب التزام جهات الإسناد بتدارُس وتدقي -

" لاستجلاء ما يُمكن تنفيذه منها في إطار 2030واطنين الواردة في تطبيق "شارك الـمُ 

  .إسناد الضوابط، والـموارد الـمُتاحة بالخطة، وفي ضوء الاختصاص الأصيل لكل جهة
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 الـمُقاربات البحثية والأدوات التخطيطية: 2/6

لة في رؤية مصر للتنمية الـمُستدامة الـمفاهيم التنموية التي تستنِ بجانب 
 
د إليها الخطة والـمُمث

والتنمية الـمكانية الـمتزنة، يجري أيضًا الاعتماد على أساليب  ،(، والتخطيط الاستراتيجي2030)

دة بحسب الـموضوعات محل الدراسة والتقويم، وبخاصة أساليب وآل يات وأدوات تخطيطية مُتعد 

دة، والـمسئولية  راتها، وأدوات الحوكمة الجي 
 

تفعيل أداء الخطة، من خلال الـمُقاربات الدولية ومُؤش

 الاجتماعية لقطاع الأعمال، وأدِ 
 
رات تمكين الـمرأة، ومُ ل

 
وازنة البرامج والأداء، ة النمو الاحتوائي، ومُؤش

 ومعايير تقويم فاعلية الاستثمارات العامة.

قسام التالية من الخطة استعراض هذه الـمُقاربات البحثية والأدوات التخطيطية وسوف تتناول الأ

  بقدر  
 
ر مُ من التفصيل بما يتواف ن من قياس وتقدير تطو 

 
ستويات الأداء ق والقضايا الـمُثارة وبما يُمك

 .ةالخط عام لبلوغ الـمُستهدفات الـمنشودة خلال

ح الجدول رقم ) والـمناهج والأدوات التخطيطية الـمُستخدمة، بحسب  ( أهم الـمُقاربات2/1ويُوض 

 طبيعة الـموضوعات الـمطروحة.

 (2/1جدول رقم )

 الـمُقاربات والـمناهج البحثية والأدوات التخطيطية

 الـمناهج والأدوات البحثية الـمحاور 

رات التنمية الـمتوازنة - التخطيط الاستراتيجي - الأبعاد التنموية للخطة
 

 مُؤش

الـمُساهمة في النمو 

 الاقتصادي

نات تحليل مُ  – بس  تحليل النِ  –منهجية الحسابات القومية للتوازن الاقتصادي العام  كو 

 تحليل مصادر النمو – القيمة الـمُضافة

تقديرات الاستثمارات 
 الـمُستهدفة

 عاملات رأس المال/ الناتج.مُ  – عاملات الارتباط بين الناتج والاستثمار مُ  -
 مقاييس الفجوة الإدخارية. -

 الأداء القطاعي

 أدِ  –وازنة البرامج والأداء مُ  -
 
 ة التنمية البشرية.ل

ر الجاهزية الرقمية،  -
 

ر الجاهزية الشبكية، مُؤش
 

 منهجية مُجتمع الـمعلومات، مُؤش
ر التعاملات الحكومية 

 
 معايير الاستدامة البيئية. –الإلكترونية مُؤش

 التنافسية الدولية

رات التنافسية الدولية -
 

ر تكلفة  – مُؤش
 

 ممارسة الأعمال.مُؤش

ر مشتروات الـمديرين. – للـميزة التنافسية Porterمنهجية  -
 

 مُؤش
اتالتحليل الرباعي: نقاط القوة  -  .والضعف والفرص والـتحدي 

 التكافؤ الاجتماعي
 أدِ  - مقاييس الفجوة النوعية -

 
 ة النمو الاحتوائي.ل

رات -
 

م. –والأمية  الفقر و  البطالة مُؤش
 
رات الدخل والتضخ

 
 مُؤش

ع الاجتماعي رات التمكين الاقتصادي للـمرأة. –عايير التنمية الـمُستجيبة للنوع م - التنو 
 

 مُؤش

 معايير الاستدامة البيئية. - التحسين البيئي

دة  –منهجية تقويم الاستثمار العام  - كفاءة الاستثمار العامة رات كفاءة الاستثمار -معايير الحوكمة الجي 
 

 .مُؤش

 الاستدامة الـمالية
رات الاستدامة الـمالية )نسب الدين العام وأقساط خدمة الدين/ للناتج(، ونسبة  -

 
مُؤش

 الدين الخارجي للناتج وللصادرات السلعية والخدمية.
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 الـمُستهدفات الرئيسة للخطة: 2/7

ى الخطة  الأهداف الواردة بالبرنامج كذا ، و 2030الـمُنبثقة من رؤية مصر  الأهداف الإنمائية لكتتبن 

ة بالإصلاح الهيكلي، مع الالتزام  الوطني للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي في مرحلته الثانية الـمعني 

رة، وبمُ   تعزيز في إطار  واصلة تفعيل الـمُبادرات الجاري تنفيذها، وذلكبالاستحقاقات الدستورية الـمُقر 

شاركة الـمُجتمعية ولاعتبارات تكافؤ الفرص نه من ترسيخ للـمُ ركائز النمو الاحتوائي، وما تتضم  

 والتمكين الاقتصادي.

ا والـمنظور الـمُتكامل للأبعاد الثلاثية لخطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية والعمرانية، 
ً
واتفاق

ة استهداف تفع واستراتيجي  ر ية النمو الاقتصادي الـمُ التوفيق بين استراتيج علىالخطة  صتحرِ 

لات نمو الناتج التشغيل بية من الطاقة الاستيعا الـمحلي الإجمالي الحقيقي وتوسيع من خلال زيادة مُعد 

 الاقتصادية، وبخاصة الـمنشآت الـمتوسطة والصغيرة ومُتناهية الصِ  العمالة في مختلف الأنشطة
 
  .رغ

 راعاة البُعد ولـمُ 
ُ

واطن وبجودة الحياة، مع ستويات معيشة الـمُ د الخطة أيضًا الارتقاء بمُ الاجتماعي، تنش

بما إتاحة فرص مُتكافئة للجميع، وتوفير الحماية والرعاية الاجتماعية للفئات مُنخفضة الدخل، 

لات الفقر لأدنى واص  ستويات الدخول، ومُ يسمح بالحد من الفجوات القائمة في مُ  لة خفض مُعد 

 ستوياتها. مُ 

 
ُ
ا بتنمية الريف الـمصري وفق برامِ وفي هذا السياق، ت

ً
قة طفرة ولي الخطة اهتمامًا بالغ ج طموحة مُحق 

 قصير. ونقلة حضارية غير مسبوقة وفي مدى زمني

 
 
مران مراني والبيئي، حيث تستهدف نشر العُ بالبُعد العُ  خاصة ساواة، تولي الخطة عنايةم الـمُ د  وعلى ق

ز السكاني في الدلتا والتخفيف م
 
واصلة تقليل الفجوات ق لوادي النيل، وكذا مُ الشريط الضي  و ن الترك

العمل على صون الـموارد الطبيعية والـموروث  داومةالتنموية بين مُختلف الـمحافظات، مع الالتزام بم

رات االحضاري والحفاظ على النظام الإيكولوجي لـمنع التدهور البيئي ومُ  لـمناخية، وفي إطار واجهة التغي 

ه نحو الاقتصاد الأخضر.  استراتيجية الدولة للتوج 

م، يُمكن إيجاز أهم الـمُستهدفات على مستوى ال ا مما تقد 
ً
رات الاقتصادية الكلية، مُتغي  ـوانطلاق

سالفة الثلاثة  التنموية وبحسب الـمجالات بيانه رات القطاعية على النحو الآتيوبعض الـمُتغي  

 .الذكر

: في مجال التنمية الاقتصادية:
ً

 أولا

ل نمو مُرتفع للناتج الـمحلي الإجمالي الحقيقي  • ، مُقابِل في عام الخطة %5.5قدره تحقيق مُعد 

ل  ع مُعد 
 
 . 21/2022لعام  %5.7توق

 .عام الخطةفي  %4 بنسبةزيادة نصيب الفرد من الناتج الـمحلي الإجمالي الحقيقي  •

ألف فرصة عمل سنويًا  900 نحو تنمية الطاقة الاستيعابية لسوق العمل بما يسمح بتوفير  •

من جملة القوى  %7.3 ، للإبقاء على مُعدل البطالة في حدودلامتصاص فائض العرض

 العاملة.
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ل الا  زيادة • ل الاستثمار إلى نحو  ورفع، 22/2023عام  %9.9 دخار إلى نحو مُعد  من  %15.2مُعد 

 .في العام ذاته الـمحلي الإجماليالناتج 

قات الاستثمار  زيادة •
 
 .الخطة عاممليار دولار في  10الـمُباشر إلى نحو  يالأجنب صافي تدف

لترتفع قيمتها  %10تنمية الصادرات السلعية غير البترولية بمتوسط معدل نمو سنوي حوالي  •

الواردات  بحيث لا تتجاوز ات الاستيراد ، وترشيد عملي  22/2023مليار دولار عام  35إلى 

 .في عام الخطةمليار دولار  90السلعية 

 .عام الخطةفي  %32تخفيض نسبة الدين الخارجي للناتج المحلي الإجمالي إلى  •

تعزيز تنافسية الاقتصاد المصري وتسريع انتقاله إلى الاقتصاد المعرفي لترتقي مصر بحلول عام  •

جموعة الدول الناشئة )دليل النمو الاحتوائي(، إلى مصاف الدول الخمس الرائدة في م 2030

 .وكذا قائمة الخمسين دولة على مستوى العالم بحسب دليل ممارسة الأعمال

 في مجال التنمية الاجتماعيةا: ثانيً 

 .في عام الخطة %1.8إلى نحو  18/2019 عام %2 نحو  ل النمو السكاني منعد  خفض مُ مُواصلة  •

وفقًا لنتائج النشرة السنوية لـمسح القوى العاملة  2019عام  %18.9خفض نسبة الأمية من  •

 الخطة.في نهاية عام  %17إلى نحو 

 عد  مُ  لا يتجاوز تحقيق استقرار الأسعار بحيث  •
 
 الخطة. عام في نهاية %10م العام ل التضخ

 في %25 إلى ما دون  19/2020 عام %29.7من  القومي خفض نسبة السكان تحت خط الفقر  •

 .%3.8إلى نحو  %4.5، وتحت خط الفقر الـمُدقع من 22/2023عام 

 الحد من التفاوتات الاقتصادية والاجتماعية بين مختلف أقاليم الجمهورية، بحيث  •

 ( نقطة مئوية فيما بين المحافظات.20لا تتعدى الفجوة في معدلات الفقر )

ة النوعية والعمرية في معدلات شاركة الإناث والشباب في قوة العمل لتضييق الفجو زيادة مُ  •

 البطالة.

 
ً
ل نحو الاقتصاد الأخضر مرانية والتحسين البيئيفي مجال التنمية العُ  ا:ثالث  والتحو 

 .22/2023عام  %9نحو أهولة إلى ـمر المصري لترتفع نسبة المساحة الزيادة مساحة المعمو  •

هة لـمشاريع الاقتصاد الأخضر من  • حاليًا من جملة  %30زيادة نسبة الاستثمارات العامة الـمُوج 

 .22/2023ام في ع %40 - %35الاستثمارات العامة إلى 

 عامفي  %22لتصل إلى دة لجُملة الطاقة الـمُستخدمة رفع نسبة استخدامات الطاقة الـمُتجد   •

  .الخطة
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ث الاستثمارات العامة للتنمية والتطوير العمراني لمحافظات تخصيص  •
ُ
ل
ُ
ما لا يقل عن ث

 الصعيد والمحافظات الحدودية.

ع في إقامة  • عات العمرانية الجديدة لاستيعاب ما يقرُب من  مدن الجيل الرابعالتوس   10والتجم 

 .إضافية مليون نسمة

ثات وخفض نسبة مُ ـعالجة اليئي ومُ لة جهود التطوير البواص  ترشيد استخدامات الطاقة ومُ  • لو 

 مية.ـستويات العالمُ ـانبعاثات ثاني أكسيد الكربون إلى ال

فات على مستوى  •
 
ع في استخدام التكنولوجيا النظيفة وفي مشروعات إعادة تدوير المخل التوس 

 المحافظات، في إطار مفهوم الاقتصاد الأخضر والمشروعات صديقة البيئة. جميع
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 القسم 

 الثالث
 التوازن الاقتصادي العام

 "الصورة الكلية"
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 تمهيد

  22/2023عام يستعرض هذا القسم من وثيقة خطة 
 
ية للتوازن الاقتصادي الصورة الكل

ومن تبِعات الأزمة ، 2022ة التعافي التدريجي من جائحة فيروس كورونا خلال عام على فرضي  

ة  ة / الأوكراني  ر أداء القطاعات الروسي  ع عودة عجلة الإنتاج للدوران تبعًا لتطو 
 
وتوق

لات نمو الأنشطة بحسب درجة مرونتها في بلوغ  الاقتصادية، ومع مُراعاة تبايُن مُعد 

ة و  الأزماتتعايُشها مع مُستتبِعات  مدىو  اتها التنموية،مُستهدف سياسات لها استجابتِ الدولي 

ة.ومُبادرات   التحفيز الحكومية الـمُطبق 

عة استعراض حجم الـموارد الكلية الصورة التوازني   تشملو 
 
رها واستخداماتها  الـمُتوق

 
على توف

ضوء  في ةالقطاعي   وهياكلهاالإجمالي  الـمحلي الإنتاج والناتجتقديرات كذلك ، و الخطةعام امتداد 

لات النمو الـ  على الـمُ  ة، وكذا تقديرات النمو الاقتصادي ومصادرهمُستهدفمُعد 
 
ي ستوى الكل

  ستوى القطاعي.والـمُ 

 
 
ن عرض التوازن الاقتصادي العام تقدير حجم الاستثمارات الكل م يتضم  ية وعلاوة على ما تقد 

 ، وكذا مصادرها التمويلية.وبحسب جهات الإسناد ةالـمنشودة وتوزيعاتها القطاعي
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 الموارد والاستخدامات 3/1

: الموارد
ا

 أولا

 لجهود التنمية الرامية لتسريع عجلة النمو الاقتصادي، تستهدف 
ً

د ر زيادة الـموا 22/2023خطة تواصُلا

لة في الناتج الـمحلي الإج
 
تريليون جنيه  10.53إلى نحو مالي والواردات السلعية والخدمية القومية والـمُمث

ع عام  9.13بالـمُقارنة بنحو 22/2023عام الخطة بالأسعار الجارية في 
 
. 21/2022تريليون جنيه مُتوق

س هذه الزيادة الـمُطلقة والبالغة نحو 
 
  1.4وتعك

ُ
ها رُ ، ويُناظِ %15.4ب قارِ تريليون جنيه نموًا بنسبة ت

ل   [. (3/1شكل رقم )] %3.8ه نمو حقيقي بالأسعار الثابتة قدرُ مُعد 

 (3/1شكل رقم )

 تطوّر الموارد القومية بالأسعار الجارية والثابتة

عبالـمُقارنة ب 22/2023عام الخطة خلال 
ّ
 21/2022بعام  الـمُتوق

 الجارية)ب( بالأسعار  )أ( بالأسعار الثابتة

  
 .والتنمية الاقتصاديةوزارة التخطيط صدر: ـمال

ح بال ر (3/2شكل رقم )وكما هو مُوض  قد 
ُ
لة في الواردات السلعية والخدمية  الـموارد الخارجية، ت

 
الـمُمث

في عام الخطة بالـمُقارنة بالنسبة الـمُقابلة بالأسعار الجارية من إجمالي الـموارد القومية  %12.4بنسبة 

ر نسبتها للناتج الـمحلي الإجمالي بنحو (، كم%13) في العام السابق قد 
ُ
في عام الخطة بالـمُقارنة  %14.2ا ت

ة للواردات.حدوث ، دلالة على 21/2022في عام  %14.9بـ  ة النسبي  ص طفيف في الأهمي 
ُ
 تناق

 (3/2شكل رقم )

 الواردات السلعيّة والخدميّة في العرض الكلي وفي الناتج الـمحلي الإجمالي مُساهمةنسبة 

 بالأسعار الجارية
 في العرض الكلي  مُساهمةنسبة الـ في الناتج الـمحلي الإجمالي مُساهمةنسبة الـ

  
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر
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ح بال ل الناتج الـمحلي الإجمالي نحو  (3/3شكل رقم )وكما هو مُوض 
 
ة، يُمث  %87.6عن هيكل الـموارد القومي 

 .(%87) بزيادة طفيفة عن نسبته في العام السابقإجمالي الـموارد و من 

 (3/3شكل رقم )

 القومية  تطوّر هيكل الموارد

ع) 21/2022عام 
ّ
 (خطة) 22/2023عام (مُتوق

  
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

عالخطة مُقارنة بعام تقديرات الناتج الـمحلي الإجمالي خلال  (3/4شكل رقم )الح وض  ويُ 
 
في سنة  الـمُتوق

 ، وذلك بالأسعار الجارية والثابتة.(21/2022عام ) الأساس

ع تنامي الناتج الـمحلي الإجما
 
تريليون جنيه، وكذلك  9.22ليصل لنحو لي بالأسعار الجارية ويتبي ن من الشكل، توق

 نسبة نمو حقيقي تريليون جنيه في العام ذاته 8.38ليُناهِز تزايُد الناتج بالأسعار الثابتة 
ً

لا  .%5.5، مُسج 

 (3/4شكل رقم )

عب تقديرات الناتج الـمحلي الإجمالي بسعر السوق بالـمُقارنة
ّ
 21/2022عام  الـمُتوق

 بالأسعار الجارية بالأسعار الثابتة

  
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

وتجدر الإشارة إلى أنه تم تقدير الناتج الـمحلي الإجمالي بإتباع طريقة الناتج على مستوى كافة القطاعات 

والأنشطة الاقتصادية، وذلك بحساب قيمة الإنتاج الـمُناظر وطرح قيمة مُستلزمات الإنتاج الوسيطة 

الواردات 
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ُ
ر للوصول إلى القيمة الـمُضافة والتي ت عن القيمة السوقية لكافة الـمُنتجات النهائية  –في مجموعها  –عب 

 لقطاعات الاقتصاد القومي التي يتم إنتاجها داخل حدود الدولة.

لات النمو على مستوى كل قطاع استرشادً  ات القطاعات مُستهدفا بوفي ضوء تقديرات الخطة لـمُعد 

لات النمو القطاعية، ويتم بنا –وبرامجها التنموية  ء عليها استخلاص الناتج الـمحلي يُجرى تقدير مُعد 

ره عام تلو الآخر، وذلك على اساس تكلفة عوامل الإنتاج.  الإجمالي وتطو 

الـمُباشرة ل إلى الناتج الـمحلي الإجمالي الـمُناظر بسعر السوق، يتم إضافة صافي الضرائب غير وص  تولل

باعتبارها  21/2022وللدلالة على الناتج بالأسعار الثابتة، يتم تطبيق أسعار عام  ،()أي بعد طرح الإعانات

 سنة الأساس.

ا: الاستخدامات  ثانيا

س جانب إذا كان تحليل الـموارد القومية يُ 
 
ر عن جانب العرض، فإن تحليل الاستخدامات يعك عب 

 في الآتي:
ً

لا
 
 الطلب على هذه الـموارد، مُمث

 والحكومي. (خاصالالعائلي ) يهق  ، بشِ النهائي الإنفاق الاستهلاكي •

  العام والخاصالإنفاق الاستثماري  •
ً

 مخزون(.ـر في ال التغي  )شاملا

 رًا عنه بالصادرات السلعية والخدمية.عب  مُ  ،طلب العالم الخارجي •

قات ال (3/5شكل رقم )الح وض  ويُ 
 
ةناتج الـمحلي الإجمالي بين الأطراف تدف )القطاع العائلي/  الـمعني 

 الـمنشآت/ النظام الـمالي/ العالم الخارجي(.

 (3/5شكل رقم )

ات الدائرية للناتج الـمحلي
ّ
 الإجمالي التدفق

 
 
 
 زيادة هذا الإنفاق ليصل إلى مُستهدففمن الـ ،النهائي بشقيه الخاص والحكومي بالإنفاق الاستهلاكيق وفيما يتعل

 بالأسعار الجارية من إجمالي الاستخدامات %79الخطة بنسبة عام تريليون جنيه في نهاية  8.3 نحو 
ُ
ص ، ويخ

ية  %72.7الاستهلاك الخاص وحده نحو 
 
ل
ُ
 للاستهلاك الحكومي. %6.3مُقابل من الاستخدامات الك

       

       
       

       
      

       

       
       

 
   
 
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
   

   
  
  
  

 
   
 
  

  
  
  
   
  

 
   
  
  
  
  
  

      



 

70 
 

لات النمو وأهميته  (3/1جدول رقم )الن بي  ويُ  ر قيم الاستهلاك النهائي )الخاص والحكومي(، ومُعد  تطو 

 النسبية للاستخدام الكلي والناتج الـمحلي الإجمالي بالأسعار الجارية والأسعار الثابتة.

 (3/1جدول رقم )

  تطوّر قيم جملة الاستهلاك النهائي ونسبته إلى الاستخدام الكلي والناتج المحلي الإجمالي

عالخطة مُقارنة ب عامفي 
ّ
 21/2022عام  الـمُتوق

)تريليون جنيه(   

 العام
 منالنسبة  النمو لمعد الاستهلاك النهائي

 )*(الناتج المحلي الإجمالي )*(الاستخدام الكلي الحقيقي الإسمي الأسعار الثابتة الأسعار الجارية

 90.9 79.1 - - 7.2 7.2 )توقع( 21/2022

 90.2 79 3.3 15.1 7.5 8.3 )خطة( 22/2023

 )*( بالأسعار الجارية.

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

ن من استقراء بيانات الجدول السابق الآتي:  ويتبي 

ل نمو الاستهلاك الحقيقي  -  .%3.3بنسبة الخطة في عام تصاعُد مُعد 

 الخطة.عام من جملة الاستخدامات خلال  %79استحواذ الاستهلاك النهائي على ما يُعادل  -

س الإنفاق الاستهلاكي بين القطاع العائلي والحكومي، استئثار الإنفاق الخاص 
 
ومن ناحية أخرى، يعك

د أهمية الاستهلاك النهائي للاستهلاك الحكومي، مما يُ  %7.9من الإنفاق الكلي مُقابل  %92.1بنحو  جس 

كليهما عن العام ، مع مُلاحظة عدم اختلاف الوزن النسبي لِ ك أساس ي للنمو الاقتصاديحر  الخاص كمُ 

 . السابق

 
ُ
ر أن يصل إلى الإنفاق الاستثماري ص وفيما يخ مُقارنة بنحو  22/2023تريليون جنيه في عام  1.4، فمن الـمُقد 

ع عام  1.2
 
ل الاستثمار 21/2022تريليون جنيه مُتوق  %15.2إلى  %15.1من بدرجة طفيفة ، وليرتفع بذلك مُعد 

 في عام الخطة.

لات نموها (3/2جدول رقم )الح وض  ويُ  ر الاستثمارات الكلية بالأسعار الجارية ومُعد  وكذا نسبتها إلى إجمالي  ،تطو 

 الاستخدامات خلال أعوام الخطة.

 (3/2جدول رقم )
  22/2023في عام تطوّر الإنفاق الاستثماري بالأسعار الجارية 

عبالـمُقارنة ب
ّ
 21/2022عام  الـمُتوق

 مليار جنيه العام
مُعدّل النمو 

)%( 
 % لإجمالي الاستخدامات

% الناتج الـمحلي 

 الإجمالي

ع( 21/2022
ّ
 15.1 13.1 - 1200 )مُتوق

22/2023 1400 16.7 13.3 15.2 

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر



   

71 
 

 
ُ
بالأسعار  مليار جنيه 816تناميها لتصل إلى  مُستهدفص الصادرات السلعية والخدمية، فمن الـوفيما يخ

ة ل بذلك نحو الجاري 
 
نسبة  %14.2من الناتج الـمحلي الإجمالي، وذلك بالـمُقارنة بنحو  %8.9، ولتشك

يعني أن الـمُساهمة النسبية للواردات في تنمية الـموارد )منظور العرض الواردات لإجمالي الناتج، وهو ما 

 الكلي( تكون أكبر بالقياس بدور الصادرات في تغذية الطلب الكلي.

ع أن يتواص  
 
ل وعلى جانب آخر، من الـمُتوق

تراجُع نصيب التجارة الخارجية )لمجموع 

الصادرات والواردات( للناتج الـمحلي 

 21/2022عام  %23.8الإجمالي من نحو 

شكل رقم ] 22/2023عام  %23.1إلى 

نسبة مُنخفضة في الحالتين  ، وهي[(3/6)

ه الـمُتزايد نحو الاعتماد على  تعكس التوج 

الـموارد القومية في دفع عجلة النمو 

، الاقتصادي وتلبية احتياجات الـمُجتمع

ة   عن اختلال سلاسل الإمداد الدولي 
ً

فضلا

ة. رًا بالأزمات العالـمي 
 
 تأث

 (3/6شكل رقم )
 تطوّر درجة اندماج الاقتصاد الـمصري 

 في الاقتصاد العالـمي 

 )نسبة التجارة الخارجية للناتج الـمحلي الإجمالي(

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

 
ُ
نات الاستخدامات الكلية، يتبي  وفيما يخ  مُساهمةبنسبة  ن غلبة الاستهلاك النهائي من ناحيةص الوزن النسبي لـمكو 

 .من ناحية أخرى  %21عند الاستثمار والصادرات السلعية والخدمية  مُساهمةواستقرار ، %79يُقاربِ 

مات الكلية خلال ا( بالـمُلحق الإحصائي الـموارد والاستخد3و)م/ (2ويوضّح الـمُلحقان رقم )م/

تها وكذلك مُعدّلات نموها وأهميّ  ،أعوام الخطة بالـمُقارنة بسنة الأساس بالأسعار الثابتة والجارية

 النسبية للناتج الـمحلي الإجمالي.

ا: فجوة الموارد:
ا
 ثالث

قاس فجوة الـموارد التمويلية بالفارق بين 
ُ
ت

بات الاستثمار والقُدرة الادخارية في 
 
مُتطل

  الـمُجتمع.

عومن 
 
 %9.9إلى نحو  الادخار ارتفاع معدل  الـمُتوق

٪(. 9.1بسنة الأساس ) في عام الخطة بالـمُقارنة

ل الاستثمار من  تزايُد طفيفويُناظِر ذلك  في مُعد 

 ٪ كما سبق الذكر.15.2٪ إلى 15.1

لات، من  عووفقًا لهذه الـمُعد 
 
أن تتجه  الـمُتوق

ص لتصل إلى 
ُّ
 5.3فجوة الموارد المحلية للتقل

نقطة مئوية في نهاية عام الخطة مُقارنة 

نقاط  6السابق ) العامبفجوات أوسع في 

 [. (3/7شكل رقم )مئوية( ]

 (3/7شكل رقم )
 والاستثمار وفجوة الموارد الادخار تطور معدل 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر
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ر الفجوة التمويلية في  قد 
ُ
ومن الناحية الـمُطلقة، ت

 [.(3/8شكل رقم )مليار جنيه ] 493عام الخطة بنحو 

د الخطة حِرص الحكومة على اتباع حِزمة 
 
ؤك

ُ
ولذا، ت

من السياسات والإجراءات الرامية إلى تنشيط 

 بــمُراجعة منظومة الدعم السلعي الطلب السوقي

وتطوير منظومة الأجور وربط الأجر بالإنتاجية مع 

لات الضريبية وتحسين كفاءة  تنمية الـمُتحص 

التحصيل وغيرها من وتطوير منظومة الأجور وربط 

لات الضريبية  الأجر بالإنتاجية مع تنمية الـمُتحص 

 وتحسين كفاءة التحصيل وتطوير منظومة الأجور 
 

 (3/8شكل رقم )

 تطور الفجوة التمويلية

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

لات الضريبية وتحسين كفاءة التحصيل وغيرها من الإجراءات الـمُتحص   تنمية وربط الأجر بالإنتاجية مع

الحكومي السالب،  الادخار اللازمة لخفض نسبة العجز الكلي في الـموازنة العامة، وبالتالي الحد من 

وزيادة مُدخرات القطاع العائلي، هذا بجانب تواصُل استهداف السياسة النقدية امتصاص السيولة 

م. 
 
 الفائضة في الأسواق واحتواء التضخ

 
ُ
ز الخطة وت

 
تفعيل الـمُبادرات الداعمة لـمفهوم الشمول الـمالي  إبراز أهمية في –على وجه الخصوص  –رك

Financial Inclusion  ُدرة على الاستفادة منها حيث لتيسير وصول الخدمات الـمالية لكافة الـمواطنين والق

وجد مازالت
ُ
مثل سكان  ،مُستبعدة حاليًا من النظام الـمالي والـمشروعاتنسبة كبيرة من السكان  ت

عات الريفية العاملة في وبخاصة تلك دخل والـمشروعات مُتناهية الصِغر، والفئات مُنخفضة ال الـمُجتم 

  رسمي.القطاع غير ال

  ولتوسيع نطاق الشمول الـمالي،
ُ
الخطة أهمية تفعيل آليات العمل الرامية لتنمية الـمعاملات  زُ برِ ت

 الـمصرفية ارتكازًا على الآتي:

تقويم الوضع الراهن لدرجة الشمول المالي في السوق المصرية من خلال تقدير حجم ونوع الطلب  -

 منها، وبالتالي الفجوة القائمة. الـمُناظر على المنتجات المالية 

مات والمشاكل التي تحول دون وصول كافة الخدمات المالية الرسمية إلى قو  ـمُ س وتحليل التدارُ  -

 شرائح مختلفة من المجتمع. 

تبسيط فتح الحسابات المصرفية باستخدام الرقم القومي فقط دون مصاريف ودون حد أدنى  -

 للإيداع.

اطق ع في فتح فروع صغيرة للبنوك الحكومية ومكاتب البريد لتقديم خدماتها في المنالتوس   -

 شة(.هم  ـمُ ذه الخدمات )المناطق النائية والمن ه ـمُناسبلجغرافية التي تفتقر للقدر الا

ع في عرض الخدمات المصرفية الإلكترونية من خلال تعزيز أجهزة نقاط البيع، والتوسع التوس   -

كروت الائتمان للعملاء، وفي تشغيل عمليات التحويل  إتاحةفي شبكات أجهزة الصرف الآلي وفي 
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النقدي عن طريق الهاتف المحمول، مثل صرف الرواتب والمعاشات، وتحصيل الفواتير وأقساط 

 التمويل متناهي الصغر، وتقديم الخدمات المصرفية عبر الإنترنت. 

 تشجيع إنشاء الشركات الخاصة في مجال الدفع الإلكتروني. -

ز للادخار،  - ِ
ع في نطاق التغطية لتشمل ابتكار أدوات ادخارية جديدة بعائد مُجزٍ مُحف  والتوس 

 نتجات تتناسب مع مُ نتظمة، وبحث إمكانية إصدار مُ مُ ـالعمالة غير ال
 
الأفراد بات مجموعات تطل

 للمرأة الريفية. ية الادخار درة والقُ 

م دفعات شهرية للمُ  - ِ
قد 

ُ
ستفيدين عن طريق التحويل تفعيل برامج التضامن الاجتماعي التي ت

 المصرفي.

البنك المركزي والمؤسسات الحكومية تفعيل دور واطنين من خلال افة المالية للمُ تنمية الثق -

ة والمالية والتعليمية والأجهزة الإعلامية ]مثل الاتجاه الحكومي لتقليل  في الحملات التوعوي 

عاملات المالية من خلال التطبيقات التكنولوجية الحديثة، مُ ـالتعامل بالأموال المنقولة، وتيسير ال

 مثل فوري وفلوس ي(.)

ع في استخدام التكنولوجيا الـمالية لتقديم خدمات مالية غير مصرفية بما في ذلك خدمات  - التوس 

 التمويل الجماعي والتمويل الأصغر والاستشارات الآلية.

  ،وفي هذا السياق
ُ
 ت

 
مثل التشريعات  ،مة لنظام الشمول الـماليد الخطة أهمية تفعيل التشريعات الداعِ ؤك

 ـمُ ال
 
والـمدفوعات الإلكترونية والتمويل والتوريق التمويلي والتخصيم  أجير قة بالتمويل الأصغر والتتعل

لرقابة العامة لهيئة البادرة الشمول الـمالي الرقمي التي أصدرتها الاستهلاكي والتكنولوجيا الـمالية وكذلك مُ 

 التمويل غير الـمصرفي.لزيادة الـمدفوعات الرقمية في قطاع  2021الـمالية في يناير 

لات الاستثمار إلى الـمُ على العمل تحرِص الحكومة على   ، وتحقيقًا لذلك .ستويات الـمنشودةرفع مُعد 
ُ
ز برِ ت

 ها الآتي:الخطة أهمية تفعيل آليات استهداف الاستثمار والتي من بينِ 

لة  -1 نات الـمرحلة الثانية الالتزام الجاد باستكمال كافة مُ مُواص  للإصلاح الهيكلي من البرنامج كو 

السياسات  استقرار ز الـمالي وتحقيق الوطني للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي، مع زيادة الحي  

 واتية للاستثمار الخاص.سعار الصرف، توكيدًا لتوفير بيئة مُ مرونة أالنقدية و 

ةسات الدولية في سلامة الاقتصاد الـمصري واصلة تعزيز ثقة الـمؤس  مُ  -2 السياسات  وفاعلي 

ن الـمُطرد في التنافسية  النقدية والـمالية والتجارية والاستثمارية الـمُتبعة، من خلال التحس 

 لـمصر. الدولي الدولية للاقتصاد الـمصري، وفي التصنيف الائتماني

ختلف مناطق إعداد خرائط لفرص الاستثمار الـمُتاحة في كافة القطاعات الاقتصادية في مُ  -3

شتركة، وإعداد دراسات جدوى أولية أو مشروعات مُ  لإقامةورية، مع تكثيف الترويج الجمه

 ستثمرين.راد تسويقها وطرحها على الـمُ ة الـمُ كاملة للـمشروعات ذات الأولوي  
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شتركة الدورية لبحث ستثمرين من خلال الاجتماعات الـمُ ستمر مع اتحادات الـمُ التنسيق الـمُ  -4

 نازعات.أية خلافات أو مُ  لة لتسويةالحلول الفاعِ ثارة وطرح القضايا الـمُ 

 مارسة الأعمال لتحسين مركز مصر التنافس ي الدولي.استكمال منظومة خفض تكلفة مُ  -5

، وبخاصة في رص الاستثمار الأجنبي في مصرل لفُ الترويج الفاعِ تعزيز دور الصندوق السيادي في  -6

 ،في مصر نشاط لتوطين مشروعاتهاتذاب الشركات دولية الية والسعي لاجالـمحافل الدول

 ،لة صناعيًاؤه  خاصة في الـمنطقة الاقتصادية التابعة لهيئة قناة السويس والـمناطق الـمُ بو 

 والـمناطق الأخرى ذات الطبيعة الخاصة.

مثل قانون الأراض ي  ،استكمال استصدار أو تفعيل التشريعات الداعمة لدفع عجلة الاستثمار -7

وسرعة تشغيل  ،وقانون الجمارك الجديدد لتخصيص وطرح الأراض ي الصناعية، وح  الـمُ 

عات الصناعية الجاري تنفيذها.  الـمُجم 

 النمو الاقتصادي 3/2
ر يُقد   21/2022استطاع الاقتصاد الـمصري تحقيق مُعدل نمو في النصف الأول من العام الـمالي 

عات كلٍ من البنك  %9بنحو 
 
الدولي وصندوق النقد الدولي. ويرجع سبب هذه مُتجاوزًا بذلك توق

ات جائحة فيروس  ن أداء الأنشطة الاقتصادية الرئيسة وبدء تعافيها من تداعي  الطفرة إلى تحس 

ها قطاعات التشييد والبناء والسياحة والصناعة والاتصالات، مما أدى إلى استقرار كورونا، وأبرزُ 

ق عام الاقتصاد خلال تلك الفترة، وكان من الـمُ  بعد التعافي  %6.4نموًا قدره  21/2022نتظر أن يُحق 

ة )نقص  ة/الأوكراني  التدريجي من الجائحة، ولكن بسبب التأثيرات الناتجة عن الأزمة الروسي 

ة غير الــمسبوقة للطاقة والغذاء  ة والارتفاعات السعري  الـمعروض السلعي عبر سلاسل الإمداد الدولي 

غ من الـمُنتظر أن...(، 
ُ
ل يبل قدر من مع  21/2022الي ـمفي العام ال %5.7 النمو الاقتصادي مُعد 

  .22/2023عام  %5.5إلى تراجُع ال

 نظرة الـمُؤسسات الدولية لأداء الاقتصاد الـمصري 

فقد رفع البنك ، 2022في يناير  البنك الدولي ا لتقرير "آفاق الاقتصاد العالـمية" الصادر عنوفقً  •

 
 
ة  ،21/2022لعام الـمالي ل %5.5عاته لنمو الاقتصاد الـمصري لتصل إلى توق برنامج ذلك لفاعلي 

ن أداء  ،الإصلاح الاقتصادي التي اتبعته مصر  عن وتحس 
ً

الـمشروعات القومية القائمة، فضلا

 .  ع في تكنولوجيا الـمعلومات والاتصالات وقطاعات استخراج الغازالتوس  

في الحالة الـمصرية  مُستهدفتجاوز مُعدل النمو الاقتصادي الـ (3/9شكل رقم )الويتضح من استقراء 

الانتعاش الاقتصادي بوادِر مما يعكس  ،مة والناشئة والناميةتـقد  من الاقتصادات الـمُ  لنظائره في عددٍ 

ع
 
ات نتيجة للإدارة الجي   أن تشهده مصر بعد تجاوزها حِدة جائحة فيروس كورونا الـمُتوق دة لتداعي 

  .الجائحة واحتواء تأثيراتها السلبية على الاقتصاد الـمصري 
 
تفائلة الصادرة من عات الـمُ وترجع التوق

من  عددٍ الـمصرية إطلاق الحكومة ل نمو الاقتصاد الـمصري لعام الخطة إلى عد  مُ ـسات الدولية لؤس  الـمُ 

 متها قد  والتي يأتي في مُ ضخمة القومية الشروعات الـم
ً
ا ا استثماريً مشروع "حياة كريمة"، الذي يشهد إنفاق

انموً  2021في عام قطاع السياحة  كذلك حققو من القطاعين العام والخاص،  كبيرًا
ً
في  ا ملحوظ

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A&contentId=1493200
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ق عام  –الإيرادات  ، بفضل ستويات ما قبل الجائحةمُ عود إلى لتو  – 2020يصل إلى ثلاثة أمثال ما تحق 

ف لعناصر الجذب السياحي،  اتباع السياسات الاحترازية للحد من انتشار فيروس كورونا
 
والترويج الـمُكث

 . (1)عالـميةالحتفاليات لا فعاليات واالتنظيم  ومنها

 (3/9شكل رقم )

 عدد من الاقتصادات الـمتقدمة والناشئة والنامية معدلات نمو 

عقارنة بمُ  2022ة لعام مُستهدفالـ
ّ
 2021خلال عام  الـمُتوق

 

 .WB, World Economic Prospects, Jan. 2022: الـمصدر

ن الإطار رقم ) شيد 1ويتضم 
ُ
( بعض الـمُقتطفات الواردة بتقارير وكالات التصنيف الائتماني، والتي ت

ة.  بإنجازات مصر الاقتصادي 

 (2إطار رقم )

 لاقتصاد الـمصري بإنجازات االائتماني  التصنيف بعض وكالاتإشادة 

 

 Fitch Group, Moody's Corporation, S&P Global Ratingsالـمصدر: 

                                                                 
ها  (1) التسويق تستهدف س تبنتها مصر والتي احتفالية نقل الـمومياوات الـملكية، وافتتاح متحف الحضارة وطريق الكباش عبر أسُ وأهم 

 آمنة. للدولة كمزار ووجهة سياحية
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حلـــي والخــــارجي تعكـــس نظرتنـــا المســــتقبلية المســـتقرة توقعاتنــــا بانخفـــاض مُعـــدل الــــدين الم•

، مدعومـــة بالانتعــــاش القـــوي للنمــــو 20/2021بصـــورة تدريجيــــة اعتبـــارًا مــــن العـــام المــــالي 

.وإيرادات الحساب الجاري 

د ستاندرد أن

بورز

B

ة ســاهما فــي الاحتياطيــات القويــة مــن النقــد الأجنبــي واســتعادة تحقيــق فــائض أولــي بالموازنــ•

ع قاعــدة دعــم أجنــدة الإصــلاح الاقتصــادي وتحســين القــدرة التنافســية للصــادارات وتوســي

ع نمو الاقتصاد بنسبة 
 
.2022عام % 5.5الإيرادات، ومن الـمُتوق

موديز

B2

ــا علــى الغالبيــة العظمــل مــن نظرائــه بالت•
ً
صــنيف خــلال أظهــر الاقتصــاد المصــري أدًاء متفوق

.يأزمة كورونا مدعومًا بزيادة إنتاج الغاز والاستثمارات العامة ومرونة الطلب المحل

فيتش

B+

)٪( 
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ل2022أبريل الحديثة لصندوق النقد الدولي )التقديرات وكذلك أفادت  النمو  ( إعادة تقدير الصندوق لـمُعد 

عات إلى 2022وفقًا لتقرير يناير  %5.5الاقتصادي لـمصر، والذي كان في حدود 
 
 .%5.9، لترتفع التوق

  مصادر النمو الاقتصادي:

ل  عام الخطة مُقارنة بسنة الأساسخلال  مصادر النمو الاقتصادي (3/10شكل رقم )ال يُوضح
 
والتي تتمث

الـمُساهمة الإيجابية ر في الصادرات. ويُفيد الشكل في الإنفاق الاستهلاكي والإنفاق الاستثماري وصافي التغي  

 عن %65ة، بالإضافة إلى احتلال الإنفاق الاستهلاكي مركز الصدارة بنسبة ثمصادر النمو الثلاـل
ً

، فضلا

 الدور الفاعل الذي يلعبه كلٍ من الاستثمار وصافي التغير في الصادرات في دفع عجلة النمو. 

 (3/10شكل رقم )

 في مصادر النمو الاقتصادي مُساهمةالـ

 

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

 لإنتاج الـمحلي الإجماليا 3/3
٪ 15نمو بنسبة تريليون جنيه بالأسعار الجارية،  14 نحو ل ليصلتستهدف الخطة زيادة الإنتاج الـمحلي 

تريليون  12.8ناظر بالأسعار الثابتة بنحو الـمحلي الـمُ  الإنتاج ر قد  يُ  ،من ناحية أخرى . و العام السابق

 [.(3/3جدول رقم )] ٪5.1جنيه، بنسبة نمو 

 (3/3جدول رقم )

  22/2023لعام الخطة الإنتاج الـمحلي الإجمالي تقديرات 

 21/2022مُقارنة بسنة الأساس 
ليار جنيه(الـم)بتكلفة عوامل الإنتاج وب  

 البيان
21/2022 
 متوقع()

22/2023 
 (مسنهدف)

 14047 12220 الإنتاج بالأسعار الجارية
 12846 12220 الإنتاج بالأسعار الثابتة

 5.1 -- معدل النمو السنوي الحقيقي )٪(
 15 -- معدل النمو السنوي الإسمي )٪(

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

ــــــــــــويتض   عفي عام الخطة أن القطاعات  مُستهدفح من التوزيع القطاعي للإنتاج الـ
 
ــــــــــــمُتوق لها تحقيق معدلات ـ الـ

 5.1على الـمتوسط العام ) رتفعة تربو نمو مُ 
 
٪( ـ8.3٪( والتشييد والبناء )16.1ل في قطاعات الاتصالات )٪( تتمث
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ر في الصادرات صافي التغي 

الإنفاق الاستثماري 

الإنفاق الاستهلاكي النهائي

)نقطة مئوية(5.55.7 ل النمو الحقيقي مُعد 
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ة  ة٪( بالإضـــــافة إلى 6.6وقناة الســـــويس )( %7.2)الأخرى والصـــــناعة التحويلي  ٪(، بينما 5.2) الخدمات الصـــــحي 

الـــذي اســـــــــــتخراجـــات البترول عــدا قطـــاع  ،٪0.5٪ و4.9 جــاءت مُعـــدلات نمو القطـــاعــات الأخرى مُتفـــاوتــة بين

 يُ 
 
 [.(11 /3شكل رقم )٪( ]3.3-ل نمو سالب )عد  ل مُ ع أن يُسج  توق

 (11 /3شكل رقم )

عادل الـمُتوسّط العام لـمُعدّل النمو ) أعلى منالقطاعات التي تنمو بمُعدّلات )أ( 
ُ
 (%5.1أو ت

 
 (%5.1العام لـمُعدّل النمو )الـمُتوسّط أقل من القطاعات التي تنمو بمُعدّلات )ب( 

 
  وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

 
 
ع، فمن عام والخاصال نية لكلٍ من القطاعساهمات النسبي  ق بالـمُ وفيما يتعل

 
القطاع استحواذ  الـمُتوق

 مُساهمةمع تفاوت الـ ،عام الخطةالإنتاج الـمحلي الإجمالي في  جملة ٪ من76ما يربو على  علىالخاص 

الصناعة التحويلية والاتصالات والـمعلومات من نشاطٍ لآخر، وتمايُزها على وجه الخصوص في أنشطة 

والـملكية  والنقل والتخزين الزراعية والسياحية والخدمات الاجتماعية والتشييد والبناءوالأنشطة 

  ٪.100و٪ 76تتراوح بين  مُساهمةبنسبة  ،العقارية وتجارة الجملة والتجزئة

ر الإنتاج الـمحلي بالخطة بكلٍ من لحق الإحصائي تطوّ ( بالـمُ 5( ورقم )م/4رقم )م/ الـمُلحقانوضّح ويُ 

 الأسعار الجارية والثابتة على مستوى القطاعات الاقتصادية، ومعدلات النمو الـمناظرة.

0

5

10

15

20

الاتصالات تشييد وبناء ية الصناعات التحويل

الأخرى 

قناة السويس الخدمات الصحيّة

16.1

8.3 7.2 6.6
5.2

)%(

-4
-3
-2
-1
0
1
2
3
4
5

5 4.8 4.7 4.4 4.4 4.3
3.7 3.5 3.5

3 3 2.9 2.8 2.8 2.7 2.7

-3.3 -3.3

)%(



 

78 
 

 الناتج الـمحلي الإجمالي 3/4

 (21/2022 – 16/2017مُراجعات الناتج الـمحلي الإجمالي ) •

ر الناتج الـمحلي الإجمالي عن قيمة ما يتم إنتاجه داخل حدود الدولة من سلع وخدمات وفقًا للأنشطة يُ  عب 

ات والـمعايير الدولية  الاقتصادية القائمة. ويجري حساب الناتج الـمحلي الإسمي والحقيقي وفقًا للـمنهجي 

ث في عام  1993لعام  (SNA)تها الأمم الـمتحدة لنظام الحسابات القومية التي أقر   ، وكذا 2008والـمُحد 

 .(ISIC4)وفقًا للتصنيف الدولي للأنشطة الاقتصادية 

رات النمو الاقتصادي، وفي مُقد  وفي إطار حِ 
 

ر قيمة الناتج الـمحلي رص الحكومة على تدقيق مُؤش متها تطو 

ة بعد راجعة حسابات الناتج الـمحلي بصفة دوري  بمُ  والتنمية الاقتصادية لتخطيطالإجمالي، تقوم وزارة ا

 وتغطية للأنشطة الاقتصادية بالـمُقارنة العامة صدور التعدادات الاقتصادية
ً

، باعتبارها أكثر شمولا

الأمر  ة،عتمد في الأساس على أسلوب العين  التي ت (السنوية والربع سنوية والشهرية)ة بالـمسوحات الدوري  

 الذي يزيد من دِ 
 
ة تمثيلها للواقع، ومن ثم درجة ح  ومن صِ  ،ة البيانات الـمُستخلصة من التعداداتق

رات الناتج الـمحلي الإجماليصداقي  مِ   .(1)تها في الدلالة على تطو 

 2014ولقد قامت وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية بإجراء مُراجعات الناتج الـمحلي الإجمالي في عام 

رت هذه الـمُراجعات عام 12/2013بعد صدور نتائج التعداد الاقتصادي الأول عام  بعد  2021، ثم كر 

 .2020وإعلان نتائجه عام  17/2018صدور التعداد الاقتصادي لعام 

نشآت القطاع لكافة مُ  الكاملةيتصف به التعداد من حيث التغطية الشمول الذي وعلى الرغم من 

لة لـمنشآت القطاع الخاص الرسمي وغير الرسمي،  كبيرة نةمال العام، وتضمينه عي  قطاع الأعالعام و 
 
مُمث

، كما لا (الخدمية ات والهيئات العامةإلا أنه لا يشمل نشاط الحكومة العامة )الجهاز الحكومي والـمحلي  

  .(2)(21/2022هيئة عام  55ها الهيئات الاقتصادية العامة )وعددُ  يُغطي نشاط

م، لا يعكس التعدادوعلاوة  شمل غير الرسمي خارج الـمنشآت، ولا ت نشاط القطاع الخاص على ما تقد 

مثل مشروعات الطرق والكباري والأنفاق، والـمشروع القومي لتنمية  ،بياناته أيضًا الـمشروعات القومية

  الريف الـمصري في إطار مُبادرة حياة كريمة.

م، تم في إطار و  مُراجعات حسابات الناتج الـمحلي الإجمالي عمل الآتي:في ضوء ما تقد 

 .17/2018تدقيق البيانات الـمُتعلقة بنشاط الـمنشآت بحسب نتائج التعداد الاقتصادي لعام  -

                                                                 
هناك أمثلة عديدة لدول تجري مُراجعات دورية للناتج الـمحلي الإجمالي مع إصدار التعدادات الاقتصادية، منها الولايات الـمتحدة  (1)

 والصين وأندونيسيا وجنوب أفريقيا.

  –لـمنشآت التابعة للقطاع العام وقطاع الأعمال العام غطى هذا التعداد الأخير كافة ا( 2)
ً

منشأة، بجانب  1536بعدد  –حصرًا شاملا

ت  نة من منشآت القطاع الخاص الرسمي ضم  نة من منشآت القطاع غير الرسمي اشتملت على مليون منشأة، وبالإضافة إلى عي   1.7عي 

 مليون منشأة. 2
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 ة نشاط الحكومة العامة من خلال الحسابات الختامية الصادرة من وزارة الـمالية.تغطي -

تغطية نشاط الهيئات الاقتصادية العامة من خلال قوائم الدخل والحسابات الختامية لهذه  -

ات   نظام الحسابات القومية.الهيئات وبما يتوافق مع مفاهيم ومنهجي 

ة لتقرير ناتج الأنشطة غير الرسمية خارج الـمنشآت من خلال الاستعانة ببحوث القوى العام -

ـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء. للوقوف على حجم العمالة بهذه نة الصادرة عن الجهاز البالعي  

 الأنشطة، والاسترشاد بالناتج الـمتوسط للعامل في القطاع غير الرسمي داخل الـمنشآت.

الـمشروعات القومية في الناتج الـمحلي من خلال الوقوف على حجم  مُساهمةتقدير قيمة  -

صة له الناتج حساب ختلف القطاعات والأنشطة و ت، في مُ ه الـمشروعاذالاستثمارات الـمُخص 

د منها في كل قطاع أو نشاط.
 
 الـمُتول

 مكن إيجاز أهم نتائج الـمُراجعة لحسابات الناتج الـمحلي الإجمالي في الآتي:ويُ 

 - %7راجعة بنحو الإجمالي بسعر السوق بالأسعار الجارية بعد الـمُ  قيمة الناتج الـمحلي ارتفعت (1

، وارتفعت (19/2020 – 16/2017)راجعة، للفترة القيم الواردة بالحسابات قبل الـمُ عن  7.5%

ع، ومن 20/2021عام  %9.2نسبة الزيادة إلى 
 
 21/2022عام  %11.5إلى  تزدادأن  الـمُتوق

 [.(3/12شكل رقم )] جنيهمليار  819ها لة زيادة مُطلقة قدرُ مُسج  

 (3/12شكل رقم )

 الناتج الـمحلي الإجمالي بسعر السوق وبالأسعار الجارية 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. صدر:ـمال

عد نتائج تعداد عام 12/2013قارنة بالتعداد الاقتصادي لعام بالـمُ  (2
ُ
أفضل وأكثر  17/2018،ت

 دِ 
 
، وساهمت بالنصيب الأكبر في تعديل قيمة الناتج، وخصوصًا مع تطوير الـمنهجي  ق

ً
ة ة، وشمولا

 [.(3/14شكل رقم )و  (3/13شكل رقم )الـمُستخدمة ]
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 (3/13شكل رقم )
 17/2018، 12/2013تعدادي  شمول مُقارنة نطاق 

 
 الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء، نتائج التعداد الاقتصادي. الـمصدر:

 (3/14شكل رقم )
 نسبة الزيادة في الناتج الـمحلي الإجمالي نتيجة عملية الـمُراجعة 

 17/2018و  12/2013بعد تعدادي 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالـمصدر: 

، على %30صبح في حدود القطاع الخاص غير الرسمي في الناتج الـمحلي الإجمالي لتُ  مُساهمةتم تدقيق 
، كما تم الوقوف على حجم %50و  %40هذه النسبة إلى بين  ترفعنقيض التقديرات غير الدقيقة التي 

( وكذا أحجام %25(، وخارج الـمنشآت )%5نشآت )للقطاع الخاص غير الرسمي داخل الـم مُساهمة
 مليون عامل على التوالي(. 11.5و  3.5منهما ) العمالة بكلٍ 

وبلغت هذه  .تم التعر ف الدقيق على مُساهمات كافة القطاعات الرسمية في الناتج الـمحلي (3
والهيئات لقطاع الأعمال العام  %27للقطاع الخاص،  %34نحو  17/2018في عام  مُساهمةالـ

 [.(3/15شكل رقم )للجهاز الحكومي ] %7 ،الاقتصادية

 (3/15شكل رقم )
 17/2018عام في الـمحلي الإجمالي القطاعات الـمُختلفة في قيمة الناتج  مُساهمة

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالـمصدر: 
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رت أنشطة التشييد والبناء والصناعة القائمة من على مستوى الأنشطة  (4
الاقتصادية، فقد تصد 

لة للناتج )بعد الـمُ  مُساهمةحيث الـ  [.(3/16شكل رقم )] 17/2018راجعة( عام في القيمة الـمُعد 

 (3/16شكل رقم )

 17/2018الأنشطة الاقتصادية في القيمة الـمُعدّلة للناتج في  مُساهمةنسبة 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالـمصدر: 

 21/2022الإجمالي لعام تقديرات الناتج الـمحلي  •

رًا في البداية بإنجازات النصف الأول من  ،21/2022تباينت تقديرات الناتج الـمحلي الإجمالي لعام 
 
تأث

مُقارنة بالفترة الـمُناظرة من العام السابق، فكان من  %9العام والذي نما خلاله الناتج الـمحلي بنسبة 

ع
 
ل النمو خلال العا الـمُتوق ل نمو أ، على %6.4 إلى م بأكملهأن يصل مُعد   %4 يُناهز  ساس تحقيق مُعد 

 [.(3/17شكل رقم )في النصف الثاني من العام ]

 (3/17شكل رقم )

 21/2022تقديرات مُعدّل نمو الناتج الـمحلي الإجمالي عام 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر: 

ل النمو  م الاقتصادي، وفي ظل فرضي  وبناءً على التقدير السابق لـمُعد 
 
ل التضخ ، توافقًا (%7)ة بلوغ مُعد 

ة السائدة والـمُ  مي 
 
علنة من البنك الـمركزي، تم تقدير الناتج الـمحلي الإجمالي لعام والاتجاهات التضخ

 مليار جنيه. 7925بنحو  21/2022
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ومع اندلاع الأزمة الروسية/ الأوكرانية، 
اتها الاقتص ع تنامي تداعي 

 
ادية في شكل وتوق

ارتفاع صارخ في أسعار الطاقة )الزيت 
الخام والغاز الطبيعي( وأسعار الـمواد 
م 

ُ
الغذائية )القمح والذرة ...( مع تفاق

مُشكلة عدم انتظام سلاسل الإمداد 
رات 

 
 عن تصاعُد التوت

ً
الدولية، فضلا

السياسية في القارة الأوروبية، وانعكاساتها 
ومع  ر والأعمال،السلبية على مناخ الاستثما

رات الـرصد 
 

ة لمُؤش لرُبع الثالث لعام الأولي 
ل نمو  21/2022   %4.5لـمُعد 

 

 (3/18شكل رقم )

تقديرات مُعدل نمو الناتج الـمحلي الإجمالي الـمُعدّل 

21/2022 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الـمصدر:

ظ  ة. فقد مالت تقديرات الناتج الـمحلي الإجمالي لـمصر للتحف  ة / الأوكراني  في ظل نشوب الحرب الروسي 

ل نمو اقتصادي أقل21/2022لعام بالنسبة  ع مُعد 
 
ة توق  من  %5.7 ، في حدود، على خلفي 

ً
 %6.4بدلا

م لـمستوى أعلى )(3/18شكل رقم )]
 
 من  %8.5[. وتصاعد مُعدل التضخ

ً
(. وعليه، تم مُراجعة %7بدلا

 من بسعر السوق  مليار جنيه 7940التقدير السابق للناتج الـمحلي الإجمالي، ليصبح في حدود 
ً

، بدلا

رة السابقة 
 مليار جنيه. 7925القيمة الـمُقد 

 (22/2023الناتج الـمحلي الإجمالي في عام الخطة ) •

 تريليون جنيه 8.8ليصل إلى نحو  بتكلفة عوامل الإنتاجالـمحلي الإجمالي  زيادة الناتجستهدف الخطة ت

عبالناتج  قارنة٪ مُ 15.9بنسبة نمو  ،جاريةبالأسعار ال
 
 7.6ر بحوالي والذي يُقد   21/2022لعام  الـمُتوق

 تريليون جنيه.

نسبة نمو ، بالخطةتريليون جنيه في عام  8 حوالي يُناهز الناتجأن  مُستهدفمن الـ ،وبالأسعار الثابتة

 [.(3/19شكل رقم )] 5.2%

 (3/19شكل رقم )

 الناتج الـمحلي الإجمالي بتكلفة عوامل الإنتاج
 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجارية

  
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

ح ويُ  بتكلفة ة للناتج الـمحلي الإجمالي الحقيقي مُستهدفمعدلات النمو القطاعية الـ (3/20شكل رقم )الوض 

ل زيد يالتي ز الشكل الأهمية النسبية للقطاعات الدافعة للنمو . ويُبرِ 22/2023لعام عوامل الإنتاج  مُعد 
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ها    (%5.2)عدل النمو السنوي ـمعن الـمتوسط العام لنمو 
 
( ٪16.5ل في قطاع الاتصالات )والتي تتمث

 ورئيسًا الذي يلعب دورًا فاعِ 
ً

نتيجة الاستثمار في البنية التحتية  تسريع عجلة النمو الاقتصاديفي لا

ة القطاع على تطوير ويرتكز دور وفاعلي   .ل الرقمي والشمول الـماليالتكنولوجية وتفعيل منظومة التحو  

م الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات، بالإضافة إلى تعميق الصناعة التكنولوجية وتنمية الـمنتجات 
ُ
ظ

ُ
ن

  .درة التصديرية للقطاعالإلكترونية وتعزيز القُ 

لطفرة التي شهدها هذا القطاع في الأعوام ا( نتيجة ٪8.9في الـمرتبة الثانية )البناء قطاع التشييد و ويأتي 

من الشركات  اشتراك عديدٍ تنفيذ الـمشروعات القومية الخاصة بالطرق والكباري و تسارُع الأخيرة في ظل 

طاع الصناعات ثم ق ،ستوى الـمعيشة في القرى اها الدولة لتحسين مُ التي تتبن   "حياة كريمة"بادرة في مُ 

 (،%5وقطاع الـمطاعم والفنادق )(، ٪7(، ويتبعه نشاط قناة السويس )٪7.7التحويلية الأخرى )

 على التوالي. (٪5.6(، )٪5.8ثم قطاعات الخدمات الصحية والحكومة العامة بمعدل نمو )

 (3/20شكل رقم )

 (22/2023في عام الخطة )ة مُستهدفمعدلات النمو القطاعية الـ

 (٪5.2قطاعات تربو معدلات نموها على الـمتوسط العام ) -أ

 
 (٪5.2قطاعات تقل مُعدلات نموها عن الـمتوسط العام ) -ب

 
 )*( بتكلفة عوامل الإنتاج.

  : وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر
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الصناعات التحويلية تأتي ومن حيث الوزن النسبي للقطاعات الاقتصادية في الناتج الـمحلي الإجمالي، 

الخطة،  في عام بالأسعار الجارية ٪ من الناتج الإجمالي15.5يتها النسبية إلى وتصل أهم  في الـمرتبة الأولى 

، ثم ٪11.3التشييد والبناء بنسبة  ٪ من الناتج، وقطاع13.4يليها قطاع تجارة الجملة والتجزئة بنسبة و 

 [.(3/4جدول رقم )]( %7.9وقطاع الاستخراجات )( ٪10.9الزراعة والغابات والصيد ) اقطاع

 (3/4جدول رقم )

 هيكل الناتج الـمحلي الإجمالي بالأسعار الجارية

 عام الخطةبحسب النشاط الاقتصادي خلال 

 الهيكل )٪( القطاع الهيكل )٪( القطاع

 2.5 الاتصالات 15.5 الصناعات التحويلية

التعليم خدمات 13.4 تجارة الجملة والتجزئة  2.2 

 2.1 الـمطاعم والفنادق 11.3 التشييد والبناء

 1.8 الكهرباء 10.9 الزراعة والغابات والصيد

 1.6 الخدمات الأخرى  7.9 الاستخراجات

 1.4 قناة السويس 7.1 الـملكية العقارية

الاجتماعية والتامينالتأمينات  6.3 الحكومة العامة  0.6 

 0.6 الـمياه والصرف وإعادة التدوير 5.1 النقل والتخزين

.40 الـمعلومات 3.4 خدمات الأعمال  

ـــــــام 3.3 البنوك  100.0 الإجمالي العــــــــــ

.62 خدمات الصحة    

 .والتنمية الاقتصادية: وزارة التخطيط الـمصدر

، وهي عام الخطة٪ خلال 75نحو  ناهز في الناتج الـمحلي الإجمالي، فتُ ومن حيث مُساهمة القطاع الخاص 

 .مُساهمة القطاع العام ٪25، مُقابل في العام السابقذاتها النسبة 

التفاوت الـملحوظ في  (3/5جدول رقم )الح وض  ، يُ الأنشطة في النمو الاقتصادي مُساهمةومن حيث 

ل نمو كل     مُساهمات القطاعات بحسب مُعد 
 
 منها ووزنها النسبي في هيكل الناتج، وتتمث

ُ
ساهم ل الأنشطة التي ت

ق في الناتج في كلٍ من التشييد والبناءفي النمو الـمُ فأكثر ٪ 10بنسبة  الأخرى ٪(، والصناعة التحويلية 18.7) حق 

 (.%10، والزراعة )٪(13٪(، وتجارة الجملة والتجزئة )18.3)

وخدمات  ٪(، الأنشطة العقارية7.4٪ قطاع الاتصالات )10وتضُم الأنشطة التي يُساهِم كلٍ منها بأقل من 

ساهمت باقي القطاعات بنسب  ابينم٪(، 5.1٪(، والنقل والتخزين )6٪(، والخدمات الاجتماعية )6.5)الأعمال 

 ٪.2.3٪ و 0.2هامشية تتراوح بين 
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 (3/5جدول رقم )

 القطاعية في مُعدّل نمو الناتج الـمحلي الإجمالي  مُساهمةالـ

 القطاع / النشاط
  في النمو  مُساهمةالـ

 )نِقاط مئوية(
 الأهمية النسبية )٪(

 10 0.5 والصيدالزراعة والغابات 
 1.4 0.1 الاستخراجات

 (1.8) (0.1) بترول -
 2.3 0.1 غاز طبيعي -
 0.9 0.05 استخراجات أخرى  -

 16.8 0.9 صناعات تحويلية 
 (1.6) (0.1) تكرير البترول -
 18.3 1.0 تحويلية أخرى  -

 1.1 0.1 الكهرباء
 0.4 0.02 الـمياه والصرف وإعادة التدوير

 18.7 1.0 التشييد والبناء 
 5.1 0.3 النقل والتخزين

 7.4 0.4 الاتصالات
 0.2 0.01 الـمعلومات

 1.8 0.1 قناة السويس
 13 0.7 تجارة الجملة والتجزئة

 2.4 0.1 البنوك 
 0.4 0.02 التأمينات الاجتماعية والتأمين

 2 0.1 الـمطاعم والفنادق
 6.5 0.3 وخدمات الأعمال الأنشطة العقارية

 4.5 0.2 الـملكية العقارية -
 2 0.1 خدمات الأعمال  -

 6.8 0.4 الحكومة العامة
 2.1 0.1 خدمات التعليم
 2.9 0.2 خدمات الصحة

 1 0.1 خدمات أخرى 
 100 5.2 الإجمـــــــــــــــــــــــــــالي 

 .والتنمية الاقتصاديةوزارة التخطيط الـمصدر: 

لحق الإحصائي الناتج الـمحلي الإجمالي بالأسعار ( بالـمُ 7( ورقم )م/6رقم )م/ ـمُلحقانوضّح الويُ 

 بسنة الأساس الخطة مقارنة عامالثابتة والجارية بحسب القطاع والنشاط الاقتصادي خلال 

 الـمناظرة. ة، وكذا معدلات النمو السنوي21/2022
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 الاستثمار 3/5

 
ا

 : حجم الاستثمارات الكلية أولا

قد  
ُ
رات إلي تطو   اتريليون جنيه. وقد تم تقديرها استنادً  1.4بنحو  عام الخطةالاستثمارات الكلية لر ت

بتطبيق معدلات و ، (ICORحدي )ال/ناتجعاملات رأس الـمال الالناتج الـمحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة ومُ 

 [.(3/6جدول رقم )بالأسعار الجارية ]ر ناظِ شتقة علي قيم الناتج الـمحلي الإجمالي الـمُ الاستثمار الـمُ 

 (3/6جدول رقم )

 تقديرات الاستثمارات الكلية 
معدل نمو الناتج الـمحلي  السنة

 الإجمالي الحقيقي 

 )بالأسعار الثابتة(

 معاملات 

رأس 

 الـمال

معدل 

 الاستثمار )٪(

الناتج الـمحلي الإجمالي 

 بالأسعار الجارية 
 )مليار جنيه بسعر السوق(

الاستثمارات 

 الكلية 

 )مليار جنيه(

16/2017 4.2 643.  15.3 3470 530 

17/2018 5.3 3.15 16.7 4437.4 739.1 

18/2019 5.6 253.  18.2 5322.1 969.3 

19/2020 3.6 3.81 13.7 5855 804.4 

20/2021 3.3 3.97 13.1 6341 832.8 

21/2022)*( 5.7 2.6 15.1 7940.3 1200 

22/2023)*( 5.5 2.76 15.2 9218.7 1400 

 .2020والصادر في عام  17/2018والتحديث وفقًا لنتائج التعداد الاقتصادي لعام )*( وفقًا لتعديلات الناتج الـمحلي الإجمالي بعد الـمُراجعة 

 .والتنمية الاقتصادية: وزارة التخطيط الـمصدر

بنحو  (22/2023ة لعام الخطة )مُستهدفالكلية الـ تنامي الاستثمارات (3/21شكل رقم )ويتضح من ال

عقارنة بالاستثمارات الكلية بالـمُ  16.7٪
 
 .ة للعام السابقالـمُتوق

 (3/21شكل رقم )

 تطوّر الاستثمارات الكلية 

 
 .تنمية الاقتصادية: وزارة التخطيط والالـمصدر

400

900

1400
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 ةمُستهدفالتوزيع القطاعي للاستثمارات الـ

 
ُ
والتي م الـمجموعة الأولى الأنشطة السلعية قسم الأنشطة الاقتصادية إلى ثلاث مجموعات رئيسة، تضُ ت

 
 
ية وقطاعات ثانوية، تتمث

 
 ،م قطاعات الخدمات الإنتاجيةالـمجموعة الثانية، فتضُ أما ل في قطاعات أول

 .م الـمجموعة الثالثة قطاعات الخدمات الاجتماعية والتنمية البشريةوتضُ 

فيد البيانات الواردةو  
ُ
حسب بالتوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية للخطة  (3/7جدول رقم )الب ت

 
 
نحو الخدمية الإنتاجية على ع استئثار القطاعات الـمجموعات الرئيسة سالفة الذكر، ومنه يُلاحظ توق

هةضخامة الاستثمارات ذلك إلى  ويرجع في العام السابق، %35.8مُقارنة بنسبة أقل  41.3٪  الـمُوج 

ةللمشروعات القومية  بتطوير وتحديث الـمرافق العامة والبنية الأساسية من إجمالي  الـمعني 

 (%30.8) جتماعيةالا الخدمات  لقطاعيالأهمية النسبية تقارُب شبه مُلاحظة مع  ،الاستثمارات

 .(%27.9) السلعيةوالأنشطة 

 (3/7جدول رقم )

 بحسب الـمجموعات الرئيسةعام الخطة التوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية ل

 الأساسمقارنة بعام  

 الـمجموعة الرئيسية

 الاستثمارات الكلية

 )مليار جنيه(
 الأهمية النسبية )٪(

21/2022 22/2023 21/2022 22/2023 

 27.9 35.6 391.5 427.4 القطاعات السلعية

 41.3 35.8 577.6 429 قطاعات الخدمات الإنتاجية

 30.8 28.6 430.9 343.6 قطاع الخدمات الاجتماعية والبشرية

 100 100 1400 1200 الإجمالي

 ارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.وز  الـمصدر:

التوزيع ح من ، يتضّ سالفة الذكرالثلاث الـمُنتمية للمجموعات الرئيسة  الفرعيةوعلى مستوى الأنشطة 

 الآتي:، (3/8جدول رقم )حة بالوضّ الـمُ  22/2023القطاعي للاستثمارات الكلية لخطة عام 
 ل، بنسبة  الـمركز  استحواذ قطاع خدمات التنمية البشرية والاجتماعية على من  %30.8الأو 

 مُ  22/2023ة لخطة عام مُستهدفجملة الاستثمارات الـ
بين خدمات التعليم والصحة عة وز 

 إالاجتماعية الأخرى والخدمات 
ً

هةصات خص  مبدأ الاستحقاق الدستوري ورفع الـمُ لـعمالا  الـمُوج 

 .لقطاعات الصحة والتعليم والثقافة وغيرهم، وهو ما يتسق مع هدف بناء الإنسان الـمصري 
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 من 21.9أن يحظى بنحو  مُستهدفيحتل قطاع النقل الـمرتبة الثانية حيث أنه من الـ ٪

  الاستثمارات الكلية
 
الكبيرة التي  ها القطاع والطفرةخلال عام الخطة نظرًا للأهمية التي يحتل

 إنشاء منظومة ها في مجال يشهدُ 
ُ
ة وتحديث شبكة واصفات العالـمي  الـمُ  تتفق مع ق حديثةرُ ط

وتنفيذ مشروع الـمونوريل والقطار  ،إلى كافة أنحاء العاصمة الـمترو القطارات ومد خطوط

نها تحسين جودة الحياة وتأمين وسيلة مواصلات أمن ش يـمشروعات التالسريع وغيرها من ال

 .واطنآمنة للمُ 

 من إجمالي 11.3تستحوذ على حيث  ثالثاستئثار قطاع الأنشطة العقارية بالـمركز ال ٪

 الاستثمارات القطاعية.

  ُهةع حجم الاستثمارات تواض مليار جنيه بنسبة  10.4والبالغة نحوالـمعلومات  لقطاع الـمُوج 

 من إجمالي الاستثمارات. %1أقل من 

 (3/8جدول رقم )

 22/2023التوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية بحسب النشاط الاقتصادي، عام

 النشاط الاقتصادي
 الاستثمارات

 )مليار جنيه( 

الأهمية 
النسبية 

)٪( 
 النشاط الاقتصادي

الاستثمارات 
 )مليار جنيه(

الأهمية 
النسبية 

)٪( 

 4.1 56.7 الاتصالات 5.9 82.9 الزراعة والغابات والصيد

 0.7 15.7 الـمعلومات 3.5 49.5 الاستخراجات

 0.9 13.1 قناة السويس 1.3 17.6 البترول الخام -

 1.1 26.7 تجارة الجملة والتجزئة 2.2 31.2 الغاز الطبيعي -

 0.04 0.6 استخراجات أخرى  -
الوساطة الـمالية والتأمين والضمان 

 الاجتماعي
9.6 0.7 

 0.5 7.4 الـمطاعم والفنادق 6.7 93.5 الصناعات التحويلية

 11.3 157.8 الأنشطة العقارية 1.4 19.4 تكرير البترول -

 29.4 411.9 خدمات التعليم والصحة وأخرى  5.3 74.1 صناعات تحويلية أخرى  -

 0.7 10.0 احتياطيات عامة 2.1 29.3 الكهرباء والطاقة

 0.6 9.0 تعويضات الـمشروعات الاستثمارية 7.5 103.4 الـمياه والصرف وإعادة التدوير

 100 1400 الإجمالي العام 2.4 32.9 التشييد والبناء

    21.9 306.9 النقل والتخزين

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الـمصدر:

 الـمعنيّةهيكل الاستثمارات بحسب الجهات 

ة يجري توزيع الاستثمارات الكلية بحسب الجهات   الـمعني 
 
الجهاز الحكومي والهيئات ل في والتي تتمث

القطاع استثمارات ت الـمركزية و اوالاستثمار  قطاع الأعمال العامالشركات التابعة لو العامة الاقتصادية 

 .الخاص

ح بالوكما هو مُ  استحواذ الاستثمارات العامة على النصيب الأكبر  مُستهدف، من الـ(3/22شكل رقم )وض 

 ( مُ 78.6٪)
( من جملة ٪21.4ة )تبقي  على النسبة الـمُ حصول القطاع الخاص عة بين الجهات، و وز 

هةالاستثمارات   .22/2023لخطة عام  الـمُوج 
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مليار جنيه لترتفع بذلك  410.9لة نحو ة مُسج  لهيئات الاقتصادي  اويُلاحظ من الشكل تنامي استثمارات 

ويأتي القطاع الحكومي في الـمرتبة الثانية بجملة  .٪29.4أهميتها النسبية في هيكل الاستثمارات الكلية إلى 

قد  مُستهدفاستثمارات 
ُ
 . ٪26.9مليار جنيه لتبلغ أهميتها النسبية  376.4ر بنحو ة ت

ص 
ُ
قد  استثمارات  القطاع الخاصويخ

ُ
 ٪ من جملة استثمارات الخطة21.4مليار جنيه، بنسبة  300 ر بنحو ت

ر بنحو والتي بالإضافة إلى الاستثمارات الـمركزية  ،في الـمرتبة الثالثة كما سبق الذكر ولتأتي بذلك قد 
ُ
مليار  237ت

ر بنحو ، فتقُ العام. أما استثمارات القطاع %16.9، بنسبة جنيه  .%5.4، بنسبة جنيهمليار  75.7د 

 (3/22شكل رقم )

 الـمعنيّةبحسب الجهات  22/2023ة لعام مُستهدفتوزيع الاستثمارات الكلية الـ

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الـمصدر:

ر الإيجابي في نصيب الفرد من الاستثمارات العامة،  (3/23رقم )شكل وتعكس بيانات ال اعتبارًا التطو 

 . 20/2021من عام 

 (3/23رقم )شكل 

 تطوّر نصيب الفرد من الاستثمارات العامة

 
 : وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر
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 الاستثمارات الحكومية

 376.4تخصيص  مُستهدفومن الـ .تشمل استثمارات الجهاز الإداري والإدارة الـمحلية والهيئات الخدمية العامة

ن من توزيع الاستثمارات بين ويتبي   .22/2023من إجمالي الاستثمارات لخطة عام  ٪27مليار جنيه لتُناهز بذلك 

ناهز 231.4استئثار الجهاز الإداري بنحو  هذه الجهات الثلاث
ُ
٪ من إجمالي استثمارات 61.5مليار جنيه، بنسبة ت

  بينماالجهاز الحكومي، 
ُ
هةغ الاستثمارات تبل وتلك  ٪،32.4مليار جنيه، بنسبة  122نحو  للهيئات الخدمية الـمُوج 

هة ل  .[(3/24) شكل رقم] ٪6.1بنسبة  ،مليار جنيه23ة حوالي لإدارة الـمحلي  الـمُوج 

 (3/24) شكل رقم

 22/2023ة للجهاز الحكومي، مُستهدفلاستثمارات الـهيكل ا

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

ح من  ة، يتض 
 
ة في عام الخِط اعتماد  (3/9جدول رقم )ومن حيث الهيكل التمويلي للاستثمارات الحكومي 

ة للاستثمار، مما  %65.2الجهاز الحكومي على تمويل الخزانة العامة بنسبة  من إجمالي الـموارد التمويلي 

ة الأخرى بنسبة  ل %31.8يعتمد على الـمصادر الإيرادي 
 
شك

ُ
ة، فت ح الخارجي   .  %3. أما القروض والـمِن 

 (3/9جدول رقم )

 للاستثمارات الحكومية الهيكل التمويلي
 النسبة )%( مليار جنيه الـمصادر

 65.2 245.4 الخزانة العامة )محلي وأجنبي(

 31.8 119.7 مصادر أخرى 

ح وقروض ومُساعدات 
َ
 3 11.3 محليّةمِن

 100 376.4 الإجمالي 

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الـمصدر:

 ويُلاحظ منه الآتي:التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية لعام الخطة، (3/10جدول رقم )الح وض  ويُ 

   ق ببناء الإنسان )التعليم ر الخدمات الاجتماعية تتصد
 
ة  –الصحة  –الـمُتعل الخدمات الاجتماعي 

، بنسبة مليار جنيه 217.7نحو بحيث تستأثر وحدها ، الحكوميقائمة استثمارات الجهاز الأخرى( 

ناهِز 
ُ
 .%58ت

231.4
122

23

الجهاز الإداري للدولة

الهيئات الخدمية العامة

الإدارة الـمحلية

(
6.

1
٪)

(32.4٪)
(61.5٪)

مليار جنيه376.4إجمالي الاستثمارات الـمستهدفة 

مليار جنيه
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  قد  اتأتي خدمات النقل والتخزين في الـمرتبة الثانية باستثمار
ُ
، بنسبة مليار جنيه 36ر بنحو ت ت

 من الإجمالي. 9.6%

  قد  الـمركز الثالث يحتل قطاع الـمياه والصرف الصحي
ُ
، جنيهمليار  32ر بنحو باستثمارات ت

 .%8.5بنسبة 

  ر بــ قطاع الزراعة واستصلاح الأراض ي يُسهِم قد 
ُ
  26باستثمارات ت

ُ
 ٪7ناهز مليار جنيه، بنسبة ت

 من جملة الاستثمارات الحكومية.

 (3/10جدول رقم )

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية

 22/2023وبحسب الجهات التابعة، 

 )مليار جنيه(

 القطاع/ النشاط
الجهاز 
 الإداري 

الإدارة 
 الـمحلية

الهيئات 
 الخدمية

 ٪() الإجمالي

 32.4 122.1 28.9 22.7 70.5 الخدمات الاجتماعية الأخرى 
 15.6 58.8 28.5 0.2 30.1 خدمات التعليم

 9.8 36.8 13.7 -- 23.1 الخدمات الصحية
 9.6 36 23.6 -- 12.4 النقل والتخزين

 8.5 32 10.3 -- 21.7 الـمياه والصرف الصحي
 6.9 26 3.7 -- 22.3 الزراعة والري واستصلاح الأراض ي

 4 15.2 0.3 -- 14.8 الاتصالات
 3.4 12.6 12.2 -- 0.4 الأنشطة العقارية

 2.7 10 -- -- 10 الاحتياطيات العامة
تعويضات الـمشروعات 

 الاستثمارية
9 

-- 
-- 9 2.3 

 2 7.6 0.1 -- 7.5 الـمعلومات
 2 7.6 -- -- 7.6 الكهرباء والطاقة
 0.6 2.3 0.7 -- 1.6 التشييد والبناء

 0.2 0.4 -- 0.1 0.3 أخرى 
 100 376.4 122 23 231.4 الإجمالي

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الـمصدر:

 استثمارات الهيئات الاقتصادية

هةتحتل الاســتثمارات  ــــــــــــــمُوج  ــــــــــــــمركز الأول من جملة الاســتثمارات العامة الـ وتبلغ  .للهيئات الاقتصــادية الـ

ـــــ جملة ٪ من 37.4الخطة، بنسبة  عاممليار جنيه في  410.9ة لهذه الجهات نحو مُستهدفالاستثمارات الـ

 الاســـــــــــــتثمــارات العــامــة
 
والصـــــــــــــحــة ، وقطــاعــات التعليم (٪53.5) والتخزين النقــل هــا في قطــاعز أهم  . وتترك

ــــــــــمُ ص  مع تفاوت الحِ  (،٪32.7) الأخرى  والخدمات الاجتماعية تبقية بين القطاعات والأنشطة الأخرى ة الـ

 .[(3/11رقم )جدول ]



 

92 
 

 (3/11رقم )جدول 

 التوزيع القطاعي لاستثمارات الهيئات الاقتصادية

 22/2023بحسب الجهات القطاعات والأنشطة عام 

 ٪() ةمُستهدفالاستثمارات الـ القطاع/النشاط

 53.5 219.7 النقل والتخزين

 32.7 134.3 الاجتماعية التعليم والصحة والخدمات

 3.2 13.1 قناة السويس

 2.4 10 التشييد والبناء

 2.3 9.4 الكهرباء والطاقة

 2.1 8.8 الـمياه والصرف الصحي

 1.8 7.2 الاستخراجات

 1 4.4 الاتصالات

 1 4 أخرى 

 100 410.9 الإجمالي

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

الاعتماد في الأســـــــــاس على  ومن حيث مصـــــــــادر تمويل اســـــــــتثمارات الهيئات الاقتصـــــــــادية العامة، فيجري 

ة بمـــا يُعـــادل  ة والأجنبيـــ  ات %61مليـــار جنيـــه، بنســـــــــــــبـــة  250.9القروض الــــــــــــــــــــــــــمحليـــ  ، ثم على الاحتيـــاطيـــ 

ة، بما يُعادِل  ة والأجنبي  ـــــــــــــمحلي  صات الـ ـــــــــــــمُخص  ، بجانب مصادر أخرى %35.8مليار جنيه بنسبة  147والـ

 .[(3/12رقم )جدول ] %3.2بنسبة 

 (3/12رقم )جدول 

 الاقتصاديّة هيئاتالهيكل التمويلي لاستثمارات ال

 النسبة )%( مليار جنيه الـمصادر

 41.9 172.3 قروض محليّة

 19.1 78.6 قروض خارجيّة

 34.9 143.6 ومُخصّصات محليّةاحتياطيّات 

 0.9 3.4 احتياطيّات ومخصّصات أجنبيّة

 2.6 10.5 مُساهمات خزانة عامة 

ح ومعونات خارجية 
َ
 0.2 0.9 مِن

 0.4 1.6 مصادر إيراديّة أخرى 

 100 410.9 الإجمالي 

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر
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 شركات قطاع الأعمال العام استثمارات 

ــــــــــــــــ ٪ من 6.9بنســــبة  مليار جنيه، 75.7نحو  لشــــركات قطاع الأعمال العام ةمُســــتهدفتبلغ الاســــتثمارات الـ

لســــنة  97الشــــركات الخاضــــعة للقانون رقم بين هذه الاســــتثمارات تنقســــم جملة الاســــتثمارات العامة. و 

 القابضة النوعية.، والشركات 1991لسنة  203وشركات القانون رقم  1983

 
ا

 1983لسنة  97: الشركات الخاضعة للقانون رقم أولا

ل •
 
شك

ُ
ـــــــــــــ ت مليار  34.1نحو  1983لسنة  97للشركات الخاضعة للقانون  ةمُستهدفالاستثمارات الـ

٪ من 3.1، ونحو قطاع الأعمال العام٪ من جملة اســـــــتثمارات 45بنســـــــبة  ،عام الخطةجنيه في 

 إجمالي الاستثمارات العامة

ز  •
 
 قطاعات رئيســة،  ةأربع ٪ من اســتثمارات الشــركات الخاضــعة لهذا القانون في96.5يترك

 
ل تتمث

البترول (، ٪14.7والخـــدمـــات الاجتمـــاعيـــة الأخرى ) (،٪55.4في قطـــاع الصـــــــــــــنـــاعـــات التحويليـــة )

 [.(3/25شكل رقم )٪( ]12.9النقل والتخزين )٪(، 13.5والثروة الـمعدنية )
 (3/25شكل رقم )

  22/2023عام  1983لسنة  97هيكل استثمارات الشركات الخاضعة للقانون رقم 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

ص الهيكل التمويلي لاستثمارات الشركات الخاضعة لقانون رقم 
ُ
، فيضُم من 1983لسنة  97وفيما يخ

ة  ة والأجنبي  صات الـمحلي  ات والـمُخص  ة،  %90.9مليار بنسبة  31الاحتياطي  من إجمالي الـمصادر التمويلي 

ة  ة والأجنبي  ل التسهيلات الـمحلي 
 
غ  ، أما%6.2مليار جنيه بنسبة  2.1وتمُث

ُ
مُساهمات الخزانة العامة تبل

 .[(3/13جدول رقم )] %2.9مليار جنيه بنسبة 

 (3/13جدول رقم )

 1983لسنة  97الهيكل التمويلي لاستثمارات الشركات الخاضعة لقانون رقم 
 النسبة )%( مليار جنيه الـمصادر

 90.9 31 احتياطيّات ومُخصّصات )محليّة وأجنبيّة(

 6.2 2.1 تسهيلات محليّة وأجنبيّة

 2.9 1 خزانة عامة 

 100 34.1 الإجمالي 

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

55.4
14.7

13.5

12.9

الصناعات التحويلية الخدمات الاجتماعية الأخرى  البترول والثروة المعدنية النقل والتخزين

%
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 1991لسنة  203: الشركات الخاضعة للقانون رقم اثانيا 

•  
ُ
ر اســـــــتثمارات الشـــــــركات الخاضـــــــعة لهذا القانون بنحو ت  ،22/2023مليار جنيه في عام  30.8قد 

 من جُملــة اســـــــــــــتثمــارات قطــاع الأعمــال العــام،  %40.7بنســـــــــــــبــة 
 
ز أغلبيــة الاســـــــــــــتثمــارات في وتترك

مليار  1.2٪، والنقل والتخزين )87بنســــــــــــبة تربو على  مليار جنيه( 26.9الصــــــــــــناعات التحويلية )

  [.(3/26شكل رقم )مليار جنيه( ] 1.2) والـمطاعم والفنادقجنيه(، 

 (3/26شكل رقم )

  22/2023عام  1991لسنة  203هيكل استثمارات الشركات الخاضعة للقانون رقم 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

اثا
ا
 ة لقابضة النوعيّ : الشركات الث

قد  
ُ
هةر الاستثمارات ت ع مليار جنيه  10.8للشركات القابضة النوعية بنحو  الـمُوج 

وز 
ُ
في عام الخطة، وت

مليار جنيه( والنقل والتخزين  3.2)الاستخراجات مليار جنيه(، وقطاع  5.7بين قطاع الكهرباء والطاقة )

ة )مليار جنيه( 1.5)  ن جنيه(. مليو  400، والصناعة التحويلي 

 الاستثمارات الـمركزية:

قد  
ُ
ل. مليار جنيه 237 بنحو ملة الاستثمارات الـمركزية جُ ر ت

 
شك

ُ
٪ من جملة 21.5بذلك نحو  وت

 ة في عام الخطة.مُستهدفمن جملة الاستثمارات الـ ٪16.3و ،الاستثمارات العامة

ح ويُ  تأتي الاقتصادية، و  نشطة والقطاعاتتوزيع هذه الاستثمارات بين الأ (3/14جدول رقم )الوض 

قد  
ُ
  ،مليار جنيه 90ر بنحو الأنشطة العقارية في الـمرتبة الأولى باستثمارات ت

 
من جملة  ٪38لة بذلك مُشك

ويأتي قطاع الزراعة  .٪19.3الـمرتبة الثانية بنسبة  الصرف الصحيقطاع  تليحالاستثمارات الـمركزية، و 

 ، ثم الخدمات الاجتماعية الـمُ ٪12.3والري في الـمرتبة الثالثة بنسبة 
 
لة في خدمات التعليم والصحة تمث

 ٪4.4و ٪7.2ثم قطاعا النقل والتخزين والـمياه بنسبة  ،٪10.5والخدمات الاجتماعية الأخرى بنسبة 

 على التوالي.

26.9

1.2 1.2
1.5

الصناعات التحويلية

النقل والتخزين

الـمطاعم والفنادق

أخرى 

)مليار جنيه(

87.3%

4.9%

3.9%
3.9%
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 (3/14جدول رقم )

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الـمركزية

 )٪( مليار جنيه النشاط

 38 90 الأنشطة العقارية

 19.3 45.8 الصرف الصحي

 12.3 29.1 الزراعة والري والصيد

 10.5 24.9 الخدمات الاجتماعية

 7.2 17.1 النقل والتخزين

 4.4 10.5 الـمياه

 4.1 9.6 الاتصالات

 4.2 10 أنشطة أخرى 

 100 237 الإجمالي

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر: 

 الاستثمارات الخاصة:

ن بأحوال السوق  في ظل ظروف عدم التيق 

رات النشاط الاقتصادي ومسارات  وتطو 

النمو الناجمة عن تبِعات جائحة فيروس 

ة، من  ة/الأوكراني  كورونا والأزمة الروسي 

ع ألا تتجاوز استثمارات القطاع 
 
الـمُتوق

مليار جنيه في عام  300الخاص 

عن  %5يُناهِز  بانخفاض 22/2023

عة لعام الاستثمارات ا
 
 21/2022لـمُتوق

شكل رقم مليار جنيه ] 314.9 وقدرُها

(3/27).] 

 (3/27شكل رقم )
 تطوّر الاستثمارات الخاصة 

 22/2023و 21/2022في عامي 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.صدر: ـمال

وخطة عام  21/2022و 20/2021عامي ويعكِس التراخي النسبي في الاستثمارات الخاصة خلال  

ة على مُناخ الاستثمار الخاص بفعل (3/28شكل رقم )] 22/2023 ة للأزمات الدولي  [ التأثيرات السلبي 

مي من حيث تباطؤ الطلب السوقي ونقص الـمعروض في ظل ارتفاع تكلفة 
 
شيوع ظاهرة الركود التضخ

 الإنتاج والـمُعاملات.

 

290

300

310

320

2022/21 2023/22

314.9

300

(مليار جنيه)
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 (3/28شكل رقم )

 22/2023 – 17/2018تطوّر نصيب الاستثمار الخاص من الاستثمارات الكلية خلال الفترة 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :الـمصدر

ح ويُ  ية القطاع الخاصالتوزيع القطاعي لاستثمارات  (3/15جدول رقم )الوض  ، ومنه يُستدل على أهم 

ة واستخراجات الغاز الطبيعي وأنشطة الاتصالات  ة غير البترولي  ة والصناعة التحويلي  الأنشطة العقاري 

والتي تستحوذ والـمطاعم والفنادق  وتجارة الجملة والتجزئة والتشييد والبناءوالزراعة والنقل والتخزين 

جُملة استثمارات القطاع  من %82.5 مليار جنيه، بما يُعادِل 288.6في مجموعها على ما يربو على 

 الخاص. 

 (3/15جدول رقم )

 22/2023النشاط الاقتصادي خلال عام التوجّهات الاستثماريّة للقطاع الخاص حسب 

 مليار جنيه القطاعات / الأنشطة
 الأهمّية 

 النسبيّة )%(
 مليار جنيه القطاعات / الأنشطة

 الأهمّية
 النسبيّة )%(

ة والتأمين 18.3 54.8 الأنشطة العقاريّة   2.7 8.1 الوساطة الـمالي 
ة الخدمات 12.6 37.7 الصناعة التحويليّة غير البتروليّة  2.8 8 التعليمي 

 2.1 6.3 الـمياه والصرف الصحي 9.3 27.9 الغاز الطبيعي
 2.1 6.2 الـمطاعم والفنادق 9.2 27.6 الاتصالات
 2 5.9 البترول الخام 9 27 الزراعة

 1.9 5.7 تكرير البترول 8.9 26.8 النقل والتخزين
 1.2 3.7 الكهرباء 5.3 15.9 التشييد والبناء

 0.4 1.1 الـمعلومات 5 14.9 والتجزئةتجارة الجملة 
 0.2 0.6 استخراجات أخرى  4.3 12.9 الخدمات الاجتماعيّة الأخرى 

 100 300 الإجمالي 3 8.9 الخدمات الصحيّة

ة.الـمصدر:   وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادي 

اته بالنسبة  ة التي يتم الاسترشاد بها في التعر ف على أداء القطاع الخاص ومرئي  رات الـمُهم 
 

ومن الـمُؤش

ر مُديري الـمُشتريات
 

رات قطاع الأعمال ما يُعرف بمُؤش  . (1)لتطو 

                                                                 
ر اقتصادي عام شهري يتم حسابه من مسوح شركات القطاع الخاص التي لا تعمل في قطاع النفط.  (1)

 
ر مُديري الـمُشتريات هو مُؤش

 
مُؤش

سة  ل مُؤس  ر من قِب 
 

 .Emirates NBDوتصدُر بواسطة  HIS Markitففي مصر، يتم حساب الـمُؤش

ر ليعكس أداء حوالي 
 

مُنتِجة للنفط، وتشمل قطاع الصناعة وقطاع التشييد وقطاع الخدمات  شركة قطاع خاص غير  400يصدُر الـمُؤش

 وقطاع البيع بالتجزئة وقطاع البيع بالجُملة. 
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ر دون 
 

ت قيم الـمُؤش
 
ر العام استمرار حالة التراخي في النشاط السوقي، حيث ظل

 
الـمُستوى ويُفيد الـمُؤش

ر عند مُستوى  50الـمُحايد )
 

نقطة( على امتداد الخمسة عشر شهرًا الـماضية، واستمرت قيمة الـمُؤش

  .(3/29) شكل رقم 2022نقطة في فبراير  48.1

 (3/29) شكل رقم

ر مُديري الـمُشتريات لـمصر 
ّ

 (2022مارس  – 2017)مايو تطوّر مُؤش

 
ر العام استمرار الاتجاه الانكماش ي على امتداد الشهور وكذلك ي

 
ة للمُؤش رات الفرعي 

 
ن من الـمُؤش تبي 

 حيث تلاحظ الآتي:  [.(3/16جدول رقم )]القليلة الـماضية، 

  ل تراجُع ر طلبات التصدير الجديدة عن الـمُستوى الـمُحايد ليُسج 
 

 نقطة.  48.3مُؤش

  ري الإنتاج والطلبات الجديدة في يناير وفبراير عام
 

 . 2021مُقارنة بديسمبر  2022تراجُع مُؤش

  ر التوظيف حول
 

 نقطة مئوية.  49شِبه استقرار مُؤش

  .ة ر أسعار الـمُدخلات على امتداد الفترة الـمعني 
 

ر الأعمال الـمُتراكمة ومُؤش
 

 انخفاض مُؤش

عات
 
ر، مع الانخفاض الحاد في النشاط في  وكذلك، يُلاحظ تراجُع التوق

 
ة لاتجاهات الـمُؤش الـمُستقبلي 

ة وارتفاع مُستويات  ة وتأثير نقص سلاسل الإمداد الدولي  ظل تنامي الفارق بشأن الظروف الاقتصادي 

ة ة الأسعار العالـمي  ة الـمُعاصر   . (1)والناجم عن الأزمات الدولي 

 (3/16جدول رقم )

ر العام لـمديري الـمُشتريات
ّ

رات الفرعيّة للـمُؤش
ّ

 الـمُؤش
رات الفرعيّة

ّ
 2022فبراير  2022يناير  2021ديسمبر  الـمُؤش

 49.4 49.7 49.5 تسليم الـمُورّدين
 48.3 51.2 54.9 طلبات التصدير الجديدة 

 51.2 51.7 53.5 أسعار الـمُخرجات
 49.8 50 50.6 الأعمال الـمُتراكمة
 46.1 45.9 48.2 الإنتاج / النشاط 
 47.3 46.9 48.8 الطلبات الجديدة
 49.7 49.6 48.2 مخزون الـمُشتريات

 49.2 49.1 49.5 التوظيف
 45.5 59.5 59.3 أسعار الـمُدخلات

 .HIS Markit الـمصدر:

                                                                 
ة كالآتي: طلبات جديدة ) رات فرعي 

 
ح لخمسة مُؤش ط مُرج  ر كمُتوس 

 
( ومواعيد %20( والتشغيل )%25( والإنتاج )%30يتم حساب الـمُؤش

 (. %10لسلع الـمُشتراه )( والـمخزون من ا%15التسليم )

ع  (1)
 
ع الإنتاج خلال الإثنتل عشرة شهرًا القادمة.  %11توق  فقط من الشركات أن يتوس 
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 الاستثمار الأجنبي الـمُباشر:

ة التنمية الـمساعي التي بذلتها الحكومة في هذا 
 
برِز خِط

ُ
ة، ت قات الاستثماري 

 
وتحفيزًا لـمزيدٍ من التدف

  ومن أبرزها:الخصوص، 

على سلامة الـمناخ الاستثماري لـمصر، ودعوة الشركات الأجنبية لتوطين  –إعلاميًا  –التوكيد  •

رة بقوانين الاستثمار، مشروعاتها في مصر للاستفادة من الـموقع الجغرافي  ز والحوافز الـمُقر  الـمُتمي 

ومع إبراز أهمية الـمناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة والـمنطقة الاقتصادية التابعة 

لة )الكويز(.  لقناة السويس والـمناطق الصناعية الـمُؤه 

سواق الأوروبية في إبراز أهمية مصر في الربط بين الأسواق الآسيوية الواقعة شرق القارة والأ  •

 عن أهمية مصر كمنفذ للسوق الأفريقي الواعد.
ً

 غربها، فضلا

ة،  • ة في مشروعات مُشتركة مع الشركات الوطني  وصندوق مصر تحفيز الاستثمارات العربي 

 السيادي للاستثمار والتنمية.

  ات الاستثمار الأجنبي الـمُباشر إلى عات السابقة تميل إلى تصاعُد تدفق 
 
 21/2022مليار دولار عام  7كانت التوق

ات جائحة فيروس كورونا( وليعود الاستثمار  19/2020مليار دولار عام  5.4)بعد انخفاضها إلى  رًا بتداعي 
 
تأث

 .(1)مليار دولار 8ث كان يدور مُتوسطه السنوي حول الأجنبي للاقتراب مما كان عليه قبل وقوع الجائحة، حي

  ع الصندوق أن يتزايد
 
 حينذاك، حيث توق

ً
وقد كانت تقديرات صندوق النقد الدولي أكثر تفاؤلا

، 22/2023مليار دولار عام  11.4، ثم إلى 21/2022مليار دولار عام  8.3الاستثمار الأجنبي الـمُباشر إلى 

 [. (3/30شكل رقم )مليار دولار في العامين التاليين ] 16.3و  14.6وليُواصِل ارتفاعه إلى 

 (3/30شكل رقم )

 تطوّر صافي الاستثمار الأجنبي الـمُباشر في مصر 

 (24/2025 – 16/2017خلال الفترة )

 
 (. 21/2022(، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية )20/2021 – 16/2017: البنك الـمركزي الـمصري )الـمصدر

 (24/2025 – 22/2023) 2021صندوق النقد الدولي، يناير    

                                                                 

مركز الصدارة على صعيد القارة الأفريقية كأكبر دولة مُستقبلة في مصر جاءت وفقًا لـمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  (1)

قات الاستثمار الأجنبي 
 
دولة في قائمة  85( ضمن إجمالي 29، وكذلك جاءت مصر في الـمركز )2020الـمُباشر خلال عام لتدف

 .(2020)أكتوبر  FDI Marketوفقًا لتقرير ، الدول الـمُستقبلة للاستثمار
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  عات بشأن تِبعاتها، وإن كانت تميل إلى  تصاعُدوفي ظل
 
الأزمة الروسية/ الأوكرانية، تفاوتت التوق

قات الاستثمارية الـمُستقبلية على امتداد عام 
 
ظ في تقديراتها لحجم التدف   .2022التحف 

  ع أن
 
ات، خصوصًا وأنه يُتوق ر مصر بهذه التداعي 

 
تتراجع الاستثمارات الأجنبية الـمُباشرة وقد تتأث

)غير العربية( مع تفضيل الـمُستثمر الأجنبي توظيف الأموال بالداخل وفي الـملاذات الأمنة في 

 .ظل عدم استقرار النظام الاقتصادي الدولي

ع تناميها بدرجة ملحوظة أما 
 
قات الداخلة لاستثمارات دول الخليج العربي، فمن الـمُتوق

 
التدف

ر فرص 
 
واعدة للاستثمار ومُساندة قوية من الصناديق في الـمدى العاجل، وبخاصة مع توف

 السيادية.

  ع أن يتراوح صافي الاستثمارات الأجنبية الـمُباشرة بين
 
م، من الـمُتوق  10و 8وفي ضوء ما تقد 

شكل رقم ] 20/2021عام  مليار دولار في 5.2مُقارنة بنحو  2022دولار بنهاية عام مليار 

(3/31).] 

 (3/31شكل رقم )

 2022تقديرات صافي الاستثمار الأجنبي الـمُباشر لـمصر عام 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الـمصدر:

 الـماليّةالاستثمار في حافظة الأوراق 

  تعر ضت البورصة الـمصرية لاضطرابات ملحوظة، شأنها في  –في أعقاب الأزمة الروسية/ الأوكرانية

 ومن دلالات ذلك:ذلك شأن سائر الأسواق الـمالية العالـمية. 

فبراير  24مليار جنيه في  689مليار جنيه ليغلق عند  20فقدان رأس الـمال السوقي لأكثر من  (أ)

2022. 

ر الرئيس للسوق   (ب)
 

نقطة بانخفاض  10890 ليغلق عند %3.63بنسبة  (EGX30)هبوط الـمُؤش

ر  410قدرُه 
 

نقطة،  1774، ليغلق عند %9بنسبة  (EGX70)نقطة، وكذلك تراجُع مُؤش

ر
 

، وذلك خلال الأسبوع الأول من الأزمة الروسية/ %7والذي انخفض بأكثر من    GX100ومُؤش

رات الرئيسة لشهر  (3/32شكل رقم )لالأوكرانية. ويبرُز ا
 

اتجاهات تراجُع الأداء بمقارنة الـمُؤش

 فبراير بنظائرها في شهر يناير السابق.
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 (3/32شكل رقم )

رات أداء البورصة في شهر فبراير مقارنة بشهر يناير 
ّ

 2022مُؤش

EGX30 EGX50 

  

EGX70 EGX100 

  
 EGX, Market Indicator,2022 الـمصدر:

رات الأزمة وتِبعاتها على أسواق  (ج) رًا بتطو 
 
ب قيمة رأس الـمال السوقي بين الزيادة والنقصان تأث

 
تقل

مليار جنيه مُقابل  726مارس، حيث بلغ  31مليار جنيه في  24الـمال، ومع انخفاضه بمقدار 

 [.(3/33شكل رقم )] 2022مارس  24مليار جنيه في  750

 (3/33شكل رقم )

 (2022مارس  31 –يناير  25تطوّر رأس الـمال السوقي بالبورصة الـمصرية )

 
 البورصة الـمصرية. الـمصدر:
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( مليار دولار خلال أيام قليلة من وقوع 3زيادة تحويلات الأجانب لأموالهم للخارج والتي جاوزت )  (د)

ر سلبًا على حجم ( 1)الحرب الروسية/ الأوكرانية
 
ات الدولية بالنقد ، الأمر الذي يُؤث الاحتياطي 

 الأجنبي لدى البنك الـمركزي.

ر ميزان الـمُعاملات الـمالية والرأسمالية، فقد شهدت  (ه) ووفقًا لتقرير البنك الـمركزي عن تطو 

لت   18.7استثمارات الأجانب في محفظة الأوراق الـمالية تراجعًا حادًا، بعد أن كانت قد سج 

 21/2022مليار دولار في الربع الأول من عام  3.56وانخفضت إلى  20/2021مليار دولار في عام 

 [.(3/34شكل رقم )وما استتبع ذلك من تحويلات ضخمة للخارج ]

 (3/34شكل رقم )

 تطوّر استثمارات الحافظة في مصر

 
 : البنك الـمركزي الـمصري الـمصدر

ة في رغبة الـمُستثمر في  ة العالـمي  تدبير وهذه الظاهرة تجد تفسيرها في اضطراب الأسواق الـمالي 

 عن 
ً

اء تخارُجه من السوق الـمصري لتدعيم مركزه الـمالي في الأسواق الخارجية، فضلا السيولة جر 

تها كل من الاحتياطي رغبته في الاستفادة من الارتفاعات غير الـمسبوقة في أسعار الفائدة والتي أعلن

 الفيدرالي )الأمريكي( والبنوك الـمركزية الأوروبية.

رًا في 
 
نته من رفع  2022مارس  21وقد كان من قرارات البنك الـمركزي الصادرة مُؤخ وما تضم 

ة عام( ورفع سعر الدولار  %18أسعار الفائدة وطرح شهادات بفائدة مُرتفعة ) ن أداء لـمُد  أن تحس 

ة واضحًا على أداء  ة/الأوكراني  رات البورصة. ومع ذلك ما زال التأثير السلبي للحرب الروسي 
 
مُؤش

ة،  ة أخرى خلال الأسبوع الأخير من مارس البورصة الـمصري  رات للتراجُع مر 
 

حيث مالت الـمُؤش

 [.(3/17جدول رقم )] 2022

                                                                 

رة من تطو  ج الأجانب من البورصة المصرية مع تنامي جائحة فيروس كورونا بظهور السُلالات الجديدة الـمبدأ اتجاه تخارُ  (1)

ات الجائحة على أسواق الـمال، إلا أن إيقاع التخارج زادت سرعته بدرجة  الفيروس )أوميكرون(، والقلق من عودة تداعي 

رات الأزمة الروسية/ الأوكرانية.  ملحوظة في الأونة الأخيرة، مع تطو 
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 (3/17جدول رقم )

رات الرئيسة للبورصة عقب قرار البنك الـمركزي في 
ّ

 21/3/2022تطوّر الـمُؤش

 EGX30 EGX50 EGX70 EGX100 اليوم
21/3 10974 1909 1925 2894 
21/3 11511 1993 1980 2997 
22/3 11663 2003 1992 3009 
23/3 11744 2019 2003 3032 
24/3 11709 2016 1996 3022 
27/3 11546 1980 1971 2980 
28/3 11241 1923 1922 2898 
29/3 11394 1942 1928 2919 
30/3 11239 1932 1908 2900 
31/3 11238 1928 1910 2894 

 EGX Market Indicator, 2022 الـمصدر:

ن  ع أن يتحس 
 
أداء البورصة الـمصرية مع تزايُد الإقبال على الاستثمار واقتناء الأسهم في ومن الـمُتوق

دة، وعودة الأموال التي سبق أن تخارجت في ظل أسعار الصرف الجديدة الـمرنة  الشركات الـمُقي 

قة، وتصاعُد قيم أسهم عديدٍ من الشركات، وبخاصة تلك التي استفادت من ارتفاع أسعار  الـمُطب 

عد بذلك فرصًا جاذبة للاستثمار الأجنبي.
ُ
 مُنتجاتها بعد الأزمة الروسية/ الأوكرانية، والتي ت

ة عام 
 
ة خلال خِط اها الحكومة لتنشيط سوق الأوراق الـمالي  ات العمل التي تتبن   الآتي:  22/2023ومن آلي 

  ة وتشجيع الاكتتاب العام. تحفيز الشركات طة لطرح أسهمها في البورصة الـمصري   الكبيرة والـمُتوس 

 عض الشركات ذات العائد تفعيل برنامج الأطروحات لشركات قطاع الأعمال العام، بالبدء في طرح ب

 الـمُرتفع لتحفيز الاكتتاب العام. 

  توكيد سلامة أسواق الـمال الـمصرية، ودعوة الشركات الكبيرة والـمتوسطة لطرح أسهمها في

البورصة الـمصرية، وتشجيع الاكتتاب بها، وكذلك تفعيل برنامج الأطروحات لشركات قطاع الأعمال 

 ات ذات العائد الـمرتفع لتحفيز الاكتتاب العام.العام بالبدء في طرح بعض الشرك

  ع في دعوة الـمستثمرين العرب لزيادة مُعاملاتهم الـمالية من خلال نشاط البورصة الـمصرية بالتوس 

ة الـمُتحدة التي اكتتبت في أسهم  دة بها، على غِرار الإمارات العربي  الاستثمار في أسهم الشركات الـمُقي 

 لي وشركة فورس للاتصالات. البنك التجاري الدو 

  ة في مصر والدخول في مُشاركات مع تفعيل دور الصندوق السيادي في تنشيط الاستثمارات العربي 

ة والتعريف بفُرص الاستثمار الـمُتاحة في مُختلف الـمجالات لجذب مزيدٍ من  الشركات الوطني 

  .الاستثمارات العربية

  دة بالبورصة النظر في منح إعفاء ضريبي لصناديق الا ستثمار في أدوات الدين العام والأسهم الـمُقي 

 وشركات رأسمال الـمخاطر.



 

  

 القسم 

 الرابع

 التنمية القطاعية
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 والري  الزراعةقطاع  4/1

 
 الأهمّية الاقتصاديّة:

ل  والري  يحتل قطاع الزراعة
ّ
إحدى الدعائم الأساسيّة للأمن  –من ناحية  –أهمّية مُزدوجة، حيث يُمث

ل 
ّ
إحدى الركائز الرئيسة لدعم القُدرات الإنتاجيّة  –من ناحية أخرى  –القومي الغذائي، كما يُشك

 للصناعة الوطنيّة، وما يرتبط بها من أنشطة نقل وتجارة وخدمات لوجيستيّة.

عد الزراعة الـمصدر الرئيس للدخل والتشغيل نظرًا لاتساع رقعتها ا
ُ
 %55لجغرافية، ولتوطين أكثر من وت

من سكان مصر في الـمناطق الريفية حيث الاعتماد الأساس ي على الأنشطة الزراعية، وما يلحقُ بها من 
 أنشطة إنتاج حيواني وداجني وسمكي، ومن خدمات نقل وتخزين وتسويق.

القطــــاع الزرايــــي فــــي  ولقــــد أ تــــرت تطــــوّرات جائحــــة فيــــروس كورونــــا والأأمــــة الروســــيّة  الأوكرانيــــة أهميــــة
نــة مــن  عااهــا، مــن حيــث عــرورة الاعتمــاد علــى الـــموارد الـــمحليّة فــي تحقيــق أق ــ   درجــة مُم ا التصــدّي لتبا
الاكتفـــال الـــذاتي مـــن الــــمحاجيل الاســـءراتيجيّة للوفـــال  الاحتياجـــات الأساســـية للــــمواطنين فـــي  ـــل قصـــور 

لوقـ  ااتــح، حتميـة تنميـة الأســواي التصـديريّة للســل  الإمـدادات الدوليـة وارتفــاع الأسـعار العالــمية. وفــي ا
الرئيســــة اات الفــــائي الإنتـــــازي لــــدعم الــــــميوان التجــــاري، والــــع فـــــي عــــول الإمكانـــــات والفُــــر  الواعـــــدة 

 للزراعة الـمصرية، وما تحظى  ح من مزايا نسبيّة وتنافسيّة.

ل ولعــل ارتفـــاع مُســاهمة اقتصـــاديّات القطــاع الزرايـــي  ـــي خيــر دليـــل علــى 
ّ
أهميتـــح الاقتصــادية، فتـــو يُشـــك

من الصـادرات السـلعيّة ريـر  %15، الإجمالي  الأسعار الجارية في عام الخطة من الناتج الـمحلي %11نحو 
. لــــــذلع، يُعــــــد قطــــــاع الزراعــــــة أحــــــد مــــــن إجمــــــالي القــــــوى العاملــــــة %25البءروليــــــة، كمــــــا يســــــتوع  نحــــــو 

ي للإجــ حات التيكليّـــة إلـــى جانــ  الصـــناعة التحويليّـــة ة التــي ارت ـــز عللهـــا اللرنــامج الـــوطنالقطاعــات الث  ـــ
 والاتصالات وت نولوجيا الـمعلومات. 

 2030استراتيجيّة التنمية الزراعية الـمُستدامة 

والتغيّرات  الحديثةفي  ل التطوّرات الاقتصادية والاجتماعية الراهنة، والاهتمام البالغ  الزراعة 

عااها، والتطوّرات  التقنيّة الـمُت حقة في الزراعة، جار من الضرورة  مكان مُراجعة وتحديث الـمناخية وتبا

، لـمُواكبة هذه الـمُستحد ات. وفي هذا السياي، تم 2030اسءراتيجية التنمية الزراعية الـمُستدامة 
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 روتوكول تعاون فني لتحديث الاسءراتيجية م  منظمة الأرذية والزراعة التابعة للأمم الـمتحدة  وقي ت

ز على   ث أولويّات حكومية، 2022 - 2018)الفاو(، والع في إطار اللرنامج الوطني للفءرة )
ّ
( والذي يُرك

شمل  تحسين الإنتاجيّة الزراعية، ورف  مستوى الأمن الغذائي، والاستخدام الـمُستدام للـموارد 

مُتضمنًا الـم مح  2019ي عام الزراعية الطبيعية. وقد أجدرت وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي تقريرًا ف

 في عام 
ً
 في اات الخصو . 2020والأبعاد الأساسية لتذه الاسءراتيجية، وتبعتا تقرير مُحدّث أكثر تفصي 

ورت الأهداف الإنمائية لتذه الاسءراتيجية حول الآتي:
ّ
 وقد تبل

للـموارد الـمائية عمان تحقيق اسءراتيجية الأمن الغذائي والـمائي من خ ل الاستخدام الأمثل  •

 والأرعية والتطوير الـمؤسس ي والتنظيمي الـمُ ئم للقطاع الزرايي.

التحسين الـمُطرد في إنتاجيّة القطاع الزرايي لرف  نسبة مُساهمتح في الناتج الـمحلي الإجمالي،  •

 ولزيادة دخول الـمزارعين.

في مشروعات استص ح  توسي  الطاقة الاستيعا ية لسوي العمل الزرايي من خ ل التوسّ  •

واسءوراع الأراض ي، وتنوي  مجالات العمل والإنتاج  الـمناطق الريفية، وبخاجة لصغار 

 الـمُزارعين.

تنمية الصادرات الـمصرية من الحاج ت اات الفائي الإنتازي  تنشيط النفاا للأسواي  •

قتا الخارجية، وفتح منافذ جديدة للـمُنتجات الـمصرية في إطار الالءوام ال
ُ
تام  ـمعايير الجودة وتواف

 م  الـمواجفات العالـمية.

 التحديّات القائمة:

على الررم من الأهمية الاقتصادية القصوى لقطاع الزراعة، إلا أن مُعدّلات النمو الـمُحقّقة خ ل 

   الغة التواعُ  في حدود 
ّ
تربو سنويًا. و ي مُعدّلات تكاد تتقارب أو  %3 - %2.5العقود الـماعية  ل

 كبيرًا للنهوض  الأحوال الـمعيشية للعاملين  النشاط 
ً
حُ مجالا  عن مُعدّلات النمو السكاني مما لا يُفسا

ً
قلي 

 الزرايي.

دّة تحديّات تراكم  تأ يرااها السلبية لفءرات مُمتدة من الزمن، وجارت  –في واق  الأمر  –ويُعزى الع  لعا

ل تحديّات قوية أمام مُتخذي القرار
ّ
شك

ُ
 وأ رأها الآتي:، ت

وفقًا للتعداد السكاني الأخير  %2.5سنويًا وتجاوأ  %2النمو السكاني السري  والذي يربو على  •

  عليح تزاحُم سكاني شديد في الريف وعغط مُـءوايد على الـموارد الزراعية  2017عام 
ّ
مما ترت

من الأراض ي الزراعية في جورة اعتدالات مُستمرة على الأراض ي، وتناقص مُطرد في نصي  الفرد 

 عن وجود 5إلى قيراطين فقط بعد أن كان يُقارب )
ً
( قراريط منذ خمسة عشر عامًا مض ، فض 

 فجوات رذائية وبخاجة من السل  الاسءراتيجية.

غر حجم الحياأات الزراعية • والتفتي  الـمُستمر لتا  حيث جارت الحياأات القزميّة )أقل من  جا

ل 
ّ
مث
ُ
م  %80فدان( ت

ُ
ظ
ُ
ر معح الاستفادة من تطبيق ن

ّ
من إجمالي حياأات الأراض ي الأمر الذي يتعذ
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 عن فقدان مساحات كبيرة 
ً
الـمي نة والزراعة الحديثة، ومن وفورات التسويق التعاوني، فض 

قدّر  نحو 
ُ
 في شكل فواجل  ينيّة  ين هذه الحياأات القزميّة. %12من الأراض ي ت

بات الخطط الطموحة لاستص ح واسءوراع الأراض ي،  •
ّ
محدودية الـموارد الـمائية للوفال  مُتطل

مما يستوج  السعي الدائم نحو تد ير مصادر مياه إعافية، مثل إعادة استخدام مياه الصرف 

ر، والتنقي  عن الـمياه الجوفية وتعظيم الاستفادة الصحي والصرف الزرايي، وتحلية مياه البح

 عن الءرشيد في استخدامات هذه الـموارد الـمائية.
ً
 من مياه الأمطار والسيول ... إلخ، فض 

التغيّرات الـمناخية التي أدت إلى أيادة انبعا ات  اني أكسيد ال ربون وراأات الاحتباس الحراري،  •

ر والنتح والـملوحة، وكذا  وما يرتبط  ذلع من مخاطر ارتفاع
ْ
درجة الحرارة وأيادة مُعدّلات البخ

ارتفاع منسوب مياه البحر واهديد للـمناطق الساحليّة، وبخاجة  الدلتا، وكذلع القضايا البيئيّة 

فات 
ّ
الناجمة عن الإفراط في استخدام الأسمدة ال يماوية والـمُبيدات الحشرية، وحري مُخل

الأرأ(، وعن تدهور نوعية الـمياه بسب  الصرف الزرايي والصنايي  الحقول الزراعية )مثل قش

ل تحديًا قويًا من منظور 
ّ
شك

ُ
والصحي في الـمجاري الـمائية، ومثل هذه التغيّرات البيئية إنما ت

دهور الأراض ي، 
َ
التنمية الـمُستدامة ليس في الـمدى الطويل فحس  من حيث أيادة مُعدّلات ت

القري  من حيث تأ يرها السلبي على نوعيّة الغذال والس مة الصحية  ل في الـمدى العاجل و 

 للـمواطنين في  ل مخاوف انتشار الأمراض والأوبئة.

 التوجّهات الأساسية للقطاع:

ا  تحسين اقتصاديّات القطاع من 
ً
ا للأهمية القصوى لقطاع الزراعة، تولي الخطة اهتمامًا  الغ

ً
وإدراك

 ات أساسية: توجّت خمسةخ ل تبنّلها ل

تحقيق أيادة مُطردة في الاستثمارات الـمُوجّتة لأنشطة الزراعة والري  ما يتناس  م  مُستهدفات  أوّلتا:

 التوسّ  الأفقي والرأس ي خ ل عام الخطة، 

تطوير أدال القطاع الزرايي من خ ل رف  ال فالة الإنتاجية وترشيد استخدامات الـمُدخ ت،  و انلها:

 وتعظيم العائد من وحدة الـمياه وأيادة القيمة الـمضافة، 

النهوض   فالة القطاعات الخدميّة اات الصلة  النشاط الزرايي، كالنقل والتخزين والخدمات  و الثها:

م في تقليل الفاقد الزرايي، وتسري  النفاا للأسواي، وعمان عائد اللوجيستية والتجارية م ما يُستا

 مُناس  للـمُزارعين.

تفعيل مجموعة اللرامج القومية الرامية لتنمية أنشطة القطاع الزرايي، في إطار حزم من ورابعتا: 

 السياسات والإجرالات الـمُحفّزة للـمُزارعين على الـممارسات العملية لتا.

التوسّ  في تنفيذ مشروعات الري الحديث وتبطين وتأهيل الءرع وتطوير الـمساقي والـمراوي  وخامسها:

 لتعظيم الاستفادة من الـموارد الـمائية.
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 22/2023مُستهدفات خطة عام 

 يُم ن إيجاأ أهم مُستهدفات التنمية الزراعية في عام الخطة في الآتي:

ي أيادة استثمارات قطاع الزراعة والر  •

مليار جنيح عام  82.9لتصل إلى 

مليار جنيح  62.9مُقا ل  2023 22

  عام 
ّ
، وبنسبة نمو 2022 21مُتوق

ناهز 
ُ
 [.(1 4) شكل رقم] %31.8ت

عزى هذه الطفرة الاستثمارية إلى التوسّ  
ُ
وت

الـمُستهدف في مشروعات الاستص ح 

والاسءوراع  الدلتا الجديدة وتوشكى وشري 

العوينات وشمال ووسط سينال والريف 

 الـمصري الجديد وريرها من الـمناطق،
 

 (4/1) شكل رقم

 الاستثمارات الزراعية الـمُستهدفة 

 21/2022بالـمُقارنة بعام  22/2023بخطة عام 

 
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالـمصدر: 

الحيواني والثروة السم ية، وكذلع إقبال شركات وفي أعمال التوسّ  والاست مال للرامج تنمية الإنتاج 

، القطاع الخا  والـمُزارعين على التوسّ  في نظام الزراعات التعاقدية، وفي أراعة الـمحاجيل التصديرية

رع والري الحديث. 
ُ
 وكذلع التوسّ  في مشروعات تبطين الء

س هيكل الاستثمارات الزراعية استئثار الاستثمارات العامة 
ّ
 %67.3مليار جنيح،  نسبة  55.8 نحو ويع 

من جملة الاستثمارات  %32.7مليار جنيح،  نسبة  27.1من الإجمالي، مُقا ل استثمارات خاجة في حدود 

 الزراعية في عام الخطة.

ص الجتاأ الحكومي نحو (2 4قم )شكل ر وكما هو مُوضّح  ال
ُ
مليار جنيح من الاستثمارات العامة،  26، يخ

 29.8منها، ويُوأّع الباقي  ين التيئات الاقتصادية العامة والاستثمارات الـمركزية  إجمالي  %46.6 نسبة 

 .%53.4مليار جنيح،  نسبة 

 (4/2قم )شكل ر 

 22/2023هيكل الاستثمارات الزراعية بحسب جهات الإسناد بخطة عام 

 
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصادية الـمصدر:

0
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2022/21 2023/22
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82.9

32.7 %

31.4 %

0.8 %

%35.1

قطاع خا  جتاأ حكومي هيئات اقتصادية مركزية

مليار جنيح0.69

مليار جنيح29.1 مليار جنيح27.1

مليار جنيح26

 مليار جنيح

 خطة مُتوق 
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  عام  تريليون  1.2أيادة الإنتاج الزرايي من  •
ّ
جنيح  خطة  تريليون  1.37إلى  2022 21جنيح مُتوق

، من الإنتاج الـمحلي الإجمالي %10وبما يُعادل  %12.8عدّل نمو  مُ  الأسعار الجارية،  2023 22عام 

 .[(3 4شكل رقم )] %4.4جنيح في عام الخطة  مُعدّل نمو  تريليون  12.7نحو وبالأسعار الثا تة إلى 

 (4/3شكل رقم )

 22/2023تطوّر الإنتاج الزراعي بالأسعار الجارية والثابتة عام 
 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجارية

  
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةصدر: ـمال

مليار جنيح في عام  959.7إلى  – بعد استبعاد مُستلزمات الإنتاج الوسيطة – أيادة الناتج الـمحلي الزرايي •

 877.9، وإلى %14.5مليار جنيح في سنة الأساس،  نسبة نمو  838.2مُقارنة  نحو  الخطة  الأسعار الجارية

  في  %4.7 نمو  مليار جنيح  الأسعار الثا تة  نسبة
ّ
 [.(4 4شكل رقم )، ]2022 21عام عن الـمُتوق

 (4/4شكل رقم )

 تطوّر الإنتاج الزراعي بالأسعار الجارية والثابتة 

 21/2022بالـمُقارنة بعام  22/2023الإجمالي عام ونسبته للناتج الـمحلي 
 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجارية

  
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالـمصدر: 

 2023 22مليون فدان  نهاية عام  19تحسين الإنتاجية الزراعيّة لتتجاوأ الـمساحة الـمحصولية  •

  أيادة الإنتاجية  نسبة تءراوح  ين 2020مليون فدان عام  17.5 الـمُقارنة  مساحة 
ّ
. ومن الـمُتوق
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وآليات  رف  كفالة استخدام وحدتي الأرض والـمياه من خ ل تنفيذ مجموعة  رامج  %20و 15%

استنباط أجناف وسُ لات جديدة من الـمحاجيل تكون عالية الإنتاجية عمل موضّحة أدناه، منها: 

رة للـمياه
ّ
رة النضج ومُقاومة للإجتادات الحيوية والبيئية ومُدخ

ّ
. وكذا، تطبيق الـممارسات (1)ومُب 

رة لـمياه الري 
ّ
)مثل الري  التنقيط والرش، والتسوية  الليور، والزراعة على  الزراعية الحديثة الـمُوف

، والتوسّ  في الزراعات العضوية والـمحميّة والزراعة التعاقديّة، الـمَصاطا  وبنظام الشت ت(

م الري الحقلي وتبطين الءرع
ُ
ظ
ُ
وتقليل الفاقد في الـمحاجيل  وتطوير الـمساقي والـمراوي، وتطوّر ن

عات التخزين للصوام  والـمراكز اللوجيستية.الزراعية من خ ل   أيادة سا

مليار  2.4مليار دولار في عام الخطة  الـمُقارنة  نحو  3.6تنمية الصادرات الزراعية لتصل إلى نحو  •

عة لعام 
ّ
من  %15نسبة مُساهمة الصادرات الزراعية إلى  ، مما يرف 2022 21دولار جادرات مُتوق

 (.2023 22روليّة في عام الخطة )الصادرات السلعيّة رير البء

 22/2023برامج التنمية الزراعية الـمُتكاملة بخطة عام 

:  رنامج التوسّ  الأفقي:
ً
 أولا

غ الـمساحة الـمُنورعة حاليًا نحو 
ُ
 3.6مليون فدان  الأراض ي القديمة، و 6.1مليون فدان، منها  9.7تبل

( التوسّ  في الأراض ي 2025 – 2020مليون فدان  الأراض ي الجديدة. ومن الـمُستهدف خ ل الفءرة )
وجدالجديدة في عول الـموارد الـمائية الـمُتاحة، م  تنوي  مصادرها، حيث 
ُ
مساحات أراض ي جديدة  ت

مشروع "مُستقبل مصر  ، منهاتجتيوها وإعداد البنية الأساسية تمتيدًا ل ستص ح والاسءوراعجاري 
والدلتا الجديدة"  منطقة الضبعة  الساحل الشمالي الغربي، ومشروع تنمية الريف الـمصري الجديد، 

 ومشروع توشكى وشري العوينات.

الـمُستهدف التوسّ  في مناطق الاستص ح  إعافة نصف مليون  ، من2023 22وفي إطار خطة عام 

 مليون فدان. 10.2فدان لتتجاوأ الـمساحات الكليّة الـمُنورعة 

في خطة عام  الجاري تخطيط بعي مراحلتا وفيما يلي إشارة مُوجزة لأهم مشروعات التوسّ  الأفقي

22 2023. 

 مشروع الدلتا الجديدة: (أ
 –لتنفيذ اسءراتيجيّة التنمية الـمُستدامة  –عمن الـمُبادرات الرئاسية  –يأتي هذا الـمشروع 

وهو مشروع قومي للتنمية الزراعية الـمُتكاملة تح  مُسم  مشروع "الدلتا  – 2030رؤية مصر 

 الجديدة"، والذي يضم في نطاقح مشروع مُستقبل مصر للإنتاج الزرايي. 

إقامة مُجتمعات عُمرانية مُتكاملة الخدمات، ومُجتمعات جناعية حديثة ويهدف الـمشروع إلي 

ز تنفيذ  ر  العمل. ويرت ز الـمشروع على استص ح واسءوراع ما يُناها
ُ
ا من ف

ً
ر آلاف

ّ
وف
ُ
 2.37ت

                                                                 

جن والأجناف الجديدة لـمحاجيل الطماطم والباانجان والفلفل  25استنباط وتسجيل  2021( تم خ ل عام 1) من الها

جن جديدة من محاجيل  وال نتالوب والبطيخ والباألال واللوبيا والفاجوليا والخيار. كما تم التوسّ  في استنباط أجناف وها

ضر.القمح والذرة والأرأ والقطن والفول البلدي، وكذا تفعيل اللرنامج الوطني لإنتاج تقاو 
ُ
 ي محاجيل الخ
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[. ويجري اسءوراع هذه الـمساحات اعتمادًا على الـمياه (1 4خريطة رقم )] (1)مليون فدان

 الجوفية ومياه الصرف الزرايي لأراض ي ررب الدلتا بعد مُعالجة    ية من خ ل محطة عم قة. 

جري  على مساحة 
ُ
فيد الدراسات التي أ

ُ
حية الءر ة لزراعة الـمحاجيل ألف فدان ج   20وت

ضر والـموالح وأنواع أخرى من 
ُ
الاسءراتيجية كالقمح والذرة الصفرال والبقوليّات ومحاجيل الخ

 الفواكح.

 (4/1خريطة رقم )

 مشروع الدلتا الجديدة

 
 .2022وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي،  الـمصدر:

من  اة التي تتضمّن عديدً حصوليّ ـمتراكيبح ال في  لوتلرُأ أهمية هذا الـمشروع على وجح الخصو ، 

الـمحاجيل الـمُوجّتة لزيادة نسبة الاكتفال الذاتي، وعلى رأستا القمح والذرة الصفرال والشعير، وبنجر 

 عن اعتماد الـمشروع على الـمياه الجوفية ومياه الصرف الزرايي الـمُعالجة  طاقة 
ً
 6الس ر، فض 

ع وة على تعدّد وتنوّع أنشطتح  ،ائيـممليون مءر مُ عّ   يوم، مما يُستم في مُواجتة مشكلة الفقر ال

الإنتاج الحيواني والداجني والزراعة الـمحميّة، والتصني   – جان  الاسءوراع  –الإنتاجيّة، والتي تضُم 

الزرايي ومحطات الفرأ والتعبئة للـمُنتجات وجوام  التخزين ومُجفّفات الحبوب و  جات الحفظ 

 والتلريد والتجميد.

 :(توشكى) ديتنمية جنوب الوا مشروع (ب
إلى تضييق حجم الفجوة  –ح السيد  رئيس الجمتورية ئوالذي أعاد إحيا –يهدف هذا الـمشروع 

مليون فدان،  1.4في الـمُستقبل إلى   توسّعااها الغذائية، والع  زيادة الرُقعة الزراعية لتصل

دانألف  325نحو  الجاري  وتتضمّن الـمرحلة الأولى من الـمشروع
َ
قطعة  12مُوأّعة على  ف

                                                                 
ألف  200ألف فدان، تم أيادة الرقعة الزراعية إلى ما يُقرُب من  500وفي نطاي مشروع ستل مصر لاستص ح واسءوراع ( 1)

ألف فدان في  150، وإعافة مساحة أخرى في حدود 2022 21ألف فدان في موسم  150، ونحو 2021 20فدان في موسم 

 .2023 22عام الخطة 
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ري 80وتشمل أعمال الـمرحلة الثانية است مال أعمال الءرع  طول  (1)أراعيّة
ُ
كم ومد شب ة ط

كم، ومن الـمُستهدف خ ل هذه الـمرحلة استص ح واسءوراع نحو  120خدميّة على الءرع  طول 

لف فدان أ 250، من الـمُستهدف دخول نحو 2023 22ألف فدان وفي إطار خطة عام  400

 .2023 22موسم أراعة عام 

ألف فدان قمح  مناطق توشكى  220ويجدر التنويح أن جتاأ الخدمة الوطنية يقوم  زراعة 

ة لإنتاج 
ّ
ألف طن. ومن الـمُقدّر أيادة الـمساحة الـمُنورعة  550وشري العوينات والفرافرة وعين دل

ح إجمالي الـمساحة ألف فدان في الـمرحلتين الثانية والثالثة من م 530إلى  شروع توشكى ليُصبا

نتج نحو  750الـمنورعة قمحًا 
ُ
 مليون طن  سنة. 2ألف فدان ت

ط والجاري استص حتا  واسطة جتاأ  (2 4خريطة رقم )وتوضح ال
ّ
الـمساحات الـمُخط

مليون  1.12مشروعات الخدمة الوطنية والشركات الزراعيّة الـمُتخصّصة  مساحة إجماليّة 

ألف  287غرب  مساحات إعافية فدان،  الإعافة إلى الـتوسّعات الـمُستقبليّة للـمشروع تجاه ال

 [.(3 4خريطة رقم )فدان ]

 (4/2خريطة رقم )

ط والجاري استصلاحها بمشروع توشكى
ّ
 الـمساحات الـمُخط

 
 2022وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي،  الـمصدر:

                                                                 
 موقف التنفيذي للـمرحلة الأولى للـمشروع الأعمال الآتية:يع س الـ( 1)

 ألف فدان خ ل أول    ة أشتر من  داية الـمرحلة الأولى. 30أراعة  -

 كم. 18.2، وجاري حفر ترع  أطوال  2كم19.8حفر وتبطين ترع  أطوال  -

لمبات تضم  52إنشال  -
ُ
لمبة لضخ الـمياه لأجتزة الري الـمحوري، و 219محطة ط

ُ
لمبة(  239محطة أخرى ) 47ط

ُ
ط

 جاري إنشاؤها.

 كم جاري تنفيذها(. 670كم تم مدها،  420)منها  2كم1090مد شبكات ري  إجمالي أطوال  -

شع توأي  لتحويل الجُتد الـمُتوسط  91( مُوأع جُتد، 8كم هوائيّات، ) 650 رجًا،  2907تنفيذ كافة أعمال ال تربال ) -
ُ
ك

 إلى جُتد مُنخفي.

 جتاأ ري مُحوري. 800وتشغيل توريد وتركي   -

 كم. 1092كم  إجمالي  677كم من شب ة الطري، واست مال تنفيذ  450إنهال  -
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 (4/3خريطة رقم )

 التوسّعات الـمُستقبليّة لـمشروع توشكى

 
 2022وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي،  الـمصدر:

 مشروع تنمية الريف الـمصري  (ج
مليون فدان اعتمادًا  1.5يستهدف الـمشروع استص ح واسءوراع مساحة إجمالية تصل إلى 

والتي تفيد الانتشار الـمكاني  (4 4خريطة رقم )على الـمياه الجوفية على النحو الـمُوضّح  ال

 للـمشروع في واحتي الفرافرة وباريس  الوادي الجديد، ومحافظات الصعيد )الـمنيا وأسيوط(.

 (4/4خريطة رقم )

 مشروع تنمية الريف الـمصري 

 
 2022وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي، الـمصدر: 
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 مشروع تنمية شمال ووسط سيناء: (د
يستهدف هذا الـمشروع ربط سينال  منطقة الدلتا ودمج أ نال سينال في تجمّعات جديدة تقوم 

على الزراعة الـمُستدامة في  ل توافر الأراض ي القا لة ل ستص ح والبنية التحتيّة من شبكات 

غ الـمساحة الـمُستهدف استص حتا ما يربو  طري ومرافق
ُ
عامة ومياه وكتربال وجرف جحي وتبل

هذه ، ويُجرى ري (5 4خريطة رقم )على نصف مليون فدان مُوأّعة على النحو الـموضّح  ال

الـمساحات  استخدام الـمياه الـمخلوطة من مياه النيل )فرع دمياط( ومياه الصرف الزرايي 

سنة،  الإعافة إلى مياه الآ ار   3مليار م 3.8،  إجمالي 1:1)محطة جرف فارسكور(  نسبة 

 الجوفيّة في بعي الـمناطق.

 (4/5خريطة رقم )

 شمال ووسط سيناءمشروع تنمية 

 
 2022وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي،  الـمصدر:

 ثانيًا: برنامج التوسّع الرأس ي:

٪، والع  رف  كفالة استخدام 20٪ إلى 15يهدف هذا اللرنامج إلي أيادة إنتاجية الفدان  نسبة تءراوح من 

  من خ ل مُجموعة الآليّات الآتية:وحدتي الأرض والـمياه 

رة النُضج ومُقاومة للإجتادات  •
ّ
استنباط أجناف وهُجُن من الـمحاجيل عالية الإنتاجية ومُب 

 الحيوية والبيئيّة. 

رة لـمياه الري، مثل الري  التنقيط.  •
ّ
 تطبيق الـمُمارسات الزراعية الحديثة الـمُوف

 التوسّ  في الزراعة الـمحميّة.  •

م الري الحقلي.  •
ُ
ظ
ُ
 تطوير وتحديث ن

 ظومة الإرشاد الزرايي ونقل الت نولوجيا الزراعية. تطوير من •

تقليل الفاقد في الـمحاجيل الزراعية، سوال أ نال الحصاد أو ما بعد الحصاد من أعمال نقل  •

 وتخزين وتسويق. 
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غ الـمساحة الـمحصولية في الوق  الراهن 
ُ
ووفقًا لإحصالات وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي، تبل

مليون فدان  5.5٪، و70مليون فدان  الأراض ي القديمة  نسبة  12فدان، منها مليون  17.5نحو 

 ٪. 30 الأراض ي الجديدة  نسبة 

توأي  الـمساحات الـمحصولية على الحاج ت الشتوية والصيفية  (1 4جدول رقم )ويُوضّح ال

 . 2021والـمُعمّرات في عام 

 (4/1جدول رقم )

 2021الـمساحة الـمحصولية بحسب الحاصلات والـمُعمّرات الزراعية عام 
 مليون فدان ( 7.7( الـمحاصيل الصيفية )2) مليون فدان( 7.8( الـمحاصيل الشتوية )1)

 3.3 الذرة الشامية والرفيعة 3.4 القمح
 1.7 الأرز  1.5 البرسيم

 0.2 القطن 0.7 بنجر السكر
ر شتوية

َ
ض

ُ
ر صيفية 1.5 خ

َ
ض

ُ
 1.2 خ

 1.3 أعلاف وفول سوداني وأخرى  0.7 أخرى 
 مليون فدان( 2)حدائق / نخيل / قصب( )( مُعمّرات 3)

 . 2022: وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي، الـمصدر

الوع  الراهن للءركي  الـــــمحصولي من حيث الـــــمساحات والقيمة التقديرية  (5 4شكل رقم )ويُوضّح ال
 لـمجموعات الـمحاجيل. 

 (4/5شكل رقم )
 (2021لـمجموعات الـمحاصيل )هيكل التركيب الـمحصولي بحسب الـمساحات والقيمة النقدية 

 بحسب القيمة النقدية بحسب الـمساحات

  
ضَر    الأع ف    الحبوب

ُ
 الخ

 أخرى    الـمحاجيل الس رية    البساتين
 . 2022: وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي، فلراير الـمصدر

ضر والفواكح مُقارنة  الـمحاجيل التقليدية وقياسًا 
ُ
ويتضح مما تقدّم، ارتفاع العائد من أراعات الخ

5٪ 11٪

15٪

13٪48٪

8٪6٪

32٪

20٪
8٪

33٪
1٪
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 الـمساحات الـمُنورعة من كل منها. وكذلع الحاجة لزيادة العوائد من أراعة البقوليات والـمحاجيل 
 السُ ريّة والأع ف  توفير مزيدٍ من الـحوافز للـمُزارعين.

  أيادة الـمساحة الـمحصولية في عام وفي  ل اللرام
ّ
ج الرامية للنهوض  الإنتاجية الزراعية، من الـمُتوق

مليون فدان كما سبق الذكر. وفي هذا السياي، من الـمُستهدف أيادة إنتاجية  19لتتجاوأ  2023 22

طن فدان،  52طن فدان إلى  50طن فدان، وقص  الس ر من  25طن فدان إلى  22 نجر الس ر من 

 طن فدان. 14طن فدان إلى  11.5أردب فدان، والـموالح من  20أردب فدان إلى  18والقمح من 

ا: برنامج تحقيق الأمن الغذائي:
ً
 ثالث

 أتيييُعد عمان استدامة الأمن الغذائي من أهم التحديّات التي يُواجتتا الاقتصاد الـمصري، و  •

)القضال على الجوع  دامة الأمميّةأهداف التنمية الـمُستالقضية في مُقدمة  تذهل التصدي

 وتحقيق الأمن الغذائي(.

  إنجاأ هذا التدف العمل على توفير الغذال من خ ل أيادة الإنتاج الـمحلي م  استدامة  •
ّ
ويتطل

ر الس مة الصحية، وكذلع تكوين مخزون 
ّ
الـموارد الـمُتاحة، وطرح مُنتجات عالية الجودة توف

مصادر الاستيراد، م  إتاحة الـمُنتجات  أسعار مُناسبة للـمُستهل ين، اسءراتيجي مُناس ، وتأمين 

تضمّن في الوق  ااتح عائدًا مُ ئمًا للـمُزارعين يكون مُحفّزًا لتم للإقبال على الزراعة وأيادة 

 الإنتاج.

وفي واق  الأمر، اتخذت الحكومة بعي خطوات استباقية في هذا الشأن إ ر اندلاع الحرب  •

عااها على الإمدادات الغذائية لـمصر من الـمناش ئ الدولية، وبخاجة م  الروسية   الأوكرانية وتبا

[، وكون دولتي (6 4شكل رقم )]قبل اندلاع تلع الأأمة تنامي الواردات من السل  الغذائية 

في الـمُتوسّط  %37الصراع من أهم مُصدّري الحبوب لـمصر، وحيث يجري استيراد ما يُعادل 

 [.(2 4جدول رقم )من جملة الفاتورة الاستيرادية للسل  الغذائية من هاتين الدولتين ]السنوي 

 (4/6شكل رقم )

 (2021 – 2017تطوّر الواردات الـمصرية من الحاصلات الزراعية خلال الفترة )

 
 .2021رير البءرولية، ديسملر تقرير التجارة الـخارجية الـمصرية الـمصدر: 
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 (4/2جدول رقم )

 التوزيع الجغرافي للواردات الـمصرية من الحاصلات الزراعية 

 (2021 – 2017خلال الفترة )

 )مليون دولار(

 )*(2021 2020 2019 2018 2017 الدولة
الـمتوسط 

 السنوي 
)%( من 
 الـمتوسط

 21 1758 1577 1967 1504 2083 1657 روسيا الاتحادية
 17 1384 1735 1599 1487 1597 502 الولايات الـمتحدة

 16 1357 1418 1424 1649 953 1342 أوكرانيا
 11 931 1598 948 794 562 752 الأرجنتين
 7 570 725 505 597 517 508 البرازيل
 5 372 633 287 428 258 253 رومانيا
 2 135 117 237 217 27 78 فرنسا

 3 221 346 213 178 173 193 أستراليا
 2 185 134 165 335 170 120 الصين الشعبية

 2 171 453 156 54  23 أوروجواي
 86 7050 8736 7501 7243 6340 5428 دول  10إجمالي أكبر 

  8226 9893 8798 8671 7362 6408 إجمالي الواردات الغذائية
)%( أكبر عشر دول من 

 الواردات الغذائية إجمالي
85 86 84 85 88 86  

 (.2021نوفملر  –)*( تقديري اسءرشادًا  الواردات الفعليّة )يناير 

 .2021تقرير التجارة الـخارجية الـمصرية رير البءرولية، ديسملر الـمصدر: 

 ومن هذه الإجرالات الآتي:

والتوسّ  في إ رام الصفقات العمل على تنوي  الـمناش ئ، أي مصادر توريد السل  الغذائية،  •

 اسءراتيجي ي في لـمدّة ستة أشتر على الأقل. نالآجلة، وتكوين مخزو 

است مال الـمراحل التالية للـمشروع القومي للصوام  الاسءراتيجية لزيادة طاقتها الاستيعا ية  •

مليون  5.6من الإنتاج الـمحلي والواردات، ومنها أيادة طاقات التخزين للصوام  الجديدة إلى 

 طن من القمح.

( مليون طن محلي من الأقماح من الـمزارعين، مُستهدف 6مليار جنيح لشرال ) 36تخصيص  •

 .2022توريدهم للصوام  في موسم عام 

حثهم على توريد أكلر كمية مُم نة من القمح،  الإعافة إلى  • توفير حافز توريد إعافي للـمزارعين لا

 جاح  حياأة.جرف    ة شكائر أسمدة مُدعمة لكل 

 من  تخزين حبوب القمح  الشون الءرا يّة والتوسّ  في إنشال الصَوام  الـمعدنيّة. •

التوسّ  في أيادة محطات الـمي نة وشرال الآلات الزراعية لزيادة عمليّات الـمي نة لـمحصول  •

على  %50القمح لتقليل الفاقد وخفي التكاليف. وفي هذا السياي، تم إقرار خصم  نسبة 

 ير الـماكينات لعمليّات الحصاد والدَرس.تأج
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التوسّ  في إقامة حقول إرشاديّة لـمُزاريي القمح لزيادة الإنتاجية وللتوعية  أسالي  الحصاد  •

 السليمة لـمن  التدر والفاقد.

 التوسّ  في إقامة الـمعارض والـمنافذ لتوفير السل  الأساسية  أسعار مُخفّضة. •

من الـمُستهدف مُواجلة الارتقال  نس  الاكتفال الذاتي من الـمحاجيل ، 2023 22وفي إطار خطة عام 

لبي الاحتياجات الأساسية للـمواطنين، والع في عول الـمسايي الـمبذولة لزيادة 
ُ
الاسءراتيجية التي ت

 الـمساحات الـمُنورعة وتحسين إنتاجيتها.

ا لخطة وزارة الزراعة لتحقيق هدف الاكتفاء الذاتي، من ا
ً
لـمُستهدف رفع نسب الاكتفاء من ووفق

 %32إلى  %24، ومن الذرة الصفراء من 2025بحلول عام  %65إلى  2020عام  %45القمح من 

، ومن %16إلى  %2، ومن العدس من %40إلى نحو  %30خلال الفترة ذاتها، ومن الفول البلدي من 

 .%65 إلى %57، ومن اللحوم الحمراء من %10إلى  %3الـمحاصيل الزيتية من 

  الارتقال إلى هذه النس ، عمان اسءوراع الـمساحات الـمُناسبة الـمُستهدفة من الأراض ي لتذه 
ّ
ويتطل

 عن ترشيد 
ً
الـمحاجيل، والنهوض  إنتاجية الفدان على نحو مُنتظم والارتقال  منظومة التوريد، فض 

حية للـمُواطنين.  أنماط الاسته ك  ما يتوافق والس مة الصا

ا:
ً
 برنامج الزراعة التعاقديّة: ثالث

أ بت  الزراعة التعاقديّة كفالاها وفاعليتها في التسويق الزرايي لعديدٍ من الحاج ت الزراعية منذ 

 التوسّ  في تطبيق هذا النظام في الأعوام القليلة الـماعية.

ر منظومة تسويق مُفادها التعاقد م  الـمزارعين على ال
ّ
ـمحصول قبل أراعتح، فتذا النظام التعاقدي يُوف

م  تحديد وجتة الشرال والسعر وال مية الـمُقرّر  يعُتا  ما يضمّن انتظام عمليّات التوريد وحصول 

 عن الربط الـمُباشر  ين الـمعروض من الـمُنتجات الزراعية، والطل  
ً
الـمُزارع على عائد مُناس ، فض 

 عللها في الأسواي الـمحلية والخارجية.

ل أهم 
ّ
الـمحاجيل الخاععة لنظام الزراعة التعاقدية في القمح والقص  وبنجر الس ر والأرأ وتتمث

والطماطم والبطاطس والـموالح، م  اتساع مجال التطبيق ليشمل حاليًا محاجيل أساسية أخرى، مثل 

 القطن والذرة الصفرال والحاج ت الزيتية، كدوار الشمس وفول الصويا.

التوسّ  في الـمحاجيل الخاععة لنظام الزراعة التعاقديّة  2023 22عام  ومن الـمُستهدف في إطار خطة

 ، م  الـمرونة في إدراج حاج ت أخرى ل نتفاع  مزايا هذا النظام.%20و  %10 نسبة تءراوح  ين 

 لنظام الزراعة التعاقدية وتنظيمًا لقواعد وإجرالات التعامُل  ح، تم إنشال مركز الزراعات 
ً
وتفعي 

 ليختص  الآتي: 2022ديّة في مارس التعاق

 للزراعة التعاقديّة. التوعية والإرشاد والءرويج •

 وع  نمااج اسءرشادية للعقود الـمُلرمة في هذا الشأن. •

 إنشال قاعدة  يانات ومعلومات وإتاحتها للـمُزارعين. •

 الفصل في الـمُناأعات التي قد تنشأ عن تفسير أو تنفيذ عقود الزراعة التعاقديّة. •
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على توفير الـمُقوّمات الأساسيّة  –لضمان فاعلية هذا اللرنامج في تحقيق مُستهدفاتح  –وتحرّ  الحكومة 

لة في الآتي:لنجاح اللرنامج، 
ّ
 مُمث

الإع ن الـمُسبق عن أسعار التعاقد التي يتم التوريد على أساستا، ويكون الإع ن في وق  كافٍ  •

الـمحصول التعاقدي من عدمح أو ال ميات التي يرر  في لتم ين الـمزارع من اتخاا قرار أراعة 

 توريدها.

 من تسرّبح  •
ً
عمان سعر مُناس  للـمُزارع يكون مُحفّزًا لح لتوريد أكلر كمية من الـمحصول  دلا

إلى السوي وبيعح من خ ل الوسطال والتجار، كما حدث  النسبة لحافز توريد القمح لـموسم 

جنيح للأردب تحفيوًا للـمُزارع على نقل الـمحصول وتوريده  885 عندما تم رف  السعر إلى 2022

 .(1)للصوام  أو نقاط التجمي  التابعة لفروع البنع الزرايي الـمصري أو الجمعيّات الزراعيّة

 تيسير حصول الـمُزارعين على مُستحقااهم كاملة حال التوريد دون تأخير. •

أعدها مركز الزراعة التعاقديّة، وتيسير إتاحة كافة  تعميم توأي  النمااج الإرشاديّة للعقود التي •

الـمعلومات والبيانات الخاجة  الزراعات التعاقديّة للـمُزارعين لتشجيعتم على الإقبال على 

 العمل وفق هذا النظام.

 رابعًا: برنامج إنتاج التقاوي:

واجح الزراعة 
ُ
ر التقاوي  ال ميّات الـمُناسبة والجودة العالية من الـمشاكل الرئيسة التي ت

ّ
يُعد عدم توف

على إتاحة  –في إطار جتودها للتوسّ  الأفقي والرأس ي في الزراعة  –الـمصريّة. ولذا، تحرا  الدولة 

 . (2)لزراعيّةالتقاوي عالية الجودة وبال ميات التي تفي  احتياجات خطط التنمية ا

ة عام 
ّ
ط مُواجلة العمل على تحقيق مُستهدفات  رنامج إنتاج  2023 22وفي سبيل الع، تستهدف خا

 : من خ ل الآليّات الآتيةالتقاوي 

  .التوسّ  في أراعة التقاوي عالية الجودة كبديل عن الاستيراد 
  م م  الـمُتغيرات

ُ
استنباط سُ لات جديدة لإنتاج أجناف مُتميّوة عالية الإنتاجية وقادرة على التأقل

الـمناخية، وكذلع توفيرها قبل موسم الزراعة للـمُزارعين وللـمشروعات القومية مثل مشروع ررب 

 ررب الـمنيا ومُنتفعي مشروع الريف الـمصري. 

                                                                 
موقعًا لحساب  196 –من خ ل فروعح الـمُنتشرة  –( يبلغ عدد الـمواق  التخزينية التي يمتل تا البنع الزرايي الـمصري 1)

، 2022ألف طن قمح خ ل موسم  850لف مءر مرب ، لاستقبال نحو أ 806التيئة العامة للسل  التموينية وبمساحات تبلغ 

غار الـمُزارعين. وقد تم عمل منظومة جديدة لاستقبال القمح  ع وة على مراكز التجمي  الـمُتاحة في القرى للتيسير على جا

ية، ويتم من خ لتا تكوين قاعدة في كافة الـمواق  التخزين (POS)يتم إداراها إل ءرونيًا من خ ل توفير ماكينات نقاط البي  

مة، ويجري ربطتا بشاشات عرض اكية مُرتبطة  الـمركز 
ّ
 يانات لحظية تشمل معلومات خاجة  كلٍ مُورد وال ميات الـمُسل

 الرئيس ي والشون وكافة فروع البنع الزرايي  الـمحافظات ويتم السداد الفوري من خ ل الحساب البنكي للـموردين.

ألف  237واأدادت إلى  2020ألف فدان عام  182 لغ  الـمساحة الـمُنورعة  –على سبيل الـمثال  –ت القطن ( ففي أراعا2)

  التوسّ  الـمُطرد في إنتاج وإتاحة التقاوي  2022ألف فدان عام  500ومُتوق  أن تصل إلى  2021فدان عام 
ّ
مما يتطل

 .2023 22ألف طن عام  60إلى  2021 20ألف طن عام  48ال أمة من 
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ّ
 ات الفحص لتلبية احتياجات الـمناطق الجديدة. التوسّ  في إنشال مزيدٍ من محط

 .است مال مشاري  البنية الأساسيّة لتحديث جناعة التقاوي في مصر 
  ّن من اتنفيذ الـمشروع القومي للتحوّل لزراعة قص  الس ر  الشتل لزيادة مُتوسّط إنتاجيّة الفد

، وترشيد استخدام %30طن، وخفي تكاليف الزراعة وخفي التدر في الأسمدة  نسبة  55إلى  33

 على الأقل.  %35الـمياه  نسبة 

بات التنمية الزراعية.  (3 4جدول رقم )وكما هو مُوضّح  ال
ّ
يتنامي الطل  على التقاوي لاـمُواجتة مُتطل

، وعلى 2023 22ألف طن في عام الخطة  93فعلى سبيل الـمثال، يُقدّر الطل  على تقاوي القمح  نحو 

 ألف طن. 28رة الشامية نحو ألف طن، وتقاوي الذ 75تقاوي قص  الس ر 

 (4/3جدول رقم )

 2030 – 20/2021تطوّر الاحتياطيّات من التقاوي الزراعية 

 ) الألف طن(
 20/2021 21/2022 22/2023 23/2024 24/2025 2030 

 150 105 99.4 92.6 87.7 82.9 القمح
 75 75 75 75 65 65 قصب السكر

 30.5 30 28 28 27.5 27 الشاميةالذرة 
 3 2.36 2.21 2 1.84 1.68 الذرة الرفيعة

 1.8 1.6 1.5 1.4 1.3 1.2 الأرز 
 7 6 5 4 3 2 الشعير

 4 3.38 2.77 2.28 1.79 1.58 الفول البلدي
 1.5 0.85 0.75 0.58 0.48 0.4 الفول الصويا

 12 8 7 6 5 3 الفول السوداني
 0.28 0.25 0.24 0.23 0.22 0.2 السمسم

 وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي.الـمصدر: 

 خامسًا: برنامج تنمية الإنتاج الحيواني:

من الـلرامج الرئيسة التي تستهدف تنمية الثروة الحيوانية وأيادة مُنتجااها، اللرنامج القومي لإحيال البتلو، 
 مُوجزة لكلٍ منهما:والـمشروع القومي لـمراكز تجمي  الألبان. وفيما يلي إشارة 

  رنامج الـمشروع القومي لإحيال البتلو: (أ
يُعد هذا الـمشروع من الـمشروعات الرئيسة التي تستهدف تنمية الثروة الحيوانية في مصر، 

رات الإحصائيّة أنح حت  عام 
ّ
فيد الـمُؤش

ُ
مليار جنيح لتسمين نحو  3.3، تم إتاحة نحو 2020وت

غار الـمُزارعين. 20ا نحو ألف رأس ماشية، استفاد منه 224  ألف من جا
ألف رأس،  89،  لغ عدد الحيوانات التي تم تسمينُها نحو 2020 19و 2019 18وخ ل عامي 

 مُزارع. 7100مليار جنيح نحو  1.23وعدد الـمُستفيدين من القروض الـمُقدّمة البالغة 

الـمشروع القومي للبتلو قد  ووفقًا للبيانات الحديثة، فإن إجمالي ما تم تمويلح لإعادة إحيال

ألف فرد قام  ءر ية وتسمين  38.5. وقد استفاد حوالي 2022مليار جنيح حت  فلراير  6.4تجاوأ 
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 –في سياي هذا الـمشروع  –ألف رأس ماشية محليّة ومُستوردة، وقد تم  430ما يزيد على 

غار الـمُربين لشرال رؤوس من الـمواش ي وشرال الع ئق ال أمة  %5توفير قروض مُيسّرة  فائدة  لصا

 للتسمين، والع من خ ل فروع البنع الزرايي  مُختلف مُحافظات مصر.

وقد أعلن  وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي ارتفاع نسبة الاكتفال الذاتي من اللحوم الحمرال 

ألف  520ألف طن سنويًا، في حين أن الإنتاج يُقدّر  حوالي  950جري استه ك ، حيث ي%55إلى 

 ألف طن لحوم حمرال من إنتاج مشروع البتلو. 50طن، منها 

ونظرًا لأهمية الاستمرار في دعم هذا الـمشروع لدوره في تنمية الثروة الحيوانيّة وأيادة وتنوي  

دات م  شركات مُتخصّصة دخل الـمُزارعين من النشاط، تحرٍ  وأارة ال
ُ
زراعة على إ رام تعاق

في إنتاج اللحوم وتربية الـمواش ي، مثلما حدث م  شركة الدلتا لإنتاج اللحوم  نظام الإيجار 

د م  جمعيّات الـمُجتم   40ألف رأس سنويًا على مساحة  60لـمزرعة طاقتها 
ُ
فدانًا، وكذا التعاق

رار ما تم م  بعي الجمعيّات في  الـمدني لتطوير وتشغيل الـمزارع التابعة للوأارة، على را

مُحافظات دمياط والبحيرة والغربية وبني سويف لتطوير وتشغيل س  مزارع  طاقة ستة آلاف 

 رأس من عجول التسمين.

ألف رأس، وليوداد  500أن يصل ما تم تسمينح إلى نحو  2023 22ومن الـمُستهدف في خطة 

 ألف فرد. 40ع ليتجاوأ أعداد الـمُستفيدين من الـمشرو 

 ولـمزيد من التفعيل لتذا اللرنامج تحر  الخطة على:

مجزر، وبخاجة في  200التوسّ  في إنشال مجاأر نمواجية ليصل عدد الـمجاأر الآليّة إلى  •

 الـمُحافظات اات ال ثافة العالية في الإنتاج الحيواني.

الحيوانات، وتفعيل مظلة التأمين على  مُواجَلة العمل على إنشال نظام مُتكامل لءرقيم وتسجيل •

 الـماشية )جندوي التأمين(.

  رنامج مراكز تجمي  الألبان: (ب
يهدف هذا اللرنامج إلى تقديم حلول عملية من شأنها تحسين جودة الألبان الـمُنتجة لدى جغار 

ن الـمُربين ورف  كفالة عمليّات النقل من خ ل إنشال وتطوير نقاط ومراكز تجمي  الألبا

ا واسعة لتصدير الألبان ومُنتجااها للخارج، كما ي مُ 
ً
 ضمّنواجفات قياسية ويفتح اللرنامج آفاق

 انتظام عمليّات التوريد للـمصان ، وللـمُستهلع النهائي.

مركزًا جديدًا لتجمي   75مركزًا قائمًا  الفعل، وإنشال  130وتستهدف وأارة الزراعة رف  كفالة 

عين على مُختلف محافظات الجمتورية، مركزًا مُوأّ  205للـمعايير الدولية  إجمالي الألبان وفقًا 

م  الءركيو على أكثر الـمناطق إنتاجًا للألبان، وبتكلفة إجمالية تربو على مليار جنيح. وقد تم 

مركزًا،  80مليون جنيح للـمرحلة الأولى، وتشمل تطوير  400 الفعل تخصيص استثمارات قدرُها 

 حت  الآن. %65مُعدّلات التنفيذ  وبلغ 

ويقوم البنع الزرايي الـمصري  توفير قروض مُيسّرة  فائدة سنوية بسيطة ومُتناقصة قدرُها 

ي الثروة الحيوانية وأصحاب الأعمال ربّ ، والع للفئات الـمُستفيدة من اللرنامج والتي تضم مُ 5%
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ستفيدين من قروض البنع فءرة سماح الراربين في إنشال مراكز تجمي  الألبان، م  منح الـمُ 

انًا، كما يهيئ البنع قايسة تكاليف مجّ ( شتور، وتوفير دراسة جدوى لـمراكز التجمي  ومُ ستة)

قائمة  الجتات والشركات الـمُتخصّصة في توريد الـمُعدات والتجتيوات دون مصاريف إدارية. 

ر البنع قروعًا لشرال معدات التلريد والتخزين والنق
ّ
 عن قروض أخرى لتمويل ويوف

ً
ل، فض 

 مصاريف التشغيل.

 وتستهدف مُبادرة تطوير مراكز تجمي  الألبان الآتي:

 توفير الألبان الأمنة والصحية للـمُواطنين. •

فاظ على الثروة الحيوانية ومُنتجااها. •  الحا

 توطين جناعة مُعدات وأجتزة مراكز تجمي  الألبان. •

 أوس  لتصدير مُنتجات الحصول على شتادات اعتماد وفقًا ل •
ً
لـمعايير الدولية مما يفتح مجالا

 الألبان.

عمل حصر شامل ودقيق للثروة الحيوانية على مستوى الـمراكز والقرى  ما يوفر  2020وقد تم في عام 

كاملة على مُستوى الجمتورية،  الإعافة إلى عمل حصر شامل لـمراكز تجمي  الألبان والبالغة  ةخريط

 محافظة، كما جدر قرار وأاري لتنظيم آليّات إجدار الءراخيص لـمراكز تجمي  الألبان. 14مركزًا في  826

حيث أن السُ لات الـمحلية وفي هذا الإطار، يُركز اللرنامج على استجذاب سُ لات أجنبية عاليّة الإدرار، 

نتج من 
ُ
كيلو في حالة السُ لات الأجنبية، كما يحرا   45 – 40كيلو في حين تصل إلى  15إلى  10ت

لوّه من الأمراض التي يُم ن أن تنتقل إلى الإنسان، مثل حُم  
ُ
د من س مة الحيوان وخ

ُ
اللرنامج على التأك

النظافة في عملية الحَل  ونقل الحلي  لـمراكز التجمي  البحر الـمتوسط وريرها، م  التوعية  ضرورة 

غيّر من طبيعتح. لذا، يتم تجتيو الـمراكز  مُعدات مُعقّمة 
ُ
لوّ ح أو ت

ُ
في أقساط لا تتفاعل م  الللن أو ت

ومُزوّدة  أجتزة لل شف عن مكوّنات الللن ودرجة جودتح في دقائق معدودة ولا يتم السماح  توريد 

 ز إلا تح  الإشراف البيطري، م  تسجيل وترقيم الحيوان لـمُتابعتح  يطريًا وإنتاجيًا.الألبان للـمراك

مركزًا لتجمي  الألبان  33وفي هذا السياي، فقد قام البنع الزرايي  اعتماد مُخصّصات مالية لتمويل 

ر ودمياط في محافظات البحيرة والغربية والـمنوفية والشرقية والفيوم والإسماعيلية وسوهاج والأقص

 وبني سويف.

، مُواجَلة تفعيل هذا اللرنامج،  إعافة نحو عشرة مراكز 2023 22ومن الـمُستهدف في إطار خطة عام 

 عن تطوير ورف  كفالة عددٍ آخر يءراوح  ين 
ً
 مركزًا قائمًا. 30و 20جديدة لتجمي  الألبان، فض 

كر أنح جاري تنفيذ  مليون جنيح عمن الـمشروع  230 تكلفة كليّة مركزًا لتجمي  الألبان  46الجدير  الذا

 القومي لتطوير الريف الـمصري "حياة كريمة".

ويحرا  اللرنامج لضمان فاعلية مراكز تجمي  الألبان على العمل على عمان استدامة إنتاج وتوريد 

واستيراد الأ قار  الألبان  ال ميّات الـمُناسبة مما يستوج  تعزيز الجتود الرامية لتنمية الثروة الحيوانية

 عالية الإدرار، وتعميم التلقيح الاجطنايي على مستوى محافظات الجمتورية.
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 :برنامج الاستزراع السمكيسادسًا: 

غ نسبتح نحو 
ُ
ل إنتاج الـمزارع السم يّة الـمصدر الرئيس للإنتاج السمكي في مصر، حيث تبل

ّ
 %80يُشك

، %5، وأسماك الـمياه البحرية %10أسماك البحيرات من جُملة الإنتاج، في حين لا تتعدّى مُساهمة 

 .%1، وحقول الأرأ  نسبة (1)%40وأسماك الـمياه العذ ة 

ألف  300وخ ل الأعوام القليلة الـماعية، تنامى الإنتاج السمكي من الـمزارع والتي تشغل مساحة 

،  زيادة مُطلقة 2019 18مليون طن عام  2.3وإلى  2015 14مليون طن عام  1.5فدان، حيث قفز من 

[، الأمر الذي جعل مصر تتبَوأ الـمركز الأول في الاسءوراع السمكي (7 4شكل رقم )ألف طن ] 800قدرُها 

 عالـميًا في إنتاج أسماك البلطي.في قارة أفريقيا، والـمركز الثاني 

 (4/7شكل رقم )

 تطوّر إنتاج الـمزارع السمكية

 
 وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي.الـمصدر: 

ز مُعظم الـمزارع السم ية في خمس مُحافظات، على رأستا مُحافظة كفر الشيخ،  م دمياط وتللها 
ّ
وتءرك

 [.(8 4شكل رقم )] %96والشرقية وبورسعيد على التوالي،  نسبة مُساهمة كليّة البحيرة 

 (4/8شكل رقم )

 2019التوزيع الـمكاني للـمزارع السمكية بحسب الـمُحافظات، 

 
 )*( أهمّتا الإسماعيلية والفيوم والإس ندرية والسويس.

 .2021الجتاأ الـمركزي للتعبئة العامة والإحصال، النشرة السنوية لإحصالات القطاع السمكي، فلراير  الـمصدر:

                                                                 

 ( الجتاأ الـمركز للتعبئة العامة والإحصال، النشرة السنوية لإحصالات الإنتاج السمكي.1)
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ز إنتاج الـمزارع السم يّة في أجناف البُلطي 
ّ
ويءرك

 1.53وعائلة البوري والـملروك  إجمالي إنتاج 

ل   امن الإجمالي، وتلله %93مليون طن،  ما يُعادا

 درجة محدودة الأجناف عالية القيمة 

كالدنيس والقارو  واللوت،  نسبة مُساهمة 

 [.(9 4شكل رقم )] 5.6%

ص هيكل الـمل يّة، تشغل الـمزارع 
ُ
وفيما يخ

ألف فدان،  ينما تشغل  275الأهليّة نحو 

مساحة ( 1)مزرعة 15الـمزارع الحكوميّة والبالغة 

قدّر  نحو 
ُ
ألف  293ألف فدان،  إجمالي  18ت

 .2019فدان وفقًا لإحصال عام 

 (4/9شكل رقم )

 التوزيع الـمكاني للـمزارع السمكية 

 2019بحسب الـمُحافظات، 

 
 القراميط  الجملري  خشان  البياض.)*( 

الجتاأ الـمركزي للتعبئة العامة والإحصال، النشرة  الـمصدر:

 .2022السنوية لإحصالات الإنتاج السمكي، فلراير 

، 2030وتستهدف اسءراتيجيّة تنمية الثروة السم يّة تحقيق الاكتفال الذاتي من الأسماك  حلول عام 

 عن استهداف التحوّل ل سته ك السمكي كبديل للحوم الحمرال والبيضال كمصدر لللروتين 
ً
فض 

 13لفرد من الثمن وفي مُتناول الـمواطنين، وبحيث يرتف  مُتوسط استه ك امُنخفي الحيواني يكون 

 كجم سنة.  18.5كجم سنة إلى 

ة عام 
ّ
ط مليون طن  نهاية العام مُقا ل أقل من  3.5أن يتجاوأ الإنتاج السمكي  2023 22وتستهدف خا

  عام  3
ّ
[، ليستمر الاتجاه التصاعُدي للإنتاج ل قءراب (10 4شكل رقم )] 2022 21مليون طن مُتوق

 . 2025مليون طن  حلول عام  5من هدف 

 (4/10شكل رقم )

 22/2023 – 14/2015تطوّر الإنتاج السمكي خلال الفترة 

 
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصادية الزراعة واستص ح الأراض ي، وأارةالـمصدر: 

                                                                 

 (  كلٍ من الإسماعيلية ودمياط والدقتلية.1(  كلٍ من الإس ندرية والبحيرة، )2(   فر الشيخ، )3( مزارع  الشرقية، )5( منها )1)
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ة الدولة لتنمية الثروة السم يّة  رنامج التوسّ  في مشروعات الاسءوراع السمكي، والتي 
ّ
ط وتشمل خا

ا خ ل الأعوام الـماعية، مما جعلتا تحتل الـمركز الأول على مُستوى 
ً
حقّق  فلها مصر نجاحًا ملحو 

مة الأرذية والزراعة التابعة  القارة الأفريقيّة كما سبق الذكر، والـمركز السادس عالـميًا وفقًا لتقارير 
ّ
مُنظ

 للأمم الـمُتحدة )الفاو(. 

ومن أمثلة هذه الـمشروعات، مشروع الثروة السم يّة  مُحافظة كفر الشيخ ) ركة رليون(، ومشروعات 

الاسءوراع السمكي في الأقفا  العائمة والـمُنخفضات ال جونيّة والأحواض الءرا يّة  الساحل الشمالي 

ة على مساحة تربو على الغربي، ومنها أيضًا إقامة الـمزارع السم يّة حول محور قناة السويس الجديد

فدان، ومزارع سم يّة أخرى  أم شيحان ومطار العريش، وإنشال نمواج للمزارع السم يّة  5700

الـمُتكاملة بسينال على مياه الآ ار، وأقفاجًا  حريّة بشمال سينال. هذا  الإعافة إلى الـمزرعة النمواجيّة 

لعليقات"  الخان ة  مُحافظة القليوبيّة، والـمزارع  قرية الزريقات  مركز أرجي   الأقصر، وبحيرة "عرب ا

 السم يّة  دمياط. 

ة عام 
ّ
ط  : 2023 22وفي هذا السياي، تتضمّن خا

  إنشال الـمُفرّخات البحريّة ال أمة لعمليّات الاسءوراع السمكي البحري. التوسّ  في 
 إنشال مزارع سم يّة  حريّة على ساحلي البحر الـمُتوسط والبحر الأحمر . 
  مليون أريعة.  50 الإس ندرية لإنتاج  21است مال إنشال الـمفرخ البحري الجديد  ال يلو 
  .وهة البحري ل سءوراع السمكي

ُ
 تطوير مزرعة مطار الن

  .حة
ّ
حة  ورفؤاد لتحسين إنتاجيّة الـم 

ّ
 است مال تطوير م 

 تية: وفي واق  الأمر، تحتل الـمزارع السم يّة أهمّية خاجة للأسباب الآ

  عد الـمزارع
ُ
ساهم  نحو ت

ُ
 1.52السم ية أكلر مصدر للإمدادات الذاتية من الأسماك في مصر، حيث ت

 كما سبق الذكر. ٪80مليون طن، أي  نسبة  1.9مليون طن من إجمالي 
  كجم مُقا ل متوسط عام  15.9يبلغ نصي  الفرد من الإنتاج الـمحلي للأسماك من الـمزارع  نحو

ل نحو  19.6ادر قدره من كافة الـمص
ّ
 من إجمالي الاسته ك. ٪82كجم، أي  ما يُمث

  ل الـمزارع السم ية مصدرًا لللروتين الحيواني
ّ
 للحوم والدواجن، وتلع   –تشك

ً
ويُعد إنتاجتا  دي 

ا الـمزارع السم ية دورًا  في عبط الأسعار، وبخاجة، في الأسواي الشعبيّة لأسماك البلطي. مُتمًّ
  قدّر

ُ
(،  خ ف الاستثمار 1)2018مليار جنيح طبقّا لأسعار  60الاستثمارات في الـمزارع السم ية  نحو ت

في الأحواض السم ية والصناعات الـمُعاونة، مثل الـمُفرّخات ومصان  الأع ف والتستي ت 

 التسويقية.
  ر قطاع الاسءوراع السمكي حوالي

ّ
 ألف فرجة عمل في سلسلة القيمة. 150يُوف

  
ّ
م الاسءوراع السمكي العائد من الـموارد عن طريق استغ ل الـمياه الضحلة ومياه الصرف يُعظ

 يي بعد مُعالجتها في تربية الأسماك.الصحي والزرا

                                                                 

، 2020( 19أوراي وسياسات في التخطيط والتنمية الـمُستدامة، الإجدار رقم )( د. أحمد  رانيح، الاسءوراع السمكي في مصر، 1)

 معتد التخطيط القومي.
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م الـمشروعات التي يتضمّنها اللرنامج خ ل عام  ستا
ُ
في أيادة الإنتاج السمكي  ما  2023 22وسوف ت

ة،  %85إلى ما يربو على  2020عام  %82الأسماك من يسمح  رف  نسبة الاكتفال الذاتي من 
ّ
ط  نهاية الخا

ع،  الإعافة إلى أيادة الصادرات من  م في تغطية جان  من اللروتين الحيواني للمُستهلا كما سيُستا

 عن الحفاظ على 
ً
الأجناف عالية الجودة والقيمة مثل أسماك القارو  واللوتس والدنيس، فض 

 سوي الـمحلي.الاستقرار النسبي في ال

 سابعًا: برامج تنمية الـموارد الـمائية وترشيد استخدامها:

ا وأهداف اسءراتيجية التنمية الـمُستدامة، والع من 
ً
تستهدف الخطة تنمية الأمن الـمائي لـمصر اتفاق

 خ ل:

 على الـمشروعات الجاري تنفيذها والتي تمس الـمواطنين بشكل مُباشر. الءركيو  •

 تنمية الـموارد الـمائية وترشيد استخدامتا وإدارة الطل  عللها.تنفيذ مشروعات  •

 الـمُساهمة في تنفيذ مشروعات التنمية الساحليّة  محافظتي شمال وجنوب سينال وتوشكى. •

حماية وتطوير السواحل والت يّف م  الـمُتغيّرات الـمكانية ومُواجتة التلوّث، وتطوير شب ة  •

 الصرف الـمُغطى.

 ة تأهيل البنية القومية لـمنظومة الـمياه ومحطات الري والصرف.است مال وإعاد •

 التوسّ  في تنمية الـمياه الجوفية والحفاظ عللها. •

تنفيذ التكليفات الرئاسية والـمشروعات القومية )مشروع تبطين الءرع ومشروع التحوّل إلى الري  •

 الحديث(.
 أعمال، منها: وتتضمّن خطة تنمية الـموارد الـمائية والري تنفيذ عدة

نقل الـمياه الـمُنتجة من محطة مياه مصرف  حر البقر إلى الأراض ي الـمُخطط أراعتُها أعمال  •

 شمال ووسط سينال.

البدل في تنفيذ أعمال اللروتوكول الثالث لاست مال البنية الأساسية لـمشروع تنمية توشكى  •

  جنوب الوادي.

رى التوطين وأعمال التغذية است مال أعمال إنشال الـمآخذ وشبكات الري و  •
ُ
الصرف وق

 ال تربائية  مناطق الاستص ح بشمال سينال.

 .نرتحسين نوعيّة الـمياه  مصرف كتش •

 است مال تنفيذ مشروعات تنمية الـمياه الجوفية واستغ ل مياه الأمطار. •

لرى على الـمجاري  •
ُ
 الـمائية.است مال أعمال تطوير وحماية مجرى نهر النيل وتأهيل الـمنشآت ال 

 است مال الـمشروع القومي لتبطين الءرع لتحقيق وفر في مياه الري. •

لمبات توشكى،  54است مال ورف  كفالة نحو  •
ُ
محطة رف ، والبدل في رف  كفالة محطة ط

 محطة بسينال. 16والتغذية ال تربائية لعدد 

 نهو أعمال محطتي مصرف  حر البقر. •
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 ألف فدان. 60الصرف الـمغطى لزمام است مال أعمال إح ل وتجديد شبكات  •

 است مال أعمال حماية مناطق الاسءوراع السمكي بشري عزبة اللرج. •

 أهم  رامج تنمية الـموارد الـمائية وترشيد استخدامتا:

وفيما يلي إشارة مُوجزة إلى عددٍ من اللرامج الرئيسة. وتضم مشروع تبطين الءرع ومشروع التحوّل إلى 

 ث، ومشروع الصوب الزراعية، ومشروع تطوير البحيرات.الري الحقلي الحدي

رع: (أ
ُ
 مشروع تأهيل وتبطين الت

مليار مءر مُ عّ   5يحتل هذا الـمشروع أهمية اسءراتيجيّة حيث يستهدف تحقيق وفر مائي قدره 

رع  أطوال 
ُ
ألف كيلو مءر في مُختلف مُحافظات مصر  تكلفة  20من خ ل تأهيل وتطبين ت

 .2024 23مليار جنيح خ ل الفءرة الـمُمتدّة حت  عام  68ى إجمالية تربو عل

مليار جنيح، ومن الـمُخطط  5.3تأهيل نحو ألفي كيلو مءر  تكلفة  2021 20وقد تم خ ل عام 

ص  12من تأهيل أربعة آلاف كيلو مءر  تكلفة  2022 21الانتهال خ ل عام 
ُ
مليار جنيح، يخ

 جنيح.مليار  6.8مُبادرة حياة كريمة منها 

 مليار جنيح. 15.8كيلو مءر  اعتمادات  5759، فتستهدف تأهيل 2023 22أما خطة عام 

كم في  1500، يتبيّن من الـموقف التنفيذي أنح تم الانتهال من تأهيل تبطين 2022وحت  مارس 

ناهز  886مركزًا وقد تم تبطين نحو  48مُحافظة عمّ   18
ُ
كيلو مءر في عشرة مراكز رئيسة ت

 .2023 22إجمالي الأطوال الـمُنفّذة حت  نهاية مارس من خطة عام  من 60%

رع التي تم تأهيلتا وتبطينها في نطاي أكلر عشرة مراكز  (11 4شكل رقم )ويُوضّح ال
ُ
من مُبادرة أطوال الء عا

 .2022حت  مارس "حياة كريمة" 

 (4/11شكل رقم )

رع التي تم تأهيلها وتبطينها في نطاق أكبر عشرة مراكز حتى مارس 
ُ
  2022أطوال الت

 كم( 1500) 22/2023من خِطة العام الـمالي 

 
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، والـمنظومة الإل ءرونية لـمُتابعة "حياة كريمة". الـمصدر:
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 مشروع تطوير الري الحقلي: (ب

م الري الـمُتبعة  التوسّ  في نظام الري الحقلي الحديث 
ُ
يستهدف هذا الـمشروع الارتقال  نُظ

م الري التقليدية. وقد  لغ  مساحة الأراض ي  %40لتحقيق وفر مائي لا يقل عن 
ُ
مُقارنة  نُظ

تا  نظام الري الحديث نحو 
ُ
وتستهدف خطة مليون فدان،  1.35التي تم إدخالتا أو تمويل

 مُواجلة أعمال تطوير الري الحقلي في مساحات إعافية تصل إلى نصف مليون فدان. 2023 22

 الـمشروع القومي للصوب الزراعيّة: (ج

ألف جوبة، وقد جال تدشين هذا الـمشروع القومي  100يستهدف هذا الـمشروع القومي إنشال 

 مليون فدان. 1.5في نطاي مشروع اسءوراع 

ة، حيث يُستم في تعظيم الـمردود الاقتصادي من خ ل أيادة ويحتل هذا الـمشروع أهمية  الغ

 عن الءرشيد في 
ً
الإنتاج من الـمحاجيل الرئيسة والتقليل من وحدة الـمساحة الـمُنورعة، فض 

من كميّات  %70إلى  %60كميّات الـمياه الـمُستخدمة، حيث تستهلع الصوب الـمحميّة من 

 قليدية.الـمياه الـمُستهدفة في الزراعة الت

وقد تم تخصيص مساحات لإقامة هذه الصوب في مناطق ررب الـمنيا ومنطقة الـمراشدة 

وح ي  وش تين وواحة الفرافرة، والع لزراعات الطماطم والفلفل والخيار والباانجان والبصل 

رن  الأحمر والخس والفاجوليا والبطيخ وأهور القطف.
ُ
 الأخضر والكوسة وال 

 .2023 22ألف جوبة في خطة عام  20روع، من الـمُستهدف التوسّ   إعافة وفي إطار هذا الـمش

 الـمشروع القومي لتطوير البحيرات: (د

بهدف تطتير البحيرات وإأالة التعديّات الواقعة عللها لتعود إلى  2017تم إط ي هذا الـمشروع عام 

 لآلاف الصيادين وأسرهم. ومصدرًا لتوليد الدخلسا ق عتدها كمصدر أساس ي للثروة السم يّة 

ويشمل نطاي التطوير خمسة  حيرات شماليّة و ي الـمنولة واللُرلس وإدكو واللردويل ومريوط، 

من إجمالي الإنتاج السمكي  %75وتحتل هذه البحيرات أهمية  الغة نظرًا لقيامتا  توفير أكثر من 

ألف طن  58.4بحيرة الـمنولة ألف طن و  10.3في مصر. ويُقدّر حجم الإنتاج  بحيرة إدكو  نحو 

ألف  3.1ألف طن، واللردويل  5.3ألف طن. كذلع  حيرة مريوط  59.8وبحيرة اللُرلس  نحو 

 طن. 

 وتتضمّن أعمال التطوير الآتي:

صة على أرض هذه البحيرات. -1
ّ
شش والـمباني والـمزارع رير الـمُرخ  إأالة كافة الحشائش والعا

كرّاكات عم قة لتعميق البحيرات مما يؤدي إلى رف  ت ريع وإأالة الرواس   استخدام  -2

فاظ على الـمناسي  طوال العام، وهو ما يسمح أيضًا  استخراج  منسوب الـمياه بها والحا

 الـمعادن الـمُتواجدة  باطن البحيرات واستخ جتا.

 إنشال قرى جيادين مُجتّزة ومد طري  ينها تصل إلى البحيرات ) حيرة اللردويل(. -3
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 مجرى البواريو ومد قنوات شعاعية لتا، وت سية وتد يش جانبي البواريو.تطتير  -4

 رف  كفالة وتطوير مراس ي الصيد في البحيرات. -5

 من  إلقال الصرف الصحي واتخاا إجرالات جارمة عد الـمُخالفين. -6

نال  -7 استعادة مساحات كبيرة من البحيرة بعد استحواا عددٍ من أهالي الـمنطقة عللها وبا

 أسوار.

م في تنمية الثروة  2023 22ستهدف خطة عام وت مُواجَلة أعمال التطوير للبحيرات سالفة الذكر  ما يُستا

 السم ية وأيادة دخول الصيادين، ومن  م تحسّن أحوالتم الـمعيشية.

ا: برنامج تنمية الصادرات الزراعيّة:
ً
 ثامن

  الزراعيّة، 
َ
ل نها من النفاا لـمجموعة عريضة من تتمتّ  مصر  مزايا تنافسيّة في عديدٍ من السا

ّ
مما يُم 

 الأسواي، وبخاجة تلع التي يتنامى طلبُها على الخضروات والفواكح الطاأجة.

. 2022 21مليار دولار عام  3.1( مليون طن،  حصيلة تزيد عن 5وتربو الصادرات الزراعيّة حاليًا على )

دة للحاج ت  الزراعيّة الـمصريّة، حيث تستورد مُنتجات وتأتي روسيا في مُقدّمة الدول الـمُستورا

ن  والفراولة واليوسفي والـمانجو واللرتقال والبطاطا والخضروات والجزر. وقد  لغ   مُتنوّعة، مثل العا

 2020عن عام  %17.5، وبنسبة أيادة 2021مليون دولار عام  489حصيلة الصادرات لروسيا نحو 

ل  واردات ر  416)
ّ
من إجمالي  %23وسيا من الفواكح والخضروات الـمصريّة نحو مليون دولار(، وقد شك

 . 2020الصادرات الـمصريّة منها عام 

إلا أن واردااها من الخضروات والفواكح  –وإن كان  تستورد كميّات أقل  الـمُقارنة  روسيا  –أما أوكرانيا 

ل نحو 
ّ
شك

ُ
 من جُملة واردااها من مصر.  %70الـمصريّة ت

ات الأأمة الروسيّة الأوكرانيّة جعوبة مُواجَلة النشاط التصديري لتاتين الدولتين  ذات ولذا، من تداعيّ 

الفاعليّة الـمعتودة في  ل  روف عدم انتظام خطوط الإمداد والعقوبات الغربيّة الـمُقرّرة على روسيا. 

ر تحصيل شركات التصدير الـمصريّة لـمُستحقّااها من دولتي الصراع عن
ّ
 عن تعذ

ً
الصفقات التي  فض 

جري  قبل وقوع الأأمة في  ل القيود الـمفروعة حاليًا على الـمُعام ت الـماليّة علر نظام )سويف (. 
ُ
 أ

وكإجرال عاجل لـمُواجتة هذه التداعيّات، عمدت الحكومة إلى ت ثيف الصادرات الزراعيّة لدول ررب 

بَل هذه الدول  –ة كمنافذ  ديل –وبخاجة ألـمانيا وإيطاليا وفرنسا  –أوروبا  وفي  ل تنامي الطل  من قا

راكات التصدير 
َ
على الـمُنتجات الزراعيّة الـمصريّة، وكذلع التباحُث في إمكانيّة تحصيل مُستحقات ش

م دف  مُغايرة لنظام "سويف " والـمُطبّقة في روسيا والصين وبعي الدول الأخرى. 
ُ
ظ
ُ
 الـمصريّة من خ ل ن

ة عام 
ّ
ط مليون طن، مُقا ل  6، من الـمُستهدف أيادة الصادرات الزراعيّة إلى  نحو 2023 22وفي إطار خا

  
ّ
[ وهو ما يسمح  تنمية حصيلة الصادرات (12 4شكل رقم )] 2022 21مليون طن عام  5.25توق

ة  3.6الزراعيّة لتتجاوأ 
ّ
ط  . 2023 22مليار دولار في عام الخا
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 (4/12شكل رقم )

 تطوّر الصادرات الزراعيّة الـمصريّة 

(19/2020 – 22/2023) 

 
 الزراعة واستص ح الأراض ي، وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة. وأارة صدر: ـمال

 ويتأتى تحقيق هذه الـمُستهدفات منح خ ل محورين أساسيين للتحرّك: 

ر بها فائي إنتازي  –: تنمية الحاج ت الزراعيّة اات القُدرات التصديريّة العالـميّة أوّلتما
ّ
و ي التي يتوف

ضروات )الكوسة والفلفل ...( والبصل والثوم والـموالح 
ُ
بعد تشبّ  السوي الـمحلي، وعلى رأستا الخ

   دوره التوسّ  في الـمساحات الـمُنورعة بهذه 
ّ
والجوافة والفواكح الأخرى والتمور، وهو ما يتطل

ة التوسّ 
ّ
ط   الـمُعتمدة من وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي،  الإعافة الـمحاجيل التصديريّة، وفقًا لخا

رار مشروع  ألف جوبة،  جان  إدخال محاجيل  100إلى التوسّ  في إقامة الصوب الزراعيّة على را

 مليون فدان.  1.5جديدة اات ميوة تصديريّة، مثل ال ينوا والكاسافا في الـمشروع القومي لاستص ح 

 النفاا للأسواي الخارجيّة من خ ل:و انلهما: التوسّ  في 

 أن  غربيةتعزيز وت ثيف الصادرات الزراعيّة للأسواي ال  
ّ
طلبها على  يرتف التقليديّة والتي يُتوق

ضروات والفواكح الـمصريّة في  ل  روف الصراع الدائر  ين روسيا وأوكرانيا وانعكاساتح 
ُ
الخ

 س سل الإمداد الدوليّة.  على السلبيّة
  ن  والـموالح والثوم وريرها إلى الصين وتايوان واليا ان وكندا فتح أسو اي رير تقليديّة لتصدير العا

ودول أمريكا ال تينيّة، وكذا إيجاد منافذ للمُنتجات الزراعيّة الـمصريّة في الأسواي الأفريقيّة ودول 

 . (1)حوض النيل
  شركة للولوج في  100تحفيو دخول مزيدٍ من الشركات الزراعية الـمُتخصّصة والبالغة حاليًا نحو

مجال تصدير الـمُنتجات الزراعيّة الطاأجة، سوال للأسواي التقليديّة أو رير التقليديّة، م  مُواجلة 

 دير. توفير مُخصّصات رد الأعبال، وفقًا للرنامج الـمُساندة الـماليّة لشركات التص

                                                                 

ا خارجيًا، ومن الـمُستهدف  لوغ العدد  138( يجري حاليًا التعامُل م  1)
ً
وفقًا لتقديرات وأارة الزراعة واستص ح الأراض ي  –سوق

ا  حلول عام  158 –
ً
 . 2025سوق
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  التعاون الـمُشءرك م  بعي الدول الـمُتقدّمة، مثل ألـمانيا وإيطاليا في تنفيذ عددٍ من الـمشروعات

درة الـمُنتجات الـمصريّة على النفاا للأسواي الأوروبيّة. 
ُ
 الزراعيّة القوميّة مما يُعزّأ من ق

 ل تفعيل مُشاركة مصر في الـمعارض الزراعيّة الدوليّة، مثل الـمعرض ال
ّ
زرايي الألـماني والذي يُشك

 نافذة مُتمّة للتواجُد الـمصري الـمُوسّ  في أسواي الاتحاد الأوروبي. 
  ،بات التنمية الـمُستدامة

ّ
ا وس مة الـمنظومة البيئية ومُتطل

ً
التوسّ  في الزراعات العضويّة اتفاق

الزراعة العضويّة ولائحتح  والـمُواجفات العالـميّة للصادرات الزراعيّة، وبخاجة بعد جدور قانون 

فات الزراعيّة لإنتاج الأسمدة العضويّة والاستفادة من 
ّ
التنفيذيّة، والع من خ ل توفير الـمُخل

قة. 
ّ
 الخامات الطبيعيّة كمُصدّر للأسمدة رير الـمُخل

  التوسّ  في نظام تطبيق نظام تكويد الـمزارع الذي تنتهجح مصر حاليًا لـمن  أي ت ع  في جودة

 الصادرات الزراعية.
  ق

ّ
مُواجَلة الالءوام  الاشءراطات والـمُواجفات الفنية للدول الـمُستوردة لضمان انتظام تدف

 الصادرات الـمصرية لتذه الأسواي.
  العصائر ... إلخ(. –الـمُجفّفة  –التوسّ  في تصدير الـمُنتجات الزراعية الـمُصنّعة )الـمُجمدّة 
 دة الصادرات الزراعية م  جرف مُستحقات الـمُزارعين، حال إتمام عملية الاستمرار في  رنامج مُسان

 التصدير.
  تفعيل دور جتاأ التمثيل التجاري في الءرويج للصادرات الزراعية، وإتاحة الـمعلومات عن الأسواي

 الـمُحتملة والواعدة.
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 قطاع الصناعة التحويلية 4/2

 
 التحويليّة:الأهمية الاقتصادية لقطاع الصناعة 

ـــــح قــــــادرًا علـــــى الت يّـــــف الســـــري  مــــــ  
ُ
يتميّـــــو القطـــــاع الصـــــنايي  خاجـــــيتي الدينامي يّــــــة والتنـــــوّع، ممـــــا يجعل

التطــوّرات التقنيّــة فــي مجــالات الإنتــاج، ومــ  الـــمُستجدّات فــي نطــاي س ســل الإمــداد الدوليّــة والـــمُعام ت 

 عــن قــوّة التجاريّــة،  الإعــافة إلــى ارتفــاع إنتاجيّتــح وتحقيقــح لـــمُ 
ً
عدّلات نمــو عاليــة علــى نحــو مُطــرد، فضــ 

 ع قاتح الارتباطيّة والتشاُ  يّة م  سائر القطاعات الاقتصاديّة الأخرى. 

وترتيبًـــا علـــى مـــا تقـــدّم، يحتـــل القطـــاع الصـــنايي الــــمرتبة الأولـــى، مـــن حيـــث الــــمُساهمة فـــي النـــاتج الــــمحلي 

ـل عـن  صّـة لا تقا  %15تو يفـح نسـبة يُعتـد بهـا مـن القـوى العاملـة تربـو علـى ، عـ وة علـى %16الإجمالي  حا

مـن إجمـالي  %85من الإجمالي، وكذلع تتعا م مُسـاهمة القطـاع فـي النشـاط التصـديري  نسـبة تصـل إلـى 

ــــة، ممــــا يُؤهّلــــح لتبــــادُل الـــــمركز الأول مــــ  تحــــوي ت الـــــمصريين العــــاملين  الصــــادرات الســــلعيّة ريــــر البءروليّ

ــدّة  الخــارج فــي قائمــة ا دة للنقــد الأجنبــي، ومــن  ــم، تعزيــز دوره فــي التخفيــف مــن حا
ّ
لـــمصادر الرئيســة الـــمُول

 . ميوان الـمُعام ت الجاريةاخت لات 

ـاـ أساســيًا لنمــو كافــة 
ً
عــد الصــناعة التحويليّــة قــاطرة التنميــة الاقتصــاديّة فــي مصــر، ومُحرّك

ُ
وبوجــح عــام، ت

ح صـبا
ُ
  أن ت

ّ
مصـر دولـة جـناعيّة رائـدة فـي منطقـة الشـري الأوسـط وشـمال  القطاعات الأخرى. ومن الـمُتوق

أفريقيــا، مــن حيــث الأدال الصــنايي والنمــو الاقتصــادي، وكــذا مركــزًا رئيسًــا لتصــدير الـــمُنتجات الصــناعيّة 

 . 2025مُتوسطة الت نولوجيا  حلول عام 
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 الرؤية التنمويّة:

ا لاســــــءراتيجيّة التنميــــــة الـــــــمُستدامة "رؤيــــــة مصــــــر  ل الرؤيــــــة الـــــــمُستقبليّة لقطــــــاع 2030وفقًــــــ
ــــــ ّ
"، تتمث

ــــة والـــــمُستدامة فــــي  الصــــناعة فــــي أن تكــــون التنميــــة الصــــناعيّة  ــــي قــــاطرة التنميــــة الاقتصــــاديّة الاحتوائيّ

 فــي الاقتصـاد العالـــمي، 
ً
ح مصـر لاعبًــا فـاع  ـدعّم نمــو الصـادرات لتُصــبا

ُ
لبّــي الطلـ  الـــمحلي وت

ُ
مصـر، والتـي ت

 .  الـمُتغيّرات العالـميّةوقادرة على الت يّف م

  هذه الرؤية التنموية توفير الــمُناخ الــمُ ئم للنمـو الصـنايي الــمُستدام القـائم علـى تعزيـز تنافسـية 
ّ
وتتطل

ـــر  العمـــل 
ُ
الــــمُنتَج الــــمصري وتنميـــة الــــمعرفة والا تكـــار، وتوســـي  الطاقـــة الاســـتيعا يّة للقطـــاع لإتاحـــة ف

الصـــناعيّة، وبخاجـــة فـــي الــــمجالات التـــي تحظـــى فلهـــا مصـــر  ميـــوة نســـبية ال ئـــق، مـــ  ت ثيـــف الاســـتثمارات 

رة على الت يّف م  مُستجدّات الثورة الصناعيّة الرابعة.    وتنافسيّة وقادا

ة التنمية الصناعيّة: 
ّ
 التوجّهات الاستراتيجيّة لخِط

كر، ترت ز اسءراتيجيّة التنمية الصناعيّة على ال ا والرؤية سالفة الذا
ً
 توجّتات الآتية: اتفاق

  ،تعميــق التصــني  الـــمحلي  ــالءركيو علــى تــوفير الـــمُستلزمات الوســيطة للصــناعات الـــمُستهدف تســري  تنميتهــا

 مثل جناعات البءروكيماويات والـمُعدّات والسيارات وجناعة اللرمجيّات وتقنية الـمعلومات. ـ

 ــــدراُها علـــــى الصــــ
ُ
ـــــ  ق ثبا

ُ
مود ومُواجتــــة الأأمـــــات الدوليّــــة ونقـــــص الءركيــــو علــــى الأنشـــــطة الواعــــدة التــــي ت

 الـمعروض العالمي، وفي مُقدّمتها الصناعات الغذائيّة والدوائيّة وال يماويّة والتندسيّة. 

  إعطـــال دفعـــة قويّـــة للصـــناعات الحديثـــة الــــمُتوافقة مـــ  الثـــورة الصـــناعيّة الرابعـــة، ومنهـــا الصـــناعات

الإل ءرونيّـــــــة والأجتـــــــزة الطبيّــــــــة والتندســـــــيّة والدوائيّـــــــة والت نولوجيــــــــا الحيويّـــــــة، وهندســـــــة الفضــــــــال، 

بيــــــرة وإنءرنــــــ  والتطبيقـــــات الـــــــمُتطوّرة فــــــي مجــــــال الاتصــــــالات وتقنيــــــة الـــــــمعلومات، مثــــــل البيانــــــات ال 

 الأشيال والحوسبة السحا يّة. 

  ــــــي أنمــــــاط جديــــــدة للتنميــــــة الصــــــناعيّة، ترت ــــــز علــــــى مفتــــــوم الـــــــمناطق الصــــــناعيّة مُتكاملــــــة الخــــــدمات تبنّ

Industrial Parles  وتنمية العناقيد الصناعيّةIndustrial Clusters ( والـمناطق الحيويّةBio-Regionsــ .) 

 ة الـــــــمصريّة، وتطــــــوير الصــــــناعات النســــــيجيّة والجلديّــــــة والخشــــــبيّة، مُواجــــــلة إعــــــادة هيكلــــــة الصــــــناع

 والاهتمام  الصناعات الصغيرة والـمُتوسّطة الـمُغذيّة للصناعات ال بيرة. 

  إعادة توأيـ  الخريطـة الصـناعيّة وتـوطين الصـناعات فـي الــمُدُن الجديـدة والــمناطق الاقتصـاديّة اات

تصــــــاديّة الحُــــــرة التابعــــــة لتيئـــــــة قنــــــاة الســــــويس، والــــــــمناطق الطبيعــــــة الخاجــــــة، مثــــــل الــــــــمنطقة الاق

(، وكــــــذلع الاســــــتفادة مــــــن إمكانــــــات الـــــــمناطق الواعــــــدة  جنــــــوب الصــــــعيد QIZالصــــــناعيّة الـــــــمُؤهّلة )

والـــــوادي الجديـــــد والســـــاحل الشـــــمالي الغربـــــي وســـــينال، والـــــع لتحقيـــــق الانتشـــــار الجغرافـــــي الــــــمُتواأان 

 اليم والـمُحافظات. وتضييق الفجوة التنموية  ين الأق

  تنميـــــة القُـــــدُرات التصـــــديريّة للصـــــناعات الوطنيـــــة،  ـــــالءركيو علـــــى تعزيـــــز مُقوّمـــــات التنافســـــيّة الدوليّـــــة

والاندماج في س سل الإمـداد العالــميّة، وجَـذب الشـركات العم قـة ل سـتثمار فـي مصـر، ودعـم جتـود 

 التصدير وبصفة خاجة من الـمُنتجات عالية التقنية. 

 ص قطاع الصناعة.مُوا
ُ
 جلة تنفيذ الإجرالات التي تضمّنها  رنامج الإج حات التيكليّة فيما يخ

  التوجّـــح الصـــنايي نحـــو ترشـــيد اســـتخدامات الطاقـــة والاهتمـــام  الأبعـــاد البيئيّـــة والصـــحيّة مـــن خـــ ل
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لطاقــة فــي تبنّــي وتفعيــل اللــرامج اات الصــلة، ومنهــا اللرنــامج القــومي لســ مة الغــذال، وبرنــامج ترشــيد ا

ـــــق البي ـــــي، وبـــــرامج 
ُ
الصـــــناعة والتقـــــويم الشـــــامل لاســـــتخدام الطاقـــــة داخـــــل الــــــمُنشأة، وبرنـــــامج التواف

 التصني  الـمحلي لـمُعدّات الطاقة الـمُتجدّدة )الطاقة الشمسيّة   طاقة الرياح(. 

  ف لتــا فــي إطــار الـــمشروعات
ّ
قة ل ســتثمار الصــنايي والءــرويج الـــمُ ث

ّ
إتاحــة الـــمناطق الصــناعيّة الـــمُرف

ــــات التعــــاون الصــــنايي مــــ  الــــدول اات التجــــارب النا حــــة وفــــق منظومــــة الـــــمُطوّر  الـــــمُشءركة واتفاقيّ

 الـمُدُن الجديدة. الصنايي العام، وبخاجة في مُحافظات جنوب مصر والـمناطق الصناعيّة الواقعة  

  ــــــم التعلــــــيم التقنــــــي
ُ
ظ
ُ
تنميــــــة الـــــــمتارات والقُــــــدرات البشــــــريّة للعمالــــــة الصــــــناعيّة، مــــــن خــــــ ل تطــــــوير ن

ـــم 
ُ
ظ
ُ
والتـــدري  الفنـــي والــــمسي، والتوسّـــ  فـــي إنشـــال مراكـــز التـــدري ، وتطبيـــق  ـــرامج الإدارة الحديثـــة، ون

 الجودة الشاملة. 

  ّة عــــن طريــــق نشــــر  قافــــة الجــــودة، والتوسّــــ  فــــي إجــــدار تحســــين منظومــــة جــــودة الـــــمُنتجات الصــــناعي

الـــمُواجفات القياســيّة للمُنتجــات، وتأهيــل مُقــدّمي الخــدمات للقطــاع الخــا ،  الإعــافة إلــى تحــديث 

 منظومة القياس والرقا ة الصناعيّة. 

رات الأداء خلال الفترة )
ّ

 (:2020 – 2014مُؤش

ا كبيـــرًا خــــ ل الأعــــوام الســــبعة الــــماعيّة فــــي دفــــ  جتــــود التصـــني ، الأمــــر الــــذي رفــــ  
ً
قطعـــ  الدولــــة شــــوط

 %16، وأيــادة مُســاهمتح فــي النــاتج الـــمحلي الإجمــالي ليتجــاوأ %6.5مُعــدّل نمــو القطــاع إلــى مــا لا يقــل عــن 

 عن مُواجَلة نمو جادراتح رير البءروليّة لتتخطى حاجز الـ 
ً
 دولار.  مليار  25فض 

 وفيما يلي إشارة مُوجزة للإنجاأات الـمُحقّقة والإجرالات الـمُنفّذة خ ل الفءرة الـمذكورة: 

  :الـمُجمّعات الصناعيّة 

قنــــــا(  /البحــــــر الأحمــــــر /منياـالــــــ /بنــــــى ســــــويف /ة )الأقصــــــرعــــــات صــــــناعيّ جمّ مُ خمــــــ  افتتــــــا    •

ة ة والهندســــــيّ تعمــــــل فــــــى قطاعــــــات مــــــواد البنــــــاء والصــــــناعات الكيماويّــــــ ،وحــــــدة1178بإجمــــــالى 

 .ةة ومواد البناء الديكوريّ ة والنسيجيّ والغذائيّ 

 ،قنـــــا(/الفيوم /أســـــوان/حافظـــــات )أسيوطعـــــات بمُ جمّ مُ خمـــــ  تخـــــاذ إجـــــراءات طـــــر  اجـــــارى  •

دة، وحـــ 1692حافظـــة الفيـــوم بإجمـــالى وحـــدات مُ  يعـــين فـــجمّ حافظـــة ومُ ع فـــى مـــل مُ جمّـــبواقـــع مُ 

ة والجلــــــــــــود ة والدوائيّــــــــــــة والهندســـــــــــيّ ة والكيماويّــــــــــــتعمـــــــــــل فــــــــــــى مجـــــــــــالات الصــــــــــــناعات الغذائيّـــــــــــ

 .ملاب  الجاهزةـمفروشات والـوال

 .ةنشآت صناعيّ مُ ـخصة تشغيل لألف رُ  10.2منح  •

  :الـمناطق الصناعيّة 

لصـــعيد  تطـــوير )أربـــ ( منـــاطق جـــناعيّة  مُحـــافظتي قنـــا وســـوهاج عـــمن  رنـــامج التنميـــة الــــمحليّة •

 . مصر

 توقي    ث اتفاقيّات لإنشال مناطق جناعيّة، وتعزيز التعاون والاستثمار الصنايي.  •

  :قة
ّ
 الأراض ي الصناعيّة الـمُرف

قة خـ ل الفءـرة )
ّ
مليـون مءـر مُربّـ   40( نحـو 2021 – 2014 لغ  مساحات الأراض ي الصـناعيّة الــمُرف

قة، م  تقسيط قيمة الأراض ي، وبفائدة مُنخفضة.   31.2منها 
ّ
 مليون مءر مُ عّ  أراض ي مُرف
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  :التراخيص وخدمات الـمُستثمرين 

 ة.نشآت جناعيّ مُ ـخصة تشغيل لألف رُ  10.2منح  •

 ة تتعات الصناعيّ جمّ مُ ـستثمرين  التقديم مزايا وحوافز رير مسبوقة للمُ  •
ّ
 :ل فيمث

 ة.جمعات الصناعيّ مُ ـمطلوبة للحصول على الوحدات  الـستندات المُ ـتبسيط الشروط وال -

ـــلة لتَ موّ مُ ـتوســـي  قاعـــدة البنـــوك الـــ  - مشروعات ـعـــافة الـــى جتـــاأ تنميـــة الـــ نـــوك  الإ  8لـــى إل صا

ـــطة والصـــغيرة ومُ توسّ مُ ـالــ  تناهيــة الصا
َ
ـــ ،رغ مـــن قيمـــة  %100لــى إل ورفـــ  ســقف التمويـــل ليصا

 .الوحدة

 لاف جنيحآ 10لى إلف جنيح أ 50ية الحجز من تخفيي مبلغ جدّ  -

 .لف جنيحأل تقديم العروض البالغ قا ا ستثمرين من سداد مُ مُ ـعفال الإ -

 .2020عن عام  %15ة فى كافة القطاعات  زيادة ة مصريّ واجفة قياسيّ مُ  834إجدار   •

ســـتثمارات جديـــدة فـــى ا القطـــاع الصـــنايى وجـــذب  إجـــرال تحفيـــوى للنهـــوض 100 إعـــداد قائمـــة  ــــ  •

 .ختلف القطاعاتمُ 

نافســة شــركات للمُ  مــانا واختيــار ، شــركةألــف  2.7حوالي ة لـــالت نولوجيّــ  مراكزـإتاحــة خــدمات الــ •

 .على جائزة الا تكار الصنايي

 .ةطال   نظام التلمذة الصناعيّ  ألف 14.3تخريج  •

 .ة الشركات الصناعيّ عامل  602  رنامج تدريب  لـ 144تنفيذ  •

 .مركز خدمة وجيانة 998مصان  واعتماد ـة للرقا ة على الحملة تفتيشيّ  797آلاف و 10إجرال  •

 .ةة أجنبيّ واجفة قياسيّ مشروع مُ  2500ودراسة  ،ةواجفة مصريّ مُ  834إجدار  •

فـى مجـال الـدعم الفنـ  شـركة  683خدمة عن طريق مركز تحـديث الصـناعة لحـوالي 1749تقديم  •

 .مليون جنيح 37.9ة  تكلفة للشركات الصناعيّ 

  :تعميق التصنيع الـمحلي 

تـم مُراجعــة كافــة البنــود الجمركيّــة للــواردات، وحصـر الــواردات الـــمُراد تقييــدها وتلــع الـــمُستهدف  •

إحـ ل مُنتجـات محليّـة كبـديل لتـا، والــع  قطاعـات الصـناعات التندسـيّة والغذائيّـة والنســيجيّة 

 ل يماويّة ومواد البنال والصناعات الطبيّة والدوائيّة. والـمعدنيّة وا

تبنّي  رنامج تنمية س سل الـمُورّدين، وتطوير قاعدة جناعيّة من الـمُورّدين الـمحليين، وقد تم التعاون  •

مُنشأة جناعيّة لتحفيو تكامُل س سل التوريد الـمحليّة. وبلغ عدد الـمُورّدين  300م  أكثر من 

مُنتجًا محليًا، م  الءركيو  51مُورّدًا، وتم  الفعل البدل في تصني   50من اللرنامج أكثر من  الـمُستفيدين

في الـمرحلة الأولى على قطاع الصناعات التندسيّة، وبالأخص جناعة الأجتزة ال تربائيّة والصناعات 

 الـمُغذية لتا، وكذلع بعي الصناعات ال يماويّة، مثل إنتاج إطارات السيارات. 

العمل على دعم دور القطاع الخا  في الاستثمار الصنايي، وإعادة التوطين الصنايي في عول مُبادرة  •

 القيادة السياسيّة الخاجة  الصناعة. 
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  :تطوير شرمات قطاع الأعمال العام 

تم تطوير وإعادة تأهيل عددٍ من الشركات الصناعية، مثل شركة الدلتا للصُل ، وشركة كيما،  •

 مليار جنيح.  1.1 تكلفة جاوأت  ومحلج الفيوم

است مال أعمال التطوير وإعادة هيكلة شركات الغزل والنسيج، وعلى رأستا شركات الـمحلة  •

مليار جنيح قروض خارجية لتمويل  11مليار جنيح، منها  21ال لرى وكفر الدوار ودمياط،  تكلفة 

الانتهال من أعمال التطوير وبدل شرال ماكينات جديدة من مُورّدين أوروبيين، وعلى أن يتم 

 .2022 21الإنتاج اعتبارّا من النصف الثاني من العام الـمالي 

لرى يستوع   2م62500البدل في أعمال إنشالات أكلر مصن  للغزل على مساحة  •
ُ
 الـمحلة ال 

  تشغيلح  حلول مارس  30ألف مردن  طاقة إنتاجية  182
ّ
، مما 2022طن رزل  يوم، والـمُتوق

 من تصديره خامًا للخارجيُ 
ً
م في أيادة القيمة الـمُضافة للقطن  دلا ستا

(1). 

  ده القطـــــاع الصـــــنايي مـــــن تـــــداعيّات جائحـــــة فيـــــروس كورونـــــا فـــــي عـــــامي  2020وعلـــــى الـــــررم ممـــــا شـــــتا

ــح عــن تحسّـن الأدال فــي جــورتح الكليّــة خــ ل الأعــوام 2021و فصا
ُ
ـرات الإنجــاأ الصــنايي ت

ّ
، إلا أن مُؤش

  ومن دلالات الع الآتي:ية. القليلة الـماع

 – 2017 16نمـــــــــو النـــــــــاتج الصـــــــــنايي  مُعـــــــــدّلات مُرتفعـــــــــة  لـــــــــغ مُتوســـــــــطتا العـــــــــام خـــــــــ ل الفءـــــــــرة ) •

 سنويًا  الأسعار الجارية.  %13( نحو 2021 20

ألــــف مُنشــــأة عــــام  42إلــــى  2014ألــــف مُنشــــأة عــــام  35.3أيــــادة أعــــداد الـــــمُنشآت الصــــناعيّة مــــن  •

 خ ل الفءرة.  %19،  مُعدّل نمو 2020

مليــــون فــــرد عــــام  2.3إلــــى  2014مليــــون عــــام  2أيــــادة أعــــداد الـــــمُشتغلين  القطــــاع الصــــنايي مــــن  •

 . %15 مُعدّل نمو  2020

مليـار جنيـح  49إلـى نحـو  2014 13مليـار جنيـح عـام  6.1ة مـن أيادة الاستثمارات الصناعيّة العامـ •

 . 2020 19عام 

ة عام 
ّ
 22/2023الـمُستهدفات الرئيسة لخِط

  :الإنتاج الصناعي 

 ت رير البءرول  –الصنايي  من الـمُقدّر أن يرتف  الإنتاج
ً
مليار جنيح إلى  2984.7من نحو  –شام 

 إنتاج ، وكذلع أيادة%14.1مليار جنيح  الأسعار الجارية، مُحقّقًا مُعدّل نمو قدره  3405.3نحو 

، م  مُ حظة تنامي %5.3مليار جنيح،  نسبة نمو  3141.6القطاع  الأسعار الثا تة ليصل إلى نحو 

لجارية،  الأسعار االصناعات رير البءرولية  مُعدّلات أعلى من نظائرها في حالة الصناعات البءروليّة 

 [. (4 4جدول رقم )]  ينما تنمو هذه الأخيرة  مُعدّلات سالبة  الأسعار الثا تة

                                                                 

لضمان توفير مُستلزمات هذا الصرح الصنايي، من الـمُستهدف مُضاعفة الـمساحة الـمُنورعة قطنًا، وتوفير الحوافز للمُزارعين ( 1)

 للتوسّ  في أراعتح. 
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 (4/4جدول رقم )

 22/2023- 21/2022تطوّر الإنتاج الصناعي خلال عامي 

 بالأسعار الجاريّة
 22/2023 21/2022 القطاع / النشاط 

 597.5 545.1 الصناعات البتروليّة )مليار جنيه(
 9.6 -- مُعدّل النمو )%(

 2807.8 2439.6 صناعات غير بتروليّة )مليار جنيه(
 15.1 --- مُعدّل النمو )%(

 3405.3 2984.7 الصناعات التحويليّة ومُنتجات البترول
 14.1 --- مُعدّل النمو )%(

 بالأسعار الثابتة
 22/2023 21/2022 القطاع / النشاط 

 527.1 545.1 البتروليّة )مليار جنيه(الصناعات 
 3.3- -- مُعدّل النمو )%(

 2614.5 2439.6 صناعات غير بتروليّة )مليار جنيه(
 7.2 --- مُعدّل النمو )%(

 3141.6 2984.7 الصناعات التحويليّة ومُنتجات البترول
 5.3 --- مُعدّل النمو )%(

 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.  الـمصدر:

  :الناتج الصناعي 

مليــار  1357.9إلــى نحــو  2023 22مــن الـــمُقدّر أن يصــل النــاتج الصــنايي  الأســعار الجاريــة خــ ل عــام 

ــ  أن %15.4مليــار جنيــح فــي العــام الســا ق،  نســبة أيــادة  1176.8جنيـح، مُقارنــة  نحــو 
ّ
، وبالـــمثل يُتوق

قـــدّر  نحـــو 
ُ
مليـــار جنيـــح فـــي  1243.2، ليُســـجّل %5.6يشـــتد النـــاتج الحقيقـــي للقطـــاع الصـــنايي أيـــادة ت

 [. (5 4جدول رقم )عام الخطة مُقارنة بعام الأساس ]

 (4/5جدول رقم )

 22/2023- 21/2022تطوّر الناتج الـمحلي الإجمالي الصناعي خلال عامي 

 بالأسعار الجاريّة

 22/2023 21/2022 القطاع / النشاط 

 262.9 238.7 الصناعات البتروليّة )مليار جنيه(

 10.2 -- مُعدّل النمو )%(

 1095 938.1 صناعات غير بتروليّة )مليار جنيه(

 16.7 --- مُعدّل النمو )%(

 1357.9 1176.8 الصناعات التحويليّة ومُنتجات البترول

 15.4 --- مُعدّل النمو )%(
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 بالأسعار الثابتة

 22/2023 21/2022 القطاع / النشاط 

 232.5 238.7 )مليار جنيه( الصناعات البتروليّة

 2.6- -- مُعدّل النمو )%(

 1010.7 938.1 صناعات غير بتروليّة )مليار جنيه(

 7.7 --- مُعدّل النمو )%(

 1243.2 1176.8 الصناعات التحويليّة ومُنتجات البترول

 5.6 --- مُعدّل النمو )%(
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.  الـمصدر:

  :الاستثمارات الصناعيّة 

مليار جنيح لقطاع الصناعات التحويليّـة،  93.5تستهدف الخطة توجيح استثمارات قدرُها حوالي  •

   لورتـــا  %6.1 نســـبة أيـــادة 
ّ
رة فـــي العـــام الســـا ق، والــــمُتوق مليـــار  88.1عـــن الاســـتثمارات الــــمُنا ا

 جنيح. 

مـــــن جُملـــــة اســـــتثمارات القطـــــاع  %80 تســـــتحوا الصـــــناعات التحويليّـــــة ريـــــر البءروليّـــــة علـــــى نحـــــو  •

 %20مليــــار جنيــــح(،  ينمــــا تحتــــل الصــــناعات التحويليّــــة البءروليّــــة علــــى النســــبة الـــــمُتبقيّة  74.1)

 [. (13 4شكل رقم )مليار جنيح( ] 19.4)

 (4/13شكل رقم )

 تطوّر الاستثمارات الكليّة الـمُستهدفة لقطاع الصناعة التحويليّة

 الصناعات غير البتروليّة الصناعات البتروليّة

  
 التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.وأارة  الـمصدر:

 هيكل استثمارات الخطة  حس  جتات الإسناد، ومنح يتضّح الآتي:  (14 4شكل رقم )ويُوضّح ال

  ل  50.2اســـــتئثار الاســـــتثمارات العامـــــة  نحـــــو مـــــن إجمـــــالي اســـــتثمارات  %53.7مليـــــار جنيـــــح،  مـــــا يُعـــــادا

 . %46.3مليار جنيح للقطاع الخا   نسبة  47.3القطاع، مُقا ل 

  ــز الشــطر الأعظــم مــن الاســتثمارات العامــة فــي شــركات قطــاع الأعمــال العــام، والتــي تحظــى  حــوالي
ّ
تمرك

ل ســتثمارات الــــمركزيّة،  %7.6مـــن الاســتثمار العـــام، مُقا ــل نحـــو  %91.8مليــار جنيـــح، وبنســبة  46.1

 ونسبة هامشيّة لاستثمارات الجتاأ الإداري والتيئات الاقتصاديّة. 
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 (4/14شكل رقم )

 لقطاع الصناعة التحويليّة 22/2023هيكل استثمارات خطة عام 

 
 : وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة. الـمصدر

ة عام 
ّ
 : 22/2023البرامج الرئيسة لخِط

لة في الآتي: 
ّ
ة وأارة التجارة والصناعة على تنفيذ أربعة  رامج عمل رئيسة، مُمث

ّ
ط  وترت ز خا

  :برنامج تحفيز الاستثمار الصناعي وتعميق التصنيع الـمحلي 

إجـــرال لتحفيـــو  100يرت ـــز اللرنـــامج علـــى تحســـين  يئـــة الأعمـــال الصـــناعيّة مـــن خـــ ل تنفيـــذ مُبـــادرة الــــ

القطــــــاع الصــــــنايي، والتوجّــــــح نحــــــو التحــــــوّل الرقمــــــي فــــــي تقــــــديم الخــــــدمات وتيســــــير إجــــــرالات إجــــــدار 

ى تطــوير الءــراخيص الصــناعيّة، وإقامــة التجمّعــات الصــناعيّة الـــمُوجّتة لإحــ ل الــواردات، والعمــل علــ

ورفــ  كفــالة تشــغيل الـــمناطق الصــناعيّة القائمــة  مُحافظــات الصــعيد،  الإعــافة إلــى دعــم الصــناعة 

الخضــــرال وتشــــجي  التحــــوّل إلــــى الصــــناعة الـــــمُستدامة القائمــــة علــــى ترشــــيد الـــــموارد وعــــمان كفــــالة 

ال، وتطــــوير اســــتخدامتا، والعمــــل علــــى نقــــل وتــــوطين الت نولوجيــــا والا تكــــار لتعزيــــز الصــــناعة الخضــــر 

لــرى 
ُ
واهيئــة البنيــة التحتيّــة لعــددٍ مــن الـــمُجمّعات الصــناعيّة الـــمُتخصّصة كثيفــة العمالــة )الـــمحلة ال 

 مُررم(.  –كفر الدوّار  –

  :برنامج تحسين تنافسية القطاع الصناعي 

ــــدراها علــــى الـــــمُنافسة فــــي 
ُ
الســــوقين يهــــدف اللرنــــامج إلــــى أيــــادة جــــوّدة الـــــمُنتجات الصــــناعيّة، وتنميــــة ق

ــــــم الفحــــــص 
ُ
ظ
ُ
الـــــــمحلي والخــــــارزي  مــــــا يتضــــــمّنح الــــــع مــــــن تطــــــوير منظومــــــة الـــــــمُواجفات والجــــــودة ون

 عــن العمــل علـى تأهيــل الـــمنشآت للحصــول علـى شــتادات الجــودة، والقيــام  متــام 
ً
والاختبـارات، فضــ 

الفنــي وبنــال  الرقا ـة الصــناعية وعلــى مُســتلزمات الإنتــاج الصــناعيّة والخدميّــة، وتــوفير خــدمات الــدعم

درات الـمُنشآت الصناعيّة وتحديث الصناعة. 
ُ
 ق

اع الاستثمارات الكليّة للقط

(93.5)

استثمارات عامة 

(50.2)

الجهاز الحكومي

(0.2)

ةالهيئات الاقتصاديّ 

(0.1)

شرمات قطاع أعمال عام

46.1
ةالاستثمارات الـمركزيّ 

(3.8)

استثمارات خاصة

(43.3)

 )مليار جنيه(
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  :برنامج تنمية الصادرات 

يهدف  رنامج "تنميـة الصـادرات" إلـى تعزيـز تواجُـد الــمُنتجات الــمصريّة فـي الأسـواي الخارجيّـة، وأيـادة 

ـدراها علـى الــمُنافسة مــن خـ ل تنفيـذ عــدد مـن الإجـرالات والخـدمات إلــى مُجتمـ  الــمُ 
ُ
ــل ق

ّ
صدّرين تتمث

 في: 

واجـح الصـادرات الــمصريّة فـي الأســواي  •
ُ
تنميـة سياسـات التجـارة الخارجيّـة وإأالـة الــمُعوّقات التـي ت

 الخارجيّة. 

حمايــــــة الصــــــناعة الوطنيّـــــــة مــــــن الـــــــمُمارسات الضـــــــارة فــــــي التجــــــارة الخارجيّـــــــة، وتطــــــوير منظومـــــــة  •

 الـمُساندة التصديريّة وربطتا  مجموعة من الـمعايير. 

تحســـــين منظومـــــة الرقا ـــــة علـــــى الصـــــادرات والـــــواردات مـــــن خـــــ ل تطـــــوير معامـــــل الاختبـــــارات فـــــي  •

 الـموانئ وتيسير الإجرالات. 

ر  تصديريّة واعدة.  •
ُ
 التوجّح نحو الأسواي الـمُستهدفة التي تتضمّن ف

ات تعزيـــز النفـــاا للأســـواي الخارجيّـــة مـــن خـــ ل مجموعـــة مـــن الخـــدمات التـــي تســـتهدف الءـــرويج للمُنتجـــ •

 الـمصريّة في الأسواي التصديريّة وتعريف الـمُصدّرين  الفُر  التصديريّة الـمُتاحة بها. 

التوسّـــ  فـــي تنظـــيم الــــمعارض داخليًـــا وخارجيًـــا، إلـــى جانـــ  تـــوفير الـــدعم الفنـــي والــــمعلومات حـــول  •

الأســواي الواعــدة والـــمُنتجات والاشــءراطات الخاجــة  تلــع الأســواي،  الإعــافة إلــى تــوفير التــدري  

ي الـــمُتخصّص فــي موعــوعات التصــدير والـــمُؤهّل للحصــول علــى تــراخيص مُزاولــة الـــمتنة لأخصــائ

 التصدير. 

مُواجـــلة تفعيـــل  رنـــامج مُســـاندة الصـــادرات فـــي إطـــار القـــانون الجديـــد، ومـــا يُتيحـــح مـــن تيســـيرات  •

للمُصدّرين، مثل نظام السداد الفوري، وتسـتي ت الإفـراج الجُمركيـ، وأيـادة مُخصّصـات الـدعم 

 لـمصاريف الشحن. 

  :برنامج تنمية مهارات العاملين بالقطاع الصناعي 

ميــــــة متــــــارات العــــــاملين  القطــــــاع الصــــــنايي وتطــــــوير منظومــــــة التــــــدري  الصــــــنايي وبنــــــال يهــــــدف إلــــــى تن

شــــــراكات محليّــــــة ودوليّــــــة لرفــــــ  كفــــــالة العنصــــــر البشــــــري طبقًــــــا للمعــــــايير الدوليّــــــة، والــــــع مــــــن خــــــ ل 

قدّمتا مُؤسّسات التدري ، مثـل مصـلحة ال فايـة الإنتاجيّـة ومعتـد التبـين للصـناعات 
ُ
الخدمات التي ت

ة، لتحقيق التنمية الصناعيّة، وتدري  الشباب على مُمارسة العمل الفني من خـ ل الــمراكز الـمعدنيّ 

غطـي عـدد مـن القطاعـات الصـناعيّة التامـة، كمـا يرت ـز 
ُ
الـمُنتشرة لـمصلحة ال فايـة الإنتاجيّـة والتـي ت

عـــاملين فـــي عمـــل معتـــد التبـــين علـــى تـــوفير التعلـــيم والتـــدري  التخصّ ـــ ي لــــمرحلة مـــا بعـــد الجـــامعي لل

 قطاع الصناعات الـمعدنيّة والتعدينيّة والتندسيّة. 

  تتضـــــمّن  ـــــرامج التـــــدري  الصـــــنايي 2030وفـــــي إطـــــار اســـــءراتيجيّة التنميـــــة الــــــمُستدامة لرؤيـــــة مصـــــر ،

ـــة عـــام 
ّ
ط مين علـــى ت نولوجيـــا  11تـــدري  نحـــو  2023 22لـــوأارة الءر يـــة والتعلـــيم لخا

ّ
ألـــف مـــن الــــمُعل

م علـى الاتصالات الرقميّة، و 
ّ
الــمبنية علـى الجـدارات، وتـدري  نحـو ألـف مـن الــمناهج عشرة آلاف مُعل

( علـــى اللـــرامج التقنيّـــة الــــمُتطوّرة، مـــ  تـــوفير الخامـــات التدريبيّـــة لنحـــو عشـــرين ألـــف TOTالــــمُدرّبين )

 مُتدرّب. 
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  :ة سياسات وإجرالات تستهدف الآتي
ّ
ط كر، تتضمّن الخا  وع وة على اللرامج سالفة الذا

واجــــــــلة تقــــــــديم الـــــــــمُبادرات الـــــــــماليّة والضــــــــريبيّة الداعمــــــــة للنشــــــــاط الصــــــــنايي، وخاجــــــــة تلــــــــع مُ  •

ـرار مُبـادرات البنـع الــمركزي والتيسـيرات  الـمُتضرّرة  صـورة مُباشـرة مـن الأأمـات الدوليّـة، وعلـى را

 الـماليّة والضريبيّة. 

جـــناعيّة للإحـــ ل محـــل تعزيـــز الشـــراكة  ـــين القطـــاع العـــام والقطـــاع الخـــا  لإقامـــة مشـــروعات  •

 الواردات، م  مُراعاة البدل  الصناعات الـمُغذية. 

مُواجــــــلة تحســــــين مُنــــــاخ الاســــــتثمار لجــــــذب الصــــــناعات عاليــــــة التقنيــــــة لرفــــــ  القيمــــــة الـــــــمُضافة  •

للمُنتجــات الوطنيّــة، وأيــادة تنافســيتها فــي الأســواي الدوليّــة، مــ  تحفيــو الاســتثمارات الأجنبيّــة علــى 

 بحث والتطوير للمُعاونة في نقل الـمعرفة والتقنيات الحديثة. إقامة مراكز لل

التوسّــــ  فــــي إنشــــال الـــــمدارس والـــــمعاهد الت نولوجيّـــــة، مــــ  مُ حظــــة عمليّــــات التــــدري  والتأهيـــــل  •

بات الـمصان  الـمصريّة القائمة. 
ّ
  مُتطل

تــــة شــــر  • ال مُوحّــــدة مُراعــــاة حجــــم الأعبــــال علــــى الـــــمشروعات الصــــغيرة والـــــمُتوسّطة، وتخصــــيص جا

 لتوفير احتياجااها، م  تو يق الروا ط  ينها وبين الـمشروعات كبيرة الحجم. 

ح  •
ُ
مُواجـلة تــوفير الحــوافز لضــم القطــاع ريــر الرســمي للقطــاع الرســمي، مــ  تيســير إجــرالات التصــال

 للمصان  الـمُخالفة لتو يق أوعاعتا. 

تعزيــــز التوجّــــح الصـــــنايي للأنشــــطة جـــــديقة البيئــــة والتوسّــــ  فـــــي إنتــــاج مصـــــادر الطاقــــة النظيفـــــة  •

 وإتاحتها للقطاع الصنايي. 

مُواجلة تفعيل دور الأجتزة الرقا يّة والتقنية للنشاط الصنايي، مثل دور جتـاأ مُكافحـة الإرـراي  •

  الــــمُمارسات الاحتكاريّـــة، وجتـــاأ التـــاب  لـــوأارة التجـــارة والصـــناعة، وجتـــاأ حمايـــة الــــمُنافسة ومنـــ

 حماية الـمُستهلع. 

تفعيــــــل  رنــــــامج الطروحــــــات الحكوميّــــــة فــــــي البورجــــــة الـــــــمصريّة، والــــــع لتنشــــــيط ســــــوي الأوراي  •

 الـماليّة وأيادة حجم التداولات ورأس الـمال السوقي. 

نتاجيّـــة القائمـــة، التوسّــ  فـــي الإنتـــاج الـــمدني للمصـــان  الحربيّـــة،  مــا ي فُـــل اســـتغ ل الطاقــات الإ  •

  كبديل لعمليّات الاستيراد. 
َ
ل  والتوسّ  في تلبية احتياجات السوي الـمحلي من بعي السا

العمـــل علـــى تســـري  وتيـــرة الاســـتثمار الصـــنايي فـــي ســـينال مـــن خـــ ل التوسّـــ  فـــي إقامـــة الــــمُجمّعات  •

لــى مســاحة الصــناعيّة الجــاهزة، وتفعيــل مشــروع إقامــة منطقــة جــناعيّة جديــدة  وســط ســينال ع

 ألف فدّان.  78

ة 
ّ
 :22/2023مهام الجهات والهيئات التابعة لوزارة التجارة والصناعة في خِط

 :ديوان عام التجارة والصناعة 

ـــــة لتـــــوفير الــــــمعلومات  • اســـــت مال تحـــــديث مراكـــــز الــــــمعلومات  ـــــالوأارة وإنشـــــال منظومـــــة معلوماتيّ

  الدقة والسرعة الـمطلوبة. 

 است مال إنشال البوّا ة الإل ءرونيّة التي تربط الوأارة  جمي  الجتات التابعة لتا إل ءرونيًا.  •
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تطــــــوير وتأهيــــــل الـــــــمدارس الـــــــمتنيّة ومراكــــــز التــــــدري  الـــــــمسي ورفــــــ  كفــــــالة الـــــــمُتدربين لــــــــمُواجتة  •

 مُستلزمات التشغيل. 

 :مصلحة الرقابة الصناعيّة 

 لأحدث التقنيات، وأدال الأعمال الـمُميّ نة إل ءرونيًا. توفير  يئة عمل مُناسبة ومسايرة  •

 توفير الـمُستلزمات والأجتزة الـمُعاونة في عملية التفتيش والفحص.  •

التـــــدعيم  ـــــالأجتزة والــــــمُعدّات ال أمـــــة للفحـــــص الظـــــاهري لتطـــــوير الــــــمنظومة الإجرائيّـــــة للرقا ـــــة  •

 والتفتيش على الـمُنتجات الصناعيّة داخل الـمصان . 

واجـــــح  •
ُ
تطـــــوير أدال وحـــــدة دليـــــل خدمـــــة الــــــمُواطن، لزيـــــادة فاعليـــــة وســـــرعة حـــــل الــــــمشاكل التـــــي ت

 الـمُواطنين. 

  :مصلحة الكفاية الإنتاجيّة والتدريب الـمهني 

 رف  كفالة الـمُنشآت التدريبيّة.  •

 تطوير وتحديث الورش والـمعامل  الآلات والـمُعدّات لتتناس  م  الـمتن الـمُتطوّرة.  •

  ل وتجديد بعي مراكز الـمصلحة في القاهرة ال لرى والوجح البحري والوجح القبلي. إح •

 :التمثيل التجاري 

أنجـولا  – نـي رـاأي  –تجتيو ورف  كفالة سب  مكات  للتمثيـل التجـاري فـي قـارة أفريقيـا )طـرا لس  •

ـــــــــة  –الكـــــــــاميرون  –روانـــــــــدا  – الصـــــــــادرات تنميـــــــــة جنـــــــــوب الســـــــــودان( ل –الكونغـــــــــو الديموقراطيّ

  الـمصريّة للدول الأفريقيّة.

التجـــاري التمثيـــل   جتـــاأ تـــوفير شـــب ة لـــربط أجتـــزة التمثيـــل  الخـــارج  الــــمكات  التجاريّـــة  الخـــارج  •

 الـــــــــداخل لـــــــــــمُساعداها فــــــــــي القيــــــــــام بعملتــــــــــا وتقـــــــــديم خــــــــــدمات معلوماتيّــــــــــة مُميّــــــــــوة للمُســــــــــتثمرين 

 والـمُصدّرين والـمجالس التصديريّة. 

 للمُواصفات والجودة:  الهيئة العامة 

م الت نولوجيّة.  •
ُ
 إح ل وتجديد منظومة الجودة للأنشطة الصناعيّة لتُواكا  أحدث النُظ

بــــــات مشــــــروع التوأمــــــة  •
ّ
اســــــت مال أعمــــــال التأهيــــــل لــــــلإدارة العامــــــة للجــــــودة فــــــي إطــــــار تنفيــــــذ مُتطل

 الـمُؤسّسية. 

 است مال تجتيو معمل لاختبارات الـمراجل البخاريّة ومعامل أخرى لاختبارات الـمقطورات.  •

اســت مال تــوفير الأجتــزة والـــمُعدّات للمعامــل لتغطيــة كافــة الاختبــارات التــي تتضــمّنها الـــمُواجفات  •

 القياسيّة للسل  والـمُنتجات. 

 :الـمجل  الوطني للاعتماد 

جلـــــس  مـــــا يتناســـــ  مـــــ  دوره فـــــي عقـــــد ورش عمـــــل للتوعيـــــة وعقـــــد تأهيـــــل الــــــمُلحق التـــــدريبي للم •

 دورات تدريبيّة في مجالات الاعتماد الـمُختلفة. 

 البوّا ــــــة  •
ً
اســــــت مال أعمــــــال الشــــــب ة الداخليّــــــة ونظــــــام مي نــــــة أعمــــــال التقيــــــيم والاعتمــــــاد شــــــام 

 الإل ءرونيّة والأرشيف الإل ءروني. 



 

 

142 
 

 :الـمعهد القومي للجوّدة 

حية لـــــــمُقدّمي خــــــدمات التأهيــــــل والتــــــدري  ومُراجعــــــة واعتمــــــاد الـــــــمُقرّرات إجــــــدار شــــــتادات جــــــ   •

 التدريبيّة في مجالات الجوّدة والبيئة والس مة. 

إقامـة الــمُؤتمرات  –تطوير وسائل التحفيو والإشراف على جوائز الجوّدة وبرامج الخطط القوميّة  •

 والندوات وحم ت التوعية. 

ما •
ّ
 ت الأهليّة في مجالات الجودة وحماية الـمُستهلع. رعاية الجمعيّات والـمُنظ

 :معهد التبين للدراسات الـمعدنيّة 

 تجتيو منظومة حريق وعمل جيانة لـعامل وأجتزة وأقسام الـمعتد  •

ـــــــ  وت ئـــــــم التطـــــــوّر الت نولـــــــوزي والثـــــــورة الصـــــــناعيّة و ـــــــورة الإنتـــــــاج  • تــــــد ير أجتـــــــزة جديـــــــدة لتُواكا

 والتحوّل الرقمي في الاتصالات والتعليم والدراسة عن بُعد. 

 :الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات 

لقُـــــدرة التحليليّـــــة اســـــت مال أعمـــــال إنشـــــال وتطـــــوير مبـــــاني ومعامـــــل التيئـــــة  الــــــمُحافظات لزيـــــادة ا •

ا لتوجلهـــات القيـــادة 
ً
للمعامـــل وتقليـــل أمـــن الفحـــص والحفـــاظ علـــى العيّنـــات أ نـــال التـــداول تنفيـــذ

 السياسيّة. 

تـــــــد ير الأجتـــــــزة والــــــــمُعدّات ال أمـــــــة لرفـــــــ  طاقـــــــات الــــــــمعامل وتطويرهـــــــا  جميـــــــ  الــــــــموانئ لتســـــــري   •

 إجرالات الفحص وسرعة الإفراج عن الرسائل. 

 ـمركز تنمية الصادرات الـمصريّة:الهيئة العامة ل 

 است مال أعمال تطوير وتجتيو الـمقر الرئيس للتيئة والفروع لـمُجمّ  خدمات التصدير.  •

م الإل ءرونيّــــة والــــدعم الفنــــي ل رتقــــال  •
ُ
اســــت مال إنشــــال منصّــــة إل ءرونيّــــة مُدعّمــــة  أحــــدث الــــنُظ

  أعمال الـمُصدّرين في مختلف القطاعات. 

ويّة للمُصدّرين الجُدُد وتيسير مُناخ الأعمال والتعاون م  الجتـات والــمُؤسّسات تقديم  رامج تحفي •

 الداعمة للتصدير. 

ــــط التصــــديريّة الـــــمُتكاملة مــــن حيــــث  •
َ
ط إعــــداد  حــــوث ودراســــات النفــــاا للأســــواي الخارجيّــــة والخا

ــن الـــمُنافسين مــن ا
ّ
بــات الأســواي وبمــا يُم 

ّ
الـــمُنافسة فــي  التســعير والءــرويج وقنــوات التوأيــ  ومُتطل

 الأسواي العالـميّة. 

  :صندوق تنمية الصادرات 

اسـت مال تطـوير البنيـة الــمعلوماتيّة لـبعي  ــرامج الحاسـ  الآلـي وتـراخيص تلـع اللـرامج والعمــل  •

 على تشجي  الـمُنتجات الوطنيّة للأسواي الخارجيّة. 

  :طن
ُ
 الهيئة الـمصريّة العامة للتحكيم واختبارات الق

عيرات القُطن  توفير جتاأ  •
ُ
 . H.V.Iقياس الصفات الطبيعيّة لش

 است مال تحديث وتطوير تجتيوات مركز الـمعلومات.  •

اسـت مال إعــادة تأهيــل وتطــوير وتحــديث معامــل وأجتــزة التيئــة لتــوفير الخــدمات الفنيــة للأطــراف  •
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الرطوبــة الـــمُتعاملة فــي الأقطــان فــي كافــة مراحــل التــداول وإجــدار الشــتادات الخاجــة  اختبــارات 

 وفرأ الخلرال والـمُعتمدة محليًا ودوليًا. 

 :الهيئة العامة للتنمية الصناعيّة 

( فرعًــــا للتيئــــة لتخطــــيط وإنشــــال الـــــمناطق الصــــناعيّة 22اســــت مال إنشــــال مبنــــ  إداري وتجديــــد ) •

 الجديدة. 

  :الهيئة العامة لتنفيذ الـمشروعات الصناعيّة والتعدينيّة 

 يو مينال سفاجا. است مال أعمال تطوير وتجت •

 است مال أعمال إنشال منطقة جناعيّة للصناعات النسيجيّة   فر الدوار.  •

 است مال أعمال إنشال مُجمّ  للصناعات الب ستي يّة  الإس ندرية.  •

ـــدَد  • تأهيـــل ورفـــ  كفـــالة الــــمُنشآت لــــمقر الجتـــاأ وإجـــرال الإحـــ ل والتجديـــد لـــ لات والــــمُعدّات والعا

 والأدوات لرف  كفالة العمل  كل من إدارات الـمعامل والـمساحة والخدمات الفنية. 

 :الهيئة العامة لشئون الـمطابع الأميرية 

تُـــ  الــــمدرسيّة وجميـــ  الأوراي الحك •
ُ
وميّـــة والاســـتثمارات الــــمطلوبة  أحـــدث آلات طباعـــة كافـــة ال 

 الطباعة لتقديم أفضل خدمة  أقل الأسعار وتحقيق عائد يعود على الخزانة العامة للدولة. 

 22/2023الـمُستهدفات الكميّة للقطاع الصناعي في خطة عام 

أهم الـمُستهدفات ال ميّة والـمشاري  الـمُدرجة  خطة القطاع الصنايي لعام  (6 4جدول رقم )يُوضّح ال

 الخطة

 (4/6جدول رقم )

 22/2023الـمُستهدفات الكميّة والـمشاريع الـمُدرجة بخطة القطاع الصناعي لعام 

ر
ّ

 22/2023 الـمُؤش
 توفير عمالة ماهرة ومُدرّبة

 14 (ألف) الخريجين عدد
 50 الصنايي )ألف( التدري  من الـمُستفيدين الط ب عدد

تَن عدد  5 تحديثها تمي التي الـما
 12 تطويرها تم التي التدري  مراكز  عدد

 4 استحداثها أو  تطويرها تمي التي الـمناهج عدد
 والجتات الخا  القطاع م  التدريبيّة الشراكات عدد

حة  الصنايي التدري  لتعزيز  الـمانا
2 

 الصناعة مشامل لحل التخصّص ى التدريب توفير  مشروع
 16 الـمُتخصّصة التدريبيّة الدورات عدد

 62 الد لومة لخريجي العليا الدراسات من الخريجين عدد
 مشاكل لحل والـمعمليّة والتطبيقيّة العلمية البحوث عدد

 الصناعة
23 
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ر
ّ

 22/2023 الـمُؤش
 6 الصغيرة للمشروعات الت نولوجيا حضانات عدد

درات وبناء الفني الدعم خدمات توفير  مشروع
ُ
 الصناعيّة الـمُنشآت ق

 1000 الصناعيّة للمُنشآت الـمُقدّمة الفن  الدعم خدمات عدد
رَف الـمُقدّمة الفن  الدعم خدمات عدد را يّة للحا

ُ
 الء

 الإ داعيّة والصناعات
100 

 في الصناعيّة للمُنشآت الـمُقدّمة الفن  الدعم خدمات عدد
 الأخضر الاقتصاد مجال 

100 

 مشروع التحوّل الرقمي وتيسير الإجراءات الصناعيّة
ص عدد

َ
 14 الصادرة )ألف رخصة( التشغيل رُخ

 الواردات لإحلال الـمُوجّهة الصناعيّة الـمُجمّعات إقامة مشروع
 إنشال مُجمّ  واحد مُتخصّصة جناعيّة تجمّعات 7 إنشال من الانتهال

 %25 الروبيكي الثانية والثالثة مدينة الـمرحلة است مال
 الخطة نتيجة شغلتا تم التي الصناعيّة الوحدات عدد

 الءرويجيّة
1000 

 الـمُستدامة الصناعة الى التحوّل  وتشجيع الخضراء الصناعة دعم مشروع
 20 الـمنظومة لتطبيق تطويرها   تأهيلتا تم التي الـمصان  عدد

 1430 الفن  والدعم الفنية الاستشارات عدد
فات الانبعثات تقليل ونسبة الـموارد ترشيد نسبة

ّ
 25 والـمُخل

 18.3 سنويًا )ألف اختبار( الـمُنتَج جودة وتطوير  اختبارات عدد -
 65 التدريبيّة والدورات العمل ورش عدد

 الت نولوجيات تطوير   رنامج من تستفيد التي الـمصان  عدد
 الـمُستخدمة

165 

 1400 الـمُستفيدة الفنية العمالة عدد
 30 الـمُبت رة والتصميات  الـمُنتجات عدد

 الصناعيّة الـمناطق ةموإقا تحديث
لرى   الـمحلة الصناعات منطقح

ُ
 %30 ال 

 %25 الدوار   فر  النسيجيّة الصناعات منطقح

  مررم الب ستي يّة الصناعات مُجمّ 
 43 لعدد الـمستثمرين م  التعاقد

 مرفقة أرض قطعح
 15 سفاجا مينال تطوير 

 التصديريّة الـمُساندة منظومة تطوير 
 2350 (شركة) الأعبال رد  رنامج من الـمُستفيدة الشركات عدد

 12 (جنيح مليار ) الأعبال رد  رنامج مُخصّصات قيمة
 والواردات الصادرات علي الرقابة منظومة تطوير 



   

 

145 
 

ر
ّ

 22/2023 الـمُؤش
 علي والرقا ة الفحص إجرالات لإنهال الـمُستغري  الزمن

 (ساعة) الصادرات
16 

 زيادة النفاذ للأسواق الخارجيّة
 60 مصريّة مُشاركة بها التي الخارجيّة الـمعارض عدد

 200 إتاحتها تم التي الاستثماريّة الفُرَ  عدد
 230 لتا الءرويج تم التي الاستثماريّة الـمشروعات عدد
 في توقيعتا تم التي التفاهُم ومُذكرات الاتفاقات عدد

 والتجاري  الاقتصادي الـمجال
100 

 للمُصدّرين والـمعلومات الفني الدعم توفير  مشروع
رَش عدد  التصدير   معلومات الـمُصدّرين لتعريف التوعية وا

 (ورشة)
110 

 2600 (مُشارك) والتدري  التوعية ورش في الـمُشاركين عدد
 الإلي ءرونيّة   البوا ة والـمُتصلين الـمُشءركين عدد إجمالي

 )ألف مُشءرك(
21 

 وأارة التجارة والصناعة. الـمصدر:
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 تجدّدةمُ ـوالطاقة ال قطاع الكهرباء 4/3

 
 والطاقة الـمُتجدّدة:الأهمية الاقتصادية لقطاع الكهرباء 

تلـــرُأ أهمّيـــة القطــــاع فـــي اعـــط عح  مســــئوليّة تـــوفير الطاقــــة لكافـــةا مُســـتخدملها، وفــــي مُختلـــف الـــــمجالات 

م فــــــي تحقيــــــق أهــــــداف التنميــــــة الـــــــمُستدامة فــــــي الارتقــــــال  الخــــــدمات  الإنتاجيّــــــة والاســــــته كيّة، وبمــــــا يُســــــتا

ات الاقتصـــــاد الـــــوطني مـــــن الطاقـــــة لضـــــمان تواجُـــــل الــــــمُقدّمة للمُـــــواطنين، وفـــــي تلبيـــــة مُســـــتلزمات قطاعـــــ

 دوران عجلة الإنتاج  الـمُعدّلات الـمنشودة. 

وتتنــامى فاعليّــة القطــاع فــي تحقيــق مُســتهدفاتح  قــدر نجاحــح فــي تنويــ  مصــادر الطاقــة والاســتفادة الـــمُثلى 

تخطــــيط الـــــمُستقبلي مــــن مواردهــــا الـــــمُتجدّدة،  جانــــ  ترشــــيد كفــــالة اســــتخدام الـــــمصادر التقليديّــــة، وال

لـــــــمُجابهة التطــــــوّرات الـــــــمُرتقبة فــــــي الطلــــــ ، ومُواجَــــــلة الالءــــــوام  ــــــالجودة فــــــي الخــــــدمات والإتاحــــــة لكافــــــةا 

 الـمُواطنين والـمناطق. 

 الرؤية التنمويّة:

ــل الرؤيــة التنمويّــة للقطــاع فــي تطــوير منظومــة الطاقــة 
ّ
تكــون ولتتميّــو  ال فــالة والتقــدّم الت نولــوزي، لتتمث

 .الـمصري  جودة الحياة للمواطن درة على توفير الطاقة  أسعار تنافسيّة واستدامة  يئيّة لتحسينقا

 التوجّهات الاستراتيجيّة للقطاع:

ـــــــ
ّ
ــــــاـ لأهميّـــــــة القطـــــــاع، فقـــــــد تبن

ً
وأارة ال تربـــــــال والطاقـــــــة الــــــــمُتجدّدة اســـــــءراتيجيّة تنمويّـــــــة مُتكاملـــــــة   إدراك

ـــــدُرات القطـــــاع، وتبلـــــوّرت خ لتـــــا التوجّتـــــات الاســـــءراتيجيّة لتنميـــــة  2035ومُســـــتدامة حتـــــ  عـــــام 
ُ
لـــــدعم ق

 القطاع في الآتي: 

  ّـ  مـ  تطـو
َ
ـات التوليـد، والتوسّـ  فـي الإنتـاج والإتاحـة علـى نحـو يتواك

ّ
دُرات محط

ُ
رات مُعـدّلات تنمية ق

 الاسته ك. 
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  تنوي  مصادر الطاقة وتعظيم الاستفادة من مصـادر الطاقـة الــمُتجدّدة والوجـول  مُسـاهمتها إلـى نحـو

دة عــــام  22%
ّ
ــــة الدولــــة لتــــوفير الطاقــــة  2023 22مــــن إجمــــالي الطاقــــة ال تربائيّــــة الـــــمُول

ّ
ط فــــي إطــــار خا

داف الحفـاظ علـى سـ م الــمنظومة البيئيّـة، النظيفة جديقة البيئة والحد من التلوّث في عـول اسـته

 والءوامًا  معايير الاستدامة البيئية. 

  ـــات التغذيــة ال تربيّــة، وتـــوفير الـــمُخصّصات الـــماليّة ال أمـــة لإجــرال أعمــال الصـــيانة
ّ
رفــ  كفــالة محط

ات والعمـــــرات لوحـــــدات إنتـــــاج ال تربـــــال  الشـــــب ة الــــــمُوحّدة علـــــى نحـــــوٍ مُســـــتدام، مـــــ  تطبيـــــق التقنيّـــــ

ات التوليــد الــمائيّة(، وبمــا 
ّ
الحديثـة عاليـة ال فــالة، )مثـل ت نولوجيــا الضـخ والتخـزين  النســبة لــمحط

 يضمن تحقيق هدف الاستخدام الكامل والأمثل لكافة مصادر الطاقة. 

  تحقيــق احتيــاطي آمــن مــن الطاقــة ال تربائيّــة، والحفــاظ علــى حــق الأجيــال القادمــة فــي الحصــول علــى

 لى نحوٍ مُستدام.طاقة نظيفة ع

  ـــــات الــــــمُحوّلات علـــــى الجتـــــود العاليّـــــة والفائقـــــة
ّ
تحســـــين وتطـــــوير شـــــبكات النقـــــل،  مـــــا فـــــي الـــــع محط

لاستيعاب القُدرات الإعـافيّة، والتوسّـ  فـي شـبكات توأيـ  ال تربـال مـن خـ ل أيـادة أعـداد الــمُوأّعات 

وسط والــــــمُنخفي لضـــــمان اســـــتدامة للجُتـــــد الــــــمُتوسّط والــــــمُحوّلات والكـــــا  ت علـــــى الجُتـــــدين الــــــمُت

 التغذية الكاملة والتغطية الشاملة لكافة أنحال الجمتوريّة. 

  .تطوير الاستخدامات السلميّة للطاقة النووية 

  إعـــادة هيكلـــة قطـــاع ال تربـــال مـــن أجـــل ترشـــيد الاســـتخدامات وتحســـين الجـــودة والنهـــوض  الخـــدمات

 القطاعات الاقتصاديّة الـمُختلفة.  الـمُؤدّاة للمُواطنين ولـمُستخدمي الطاقة من

  ّت والـمُستلزمات ال تربائيّة لتعظيم القيمـة الــمُضافة وخفـي تكلفـة اتعميق التصني  الـمحلي للمُعد

 ات الرأسماليّة والـمُدخ ت الوسيطة. ناستيراد الـمُكوّ 

  ترشيد منظومة الدعم للطاقة لتحقيق العدالة الاجتماعيّة، مـ  مُراعـاة الحفـاظ علـى حقـوي الفئـات

 .
ً
 الأكثر احتياجًا والأقل دخ 

  تحفيـــــو مُســـــاهمة القطـــــاع الخـــــا  فـــــي أنشـــــطة الطاقـــــة ال تربائيّـــــة ومشـــــروعااها، وبخاجـــــة فـــــي مجـــــال

ــــراكة  ــــين ال قطــــاع العــــام والقطــــاع الخــــا  وفــــق مشــــروعات الطاقــــة الـــــمُتجدّدة، وتفعيــــل نظــــام الشا

، مـ  تخيّـر الآليّـات EPC+Fو BOOTو BOOو  BOTالصيغ والآليّات الـمُحفّزة ل ستثمار الخا ، مثـل 

 الأكثر فاعليّة في تحقيق الأهداف الـمُشءركة لتنمية القطاع. 

 صادي. تعظيم مُساهمة القطاع في الناتج الـمحلي الإجمالي والتصدير والتشغيل والنمو الاقت 

  توســـي  دائـــرة الـــربط ال تربـــائي الإقليمـــي  مـــا يُحقّـــق اســـتدامة التنميـــة للقطـــاع، مثـــل مشـــاري  الـــربط

 مـــ  اليونـــان 
ً
ال تربـــائي مـــ  الســـودان والــــممل ة العربيـــة الســـعودية والأردن، والـــربط ال تربـــائي شـــمالا

لـــر ، وبقيـــة الـــدول الأوروبيّـــة فـــي إطـــار مشـــروع )يـــورو 
ُ
يُحقّـــق الـــربط  ـــين الـــدول أفريقيـــا( والـــذي  –وق

 3000ميجـاوات، مــ  إمكانيـة رفـ  الطاقـة إلــى  2000الـث ث، ومنـح إلـى الـدول الأوروبيّــة الأخـرى  قُـدرة 

ميجاوات، مما يُعـزّأ مركـز مصـر كمنصّـة لتجـارة وتـداول الطاقـة فـي عـول موقعتـا الاسـءراتيجي، ووفـرة 

 وجاهزية البنية التحتيّة من خطوط وشبكات ... إلخ.
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رات الأداء: 
ّ

 مُؤش

  :في مجال الإنتاج والاستهلاك 

دة فـــي النصـــف الأول مـــن عـــام  أادت
ّ
مليـــار ك.و.س مُقارنـــة  نحـــو  111.4إلـــى  2022 21الطاقـــة الــــمُول

 . %4.4،  نسبة نمو 2021 20مليار ك.و.س في الفءرة الـمُما لة من العام السا ق  106.7

ــــــص التوأيــــــ  القطــــــايي لاســــــته ك الطاقــــــة، فقــــــد أادت ال تربــــــال الـــــــمُستخدمة فــــــي القطــــــاع 
ُ
وفيمــــــا يخ

مليـــــار ك.و.س فـــــي الفءـــــرة الــــــمُقا لة مـــــن العـــــام الســـــا ق،  20.6مليـــــار ك.و.س مُقا ـــــل  23الصــــنايي إلـــــى 

ـــل نحـــو  38.7، وفـــي القطـــاع الــــمنولي والتجـــاري إلـــى %11.7 نســـبة نمـــو  مليـــار  37.8مليـــار ك.و.س، مُقا ا

 . %2.4ك.و.س في فءرة الـمُقارنة  نسبة نمو 

 :في مجال تطوير شبكات النقل والتوزيع 

تحسين أدال الشب ة والـمُحافظة على مُستوى جودة التغذية ال تربائيّة، حيث  لغ إجمـالي كميـة  •

 مليار ك.و.س. 189حوالي  2021الطاقة الـمُباعة خ ل عام 

كـم  زيـادة قـدرُها  31084كم لتُصبح  29469تم أيادة أطوال خطوط وكا  ت الجُتد الفائق من  •

ـــات الــــمُحوّلات الجتـــد الفـــائق %5.5كـــم، وبنســـبة نمـــو قـــدرها  1615
ّ
ـــعات محط ، كمـــا تـــم أيـــادة سا

ح  95315من   . %17.7م.ف.أ  نسبة أيادة قدرها  112208م.ف.أ لتُصبا

ــــــــــــات •
ّ
ــــــــــــعات  مــــــــــــانا محط  م.ف.أ لتُصــــــــــــبح  6253.4مُحــــــــــــوّلات الجُتــــــــــــد العــــــــــــالي مــــــــــــن  تــــــــــــم أيــــــــــــادة سا

، وكــذلع أيــادة أطــوال خطــوط وكـاـ  ت الجُتــد العــالي %4.2م.ف.أ،  نســبة أيــادة قــدرُها  6516.3

ح  22486مــن  ، عــ وة %1.3كــم، وبنســبة نمــو قــدرُها  284كــم،  زيــادة قــدرُها  22770كــم لتُصــبا

ــ
ّ
ــعات محط ات مُحــوّلات علــى  ــاقي الجتــود، ســوالً كـاـن علــى مــا تــم إعــافتح مــن أطــوال خطــوط وسا

 إنشال مشروعات جديدة أو توسّعات لـمشروعات قائمة. 

ـــــات الإنتـــــاج الث  ـــــة العم قـــــة ) نـــــي ســـــويف، اللُـــــرلس، العاجـــــمة الإداريّـــــة  •
ّ
ربـــــط مشـــــروعات محط
 ك.ف.  500، 220الجديدة( على جتد 

تربــــال فــــي قطــــاع جنــــوب ســــينال مليــــون جنيــــح لتطــــوير شــــبكات توأيــــ  ال  965تــــم اســــتثمار حــــوالي  •

 . 2022وحت  مارس  2014التاب  لشركة القناة خ ل الفءرة من يوليو 

حيــث جـاري اتخـاا الإجــرالات التوجّـه لإنتـاج الكهربـاء باســتخدام تكنولوجيـا التـز والتخـزين،  •

ات الـــمائيّ 
ّ
ــة علــى مُســتوى الشــري الأوســط لتوليــد ال تربــال مــن الـــمحط

ّ
ة ال أمــة لإنشــال أول محط

ميجـــا وات  جبـــل عتاقـــة ل ســـتفادة مـــن الطاقـــة  2400 اســـتخدام هـــذه التقنيـــة الحديثـــة  قُـــدرة 

الــــــمُنتَجة مـــــن الــــــمصادر الــــــمُتجدّدة وتخزينهـــــا فـــــي أوقـــــات توافرهـــــا،  ـــــم الاســـــتفادة منهـــــا فـــــي أوقـــــات 

 الاحتياج في ساعات الذروة. 

 :في مجال الطاقة الـمُتجدّة 

ل رتقـــــال  نســـــبة مُشـــــاركة الطاقـــــة الــــــمُتجدّدة مـــــن الحمـــــل  ت ثيـــــف جتـــــود تنويـــــ  مصـــــادر الطاقـــــة •

، ولتقءــــــرب  ــــــذلع مــــــن 2025 24عــــــام  %25،  ــــــم إلــــــى 2023 22 نهايــــــة عــــــام  %22الأق ــــــ   إلــــــى 

 . 2035، و ي النسبة الـمُستهدفة عام 42%
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ـــــة خـــــ ل الرُبـــــ  الثالـــــث مـــــن العـــــام الــــــمالي  • ـــــة الطاقـــــة ال ترومائيّ حـــــوالي  2022 21وجـــــل  إنتاجيّ

جيجاوات ســاعة،  1133جيجاوات ســاعة، حيــث تــجّل  مشــروعات طاقــة الريــاح حــوالي  2654

جيجاوات ســاعة،  949وبلغـ  الطاقــة الـــمُنتَجة مــن الخ يــا الشمسـيّة الـــمُتصلة  الشــب ة حــوالي 

دة من مشروعات الوقود الحيوي. 22 الإعافة إلى حوالي 
ّ
 جيجاوات ساعة مُول

فــــــي إجــــــرال الدراســــــات لتنفيــــــذ مشــــــروعات تجريبيّــــــة لإنتــــــاج التعــــــاون مــــــ  شــــــركات عالـــــــميّة للبــــــدل  •

 إلــــى إمكانيّــــة 
ً
التيــــدروجين الأخضــــر فــــي مصــــر كخطــــوة أوّليّــــة نحــــو التوسّــــ  فــــي هــــذا الـــــمجال وجــــولا

التصـــــدير. وتتجـــــاوأ التقـــــديرات الأولـــــى لإجمـــــالي إنتاجيّـــــة الــــــمرحلة الأولـــــى لتـــــذه الــــــمشروعات مـــــن 

ى إجمالي كافة الـمراحل مليو  1.5التيدروجين الأخضر حاجز الـ 
ّ
 مليون طن.  5ن طن، وتتخط

ــــة  32بغــــرب أســــوان، والــــذي يتكــــوّن مــــن فــــي العــــالم ان للطاقــــة الشمســــيّة بــــإنشــــال مُجمّــــ   ن •
ّ
محط

ــدُرات 
ُ
مليــار دولار، ويُعتلــر أكلــر تجمّــ   2.2ميجــاوات،  تكلفــة اســتثماريّة تجــاوأت  1465 إجمــالي ق

ــــة مــــن الخ يــــ )البنــــال والتشــــغيل  BOOا الشمســــيّة، وتــــم تنفيــــذه  نظــــام لإنتــــاج الطاقــــة ال تربائيّ

ع(. 
ّ
 والتمل

ــدرة  •
ُ
 BOOميجـا وات  نظــام  250إنشـال محطـة توليــد كتربـال مــن طاقـة الريـاح  خلــيج السـويس ق

ف )إنجـــي الفرنســـية 
ُ
أوراســـكوم  –مـــن خـــ ل شـــركة رأس رـــارب لطاقـــة الريـــاح، والتـــي تضُـــم تحـــال

  ي أوّل محطة رياح مملوكة للقطاع الخا  في مصر. تويوتا اليا انيّة(، و  –الـمصريّة 

ـدرة  •
ُ
ة توليد ال تربال من طاقة الرياح  جبل الزي  ق

ّ
مـن  BOOميجـاوات  نظـام  250إنشال محط

 خ ل شركة لي ي   اور. 

ــــــــــا، إا  لغــــــــــ   •
ً
ــــــــــدُرات الـــــــــــمشروعات قيــــــــــد التطــــــــــوير ارتفاعًــــــــــا ملحو 

ُ
دَت ق ميجــــــــــاوات،  3570شــــــــــتا

قـــاراب  اســـتثمارات أجنبيـــة مُباشـــ
ُ
ـــعْف نظيراُهـــا عـــام  3.5رة ت  %78، منهـــا 2020مليـــار دولار، أي عا

لــمشروعات طاقـة الريـاح  منطقـة خلـيج السـويس علـى سـاحل البحـر الأحمـر اات سُـرعات الريـاح 

 للطاقة الشمسيّة.  %22العالية، و

، جـــاري العمـــل علـــى اســـت مال الــــمينال البحـــري الخـــا   الــــمحطة، الــــمحطة النوويـــة بالضـــبعة •

د عــــام   دايــــة الأعمــــال التحضـــيريّة الخاجــــة  إقامــــة قاعــــدة التجتيــــوات الأساســــيّة  2019وقـــد شــــتا

د عام  تا
َ
د الأعمـال 2021 داية أعمال الحفر والتسـوية للءر ـة. أمـا عـام  2020 الـموق ، وش ، فشـتا

  التمتيديّة للإنشالات الرئيسة للموق  والخاجة  الوحدة النوويّة الأولى.

  ،حيث تمفي مجال الربط الكهربائي مع أفريقيا وأوروبا ودول الخليج: 

مة الدوليّـــــــة لتطـــــــوير مشـــــــروعات الـــــــربط  •
ّ
تـــــــم توقيـــــــ  مُـــــــذكرة تفـــــــاهُم واتفاقيّـــــــة تعـــــــاون مـــــــ  الــــــــمُنظ

( للتعـاون فـي عـددٍ مـن الــمجالات، مـن  ينهـا إجـرال البحـوث حـول اسـءراتيجيّة GEIDCOال تربائي )

تنميــــة اســــتخدام الطاقــــات الـــــمُتجدّدة وتكامُــــل الشــــبكات ال تربائيّــــة، الطاقــــة فــــي مصــــر، وتعزيــــز 

 وكذلع التشاور الفني لتطبيقات الشبكات الذكيّة. 
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 ميجاوات.  3000تم توقي  عقد م  الـممل ة العربيّة السعوديّة لتبادُل  •

 50جــــرى الانتهــــال مــــن تشــــغيل الـــــمرحلة الأولــــى مــــن مشــــروع الــــربط  ــــين مصــــر والســــودان  قُــــدرة  •

ميجــــاوات  ءركيــــ  أجتــــزة  240ميجــــاوات، والإعــــداد للمرحلــــة الثانيــــة لرفــــ  القُــــدرة الـــــمنقولة إلــــى 

  الانتهــــال مــــن تنفيــــذ  300مُعوّعــــات القُــــدرة لرفــــ  القُــــدرة الـــــمنقولة إلــــى 
ّ
ميجــــاوات، ومــــن الـــــمُتوق

 . 2022الـمشروع في أكتوبر 

ــدرات خــط الــربط ال تربــائي مــ  الأردن بهــدف أيــادة جــا •
ُ
 2000درات الطاقــة ال تربائيّــة إلــى رفــ  ق

 ميجاوات. 

لــــر  عــــن طريــــق كا ــــل  •
ُ
مُواجَــــلة دراســــة إنشــــال مشــــروع الــــربط ال تربــــائي  ــــين مصــــر واليونــــان وق

ر ربـــط مُباشـــر لتبــادُل ال تربـــال  ــين مصـــر واليونـــان ويمتــد لســـوي دول الاتحـــاد 
ّ
كتربــائي  حـــري يُــوف

 الأوروبي. 

 :22/2023مُستهدفات خِطة عام 

مليـار  358.8إلـى حـوالي  2023 22قطاع ال تربال  الأسعار الجارية خـ ل عـام  إنتاجمُستهدف أيادة من الـ

فـــــي عـــــام  %13)ســـــنة الأســـــاس(،  نســـــبة نمـــــو  2022 21مليـــــار جنيـــــح عـــــام  317.5جنيـــــح  الــــــمُقارنة  نحـــــو 

ة، وبنسبة مُساهمة 
ّ
ط  في الإنتاج الإجمالي.  %2.6الخا

 2023 22مليــار جنيــح خــ ل عــام  326.4وكــذلع، مــن الـــمُستهدف أيــادة الإنتــاج  الأســعار الثا تــة إلــى نحــو 

 [. (7 4جدول رقم )] %2.8مليار جنيح خ ل العام السا ق،  نسبة نمو  317.5مُقا ل 

 (4/7جدول رقم )

 تطوّر الإنتاج الـمحلي لقطاع الكهرباء والطاقة الـمُتجدّدة بالأسعار الجارية والثابتة 

 22/2023و 21/2022خلال عامي 

 السنة
 الإنتاج بالأسعار الثابتة الإنتاج بالأسعار الجارية

 مُعدّل النمو )%( مليار جنيه النمو )%(مُعدّل  مليار جنيه

 --- 317.5 --- 317.5 )سنة الأساس( 21/2022

ة( 22/2023
ّ
 2.8 326.4 13 358.8 )خِط

 نسبة الـمُساهمة في الإنتاج الـمحلي الإجمالي 

 )%( 22/2023عام 
2.6 2.54 

 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.  الـمصدر:

مليــار جنيــح فــي عــام  157.9 الأســعار الجاريــة، مــن الـــمُستهدف أيادتــح إلــى نحــو  القطــاعنــاتج وعلــى مُســتوى 

ــة،  الـــمُقارنة  نحــو 
ّ
ط ،  نســبة %14.8)ســنة الأســاس(،  نســبة نمــو  2022 21مليــار جنيــح عــام  137.5الخا

نـاتج القطـاع  . أمـا  الأسـعار الثا تـة، فمـن الــمُستهدف أيـادة%1.8مُساهمة في الناتج الإجمالي للقطاع نحو 

 [. (15 4شكل رقم )] %3،  نسبة نمو 2023 22مليار جنيح عام  141.7إلى نحو 
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 (4/15شكل رقم )

 تطوّر ناتج قطاع الكهرباء والطاقة الـمُتجدّدة بالأسعار الجارية والثابتة 

 22/2023و 21/2022خلال عامي 

 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجاريّة

  

 التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.وأارة  الـمصدر:

ـــــة عـــــام 
ّ
ط مليـــــار جنيـــــح.  29.3اســـــتثمارات كليّـــــة لقطـــــاع ال تربـــــال والطاقـــــة قـــــدرها  2023 22وتســـــتهدف خا

والــــذي يُفيــــد  (16 4شــــكل رقــــم )وتتــــوأّع هــــذه الاســــتثمارات  ــــين جتــــات الإســــناد علــــى النحــــو الـــــمُوضّح  ال

للقطـــاع الخـــا ، واســـتحواا التيئـــات الاقتصـــاديّة  %13مُقا ـــل  %87اســـتئثار الاســـتثمارات العامـــة  نحـــو 

ل  %32وحدها على   للجتاأ الإداري للدولة.  %26من الإجمالي، مُقا ا

 (4/16شكل رقم )

 هيكل الاستثمارات الكليّة لقطاع الكهرباء بحسب الجهات

 

 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.  الـمصدر:
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ة عام 
ّ
 22/2023أهم الـمشروعات الـمُستهدفة بخِط

  لــمشروعات مشروعات استراتيجيّة لتوسيع الشبكة القوميّة للكهرباء وتأمين التغذية الكهربائيّـة

 مليار جنيه. 6.5التنمية الاقتصاديّة والاجتماعيّة بإجمالي 

 وتشمل تأمين التغذية ال تربائيّة لكلٍ من: 

 منطقة شري العوينات )الـمرحلة الثالثة(.  •

 منطقة الساحل الجنوبي الشرقي.  •

 الـمشروع القومي لتنمية سينال.  •

 الربط ال تربائي م  دولة السودان )الـمرحلة الثانية(.  •

 مشروع استص ح الأراض ي  توشكى.  •

 منطقة الساحل الشمالي الغربي.  •

 مصنعا الفصل والءركيو  مشروع الرمال السودال.  •

الســادس مــن أكتــوبر(، وتعــديل مســار شــبكات  –مشــروعا مونوريــل )العاجــمة الإداريّــة الجديــدة  •

 ارعة م  الـمشروع. ال تربال الـمُتع

  تـــل الســـكنية بكــاـبلات أر ـــيّة، بتكلفـــة
ُ
 0.5مشـــروعات إحـــلال الخطـــوط الهوائيّـــة الــــمارة أعلـــى الك

 وتشمل:مليار جنيه، 

 كم.  194.3تحويل الخطوط التوائيّة للجُتد الـمُتوسّط إلى كا  ت أرعية،  إجمالي أطوال  •

 كم.  240تحويل الخطوط التوائيّة للجتد الفائق والعالي إلى كا  ت أرعيّة،  إجمالي أطوال  •

  مشروعات استراتيجيّة لنقل وتعـديل مسـار الشـبكة الكهربائيّـة الــمُتعار ة مـع الــمشروع القـومي

رُق بتكلفة 
ُ
 مليار جنيه. 0.5لتطوير الط

تعـديل مسـارات الشـبكات الـــمُتعارعة مـ  كـلٍ مـن )مشــروع تطـوير الطريـق الـدائري   مشــروع  وتشـمل

تطوير الطريق الساحلي   مشروع محور عمرو  ن العا    مشـروع القطـار السـري    مشـروع تطـوير 

 طريق القاهرة الإس ندرية الصحراوي. 

  جنيه. مليون  206استكمال مشروعات هيئة الطاقة الذريّة، باستثمارات 

 وتشمل أعمال التطوير والاست مال الآتي: 

 الـمعامل الإنتاجيّة  مركز البحوث النووية.  •

ــــــدرة  •
ُ
ــــــم الخ يــــــا الفوتوفولطيــــــة  الغردقــــــة ق

ُ
ظ
ُ
 20اســــــت مال أعمــــــال توليــــــد ال تربــــــال  اســــــتخدام ن

 نيح. مليون ج 50ميجاوات،  التعاون م  الوكالة اليا انيّة للتعاون الدولي،  استثمارات قدرُها 

مُواجَــلة مشــروعات تمتيــد الأراضــ ي ال أمــة لـــمشروع تعريفــة التغذيــة ال تربائيّــة  منــاطق )شــري  •

ورــرب النيــل، كــوم أمبــو( بهــدف تــوفير وإتاحــة الأراضــ ي للمُســتثمرين  نظــام حــق الانتفــاع لتنفيــذ 

 مشروعات إنتاج ال تربال من الطاقة الـمُتجدّدة. 
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ــــة  •
ّ
 منطقــــة  ميجــــاوات 50خ يــــا شمســــيّة لإنتــــاج ال تربــــال  قُــــدرة الانتهــــال مــــن أعمــــال تنفيــــذ محط

، والبــــالغ إجمــــالي اســــتثماراتح 2023 22الزعفرانــــة، والـــــمُنتظر  ــــدل تشــــغيلتا فــــي الرُبــــ  الأول عــــام 

 مليون جنيح.  700حوالي 

ــــدرة  •
ُ
ميجــــاوات  منطقــــة خلــــيج الســــويس،  250مُواجـــلة أعمــــال تركيبــــات مشــــروع طاقــــة الريــــاح ق

 . 2023شغيلح في النصف الثاني من عام والـمُنتظر ت

ألــــف عــــدّاد اكـــيـ لـــــمُوأّعات جُتــــد مُتوسّــــط، علــــى أن تتلقّــــى  530الإعــــداد لطــــرح مُناقصــــة توريــــد  •

 . 2022الـمظاريف الـماليّة قبل نهاية يونيو 

  18تطوير وتجهيز مبنى جهاز تنظيم مرفق الكهرباء وحماية الـمُستهلك، باستثمارات قدرها نحو 

 جنيه.مليون 

 ة النوويّة بال
ّ
بعة، ضاستكمال تهيئة وتجهيز الـموقع والبنية الأساسيّة بمشروع إقامة الـمحط

 مليار جنيه. 5باستثمارات قدرُها 
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 قطاع البترول والثروة الـمعدنية 4/4

 

 الأهمية الاقتصادية للقطاع:

ا رئيسًا للتنمية 
ً
الشاملة، ويُمثل العمود الفقري لخطط يُعد قطاع البءرول والثروة الـمعدنيّة مُحراك

وبرامج التنمية القومية للدولة، ويلع  دورًا حيويًا واسءراتيجيًا في تلبية احتياجات السوي الـمحلي 

 من الـمُنتجات البءرولية.

عتلر تنمية موارد الطاقة الأوليّة وإداراها من أهم ركائز التنمية الـمُستدامة في مصر، وتحرٍ  
ُ
ولذا، ت

طة في هذا الإطار على تحقيق الاستغ ل الاقتصادي الأمثل للثروات الطبيعية من خ ل الخ

ت ثيف مشروعات الثروة الـمعدنية والبءروكيماويات، وكذا رف  وتطوير كفالة معامل الت رير 

حديث وحدات الإنتاج وأنظمة العمل بها،  الإعافة إلى التوسّ  في أنشطة توجيل الغاأ 
َ
القائمة وت

 بيعي للـمناأل والـمصان .الط

 الرؤية التنموية:

ل رؤية تنمية قطاع البءرول في
ّ
ا واسءراتيجيّة التنمية الـمُستدامة، تتمث

ً
تأمين احتياجات  اتفاق

بات التنمية الـمُستدامة وتعظيم مُساهمة قطاع البءرول 
ّ
بة مُتطل

َ
الب د من الـمواد البءرولية لـمُواك

 مصر إلى مركز اسءراتيجي لتداول الطاقة.في الدخل القومي، وتحويل 
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 التوجّهات الرئيسة وآليات العمل:

 يُم ن إيجاأ أهم هذه التوجّتات والآليّات في الآتي:

الب د من الـمُنتجات البءرولية والبءروكيماويات والثروات الـمعدنية  ما يتوافق  تأمين احتياجات •

 ومُعدّلات النمو السكاني من ناحية، ومُتطلبات دف  عجلة النمو الاقتصادي من ناحية أخرى.

تأمين إمدادات الزي  الخام والغاأ الطبيعي والـمُنتجات البءرولية من خ ل تنوي  الـمناش ئ  •

 التأميني والتوسّ  في أنشطة البحث والاست شاف. والتحوّط

مُواجَلة الجتود الرامية لتحويل مصر لـمركز إقليمي  منطقة الشري الأوسط لتداول وتجارة  •

ر 
ّ
ا  ين الدول الـمُنتجة والـمُستهل ة لـمُنتجات الطاقة، ولتوف

ً
الغاأ والزي  الخام  اعتبارها وسيط

 لـمُؤهّلة لتا كمركز إقليمي.تجتيوات البنية الأساسية لـمصر وا

تطوير معامل ت رير البءرول وجناعات البءروكيماويات لزيادة مُعدّلات الإنتاج وتحسين مستوى  •

دة من الأنشطة الإنتاجية.
ّ
ن من تعظيم القيمة الـمُضافة الـمُول

ّ
 الجودة وبما يُم 

د وجول الدعم ترشيد وتحسين كفالة استخدام الطاقة  تطوير منظومة دعم الطاقة وتأكي •

قّة لح، وتوجيح مزيج الطاقة لصالح الطاقة الـمُتجدّدة.  للفئات الـمُستحا

طنين والمناطق اتسري  مُعدّلات توجيل الغاأ الطبيعي للـمناأل والـمصان  لتعظيم انتفاع الـمُو  •

 الصناعية من إمدادات الغاأ الطبيعي.

عدينيّة بهدف توفير احتياجات الب د تطوير قطاع التعدين  إنشال منصّة رقميّة للخدمات الت •

دة منها ومُتابعة تطوّر الأعمال 
ّ
من الخامات التعدينية من خ ل ال شف عن الاحتياطيّات الـمُؤك

 الاست شافية ومُعدّلات التنفيذ والتشغيل والإنتاج.

مة ل ستثمار  وإعادة هيكلة القطاع، تق • ر التشريعيّة والـمؤسسيّة الحاكا
ُ
ط
ُ
ديم عقود مُراجعة الأ

نال الكوادر  لة، ومُواجَلة  ا راكة م  الأطراف الأجنبية، م  رف  كفالة كافة الأنشطة اات الصا الشا

 البشريّة الوطنية اات الــمتارات العالية والـمُتخصّصة.

 تداعيّات الأزمة الروسية/ الأوكرانية على اقتصاديّات قطاع البترول والثروة الـمعدنيّة:

  من هذه الـمُنتجات مُستوردة للزي  الخام والـمُشتقات البءرولية. وقد  لغ  الوارداتتعتلر مصر دولة 

ل  ذلع نحو 2020 – 2016مليار دولار كمتوسط سنوي للفءرة  11نحو 
ّ
شك

ُ
من إجمالي  %15، وت

 الواردات الـمصرية.

  أن  
ّ
رات الجيوسياسيّة الراهنة التي تجتاح العالم، فمن الـمُتوق

ّ
تستمر أسعار النفط في نظرًا للتوت

س سلبًا على الاقتصاد الـمصري من حيث ارتفاع الفاتورة 
ّ
الارتفاع وعدم الاستقرار مما ينع 

م الـمُستورد إلى الأسعار الـمحلية للبنوين والديزل وريرهما من الـمُنتجات 
ّ
الاستيرادية وانتقال التضخ

 الـمُنتجات النهائية.البءرولية، وبالتالي ارتفاع أسعار تكلفة النقل وأسعار 

  128دولار   رميل قبل الأأمة، ووجل إلى أقصاه  94ارتف  السعر العالـمي للزي  الخام )خام  رن ( من 

دولار   رميل في  111.4. وررم تراجُعح بعد الع، إلا أنح  ل مُرتفعًا )2022مارس  8دولار   رميل في 
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دولار   119[، وكذلع ارتفع  أسعار العقود الآجلة، وبلغ  (17 4شكل رقم )( ]2022مارس  30

  رميل.

 (4/17شكل رقم )

 2022مارس  30حتى  2021تطوّر أسعار الزيت الخام )برنت( سبتمبر 

 
 Market Insider,2022  الـمصدر:

  ومن شأن هذه الزيادة السعرية ارتفاع الفاتورة الاستيرادية لـمصر من الزي  الخام والـمُنتجات

البءرولية، مثل السولار والبنوين وراأ البوتجاأ، وانعكاس الع على الأسعار الـمحلية لتذه الـمُشتقات، 

ائية، ووفقًا لبيانات البنع الـمركزي الـمصري، وارتفاع تكلفة النقل، ومن  م أسعار الـمُنتجات النه

من قيمة الواردات  %12.3مليار دولار،  نسبة  8.7فقد  لغ  الواردات من الـمُنتجات البءرولية 

 [.(8 4جدول رقم )] 2021 20الإجمالية عام 

 (4/8جدول رقم )

 تطوّر الواردات البترولية ونسبتها من إجمالي الواردات 

 (21/2022الربع الأول  – 16/2017خلال الفترة )
 )مليار دولار(

 الوارداتإجمالي  الواردات البترولية 
% الواردات البترولية 

 للإجمالي

16/2017 12.1 59 20.5 

17/2018 12.5 63.1 19.8 

18/2019 11.6 66.5 17.4 

19/2020 8.9 63.8 14.1 

20/2021 8.7 70.7 12.3 

 16.1 19.9 3.2 )الربع الأول( 21/2022

 .2022البنع الـمركزي الـمصري، تقرير يناير  الـمصدر:
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  والـمُنتجات البءرولية %40مليار دولار(  نسبة  5.2الواردات البءرولية كلٍ من الزي  الخام )وتشمل ،

 (.2021 20)عام  %60مليار دولار(  نسبة  3.4كالبنوين والسولار والديزل )

  وتعتمد مصر في استيرادها للزي  الخام والـمُنتجات البءرولية على دول الخليج العربي، وعلى رأستا

من إجمالي الواردات  %45 ة العربية السعودية والإمارات العربية الـمُتحدة والكوي   نسبة الـممل

 البءرولية.

  ل في كونح من  %3وررم أن نصي  روسيا من الواردات البءرولية لـمصر لا يتجاوأ
ّ
إلا أن أهمّيتح تتمث

والـممل ة العربية السعودية(، حيث  أكلر مُنتجي الزي  الخام في العالـم. )م  الولايات الـمتحدة الأمري ية

ج روسيا  نتا
ُ
 [.(18 4شكل رقم )من الإنتاج العالـمي ] %12(  ما يُعادل 2020مليون  رميل  يوم ) 10.7ت

 (4/18شكل رقم )

 2020أكبر عشر دول مُنتجة للزيت الخام في 

 

 
 Statistical review of world energy,2021 الـمصدر:

  ولذا، كان من التداعيّات الـمُباشرة للأأمة الروسيّة الأوكرانيّة نقص الإمدادات البءرولية على

 مستوى العالـم.
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 أن يستمر نقص  
ّ
الإمدادات البءرولية لفءرة مُمتدّة بسب  تداعيّات الحرب من ناحية،  ومن الـمُتوق

م في 
ّ
ر  الدول الـمُصدّرة للبءرول )أوبع +( على عبط الـمعروض في الأسواي الدولية والتح  وحا

 السعر وتكوين مخزونات اسءراتيجيّة، من ناحية أخرى.

 في حالة ارتفاع اسعار الزي  الخا  
ّ
أن تزداد  2022خ ل عام  %30م  نسبة وعلى الع، فإنح مُتوق

رار العام الـماض ي  –الفاتورة الاستيرادية لـمصر  لتصل  –في  ل  بات ال ميات الـمُستوردة على را

 101.1مليار دولار، مما يُؤدي  دوره إلى أيادة العجز في الـميوان البءرولي والذي  لغ نحو  11.3إلى 

مليون  143.7بعد أن كان قد حقّق فائضًا قدره  2021ملر سبت –مليون دولار خ ل الفءرة يوليو 

 دولار خ ل الفءرة اااها من العام الـمالي السا ق.

ل التطوّرات سالفة الذكر عبئًا على الـمواأنة العامة للدولة حيث يُقدّر سعر 
ّ
شك

ُ
ومن ناحية أخرى، ت

ل أيادة  مقدار دولار  رميل. وكل دولار أيادة في سعر اللرمي 61النفظ عند مستوى 
ّ
ل تتحمّلح الدولة يُمث

فيد تقديرات البنع الدولي 2023 22مليار جنيح في الـمواأنة الجديدة للدولة لعام  2.3يُعادل 
ُ
، وكذلع ت

   10أن كل أيادة  مقدار 
ّ
دولارات في السعر العالـمي عن السعر الـمُقرّر في الـمواأنة العامة سوف يءرت

ر معح  لوغ ، نقطة مئوية 0.3 – 0.2في الناتج الـمحلي الإجمالي  نحو عللها ارتفاع نسبة العجز 
ّ
مما يتعذ

 .%6.2مُستهدفات الـمواأنة العامة في خفي نسبة العجز للناتج إلى نحو 

حرا  الخطة على توكيد أهمية مُواجَلة سياسة التحوّط التأميني عد مخاطر 
َ
وإأال هذه التداعيّات، ت

بات سعر الزي  الخام،
ّ
وب لتنوي  مصادر الإمدادات لوالتوسّ  في إ رام العقود الآجلة، م  السعي الد تقل

وطرح الـمناقصات في الأوقات الـمناسبة لضمان انتظام التوريد  حس  مُتطلبات السوي، وأيادة 

ل ميات الـمُوردّة من الـممل ة العربية السعودية والكوي  في  ل الاتفاقات التيسيرية طويلة الأجل، ل

ذا من ليبيا والعراي في  ل تنامي الع قات التجاريّة وأوجح التعاون م  هاتين الدولتين في  ل توجّح وك

 الأوعاع الأمنية والسياسية بهما ل ستقرار النسبي.

وع وة على ما تقدّم، تولي الخطة عناية  الغة  فعل الجتود الـمبذولة لسرعة الانتهال من تطوير معامل 

لشركات القطاع العام، وبخاجة تلع التي أوش   على الدخول في طور التشغيل وكذلع الت رير القائمة 

وحدات تصني  الـمُنتجات البءرولية التي في مرحلة الاست مال وتحظى  أولويّة في اعتمادات خطة عام 

22 2023. 

عات الأأمة الروسية  تجدُر وم  الع،  الأوكرانية بشأن الإشارة إلى الفر  الواعدة التي تتيحتا تبا

صر من إمكانات تنمية جَادرااها من كل  ح الع لـما
ُ
التصاعُد الـمُستمر في أسعار الغاأ الطبيعي، وما يهيئ

 من الغاأ الطبيعي والغاأ الـمُسال.

ففي  ل نقص الإمدادات والـمَعروض الدولي وتنامي الطل  العالـمي واتجاه الأسعار ل رتفاع على نحو 

فيد الإحصالات ارتفاع سعر الغاأ الطبيعي من  رير مَسبوي، حيث
ُ
دولار  مليون وحدة حرارية  4.62ت

، وكذلع ارتفاع 2022دولار  مليون وحدة حرارية في نهاية مارس  5.64 ريطانية قبل اندلاع الحرب إلى 
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وحدة  دولار  مليون  45إلى نحو  2022دولار  مليون وحدة حرارية في فلراير  39سعر الغاأ الـمُسال من 

 حرارية في مَطل  شتر أ ريل.

خفّي من التأ ير السلبي لارتفاع الأسعار العالـمية للزي  الخام على الفاتورة 
ُ
وهذه التطوّرات السعريّة ت

ر احتياطيّات ضخمة من الغاأ تصل إلى نحو 
ّ
صر وبخاجة م  توف تريليون مءر مُ عّ ،  2.1الاستيراديّة لـما

، ونمو الصادرات من 2021مليون طن عام  53.1إلى  2020مليون طن عام  45.3وتنامي الإنتاج من 

غ 
ُ
  ارتفاعتا إلى  2021مليار دولار عام  3.9الغاأ الطبيعي لتبل

ّ
دلالة على  2022مليار دولار عام  5ومُتوق

صر على خريطة الإنتاج العالـمية.  مَكانة ما

 ة:الرمائز الاستراتيجية لقطاع البترول والثروة الـمعدنيّ 

 تقوم اسءراتيجية قطاع البءرول على مُجموعة من الركائز، أهمتا الآتي:

 تلبية احتياجات السوي الـمحلي وسد الفجوة  ين الاسته ك والإنتاج. (1
 من خ ل:

د من الزي  الخام والغاأ، وتكوين احتياطي اسءراتيجي   •
ّ
فاظ على مستوى الاحتياطي الـمُؤك الحا

طط التنمية.  لتغطية احتياجات خا

سرعة وع  الحقول والآ ار الـمُ تشفة على خطوط الإنتاج لتحقيق أيادة ملموسة في إنتاج   •

 الزي  الخام والغاأ الطبيعي.

 يدية )الطاقة الشمسية  مزارع الرياح(.تنمية مصادر الطاقة رير التقل  •

تنفيذ خطة قومية لءرشيد الاسته ك الـمحلي  التنسيق  ين الجتات الـمعنيّة تشمل حم ت   •

 إع مية وتوعويّة على نطاي واس .

تشجي  الاستثمار في مجالي الاست شاف والتنمية البءرولية، وطرح مُزايدات جديدة للبحث  •

 والاست شاف.

تطوير الاتفاقيات البءرولية تسمح  تعديل سعر شرال الغاأ الطبيعي من الشركال وع  آليات ل •

 الأجان   ما يتناس  م  تكاليف الإنتاج من الحقول.

مُواجلة الانتظام في سداد مُستحقات الشركال الأجان  الـمُـءراكمة لحثهم على عمليّات البحث  •

كل من التيئة العامة للبءرول  نأن  يوالاست شاف والتنمية في مصر، وبالتالي تحقيق التوا

 وشركااها.

تطوير وتنوي  نمااج الاتفاقيّات البءرولية  ما يتناس  م  طبيعة و روف كل منطقة لجذب   •

 مزيدٍ من الاستثمارات، وتعظيم الاحتياطيّات البءرولية والإنتاج وتعظيم عوائد الدولة منها.
 لبءرولية.التخطيط لتكون مصر مركز لتسويق الـمُنتجات ا (2

 من خ ل:

 تطوير البنية الأساسية ال أمة لنقل وتوأي  وتداول الـمُنتجات البءرولية.  •

 التوسّ  في  نال معامل ت رير حديثة  مُشاركة القطاع الخا . •
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تطوير ورف  كفالة الـموانئ البءرولية القائمة )الزيتيّة  السويس  الإس ندرية( من خ ل  •

تحديد أماكن الاختناقات واستبدال الخطوط القديمة  خطوط جديدة اات أقطار أكلر والع 

 وتاجاأ( اات الحمولات  –بهدف استقبال ناق ت الـمُنتجات البءرولية الـمستوردة )ماأوت 

 ا يُساعد على ستولة توجيل الـمُنتجات البءرولية لدوائر الاسته ك.ال بيرة، مم

 تقليل تكاليف النقل وتأمين احتياجات الب د وسرعة التلبية في حالة وجود نقص في الإمدادات.  •

أيادة السعات التخزينية للزي  الخام والـمُت ثفات والـمُنتجات البءرولية لتكوين أرجدة   •

 اسءراتيجية آمنة،  الإعافة إلى تعزيز إمكانية جعل مصر كمركز إقليمي لتداول مصادر الطاقة.
 تنمية القُدرات البشرية لقطاع البءرول. (3

 من خ ل:

دة من خ   • م القياسية ل ختبار والتقويم.الاختيار الدقيق للكوادر الواعا
ُ
 ل تطبيق النُظ

 تحديث  طاقات الوجف الو يفي ومستويات الجدارة الـمطلوبة لكل و يفة أو تخصّص.  •

 مُواجَلة ت ثيف خطط التدري  والتطوير.  •

م التقييم والتدري  وقياس العائد الـمُرتق  من التدري .  •
ُ
ظ
ُ
 تفعيل ن

 الـمعدنية.إعادة هيكلة قطاع البءرول والثروة  (4
 من خ ل:

تطوير قطاع الثروة الـمعدنية  ما يُساهم في أيادة عائدات الدولة وتعظيم القيمة الـمُضافة  •

 للـمُجمّعات الصناعية الـمُتكاملة.

ق م  قانون الثر  •
ُ
 ة الـمعدنية الـمُعدّل.وطرح مُزايدات جديدة للـمعادن النفيسة  التواف

الذهبي  صعيد مصر بهدف إنشال منطقة اقتصادية اات العمل على تنمية منطقة الـمُثلث   •

 مُواجَفات عالـمية تشمل عمليّات استخراج للـمعادن.

  ما تم في قطاع الغاأ الطبيعي يعمل  صفة أساسية على   •
ً
سوة

ُ
إنشال جتاأ تنظيمي للبءرول أ

مُناخ  مُراقبة تنفيذ القوانين الـمُنظمة للأسواي  ما يضمن تشجي  القطاع الخا ، وتوفير 

ب ل ستثمار، م  تنظيم وتطوير شبكات النقل والتوأي ، وإتاحة استخدامتا للـمُستثمرين  جااا

  أسعار مُناسبة.

قة خلال عام 
ّ
 :2021الإنجازات الـمُحق

 ، يُم ن رجد الإنجاأات الآتية:2021وفقًا لتقرير نتائج الأعمال عن عام 

 البترولية والـمعدنية: في مجال الاتفاقيّات والـمُزايدات والاكتشافات

 ئرًا، والعمل على  14( اتفاقية جديدة، وحفر 11( اتفاقيّات  ءرولية، وجاري استصدار )7توقي  )  •

 (  ئرًا جديدًا.39حفر )

 ( مليون دولار.7( عقد تنمية  الصحرال الغربية والصحرال الشرقية،  إجمالي منح توقي  )17توقي  ) •
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ا، منها 52تحقيق ) •
ً
راأ،  الصحرال الغربية وخليج السويس والبحر  13أي  خام،  39( اكتشاف

 الـمتوسط وسينال والصحرال الشرقية.

للتسويق  Egypt Upstream Gatewayإط ي مَنصّة " داية مصر ل ست شاف والإنتاج الرقمية"   •
شركة ، والع بعد عام واحد من توقي  العقد م  "2021فلراير  17للـمناطق البءرولية عالـميًا في 

 شلملرجير العالـمية"، وهو ما يُعزّأ اتجاه الدولة للتحوّل الرقمي.

 2021طرح أول مزايدتين عالـميتين على منصة " وا ة مصر" ل ست شاف والإنتاج الرقمية في فلراير  •

 ( منطقة بشري وررب البحر الـمتوسط وخليج السويس والصحرال الغربية.24لعدد )

لـمنطقة شمال  -ن خ ل الشركة الـمصرية القا ضة للغاأات الطبيعية م -طرح مُزايدة عالـمية    •

لرى الشركات العالـمية في أول نوفملر 
ُ
 .2021كينج مريوط البحرية على عددٍ من ك

ألف كيلو مءر مرب ،  12.3( مناطق للبءرول والغاأ على شركات عالـمية،  إجمالي مساحات 8ترسية )  •

  ئرًا. 33مليون دولار، والع لحفر  250ط البحثي يُقدّر  نحو وبحد أدنى ل ستثمار في النشا

اجتذاب شركات عالـمية عم قة في مجال البحث والتنقي  في مصر، مثل شركتي إكسون موبيل   •

 وشيفرون الأمري يتين.

صريّة. 25توقي    • راكات ما
َ
راكات أجنبيّة وأرب  ش

َ
 عقدًا للبحث والتنقي  عن الذه  م  عشر ش

 الإنتاج:في مجال 

مليون  82.4 لغ إجمالي الإنتاج من الثروة البءرولية من معامل الت رير وشركات الاستثمار حوالي  •

مليون  53.1مليون طن أي  خام ومُ ثفات، و 28.3منها عن العام السا ق،  %8.4طن،  نسبة أيادة 

 مليون طن  وتاجاأ. 1طن راأ طبيعي، و

 في مجال الاستهلاك:

عن العام السا ق مما  %6،  نسبة أيادة 2021مليون طن عام  75.8ته ك حوالي  لغ إجمالي الاس  •

ساهم في تغطية احتياجات الـمواطنين وقطاعات الدولة الـمختلفة من الـمُنتجات البءرولية والغاأ، 

 وساعد  ذلع على تحقيق الاستقرار الكامل في السوي الـمحلي.
مليون طن تم  19.2مليون طن، منها  27.8البءرولية وقد  لغ الاسته ك الـمحلي من الخدمات  

مليون طن من خ ل  8.6من الاسته ك، والباقي وقدره  %69تغطيتح من الإنتاج الـمحلي  نسبة 

 مليار دولار. 5.3الاستيراد  تكلفة 

سبتُها 2021مليون طن عام  48 لغ استه ك السوي الـمحلي من الغاأ الطبيعي نحو   •  %6،  زيادة نا

صّص نحو ع
ُ
 من تلع ال مية لـمُواجتة استه كات قطاع ال تربال. %60ن العام السا ق، وخ

 في مجال التصدير :

 لغ  جادرات قطاع البءرول من الزي  الخام والغاأ الطبيعي والـمُسال ومن الـمُنتجات البءرولية   •

مليار  3.6مُقا ل  2022 21مليار دولار في النصف الأول من العام الـمالي  8والبءروكيماوية حوالي 

، والع بسب  أيادة الأسعار %123دولار في الفءرة الـمُنا رة من العام السا ق، مُسجّلة نسبة أيادة 
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 عن أيادة كمية الصادرات من الغاأ  %76العالـمية للزي  الخام  حوالي 
ً
خ ل فءرتي الـمُقارنة، فض 

الغاأ  دمياط،  ةدة تشغيل مصن  إسال، وبخاجة بعد إعا%165الطبيعي والـمُسال  نسبة 

ف دام   مانية أعوام، وكذلع أيادة الصادرات من 
ّ
واستئناف تصدير الغاأ الـمُسال بعد فءرة توق

 عن الفءرة الـمُما لة من العام السا ق. %870الغاأ  نسبة 

الثالث من عام في نهاية الرب   %900وقد ارتفع  الصادرات من الغاأ الطبيعي الـمُسال  نسبة أيادة 

، ممّا وع  مصر في مركز الصدارة على مستوى الـمنطقة 2020 الـمُقارنة  الرب  الـمُنا ر لعام  2021

 العربية، م   لوغ القيمة الـمُصدّرة من الغاأ الطبيعي مليون طن.

  وفي مجال الاستيراد:

احتياجات السوي الـمحلي من  مليار دولار لاست مال استيفال 5.3سبق الإشارة إلى استيراد ما قيمتح  •

مليون طن. وقد أفاد تقرير نتائج الأعمال عن النصف  8.6الـمُنتجات البءرولية، والبالغة واردااها نحو 

عن  %60مليار دولار،  نسبة أيادة  5.6، ارتفاع قيم الواردات إلى 2022 21الأول من العام الـمالي 

ص ال ميات الـمُستوردة من الزي  الخام  نسبة الفءرة الـمُقا لة في العام السا ق، ررم تن
ُ
، %27اق

 والع بسب  تواجُل ارتفاع الأسعار العالـمية.

 في مجال نقل وتوزيع الـمُنتجات البترولية:

للتعريف  ـمواق  وأماكن محطات  Mop Stationsإط ي أول تطبيق إل ءروني على التاتف الـمحمول  •

تموين السيارات  مُختلف أنواع الوقود على جمي  أجتزة التواتف الذكية، ويُتيح التطبيق 

قدّم الخدمة التي يحتاجُتا، والع من خ ل اختيار 
ُ
لـمُستخدميح تحديد موق  أقرب الـمحطات التي ت

 نوع الوقود الذي يرر  قائد الـمركبة في استخدامح.

ل أربعة خطوط جديدة لنقل الزي  الخام والـمُنتجات البءرولية  الإعافة إلى إح ل وتجديد تشغي  •

فاظ على الطاقة التشغيلية لشب ة أنا ي  البءرول. وقد  لغ إجمالي  عددٍ من الخطوط بهدف الحا

 مليار جنيح. 1.6كم  إجمالي تكلفة حوالي  295أطوال الخطوط حوالي 

 185لشب ة القومية لنقل الغاأ الطبيعي،  إجمالي أطوال حوالي تشغيل خمسة خطوط لتدعيم ا •

 مليار جنيح. 3كيلو مءر، وبتكلفة 

محطة  110أيادة عدد محطات تموين وخدمة السيارات والـمنافذ التي تم تشغيلتا خ ل العام   •

 محطة. 3890ليصبح إجمالي عدد الـمحطات  2021حت  نوفملر 

مركزًا جديدًا حت  نهاية شتر نوفملر  18البوتاجاأ التي تم إعافتها  لغ عدد مراكز توأي  أسطوانات  •

 مركزًا. 3092ليصل إجمالي عدد الـمراكز على مستوى الجمتورية إلى  2021

تدشين أول منظومة إل ءرونية لإدارة ومُتابعة عمليّات تداول وتوأي  البوتاجاأ محليًا في كافة   •

 ميات الـمنقولة.مراحلتا، بغرض إحكام الرقا ة على ال 

 في مجال توصيل الغاز الطبيعي للـمنازل:

 .2021مليون وحدة س نية خ ل عام  1.2توجيل الغاأ إلى حوالي  •
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 منطقة جديدة دخلتا الغاأ الطبيعي لأول مرّة. 75توجيل الغاأ الطبيعي إلى   •

حياة كريمة لتطوير  قرية أخرى في إطار مُبادرة 241قرية، وجاري التوجيل لـ  96توجيل الغاأ لنحو   •

 القرى الأكثر احتياجًا.

أمثال عن العام  حوالي أربعة زيادة  2022حت  فلراير مخلوًا  لديًا  3156توجيل الغاأ الطبيعي لنحو   •

 مخلوًا. 2469، وجاري توجيل مخلوًا 826، والذي  لغ نحو 2021السا ق 

 )جديد واستكمال( 2021وفي مجال الـمشروعات لعام 

مليون قدم مُ عّ   850تنمية حقول شمال الإس ندرية وررب دلتا النيل بهدف إنتاج است مال  •

آ ار  حرية جديدة، وإنشال  8ألف  رميل مُت ثفات يوميًا من خ ل حفر  24راأ،  الإعافة إلى 

مليار دولار. وقد  4مليون قدم مُ عّ  يوميًا،  استثمارات حوالي  900تستي ت مُعالجة  رية بسعة 

 .2021دل الإنتاج من الـمشروع في يناير تم  

مشروع است مال تنمية حقول شمال سينال )الـمرحلة الثالثة( بهدف إنتاج كميات كبيرة من الغاأ   •

مليون دولار، وقد تم  دل  87مليون قدم مُ عّ  يوميًا  استثمارات حوالي  45الطبيعي تصل إلى نحو 

 .2021الإنتاج من البئر الأول في ديسملر 

ألف  800مشروع إنتاج البنوين عالي الأوكتين بشركة أسيوط لت رير البءرول، بهدف إنتاج حوالي   •

طن سنويًا من البنوين عالي الأوكتين لسد احتياجات مناطق الوجح القبلي من الـمُنتجات البءرولية، 

 مليون دولار. 450 استثمارات قدرُها 

 إنشال مُجمّ  لتحويل الـماأوت مُنخفي القيمة  است مال مُجمّ  إنتاج السولار بشركة أنويع، •

مليون طن سنويًا وتحويلح إلى مُنتجات  ءرولية عالية الجودة )سولار   2.5الاقتصادية  طاقة تغذية 

 مليار دولار. 2.9 نوين عالي الأوكتان   وتاجاأ(،  استثمارات حوالي 

جاري العمل على مشروع مُجمّ  البحر الأحمر للبءروكيماويات  الـمنطقة الاقتصادية  قناة   •

السويس، والع في إطار خطة الدولة لتنمية الـمنطقة الاقتصادية للمُساهمة في تلبية احتياجات 

روع السوي الــمحلي من الـمُنتجات البءرولية والبءروكيماوية وتصدير الفائي. وتبلغ طاقة الـمش

ن طن سنويًا من و ملي 2.7مليون طن من الزي  الخام الـمُستورد، والع لإنتاج حوالي  4حوالي 

 7.5مليون طن سنويًا من الـمُنتجات البءرولية،  استثمارات حوالي  1.2الـمُنتجات البءروكيماوية، و

 مليار دولار.

عة في الإنتاج من إنشال رجيفين  حريين  الشركة العامة للبءرول، بهدف استيعاب الز   •
ّ
يادة الـمُتوق

كم للحقلين،  25الآ ار البحرية الجديدة التالية، وكذا إنشال خطوط  حرية  إجمالي أطوال 

 مليون دولار. 60.4 استثمارات حوالي 

عات تخزينية  • إنشال مُستودعين للخام  محطة قارون التابعة لشركة أنا ي  البءرول بهدف إنشال سا

آلاف مءر مُ عّ . وتبلغ تكلفة  10مستودع خام سعة الواحد  2إنشال  جديدة، والع عن طريق

 مليون جنيح. 195الـمشروع 



 

 

164 
 

 في مجال تنمية الثروة الـمعدنيّة:

 قيمة تصل إلى  2021ألف أوقية اه  وفضة من منجم السُ ري خ ل عام  469تم  ي  حوالي  •

غ حوالي %3مليون دولار،  الإعافة إلي قيمة الإتاوة الـمُستحقة ) 748
ُ
 مليون دولار. 22.4(، وتبل

 في مجال التعاون الإقليمي:

 ادرت مصر  طرح ف رة إنشال مُنتدى راأ شري الـمتوسط منذ عامين خ ل القمة الث  ية  ين   •

أعمال مصر وقلر  واليونان  جزيرة كري . وتم تأسيس الـمنتدى  الفعل والتوقي  الرسمي لـميثاي 

ودخول الـميثاي حيو النفاا في مارس  2020السب  الـمؤسسين في سبتملر  الـمنتدى من قبل الدول 

، والذي  مقتضاه أجبح الـمُنتدى منظمة دولية حكومية في منطقة شري الـمتوسط، مقرُها 2021

 للتعاون الإقليمي حيث اجتمع  الدول الأعضال الـمؤسسين )مصر 
ً
 –القاهرة، ويُعد الـمُنتدى مثالا

إيطاليا( على تحقيق هدف مُشءرك وهو تحقيق  –فلسطين  –الأردن  –إسرائيل  –قلر   –اليونان 

أق    استفادة من  روات منطقة شري الـمتوسط لصالح شعوب الـمنطقة من خ ل تو يق التكامُل 

فيما  ينها واستغ ل البنية التحتية القائمة  الفعل التي تمتل تا كل دولة  ما يعود  النف  على 

 والـمُستهل ين على حد سوال من خ ل توفير الغاأ الطبيعي  أسعار تنافسية.الـمُنتجين 

 22/2023مُستهدفات خطة 

)سنة الأساس( ليصل  2022 21مليار جنيح عام  671.5أيادة الإنتاج للقطاع  الأسعار الجارية من   •

ار الثا تة، ليرتف  وبالـمثل،  الأسع ،%17.8مليار جنيح خ ل عام الخطة  نسبة أيادة  790.9إلى نحو 

[، م  (9 4جدول رقم )] %0.6مليار جنيح خ ل الفءرة اااها  نسبة أيادة طفيفة  675.5إلى نحو 

م حظة أيادة الإنتاج من الزي  الخام والغاأ الطبيعي بهذه الـمُعدّلات الـمرتفعة بسب  ارتفاع الأسعار 

 العالـمية للطاقة.

 (4/9جدول رقم )

 22/2023و  21/2022الاستخراجات خلال عامي تطوّر إنتاج قطاع 

 )مليار جنيح(

 السنة

الإنتاج بالأسعار 

 الجارية
مُعدّل النمو 

)%( 

الإنتاج بالأسعار 

 الثابتة
مُعدّل النمو 

)%( 
21 2022 22 2023 21 2022 22 2023 

 (3.3) 267 276.2 16.2 321 276.2 استخراجات البترول

استخراجات الغاز 

 الطبيعي
260.2 313.5 20.5 260.2 269.3 3.5 

 3 139.2 135.1 15.8 156.4 135.1 استخراجات أخرى 

 0.6 675.5 671.5 17.8 790.9 671.5 الإجمالي

 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر: 
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مليار  575.6مليار جنيح  الأسعار الجارية مُقا ل  686.9أيادة ناتج قطاع الاستخراجات ليصل إلى  •

، وبالأسعار الثا تة، ليصل إلى %19.3جنيح في العام السا ق مُحقّقًا  ذلع مُعدّل نمو يربو على 

( بسب  تراجُ  ناتج استخراجات الزي  %1مليار جنيح في الفءرة اااها،  نسبة أيادة طفيفة ) 581.2

 [.(10 4جدول رقم )] %2.9الخام  نسبة 

 (4/10جدول رقم )

 22/2023و 21/2022تطوّر الناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع الاستخراجات خلال عامي 

 )مليار جنيح(

 السنة
 الناتج بالأسعار الجارية

 )%(مُعدّل النمو 
 الناتج بالأسعار الثابتة

 مُعدّل النمو )%(
21 2022 22 2023 21 2022 22 2023 

 (2.9) 236.5 243.7 18.1 287.8 243.7 استخراجات البترول

 4 238.3 229.1 22.6 280.8 229.1 استخراجات الغاز الطبيعي

 3.5 106.3 102.8 15.1 118.3 102.8 استخراجات أخرى 

 1 581.2 575.6 19.3 686.9 575.6 الإجمالي

 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر: 

مليار جنيح خ ل عام  49.5توجيح استثمارات لتنمية قطاع البءرول والثروة الـمعدنية قدرُها   •

مليار جنيح( لأنشطة الاستخراجات،  31.9مليار جنيح( لنشاط ت رير البءرول، و ) 17.6الخطة، منها )

 من إجمالي الاستثمارات الكلية. %3.5 نسبة 

صّة الأكلر من استثمارات القطاع  نحو   • ص %70ويستحوا القطاع الخا  على الحا
ُ
،  ينما يخ

 ين استثمارات كلٍ من [، والتي تتوأّع (19 4شكل رقم )( ]%30ية )القطاع العام النسبة الـمُتبقّ 

 مليار(. 7.8مليار( والشركات العامة ) 7.2التيئات الاقتصادية )

 (4/19شكل رقم )

هيكل الاستثمارات الـمُستهدفة لقطاع البترول والثروة الـمعدنيّة خلال عام الخطة 

22/2023 

 )ب( حسب جهات الإسناد )أ( حسب النشاط

  
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصادية الـمصدر:

35.6 %

64.4 %

أنشطة التكرير أنشطة الاستخراجات

مليار31.9
مليار17.6

30.3%

69.7%

استثمارات عامة استثمارات خاصة

مليار34.5

مليار15
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 22/2023الـمشروعات الـمُستهدفة في خطة عام 

 :البترولديوان عام وزارة 

مُستودع  مُختلف أنحال  15إح ل وتجديد الـمُستودعات البءرولية الاسءراتيجيّة وعددها حوالي   •

 كم. 263.5الجمتورية، وإنشال شب ة خطوط أنا ي  وقود  ا تة شري القناة  إجمالي طول 

 الهيئة الـمصرية العامة للثروة الـمعدنيّة:

اي مُحافظة البحر الأحمر، حيث أن ال شف إنشال أول مصفاة مُعتمدة للذه   مرس   علم  في نط •

التجاري في منطقة إيقات  الصحرال الشرقية أفاد  وجود احتياطيّات تربو على مليون أوقية من 

  أن تتجاوأ الاستثمارات في ال شف الـمليار دولار. 
ّ
 الذه  كحد أدنى، ومن الـمُتوق

وتوفير الاحتياجات ال أمة لتأكيد احتياطي خام تطوير الـمعامل الـمركزيّة  الدقي  محافظة الجيوة،  •

 الفوسفات  منطقة وادي النيل.

إمداد البعثات الحقليّة  مناطق )شمال الصعيد، جنوب الصعيد، البحر الأحمر، الوادي الجديد(  •

 ، وإمداد الـمقر الرئيس ي والـمراكز التعدينيّة وتفاتيش الـمناجم  احتياجااها، احتياجااها

الـمُستثمر لصناعة التعدين والقيمة الـمُضافة، ووع  الخريطة الرقميّة ونظام إنشال دليل  •

 الءراخيص الرقمي.

 الهيئة الـمصرية العامة للبترول:

 تجديد وحدات مُعالجة عغط الغاأ. •

م الأمن الصنايي وحماية البيئة.  •
ُ
ظ
ُ
 إح ل وتجديد ن

الوفال  الاسته كات الـمطلوبة إح ل وتجديد وإعادة تأهيل الشب ة القومية لخطوط الغاأ و  •

 للوحدات الس نية والـمصان  والشركات.

 جهاز تنظيم أنشطة سوق الغاز:

 است مال تجتيوات مقر الجتاأ الإداري لتنمية نشاط الغاأ الطبيعي.  •

 الشركة العامة للبترول:

 إح ل وتجديد الوحدات الـمختلفة والـمُحافظة على الطاقة الإنتاجية ل  ار. •

م الأمن الصنايي وحماية البيئة.إح   •
ُ
ظ
ُ
 ل وتجديد ن

 شركة الإسكندرية للبترول:

 تجديد وحدات الت رير وأجتزة التح م وإأالة الاختناقات.  •

 تطوير نظام الأمن الصنايي.  •

 تطوير الحاس  الآلي والـمعلومات ويهدف إلى است مال ربط إدارات الشركة بشب ة الـمعلومات.  •
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والتي اهدف إلى الاستفادة من الخام الـمُنتج لإنتاج مُشتقات  ءرولية  CDUوي إنشال وحدة تقطير ج  •

 فائقة الجودة.

 شركة السوي  لتصنيع البترول:

مة  الوحدات الإنتاجية  الشركة.  •  إح ل وتجديد وحدات الشركة الـمختلفة والـمُعدات الـمُتقادا

مليون  1.2أيادة الطاقة الإنتاجية لتصل إلى إنشال مُجمّ  التفحيم وإنتاج السولار والذي يهدف إلى   •

 طن مءري  سنة.

 شركة النصر للبترول:

 تجديد وحدات الت رير وإأالة الاختناقات، وإنشال جتاأ تقطير خام، ووحدة اسءرجاع راأات جديدة،  •

 .إنشال وحدة جديدة للت سير التيدروجيني
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 قطاع النقل  4/5

 
 النقل:الأهمية الاقتصادية لقطاع 

ل دُعامــة أساســيّة للنمــو 
ّ
يلعــُ  قطــاع النقــل دورًا رئيسًــا فــي التطــوّر الاقتصــادي والاجتمــايي للدولــة، ويُشــك

تـا  –الــمُستدام، فشـبكات النقـل  ـرُي  ريّـة وقنـوات م حيّـة  – كافـةا أنواعا
ُ
ع حديديّـة وط

َ
ـ   ـي  مثا ــة  –سا

ق علرهــا النشــاط الاقتصــادي وا
ّ
لاجتمــايي لنشــر الرخــال والعُمــران فــي كافــة أنحــال شــرايين الحيــاة التــي يتــدف

عتلـر الــمنافذ الرئيسـة لنقـل التجـارة الخارجيّـة 
ُ
الب د، كما أن الــموانئ البحريّـة والجويّـة واللريّـة )الجافـة( ت

 مــــن الـــــمنفعة الـــــمكانيّة والـــــمنفعة 
ً
حقّــــق شــــبكات النقــــل كــــ 

ُ
ــــة. وبــــذلع، ت ودعــــم ميــــوان الـــــمُعام ت الجاريّ

 عـــــن الــــــمنفعة الــــــمعرفيّة والتقنيّـــــة الناتجـــــة عـــــن تنـــــامي الزمانيّـــــ
ً
قات الســـــل  والخـــــدمات، فضـــــ 

ّ
ة مـــــن تـــــدف

 الأسواي والع قات الاقتصاديّة الدوليّة. 

علـــى خـــدمات ومرافـــق هـــذا  –بشـــكلٍ أو  ـــآخر  –وواقـــ  الأمـــر، تعتمـــد جميـــ  قطاعـــات الاقتصـــاد القـــومي 

توأيــ  والاســته ك، وفــي تــد ير احتياجااهــا مــن الخــدمات القطــاع فــي الــربط  ــين أســواي الإنتــاج وأســواي ال

 ومُستلزمات التشغيل من مواق  الاستخراج أو الإنتاج أو الاستيراد. 

 
ً
ـــاوبوجـــح عـــام، يُعـــد نـــاتج قطـــاع النقـــل فـــي مصـــر مُـــدخ  مـــن مُـــدخ ت الإنتـــاج فـــي كثيـــرٍ مـــن القطاعـــات  مُتمًّ

ـــغ نســـبة نـــاتج الإنتاجيّـــة والخدميّـــة، مثـــل الصـــناعة التحويليّـــة وا
ُ
لاســـتخراجيّة وأنشـــطة التجـــارة، حيـــث تبل

مـن إجمـالي نـاتج القطـاع.  %45قطاع النقل كمُـدخ ت وسـيطة فـي سـائر قطاعـات الاقتصـاد القـومي نحـو 

وكــذلع، علــى مُســتوى الـــمُعام ت الدوليّــة، يحتــل قطــاع النقــل أهمّيــة جوهريّــة نظــرًا لـــما تحظــى  ــح مصــر 

مُنتصـف محـاور النقـل الدوليّـة، ومزايـا القُـرب مـن الأسـواي الرئيسـة فـي أوروبـا من موقـ  جغرافـي مُتميّـو فـي 

تــــــا تشــــــغل مركــــــزًا ومحــــــورًا عالـــــــميًا فــــــي خــــــدمات النقــــــل والتخــــــزين 
ُ
وأفريقيــــــا والشــــــري الأوســــــط، ممــــــا يجعل

واللوجيســتيّات، وبخاجـــة مـــ  الانتشـــار الواســـ  لنظـــام النقــل مُتعـــدّد الوســـائط، ومـــا يُحقّقـــح مـــن وفـــورات 

 صادية  الغة الأ ر. اقت
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ولــــذا، يُعتلـــــر تحســــين كفـــــالة قطــــاع النقـــــل أمــــرًا حيويًـــــا لانعكاســــاتح الإيجا يّـــــة علــــى أدال  قيـــــة القطاعـــــات 

دراها التنافسيّة، وربط الـمناطق الجغرافيّـة  بعضـتا فـي  ـل الانتشـار الجغرافـي 
ُ
الاقتصاديّة، وعلى تعزيز ق

ــــات الحركــــة والانتقــــال للمُــــواطنين وللســــل  والخــــدمات  الواســــ  لخــــدمات شــــبكات النَقــــل، وتســــتيلتا لعمليّ

 وخفي تكلفتها. 

 الرؤية التنمويّة للقطاع:

ـــاـب والبضــــائ  إلــــى الـــــمُشاركة الفاعلــــة فــــي 
ّ
ــــى الرؤيــــة التنمويــــة للقطــــاع مُجــــرّد تطــــوير آليّــــات نقــــل الرك

ّ
تتخط

مة، توفير نظـام نقـل يُحقّـق أهـداف التنميـة الــمُستداوالع من خ ل ترسيخ مفتوم التنمية الـمُستدامة، 

بــات التنميــة الاقتصــاديّة والاجتماعيّــة القوميّــة الـــمُستقبليّة، ويُــدعّم 
ّ
ــا جوهريًــا مــ  مُتطل

ً
 –ويــرتبط ارتباط

 .دور النقل على الـمُستوى الإقليمي والدولي –في الوق  ااتح 

ة عام 
ّ
 : 22/2023التوجّهات الاستراتيجيّة لخِط

ة تنمية القطاع في الآتي: 
ّ
ط ل التوجّتات الاسءراتيجيّة لخا

ّ
 في إطار الرؤية التنمويّة للقطاع، تتمث

  تحقيــق التــواأن والتكامُــل  ــين وســائل النقــل الـــمُختلفة، مــ  الءركيــو علــى تنميــة منظومــة النقــل مُتعــدّد

 الوسائط لضمان الاستخدام الأمثل لكل وسيلة نقل. 

 ع ا
َ
ــــ  لحديديّــــة وأيــــادة مُســــاهمتح فــــي نقــــل البضــــائ  لتحســــين اقتصــــاديّات القطــــاع تطــــوير قطــــاع السا

ــرُي، وبخاجــة وأن مُســاهمتح الحاليــة لا 
ُ
وتــوفير وســيلة نقــل رخيصــة، وتخفيــف العــ ل عــن شــب ة الط

 من إجمالي حركة النقليّات.  %5تتجاوأ 

 ص تكلفتـــح، وبخاجـــة للبضـــا
َ
ئ  كبيـــرة الحجـــم، تشـــجي  مُســـاهمة النقـــل النهـــري فـــي نقـــل البضـــائ  لـــراخ

 من جُملة حجم النقليّات.  %4حيث لا تتعدّى مُشاركتح الحالية 

  تـــدعيم الــــدور الحيــــوي للنقـــل البحــــري ولخــــدمات الــــموانئ الـــــم حيّة واللوجيســــتيّة فـــي تنشــــيط حركــــة

 التجارة الدوليّة وانتقالات الأفراد، والرح ت السياحيّة. 

 يّ نة كافة الخـدمات  الــموانئ البحريّـة واللريّـة، وتـوفير آليّـات مُواجلة تفعيل  رامج التحوّل الرقمي وم

ــــة  ع الحديديّ
َ
ــــ  ــــة  قطاعــــات السا حجــــز التــــذاكر الإل ءرونــــي، وتطبيــــق الـــــمحمول والبوّا ــــات الإل ءرونيّ

والأنفــاي، وتعزيــز التكامُــل مــ  الجتــات الـــمعنيّة مــن خــ ل أنظمــة الشــباك الواحــد والإفــراج الجُمركـيـ 

 طبيقات أنظمة النقل الذكيّة، وخدمات الـمراكز اللوجيستيّة والـموانئ الجافة. الـمُسبق، وت

  إعــــادة التيكلــــة الـــــماليّة والإداريّــــة للتيئــــات والإدارات التابعــــة، والنهــــوض  ال فــــالات البشــــريّة ل رتقــــال

  مُعدّلات الأدال وتعظيم العائد من استثمارات النشاط. 

 ع الحديديّـــــــة، وبعــــــــي تعميـــــــق التصـــــــني  الـــــــــمحلي لـــــــبعي مُك
َ
ــــــــ  وّنـــــــات النقليّــــــــات، مثـــــــل عربـــــــات السا

 مُستلزمات مركبات النقل. 

  تعزيــز مُشــاركة القطــاع الخــا  فــي تطــوير منظومــة النقــل والارتقــال  ــالجودة، والــدخول فــي مشــروعات

راكة م  القطاع العام.    نظام الشا



 

 

170 
 

  تحقيـــق مُســـتويات عاليـــة مـــن الأمـــان والســـ مة فـــي قطـــاع النقـــل، والارتقـــال  مُســـتوى جـــوّدة الخـــدمات

 الـمُقدّمة للمُواطنين، وللقطاعات الـمُستخدمة لوسائل النقل. 

  التحــوّل التــدريجي لـــمركبات النقــل ال تربائيّــة للحــد مــن التلــوّث البي ــي للتــوال وانبعا ــات  ــاني أكســيد

 م عن وسائل النقل العام(. ال ربون )الناج

قة: 
ّ
 الإنجازات الـمُحق

حقّــق قطــاع النقــل إنجــاأات ملموســة خــ ل الأعــوام القليلــة الـــماعية، ســاهم   صــورة فاعلــة فــي تطــوير 

رُي الآتي:  –على سبيل الـمثال  –ة خدمااها، نذكر منها دمنظومة النقل والارتقال  جوّ 
ُ
 في مجال الط

  رُي الرئيسة  نسبة
ُ
 . 2020و 2013 ين عامي  %112أيادة أطوال شب ة الط

  نســبة نمــو 2020كوبريًــا عــام  4159إلــى  2013كوبريًــا عــام  2370أيــادة أعــداد ال بــاري العلويــة مــن  ،

75% . 

  نســـبة نمـــو 2020كوبريًـــا عـــام  1848إلـــى  2013كوبريًـــا عـــام  208أيـــادة أعـــداد ال بـــاري الثا تـــة مـــن  ،

790%.  

  نسـبة 2021 20محـورًا عـام  49إلى  2014 13محورًا عام  38تطوير عدد الـمحاور على النيل من  ،

 . %29نمو 

  صة لكل كيلومءر من
ّ
في اأدحام المركبات الـمُرخ

َ
مركبـة،  نسـبة   219إلـى  2019مركبـة عـام  302خ

 . %27تراجُ  

  ــــــــرُي  نســـــــبة
ُ
 0.8إلــــــــى  2013ة عــــــــام حاد ــــــــة لكــــــــل ألـــــــف مركبــــــــ 2.2مــــــــن  %10انخفـــــــاض حــــــــوادث الط

 . 2021حاد ة ألف مركبة عام 

ــــرُي وال بــــاري، والإشــــادة الدوليّــــة  مــــا يجــــري 
ُ
وقــــد ســــاهم  الإنجــــاأات الـــــمُحقّقة فــــي الارتقــــال بشــــبكات الط

ـرُي 
ُ
إلـى  113 مركـزًا، لتقفـز مصـر مـن الــمركز  85إنجاأه، ومنها ارتقال مصر  التصـنيف العالــمي لجـودة الط

 . 2020ا عام عالـميً  28الـمركز 

ـــة عـــام 
ّ
ط مليـــار جنيـــح،  241، تـــم توجيـــح اســـتثمارات ضـــخمة لقطـــاع النقـــل نـــاهزت 2022 21وفـــي إطـــار خا

ــــــتا الآخــــــر، ومنهــــــا  ــــــدّة مشــــــروعات، واســــــت مال بعضا  –علــــــى ســــــبيل الـــــــمثال  –ســــــاهم  فــــــي تنفيــــــذ ونهــــــو عا

ــــص لتـــــا نحــــو  صّا
ُ
يـــــذ القطــــار ال تربـــــائي مليـــــار جنيــــح لتنف 113مشــــروعات التيئــــة القوميّـــــة للأنفــــاي التـــــي خ

ي الـمونوريل )العاجمة الإداريّة 
ّ
أكتوبر(، واسـت مال تنفيـذ الخـط الثالـث لــمءرو  6مدينة  –السري  وخط

الأنفــــاي )الـــــمرحلة الثالثــــة والرابعــــة(، والـــــمرحلة الأولــــى مــــن الخــــط الرابــــ  للمءــــرو، وتطــــوير قطــــار أ ــــو قيــــر 

 السادس لـمءرو الأنفاي.  والإس ندرية، وإعادة تأهيل ترام الرمل، والخط

ع الحديديّــة، تضــمّن  الأعمــال الـــمُس
َ
ــ  تطــوير الأعمــال  2022 21هدف نهوهــا خــ ل عــام توفــي مجــال السا

ات ) 1102الإنشــائيّة لعــدد 
ّ
ــة فــي الـــمرحلة الرابعــة(، وإنشــال واســت مال  12مزلقانًــا، وتطــوير الـــمحط

ّ
محط

 عددٍ من الخطوط وال باري. 
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 التنمويّة للقطاع:الـمُستهدفات 

 :إنتاج وناتج القطاع 

مليــار  672.4إلــى  2023 22مـن الـــمُستهدف أن يصـل إنتــاج قطـاع النقــل  الأســعار الجاريّـة خــ ل عـام 

،  ينمـــا %14.7(،  نســـبة أيـــادة 2022 21مليـــار جنيـــح فـــي ســـنة الأســـاس ) 586.5جنيـــح، مُقارنـــة  نحـــو 

 614.6، حيــث مــن الـــمُقدّر ارتفاعــح ليصــل إلــى %4.8يســتهدف الإنتــاج الحقيقــي للقطــاع أيــادة  نســبة 

 مليار جنيح. 

ـــــص نـــــاتج القطـــــاع، مـــــن الــــــمُستهدف أن يرتفـــــ  مـــــن 
ُ
 2022 21مليـــــار جنيـــــح فـــــي عـــــام  380.6وفيمـــــا يخ

. وكــذلع، %16.2 الأسـعار الجاريــة، مُحقّقًـا مُعــدّل نمـو  2023 22مليــار جنيـح عــام  442.4ليصـل إلـى 

غ أيادة ناتج القطاع  الأسعا
ُ
جـدول ] %5.3مليار جنيـح فـي الفءـرة اااهـا  نسـبة نمـو  400.8ر الثا تة ليبل

 [. (11 4رقم )

 (4/11جدول رقم )

 22/2023و 21/2022تطوّر الإنتاج والناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع النقل خلال عامي 

 22/2023 21/2022 النشاط
مُعدّل النمو 

)%( 

 4.8 614.6 586.5 الإجمالي بالأسعار الثابتة )مليار جنيه(الإنتاج الـمحلي 

 14.7 672.4 586.5 الإنتاج الـمحلي الإجمالي بالأسعار الجارية )مليار جنيه(

 5.3 400.8 380.6 الناتج الـمحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة )مليار جنيه(

 16.2 442.2 380.6 الناتج الـمحلي الإجمالي بالأسعار الجارية )مليار جنيه(

 --- 5.0 5.0 نسبة مُساهمة القطاع في الناتج الـمحلي الإجمالي بالأسعار الجاريّة 

 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.  الـمصدر:

 :استثمارات القطاع 

ـــغ إجمـــالي الاســـتثمارات الــــمُستهدفة لقطـــاع النقـــل نحـــو 
ُ
مليـــار جنيـــح فـــي عـــام  306.8مـــن الــــمُقدّر أن يبل

ــة، مُقا ــل 
ّ
ط مليــار جنيــح فــي العــام الســا ق. وتتــوأّع تلــع الاســتثمارات  ــين جتــات الإســناد،  240.7الخا

صّـة الأكلــر مـن جُملـة اســتثمارات  حيـث تسـتحوا الاســتثمارات الــمُوجّتة للتيئـات الاقتصــاديّة علـى الحا

تبة الثانيـــة اســـتثمارات الجتـــاأ الحكـــومي مليـــار جنيـــح(. ويـــأتي فـــي الــــمر  219.7) %71.6القطـــاع  نســـبة 

قـــــدّر  نحـــــو  36) %11.7 نســـــبة 
ُ
مليـــــار جنيـــــح  26.8مليـــــار جنيـــــح(،  ـــــم القطـــــاع الخـــــا   اســـــتثمارات ت

 [. (12 4جدول رقم )، (20 4شكل رقم )من جُملة استثمارات القطاع ] %8.8 نسبة 
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 (4/20شكل رقم )

 22/2023توزيع الاستثمارات الكليّة الـمُستهدفة لقطاع النقل بحسب جهات الإسناد لعام 

 
 التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.وأارة  الـمصدر:

 (4/12جدول رقم )

 
ّ
 22/2023عام  ةهيكل استثمارات قطاع النقل في خِط

 النسبة لإجمالي الاستثمارات )%( مليار جنيه الجهة
 الاستثمارات العامة

 11.7 36 الجتاأ الحكومي 

 4 12.4 الجتاأ الإداري  •

 7.7 23.6 التيئات الخدميّة •
 71.6 219.7 التيئات الاقتصاديّة العامة 
 2.3 7.1 الشركات العامة 

 1.4 4.4 (1983 97القطاع العام ) •

 0.4 1.2 (1991 203قطاع الأعمال العام ) •

 0.5 1.5 القا ضة النوعيّة •
 5.6 17.1 الاستثمارات الـمركزيّة 

 91.3 280 جُملة الاستثمارات العامة
 8.7 26.8 الاستثمارات الخاصة

 100 306.8 الإجمالي العام
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.  الـمصدر:

 وتتوأّع الاستثمارات العامة على جتات الإسناد الآتية: 

  :رُق والكباري
ُ
: الهيئة العامة للط

ً
 أولا

ـــرُي وال بـــاري ُ نـــالً علـــى بعـــي الــــمعايير والضـــوا ط التـــي 
ُ
تـــم توأيـــ  الاســـتثمارات الــــمُقءرحة لقطـــاع الط

ل في: 
ّ
 تتمث

  نهوها.  •
ّ
 مُراعاة الاستثمارات الـمطلوبة للمشروعات القوميّة الـمُتوق

توجيــــح كامــــل الاســــتثمارات الـــــمطلوبة لـــــمشروعات محــــاور النيــــل وال بــــاري العلويّــــة ولـــــمشروعات  •

  نهوها. 
ّ
رُي الداخليّة والواجلة  ين الـمُحافظات الـمُتوق

ُ
 الط

36

219.7

7.1

17.2
26.9

الجهاز الحكومي

ةالهيئات الاقتصاديّ 

قطاع الأعمال العام

يّةالاستثمارات الـمركز 

القطاع الخاص

(مليار جنيه) ةإجمالي الاستثمارات الـمُستهدف
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ــــات والءركيــــو علــــى الـــــم • ــــة )مثــــل الطريــــق الــــدائري حــــول مُراعــــاة ترتيــــ  الأولويّ شروعات اات الأولويّ

لرى(. 
ُ
 القاهرة ال 

رُي الجديدة.  •
ُ
 إرجال النظر في تمويل مشروعات الط

تــــوفير الاعتمــــادات الـــــمطلوبة لـــــمشروعات محــــاور النيــــل الجديــــدة طبقًــــا لقــــرارات رئاســــة مجلــــس  •

 الوأرال. 

  رُق والكباري الـمُستهدفة
ُ
 : 22/2023بخِطة العام الـمالي وفيما يلي عرض لـمشروعات الط

تــــم توجيــــح الجــــزل الأكلــــر مــــن الاســــتثمارات لنهــــو الـــــمشروعات التــــي قاربــــ  علــــى الانتهــــال وللمشــــروعات 

القوميّـــة اات الأولويّــــة، مــــ  الاهتمــــام  نهــــو الــــمشروعات اات البُعــــد الاجتمــــايي والتــــأ ير الـــــمُباشر علــــى 

 حياة الـمُواطنين داخل الـمُحافظات. 

  :رُق
ُ
 مشروعات الط

رُق القوميّة:  •
ُ
 مشروعات شبكة الط

ـل 
ّ
ـرُي القوميّـة بعـدد سـتة مشـروعات، وتتمث

ُ
است مال أعمـال الــمرحلة الثالثـة مـن شـب ة الط

 في الآتي: 

 مشروعات مُستهدف نهوها:  -

 كم:  495عدد    ة مشروعات  أطوال 

 است مال اأدواج طريق أسيوط   سوهاج   البحر الأحمر.  ▪

 أكتوبر   الواحات.  6اأدواج طريق  ▪

 توسعة وتطوير رافد جمصة   الـمنصورة.  ▪

 مشروعات مُستهدف است مالتا:  -

 است مال أعمال    ة مشروعات: 

 تطوير طريق القاهرة   أسيوط الصحراوي الغربي.  ▪

   الإسماعيليّة )الـمُعاهدة(.  جنيفةتوسعة وتطوير طريق السويس    ▪

 رون   العلمين. تطوير طريق وادي النط ▪

رُق تربط بين الـمُحافظات(:  •
ُ
 مشروعات الاستكمال )ط

مشـــروعًا  29نحـــو  2023 22 لـــغ إجمـــالي الــــمشروعات الــــمُستهدف اســـت مالتا فـــي خطـــة عـــام 

 مُوأّعة على النحو الآتي: 

 مشروعات مُستهدف نهوها:  -

 كم، منها:  216( مشروعًا  أطوال 11)

محـــور الــــمنصورة   شـــربين   دميـــاط الشـــرقي )كـــوبري طلخـــا الجديـــد شـــرنقاش حتـــ   ▪

 كم(.  12كوبري شربين 

 كم.  30اأدواج طريق الفردان   الصالحية  طول  ▪

 كم.  20إنشال وجلة طتطا للربط م  الطريق الصحراوي  طول  ▪
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 مشروعات مُستهدف است مالتا:  -

  منها:مشروعًا،  18است مال أعمال 

 كم.  180تطوير طريق القاهرة   الإس ندرية الزرايي،  طول  ▪

 كم.  285رف  كفالة طريق مطروح   سيوة،  طول  ▪

 كم.  32اأدواج الـمسافة من كفر الشيخ حت  دسوي،  طول  ▪

رُق الاستراتيجيّة بجنوب سيناء: •
ُ
 مشروعات الط

ــرُي القوميّـة فـي ســتة 
ُ
ـل فــي اسـت مال أعمـال الــمرحلة الثالثــة مـن شـب ة الط

ّ
مشـروعات، وتتمث

 الآتي: 

 كم(.  4.5انتهال أعمال رف  كفالة طريق شرم الشيخ   ده  ) طول  -

 كم(.  50است مال أعمال رف  كفالة طريق ده    نويب  )مسافة جديدة  طول  -

 مشروعات أخرى ذات أولويّة:  •

لرى. -
ُ
 است مال أعمال تطوير الطريق الدائري حول القاهرة ال 

 است مال أعمال رف  كفالة الطريق الساحلي الدولي.  -

ـــرُي )القـــاهرة    -
ُ
تنفيـــذ ونهـــو أعمـــال نقـــل الــــمرافق الــــمُتعاراعة )كوا ـــل اتصـــالات( لث  ـــة ط

 الإس ندرية الصحراوي والقاهرة   السويس والصعيد الحُر(. 

رُي السريعة.  -
ُ
 است مال أعمال منظومة النقل الذكي على الط

  :مشروعات الكباري 

 وتتوأّع تلع الـمشروعات على النحو الآتي: 

 كباري على النيل )محاور النيل(:  •

 مشروعات مُستهدف نهوها: -

محـور الفشـن  –الانتهال من أعمال    ة محـاور علـى النيـل، )محـور  ـديل لخـزّان أسـوان 

 محور طما )مرحلة  انية( بسوهاج(.  – بني سويف 

 مشروعات مُستهدف است مالتا:  -

 –ديـــروط  أســـيوط  –اســـت مال أعمـــال خمســـة محـــاور مـــن محـــاور النيـــل )دراو  أســـوان 

 جرجا مرحلة  انية بسوهاج(.  –ت   وسط الدلتا  –أ و تيج ساحل سليم  أسيوط 

 مشروعات جديدة مُستهدف البدل في تنفيذها:  -

 محور القطا(.  –)محور أ و رال  البدل في إنشال محورين من محاور النيل الجديدة 

 كباري علويّة للسيارات:  •

ــــــــة عـــــــام 
ّ
ط ـــــــل مشـــــــروعات ال بــــــــاري العلويّـــــــة الــــــــمُستهدفة لخا

ّ
( كوبريًــــــــا 18فـــــــي ) 2023 22تتمث

  مُختلف مُحافظات الجمتورية. وفيما يلي عرض لتلع الـمشروعات: 

 مشروعات مُستهدف نهوها: -

 إنشال  مانية كباري علويّة على طريق القاهرة   الإس ندريّة الزرايي.  ▪

 إنشال    ة كباري على الطريق الساحلي الدولي.  ▪
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 كوبري العياط    ني سويف )الـميمون(.  ▪

 مشروعات مُستهدف است مالتا:  -

 ال باري العلويّة الـمُتقاطعة م  مسار القطار ال تربائي السري .  ▪

 لى مزلقانات الس ع الحديديّة.كباري علويّة أع ▪

 إنشال كباري خرسانيّة أعلى الـمجاري الـمائيّة البديلة للمعديّات.  ▪

 كوبري علوي  مدخل الـمرارة.  ▪

 إح ل وتجديد ال باري الضعيفة.  ▪

 مشروعات جديدة مُستهدف البدل في تنفيذها:  -

ــغ التكلفــة الكليّــة لتــذا 
ُ
البــدل فــي تنفيــذ كــوبري دقــادوس العلــوي  مُحافظــة الدقتليّــة، وتبل

 مليون جنيح.  150الكوبري حوالي 

 :الهيئة القوميّة للأنفاق 

  القطـــــــار ال تربـــــــائي الســـــــري  )العـــــــين الســـــــخنة   العاجـــــــمة الإداريّـــــــة الجديـــــــدة   مدينـــــــة العلمـــــــين

غ التكلفة الإجماليّة
ً
 مليار جنيح.  159.7للمشروع نحو  الجديدة(. وتبل

  ـــــغ
ُ
القطـــــار ال تربـــــائي )عـــــدلي منصـــــور   العاشـــــر مـــــن رمضـــــان   العاجـــــمة الإداريّـــــة الجديـــــدة(. وتبل

 مليار جنيح.  50.8التكلفة الكلية للمشروع حوالي 

 ـــا الــــمونوريل العاجـــمة الإداريـــة الجديـــدة و
ّ
ـــغ التكلفـــة الــــمُقدّرة للمشـــروع نحـــو  6خط

ُ
أكتـــوبر. وتبل

 مليار جنيح.  49.8

  مليار جنيح.  53.7است مال تنفيذ الخط الثالث لـمءرو الأنفاي )الـمرحلة الثالثة والرابعة(،  تكلفة نحو 

 ـــغ التكلفـــة الإجماليّـــة للمشـــروع نحـــو الــــمرحلة الأولـــى مـــن الخـــط الرابـــ  لــــمءرو الأنفـــاي، وت
ُ
 67.2بل

 مليار جنيح. 

  مليار جنيح.  35.2تطوير قطار أ و قير الإس ندرية،  تكلفة إجماليّة للمشروع نحو 

 )10.8،  تكلفــــة إجماليّـــة للمشـــروع نحــــو إعـــادة تأهيـــل تـــرام الرمــــل )محطـــة في توريـــا   الــــمنشيّة 

  مليار جنيح.

  خطـــوط مءـــرو الأنفـــاي العاملـــة، ومُســـتهدف أن تصـــل التكلفـــة اســت مال أعمـــال تشـــغيل وتحـــديث

 مليار جنيح.  62.1الإجماليّة للمشروع إلى نحو 

  الخــــط الســــادس لـــــمءرو الأنفــــاي )الخصــــو    الـــــمعادي(، وتبلــــغ التكلفــــة الكليّــــة للمشــــروع نحــــو

 مليار جنيح.  64.9

  .دراسات النقل الخاجة  ربط خطوط الـمءرو الـمختلفة 

 ي التيئة القومية للأنفاي. تطوير مبان 
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 :الهيئة القوميّة لسكك حديد مصر 

  :الـمُنشآت الثابتة على الخطوط الحديديّة 

ل أهمّتا في الآتي:مليار جنيح،  125 لغ  التكلفة الكليّة لتلع الـمشروعات نحو 
ّ
  وتتمث

 أعمال مُستهدف نهوها:  •

 ألف مزلقان.  1.1تطوير أعمال إنشال  -

ات الـمرحلة الخامسة بعدد ) -
ّ
 ( محطة. 35تطوير واستعادة استغ ل محط

 كم.  25إح ل وتجديد الأسوار الـمُتهال ة والآيلة للسقوط واست مال الباكيات  طول  -

ـم إشـارااها  طـول  -
ُ
ظ
ُ
كـم سـ ة  140تعدي ت الس ع الحديديّة للخطـوط الجـاري تطـوير ن

 مفتاح.  974و

 أعمال مُستهدف استكمالها: •

 كم.  5.2إنشال خط  طرة   بسنديلة  طول  -

 كم.  9إنشال خط السمعانة   الحسينية  طول  -

 مءر.  490إنشال كوبري القناطر الخيريّة الجديد  طول  -

 كم.  69إنشال خط الروبيكي   العاشر    لبيس  طول  -

ات.  -
ّ
 توريد وتركي   وا ات دخول وخروج إل ءرونيّة  الـمحط

 لفردان    ئر العبد   العريش   رفح   طا ا. إعادة تأهيل وإنشال خط ا -

يــل خــط ســم    الســلوم ومــده ليصــل إلــى  نــي هإنشــال خــط مطــروح   جرجــوب وإعــادة تأ -

 راأي  ليبيا. 

 أعمال مُستهدف البدء في تنفيذها:  •

 كم.  350إعادة تأهيل خط قنا   أ و طرطور  طول  -

 ربط خط س ع حديد القاهرة   أسوان بس ع حديد السودان.  -

  :ثانيًا: الوحدات الـمُتحرّكة وتجديد العربات 

ــــغ التكلفــــة الكليــــة الـــــمُستهدفة لتلــــع الـــــمشروعات نحــــو 
ُ
ــــل أهمّتــــا فــــي  58.3تبل

ّ
مليــــار جنيــــح، وتتمث

 الآتي: 

 أعمال مُستهدف نهوها:  •

 عربة  ضائ .  140توريد  -

 استكمالها:أعمال مُستهدف  •

 ألف عربة استنليس ستيل جديدة.  1.3توريد  -

 عربة توليد قوي. 173جرّار،  الإعافة إلى  100توريد  -

 قطارات، شاملة الصيانة وقط  الغيار.  6توريد  -
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جــــرّارًا  41آخـــرين، عــــ وة علـــى عمـــل عَمــــرة لنحـــو  50، وتحـــديث اجديــــدً  اجـــرّارً  50توريـــد  -

 جرّار. 140وجيانة 

 جرّارات. 110توريد حوالي  -

  :م الرقابة وتوفير عوامل الأمان
ُ
ظ

ُ
 تطوير ن

غ التكلفة الكليّة لتلع الـمشروعات نحو 
ُ
  يانها كالآتي: مليار جنيح  37.1تبل

 أعمال مُستهدف نهوها:  •

م إشارات خط القاهرة   الإس ندرية،  طول  -
ُ
ظ
ُ
 كم.  208تطوير ن

م إشارات خط  ني سويف   أسيوط،  طول  -
ُ
ظ
ُ
 كم.  250تطوير ن

م إشارات خط أسيوط   نج  حمادي،  طول  -
ُ
ظ
ُ
 كم.  181تطوير ن

ــــــم إشــــــارات خــــــط  نهــــــا   الزقــــــاأيق   الإســــــماعيليّة    ورســــــعيد والوجــــــلة  ــــــين  -
ُ
ظ
ُ
تطــــــوير ن

 كم.  214الزقاأيق   أ و كبير،  طول 

 أعمال مُستهدف استكمالها: •

م  -
ُ
ظ
ُ
 كم.  125إشارات خط القاهرة    ني سويف،  طول تطوير ن

م إشارات خط نج  حمادي   الأقصر،  طول  -
ُ
ظ
ُ
 كم.  118تطوير ن

م والتشغيل لعدد  -
ّ
م التح 

ُ
ظ
ُ
 ألف مزلقان.  1.1تطوير ن

أت.  -
ّ
 توريد وتركي   وّا ات دخول وخروج إل ءرونيّة  الـمحط

 :تجديد الخطوط الحديديّة 

غ التكلفة الكليّة 
ُ
 وتتوأع على النحو الآتي:  مليار جنيح، 3.7لتلع الـمشروعات نحو تبل

 أعمال مُستهدف نهوها:  •

ع الحديديّة )مسافات مُءراكمة  طول  -
َ
 كم وألف مُفتاح(.  1035تجديدات السا 

 أعمال مُستهدف استكمالها: •

ة الحديد.   -
ّ
 رف  كفالة ماكينات تجديد وجيانة الس 

 :الهيئة العامة للنقل النهري 

اهـدف مشــروعات التيئــة إلـى تطتيــر وتطــوير الوحــدات النهريّـة علــى طــول الــمجرى الـــم  ي مــن القــاهرة 

 إلـى أسـوان ووادي حلفـا جنوبًـا وتزويـده  الشـمندورات، وكـذا تطـوير الــمجرى الــم  ي  كـل مـن 
ً
شمالا

وكـــذا تطتيـــر وتطـــوير الريّـــاح البحيـــري وترعـــة النوباريّـــة لـــربط مينـــال الإســـ ندرية بشـــب ة النقـــل النهـــري، 

الـمجرى الـم  ي  فرع دمياط من القاهرة حت  دمياط، والـع لـربط مينـال دميـاط الجديـدة بعواجـم 

م لتنظـــيم 
ّ
الـــمُحافظات الواقعـــة علـــى الــــمجرى الــــم  ي،  الإعـــافة إلـــى إنشـــال شـــب ة للمُراقبـــة والـــتح 

 الـم حة. 

ز الاستثمارات الـمُقءرحة للتيئة في دعم الع
ّ
 مليّات الرئيسة، ومنها: وتءرك

رفـ  كفــالة رجــيف مينــال حلفــا النهــري  الســودان عـن طريــق إأالــة الاختناقــات الـــم حيّة مــن مينــال  •
الســـــد العـــــالي حتـــــ  مينـــــال حلفـــــا  الســـــودان. ومـــــن الــــــمُستهدف البـــــدل فـــــي تنفيـــــذ الــــــمشروع لزيـــــادة 

ـــا يُعـــد مـــ ــاـب  ـــين مصـــر والســـودان، ولاســـيّما وأن نقـــل البضـــائ  نهريً
ّ
ن التبـــادُل التجـــاري ونقـــل الرك
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 كبيــرة 
ً
أرخــص وســائل النقــل،  الإعــافة إلــى كونــح وســيلة نقــل آمنــة وجــديقة للبيئــة وتنقــل أحمــالا

د جدواه الاقتصاديّة، مُقارنة  وسائل النقل الأخرى اات التكلفة العالية. 
ّ
 ورير نمطيّة، مما يُؤك

انتظــام حركــة تطتيـر وتطــوير الوحــدات النهريّــة علــى طــول الـــمجرى الـــم  ي  نهــر النيــل، ممــا يــدعم  •

الـم حة النهريّة وأياداها داخل الـمسار الـم  ي، وربط نهـر النيـل  حركـة التجـارة الخارجيّـة  زيـادة 

ــــرُي. ومــــن الاختناقــــات الـــــمُستهدف اســــت مال إأالتهــــا
ُ
، حجــــم الـــــمنقول، وتخفيــــف العــــ ل علــــى الط

  الآتي:

 من:  إأالة الاختناقات الـم حيّة على طول الـمجرى الـم  ي لكلٍ  -

ترعــــة النوباريّــــة، مــــ  حمايــــة جســــور ترعــــة  –القــــاهرة   الإســــ ندرية علــــر الريّــــاح البحيــــري  ▪

 النوباريّة وإنشال كباري فوي أهوسة الـمالح  الإس ندرية. 

القــــــاهرة   أســــــوان،  الإعــــــافة إلــــــى عمليــــــة تصــــــني  وتوريــــــد وإلقــــــال خمســــــمائة شــــــمندورة  ▪

  الخط الـم  ي أسوان   الأقصر. 

ــــة  ▪ مينــــال دميــــاط(،  الإعــــافة إلــــى رفــــ   –ميــــ  رمــــر  –القــــاهرة   دميــــاط )القنــــاطر الخيريّ

 كفالة هويس أفت . 

 القاهرة   الإسماعيليّة )ترعة الإسماعيلية(.  ▪

م مركزيّة.  -
ّ
 إنشال شب ة مُراقبة وتح 

 :الهيئة الـمصريّة لسلامة الـملاحة البحريّة 

وتسعى وأارة النقل إلى دعم جتود تطوير الـم حة  البحرين الـمُتوسّط والأحمر وخليج السويس، 

ة في عددٍ من العمليّات، من أهمّتا: 
ّ
ط  والع من خ ل تركيو الاستثمارات الـمُقءرحة للتيئة لعام الخا

  قة  فنــاري دميــاط العــريش(، وتطــوير الـــمباني الـــمُلح –الأشــرفي  –اســت مال تطــوير فنــار )الأخــوين

س. 
ُ
 واللُرل

  (. 2نبق  – 3أد يّة  – 1تطوير لنشات البحث والإنقاا )أد يّة 

  .است مال إنشال مبن  تفتيش  حري ش تين وتطوير مبن  تفتيش  حري العريش 

  اســــت مال تطــــوير وتحــــديث الـــــمُساعدات الـــــم حيّة  ــــالبحر الـــــمُتوسط وخليجــــي الســــويس والبحــــر

 الأحمر. 

  .البدل في تطوير الـمباني الـمُلحقة  فناري رأس رارب والزعفرانة 

   ــــــ ــــــات تحديــــــد الـــــــمواق   واســــــطة الأقمــــــار الصــــــناعيّة لعــــــدد سا
ّ
البــــــدل فــــــي تطــــــوير وتحــــــديث محط

ات. 
ّ
 محط

 :الـموانئ البحريّة 

  :الهيئة العامة لـموانئ البحر الأحمر 

 أعمال مُستهدف نهوها: •

 أعمال رف  كفالة وتطوير الأرجفة البحريّة  مينال نويب .  -

 إنشال خط حريق  مينال  ورتوفيق )السويس(.  -
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 إنشال مركز عمليّات مُتطوّر  مينال السويس.  -

 إنشال مبن  إداري خدمي استثماري أمام مينال الغردقة.  -

 رف  كفالة الـمنظومة الإل ءرونيّة  التيئة.  -

 ا:أعمال مُستهدف استكماله •

 مءرًا.  17ألف مءر  مينال سفاجا، وراطس بعمق  1.1إنشال رجيف  طول  -

ة لتداول الحاويات بسفاجا.  -
ّ
 إنشال محط

 طن.  70است مال  نال وتوريد قاطرتين  حريتين  قوّة شد  -

 أعمال مُستهدف البدء في تنفيذها:  •

 إنشال خط حريق  مينال شرم الشيخ.  -

 رف  كفالة شب ة الصرف الصحي  مينال  ورتوفيق.  -

 نويب (.  –سفاجا  –الغردقة  –رف  كفالة الـمباني والـمُنشآت لـموانئ )السويس  -

  ورتوفيق(.  –إح ل وتجديد الـمُساعدات الـم حيّة  موانئ )الأد ية  -

  :الهيئة العامة لـميناء الإسكندرية 

 أعمال مُستهدف نهوها:  •

 طنًا.  70رات  حرية قوّة شد توريد سا  قاط -

توريــد )ســتة( لنشــات إرشــاد،  الإعــافة إلــى أربعــة لنشــات مُكافحــة مُلوّ ــات جــلبة عائمــة،  -

 ( كاشط أيوت. 2و)

 (. 4إعادة تأهيل القاطرة دخيلة ) -

 تطوير وتجديد أنظمة الحماية الـمدنيّة )الـمرحلة الثانية(.  -

 أعمال مُستهدف استكمالها:  •

 . Smart Portتحويل مينال الإس ندرية إلى مينال اكي  -

 (. 100إنشال محطة مُتعدّدة الأرراض )رجيف  -

 تعميق الـممر الـم  ي ودائرة الدوران.  -

 إنشال محطة الص  الجاف.  -

  :الهيئة العامة لـميناء دمياط 

 أعمال مُستهدف نهوها:  •

 مءرًا.  18.5است مال تعميق الـممر الـم  ي إلى  -

 تنفيذ منظومات الحماية الـمدنيّة ومُكافحة الحريق.  -

 ألف مءر.  3.55است مال إنشال حاجز أمواج رربي،  طول  -

ة الحاويات الثانية )تحيا مصر(.  -
ّ
ة حديد حت  حدود محط

ّ
 مد خط سا 

 أعمال مُستهدف استكمالها:  •

ــــة الحاويــــات الثانيــــة ]تحيــــا مصــــر ) -
ّ
حاويــــة  مليــــون  3.5([  طاقــــة 1اســــت مال إنشــــال محط

 ألف مءر مُربّ .  910مءرًا، وساحة خلفيّة  18مءرًا، وعُمق  1970مُكافئة،  أطوال أرجفة 
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 أعمال مُستهدف البدء في تنفيذها:  •

([ خلــف الحــاجز الغربــي،  ــأطوال أرجــفة 2إنشــال محطــة مُتعــدّدة الأرــراض ]تحيــا مصــر ) -

 مليون مءر مُربّ .  1.3ألف مءر، وساحة خلفيّة  3.4

 ألف مءر مُربّ   جوار الحاجز الشرقي.  270مءر، وساحة  600يف  حري  طول إنشال رج -

ة الحاويات الثانية )تحيا مصر(.  -
ّ
 توجيل الـمرافق لـمحط

 :الهيئة العامة للموانئ البريّة والجافة 

بَل وأارة النقل لتيسير حركة التجارة  الـموانئ الجافة في   الآتي:أهم الإجرالات السا ق اتخااها من قا

ط شامل لإنشال  •
ّ
ا ومركزًا لوجيستيًا على مُستوى  13إعداد مُخط

ً
 .جمتوريةالمينالً جاف

تنفيــــذ أعمــــال إنشـــــال الـــــمراكز اللوجيســـــتيّة  الـــــموانئ الجُمركيّـــــة، وجــــاري تنفيـــــذ نظــــام معلومـــــات  •

 مركزي عن البضائ  والـمنافذ. 

 دث أجتزة ال شف على البضائ . حوتزويده  أتطوير مينال السلوم اللرّي، وأيادة مساحتح إلى الضعف،  •

ـحنات التـي يـتم فحصــتا  •
ُ
تطبيـق الفحـص القـائم علـى الـــمخاطر  الــمينال علـى ألا تتعـدّى نســبة الش

حنات الـمُتداولة  الـمينال.  20% – 10
ُ
 من إجمالي الش

 تنفيذ منظومة إدارة الـمخاطر للتجارة العا رة للحدود والتسجيل الـمُسبق للشحنات.  •

ز الاستثمارات الـمُقءرحة للتيئة في دعم الـموانئ اللريّة والجافة لاسـت مال إجـرالات تيسـير حركـة 
ّ
وتءرك

 التجارة  الـموانئ. ومن أهم تلع الأعمال: 

تين للطاقة الشمسيّة لتغذية مينائي قسطل اللرّي وأرقين اللرّي.  •
ّ
 إنشال محط

 ائي رفح والعوجة. است مال منظومة مي نة التحصيل إل ءرونيًا  مين •

 است مال أعمال إنشال شب ة حريق  مينائي رفح والعوجة.  •

اســـــــــت مال إمـــــــــداد جميـــــــــ  الــــــــــموانئ اللريّـــــــــة  ـــــــــالتجتيوات ال أمـــــــــة، مـــــــــ  إجـــــــــرال دراســـــــــات للمراكـــــــــز  •

 اللوجيستيّة. 

 :الهيئة العامة لتخطيط مشروعات النقل 

ة: وفيما يلي عرض لبعي الدراسات الـمُستهدف تنفيذها خ ل عام 
ّ
ط  الخا

ص بعي الخطوط الحديديّة. دراسات التيئة  •
ُ
ع حديد مصر فيما يخ

َ
 القوميّة لسا 

 دراسات التيئة العامة للموانئ اللريّة والجافة.  •

 دراسات التيئة القوميّة للأنفاي الخاجة  امتداد الخط الأول للمءرو حت  شبين القناطر.  •

 :ديوان عام النقل والنقل البحري 

  :ديوان عام النقل 

اهــــدف مشــــروعات الــــديوان إلــــى مُعالجــــة الأأمــــات الخاجــــة  النقــــل والحــــد مــــن مخاطرهــــا، ووعــــ  

سياســـات تنظـــيم وســـ مة النقـــل  الســـ ع الحديديّـــة واقءـــراح الحلـــول ال أمـــة لت فـــي الــــمُش  ت 

ن والجتــــات ووعــــعتا فــــي حيّــــو التنفيــــذ، وتــــوفير التجتيــــوات ال أمــــة للــــربط الإل ءرونــــي  ــــين الــــديوا

التابعة لسُرعة الحصول على الـمعلومات، والـع فـي عـول الاسـتعداد ل نتقـال للعاجـمة الإداريّـة 



   

 

181 
 

ــــــز الاســــــتثمارات الـــــــمُقءرحة للــــــديوان فــــــي اســــــت مال تنفيــــــذ الـــــــمرحلة الثانيــــــة مــــــن 
ّ
الجديــــــدة، وتءرك

 الـمنظومة الجغرافية  التعاون م  وأارة الاتصالات. 

 :ديوان عام النقل البحري 

ل أهم العمليّات الـمُستهدفة  القطاع البحري في: 
ّ
 وتتمث

 تشغيل منصّة سياحة اليخوت.  •

  يانات مركزيّة.  وقاعدةإنشال شب ة واحدة  •

 تشغيل  نع معلومات النقل البحري.  •

 :الـمعهد القومي للنقل 

 يستهدف الـمعتد تنفيذ الدراسات التالية: 

  :رُق
ُ
 الدراسات الخاصة بمجال الط

رُي وتحديد الأولويّات طبقًا لأفضل استغ ل للموارد الـمُتاحة. دراسة أعمال  •
ُ
 جيانة الط

ــرُي، مثــل كميّــات ومنــاطق نقــل البضــائ  وقواعــد  يانــات  •
ُ
تعزيــز قواعــد  يانــات النقــل علــى الط

 الحوادث. 

رُي الـمصريّة لـمُواجتة الأحمال ا •
ُ
 لثقيلة. دراسة تطبيق قطاعات للرجف شبح الـمَرانة على الط

 دراسة لتحديد مُواجفات إعادة تدوير قطاع الرجف  الكامل.  •

 :ك الحديديّة
َ
 الدراسات الخاصة بمجال السِك

 تأ ير التوسّ  في كتربة الإشارات على أيادة طاقة الخطوط.  •

ة لتقديم الحلول الاستباقيّة للصيانة.  •
ّ
 إدارة منظومة فحص السا 

م مُتابعة الجرّارات وعربات نقل البضائ  إل ءرونيًا وأ رها على كفالة التشغيل.  •
ُ
ظ
ُ
 ن

تطوير منظومـة حجـز التـذاكر إل ءرونيًـا علـر التواتـف الذكيّـة والإنءرنـ  ليشـمل تقـديم خدمـة  •

تخفيضــات اللحظــة الأخيــرة قبــل إقــ ع القطــار مــن خــ ل عــرض التخفيضــات للركـاـب، والــع 

 القطارات وبها أماكن شاررة. لتشجي  عدم تحرّك 

 :الدراسات الخاصة بمجال مترو الأنفاق 

 دراسة إمكانية ربط القطار ال تربائي السري   وج ت الـمراكز اللوجيستيّة الـمُقءرحة.  •

 :جهاز تنظيم النقل البرّي الداخلي والدولي 

ل أهمّية الجتاأ في تنفيذ عديدٍ من الـمتام، منها: 
ّ
 تتمث

  .تأمين س مة وحدات ووسائل النقل اللرّي الداخلي والدولي 

  .رسم السياسات الخاجة  تطوير منظومة النقل اللرّي 

   ــــط والسياســــات ال أمــــة لتطــــوير منظومــــة النقــــل مُتعــــدّد الوســــائط مــــ
ّ
ط الاشــــءراك فــــي وعــــ  الخا

ة الحديد والنقـل النهـ
ّ
ري، وتخفيـف الأعبـال الجتات الـمعنيّة لتعظيم دور نقل البضائ  على السا 

رُي. 
ُ
 على شب ة الط

  .م تسعير الخدمة وتعريفات أجور نقل الركاب
ُ
ظ
ُ
 وع  ن
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  بات البيئيّــة
ّ
إجــدار تــراخيص مُزاولــة أعمــال نقــل الركـاـب والبضــائ  داخليًــا ودوليًــا، وتلبيــة الـــمُتطل

 في هذا الـمجال. 

  مات الدوليّـــــــــة
ّ
عــــــــمان الالءـــــــــوام  أحكــــــــام الاتفاقيّـــــــــات الدوليّـــــــــة والقــــــــرارات الصـــــــــادرة عــــــــن الــــــــــمُنظ

قرّها جمتورية مصر العربيّة. 
ُ
قة  النقل اللرّي للركاب والبضائ  التي ت

ّ
 والإقليميّة الـمُتعل

ــــز الاســــتثمارات الـــــمُقءرحة للجتــــاأ فــــي دعــــم تطــــوير ت نولوجيــــا خــــدمات النقــــل، مــــن خــــ ل 
ّ
تنفيــــذ وتءرك

بعــــي العمليّــــات، مــــن أهمّتــــا: ]الـــــمنصّة الإل ءرونيّــــة لإجــــدار الءــــراخيص )الـــــمرحلة الأولــــى والثانيــــة(   

 ـــرامج النمذجـــة الــــمروريّة   محطـــة فحـــص الســـيارات   الدراســـات الخاجـــة  النقـــل الءـــردّدي   إنشـــال 

 مركز للمعلومات[.

 :النقل الجوّي 

 :الرسالة 

ــــــى الـــــــمُستويات العالـــــــميّة مــــــن خــــــ ل تحديــــــد عوامــــــل النهــــــوض  قطــــــاع الطيــــــران الـــــــمدني  ليرقــــــى إل

ـــــ  مـــــ  الــــــمُتغيّرات  –الــــــمرونة  –الســـــعر  –الــــــمُنافسة فـــــي الصـــــناعة )الجـــــودة 
َ
الوقـــــ (  مـــــا يتواك

ا 
ً
البيئيّـة الداخليّـة والخارجيّــة لضـمان تحقيــق رعـال العُمـ ل عــن الخـدمات الـــمُقدّمة لتـم، اتســاق

ــــة التنميــــة الـــــمُستدامة فــــي إطــــار السياســــة العامــــة للدولــــة، وتطــــوير الطاقــــة الاســــتيعا يّة 
ّ
ط مــــ  خا

عــــات للمطــــارات وأياداهــــا،  مــــا يتناســــ  مــــ  الزيــــادة ا
ّ
ـــاـب والطــــائرات والتوق

ّ
لـــــمُطردة فــــي حركــــة الرك

 الـمُستقبليّة لتذه الحركة. 

 :الأهداف الاستراتيجيّة للقطاع 

 النهوض  خدمات الطيران الـمدني ليُنافس الـمُستويات العالـميّة.  •

 تأمين س مة وأمن الطيران الـمدني.  •

ق م  تطوّر جناعة النقل الجوي العالـمي.  •  رف  كفالة أدال العاملين  القطاع وتطوير متاراهم  ما يتسا

طــط التنميـة الاقتصـاديّة والاجتماعيّـة والبيئيّـة فـي إطــار  • تعزيـز مُسـاهمة القطـاع الفعّالـة فـي خا

 السياسات والتوجّتات العامة للدولة. 

  :آليّات العمل 

وعات، والءركيــو علــى تلــع الـــمشروعات الجــاري اســت مالتا،  الإعــافة تحديــد أولويّــات الـــمشر  •

رة 
ّ
علــى  –ســوالً  صــورة مُباشــرة أو ريــر مُباشــرة  –إلــى الاهتمــام  الـــمشروعات التنمويّــة الـــمُؤ 

 حياة الـمُواطن. 

لة فـي )وقـود، طاقـة، إلـخ...(،  •
ّ
تفعيل الاتجاه نحو الت نولوجيا الخضرال جديقة البيئة الــمُتمث

 ظرًا لـمردودها الإيجابي الاقتصادي والاجتمايي والبي ي. ن

 تعزيز مُشاركة القطاع الخا  في مشروعات قطاع الطيران الـمدني.  •

 استحداث واستنباط أنشطة تجاريّة رير مُرتبطة  الأنشطة الرئيسة لقطاع الطيران الـمدني.  •

م الت نولوجيّة العالـميّة •
ُ
 في منظومة الطيران الـمدني.  الاستعانة  أحدث الوسائل والنُظ
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  ة
ّ
 22/2023مُستهدفات خِط

وفـــي هـــذا الســـياي، تســـتهدف مشـــروعات قطـــاع الطيـــران الــــمدني تطـــوير شـــب ة الــــمعلومات وكافـــة 

لبّــــي احتياجــــات جميــــ  الـــــمُسافرين، مــــ  
ُ
الخــــدمات الـــــمُقدّمة للجمتــــور لجعــــل الـــــمطارات أمــــاكن ت

فاظ على الجان  البي ي للمشروعات الـمُستقبليّة لقطاع الطيران.   الحا

 ديوان عام وزارة الطيران الـمدني:  •

 تحقيق وفحص حوادث الطائرات: -

تحقيـــــق أجتـــــزة ومُعـــــدّات تحليـــــل البيانـــــات الخاجـــــة  الطـــــائرات، وتحـــــديث جـــــور الأقمـــــار 

ــــــات  الصــــــناعيّة لعــــــدد خمســــــة مطــــــارات عــــــن طريــــــق اســــــتخدام أحــــــدث الوســــــائل والتقنيّ

 الت نولوجيّة للفحص والتحقيق الفني في جمي  الحوادث. 

م الأمنيّة للمطارات:مُر  -
ُ
 اقبة النُظ

اتخــاا الإجــرالات ال أمــة وعمــل الاتفاقيّــات الثنائيّــة والدوليّــة وشــرال الأجتــزة الـــمُساعدة 

 للتفتيش  الـمطارات بهدف تبادُل حقوي النقل الجوي لتنظيم أعمال القطاع. 

 تطوير وتحديث مركز الـمعلومات والس مة الجويّة: -

د علـــى رفـــ  إعـــداد الدراســـات والبحـــو  ســـاعا
ُ
م والأســـالي  التـــي ت

ُ
ث ال أمـــة لاســـتخدام الـــنُظ

 كفالة الرقا ة والسيطرة والـمُتابعة لجمي  أنشطة الس مة الجويّة. 

 مركز العمليّات وإدارة الأأمات:  -

ــــــة الخاجــــــة  النشــــــاط الجــــــوي، وتلقّــــــي الب رــــــات واتخــــــاا  مُتابعــــــة جميــــــ  الأعمــــــال اليوميّ

يتـــــات الــــــمُناسبة مـــــن خـــــ ل إعـــــافة وحـــــدات تخـــــزين فائقـــــة الإجـــــرالات ال أمـــــة فـــــي التوق

السُرعة لصالح مي نـة خدمـة العُمـ ل،  الإعـافة إلـى شـرال التجتيـوات والــمُعدّات ال أمـة 

 لـمي نة الـمجلس الأعلى لتسعير الخدمات. 

 الهيئة العامة للأرصاد الجويّة: •

ــــات أرجــــاد جديــــدة فــــي الـــــمناطق التــــي تفتقــــر إلــــى خــــد -
ّ
مات الأرجــــاد الجويّــــة، إنشــــال محط

ات الأرجاد الأوتوماتي يّة الجديدة. 
ّ
 واست مال شرال محط

ـــة  اســـتخدام وســـائل الت نولوجيـــا  - تحقيـــق التنميـــة الــــمُستدامة لــــمحطات الأرجـــاد الجويّ

ات وأجتزة رجد جوي خاجة في مُحافظتي شمال وجنوب سينال. 
ّ
 الحديثة من محط

 مطارات الدوليّة لرف  مُستوى هذه الـمطارات. تطوير مراكز التنبؤات الـمُلحقة  الـ -

 تجمي  واستقبال  يانات الطقس الواردة والصادرة من وإلى جمي  أنحال العالم.  -

بـات  -
ّ
ـف والتقل إجدار التقارير والإنـذارات الجويّـة للعمـل علـى تقليـل آ ـار السـيول والعواجا

 الجويّة. 

 است مال شرال رادارات الطقس الجديدة.  -

ات تلوّث التوال  مقر التيئة.  -
ّ
 تجتيو معمل ومحط

تــين جــو أراعيّــة )الجيــوة  -
ّ
تــين رجــد آلــي ومحط

ّ
العاشــر مــن  –شــرال وتركيــ  وتشــغيل محط

 رمضان(. 
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ات الأرجاد الـمُلحقة  مطاري )نويب  وطا ا(.  -
ّ
 تطوير محط

 است مال تطوير نظام الأرجاد الآلي على الـممرّات الث  ة  مطار القاهرة.  -

تي إشعاع شمس  -
ّ
 القنطرة شري(.  –)ده   يشرال وتركي  محط

 صندوق دعم وتطوير الطيران الـمدني:  •

م في اتخاا القرارات  صورة سليمة.  -  إتاحة البيانات الـمطلوبة  دقة،مما يُستا

 تطوير ومي نة أسالي  العمل  الصندوي لتحقيق الـمرونة وسرعة إنجاأ الأعمال.  -

ت نولوجيـا الــمعلومات فـي تطـوير الخـدمات الحكوميّـة وتحسـين الدعم الفني لتفعيـل دور  -

 جوداها.
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  قطاع قناة السوي  4/6

 
 ةة الاقتصاديّ الأهميّ 

رُي  %80يتم نقــل نحو  ،ولــذا .يُعتلر النقــل البحري أرخص وســـــــــــــــائــل النقــل
ُ
ات علر الط من حجم النقليــّ

 والقنوات البحرية.

ســـــتا و 
ُ
ـــــــــــــــــمُتنامية واســـــتقبال الناق ت الضـــــخمة والســـــفن م قناة الســـــويس في اســـــتيعاب حركة ت التجارة الـ

من  %25من إجمالي حركة التجارة العالــــــــــــــــــــــــــمية، وما يُقارب  %10العم قة. حيث يمر من خ لتا نحو 

تقريبًا من إجمالي تجارة الحاويات الــــــمنقولة  حرًا من  %100واه عالــــــميًا، وّ إجمالي حركة البضائ  الــــــمُحْ 

 . ين آسيا وأوروبا

ــــــــــــــمحوري لقناة الســويس لكونها  ، وأرخصــتا طريق ربط  ين الشــري والغرب أقصــر ويرج  هذا النشــاط الـ

 حيث 
ُ
ـــــــــــــمسافة، وبالتالي خفضًا في الوقود وتكلفة التشغيل مما ت حقّق للسفن العا رة وفرًا في الوق  والـ

 الأخرى. البديلة يُضفي على القناة ميوة تنافسية تجاه الـممرات الـم حية

ــــــــــــــمصــادر الرئيســة لتوليد النقد الأجنبي حيث وعل عد قناة الســويس أحد الـ
ُ
ى جــعيد الاقتصــاد الوطني، ت

د إيرادًا سنويًا يُناهز 
ّ
ول
ُ
 مليار دولار. 6ت

 مُؤشرات الأداء:

س 
ّ
رات الأدال تع 

ّ
عـات جـائحـة فيروس كورونـا حيـث  لـ  كاـفـة مُؤشـــــــــــــ نجحـ  مصـــــــــــــر في درل مخـاطر تبا

، وامتــداد 2021واســـــــــــــتمرارهــا على مــدار عــام  2020الجــائحــة في مطل  عــام جـــــــــــــورة إيجــا يــة بعــد وقوع 

 .2022الشتور الأولى لعام 

ر نشاط القناة  درجة محسوسة في العام الأول للجائحة 
ّ
فوفقًا لإحصالات هيئة قناة السويس، لم يتأ 

ق، م  تراجُ  قارنة  العام الســـا ألف ســـفينة مُ  19(، حيث اســـتقرت أعداد الســـفن العا رة عند 2020)

ـــــــــــــمُحقّقة في حدود   ،%0.8تقل عن  طفيف في الحمولات الصافية  نسبة مليار  5.6ولتبقى الإيرادات الـ

 دولار.
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ا،  زيادة أعداد الســـــفن العا رة  نحو 2021وخ ل عام 
ً
نًا ملحو  رات الأدال تحســـــّ

ّ
، %10، أ ترت مُؤشـــــ

 [.(21 4شكل رقم )] %12.5بة والإيرادات الـمُنا رة  نس %8.6والحمولة الصافية  نسبة 

 (4/21شكل رقم )

 2019الجائحة مُقارنة بعام  يتطوّر نشاط قناة السوي  خلال عام
 إيرادات القناة الحمولة الصافية بالقناةعدد السفن المارة 

   
 .: هيئة قناة السويسصدرـمال

ــــــــــــــــــمية،  وتجدر الإشــــــارة إلى نجاح قناة الســــــويس في تحقيق مُعدّلات نمو فاق  مُعدّلات نمو التجارة العالـ

ــــــــــــــــــمية خ ل  %3.7مُقا ل  %8.5حيث تــــــجّل  الحركة العا رة علر القناة نموًا قدره  فقط للتجارة العالـ

حاويات الــــــــــــــــــــــــمارة  القناة ، وكذلع ارتف  حجم تجارة الClarksons(1)وفقًا لتقرير  ي  الخلرة  2021عام 

ــــــــــــــــــميًا خ ل العام ااتح %6مُقا ل  %7.2 نحو  ــــــــــــــــــمثل،  لغ  نســــــبة الزيادة في  .لتجارة الحاويات عالـ وبالـ

 عالـميًا. %4.1مُقا ل  %19.5حجم تجارة البضائ  الص  الـمارة علر القناة 

ومنها ســـــــــــــفن الحاويات والصـــــــــــــ   ،ولقد تحقّق  هذه النتائج الإيجا ية  النســـــــــــــبة لكافة أنواع النقليّات

 [.(13  4جدول رقم )وناق ت الغاأ الطبيعي الـمُسال ]

 (13 /4جدول رقم )

 2021و 2020للقناة لبعض أنواع السفن والناقلات في عامي تطوّر الحركة العابرة 
 نسبة الزيادة )%( 2021 2020 

 36.6 937 686 ناقلات الغاز الطبيعي الـمُسال
 10.1 5186 4710 سفن الحاويات
 15.3 5113 5893 سفن الصب

 هيئة قناة السويس الـمصدر:
 عن الجتود الــــــــــــــمُ  تحظى  حو لما ويرج  الع الأدال الــــــــــــــمُتميّ 

ً
تواجــلة قناة السـويس من مكانة عالــــــــــــــمية، فضـ 

التوســـعة للقناة وأعمال التطوير للأرجـــفة والـــــــــــــــمعديّات والـــــــــــــــمراســـ ي وريرها من  مشـــروعاتللتيئة في تنفيذ 

ات، ع وة على انتهــاج القنــاة (2)وخ فــح الأجــــــــــــول الثــا تــة، من أونــاش ولوادر لــة ـتســــــــــــويقيــة فــاعا  لاســــــــــــءراتيجيــّ

                                                                 
(1  )Clarksons Shipping Intellipence Network, Databases. 

مليون مءر  7.6 لغ إجمالي مُعدّلات الت ريع  مشروع تطوير القطاع الجنوبي للقناة  ،في إطار جتود تطوير الـمجرى الـم  ي  (2)

مليون مءر مُ عّ  من الرمال الـمُشبعة  الـمياه  مشروع  6.5مُ عّ  من الرمال الـمُشبّعة  الـمياه حيث تم إأالة ما يُقرُب من 

 1.1ترقيم قناة، كما تم إأالة ما يقرُب من  132اة إلى ال م ترقيم قن 122اأدواج القناة  البحيرات الـمرة الصغرى من ال م 

 162ترقيم قناة إلى ال م  132مليون مءر مُ عّ  من الرمال الـمُشبعة من الـمياه  مشروع التوسعة والتعميق من ال م 
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ـــــــــــــــمردود الاقتصــــادي للقناةمرنة من شــــأنها تعظيم  ولســــياســــات ســــعرية أيادة حصــــيلة وقد تجلى الع في  .الـ
مليون دولار )رير شاملة الخدمات الــــم حية( خ ل شتر  545.5مُسجّلة  %15.1الإيرادات الــــمُحقّقة  نسبة 

 . ( 1)مليون دولار 71.4ي  فاري مليون دولار خ ل الشتر ااتح من العام الـماض  474.1مُقا ل  2022فلراير 

عات الأأمة الروســية  الأوكرانية والتي نشــب   ر إيرادات قناة الســويس ســلبًا  تبا
ّ
وعلى جان  آخر، لم تتأ 

 2022فلراير  24في 
ُ
ــــــــــــــمرور ، حيث ت ــــــــــــــمُتحصــ ت من رســوم الـ رات شــتري فلراير ومارس تنامي الـ

ّ
فيد مُؤشــ

ــــــــــــــم حيّة، وتحوّل دول أوروبا لاســتيراد البضــائ  من مناطق أخرى  قناة الســويس في  ل  تزايُد الحركة الـ

ــــــــــــــــمُســــال من منطقة الخليج العربي،  رير منطقة البحر الأســــود، وبخاجــــة الزي  الخام والغاأ الطبيعي الـ

 من الـــــمسارات الأخر 
ً
 عن الوفورات الـــــمُحقّقة للناق ت عند الـــــمرور علر قناة السويس  دلا

ً
ى التي فض 

. فقد (2)دولار  رميل 100 حاجز سعر الزي  الخام  تخطيتستغري مدى أمني أطول وتكلفة أعلى في  ل 

وهو الأعلى مُقارنة  الشـــتر ااتح في الأعوام  2022مليون دولار في شـــتر فلراير  546تـــجل  الإيرادات نحو 

ناهز 
ُ
ا بشــتر فلراير  %17الســا قة، وبنســبة أيادة ت في شــتر مارس إلى  الإيرادات تفع كما ار ، 2021قياســً

ــــمُقارنة  نحو  601 . ومن %27.9 نسبة أيادة  2021مليون دولار في شتر مارس عام  470مليون دولار  الـ

  تواجُل تحسّن الإيرادات في الرب  الراب  الـمُتبقي من العام الـمالي 
ّ
 600ر حول و ، لتُد2022 21الـمُتوق

قارنة  الرب  الـــمُنا ر من العام الـــمالي في الـــمتوسط  الـــمُ  %22تربو على  مليون دولار شتريًا،  نسبة أيادة

 [.(14  4جدول رقم )السا ق ]

 (14 /4جدول رقم )

 تطوّر إيرادات السفن العابرة لقناة السوي  شهريًا 

 (21/2022 – 18/2019خلال الأعوام الـمالية )

 )مليون دولار(
 21/2022 20/2021 19/2020 18/2019 الشهر
 531 440 498 469 يوليو

 560 467 459 433 أغسط 
 560 470 472 481 سبتمبر
 552 490 476 484 أكتوبر
 573 490 444 503 نوفمبر

                                                                 
عويم السفينة ترقيم قناة، كما استحد   التيئة استخدام الت ريع لأول مرة في أعمال الإنقاا البحري، ونجح  في ت

  فالة بشكل آمن دون أن يُسفر الع عن أية خسائر تلحق  بدن السفينة أو البضائ  الـمحمولة  Ever Givenالعم قة 

 .IMOعللها، وهو ما حظى  إشادات دولية عديدة، أ رأها إشادة الـمنظمة البحرية الدولية 

(1  ) 
ً
سفينة  قناة السويس،  موانئ شري وررب  213شتر مارس عبور   عن مركز الـمعلومات ودعم اتخاا القرار، فقد شتدنق 

 عن عبور سفينة الحاويات العم قة  3.7 ورسعيد، والعريش  الـمنطقة الشمالية،  إجمالي حمولة 
ً
مليون طن، فض 

EVER ARM التابعة للخط الـم  ي ،EVER GREEN  2022أ ريل  15في. 

ف حركة النقليّات من الحبوب والفحم ومُنتجات  استثنال حركة ناق ت البضائ  الص(  2)
ّ
  الجاف العا رة للقناة، نظرًا لتوق

 الصل  والأسمدة من روسيا، ومن الحبوب وخام الحديد ومُنتجات الصُل  من أوكرانيا
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 21/2022 20/2021 19/2020 18/2019 الشهر
 554 486 407 468 ديسمبر
 546 440 497 494 يناير 
 546 467 509 501 فبراير
 601 470 467 469 مارس
 )*(622 490 516 505 أبريل
 )*( 598 490 477 461 مايو
 )*(604 486 488 472 يونيو

 )*(6.845 5.686 5.709 5.739 الإجمالي
 )*( أرقام مُتوقعة.

 هيئة قناة السويسالـمصدر: 

التعافي الذي شـــــتده ســـــوي النقل البحري من حيث ارتفاع الطل  على مُختلف وتع س هذه التطوّرات 

 بسوي سفن الحاويات إلى حوالي ستة أمثال خ ل فئات سفن الأسطول العالــــمي وأيادة نوالين الشحن

، وأيادة أســــعار تأجير الســــفن  نســــ  تخط  الـ 2019قارنة بعام مُ  2022عام  شــــتري فلراير ومارس من

 رتبطة بسوي النقل البحري.ع وة على ارتفاع الرسوم الـمُقرّرة لكافة الخدمات الـمُ  ،20%

ا للأهميّة الاسءراتيجيّة لقناة ال
ً
سويس، قرّرت هيئة القناة تطبيق رسوم إعافية جديدة لـمُختلف وإدراك

، 2022من رسوم العبور اعتبارًا من أول مارس  %10إلى  %5فئات السفن العا رة للقناة تءراوح من 

 %15لسفن الغاأ الطبيعي الـمُسال العا رة للقناة وكان   نسبة  السا ق منحتاوكذا إلغال التخفيضات 

  مارس 15عادية، والع  دلًا من من رسوم العبور ال
َ
التجارة العالـمية  اهشتدُ في  ل حركة الرواج التي ت

دولار  مليون  7.64أسعار الغاأ الطبيعي الـمُسال طفرات رير مسبوقة من  تجّل للغاأ الـمُسال، حيث 

أيادة  نسبة  2022دولار  مليون وحدة حرارية في مطل  أ ريل  44.6إلى  2021وحدة حرارية في مايو 

 [. (22 4شكل رقم )] 483%

 (4/22شكل رقم )

 2022حتى مطلع أبريل  2021تطوّر أسعار الغاز الطبيعي الـمُسال في الفترة من مايو 

 
 Statistical Review of World Energy, July 2021 الـمصدر:

0

20

40

60

7.64
9.69 11.74 14.38 14.85

22.18

39.35 35.53
41.24 39.1130.06

44.57

مليون وحدة حرارية/ دولار



   

 

189 
 

 22/2023استراتيجية هيئة قناة السوي  في إطار خطة عام 

تلءوم التيئة خ ل عام الخطة  تفعيل كافة عناجـــــر وركائز اســـــءراتيجية التنمية الــــــــــــــــــمُســـــتدامة لأنشـــــطة 

 ومشروعات هيئة قناة السويس والـمنطقة الاقتصادية التابعة، والتي تتضمّن الآتي:

اتباع ســـــياســـــات تســـــعيرية مرنة لــــــــــــــــــمُواكبة تطوّرات الحركة التجارية والــــــــــــــــــم حية  واجـــــلةمُ  -

 للقناة إأال الـممرّات الـم حية البديلة الـمُنافسة. التنافس يالدولية والـمركز 

اســــــــــتمرار ت ثيف الجتود الءرويجية في الـــــــــــــــــــــــمحافل الدولية للتعريف  مزايا قناة الســــــــــويس  -

 انتظام.والجتود التطويرية التي تتم  

 تطوير وتحديث هياكل الشركات التابعة لتيئة قناة السويس. -

 تسري  التحوّل الرقمي وتطبيق منظومة الشب ة الـموحدة. -

إنشـــــال مركز الذكال الاجـــــطنايي لدعم اتخاا القرار، وتحديث مركز الأ حاث لــــــــــــــــــمشـــــروعات  -

ــــمصرية وكذلع إنشال إدارة خاجة لل ــــموانئ الـ تسويق لتيئة قناة التطوير  قناة السويس والـ

 السويس لطرح اسءراتيجية تسويقية وخطط ترويجية طويلة الـمدى.

 مُواجلة تدعيم التيئة  الكوادر البشرية الـماهرة والـمُتخصّصة في أنشطة النقل البحري. -

مُواجـــــــلة الجتود التطويرية للــــــــــــــــــــمنطقة الاقتصـــــــادية التابعة لتيئة قناة الســـــــويس لتعظيم  -

ــــــــــــــمنطقة الاقتصــادية  والتي تســتند العوائد الاقتصــادية م نها وتنفيذ اســءراتيجية التطوير للـ

 أساسيتين هما:إلى ركيوتين 

ـــــــــــــــــــــمنطقة  (أ ـــــــــــــــــــــمعنيّة  الاســـــــــتثمار في الـ تســـــــــري  وتيرة التحوّل الرقمي لربط كافة الجتات الـ

الاقتصـــــــــادية إل ءرونيًا حيث يتم تبســـــــــيط وتيســـــــــير إجرالات الإفراج الجمركي والتداول 

ـــــــــــــــمنطقة وتســتيل إجرالات تصــدير منتجات الـــــــــــــــمنطقة ســوال للســوي  ين مشــروعات ال

 عن تفعيل خدمة الشـــــــــحن الســـــــــري  من خ ل التوســـــــــّ  في 
ً
الداخلي أو الخارزي، فضـــــــــ 

ـــــــــمية ومستودعات  ـــــــــم حة العالـ إنشال مناطق لوجيستية مُتخصّصة لشركات خطوط الـ

ليص الجمركي الـمُسبق جُمركية متنوّعة لكافة أعمال التخزين، وكذا تفعيل آليات التخ

 وإنشال دوائر جمركية خاجة خارج أسوار الـمينال في الظتير الصنايي للـمنطقة.

صـــــــة من خ ل حزم تخصـــــــّ تحفيو التوطين الصـــــــنايي والت نولوزي لشـــــــركات عالــــــــــــــــــــمية مُ  (ب

 
ُ
 التستي ت والحوافز الـــــــمالية والضريبية التي ت

ّ
رها الـــــــمنطقة، وبصفة خاجة تشجي  وف

ال الأأمة الروسية الأوكرانية لإعادة أوقف  نشاطتا في مناطق الصراع جرّ الشركات التي 

ــــــــــــــــــــــمنطقة الاقتصــــــــــادية لقناة الســــــــــويس،  الإعــــــــــافة إلى اجتذاب  توطين أنشــــــــــطتها في الـ

تا وأهمّ  ،تخصّصة في بعي الصناعات الــــــــــمُستهدف توطينها في الــــــــــمنطقةالشركات الــــــــــمُ 

غذائية الصـــــــــــــناعات اللســـــــــــــيارات و جـــــــــــــناعات الطاقة والتيدروجين الأخضـــــــــــــر وتجمي  ا

 دوائية والـمنسوجات والـم بس الجاهزة وت نولوجيا الـمعلومات.الو 
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 :22/2023مُستهدفات خطة عام 

مليار جنيح عام  120.3إلى  2022 21مليار جنيح عام  103.9أيادة الإنتاج  الأسعار الجارية من  -

 %6.6مليار جنيح،  نسبة أيادة  110.8. وبالأسعار الثا تة، ليصل إلى %15.8،  نسبة أيادة 2023 22

 .[(23 4شكل رقم )]

 (4/23شكل رقم )

 تطوّرات الإنتاج الـمحلي الإجمالي لنشاط قناة السوي 

 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجارية

  
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الـمصدر:

 100.5ليرتف  الناتج من  %7أيادة الناتج الـمحلي الإجمالي لقناة السويس  الأسعار الثا تة  نسبة  -

مليار جنيح في عام الخطة، وكذلع أيادة الناتج  107.6)سنة الأساس( إلى  2021 20عام مليار جنيح 

 عن العام السا ق %17.8مليار جنيح،  نسبة أيادة  118.4إلى  الأسعار الجارية وهو ما يعادل تقريبًا 

 .[(24 4شكل رقم )]

 (4/24شكل رقم )

 تطوّرات الناتج الـمحلي لنشاط قناة السوي 

 الثابتة بالأسعار  بالأسعار الجارية

  
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الـمصدر:

عة من رسوم الـمرور وخدمات قناة السويس خ ل عام 
ّ
عات الحركة والإيرادات الـمُتوق

ّ
ص توق

ُ
وفيما يخ

  23.7الخطة، فقد تم تقدير الحركة العا رة  نحو 
ُ
مليون طن،  1487ب قارا ألف سفينة  حمولة جافية ت

رُ  تا تطوّرات 2023 22مليار دولار في عام  7.9ها إيرادات في حدود يُنا ا س في مُجملا
ّ
، و ي تقديرات تع 
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ت  فرض استمرارية في الحمولة والإيرادا %15في أعداد السفن و %10مُرتقبة ملموسة  نس  أيادة 

ل دول تحوّ تعافي حركة التجارة والـم حة العالـمية، وبخاجة من الشري والغرب علر قناة السويس و 

منطقة البحر الأسود، وبخاجة الزي  الخام والغاأ الطبيعي  رير أوروبا لاستيراد البضائ  من مناطق أخرى 

 [.(25 4شكل رقم )الـمُسال من منطقة الخليج العربي ]

 (4/25شكل رقم )

دة منها خلال عام 
ّ
  22/2023تقديرات الحركة العابرة للقناة والإيرادات الـمُتول

 مُقارنة بالعام السابق
 إيرادات القناة الحمولة الصافية عدد السفن المارة بالقناة

   
 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. :22/2023 بيانات ،هيئة قناة السويس :21/2022بيانات : صدرـمال

 :22/2023مُستهدفات أعمال التطوير والتحديث لـمشروعات هيئة قناة السوي  لخطة عام 

قدّر استثمارات هيئة قناة السويس  نحو 
ُ
، و ي مُخصّصة 2023 22مليار جنيح في خطة عام  13.1ت

 وأهمّتا الآتي: مات الـمُلحقة،لتنفيد أعمال تطوير الـممر الـم  ي والخد

 است مال تطوير المجري الم  ي وخاجة مشروع توسعة وتعميق القطاع الجنوبي. •

 (.Backhoe، وكراكة 3م 10000( كراكة، )كراكة ماجة حاملة سعة البئر 2 نال ) •

 است مال تعديل المدخل الشمالي والجنوبي  منطقة الب ح. •

 . است مال إنشال أحواض الءرسي •

 تطوير تفريعة  ورسعيد الغربية والبوراأ الغربي. •

 تطوير الجراجات م  إنشال قيسونات وت سيات علي طول القناة. •

 تطوير شمعات الرباط علي طول القناة وبما يت لم م  أيادة أعداد وحمولات السفن. •

 است مال اأدواج القناة من كلري  حتي جنيفة. •

 يعة  ورسعيد الغربية.إنشال قناة اقءراب جانبية منفصلة لتفر  •

عدات البحرية ومعدات وآلات الورش، لإجرال عمليات  •
ُ
رف  كفالة الأحواض والأوناش العائمة والم

 الصيانة والتجديد والبنال للوحدات البحرية.
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خاجة حوادث الانسكاب وبكافحة ومجابهة حوادث السفن في القناة، ـمُ توفير الإمكانيات ال أمة ل •

 البءرولي.

طوير ترسانات التيئة  بورسعيد وبورتوفيق، لمواجتة التطور العالمي للسفن العا رة تنمية وت •

 وتطوير نظم إج حتا.

تنمية مواق  التيئة  مدن القناة الث ث،  تشييد المباني رير الس نية، وتحسين الطري والمرافق،  •

ية والتوسعات وتحديث محطات وشبكات المياه لخدمة هذه المدن ومواجتة الامتدادات العمران

نتظر في خطة الامتداد العمراني للمنطقة.
ُ
 الأفقية  ما يتناس  م  التطور الم

المساهمة في تنفيذ المشروعات القومية، مثل )مشروعات  منطقة شري  ورسعيد، مشروع  •

كوبري الفردان، مشروع تطتير  حيرة المنولة، مشروع تطوير وت ريع  حيرة اللردويل، مشروع 

 ( سفينة جيد(.24،  نال وشرال )ومينال أ و قير البحري  مريوطتطتير  حيرة 

 :وفيما يخص الاستثمارات الـمُقءرحة للـمنطقة الاقتصادية للقناة تتضمّن الأعمال الآتية

 وس نية إدارية مباني عمل من الطور  مينال تطوير  وأعمال الأد ية مينال وتطوير  كفالة رف  •

 .حراسة أ راج وإنشال

 تحسين والتي تتضمن(  ورسعيد شري )  منطقة الاسءراتيجية المشروعات أعمال است مال •

كتربال وراأ  وشبكات معالجة ومحطة رف  محطات 4و مرافق، وشبكات طري  وشب ة الءر ة،

 مشروعات وتطوير  الإل ءرونية المنظومة واست مال اتصالات، وشب ة محولات، ومحطة طبيعي،

  الت نولوجيا. وادى منطقة ومشروعات  القنطرة الصناعية المنطقة

 وساحات وطري  جديدة أرجفة إنشال والمتضمنة البحري  العريش مينال تطوير  أعمال است مال •

 .الم  ي الدوران ودائرة الأرجفة أمام الت ريع أعمال إلى  الإعافة وبوا ات، وأسوار  وأرجفة

  حرية أرجفة كم 12و  حرية أحواض 4 وتشمل السخنة، البدل في تنفيذ أعمال تطوير مينال •

 والسائل الجاف للص  جديدة وأرجفة محطات والمرافق، وإعافة التحتية البنية أعمال  خ ف

 والمراكز  المخاأن  وإنشال مءرًا، 21 إلى تصل  أعماي ال بيرة السفن لاستيعاب الت ريع وأعمال

 .( ورسعيد شري  مينال) الخضرال اللوجستية

 ( مناطق جناعية لاجتذاب الصناعات الخضرال.4وترفيق )است مال عمليّات إنشال  •
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 قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات  4/7

 
 الأهمية الاقتصادية لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات:

ــا ورئيسًـا فــي تعزيـز مُقوّمــات التنميـة الـــمُستدامة،  مــا  يلعـ  قطــاع الاتصـالات وت نولوجيــا الــمعلومات دورًا مُتمًّ

دة لقرارات الاستثمار والإنتاج والتشغيل. 
ّ
 يُهيّئح من وسائل معرفة ومعلومات حديثة تكون مُحفّزة ومُرش

ـمعلومات علــى  نــال مصــر الرقميّــة والوجــول إلــى وفــي هــذا الإطــار، تحــرا  وأارة الاتصــالات وت نولوجيــا الــ

مُجتمـــ  يتعامـــل رقميًـــا فـــي كافـــة منـــا ي الحيـــاة، مـــن خـــ ل تعزيـــز البنيـــة التحتيّـــة لت نولوجيـــا الــــمعلومات 

والاتصالات، والارتقال  الخدمات الحكوميّة الرقميّة  ما يُهيـئ السـبيل لتحسـين أدال الجتـاأ الحكـومي ورفـ  

 دّمة وكفالاها في دعم عملية جُن  القرار وطرح الحلول الفاعلة لقضايا الـمُجتم . جودة الخدمات الـمُق

 الرؤية التنمويّة وأهدافها الاستراتيجيّة:

تتبلــوّر الأهــداف الاســءراتيجيّة للرؤيــة التنمويّــة للقطــاع حــول التفاعُــل مــ  مُعطيــات العصــر الرقمــي الــذي 

ـل أهـم هـذه الأهـداف الاسـءراتيجيّة تتوالى فيـح الــمُستجدّات الت نولوجيّـة علـى 
ّ
نحـو مُطـرد ومُتسـاراع. وتتمث

 في الآتي: 

  .تطوير وتحديث البنية الـمعلوماتيّة والـمُحتوى الرقمي 

  .است مال وتطوير الـمرحلة الأولى والثانيّة من مدينة الـمعرفة 

  .تطوير وتفعيل استخدام الت نولوجيا الحديثة 

  ر علـــى الاســـتفادة الكاملـــة مـــن البنيـــة الأساســـيّة ل تصـــالات، وعلـــى ـــل قـــادا  نـــال مُجتمـــ  معلومـــات مُتكاما

 استثمار كافة الحلول الت نولوجيّة الـمُبت رة. 
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  تنميـــــة جـــــناعات الاتصـــــالات والــــــمعلومات، وتعميـــــق التصـــــني  الــــــمحلي للإل ءرونيّـــــات لزيـــــادة القيمـــــة

 الـمُضافة. 

 لـمناطق الت نولوجيّة لفتح آفاي جديدة ل ستثمار. التوسّ  في إنشال ا 

  رفــ  كفــالة الأجتــزة والتيئــات العامــة، وتطــوير الأنظمــة القائمــة للنهــوض  مُســتوى الخــدمات الـــمُقدّمة

 للمواطنين. 

  مات الدوليّـة لزيـادة كفـالة الجتـاأ الإداري للدولـة
ّ
تطوير  ـرامج التعـاون مـ  الشـركات العالــميّة والــمُنظ

 ل تــــوفير أحــــدث اللرمجيّــــات وبأســــعار تنافســــيّة مــــن الشــــركات العاملــــة فــــي مجــــال ت نولوجيــــا مــــن خــــ

 الـمعلومات. 

  تطويــ  اســتخدام ت نولوجيــا الـــمعلومات والاتصــالات لإتاحــة الخــدمات التعليميّــة وتحقيــق الـــمُساواة

 في الفُر  العلمية لكافة فئات الـمُجتم . 

 إلـى فـي عـام الخطـة ليصـل  %2.5في الناتج الـمحلي الإجمالي مـن  تنمية أنشطة القطاع لرف  مُساهمتح

 في رضون عامين.  5%

  مليـار  3.5مليـار دولار مُقا ـل  6تنمية الصادرات من خدمات التعتيد والـمُنتجات الإل ءرونيّـة لتتجـاوأ

 . 2022 21دولار عام 

  3 - %2.5مُقا ــل نســبة  %5أيــادة نصــي  الصــادرات الت نولوجيــة لجُملــة الصــادرات الســلعيّة إلــى% 

 . 2022 21عام 

رات الأداء:
ّ

 الإنجازات ومُؤش

، حيــث كـاـن القطــاع 2021حقّــق قطــاع الاتصــالات وت نولوجيــا الـــمعلومات إنجــاأات ملموســة خــ ل عــام 

 كبيـــرًا لاســـ
ً
د تحـــوّلا ها، مثـــل التحـــوّل الأعلـــى نمـــوًا، كمـــا شـــتا

ُ
ت مال الــــمشروعات الضـــخمة التـــي يـــتم تنفيـــذ

الرقمي وتطوير البنيـة التحتيّـة ل تصـالات وأيـادة الخـدمات الحكوميّـة الــمُرقمنة الــمُقدّمة للمـواطنين علـر 

منصّة مصر الرقميّة ومكات  اللريد، ورف  سرعات الإنءرن   استثمارات ضخمة، وإتاحـة تـردّدات جديـدة 

 . 2022لـمحمول ساهم  في إحداث نقلة نوعيّة  خدمات نقل البيانات علر الـموبايل في عام لخدمات ا

وبـــــررم حدا ـــــة القطـــــاع، إلا أنـــــح اســـــتطاع أن يُحقّـــــق إنجـــــاأات ملموســـــة فـــــي رضـــــون أعـــــوام قليلـــــة  تبنّيـــــح 

ل  أ رأ إنجاأات القطاع خ ل عام 
ّ
 تي: في الآ 2021الـمشروع القومي للنهضة الت نولوجيّة. وتمث

  2020 19في عام  %15.2مُقارنة  ـ  2021 20في عام  %16نمو القطاع ليصل إلى ارتفاع مُعدّل . 

  ـــــة مـــــن مليـــــار دولار فـــــي عـــــام  4.5إلـــــى  2020 19مليـــــار دولار فـــــي عـــــام  4.1نمـــــو قيمـــــة الصـــــادرات الرقميّ

20 2021 . 

 الرقميّة. ومن دلالات الع:  وقد تبلورت الإنجاأات الـمُحقّقة في تحسّن مركز مصر على خريطة العالم

  ـمن أسـرع  Rolandدول نمـوًا للشــمول الرقمـي وفقًـا للتقريـر الصـادر عــن مُؤسّسـة  10جـالت مصـر عا

Berger . 

  ــر القواعـد التنظيميــة للمحــافظ الإل ءرونيّـة للتــاتف الـــمحمول،  43تقـدّم ترتيــ  مصــر
ّ
مركـزًا فــي مُؤش

، لتُصـبح فـي الــمركز 2020عـن عـام  GSMAالصادر عـن الجمعيّـة الدوليّـة لشـبكات التـاتف الــمحمول 
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فـــي عـــام  79 دولـــة تعتمـــد هـــذا النـــوع مـــن الخـــدمات علـــى مُســـتوى العـــالم، مُقارنـــة  الــــمركز  90 ـــين  36

ر على مُستوى العالم. 2019
ّ
 ، مُحقّقة  ذلع أعلى نسبة نمو  الـمُؤش

  ـــر الإنءرنـــ  الشـــامل
ّ
ح فـــي الــــمركز  2021تقـــدّم ترتيـــ  مصـــر خمســـة مراكـــز فـــي مُؤش  120 ـــين  73لتُصـــبا

ة فــي العــام الســا ق، كمــا احتلــ  الـــمركز الرابــ  علــى مُســتوى الــدول الأفريقيّــ 78دولــة، مُقارنــة  الـــمركز 

ر وعددها 
ّ
 . The Economistدولة، وفقًا للتقرير الصادر عن وحدة أ حاث مجلة  29الواردة في الـمُؤش

  ،احتلـــ  القـــاهرة الــــمرتبة الأولـــى فـــي قـــارة إفريقيـــا فـــي اســـءراتيجيّات جـــذب الاســـتثمار الأجنبـــي الــــمُباشر

" الصــــادر عــــن 2022 21عــــام والــــع وفقًــــا لتقريــــر "مُســــتقبل  يئــــة الأعمــــال الت نولوجيّــــة فــــي إفريقيــــا ل

 . Financial Timesالتابعة لصحيفة  FDI Intelligenceمُؤسّسة 

  علـى مُسـتوى العـالم فـي  15جالت مصر فـي الــمرتبة الأولـى  منطقـة الشـري الأوسـط وأفريقيـا، والــمركز

ر مواق  الخدمات العالـميّ 
ّ
 . 2021ام الصادر عن مُؤسّسة "كيرني الاستشاريّة العالـميّة لع’" "مُؤش

 وفيما يلي، إشارة مُوجزة لأهم الإنجاأات  حس  مجالات النشاط: 

  :في مجال التحوّل الرقمي 

ـل مصــر الرقميّــة رؤيــة وخطــة شــاملة وبمثا ــة حجـر الأســاس لتحويــل مصــر إلــى مُجتمــ  رقمــي. ويُعــد 
ّ
مث
ُ
ت

ح الاســءراتيجي للتحــوّل التحــوّل الرقمــي أحــد الـــمحاور الأساســيّة لبنــال مصــر الرقميّــة، ويتضــمّن التوجّــ

 الرقمي: 

ن مــن خــ ل تحســين  روفــح الـــمعيشيّة وتقــديم خــدمات إل ءرونيّـــة  • تحســين جــودة حيــاة الـــمُواطا

ذ الرقميّة ورير الرقميّة.   مُتعدّدة من خ ل كافة الـمنافا

تحويــل الحكومــة إلــى حكومــة مُءرا طــة رقميًــا مــن خــ ل ربــط الأنظمــة الرقميّــة الحكوميّــة وتحســين  •

 العمل داخل الجتاأ الإداري للدولة ليعمل   فالة وفاعليّة.

تعزيـــز ركــاـئز الحكومـــة الإل ءرونيّـــة وتـــدعيم قـــيم الشـــفافيّة والــــمُحاسبة والــــمُراقبة لكافـــة الأعمـــال  •

مــن خــ ل التفاعُــل والتشــارُك  ــين عناجــر الـــمُجتم  الـــمُختلفة،  مــا فــي الــع الجامعــات والقطــاع 

 دني وريره. الخا  والـمُجتم  الـم

 ومن أهم الإنجاأات التي تم  في مجال التحوّل الرقمي، نذكر الآتي: 

الإطــ ي الرســمي لـــمنصّة التقاضــ ي الإل ءرونــي للمحــاكم الاقتصــاديّة  التعــاون مــ  وأارة العــدل،  •

م في إنجاأ إجرالات التقاض ي أمام الـمحاكم الاقتصاديّة والتيسير على الـمُتعاملين.  ستا
ُ
 والتي ست

 الإط ي التجريبي لخدمات التحوّل الرقمي في القطاع الزرايي،  التعاون م  وأارة الزراعة.  •

مـــنح تـــراخيص جديـــدة مـــن هيئـــة تنميـــة جـــناعة ت نولوجيـــا الــــمعلومات لــــمُزاولة نشـــاط خـــدمات  •

التوقيـــ  الإل ءرونـــي لشـــركتين جديـــدتين فـــي مصـــر دعمًـــا لجتـــود التحـــوّل الرقمـــي وربـــط الخـــدمات 

  القطاعين الخا  والـمدني.  الحكوميّة

مليــــــون  140إلــــــى  2020ألــــــف مُعاملــــــة فــــــي  170ارتفــــــاع عــــــدد مُعــــــام ت التوقيــــــ  الإل ءرونــــــي مــــــن  •

 . 2021مُعاملة في 

 ACIتقــــــديم  رنــــــامج جديــــــد للتوقيــــــ  الإل ءرونــــــي لتطبيــــــق نظــــــام التســــــجيل الـــــــمُسبق للشــــــحنات  •
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مركـيـ، وكــذلع تقــديم تطبيــق جديــد  مصــلحة الجمــارك الـــمصريّة لتبســيط إجــرالات الإفــراج الجُ 

للتوقيــ  الإل ءرونـــي لتنفيـــذ منظومـــة "الإيصـــال الإل ءرونــي"  مصـــلحة الضـــرائ  ليخـــدم أكثـــر مـــن 

3500  . 
ّ
 مموّل من خ ل تقديم أكثر من سبعة مليون إيصال إل ءروني مُوق

 تطبيق منظومة الفاتورة الإل ءرونية.  •

 :درات الرقميّة
ُ
 في مجال بناء الق

 400ألـــف مُتـــدرّب  ميوانيـــة  148أيـــادة أعـــداد الــــمُتدرّبين ومُضـــاعفة مُواأنـــة التـــدري  التقنـــي مـــن  •

مليـــار جنيـــح خـــ ل  1.1ألـــف مُتـــدرّب مُســـتهدف  ميوانيّـــة  200، إلـــى تـــدري  2020مليـــون جنيـــح فـــي 

 . 2022 21العام الـمالي 

ل الفعلـــــي لخمســـــة مراكـــــز، التشـــــغيل التـــــدريبي لا نـــــين مـــــن مراكـــــز إ ـــــداع مصـــــر الرقميّـــــة والتشـــــغي •

ليصــل الإجمــالي إلــى ســبعة مراكــز، فيمــا يجــري العمــل علــى إنشــال تســعة آخــرين  تكلفــة إجماليــة 

ـــة تســـتهدف إنشـــال مركـــز فـــي كـــل مُحافظـــة بهـــدف  1.5للمـــرحلتين 
ّ
ط مليـــار جنيـــح، والـــع فـــي إطـــار خا

 إتاحة التدري  التقني ورعاية الإ داع. 

ا التطبيقيّـــة كمـــدارس اكيّـــة مُتخصّصـــة  التعـــاون مـــ  إنشـــال خمـــس مـــدارس جديـــدة للت نولوجيـــ •

 وأارة الءر ية والتعليم للوجول لإجمالي سا  مدارس. 

ـــــدرات عـــــدد  •
ُ
مــــن شـــــباب الخـــــريجين  1000التعــــاون مـــــ  شــــركة "ماي روســـــوف " العالــــــميّة لبنــــال ق

ت وإدارة لإعدادهم لو ائف الـمُستقبل في التحوّل الرقمي، مثل الذكال الاجـطنايي وعلـوم البيانـا

 عمليّات الحوسبة السحا يّة واللرمجة الـمُتقدّمة وإدارة قواعد البيانات. 

ـم الـــمعلومات والتحــوّل  50تـدري  نحــو  •
ُ
ظ
ُ
ألــف مـن العــاملين  الجتــاأ الإداري للدولـة علــى تطبيــق ن

 الرقمي. 

ألـــف مـــن الــــمُواطنين  ـــالقُرى  68.5رفـــ  الـــويي الرقمـــي وتعزيـــز الــــمعارف والــــمتارات الرقميّـــة لنحـــو  •

الـــــمُستهدفة  الـــــمشروع القــــومي لتطــــوير القُــــرى الـــــمصريّة "حيــــاة كريمــــة"،  الإعــــافة إلــــى أصــــحاب 

 مراكز الخدمات الحكوميّة والعاملين بها. 

 نولوجيــا الـــمعلومات فــي مجــالات تحليــل البيانــات تخــريج أكثــر مــن ســتة آلاف مُتــدرّب مــن معتــد ت •

والـــذكال الاجـــطنايي وأمـــن الــــمعلومات والأنظمـــة الــــمُدمجة وروبوتـــات الأعمـــال والفنـــون الرقميّـــة، 

 . %85وبلغ  نسبة التشغيل من خرّيجي الـمعتد نحو 

 :في مجال الذماء الاصطناعي 

ــــة الــــمجلس الــــوطني للـــذكال الاجــــطن •
ّ
ايي، وتضُـــم الاســــءراتيجيّة الوطنيــــة إطـــ ي منصّــــة تحـــ  مظل

للذكال الاجطنايي وكافة الفعاليّات والأخبار والتفاجـيل الخاجـة  الــمشروعات الــمعنيّة، وكـذلع 

حقّقتـــــا مصـــــر فـــــي هـــــذا 
ُ
 ـــــرامج  نـــــال القُـــــدرات التـــــي تقـــــدّمتا الجتـــــات الــــــمُختلفة والإنجـــــاأات التـــــي ت

 الـمجال. 
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اعد الـــــــــذكي للفـــــــــ ح،  اســـــــــتخدام تقنيّـــــــــات الـــــــــذكال الإطـــــــــ ي التجريبـــــــــي لتطبيـــــــــق "هدهـــــــــد" الــــــــــمُس •

الاجـــطنايي، لخلــــق تواجــــل أكثــــر فاعليّــــة مــــ  الـــــمُزارعين مــــن خــــ ل تــــوفير مُحتــــوى إرشــــادي رقمــــي 

 حول مواعي  اَهُم الـمُزارعين وأصحاب الحياأات الصغيرة. 

لــــرال فــــي مجــــالات الزراعــــة والصــــحة والصــــناعة والتخطــــي 100تــــدري   •
ُ
ــــف حكومــــة مــــن الخ

ّ
ط مُو 

لتم يــــنهم مــــن  Teradataوالــــري وريرهــــا، علــــى أساســــيّات الــــذكال الاجــــطنايي  الاتفــــاي مــــ  شــــركة 

 التعرّف على حلول الـمُش  ت  واسطة الذكال الاجطنايي. 

 :في مجال تنمية صناعة تكنولوجيا الـمعلومات 

رات عـامين إط ي  رنامج الـمُساندة التصديريّة لشركات ت نولوجيا الـمعلومات عن عائدات جـاد •

 . (شركة 131مليون استفادت منها  70مُتتاليين )منها جرف 

مشــــروعًا للتحــــوّل  15شــــركة مــــن الشــــركات الصــــغيرة والـــــمُتوسّطة  تنفيــــذ  16الإعــــ ن عــــن فــــوأ  •

رجـــتنا  43.5الرقمـــي  الجتـــات الحكوميّـــة  قيمـــة تزيـــد عـــن 
ُ
ـــمن مُبـــادرة "ف مليـــون جنيـــح، والـــع عا

 رقميّة". 

الاستشـاريّة  Ernst & Youngيارة اسـءراتيجيّة طموحـة  التعـاون مـ  شـركة الانتهـال مـن وعـ  وجـ •

العالـــميّة بهــدف أيــادة حجــم الصــادرات الرقميّـــة مــن مُنتجــات وخــدمات التعتيــد العــا رة للحـــدود 

  نحو    ة أمثال الأعوام الخمسة القادمة. 

 27مـــي واعتمـــاده لعـــدد قيـــام مركـــز تقيـــيم واعتمـــاد هندســـة اللرمجيّـــات  وعـــ  إطـــار التحـــوّل الرق •

مــــــن القيــــــادات الــــــمُختصّة، كمــــــا قــــــام  وعــــــ  إطــــــار وبنيــــــة  37جامعـــــة مصــــــريّة حكوميّــــــة وتــــــدري  

لتطـوير الشـركات الــمحليّة فـي  DX4SWقياسيّة في التحوّل الرقمي في جـناعة اللرمجيّـات  ةمرجعيّ 

 شركة لتعزيز تنافسيّتهم.  25هذا الـمجال وتقييم 

  والابتكار التكنولوجي وريادة الأعمال:في مجال دعم الاستثمار 

مليـون  465إلـى  2020مليـون دولار فـي عـام  190نمو حجم الاستثمارات في الشركات الناشـئة مـن  •

، فــــي عــــول النمــــو الــــذي يشــــتده قطــــاع ريــــادة الأعمــــال والشــــركات الناشــــئة، حيــــث 2021دولار فــــي 

 . 2021شركة ناشئة جديدة خ ل  335ساهم في إنشال 

مُســــتثمرًا خــــ ل عــــام  122 لــــوغ عــــدد الـــــمُستثمرين فــــي قطــــاع الشــــركات الناشــــئة الـــــمصريّة نحــــو  •

، ممـــا يع ـــس أيـــادة  قـــة الــــمُستثمر الأجنبـــي وجـــناديق رأس الــــمال العالــــميّة فـــي مُنـــاخ ريـــادة 2021

ــــة نســــبة  ــــل الاســــتثمارات الأجنبيّ
ّ
مث
ُ
ــــة الناشــــئة، حيــــث ت مــــن  %60الأعمــــال والشــــركات الت نولوجيّ

 إجمالي الاستثمارات وجفقات التمويل. 

، حيــث تــم 2021الاســتثمار فــي دعــم وتشــجي  رائــدات الأعمــال مــن خــ ل  رنــامج " ــي رائــدة" لعــام  •

رة لـــمشروعااهن الرياديّــة خــ ل عــام  300دعــم 
ّ
ــل  2021ســيدة أعمــال فــي الـــمراحل الـــمُب 

ّ
 مــا يُمث

مـــن رائـــدة أعمــال فـــي الفءـــرة  500أيــادة فـــي الــــمُستفيدات مــن اللرنـــامج مُقارنـــة  إجمــالي عـــدد  60%

 . 2020حت   2018

تعــاون    ــي  ــين هيئــة تنميــة جــناعة ت نولوجيــا الـــمعلومات، ومركــز تحــديث الصــناعة، وشـــركة  •
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Siemens  مصــر لإنشــال أول مركــز إ ــداع فــي الجيــل الصــنايي الرابــ   مدينــة الـــمعرفة فــي العاجــمة

والتحــــوّل الرقمــــي فــــي الإداريّــــة الجديــــدة، يــــتم مــــن خ لــــح تبنّــــي تقنيــــات الثــــورة الصــــناعيّة الرابعــــة 

 الصناعة الـمحليّة. 

 :في مجال البنية التحتيّة للاتصالات وتحسين جودة خدمات الاتصالات 

ألف مبن  حكومي بشب ة الأليـاف الضـوئيّة، ليصـل إجمـالي الــمباني التـي تـم ربطتـا بهـذه  15ربط  •

 ألف مبن .  33ألف مبن  حكومي من مُستهدف  20الشب ة نحو 

 45.7إلـــــــى  2019ميجا اي   انيـــــــة فـــــــي ينـــــــاير  6.5ســـــــرعة الإنءرنـــــــ  الثا ـــــــ  مـــــــن ارتفـــــــاع مُتوســـــــط  •

 2021ميجا اي   انيــة فــي نــوفملر 
ً
، لتحتــل مصــر  ــذلع الـــمركز الرابــ  علــى مُســتوى إفريقيــا مُقارنــة

 . 2029 الـمركز الأربعين في يناير 

 193 ــين  41الــمركز  فــي ليجـيلمركــزًا  54تقـدّم الءرتيــ  الـدولي للجتــاأ القـومي لتنظــيم الاتصـالات  •

الجتـــاأ الــــمركز الثـــاني علـــى مُســـتوى أفريقيـــا، جـــال ، كمـــا 2019فـــي عـــام  95دولـــة، مُقارنـــة  الــــمركز 

 . 2019في عام  19مُقارنة  الـمركز 

البدل في إجرالات رف  كفالة خدمات الاتصالات الأساسيّة بشبح جزيـرة سـينال، والـع مـن خـ ل  •

ـــــرُي  30لتليفـــــون الــــــمحمول لعـــــدد تمويـــــل إنشـــــال وتشـــــغيل محطـــــات ا
ُ
منطقـــــة عُمرانيّـــــة وأربعـــــة ط

ـــــــرُي  112 ـــــــأطوال تصـــــــل إلـــــــى  ةحيويّـــــــ
ُ
كيلـــــــومءر، كمـــــــا تـــــــم البـــــــدل فـــــــي إجـــــــرالات تغطيـــــــة خمســـــــة ط

 اسءراتيجيّة  خدمات التاتف الـمحمول. 

 نســـــبة أيــــادة قـــــدرها  2021محطــــة محمـــــول جديــــدة خـــــ ل عــــام  2310اعتمــــاد إنشــــال وتشـــــغيل  •

 . 2020عام مُقارنة  ال 80%

  :في مجال تطوير أمن الـمعلومات 

ــر 
ُ
يهــدف هــذا اللرنــامج إلــي إيجــاد آليّــات ريــر تقليديــة لـــمُواجتة الجــرائم الإلي ءرونيّــة،  الإعــافة إلــي جــيارة أط

 تنظيميـــــــــــــة وتشـــــــــــــريعية للتعامـــــــــــــل مـــــــــــــ  جـــــــــــــرائم الإنءرنـــــــــــــ  ومُســـــــــــــتحد ااها التقنيـــــــــــــة الــــــــــــــمُرتبطة بهـــــــــــــا، وهـــــــــــــو 

ـــــ  تفعيــــــل تطبيـــــق مشــــــر 
ّ
وعات حمايـــــة البيانـــــات الشخصــــــية ومُكافحـــــة جــــــرائم تقنيـــــة الـــــــمعلومات، مـــــا يتطل

وإجــــدار لوائحتــــا التنفيذيــــة وتأســـــيس التيئــــة الـــــمنوط بهـــــا تنظــــيم تطبيــــق ومراقبـــــة تنفيــــذ القــــانون، وتطـــــوير 

الع قـــــة التكامليّـــــة مـــــ  التشـــــريعات الدوليّـــــة الــــــمُما لة لتســـــتيل تطـــــوير وتنـــــوّع الــــــمُنتجات الإل ءرونيّـــــة عـــــا رة 

 القارات.

 :في مجال تطوير هيئة البريد الـمصري 

نفّـــــــذ التيئــــــــة القوميـــــــة لللريــــــــد اســـــــءراتيجيّة للتطــــــــوير الشــــــــامل لــــــــمكات  اللريــــــــد، مـــــــن حيــــــــث الشــــــــكل 
ُ
ت

والـمضمون في إطار الدور الحيوي الذي يقوم  ـح اللريـد الــمصري  صـفتح أحـد منافـذ تقـديم خـدمات 

ـــة الدولـــة لتحقيـــق الشـــمول الــــمالي، ومـــن أ ـــ
ّ
ط رأ مـــا مصـــر الرقميّـــة، وأحـــد الركــاـئز الداعمـــة لتنفيـــذ خا

 الآتي:  2021تحقّق خ ل عام 

م تـــــ ، وتطـــــوير  4200م تـــــ   ريــــد جديـــــد، ليصــــل إجمـــــالي مكاتـــــ  اللريــــد إلـــــى نحــــو  200إنشــــال  •

 م ت   ريد.  3130م ت   ريد، ليصل إجمالي الـمكات  الـمُطوّرة إلى نحو  1500

ـــــة ليصـــــل إجمـــــالي عـــــد 49تجتيـــــو  • م الت نولوجيّ
ُ
د الســـــيارات ســـــيارة مُتنقلـــــة مُجتّـــــزة  أحـــــدث الـــــنُظ
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 سيارة.  89الـمُتنقلة إلى 

لــــة فــــي اللريــــد الـــــمصري بعضــــوية مجلســــ ي الإدارة والاســــتثمار اللريــــدي لـــــمُدّة أربعــــة  •
ّ
فــــوأ مصــــر مُمث

 أعوام في الانتخا ات التي أجراها اتحاد اللريد العالمي خ ل دورتح السابعة والعشرين  أ يدجان.

شــــــــير 
ُ
رات ال ميّــــــــة، ت

ّ
الصــــــــادرة عــــــــن وأارة الاتصــــــــالات  2022 يانــــــــات شــــــــتر ينــــــــاير وعلــــــــى مُســــــــتوى الـــــــــمُؤش

رات على النحو الـمُوضّح  ال
ّ
م الـمُؤش

ّ
 . (15 4جدول رقم )وت نولوجيا الـمعلومات إلى تحسّن مُعظ

 (4/15جدول رقم )

رات أداء قطاع الاتصالات 
ّ

 2022و 2021خلال شهر يناير من عامي تطوّر مُؤش
 مُعدّل التغيّر )%( 2022 2021 البيان

 %8.9 11.31 10.39 الثابت )مليون مستخدم(عدد الـمُشتركين في خدمات التليفون 
 %13.6 10.18 8.96 ( )مليون مشترك(ADSLعدد الـمُشتركين في الإنترنت فائق السرعة )

 %26.5 63.9 50.5 عدد مُستخدمي الإنترنت عن طريق الـمحمول )مليون مُستخدم(
 %32.5 68.5 51.7 )%( نسبة مُستخدمي شبكة الإنترنت عن طريق التليفون الـمحمول 

 %1.4 1532 1511 ارتفاع أعداد السنترالات

 . 2022وأارة الاتصالات وت نولوجيا الـمعلومات، تقرير فلراير  الـمصدر:

ـة عـام  (16 4جدول رقم )ويبيّن ال
ّ
ط مُقارنـة  2022 21بعـي الــمُستهدفات ال ميّـة التفصـيليّة الـواردة  خا

م الاتصالات، وتعميق الصناعة الت نولوجيّة وتنميـة جـادرات 
ُ
ظ
ُ
 العام الـمالي السا ق، في مجال تطوير ون

 والـمُنتجات الإل ءرونيّة.  القطاع من خدمات التعتيد

 (4/16جدول رقم )

  21/2022الـمستهدفات التنموية لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات في خطة 

 20/2021مقارنة بعام 

 المستهدفات
وحدة 
 القياس

20/2021 21/2022 

 
ً

 : تطوير نظم الاتصالاتأولا

 3 3 مجتم  ستهدف إنشاؤهامُ ـالت نولوجيا والإ داع العدد مجتمعات 

 ستهدف جذبهامُ ـباشرة المُ ـقيمة الاستثمارات الأجنبية ال
مليون 
 جنيح

277 333 

 2 1 مصن  ستهدف إنشاؤهامُ ـعدد المصان   المناطق الت نولوجية ال

 قيمة الاستثمارات الخاجة في المناطق الت نولوجية
مليون 

 جنيح
150 150 

 2000 1500 عامل عدد العاملين  المناطق الت نولوجية لتطوير نظم الاتصالات

نسبة الإنجاأ في مشروع إنشال المدينة الرقميّةللمعرفة  العاجمة 

 الإدارية الجديدة
(٪) 35 35 

 2000 3000 خريج يجين الذين تم تدريبهم وتأهيلتم لسوي العملعدد الخرّ 

  في تكاملة الدامجة التي تم تطويرها للتوسّ مُ ـة الجتمعيّ مُ ـعدد المراكز ال

 جتمعية ودمج اوي الإعاقة مُ ـ رامج التنمية ال
 90 100 مركز
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 المستهدفات
وحدة 

 القياس
20/2021 21/2022 

 2800 2300 2ألف كم أطوال شب ة الألياف الضوئية ل تصالات

 2 1.5 تيرا اي  نءرن  الدوليّة من مصرحجم حركة الإ 

 قيمة إيرادات مكات  اللريد علي مستوي الجمتورية
مليون 

 جنيح
2121 2333 

 : تعميق الصناعة التكنولوجيةثانيًا

 110 95 شركة ستهدف احتضانها لتعزيز الإ داع الت نولوزيمُ ـعدد الشركات الناشئة ال

 قيمة الاستثمارات في الشركات الناشئة
مليون 

 دولار
3 3.7 

 108 103 شركة ستفيدة من  رنامج دعم الصادراتمُ ـعدد الشركات ال

 2 1 شركة ستهدف جذبهامُ ـة الشركات الاستثمار العالميّ عدد 

 48 43 شركة ستفيدة من  رامج دعم الاستثمار الأجنبي المباشرمُ ـعدد الشركات ال

ا: 
ً
 الصادرات التكنولوجيّةتنمية ثالث

 2 2 مصن  ستهدف إنشاؤهامُ ـات العدد مصان  الإل ءرونيّ 

 35 29 ألف توفيرهاستهدف مُ ـباشرة المُ ـعدد فر  العمل ال

 55 46 ألف ستهدف توفيرهامُ ـباشرة المُ ـعدد فر  العمل رير ال

 156 146 شركة عدد الشركات التي تم دعمتا لتصدير ت نولوجيا حديثة

ـــ ــ ، ووأارة الاتصــــــــالات وت نولوجيــــــــا  ــــــــوأارة التخطــــــــيط والتنميــــــــة الاقتصــــــــادية تابعــــــــة والتقيــــــــيممنظومة الوطنيــــــــة للمُ ـالــــــــصدر: ـمالـــ

 معلومات.ـال

ة عام 
ّ
 22/2023مُستهدفات خِط

ز  نـــــاها
ُ
  أن يـــــزداد إنتـــــاج القطـــــاع  نســـــبة ت

ّ
 الأســـــعار  %14.3 الأســـــعار الجاريّـــــة، وبنســـــبة  %20مـــــن الــــــمُتوق

قـاراب [. وكـذلع  النسـبة للنـاتج، مـن الــمُستهدف أيادتـح  نسـبة (26 4شـكل رقـم )الثا تة ]
ُ
 الأسـعار  %21ت

سَـــ  مُســـاهمة (27 4شـــكل رقـــم ) الأســـعار الثا تـــة ] %14.4الجاريّـــة، و علـــى الءرتيـــ  مـــن  %3و %2.9[،  نا

 الناتج الـمحلي الإجمالي. 

 (4/26شكل رقم )

 الجاريّة والثابتةتطوّر الإنتاج الـمحلي الإجمالي لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات بالأسعار 

 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجاريّة

  

 التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.وأارة  الـمصدر:

300

350

400

2022/21

ع
ّ
مُتوق

2023/22

ة
ّ
خِط

326.7

مليار جنيه390.6

300

350

400

2022/21

ع
ّ
مُتوق

2023/22

ة
ّ
خِط

326.7

373.4
مليار جنيه
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 (4/27شكل رقم )

 تطوّر الناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات بالأسعار الجاريّة والثابتة

 بالأسعار الثابتة الجاريّةبالأسعار 

  
 التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.وأارة  الـمصدر:

ــة عــام 
ّ
ط وجّــح خا

ُ
مليــار جنيــح لقطــاع الاتصــالات  67.1اســتثمارات قــدرُها  2023 22ومــن الـــمُستهدف أن ت

ــــل  عــــة  نهايــــة العــــام الســــا ق  58.2وت نولوجيــــا الـــــمعلومات مُقا ا
ّ
، 2022 21مليــــار جنيــــح اســــتثمارات مُتوق

ــة فــي حــدود %15  مُعــدّل نمــو 
ّ
ط  %5، مــ  مُ حظــة أن نســبة اســتثمارات القطــاع لإجمــالي اســتثمارات الخا

 [. (17 4جدول رقم )]

 (4/17جدول رقم )

 تطوّر استثمارات قطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات 

 العام

 القطاع

21/2022 

ع(
ّ
 )مُتوق

22/2023 

ة(
ّ
 )خِط

 مُعدّل النمو  

 )%( 21/2022عن عام 

 15 56.7 49.3 الاتصالات

 16.8 10.4 8.9 تكنولوجيا الـمعلومات

 15.3 67.1 58.2 إجمالي القطاع

 --- 4.8 4.8 النسبة من إجمالي الاستثمارات

 وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.  الـمصدر:

هيكــل اســتثمارات قطــاع الاتصــالات وت نولوجيــا الـــمعلومات  حســ  جتــات  (28 4شــكل رقــم )ويُوضّــح ال

للقطــــاع  %42.6مــــن الإجمــــالي، مُقا ــــل  %57.4الإســــناد، ومنــــح يتبــــيّن اســــتئثار الاســــتثمارات العامــــة  نحــــو 

 من الاستثمارات العامة.  %59.2الحكومي  نحو  الخا ، وكذلع استحواا استثمارات الجتاأ 
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 (4/28شكل رقم )

 ثمارات قطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات بحسب جهات الإسنادتهيكل اس

 
 : وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة. الـمصدر

 :22/2023البرامج الـمُستهدفة لعام 

  :برنامج التحوّل إلى الـمُجتمع الرقمي 

 ومن الـمشروعات الـمُستهدفة: 

 نهو إنشال شب ة وطنيّة مُوحّدة لخدمات الطوارئ والس مة العامة الـمُتطوّرة.  •

 نهو منظومة مصلحة الجواأات وإجدار التأشيرة الإل ءرونيّة.  •

كر.  •  است مال إنشال الـمرحلة الأولى والثانيّة من مدينة الـمعرفة، كما سبق الذا

 است مال مشروع مصر الرقميّة.  •

 است مال مشروع تطوير وتحديث البنية الـمعلوماتيّة والـمُحتوى الرقمي.  •

 است مال الـمرحلتين الثانية والثالثة من مشروع إنفاا القانون.  •

 الت نولوجيّة  الجتاأ الإداري. البدل في مي نة البنية  •

 البدل في مشروع إنشال شب ة حكوميّة مُغلقة.  •

 البدل في مشروع رف  كفالة استخدامات الإنءرن  وشبكات الربط ) الجتاأ الإداري للدولة(.  •

 البدل في مشروع إخ ل النطاي الءردّدي.  •

 :درات
ُ
 برنامج تنمية الـمهارات الرقميّة وبناء الق

 شروعات الفرعيّة التي يتضمّنها اللرنامج: من أهم الـم

 مشروع  رامج التدري  الـمُتخصّص.  •

الاستثمارات الكليّة للقطاع 

(67.1)

استثمارات عامة 

(38.5)

الجهاز الحكومي

(22.8)

ةالهيئات الاقتصاديّ 

(6.1)

الاستثمارات الـمركزيّة

(9.6)

استثمارات خاصة

(28.6)

 )مليار جنيه(
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 مشروع مُبادرة ُ ناة مصر الرقميّة.  •

 مشروع مُبادرة أشبال مصر الرقميّة.  •

  :برنامج تنمية صناعة الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات 

يهدف إلـى تعزيـز مكانـة مصـر علـى الخريطـة العالــميّة لصـادرات الخـدمات والإ ـداع الت نولـوزي وريـادة 

 الأعمال، وكذا جناعة الإل ءرونيّات. 

 :الـمعهد القومي للاتصالات 

 ويندرج تحتح مشرويي: 

والــذي التــدري  وإعــداد الـــمُتخصّصين وتنميــة الـــموارد البشــريّة فــي مجــال ت نولوجيــا الاتصــالات،  •

يهــــــدف إلــــــى أيــــــادة أعــــــداد الـــــــمُشءركين  لرنــــــامج د لــــــوم الدراســــــات العليــــــا الـــــــمُتخصّص فــــــي مجــــــال 

الاتصـــــــالات، وأيـــــــادة عـــــــدد الشـــــــركات دوليـــــــة النشـــــــاط،  الإعـــــــافة إلـــــــى تطـــــــوير الــــــــمُحتوى العلمـــــــي 

  ت نولوجيا التعليم عن بُعد. 

قائمــة  الفعـــل، وتقـــديم مُضــاعفة عـــدد الدراســات الخاجـــة  وعـــ  الت نولوجيــات والتطبيقـــات ال •

الاستشــــارات والــــدعم الفنـــــي للقطاعــــات الــــــمُتصّلة  قطــــاع الاتصــــالات، وتطـــــوير وتجتيــــو الــــــمعامل 

  أحدث التقنيات ل ستعانة بها في الـمشاري  البحثيّة. 

  :الهيئات الاقتصادية 

 الهيئة القوميّة للبريد:  •

ل أهم الـمشروعات الـمُدرجة للتيئة في: 
ّ
 تتمث

ـــــة:مشـــــروع  - لاســـــت مال تطـــــوير منظومـــــة  تـــــدعيم البنيـــــة التحتيّـــــة الأساســـــيّة للوحـــــدات اللريديّ

الخـــــدمات الــــــمُتكاملة لأكثـــــر مـــــن ألـــــف م تـــــ   ريـــــد علـــــى مُســـــتوى الجمتوريّـــــة،  الإعـــــافة إلـــــى 

 تحسين وتجديد مقرّات الإدارات اللريديّة  الـمُحافظات. 

لتحســين جــودة الخــدمات الـــمُقدّمة  مشــروع رفــ  كفــالة وتجتيــوات مراكــز الخــدمات اللريديّــة: -

ـــة مـــن  ـــة مـــن خـــ ل تحويـــل الخـــدمات اللريديّ صّـــة التيئـــة فـــي ســـوي الخـــدمات اللريديّ لزيـــادة حا

 الأدال اليدوي إلى الـمُمي ن، وتنفيذ منظومة )الشبّاك الشامل(. 

لتحــــــــــديث مُــــــــــدخ ت  مشــــــــــروع البنيــــــــــة الـــــــــــمعلوماتيّة ل تصــــــــــالات وت نولوجيــــــــــا الـــــــــــمعلومات: -

ـــــة  اســـــتخدام ت نولوجيـــــا اتصـــــالات وتقنيّـــــات معلومـــــات جديـــــدة،  ومُخرجـــــات الخدمـــــة اللريديّ

 وكذا الربط الشبكي في إطار الدمج  ين خدمات الشتر العقاري والأحوال الـمدنيّة.

لضــــمان مُســــتوى عـــــالي لخــــدمات الطباعـــــة وفقًــــا لــــــمعايير  مشــــروع رفــــ  كفـــــالة مطــــاب  اللريـــــد: -

 طباعة وتأمين الـمعلومات. البنع الـمركزي الـمصري في مجال ال
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م تأمين الوحدات اللريدية: -
ُ
ظ
ُ
لتأمين جمي  الـمكات  اللريديّة  مُختلـف الــمُحافظات  مشروع ن

ــــزَن الرئيســــة عــــن طريــــق تركيــــ  كـــاـميرات مُراقبــــة  الــــداخل والخــــارج وأجتــــزة إنــــذار عــــد  والخا

 السرقة لتنفيذ منظومة الرقا ة. 

 الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات:  •

م فـــــي الطيـــــف الءـــــردّدي: -
ّ
ـــــات للمُراقبـــــة والـــــتح 

ّ
والـــــع عـــــن طريـــــق تطـــــوير  مشـــــروع إنشـــــال محط

أجتــــــــزة القيــــــــاس والـــــــــمُراقبة بشــــــــكل دوري لتتواكــــــــ  مــــــــ  التحــــــــديث الت نولــــــــوزي وخــــــــدمات 

الاتصــــالات والتفتــــيش الفنــــي ومُراقبــــة للخــــدمات عــــن طريــــق قيــــاس الانبعا ــــات الصــــادرة مــــن 

ــــــات الـــــــمحمول ومُراعــــــاة الشــــــروط
ّ
والــــــــمُواجفات القياســــــيّة، ومُراقبــــــة جــــــودة خـــــــدمات  محط

 شبكات نقل البيانات. 

 مشروع إنشال مقر للجتاأ والوفال  احتياجاتح. -

 هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا الـمعلومات: •

وتتضــمّن مشــروعات التيئــة تنميــة الأعمــال الإل ءرونيّــة بهــدف إجــدار وتجديــد الءــراخيص ال أمــة 

لتوقيــــــــ  الإل ءرونــــــــي وريرهــــــــا مــــــــن الأنشــــــــطة فــــــــي مجــــــــال الـــــــــمُعام ت لـــــــــمُزاولة أنشــــــــطة خــــــــدمات ا

 الإل ءرونيّة، وتحديد معايير منظومة التوقي  الإل ءروني. 

الاســــــتثمارات الـــــــمُقدّرة لــــــبعي اللــــــرامج والـــــــمشروعات الرئيســــــة  (18 4جــــــدول رقــــــم )ويتضـــــمّن ال

 .2023 22لقطاع الاتصالات وت نولوجيا الـمعلومات لعام 

 (4/18جدول رقم )

 التكلفة الاستثماريّة التقديريّة لبعض البرامج والـمشروعات الرئيسة 

 22/2023لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات خلال عام 

 البرنامج / الـمشروع
التكلفة الاستثماريّة التقديريّة 

 )مليار جنيه(

 2.5 البرمجيّاتتطوير برنامج التعاون مع الشرمات العالـميّة لتوفير أحدث رُخص 

 2.4 إنشاء شبكة وطنية مُوحّدة لخدمات الطوارئ والسلامة العامة الـمُتطوّرة

 1.1 إطلاق النطاق التردّدي وإتاحة تردّدات لتحسين جودة شبكات الاتصالات

 1.25 إنشاء شبكة حكوميّة مُغلقة لضمان التواصّل بين الجهات الحكوميّة

بالجهاز الإداري )إنشاء شبكة معلومات / ربط ميكنة البيئة التكنولوجيّة 

 الـمواقع الإلكترونيّة / تجهيز مراكز الـمعلومات(
1.0 

 1.5 رفع كفاءة استخدامات الإنترنت وشبكات الربط للجهاز الإداري 

 1.0 تطوير وتحديث البنية الـمعلوماتيّة والـمُحتوى الرقمي

 0.5 التأشيرات الإلكترونيّةتطوير منظومة مصلحة الجوازات وإصدار 

 وأارة الاتصالات وت نولوجيا الـمعلومات. الـمصدر:
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وتجدُر الإشارة إلى أن الحكومة تعمل من خ ل وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة على المساهمة 

ة  فاعلية في دعم توجح الدولة للتحول الرقمي، وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين على مواجل

 تنفيذ مشروعات تطوير خدمات المحليات والتي تشمل تطوير دواوين عموم المحافظات وتطوير المراكز 

، والتوســـــــــ  في إنشـــــــال المراكز الت نـــــــــولوجية العمرانية الجديدة ، والمجتمعاتوالمدن  الأحيالالت نولوجية 

مركز ت نــــــــولوزي متنقل(، وكذلع التوس  في  182 لغ  نحو   المتنقلة )سيارات الخــــــدمة المتنقلة والتي

( والتي تقدم مركز خدمات مصرإنشال مراكز ومجمعات الخدمات الحكومية النمواجية المتكاملة )

 .الخدمات الجماهيرية للمواطنين  أعلى جود
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  والآثار قطاع السياحة 8/ 4

 
 الأهمية الاقتصادية لقطاع السياحة:

عـــــد 
ُ
ـــــد وحـــــدها نحـــــو ت

ّ
ول
ُ
ا ل قتصـــــاد العالــــــمي، حيـــــث ت ــــاـ أساســـــيًّ

ً
مـــــن النـــــاتج الــــــمحلي  %10الســـــياحة مُحرّك

ــــف  %28مــــن التجــــارة الدوليّـــة، و %7الإجمـــالي، وتســــتأ ر  حـــوالي 
ّ
و 

ُ
مــــن الصــــادرات الخدميّـــة الدوليّــــة، وت

ـــرَ  330نحـــو 
ُ
ر بشـــكل مُباشـــر وريـــر مُباشـــر ف

ّ
ـــوف

ُ
ـمجالات الــــمُرتبطة   عمـــل فـــي الســـياحة والـــمليـــون فـــرد، وت

دة على الـمُستوى الإجمالي. 
ّ
ر  عمل مُول

ُ
رجة واحدة من  ين كل عشر ف

ُ
  واق  ف

لَـــر حجـــم حركـــة الســـياحة الدوليّـــة، والبالغـــة  وتـــأتي هـــذه الــــمُساهمات الاقتصـــاديّة الــــملموسة تجســـيدًا ل ا

داد الغفيـــرة مـــن الزائـــرين مليـــار ســـائح ســـنويًا، وتنـــامي الـــدخل الســـيا ي النـــاجم عـــن إنفـــاي الأعـــ 1.5نحـــو 

قات الســـعريّة والــــماليّة تـــزداد ســـنويًا  1.5الـــدوليين، والـــذي يُقـــدّر  نحـــو 
ّ
تريليـــون دولار ســـنويًا، وهـــذه التـــدف

 في الظروف العادية.  %5 نسبة لا تقل عن 

دّة أسباب:   ويحتل قطاع السياحة أهمّية خاجة  النسبة ل قتصاد الـمصري لعا

 
ُ
لَر مُساهمتح القطاعية في نمو الناتج الـمحلي إ: هاأوّل نح قطاع ديناميكي يتميّو  ارتفاع مُعدّلات النمو وكا

 الإجمالي. 

ده من إيرادات جرّال إنفاي الـم يين إ: وثانيها
ّ
ل أحد الـمصادر الرئيسة للنقد الأجنبي في مصر، لما يُول

ّ
نح يُمث

 . (19 4جدول رقم ) من أائري الـمقاجد السياحية الـمصرية

 
ُ
: تمايُز القطاع  اتساع طاقتح الاستيعا ية للعمالة  ما اُهيّئح مُنشآتح الفندقية والسياحية من هاوثالث

ر  عمل عديدة، وخاجة لجموع الشباب. 
ُ
 ف



   

 

207 
 

ـمقاجد سياحيّة و : اتصاف القطاع السيا ي  الانتشار الـمكاني لامتداد أنشطتح هاورابعُ  ـمناطق لا لا

م في أيادة رُقعة الـمعمور الـمصري   نشر العُمران في  صحراوية رير آهلة  السكان، مما يُستا

 . مُختلف ربوع مصر

د بعديدٍ من القطاعات الأخرى التي تمُ   يّة للقطاع وارتباطتا الو يق: تنامي الع قات التشا ُ هاوخامسُ 

الأنشطة السياحية  الـمُدخ ت، وتستفيد في الوق  ااتح من إنفاي الزائرين على السل  

 والخدمات الـمُقدّمة من هذه القطاعات. 

 (4/19جدول رقم )

 الـمصادر الرئيسة للنقد الأجنبي في مصر 
 )مليار دولار(

 العام
 البيان

09/2010 14/2015 18/2019 19/2020 

 حصيلة الصادرات
 8.5 11.6 8.9 10.3 بتروليّة

 17.9 16.9 13.3 13.6 غير بتروليّة
 27.8 25.2 19.3 9.7 تحويلات العاملين بالخارج
 7.4 8.2 6.4 6.8 الاستثمار الأجنبي الـمُباشر

 5.8 5.7 5.4 4.5 قناة السوي 
 9.9 12.6 7.4 11.6 السياحة
 77.3 80.2 60.7 56.5 الإجمالي

 12.8 15.7 12.2 20.5 نسبة السياحة للإجمالي )٪(
 الثالث الثالث الرابع الثاني ترتيب السياحة

 البنع الـمركزي الـمصري، نشرات مُختلفة.  الـمصدر:

 تأثير تداعيّات الأزمات الدوليّة على اقتصاديّات السياحة الـمصريّة: 

  :تأثير جائحة فيروس كورونا 

 ، حقّق  السياحة الـمصريّة إنجاأات ملموسة، أ رأها الآتي: 2020قبل وقوع الجائحة في مطل  عام 

 سنويًا.  %20و %10حقّق قطاع السياحة نموًا سنويًا يءراوح  ين  •

دت الأنشطة السياحيّة إيرادات تربو على عشرة مليارات دولار كل عام.  •
ّ
 ول

ــرت الســياحة مـــا يربــو علــى  •
ّ
رجــة عمــل بشـــكل مُباشــر فــي أنشـــطتها الرئيســة، وبشـــكل  2وف

ُ
مليـــون ف

 رير مُباشر في الأنشطة الاقتصاديّة الأخرى الـمُرتبطة. 

قطاعًــــا فــــي  70تنــــامي تشــــاُ ع القطــــاع الســــيا ي مــــ  ســــائر القطاعــــات الاقتصــــاديّة، والتــــي تعــــدّت  •

ـى فـي ارتفـاع  مُختلف الـمجالات الزراعيّة والصناعيّة
ّ
والتجاريّـة والعُمرانيّـة والخدميّـة، وهـو مـا تجل

لَـــــــر الإســـــــتامات ريـــــــر الــــــــمُباشرة للإنفـــــــاي  3 – 2.5قيمــــــة الــــــــمُضاعف الســـــــيا ي إلـــــــى  دلالـــــــة علـــــــى كا

 السيا ي في الاقتصاد القومي، سوالً من منظور الناتج أو التشغيل. 

م تــداعيّ 
ُ
عــات 2021و 2020ااها علــر عــامي ومــ  وقــوع جائحــة فيــروس كورونــا واســتمرار تفــاق ،  ــرأت تبا

 الجائحة وتأ يرااها السلبيّة على السياحة الـمصريّة. 
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شكل ]( 2010وبعام الذروة )(  الأعوام الأربعة السا قة 2020مُقارنة إحصالات عام الجائحة )وب •

 –وما أال يُعاني منها  –الشديدة التي عانى منها القطاع  لبيةتتضح التأ يرات الس ،[(29 4رقم )

 . 2021عام إحصالات شتور كما تدُل شواهد 

 (4/29شكل رقم )

 ( 2020 – 2016تطوّر الحركة السياحية والدخل السياحي خلال الفترة )

 (2010ومُقارنة بعام الذروة )
 )حـ( الإيرادات السياحية )ب( أعداد الليالي السياحية )أ( أعداد الزائرين الدوليين

   
 والآ ار.  وأارة السياحة الـمصدر:

رات السياحية الـمُوضّحة  ال •
ّ
 ، يُم ن استخ   الآتي: (20 4جدول رقم )ومن واق  الـمُؤش

ز  - ناها
ُ
٪ في عام الجائحة مُقارنة  العام السا ق، 72تراجُ  الأعداد السياحية الوافدة  نسبة ت

سَ  تراوح   ين   ٪. 54٪ و36وقياسًا  أعوام سا قة نم  فلها الأعداد  نا

ص -
ُ
 الـمُقارنة  2020٪ عام 68أعداد الليالي السياحية والإنفاي السيا ي  نسبة تربو على  تناق

دت مُعدّلات نمو   أكثر ارتفاعًا. مُوجبة  العام السا ق، وقياسًا  أعوام سا قة شتا

ألف ررفة في  46.3إلى  2017عام ألف ررفة  52انخفاض الطاقات الفندقية الـمُتاحة من  -
 عام الجائحة. 

ي -
ّ
سَ  الإشغال الفندقي إلى  تدن ٪ من الطاقات الـمُتاحة، بعد أن كان  في تصاعُد مُستمر 25نا

 . 2019٪ عام 62.2لتصل إلى 

 (4/20جدول رقم )

رات الإحصائيّة لقطاع السياحة
ّ

 ( 2020 – 2017في الفترة ) الـمصرية تطوّر الـمُؤش
ر

ّ
 2020 2019 2018 2017 الـمُؤش

     )٪(مُعدّلات تغيّر الحركة
 ٪71.5- ٪15.0 ٪36.1 ٪53.7 أعداد الزائرين  -
 ٪68.2- ٪11.4 ٪45 ٪156.3 أعداد الليالي السياحية -
 ٪68.4- ٪11.9 ٪49.4 ٪193.6 الإيرادات السياحية -

 11.6 10.4 10.8 10.1 مُتوسط مُدّة الإقامة )ليلة(
رفة(الطاقة الفندقية الـمُتاحة 

ُ
 46.3 50.1 52.9 52.1 )ألف غ

 ٪25.4 ٪62.2 ٪55.7 ٪46.3 مُتوسط نسب الإشغال السنوي )٪(
 95.6 96.0 95.6 92.8 مُتوسط إنفاق الزائر )دولار / ليلة(

 والآ ار.  من  يانات وأارة السياحة الـمصدر:

2

7

12

17 14.7

5.4

8.3

11.3
13

3.7

(مليون فرد)

2

52

102

152
147.4

32.7

83.8

121.5
135.4

43

(ةمليون ليلة سياحي)

2

7

12

17
12.3

2.65

7.78

11.62
13

4.11

(مليار دولار)
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شير البيانات الشتريّة عن الحركة السياحيّة الوافدة الـمُوضّحة  ال •
ُ
اتساع  (30 4شكل رقم )وت

(،  الـمُقارنة  العام السا ق، وبخاجة في 2020الفجوة  ين الأعداد الوافدة خ ل عام الجائحة )

 شتري أرسطس وسبتملر. 

 (4/30شكل رقم )

 على الـمستوى الشهري  2020، 2019خلال عامي  ةتطوّر الحركة السياحية الدولي

 
 .UNCTAD,Covid-19 & Tourism: An Update, Jun 2021 الـمصدر:

ــرات عــام 
ّ
فيــد مُؤش

ُ
تقريبًــا مُقارنــة  ــالفءرة اااهــا  %54تراجُــ  الإيــرادات الســياحيّة  نســبة  2021 20وت

قــــدّر  حـــوالي 2020مـــن عــــام 
ُ
ـــل خســــارة ت

ّ
ص نســــبة  5، وبمــــا يُمث

ُ
مليــــار دولار، الأمــــر الـــذي أدّى إلــــى تنــــاق

ـــــــى  عـــــــام  %11.6مُســـــــاهمة الـــــــدخل الســـــــيا ي فـــــــي تغطيـــــــة العجـــــــز التجـــــــاري  صـــــــفة مُطـــــــردة لتصـــــــل إل

جـــدول رقـــم ] 2019 18فـــي العـــام الســـا ق  %33، و2020 19فـــي عـــام  %27مُقارنـــة  نحـــو  2021 20

(4 21) .] 

 (4/21جدول رقم )

 تطوّر مُساهمة الدخل السياحي في الـمُتحصّلات السياحية 

 20/2021 – 18/2019 الفترةوفي تغطية عجز الـميزان التجاري خلال 
 تغطية العجز التجاري  نسبة التجاري العجز  الدخل السياحي السنة

18/2019 12.57 38.03 33.1% 
19/2020 9.86 36.47 27% 
20/2021 4.86 42.06 11.6% 

 البنع الـمركزي الـمصري.  الـمصدر:

شـير إلــى تحقيـق قطـاع السـياحةوواقـ  الأمـر، 
ُ
عـات كانـ  ت

ّ
لإيـرادات تصـل إلــى  الــمصرية أن كافـة التوق

مليـــــار  9.8، و2019 18مليـــــار دولار فــــي عـــــام  12.6مُقا ـــــل نحــــو  2020 19مليــــار دولار خـــــ ل عــــام  16

والـــــــذي كــــــاـن يُلقّـــــــ  بعـــــــام الـــــــذروة  2010مُتجـــــــاوأة  ـــــــذلع مُســـــــتويااها فـــــــي عـــــــام  2018 17دولار عـــــــام 

مليـــار  9.9لفعـــل لـــم يتجـــاوأ مليـــار دولار، إلا أن مـــا تحقّـــق  ا 11.6الســـياحية مـــ   لـــوغ الإيـــرادات نحـــو 

ي جائحة فيروس كورونا في النصف الثاني من العام.
ّ
 دولار بسب  تفش 
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ــف حركــة الطيــران مــ  قــرارات الإرــ ي 
ّ
أمــا أســباب هــذا الءــردّي فــي الأدال ف ــي معروفــة، وتعــود إلــى توق

ل  قيــــو 
ّ
بّقــــ  وشــــك

ُ
دًا علــــى حركــــة ال لــــي والجزئــــي للمطــــارات، والإجــــرالات الاحءراأيــــة والوقائيــــة التــــي ط

 عــن تطبيــق قواعــد التباعُــد الاجتمــايي التــي أدت  ــدورها إلــى ترا ــي الســياحة 
ً
انتقــالات الأفــراد، فضــ 

 الداخلية وعدم قدراها على تعويي النقص الحاد في حركة السياحة الوافدة. 

سَــ  الإشــغال  وقــد كـاـن لانحســار الحركــة الســياحيّة الوافــدة وتراجُــ  ليــالي الإقامــة تــأ ير ســال  علــى نا

ر معتـا تحقيـق نقطـة التعـادُل 
ّ
، لقصـور Break-even Pointالفُنـدقي التـي تراجعـ   صـورة حـادة يتعـذ

 الإيرادات عن تغطية النفقات الـمُنا رة.

ــدّة  وفـي إطــار جتــود الدولــة لاحتـوال الجائحــة والتقليــل مــن خســائرها علـى القطــاع الســيا ي، جــدرت عا

رفـة 
ُ
قرارات من مجلـس الـوأرال ومُبـادرات مـن البنـع الــمركزي الــمصري وعـددٍ مـن الـوأارات  جانـ  ر

والخـــدمات الـــمُنشآت الفُندقيّــة تضــمّن  تســـتي ت عــريبيّة وماليّــة وتخفيضــات فـــي رســوم التأشــيرات 

 الـــمطارات، ومُبــادرات لتطــوير وإحــ ل وتجديــد الـــمُنشآت الفُندقيّــة والســياحيّة، وعــمانات ائتمانيّــة 

 من البنع الـمركزي ... إلخ. 

 :تأثير الأزمة الروسيّة/الأوكرانيّة 

  شتدت السياحة الوافدة من 2021إ ر استئناف روسيا رح ت الطيران لـمصر. اعتبارًا من أرسطس ،

شكل رقم يا وأوكرانيا ودول شري أوروبا الأخرى، طفرات رير مسبوقة في أعداد الوافدين منها ]روس

(4 31).] 

 (4/31شكل رقم )

 تطوّر الحركة السياحية الوافدة من روسيا وأوكرانيا ودول شرق أوروبا 

 )حـ( الإيرادات السياحية )ب( أعداد الليالي السياحية )أ( أعداد الزائرين الدوليين

   
 من  يانات وأارة السياحة والآ ار. الـمصدر:
  رت الأأمة الروسية  الأوكرانية بشكل كبير على الحركة القادمة من البلدين، حيث إنهما

ّ
وقد أ 

يناير  – 2021الوافدة إلى مصر في الفءرة الأخيرة )أرسطس  الأسوايمن  %36يُمث ن معًا نحو 

(. وإاا أعيف  بعي دول شري أوروبا الواقعة في نطاي التأ ير الـمُباشر للحرب الدائرة 2022

)مثل  ي روسيا، وبولندا، والتشيع، والـمجر، ورومانيا(، فسءرتف  الحصّة السوقيّة إلى نحو 

 [.(32 4شكل رقم )] 42%
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2
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(ةمليون ليلة سياحي)
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 (4/32شكل رقم )

 (2022يناير  – 2021تطوّر الحركة السياحية الوافدة لـمصر من دول شرق أوروبا )أغسط  

 
 وأارة السياحة والآ ار الـمصدر:

  على إر ي  
ّ
ف  الـمجالوقد ترت

ّ
الجوي الأوكراني، وفرض حظر طيران في الأجوال الروسية، توق

دة من أوكرانيا، ومن
ّ
تراجُ  حاد في أعداد الروس بعد وقوع الحرب، وما   م حدوث الحركة الواف

 جاح  الع من تداعيّات في اقتصاديّات القطاع السيا ي.

 :ومن دلالات الع الآتي 

 %30و %20من الدولتين،  نسبة قدّرت  ين  إلغال مئات من الحجوأات السا ق تأكيدها -

 .2022حت  نهاية فلراير 

طائرة مُقارنة  نحو  188انخفاض عدد الرح ت السياحية الأوكرانية لجنوب سينال إلى نحو  -

 .2022طائرة في يناير  264

 الـمُقارنة بعدد  2022طائرة في شتر فلراير  255انخفاض عدد الرح ت الجوية الروسية إلى  -

 طائرة في شتر يناير. 436

دة من روسيا من  -
ّ
 6000مارس إلى  4 –فلراير  26أائر في الفءرة  35004تراجُ  الحركة الواف

(، وهو ما يعني تراجُ  روسيا من 3 11 – 3 5سائح فقط في الأسبوع الثاني من الشتر )

ة إلى مصر، الـمركز الأول إلى الـمركز الساب  عمن قائمة أكلر عشر دول إرسال أفواج سياحي

. 2022مارس  25مارس وحت   12واختفال روسيا من هذه القائمة في الأسبوعين التاليين من 

ف الحركة القادمة منها بعد الغزو الروس ي.
ّ
 ويُ حظ عدم إدراج أوكرانيا في القائمة لتوق

م   ،%35إلى  %20تراجُ  إشغالات الفنادي في الـمقاجد السياحية الـمصرية  نس  تءراوح  ين  -

في فنادي  %50إلى  %60انخفاض نس  الإشغال على مدار أسبوع واحد من وقوع الأأمة من 

في فنادي شرم الشيخ )ويُ حظ أن روسيا وأوكرانيا يشغ ن  %60إلى  %70الغردقة، ومن 

 الـمراكز الأولى من حيث إشغالات الفنادي بهذين الـمقصدين،  الإعافة إلى مرس   علم(.
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 لـموقف السيا ي خ ل شتر مارس الآتي:وتفيد مُتابعة ا

  دة من
ّ
 2 26ألف أائر في الأسبوع الأول من وقوع الأأمة ) 113.1تراجُ  الحركة الإجمالية الواف

جدول خ ل شتر مارس ] %17ألف أائر في الأسبوع الراب ،  نسبة انخفاض  93.9( إلى 3 4 –

 [.(22 4رقم )

 (4/22جدول رقم )

  ( دول إرسال للسائحين إلى مصر10قائمة أكبر )

 2022مارس  25فبراير وحتى  26خلال الفترات من 
 فبراير  26الفترة من 

 مارس 4إلى 
 مارس 25إلى  19الفترة من  مارس 18إلى  12الفترة من  مارس 11إلى  5الفترة من 

 العدد الجنسية العدد الجنسية العدد الجنسية العدد الجنسية
 24415 ألـمانيا 23637 ألـمانيا 23409 ألـمانيا 35384 روسيا
 13601 السعودية 23109 السعودية 22292 السعودية 20282 ألـمانيا

 11052 السودان 10303 السودان 9777 الـمتحدةالـممل ة  11912 السعودية
 9573 الـممل ة الـمتحدة 9896 الـممل ة الـمتحدة 9471 السودان 9867 الـمملكة الـمتحدة

 6946 الولايات الـمتحدة 7665 الولايات الـمتحدة 6971 الولايات الـمتحدة 8971 السودان
 6549  ولندا 6681  ولندا 6208  ولندا 6435 بولندا

 5924 ليبيا 5718 ليبيا 6021 روسيا 5989 الولايات الـمتحدة
 5868 إيطاليا 5671 فرنسا 5971 التشيع 4915 ليبيا

 5457 فرنسا 5646 التشيع 5362 فرنسا 4708 الكويت
 4534 إسرائيل 4835 إيطاليا 5282 ليبيا 4693 إيطاليا
 93922 الإجمالي 103161 الإجمالي 100764 الإجمالي 113156 الإجمالي

 من  يانات وأارة السياحة والآ ارالـمصدر: 

دول إرسال للسائحين إلى مصر في الأسبوع  10تراجُ  مركز روسيا بعد أن كان  تتصدر قائمة أكلر  -

ألف أائر إلى ستة آلاف أائر فقط،  35الأول بعد الحرب إلى الـمركز الساب  في الأسبوع الثاني، من 

 القائمة بعد الع، كما سبق الذكر.واختفائها من 

دة منها بسب  الحرب وإر ي الـمطارات  -
ّ
ف الحركة الواف

ّ
عدم شمول القائمة لدولة أوكرانيا، لتوق

 الأوكرانية.

استقرار أسواي بعي دول شري أوروبا ررم إط لتا على دولتي الصراع، مثل  ولندا والتشيع  -

قات ستة آلاف أائر أسبوعيًا من 
ّ
 كلٍ منهما. حجم تدف

لة للسائحين لـمصر )اعتبارًا من  - احت ل ألمانيا مركز الصدارة في قائمة أكلر عشر دول مُرسا

 (، وتللها الـممل ة العربية السعودية في الـمركز الثاني.3 11 – 3 5الأسبوع الثاني )

دة من الدول الغربية الرئيسة، مثل الـممل ة الـمتحدة وفرن -
ّ
ر الحركة الواف

ّ
سا وإيطاليا عدم تأ 

  ظروف وم بسات الأأمة الروسية  الأوكرانية.

، وفي %30إلى  %25استقرار الإشغالات في كل من فنادي شرم الشيخ عند مستوى يءراوح  ين  -

، م  مُ حظة أن 2022خ ل الأسبوع الأخير من شتر مارس  %45و %35فنادي الغردقة  ين 
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م الشيخ وجنوب سينال  الـمُقارنة  نظائرها في أيادة نس  الءراجُ  في إشغالات مُنتجعات شر 

ز الأفواج الروسية والأوكرانية  درجة أكلر في جنوب سينال، في حين يميل 
ّ
البحر الأحمر، مردّه ترك

  درجة أكلر السياح الغربيون، وبخاجة من ألـمانيا وإيطاليا لـمقاجد البحر الأحمر.

يران الـمصرية، تكلفة إقامة العالقين الذين تحمّل الفنادي والشركات السياحية وشركات الط -

ف حركة الطيران، وكذا 
ّ
ر العودة لب دهم بسب  توق

ّ
امتدت مدّة إقامتهم  الفنادي بعد تعذ

تحمّل تكلفة سفر هؤلال العالقين على مءن شركات الطيران الـمصرية إلى دول الجوار في شري 

 رومانيا ..( –أوروبا ) ولندا 

ر اســــتئدال أصــــحا
ّ
ب الفنــــادي وشــــركات الســــياحة الـــــمصرية لـــــمستحقااهم الـــــمالية طــــرف مُنظمــــي تعــــذ

الـــــرح ت الروســــــية بســــــب  العقوبــــــات الـــــــمُقرّرة علــــــى روســــــيا والتــــــي تحــــــول دون تســــــوية الـــــــمدفوعات 

 الدولية  نظام "سويف ".

 :2021حتى عام  إنجازات قطاع السياحة والآثار 

  :في مجال تنشيط السياحة 

  الـممش   السيا ي  ءرعة الـمريوطيّة. إنشال 

 .إنشال مطعم "ناين  يراميدأ لاونج"  التنسيق م  شركة أوراسكوم  يراميدأ 

  .إط ي فعاليّات مترجان الواحات البحريّة للسياحة والتسوّي 

  .رف  كفالة الطريق السيا ي اللرّي الـمُؤدّي إلى معبد أ و سمبل 

  السوي السيا ي وكورنيش النيل. تركي  منظومة كاميرات لـمُراقبة 

  .إعادة رجف طريق معبد وادي الـملوك 

  ."إنشال وتسيير "التاكس ي النهري 

  .رَف اليدويّة الءرا يّة لأ نال البحر الأحمر  تطوير الحا

  .تطوير الجُزُر الوسطى والحدائق  السويس 

  .عقد ندوات وورش عمل للتوعية  قيمة الآ ار الـمصريّة 

 طولة العالم للدرّاجات  منطقة الأهرامات  الجيوة.  استضافة وفود  

  .الانتهال من مشروع خفي منسوب الـمياه الجوفيّة  كوم الشقافة 

 " افتتاح الـمعرض الفني الراب  لـمُؤسّسةArt D’Egypte ." 

  .تطوير ميدان مسجد السيد أحمد البدوي  طنطا 

 2021ة على التوالي في سبتملر استضافة سباي نصف مارا ون الأهرامات للسنة الثالث . 

  :استضافة عديدٍ من البطولات الرياعيّة والفعاليّات، منها 

 . 2021 طولة العالم ل رة اليد للرجال  -

  طولة العالم للرماية.  -

 مترجان الطبول الدولي للإنشاد والـمُوسيقى الروحيّة.  -
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  :إط ي مجموعة مُبادرات تنشيطيّة للحركة السياحيّة، ومنها 

 . 2021إط ي مُبادرة حكايتنا في مايو  -

 . 2021إط ي الحملة الدعائيّة "الصيف في مصر حكاية" في مايو  -

 . 2021إط ي مُبادرة "شتّي في مصر" في يناير  -

 2022إطــــ ي حملــــة إل ءرونيّــــة للءــــرويج عالـــــميًا للمقصــــد الســــيا ي الـــــمصري لـــــموسم شــــتال  -

 ". Sunny Christmasتح  عنوان "

 السياحة الـمُستدامة والخضراء: في مجال 

  .إعافة أنماط سياحيّة جديدة في إطار التنمية الـمُستدامة واستغ ل الـمُقوّمات السياحيّة 

  قيام وحدة السياحة الخضرال  التنسيق م  بعي اللرامج الوطنيّة لعمـل دراسـات تفصـيليّة عـن

 استخدامات الطاقة والـمياه في مناطق سياحيّة مُختلفة. 

  التعــاون مــ  وأارة البيئــة وبرنــامج الأمــم الـــمُتحدة الإنمــائي ومرفــق البيئــة العالـــمي لتفعيــل مشــروع

 دمج إجرالات حفظ التنوّع البيولوزي  قطاع السياحة. 

  .إط ي مشروع تحويل مدينة شرم الشيخ إلى مدينة خضرال 

 :في مجال إحياء الحضارة الـمصريّة 

 2022الـمصري ال بير والانتهال منح في  مُتابعة أعمال افتتاح الـمُتحف . 

  افتتــاح الـــمتحف القــومي للحضــارة الـــمصريّة الــذي يقــ   ــالقُرب مــن حصــن  ــا ليون، ويُطــل علــى

 منطقة عين الصيرة في قل  مدينة الفُسطاط التاريخيّة.

  عتلـر 2021افتتـاح مقلـرة وادي الــمُومياوات الذهبيّـة  الواحـات البحريّـة فـي نـوفملر
ُ
الــمقلرة مــن ، وت

 أهم الاكتشافات الأ رية في القرن الحادي والعشرين. 

  مليـــــــون جنيـــــــح  71.5بعـــــــد الءـــــــرميم والتطـــــــوير  تكلفـــــــة  2021افتتـــــــاح طريـــــــق ال بـــــــاش فـــــــي نـــــــوفملر

 للقطاعين الأول والخامس من الطريق.

  2021افتتاح أول مصن  للمُستنسخات الأ رية في مصر والشري الأوسط في مارس . 

  إنشـــــــــال الــــــــــمتحف الآتـــــــــوني  مُحافظـــــــــة الــــــــــمنيا  التعـــــــــاون  ـــــــــين وأارة الســـــــــياحة والآ ـــــــــار ومتحـــــــــف

 هيلدسلهايم الألـماني. 

  2021الانتهال من أعمال  نال متحف العاجمة الإداريّة الجديدة "متحف العواجم" في مارس. 

  2021( في مايو 3و 2افتتاح متحف الـمطار )جالة . 

   الفراعنــة  متحــف هيوســءن  الولايــات الـــمُتحدة الأمري يّــة للعلــوم افتتــاح معــرض رمســيس واهــ

 . 2021الطبيعيّة في نوفملر 

  ويُعـد أول متحـف ل  ـار الــمصريّة 2020إنشال متحف شرم الشـيخ القـومي وافتتاحـح فـي أكتـوبر ،

  مُحافظة جنوب سينال. 

  2020إنشال متحف كفر الشيخ القومي وافتتاحح في أكتوبر . 

 وهــــو يُعتلــــر أول متحــــف فــــي مُحافظــــة البحــــر 2020حــــف الغردقــــة وافتتاحــــح فــــي فلرايــــر إنشــــال مت ،

راكة م  القطاع الخا .   الأحمر وأول متحف يتم  ناؤه  الشا
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  .افتتاح هرم أوناس  منطقة آ ار سقارة للزيارة 

  ات قطعـــة أ ريّـــة مـــن دول أجنبيـــة مُختلفـــة، منهـــا هولنـــدا وفرنســـا وأســـبانيا والولايـــ 5266اســـءرداد

 الـمُتحدة الأمري يّة. 

 :في مجال ترميم الآثار 

  2020ترميم معبد الياهو هانبي  الإس ندريّة، وتم افتتاحح في يناير. 

  .ترميم معبد الرامسيوم ومقا ر وادي الـملوك  الأقصر 

  .ترميم معبد هيبس  الواحات الخارجة 

  .ترميم متحف تل العمارنة  مُحافظة الـمنيا 

  .تطوير وترميم متحف الإسماعيليّة، وهو من أقدم الـمتاحف في مصر 

  .ترميم وافتتاح متحف آ ار طنطا 

  .ترميم معبد الأوب   الأقصر 

  .ترميم الترم الـمنحني للملع سنفرو  منطقة دهشور وهرم ألكا العقائدي 

 .ترميم مقلرتين  ذراع أ و النجا  الأقصر 

 ثانية من مشروع ترميم وتطوير معبد دندرة. الانتهال من أعمال الـمرحلة ال 

  .ترميم وافتتاح مقلرتي "قار" و"إيدو"  منطقة آ ار الترم 

  .ترميم دير الأنبا " ضا ا" الأ ري 

  .الانتهال من مشروع ترميم هرم أوسر الـمُدرّج 

  .ترميم مسجد عمرو  ن العا   دمياط 

  .تطوير وحماية الـمنطقة الأ رية  أ و جير ودهشور وسقارة 

  .است مال تطوير الـمنطقة الأ رية بهضبة الأهرامات 

  .افتتاح الـمرحلة الأولى من تطوير الـمتحف الـمصري  التحرير 

 .ترميم مقلرة "محو" بسقارة 

  .الانتهال من ترميم جام  الأأهر الشريف 

 السيدة رقية الجديد.  الانتهال من مشروع تطوير مسجد 

  تنفيـــــذ مشـــــروع إحيـــــال مســـــار العائلـــــة الــــــمُقدّسة الـــــذي يتضـــــمّن تطـــــوير كنيســـــة الســـــيدة العـــــذرال

 وكنيسة الشتيد أ انوب بسمنود  الغربيّة.

  .ترميم مقلرتي الورديان  منطقة آ ار كوم الشقافة  الإس ندرية 

  .ترميم مسجد العباس ي  مدينة  ورسعيد 

 مليون جنيح.  175 تكلفة  2020لبارون أمبان في يونيو ترميم وتطوير قصر ا 
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ة عام 
ّ
 22/2023مُستهدفات خِط

 تقديرات الإنتاج والناتج: 

ـــغ نحـــو 
ُ
مليـــار جنيـــح  الأســـعار الجاريـــة خـــ ل عـــام  290.8  علـــى مُســـتوى إنتـــاج القطـــاع، مـــن الــــمُقدّر أن يبل

ـــ  إنتـــاج قـــدرُه 
ّ
ـــل توق ـــة، مُقا ا

ّ
ط ، %14.3،  نســـبة نمـــو 2022 21مليـــار جنيـــح فـــي العـــام الســـا ق  254.4الخا

ة  نسبة أيادة  265.6وبالأسعار الثا تة إلى 
ّ
ط  [. (33 4م )شكل رق] %4.4مليار جنيح في عام الخا

 (4/33م )شكل رق

 تطوّر الإنتاج الـمحلي الإجمالي لقطاع السياحة بالأسعار الجاريّة والثابتة

 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجاريّة

  
 التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.وأارة  الـمصدر:

ـــة إلــى 
ّ
ط مليـــار  186.1أمــا النــاتج الــــمحلي الإجمــالي لقطــاع الســـياحة، فمــن الـــمُقدّر ارتفاعـــح خــ ل عــام الخا

. وبالـــمثل، %16.3مليـار جنيــح فـي سـنة الأسـاس،  نسـبة نمـو  160.1جنيـح  الأسـعار الجاريّـة، مُقارنـة  نحـو 

ـــا إلـــى   الأســـعار الثا تـــة يُســـجّل نـــاتج القطـــاع
ً
 نســـبة أيـــادة  2023 22مليـــار جنيـــح عـــام  168.1نمـــوًا ملحو 

 [.(34 4شكل رقم )] 5%

 (4/34شكل رقم )

 بالأسعار الجاريّة والثابتةتطوّر الناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع السياحة 

 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجاريّة

  
 التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.وأارة  الـمصدر:
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 تقديرات الاستثمارات الـمُستهدفة:

مــــــن الـــــــمُقدّر أن تصــــــل اســــــتثمارات قطــــــاع الســـــــياحة 

ــــــة،  7.4  والآ ــــــار إلــــــى نحــــــو 
ّ
ط مليــــــار جنيــــــح فــــــي عــــــام الخا

ــــــــل  عــــــــة عــــــــام  6.2مُقا ا
ّ
مليــــــــار جنيــــــــح اســــــــتثمارات مُتوق

 [.(35 4شكل رقم )] %19.4 نسبة نمو  2022 21

ل اســـتثمارات القطـــاع الخـــا  الشـــطر الأعظـــم 
ّ
شـــك

ُ
وت

مــــــن الاســــــتثمارات الكليّــــــة لقطــــــاع الســــــياحة والآ ــــــار، 

قـــــدّر  نحـــــو 
ُ
 %83.8مليـــــار جنيـــــح،  نســـــبة  6.2حيـــــث ت

تقريبًـــــــــا مـــــــــن الإجمـــــــــالي. وهـــــــــذه الاســـــــــتثمارات مُوجّتـــــــــة 

رفــــــة فندقيّـــــــة و
ُ
 ررفـــــــة 1500لاســــــت مال نهـــــــو ألفـــــــي ر

 

 (4/35شكل رقم )

 تطوّر استثمارات قطاع السياحة والآثار

 
 التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.وأارة  الـمصدر:

إسكان سيا ي تح  الإنشال،  الإعافة إلى تلع الـمُوجّتة لتطوير وإح ل وتجديد الـمُنشآت القائمة 

 وتجتيوااها. 

ها شركات قطاع  %16.2مليار جنيح  نسبة  1.2أما الاستثمارات العامة، والبالغة 
ّ
من الإجمالي، وتتولا

ص الجتاأ الحكومي(  13.2الأعمال العام، ) استثنال مبلغ 
ُ
مليون جنيح للجتاأ  6.2 منحمليون جنيح يخ

ت مال أعمال تطوير مليون جنيح للتيئة العامة للتنشيط السيا ي، و ي مُوجّتة لاس 7الإداري، و

وتحسين الأماكن السياحية  مُحافظتي جنوب سينال والبحر الأحمر ومُحافظات جنوب الصعيد،  جان  

 إح ل وتجديد بعي أجول وتجتيوات ديوان عام الوأارة والتيئة العامة للتنشيط السيا ي. 

ة:
ّ
 تقديرات النمو السياحي في عام الخِط

ر تقــــدير الحركــــة الســــياحيّة 
ّ
عة لعــــام يتعــــذ

ّ
ــــة  2022 21الـــــمُتوق

ّ
ط  درجــــة عاليــــة مــــن  2023 22ولعــــام الخا

عـــات الأأمـــات الدوليّـــة )جائحـــة فيـــروس كورونـــا، والحـــرب الروســـيّة الأوكرانيّة(،  ـــل اســـتمرار تبا ـــة فـــي  ا
ّ
ق الدا

قة  ـــالقيود الــــمفروعة علـــى تحرّكــاـت الأفـــراد والســـفر ســـوال لــــمن  انتشـــار الــــموجات 
ّ
وبخاجـــة تلـــع الــــمُتعل

وللضــــــــوا ط الـــــــــمُقرّرة علــــــــى التحــــــــوي ت النقديّــــــــة  مةلـــــــــمُتتالية مــــــــن الجائحــــــــة أو لــــــــدوايي الأمــــــــن والســــــــ  ا

 والـمُعام ت الـماليّة عامة في  ل اشتداد الأأمة الروسيّة الأوكرانيّة. 

  لانقشـا
ّ
لرال السياحة بشـأن الــمدى الزمنـي الــمُتوق

ُ
ع ففي حالة جائحة فيروس كورونا، تباين  مرئيّات خ

 )قبل وقوع الجائحة(.  2019الجائحة وعودة الحركة السياحيّة لـمسارها الطبيعي عام 

ـــ  أن يكـــون قبـــل عـــام 
ّ
فعلـــى ســـبيل الــــمثال، تـــذه  بعـــي الــــمراكز البحثيّـــة إلـــى أن التعـــافي الكامـــل لا يُتوق

يقــاف التــام ، بعــد مــرور    ــة أعــوام علــى الأقــل مــن اســتخدام اللقاحــات و بــوت فاعليتهــا فــي الإ 2025 24

 لانتشار الجائحة. 

ا  وبصورة  –أما أنصار النوعة التفاؤليّة، فيرون أن السياحة الـمصريّة سوف تشتد تعافيًا، وإن كان جزئيًّ

 . (1)2022 21مُتدرّجة اعتبارًا من العام الـمالي 

                                                                 
  أن تبدأ السياحة الـمصريّة  (1)

ّ
في الانتعاش خ ل وفقًا للتصريحات الصادرة عن مجموعة سيتي جروب وبنع أ و  بي، من الـمُتوق

 . 2022، وأن تعود الحركة إلى ما كان  عليح قبل جائحة فيروس كورونا في عام 2021لنصف الثاني من عام ا
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لة أكثر  عَد تقديرات جندوي النقد الدولي للإيرادات السياحيّة في الأعوام الـمُقبا
ُ
تجسيدًا لتذا الاتجاه  وت

وضّحح الإيرادات الـمُقدّرة من جان  الصندوي والـمُبيّنة  ال
ُ
 . (36 4شكل رقم )التفاؤلي، كما ت

 (4/36شكل رقم )

 (24/2025 – 19/2020تقديرات صندوق النقد الدولي للإيرادات السياحيّة لـمصر  )الفترة 

 
 . 2021: جندوي النقد الدولي، الـمصدر

ل قيمًا أعلى للإيرادات السياحيّة عن  ،وبالنسبة لعام الخطة سجّا
ُ
تأتي تقديرات بعي الـمراكز البحثيّة لت

 تلع الـمُقدّرة من جندوي النقد الدولي.

مليـار دولار،  ينمـا يـذه   نـع الاسـتثمار  7.2فـاروس  نحـو  –فعلى سبيل الــمثال، يُقـدرها  نـع الاسـتثمار 

ـــــــ   
ّ
مليــــــار دولار،  الــــــــمُقارنة  9.3لــــــوغ هــــــذه الإيـــــــرادات نحــــــو  لتــــــون والـــــــمجموعة الــــــــمالية هيــــــرمس إلــــــى توق

 مليار دولار( للعام ااتح. 6.8 تقديرات جندوي النقد الدولي )

، وقبــــــل انــــــدلاع الأأمــــــة الروســــــيّة الأوكرانيّة، فقــــــد اسءرشــــــدت 2022 21أمــــــا التقــــــديرات الخاجــــــة بعــــــام 

عـــات تعـــافي قطـــاع الســـياحة العالــــميّة خـــ ل النصـــف الأول مـــن 
ّ
، وبخاجـــة مـــ   تـــور 2022 21عـــام  توق

الأمصـــال الفعّالـــة للوقايـــة مـــن الفيـــروس، ومـــ  الاتجـــاه الـــدولي نحـــو الإأالـــة التدريجيّـــة للقيـــود الــــمفروعة 

علــــى الســــفر، كمــــا اســــتندت إلــــى التطــــوّر الـــــملحوظ فــــي الحركــــة الســــياحيّة الوافــــدة لـــــمصر أعقــــاب عــــودة 

احيّة الـــــمصريّة، وعلــــى النحــــو الـــــمُتسارع فــــي الحركــــة اســــتئناف الــــرح ت الروســــيّة لكافــــة الـــــمقاجد الســــي

 الوافدة من أوكرانيا ودول شري أوروبا كالـمجر وبولندا وبلغاريا وبي روسيا ... إلخ. 

ر خــ ل  (23 4جــدول رقــم )ويُوضّــح ال تطــوّر الحركــة الســياحيّة الوافــدة لـــمصر والــدخل الســيا ي الـــمُنا ا

  (.2022أ ريل  – 2021)يوليو  2022 21العشر الأولى من العام الـمالي الشتور 

 (4/23جدول رقم )

 (2022أبريل  – 2021تطوّر الحركة السياحية خلال الفترة )يوليو 

 الشهر
عدد الساحئين الوافدين 

 )بالألف(
عدد اليالي السياحية 

 )مليون ليلة(
 الإيرادات )مليون دولار(
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 الشهر
عدد الساحئين الوافدين 

 )بالألف(
عدد اليالي السياحية 

 )مليون ليلة(
 الإيرادات )مليون دولار(

 883 9.4 730 2022يناير 
 696 7.4 709 2022فبراير 
 800 8.5 767 2022مارس 
 790 8.4 839 2022أبريل 

 9064.1 95.4 8406.8 الإجمالي

 وأارة السياحة والآ ار. –البنع الـمركزي الـمصري  –مصلحة الجواأات والهجرة والجنسية  الـمصدر:

ـدة 
ّ
مليـون فـرد خـ ل الفءـرة الــمذكورة، والليـالي السـياحية نحـو  8.4ويتضّح مما تقدّم،  لوغ الحركـة الواف

 مليار دولار. 9مليون ليلة م  إنفاي يُقدّر  نحو  95.4

ق نحـــو 
ّ
رهـــا مليـــون ليلـــة،  15ألـــف أائـــر فـــي كـــلٍ مـــن شـــتري مـــايو ويونيـــو، يقضـــون  750وبفـــرض تـــدف ويُنا ا

 9.9 نحـو  2022 21ي لعـام  مليار دولار، فإنح يُم ن تقدير حجم الحركة والدخل السـيا 1.4ه قدرُ دخل 

 مليار دولار. 10.5 حوالي مليون ليلة،، والدخل السيا ي الـمُقا ل  110مليون أائر، و

واليالي السياحية، وكذك  ، فقد ُ ني  على احتماليّة تراجُ  الحركة الوافدة2023 22أما تقديرات عام 

عااها الاقتصادية  ل السيا يالدخ م تبا
ُ
على خلفية استمرار تداعيّات الأأمات العالـميّة، ول ن دون تفاق

هو عام تصحيح الأوعاع والت يّف  2023 22وتأ يرااها على حركة السياحة والسفر، وعلى اعتبار أن عام 

 [. (24 4جدول رقم )السيا ي ]م  الـمُستجدّات قبل مُعاودة الانط ي والاستفادة الكاملة لعافية القطاع 

 (4/24جدول رقم )

 تقديرات الحركة السياحية الوافدة وعدد الليالي والدخل السياحي 

 مُقارنة بالعام السابق خلال عام الخطة

 22/2023 21/2022 البيان

 8.9 9.9 أعداد الزائرين )مليون فرد(

 99 110 أعداد الليالي السياحيّة )مليون ليلة(

 9.4 10.5 الدخل السياحي )مليار دولار(

 تقديرات وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.  الـمصدر:

 22/2023التنمية السياحيّة عام التوجّهات الرئيسة لاستراتيجيّة 

رًا  الأأمـــات الدوليّـــة، وهـــو مـــا 
ّ
أ تـــر التحليـــل الســـا ق لأدال القطـــاع الســـيا ي أنـــح يُعتلـــر أكثـــر القطاعـــات تـــأ 

يلــرُأ جليًــا فـــي تراجُــ  الحركــة الوافـــدة إ ــر  ــزوغ جائحـــة فيــروس كورونــا. وقـــد ت ــرّر الأمــر مـــ  انــدلاع الأأمـــة 

فـــ  تمامًـــا تلـــع الروســـيّة الأوكرانيّة، حيـــث انخفضـــ  الحركـــة القادمـــة مـــن روســـيا 
ّ
 صـــورة جذريّـــة، وتوق

 ن معًــا نحــو 
ّ
شــ 

ُ
 %36القادمـة مــن أوكرانيــا خــ ل الشــترين التــاليين لوقــوع الأأمـة. وكانــ  دولتــا الصــراع ت

قات السياحيّة لـمصر خ ل الفءرة )أرسطس 
ّ
 (. 2022يناير  – 2021من إجمالي التدف

ره  ا
ّ
لأأمـــات والأحـــداث الدوليـــة والإقليميّـــة، إلا أنـــح وررـــم التســـليم بهشاشـــة القطـــاع الســـيا ي وســـرعة تـــأ 
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أنــح قطــاع دينــاميكي مــرن قــادر علــى الصــمود واســتعادة عافيتــح خــ ل  –فــي الوقــ  ااتــح  –يتعــيّن التنويــح 

 فءرة وجيوة في عول تفاعلح الإيجابي م  الـمُبادرات وآليّات العمل الرامية لاسءرداد مسيرتح التنمويّة. 

)ررــــم اســــتمرار الجائحــــة( مُقارنــــة بعــــام  2021قّــــق مــــن نمــــو ســــيا ي خــــ ل عــــام ومــــن دلالات الــــع مــــا تح

مليـــون  8مليـــون أائـــر إلـــى نحـــو  3.7(، فقـــد قفـــزت أعـــداد الزائـــرين مـــن نحـــو 2020الـــذروة للجائحـــة )عـــام 

رهم نمـو الـدخل السـيا ي  93.8مليـون ليلـة إلـى  43أائر، وأعداد الليالي السياحيّة من  مليـون ليلـة، ويُنـا ا

عـات الأدال لعـام  9مليار دولار إلى  4.1من 
ّ
 2022 21مليـار دولار خـ ل عـامي الــمُقارنة. وكـذلع تع ـس توق

قـــــون نحــــو  100مليـــــون أائــــر يقضـــــون نحــــو  8.9 لــــوغ الحركـــــة نحــــو  مليـــــار دولار. أمـــــا  9.6مليـــــون ليلــــة ويُنفا

ـة لعـام 
ّ
ط فـي الليـالي  %12حركـة، وفـي ال %10، فـتع س تراجُعًـا محـدودًا فـي حـدود 2023 22تقـديرات الخا

كر  –والـدخل السـيا ي  عـات الأأمــة الروسـية الأوكرانيّ  –كمــا سـبق الــذا رًا  تبا
ّ
، و ــي تقـديرات مُتحفّظــة ةتـأ 

عــــات هــــذه  ــــات العمــــل التــــي تتبناهــــا الدولــــة للمُواجتــــة الحاســــمة لتبا قا لــــة للمُراجعــــة فــــي عــــول فاعليــــة آليّ

 الأأمة. 

د الخطة التو 
ّ
ؤك
ُ
 جّتات الاسءراتيجيّة للقطاع السيا ي، وأ رأها الآتي: وفي هذا السياي، ت

  ـــة الإع ميّـــة لتـــذا اللرنـــامج فـــي دول
ّ
ط ف للرنـــامج تحفيـــو الطيـــران العـــارض، وت ثيـــف الخا

ّ
الءـــرويج الــــمُ ث

الإرســـال الرئيســـة، والوافـــدة، وبخاجـــة الــــممل ة الــــمُتحدة وألــــمانيا وفرنســـا وإيطاليـــا وأســـبانيا، وكـــذا 

 التي لم تءراج  الأعداد القادمة منها، مثل  ولندا والتشيع ورومانيا وبي روسيا. دول شري أوروبا 

  التواجُـــــل مـــــ  الجانـــــ  الروســـــ ي لاســـــتئناف الـــــرح ت، وبخاجـــــة أن روســـــيا أعلنـــــ  اســـــتئناف رحـــــ ت

 دولة، ومنها مصر.  52أ ريل م   9الطيران العارض  دلًا من 

 ر للمقاجــــد الســــياحيّة الـــــمص ا
ّ
فــــي الأســــواي العربيّــــة )وبخاجــــة الأســــواي الخليجيّــــة(  ةريّ الءــــرويج الـــــمُب 

والـــدول العربيّـــة التـــي  ـــدأت تســـتقر أوعـــاعتا الداخليّـــة نســـبيًا لتنتقـــل لــــمرحلة إعـــادة البنـــال والتعميـــر 

جـــدول رقـــم ، والأســـواي الآســـيويّة الواعـــدة، وعلـــى رأســـتا الصـــين والتنـــد واليا ـــان ](1))ليبيـــا   العـــراي(

 [. (37 4شكل رقم )و  (25 4)

 (4/25جدول رقم )

 الأهميّة النسبيّة لـمناطق الإرسال السياحي لـمصر 
)٪( 

 مجموعات الدول 
 تقديري  فعلي

2017 2018 2019 2020 21 2022 22 2023 23 2024 24 2025 

 27 29 28 28 25 24.2 26.7 29.6 الـمنطقة العربيّة

 19 20 21 23 21.3 25.8 27.8 27.5 غرب وشمال أوروبا

 41 39 38 35 41.4 38.5 33.4 28.8 ووسط أوروبا شرق وجنوب

 6.5 6.5 7 7.5 5.2 5.3 5.9 7.7 آسيا

 4.5 4 4 4 4.7 4.2 4 4.3 الأمريكتان

                                                                 

شير الإحصالات إلى تجاوأ أعداد الزائرين العرب مليون أائر عام 1)
ُ
مليون أائر  1.5، ومن الـمُستهدف أيادة العدد ليصل إلى 2021( ت

 . 2022عام 
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 مجموعات الدول 
 تقديري  فعلي

2017 2018 2019 2020 21 2022 22 2023 23 2024 24 2025 

 1.5 1.2 1.5 2 1.5 1.3 1.5 1.8 أفريقيا

 0.5 0.3 0.5 0.5 0.9 0.7 0.7 0.3 أخرى 

 100 100 100 100 100 100 100 100 الإجمالي

 وأارة السياحة والآ ار، وتقديرات دراسة وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة. الـمصدر:

 (4/37شكل رقم )

 هيكل التوزيع الجغرافي للأسواق الـمُصدّرة للسياحة لـمصر بحسب الـمناطق
 (24/2025 – 21/2022الـمُتوسط السنوي للفترة ) 2019

  
  شري ووسط وجنوب أوروبا    شمال وررب أوروبا    الـمنطقة العربيّة  

 أخرى    أفريقيا     الأمري تان     آسيا  

 وأارة السياحة والآ ار، وتقديرات دراسة وأارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة. الـمصدر:

ة عام 
ّ
 لاستعادة عافيته:  22/2023رمائز استراتيجيّة القطاع السياحي وآليّات العمل في إطار خِط

ن إيجاأ أهم عناجر هذه الاسءراتيجيّة في الـمرحلة الحالية في الآتي:   يُم ا

  مُواجـلة تفعيـل مُبـادرات البنـع الــمركزي وريرهـا مـن الــمُبادرات الداعمـة لاتحـادات القطـاع الســيا ي

رار ما تم لـمُواجتة تداعيّات جائحة فيروس كورونا. ا  لخا  على را

  الءــرويج لأنمــاط ســياحيّة مُتطــوّرة ريــر تقليديّــة لـــمُخاطبة شــرائح جديــدة مــن الســائحين، وتحظــى فلهــا

مصــــــــر  ميــــــــوة تنافســــــــيّة، مثــــــــل الســــــــياحة الاستشــــــــفائيّة وســــــــياحة الـــــــــمعارض والـــــــــمُؤتمرات ومتــــــــاحف 

ســياحة اليخــوت وســياحة الســفاري والـــمُغامرات وســياحة الـــمُؤتمرات والســياحة الـــمُقتنيات الأ ريّــة، و 

الدينيــة، مثــل مســار رحلــة العائلــة الـــمُقدّسة. ويــدخل فــي الــع أيضًــا تطــوير الســياحة النيليّــة وســياحة 

 البواخر ورح ت اليوم الواحد. 

 متــا الـــمصالح تنشــيط الســياحة الداخليّــة، مــن خــ ل تقــديم التســتي ت للــرح ت الجماعيّــ
ّ
نظ

ُ
ة التــي ت

والتيئــات الحكوميّــة والنقا ــات، وخفــي رســـوم الـــمزارات الســياحيّة والأ ريّــة والـــمتاحف للمـــواطنين، 

والتوسّــ  فــي الـــمُبادرات الـــمُحفّزة للســياحة الداخليّــة، مثــل مُبــادرة "شــتّي فــي مصــر" التــي أطلقتهــا وأارة 

رفة الـمُنشآت الفندقيّة.السياحة والآ ار ووأارة الطيران الـمدني  ا
ُ
 لتعاون م  ر

 ،ـــــة مـــــن خــــــ ل عـــــمان انتظـــــام رحـــــ ت الطيــــــران  الـــــربط بـــــين الســـــياحة الشــــــاطئيّة والســـــياحة الأثريّ

الـــداخلي التـــي تـــربط  ـــين الــــمقاجد الســـياحيّة  الغردقـــة وشـــرم الشـــيخ مـــن ناحيـــة، والأقصـــر وأســـوان 

24.3

25.8
38.5

5.3
4.21.3 0.6(٪)

28

21
38

7 4

1.5 0.5(٪)
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الســري  والـــمُنتظم، والاهتمــام  تحســين  وأ ــو ســمبل مــن ناحيــة أخــرى، مــ  تــوفير وســائل النقــل اللــرّي 

ــــات وقــــود ونقــــاط إســــعاف ... إلــــخ، والــــع مــــن 
ّ
ــــة وتــــوفير الخــــدمات مــــن اســــءراحات ومحط ــــرُي اللريّ

ُ
الط

دعّمــح 
ُ
سَــ  الإشـغال الفُنــدقي، وهــو الاتجـاه التطــويري الــذي ت مُنطلـق إطالــة مُــدّة إقامـة الزائــر، ورفــ  نا

 وأارة السياحة والآ ار.

 الـــمحميّات مــ  التنميــة الـــمُستدامة مــن خــ ل تطــوير لتتكامــل حة البيئيّــة الخضــرال تنميــة نمــط الســيا

الطبيعيّـــــــة وإعـــــــ ن محميّـــــــات جديـــــــدة، وإقامـــــــة مُنتجعـــــــات ســـــــياحيّة تقـــــــوم علـــــــى مفتـــــــوم الفُنـــــــدي البي ـــــــي 

Ecolodge   ــــرار التجــــارُب النا حــــة فــــي مُنتجعــــات واحــــة ســــيوة ومرســــ   علــــم  ــــالبحر الأحمــــر، ودهــــ علــــى را

 خلــــــيج العقبــــــة، ومــــــن خــــــ ل مُتابعــــــة الءــــــوام الشــــــركات والـــــــمُنشآت  الضــــــوا ط البيئيّــــــة كشــــــرط أساســــــ ي 

 لحصولتا على شتادات الص حيّات البيئيّة في إطار التطبيق الفاعل لـمعايير السياحة الخضرال.

  ُأســـوان( لتنــــامي الطلــــ  العالـــــمي علــــى هــــذه  –عـــاودة اســــتئناف الســــياحة النيليّــــة الطويلــــة )القــــاهرة م

 النوعية من السياحة التي تنفرد بها مصر، وتتسم  ارتفاع مُتوسط الإنفاي للزائر الأجنبي. 

  :التوجّح نحو التطوير التقني السيا ي، من خ ل 

 د السياحيّة الـمصريّة علر شبكات الإنءرن . إنشال منصّات تسمح  التعرّف على الـمقاج •

ر  •
ّ
م الحجز ل ستجا ة للمُستجدّات الـمُختلفة )الحجز الـمُتأخ

ُ
ظ
ُ
 Last Minuteإدخال مرونة على ن

لاستخدامتا في  Voucherإجدار قسيمة حجز  – Free Cancelationإلغال الحجز دون تكلفة  –

ر السفر بسب  الإجا ة
ّ
كما يُم ن استخدامتا في شرال الـمُنتجات  وق  لاحق في حالة تعذ

 السياحيّة التقنيّة التي سيأتي اكرها(. 

خدمة جديدة للتيسير على الفنادي من الحصول على الءراخيص أو تجديدها وسداد  50مي نة  •

والع من خ ل الـموق  الرسمي للوأارة، م  تدري  العاملين على آليّة ، الرسوم الـمُستحقة

ل منظومة الخدمات الـمُميّ نة للمُنشآت الفندقيّة والـمحال والأنشطة التنفيذ من خ 

 السياحيّة.

مُواجــلة الحملــة التــي أطلقتهــا وأارة الســياحة والآ ــار للتعريــف  التســتي ت الجديــدة فــي إجــرالات  •

الحصول على التأشيرة السياحيّة لـمصر، والع  استهداف دول أخرى عديـدة، مثـل دول مجلـس 

،  الإعــافة اخليجــي والجزائــر وجنــوب أفريقيــا وكاأاخســتان وأاربيجــان وجورجيــا وأرمينيــالتعــاون ال

فــــي الـــــمطارات  Reduced Touch Pointsإلـــى اســــتحداث رحــــ ت اات نقــــاط اتصــــال مُنخفضــــة 

ـــــات  )الــــــمعمول بهـــــا عـــــمن  NFCوالفنـــــادي والتـــــنقّ ت وحجـــــز التـــــذاكر مـــــن خـــــ ل اســـــتخدام تقنيّ

 والإنءرن  وتطبيقات التواتف الذكية. Bluetoothال روت الذكية( والبلوتوث 

  ت ثيـــف أنشـــطة الءـــرويج الســـيا ي وتطبيـــق أدوات تنشـــيطيّة مُســـتحد ة لتعزيـــز الــــمُنتَج الــــمصري إأال

بَــــل الـــــمقاجد الســــياحيّة الأخــــرى. وبخاجــــة فــــي حــــوض البحــــر الـــــمُتوسّط،  الـــــمُنافسة الشــــديدة مــــن قا

 والع من خ ل: 

ـــــة تقويـــــة الرســـــالة  • التســـــويقيّة والدعائيّـــــة فـــــي الخـــــارج مـــــن خـــــ ل التنفيـــــذ الفاعـــــل للحملـــــة الدوليّ

لريات الشركات الـمُتخصّصة.
ُ
د عللها م  ك

ُ
 للءرويج التي تم التعاق
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تّاب  •
ُ
مي الرح ت، ووك ل السفر، وال 

ّ
طط تعريفيّة شاملة لشركات الطيران، ومُنظ إعداد خا

 والصحفيين السياحيين. 

الويي التعريفي الشامل الخا   الـمُنتَج الـمصري في أهم الدول الـمُصدّرة العمل على أيادة  •

 للسياحة إلى مصر. 

تنظيم قوافل سياحيّة للدول العربيّة، يتم الءركيو فلها على إ راأ مُميّوات الـمُنتَج السيا ي الـمصري  •

طح عاطفيًا و قافيًا التي يبحث عنها السائح العربي ارتكاأًا على خصوجيّة السوي العربي وارتبا

  مصر. 

رار ما حدث من  • التوسّ  في تنفيذ أجندة أحداث فنيّة و قافيّة  ا تة وإلى الدعاية لتا، )على را

عرض للـمركبات الـمل يّة، ومسيرة الـمُمياوات إلى الـمتحف القومي للحضارة الـمصريّة(، وعلى 

 رأستا افتتاح الـمتحف الـمصري ال بير. 

ن الـمُستمر عن الاكتشافات الأ رية الحديثة، والءرويج لتا م  إدراج أياراها في مُواجلة الإع   •

  رامج رح ت الأفواج السياحية.

تطوير أدوات التنشيط الـمُختلفة  مُتابعة تصميم وتفعيل موق  السياحة الجديد على شب ة  •

ة تسويقيّة ومطبوعات للمُتنيين، وتنظيم حم  
ّ
غات وأدل

ُ
دّة ل ت إع نيّة مُشءركة الإنءرن  بعا

مي الرح ت  الخارج بهدف تنشيط حركة الإنتاج. 
ّ
  التعاون م  مُنظ

 مُواجلة التيسير في منح تأشيرات الدخول وتطبيق نظام التأشيرة الإل ءرونيّة.  •

مُواجلة أعمال الصيانة للمقتنيّات الأ ريّة، وم  خفي رسوم أيارات الـمتاحف والـمناطق  •

 الأ ريّة. 

ور مكات  التنشيط السيا ي الـمصرية  الخارج في التعريف  الـمُنتج السيا ي الـمصري تفعيل د •

وخصائصح الـمُميّوة، وفي تدارُس أسواي الدول التي تتواجد بها أو يُشرفون عللها من حيث 

اللرامج  –ستويات الدخول والإنفاي على الخدمات الءرفلهية مُ  –)تفضي ت أاواي الـمواطنين 

الـمُعلنة ومُحتويااها، ومستويات الأسعار ومواجلة الاتصال  أهم مُنظمي الرح ت، السياحية 

 والشركات لتذه الدول السياحية، والتعرّف على الأسواي السياحية الـمُنافسة لـمصر. ...(.

تركيـو الحمـ ت الءرويجيّـة علـى تجربـة السـفر فــي حـد اااهـا، ولـيس فقـط علـى خصـائص الـــمقاجد  •

 مصر لتحريع رربة السائح في السفر والانتقال.السياحيّة في 

  تنميـــة متـــارات العـــاملين  القطـــاع الســـيا ي، مـــن خـــ ل العمـــل علـــى ت ثيـــف اللـــرامج التدريبيّـــة داخـــل

، ومـــــن خـــــ ل الءـــــردّد علـــــى مراكـــــز تـــــدري  مُتخصّصـــــة فـــــي مُختلـــــف On-the-job trainingالــــــمُنشآت 

صـــــحاب الــــــمُنشآت الســـــياحيّة لرفـــــ  الــــــمُستوى مجـــــالات العمـــــل الســـــيا ي، مـــــ  مـــــنح حـــــوافز ماليّـــــة لأ

الــــــمتاري للعـــــاملين. ويصـــــدُي الـــــع علـــــى متـــــارات اللغـــــات والــــــمتارات الرقميّـــــة فـــــي التعامُـــــل مـــــ  أجتـــــزة 

الاتصـــالات الحديثــــة، مثــــل خـــدمات الحجــــز الإل ءرونــــي وريرهـــا. وفــــي تصــــميم اللـــرامج التدريبيّــــة وفقًــــا 
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سَي مُرتبط  النشاط السيا ي. لـمُقتضيات العمل والقُدرات الـمطلوبة   في كل تخصّص ما

  التوسّــ  فــي تشــغيل خطــوط طيــران جديــدة لاســتقطاب الحركــة مــن بعــي الــدول، مثــل تشــغيل خــط

يونيـو  2يربُط القـاهرة  كاأاخسـتان، وكـذا خـط طيـران لأيرلنـدا، يـربط  ـين د لـن والقـاهرة اعتبـارًا مـن 

 ( رح ت أسبوعيًا. 4 معدل ) 2022

   حـــري لسُـــفُن الـــرح ت الســـياحيّة يـــربط  ـــين كـــلٍ مـــن أ ـــو  بـــي والغردقـــة وشـــرم الشـــيخ تشـــغيل خـــط

 والعقبة لدعم التعاون الإقليمي في مجال تنشيط سياحة الرح ت البحريّة. 



 

  

 القسم 

 الخامس

 التنمية البشرية والاجتماعية
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طر العامة الحاكمة لبناء الإنسان الـمصري  5/1
ُ
 الأ

 
ثقافيًا تتكاتف الجهود الإنمائية كافة من أجل تحقيق غاية أساسية، ألا وهي بناء الإنسان الـمصري، 

شكلان وسياسيًا واقتصاديًا واجتماعيًا. وترتكز عملية البناء بهذا الـمفهوم الواسع على د   عامتين رئيستين ي 

ر الفكرية الاستراتيجية الحاكمة لأبعاد التنمية وبرامجها، 
 
ط

 
وتتعلقان بحق الإنسان في التمتّع بحياة الأ

ستدام تكافئة وعلى نحو م  س م  س 
 
ا مع إيمان الدولة بأن الحق في التنمية هو حق ، اتكريمة وعلى أ

ً
ساق

 رئيس من حقوق الإنسان.

 
 
ختصرة عن هاتين الركيزتين في إطار استعراضوفيما يلي ن التنمية البشرية والاجتماعية  أبعاد بذة م 

 .22/2023لخطة عام 

 الركيزة الأولى: الاستراتيجية الوطنية لحقوق الإنسان:

توجيه الاستثمارات العامة تجاه  22/2023الاقتصادية والاجتماعية للعام الـمالي تستهدف خطة التنمية 

"الحقوق  تحقيق أهداف محاور الاستراتيجية الوطنية لحقوق الإنسان، وبخاصة الـمحور الثاني

الاقتصادية والاجتماعية والثقافية"، والـمحور الثالث "حقوق الإنسان للـمرأة والطفل والأشخاص ذوي 

بادرات والبرامج والـمشروعاتم  اله     . م والشباب وكبار السن"، وذلك من خلال تبنّي عديدٍ من الـم 

 ( على نحوٍ تفصيلي هذين الـمحورين 9ويُوضّح الـمُلحق رقم )م/

 من محاور الاستراتيجيّة الوطنية لحقوق الإنسان

 أ( محور الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية:

 
ً

 الحق في الصحة: :أولا

 تستهدف الاستراتيجية الوطنية لحقوق الإنسان تحقيق الآتي:

تغطية الخدمات الصحية على مستوى الجمهورية، وبخاصة في الـمناطق الريفية والنائية،  تعميم (1

 والحدودية.

 الارتقاء بمنظومة جودة الـمرافق والخدمات الصحية. (2
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قرّرة، تطبيق نظام التأمين الصحي الشامل على كافة  (3 حافظات، وفقًا للـمراحل الست الـم  الـم 

 
ً

ؤمّن عليهم بالتأمين الصحي الاجتماعي الشامل إلى ب ووصولا بحلول  %100نسبة الـمواطنين الـم 

 .2030عام 

  الرشيدةتعزيز الإدارة  (4
ّ
خل شاركة للم  خلفّات الخطرة، وزيادة م  ص الآمن من الـم 

ّ
فات، بما فيه التخل

عالجة ل جمع وتدوير القطاع الخاص في مجا خلفّات الصلبة. وم   الـم 

 ثانيًا: الحق في التعليم:

 تحقيق الآتي: إلى تستهدف الاستراتيجية

عدّلات القيد والحد من التسرّب من  -1 في  طفال، وتضييق الفجوة التعليمية بين الأ التعليمرفع م 

 الحضر والريف.

جميع الـمناطق، وتطوير البنية التحتية بكافة الـمراحل التعليمية في التوسّع في إنشاء مدارس  -2

 التكنولوجية.

 ، بما يتوافق مع الـمعايير العالـمية.والتعليم الجامعي تحسين جودة التعليم قبل الجامعي -3

خرجات هني، وزيادة التخصّصات وربطتطوير نظام التعليم الفني والتدريب الـم   -4 التعليم  م 

 باحتياجات سوق العمل.

نظمة، لعملية البحث تطوير منظومة البحث  -5 العلمي، من خلال تحديث التشريعات واللوائح الـم 

 .الـمجالات البحثيّةالعلمي، وتنمية الـموارد البشرية العاملة في 

ا: الحق في العمل:
ً
 ثالث

 :الآتيتهدف الاستراتيجية إلى تحقيق 

ختلفة. زيادة فرص العمل الجديدة، من خلال تعزيز سياسات التشغيل في القطاعات -1  الـم 

إحراز تقدّم ملموس، فيما يتعلق بدمج الاقتصاد غير الرسمي في الاقتصاد الرسمي، وإنشاء  -2

نتظمة.  قاعدة بيانات دقيقة للعمالة غير الـم 

الجهود الـمبذولة في مجال التدريب الـمهني للـموظفين والعاملين، ورفع وعيهم بحقوقهم  تكثيف -3

 وواجباتهم الوظيفية.

بتوفير ظروف عمل آمنة وصحيّة، وضمان توفير  بتهيئةر العمل اللائق، وبخاصة فيما تعزيز معايي -4

عزز  نازعات العمل الجماعيّة، بما ي  أجور عادلة، وتعزيز آليات الوساطة والتحكيم، وفض م 

 حقوق العمال.

 رابعًا: الحق في الضمان الاجتماعي:

ستفيدة من برامج الحماية الاجتماعية بإيجابيات تنظيم  تسعى الاستراتيجية إلى زيادة وعي الفئات الـم 

بادرات التنموية، منها الـمشروع  الأسرة، وذلك لتحقيق وتنفيذ عديدٍ  من الـمشروعات والبرامج والـم 

 القومي لتنمية الأسرة الـمصرية.
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  :لحق في الغذاءاخامسًا: 

 تتضمّن أهداف الاستراتيجية الآتي:

لائمة لتحقيق تبنّي -1 أهداف نمو الإنتاج الزراعي الـمحلي، وتوفير الـمياه اللازمة لزيادة  الخطط الـم 

قعة الزراعية، وتنمية الابتكارات والبحث العلمي الزراعي و   التكنولوجيا الحديثة.تطبيقات الر 

منها، وتعزيز تقنين أراض ي وضع  على الأراض ي الزراعية، وإعادة تأهيل الـمتدهور  خفض التعديّات -2

االيد 
ً
 للقانون. إنفاذ

 تنمية الثروة الحيوانية والداجنة والسمكية. -3

 .مخزون استراتيجي آمن من السلع الأساسيةتعزيز توفير  -4

نتجات الغذاء الـمحلي  -5 نظمة لضمان سلامة وجودة م  تحديث التشريعات واللوائح الـم 

نتجات  واصفات القياسية لعديدٍ من الـم  ستورد، وتطوير معايير الجودة والـم  الزراعية، والـم 

درات ودور الهيئة القومية لسلامة الغذاء.
 
 وتعزيز ق

كافحة الـم   تفعيل آليّات -6  مارسات الاحتكارية.الرقابة على الأسواق وم 

  :مياه الشرب الآمنة والصرف الصحي الحق فيسادسًا: 

ستهدفتشمل   ات الاستراتيجية الآتي:م 

واصلة توفير  -1  تحلية.المياه، وزيادة عدد محطات الـمياه الشرب الآمنة للسكان، ورفع جودة  م 

 الـمناطق الجغرافية.لتغطية كافة تطوير مشروعات البنية التحتية للصرف الصحي، واستكمالها  -2

  :سابعًا: الحق في السكن اللائق

ستهدفتشمل   ية إلى تحقيق الآتي:جات الاستراتيم 

محدودي الدخل، وتقديم لـالاجتماعية، ولا سيما  ية لكافة الشرائحزيادة عدد الوحدات السكن -1

 تسهيلات في إطار التمويل العقاري.

جتمعات السكنية والـمدن الجديدة،  -2 توفير وتطوير الخدمات والـمرافق الأساسية في الـم 

 كالخدمات الصحية والتعليمية وشبكة الطرق والـمواصلات.

سكنية ملائمة في مناطق الظهير الصحراوي، تتمتّع بالتغطية زيادة بناء مدن جديدة، ووحدات  -3

 الكاملة بالخدمات الاجتماعية والاقتصادية والخدمية.

مراني و ، الـمناطق العشوائية غير الآمنةإزالة كافة  -4 تطوير الـمناطق التي لم تخضع للتخطيط الع 

 وتجديد شبكات الـمرافق الأساسية.

  :يةالثقاف الحق في التنميةثامنًا: 

 تهدف الاستراتيجية إلى تحقيق الآتي:

توازن، لا سيما الـمناطق النائية،  -1 ختلف ربوع الوطن بشكل م  توزيع الخدمات الثقافية في م 

 والحدودية والأكثر احتياجًا.

 من الدعم لقصور الثقافة لتمكينها من الاضطلاع بالأدوار الـمنوطة بها. تقديم مزيدٍ  -2

 الوعي بأهميتها. ، وتنميةالتراثية وحمايتها تعزيز جهود صيانة الـمواقع -3
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 ب( محور حقوق الإنسان للـمرأة، والطفل، والأشخاص ذوي الهِمم، والشباب، وكبار السن

: حقوق الـمرأة
ً

 أولا

 تستهدف الاستراتيجية الوطنية لحقوق الإنسان، تحقيق الآتي:

رسخ التمييز ضد الـمرأة. ي للـموروثات الثقافية السلبية،صياغة سياسات تهدف إلى التصدّ  -1
 
 التي ت

 تعزيز نهج التخطيط القائم على النوع لتعزيز تمكين الـمرأة. -2

تعلقة بالـمرأة على الـمستويين القومي والـمحلي، بصورة دورية، للبيانات  الرصد الدقيق -3 الـم 

 للتعرّف على الفجوات التي تحول دون تمكين الـمرأة.

 والاقتصادي والاجتماعي للـمرأة.التمكين السياس ي تفعيل آليات  -4

 حماية الـمرأة من كافة أشكال العنف والـممارسات الضارة. -5

 حقوق الطفل ثانيًا:

 تشمل أهداف الاستراتيجية الآتي:

تعلقة بحقوقه. -1 بادرات والأنشطة الـم   رفع الوعي بحقوق الطفل، وتشجيع الـم 

ضلى للطفل، عند كافة الجهات  -2  .طفالالـمعنية بالأ ترسيخ مبدأ الـمصلحة الف 

 بلا مأوى. طفالالحد من ظاهرة الأ  -3

على الرعاية الصحية الكاملة، من خلال النهوض بجودة الخدمات  طفالتعزيز آليات حصول الأ  -4

نتظمة، وتقليل عدد وفيات  قدّمة لهم، وزيادة تغطية خدمات رعاية الحمل الـم  الصحية الـم 

 .طفالالأ 

مم ا: حقوق الأشخاص ذوي اله 
ً
 ثالث

 تهدف الاستراتيجية إلى تحقيق الآتي:

حدّ  -1 وحدة وم  م  إعداد قاعدة بيانات م  م لضمان حقوقهم وتحسين ثة عن الأشخاص ذوي اله 
 .الـمعيشية أوضاعهم

مم. -2 شاركة السياسية للأشخاص ذوي اله   تعزيز الـم 
 فرص الوصول العادل للتعليم، وتوفير التسهيلات، لتلقي الخدمات التعليمية. إتاحة -3
لائم من خلال اتخاذ مزيدٍ من التدابير ت -4 مم بحقهم في العمل الـم  عزيز تمتّع الأشخاص ذوي اله 

ناسبة للحد من انتشار البطالة.  الـم 
ل -5 ب  مم. تفعيل س   الرعاية الاجتماعية والصحية لذوي اله 
قدّمة لذوي  -6 تكاملة الـم  ممتطوير الخدمات الـم  ساعد على التطبيق العملي اله  لـمبدأ الدمج ، بما ي 

 والإتاحة.

 رابعًا: حقوق الشباب

 تستهدف الاستراتيجية تحقيق الآتي:

شاركة في الحياة العامة. -1  زيادة تمكين الشباب من الـم 
قدمة للشباب في الـمحافظات الحدودية والأماكن النائية. -2  تعزيز الخدمات الـم 
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ر التوسّع في تطوير وإنشاء مراكز جهود الارتقاء بصحة الشباب ولياقتهم البدنية، واستمرا تدعيم -3

ختلفة، وبيوت الشباب، والـمدن الشبابية.  الشباب، والـملاعب الـم 

بار السن  خامسًا: حقوق ك 

 تهدف الاستراتيجية إلى تحقيق:

ناسبة. -1 بار السن على الرعاية الصحية الـم   تعزيز حصول ك 

شاركة في الحياة العامة. -2 بار السن من الـم   تمكين ك 

بار السن.تشجيع ا -3  لتوسّع في إنشاء دور رعاية لك 

 2030الركيزة الثانية: الاستراتيجية الوطنية للتنمية الـمُستدامة، رؤية مصر 

ستدامة هي المقصد النهائي من الجهود الإنمائية، والمقياس الحقيقي لمدى نجاح الخطة 
 
عد التنمية الم

 
ت

ستهدففي بلوغ  أهداف وغايات خطة التنمية  22/2023عام خطة  تتبنياتها في المدى الطويل. ولذا، م 

ستدامة لعام 
 
، وكذا استراتيجية 2015سبتمبر  25والتي أقرّتها الجمعية العامة للأمم المتحدة في  2030الم

ستدامة: رؤية مصر 
 
راعاة ، والتي تتوافق في أهدافها وتوجّهاتها مع الخطة العالمية، مع م  2030التنمية الم

 وف المحلية للاقتصاد الوطني.التكيّف مع الظر 

ستدامة 
 
قصد بالتنمية الم نمط التنمية الذي يؤدي إلى تحسين جودة الحياة في  -بعبارة موجزة  –وي 

ل بحق الأجيال القادمة في حياة أفضل.و الوقت الحاضر  خ 
 بما لا ي 

خرجاتها، وهي  ،ويشتمل هذا المفهوم على ثلاثة أبعاد رئيسة تتداخل فيما بينها دخلاتها وم  وتتكامل في م 

عد البيئي. عد الاجتماعي والب  عد الاقتصادي والب   الب 

 17ستدامة على )ـم  وتشتمل أطروحات التنمية ال
ً
، ويندرج تحت كلٍ منها [(5/1شكل رقم )] اا رئيسً ( هدف

رات قياس للإنجازات ال
ّ

اة.ـم  مجموعة أهداف فرعية ومؤش
ّ
 توخ

 (5/1شكل رقم )

ستدامة  أهداف التنمية الـم 

 
دّة اعتمادتم على الـمستوى القطاعي،  2030ولتنفيذ رؤية مصر  ستدامة اتاستراتيجي ع   ،قطاعية للتنمية الـم 

(، الاستراتيجية الوطنية 2023 – 2021الـمشروع القومي لتنمية الأسرة ) – على سبيل الـمثال لا الحصر  – منها
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الـمتوسطة  للذكاء الاصطناعي )وزارة الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات(، والاستراتيجية الوطنية للـمشروعات

غر  تناهية الص  غر(،  والصغيرة وم  تناهية الص  وريادة الأعمال )جهاز تنمية الـمشروعات الـمتوسطة والصغيرة وم 

ستدامة للسياحة )وزارة السياحة والآثار(.  واستراتيجية التنمية الـم 

ستدامة بهدف ضمان مواءمة واتساق الأهداف الوطنية مع أهداف  وتم تحديث استراتيجية التنمية الـم 

ستدامة وأجن ستدامة عبر كافة 2063دة أفريقيا التنمية الـم  ل الأبعاد الثلاثية للتنمية الـم  ، وتأكيد تكام 

ته الحكومة الـمصرية 
ّ
 عن دمج نتائج برنامج الإصلاح الاقتصادي الذي تبن

ً
 2016عام في الأهداف، فضلا

م 2030إلى رؤية مصر  ستجدات التي تض  تغيّرات والـم  كورونا بزوغ جائحة فيروس ، بالإضافة إلى الـم 

 عن التغيّ 
ً

رات الكبيرة وانعكاساتها السلبية على الـمستوى الوطني والعالـمي، والتحديّات التي فرضتها. فضلا

لحة، مثل  ،التي طرأت على الخريطة الجيوسياسية عالـميًا وإقليميًا وتضمين عدد من القضايا الـم 

ناخ والشمول ا كانيّة وندرة الـمياه وتغيّر الـم   لـمالي وغيرها من القضايا التنمويّة الـمحوريّةالقضية الس 

حدّ  واطن في صميم على أربعة مبادئ حاكمة تضع الـم   2030ثة من رؤية مصر وتعتمد النسخة الـم 

التنمية ومركزها مع ضمان العدالة والإتاحة للجميع، إلى جانب نهج الـمرونة والتكيّف الضروريين 

ل مع تغيّرات العالم السريعة  للتعام 
ّ
ة الشاملة التي توجّه تنفيذ الأهداف . وتعتبر هذه الـمبادئ الـمظل

ستوياتهم الـمعيشية  الاستراتيجية الوطنية الستة التي ترمي إلى تحسين جودة حياة الـمصريين ورفع م 

تميزة، والارتقاء بمنظومة التعليم،  من خلال القضاء على الفقر، وتوفير الغذاء، وإتاحة خدمة صحية م 

واطن الـمصري، وذلك مع تحقيق ة السكن اللائق، إلى جانب إثراء الحياة الثقافية والرياضية للـم  وإتاح

، وتوفير الحماية الاجتماعية، وتحقيق النوعيةالعدالة الاجتماعية والـمساواة من خلال الحد من الفجوة 

رص وتقليص التفاوتات بين الفئات الاجتماعية، إلى جانب تعزيز التنمية الـمكانية  الإدماج وتكافؤ الف 

ختلفة. والـمحلية لسد الفجوات التنموية  في الـمناطق الجغرافية الـم 

اقتصاد معرفي تنافس ي ومتنوّع قادر على توليد الدخل وإدارة  ، تهدف الاستراتيجية إلى الانتقال إلىوكذلك

شاركة  القطاع الحكومي بشكل الـموارد وخلق فرص عمل، وفي ظل إسناد دور أكبر للقطاع الخاص لـم 

تكامل ساعد في رسم الخطة الشاملة للتطوير ، فعّال وم 
 
بالإضافة إلى تعزيز الحوكمة والشراكات التي ت

ؤسس ي في ظل سيادة القانون.  الـم 

مكنات، وهي توفير  حدد الاستراتيجية سبعة م 
 
ولتحفيز تنفيذ هذه الأهداف الاستراتيجية الوطنية، ت

ة الـموارد الـمالية بكافة أشكالها العامة والخاصة الـمحلية والخارجية، وإنتاج يل من خلال تعبئالتمو 

ختلفة استنادًا  تجدّدة في كافة الـمجالات،  إلىوإتاحة البيانات من الـمصادر الـم  معلومات موثقة وم 

ساندة، والقيم الثق وتحقيق  التقدّم التكنولوجي والابتكار، وإتاحة البيئة التشريعية افية الداعمة، الـم 

كانية  عدّلات الزيادة الس  كاني حتى تتناسب م  وارد الدولة الطبيعية والنمو مع وأخيرًا ضبط النمو الس  م 

ستدامة العالـمي )لووفقًا  الاقتصادي وارتفاع الحيز الـمالي للدولة.  ، (SDR2021تقرير التنمية الـم 

ر  165من بين  82الـمركز في مصر  تأتي
ّ

ؤش ستدامة عام دولة في م  والذي يرصد أداء  .2021التنمية الـم 

ستدامة  .البلدان في تحقيق أهداف التنمية الـم 

التقدّم الـمُحرز في تنفيذ الأهداف الأمُميّة للتنمية الـمُستدامة في  10م/ويعرّض الـمُلحق رقم 

 2021كلٍ من الأهداف السبعة عشر وفق التقرير الطوعي الوطني الثالث لـمصر لعام 
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رات التنمية البشرية، وذلك برصد التغيّرات 
ّ

ؤش تابعة التطوّرات التي تطرأ على م  تحر ص مصر على م 

 
 

ش نظومة التنمية البشرية، وإصدار التقارير الدالة على هذه التغيّرات، الـم  كوّنات م  ختلف م  اهدة في م 

 تحت عنوان "التنمية مصر للجميع: مصر الـمسيرة والـمسار". 2021ها التقرير الصادر في وأحدث  

رات التنمية البشريّة، منها عديد من الحدوث تحسّن ملموس في  فقد أفاد تقرير التنمية البشريّة
ّ

ؤش م 

رات الصحيّة، 
ّ

ؤش ل ذلك الـم  عدّلات الوفيات للأ وشم  ع م  ضّ  طفالتراج  خامسة والأمهات، ع ودون سن الالر 

مر  ع عند الـميلاد )من نحو  وارتفاع متوسط الع 
ّ
توق (، 2018عام  71.8إلى  2010عام في  70.3الـم 

ل، وفيروس نقص الـمناعة الذاتية، والفيروسات  وانخفاض نسب انتشار بعض الأمراض )مثل الس 

عدّلات إتاحة الخدمة الصحيّة، من حيث أعداد الـم   رّة وأعداد الكبديّة(، وزيادة م  ستشفيات والأس 

 الأطباء البشريّة وهيئة التمريض.

رات وفي مجال الارتقاء بمنظومة التعليم قبل الجامعي والتعليم الفني
ّ

ؤش ، فقد أفاد التقرير، تحسّن م 

عدّلات القيد، وكذلك  عدّلات الالتحاق بالـمدارس، وتلاش ي الفجوة النوعية في م  د م  الإتاحة، مع تصاع 

عدّلات بين الحضر والريف، هذا بالإضافة إلى تنامي تحسّن  ب الـم  ر الفجوة الجغرافية، مع تقار 
ّ

ؤش م 

 عن رعاية الـموهوبين رياضيًا م  اهتمام الحكومة بإتاحة الفرص لذوي اله  
ً

م للالتحاق بالتعليم، فضلا

 والـمتفوّقين أكاديميًا.

، أشار التقرير إلى إطلاق استراتيجية يوفي مجال تطوير منظومة التعليم الجامعي والبحث العلم

. مما 2030، والاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 2030التعليم العالي والبحث العلمي 

رات إتاحة التعليم الجامعي والعالي، مع زيادة الطاقات الاستيعابية للجامعات 
ّ

ؤش ساهم في تحسين م 

توالـمعاهد الحكومية والخاصة  ما يربو على ثلاثة ملايين طالب، مع استمرار تنوّع البرامج ستقبل ل 

التغطية الجغرافية لتشمل كافة مناطق الجمهورية ليتجاوز عدد والـمسارات التعليمية، وزيادة 
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ألف خريج سنويًا،  500كلية، يتخرّج منها  724جامعة تضم  64الجامعات الحكومية والخاصة والأهلية 

د   عن تواج 
ً

د أعضاء هيئات التدريس  24فضلا مركزًا ومعهدًا وهيئة في مجال البحث العلمي، وتزاي 

 .19/2020ألف في عام  126وبلوغهم نحو 

ؤسّسات التعليم الجامعي والعالي من  أسفرت هذه التطوّراتوقد  عدّل القيد الإجمالي في م  عن ارتفاع م 

رابة  2010/2011عام  %26نحو 
 
عدّلات القيد للذكور والإناث. ، مع19/2020عام  %37إلى ق ب م   تقار 

، تم تطوير الـمنظومة التشريعية الحاكمة، مع إنشاء هيئة تمويل العلوم وفي مجال البحث العلمي

والتكنولوجيا والابتكار، وصدور الحوافز الداعمة لهذه الـمجالات، ومنها البرنامج القومي للحاضنات 

ة حكومية للابتكار، وصندوق لرعاية ار الـمصري، كمنصّ التكنولوجية، كما تم إنشاء بنك الابتك

نطلق الانفتاح على العالم والتركيز على الإبداع والابتكار، لاكتساب  بتكرين والنوابغ، وذلك من م  الـم 

كات البحث العلمي.
ّ
 مهارات ومل

ص تطوير منظومة الإسكان الاجتماعي وخدمات الـمرافق العامة، 
ُ
فقد أبرز التقرير الجهود وفيما يخ

وتطوير الـمناطق العشوائية  منظومة الإسكان، وبخاصة للشرائح محدودة الدخل، لتطوير الحكومية 

لائموتوفير السكن ال طة بعد تطويرها وتزويدها بالـمرافق الأساسية  ـم 
ّ
خط للقاطنين بالـمناطق غير الـم 

مرانية الجديدة والخدمات العامة، بالإضافة إلى مد شبكات الـمرافق  جتمعات الع  العامة، سواء في الـم 

جتمعات  مران الحالية، وبخاصة في القرى والـمناطق الأكثر احتياجًا، علاوة على بناء م  أو في مناطق الع 

تكاملة الخدمات. مرانية جديدة م   ع 

 ومن دلالات ذلك:

ستفيدين من البرنامج إلى  التوسّع - طرد في بناء وحدات الإسكان الاجتماعي، وارتفاع أعداد الـم  الـم 

ستفيد حتى  312  4.9، حصلوا على دعم نقدي من صندوق الإسكان قدره 30/6/2020ألف م 

 مليار جنيه. 30.8مليار جنيه، وتمويل عقاري في حدود 

ستوى  - رب على م 
 

في عام  %98.7الجمهوريّة لتصل إلى نحو  ارتفاع نسبة التغطية لـمياه الش

قارنة بنحو 2020 عدّلات بين الحضر والريف.2014عام  %97، م  ل هذه الـم 
 
رب تماث

 
 ، مع ق

د نسبة التغطية  - قارنة بنحو 2020في عام  %65الصرف الصحي إلى نحو  لخدمةتصاع   %50، م 

 [.(5/1جدول رقم )] 2014في عام 

 (5/1جدول رقم )

عدّلات التغطية بخدمات الصرف الصحي ومياه الشرب   تطوّر م 

(%) 

 مياه الشرب الصرف الصحي السنة

 إجمالي حضر ريف إجمالي حضر ريف

2014 12 79 50 95 99 97 

2020 37.5 96 65 97.4 100 98.7 

 99.25 100 98.5 81.5 98 65 (مُستهدف) 2022

 وزارة الإسكان والـمرافق والـمجتمعات العمرانية.الـمصدر: 
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رب والصرف الصحّي بتكلفة  1131الانتهاء من تنفيذ نحو  -
 

مليار  124مشروعًا في مجال مياه الش

 عن تنفيذ 
ً

 176.4مليار جنيه، وحوالي  9مشروع إحلال وتجديد بتكلفة  5792جنيه، فضلا

مليار جنيه تكلفة مشروعات  40مليون جنيه، بالإضافة إلى  600ألف وصلة منزلية بتكلفة 

صرف الصحي بالـمدن الجديدة، ليصل إجمالي ما أنفق على هذه الخدمات إلى نحو الـمياه وال

 . 2020مليار جنيه حتى عام  174

منطقة  357( من إجمالي 2020-2014منطقة عشوائية غير آمنة خلال الفترة ) 296إزالة نحو  -

 عن تطوير 
ً

طة بمساحة  53غير آمنة، فضلا
ّ
خط تى عام فدانًا ح 4616منطقة عشوائية غير م 

رابة  318، )بتكلفة 2030
 
ا عشوائيًا من إجمالي  20مليار جنيه(، علاوة على تطوير ق

ً
سوق

ستهدف ا. 1105 م 
ً
 سوق

تنفيذ عددٍ من الـمدن الجديدة في إطار الـمرحلة الأولى من مدن الجيل الرابع مثل الـمنصورة  -

 الجديدة والعلمين الجديدة وشرق بورسعيد.

ص تطوير 
ُ
أبرز التقرير عناية الحكومة بانتهاج سياسات  منظومة الحماية الاجتماعية،وفيما يخ

ل مع التحديّات القائمة، ومنها الانتقال بنظام الحماية الاجتماعيّة من الاهتمام بالكم  ستقبلية للتعام  م 

حّة الاست هداف، إلى الكيف والجودة، وتعديل الفلسفة التي تعمل بها شبكات الأمان الاجتماعي، مثل ص 

كوّنًا أساسيًا فيما  ستحقين، واعتبار التمكين م  حتى لا تذهب التحويلات النقديّة والعينيّة إلى غير الـم 

قدّم من برامج، والسعي للربط بين التحويلات النقدية وبرامج التمكين الاقتصادي والاجتماعي،  ي 

غرافية الأكثر فقرًا واحتياجًا، والتوسّع في برامج الدعم النقدي الـمشروط، والتركيز على الـمناط ق الج 

بز والتوسّع في منافذ توزيع السلع 
 
 عن تطوير منظومة التموين، وذلك باستحداث منظومة الخ

ً
فضلا

م 
 
ظ

 
واطنين الأكثر احتياجًا، علاوة على تحسين ن التموينيّة والتحوّل من دعم الطاقة إلى دعم الـم 

ة ال
ّ
نتظمة، والارتقاء بمنظومة الـمعاشات، التأمينات الاجتماعيّة ومد الـمظل تأمينيّة للعمالة غير الـم 

ستحقين، ورفع الحد الأدنى للأجور.  وضمان معاش عادل للـم 

ر على امتداد الفترة وبوجه عام، يعك  
ّ

ؤش ستمر في قيم الـم  د الـم  ر التنمية البشرية التصاع 
ّ

ؤش  1990س م 

 .[(5/2شكل رقم )] 2020 –

 (5/2شكل رقم )

 (2020 – 1990اتجاهات التنمية البشرية في مصر )

 
 2021برنامج الامم المتحدة الإنمائي،  .: مؤشر التنمية البشريةالـمصدر
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ع الحياة 
ّ
رات الفرعيّة الخاصة بتوق

ّ
ؤش فيد الـم 

 
ل  وسنوات الدراسةوكذلك، ت توسط دخل الفرد، تواص  وم 

 .[(5/2جدول رقم )]على امتداد الفترة سالفة الذكر  يجابيةالتطوّرات الإ 

 (5/2جدول رقم )

ؤشر التنمية البشرية خلال الفترة ) رات الفرعية لـم 
ّ

ؤش  (2019 – 1990الـم 

 

العمر المتوقع 

 عند الولادة

 

 

سنوات 

الدراسة 

 المتوقعة

متوسط 

سنوات 

 الدراسة

نصيب الفرد 

من اجمالي 

 الدخل القومي

مؤشر التنمية 

 البشرية

1990 64.6 9.8 3.5 5,930 0.548 

2005 69.4 11.5 5.6 8,373 0.637 

2015 71.3 13.0 7.1 10,383 0.691 

2019 72.0 13.3 7.4 11,466 0.707 

 صدر2021برنامج الامم المتحدة الإنمائي،  .مؤشر التنمية البشريةالـمصدر: 

 (5/3شكل رقم )

ر التنمية البشرية
ّ

ؤش رات الفرعيّة لـم 
ّ

ؤش  الـم 

 

  2021الإنمائي، برنامج الامم المتحدة  .مؤشر التنمية البشريةالـمصدر: 

 العمر المتوقع عند الولادة                    

 

 نصيب الفرد من اجمالي الدخل القومي                      

 مؤشر التنمية البشرية                       التعليم                     



 

236 
 

 الـمصرية وتنمية الأسرةالنمو السكاني  5/3

 
 تحديّات النمو السكاني الـمُتسارع

ل
ّ
شك

 
تسارعة تحديًا كبيرًا أمام الجهود ز ال ت كانيّة الـم  د يادة الس 

ّ
الإنمائيّة، حيث تلتهم ثمار التنمية، وتول

تزايدًا على سوق العمل والطاقة الاستيعابية للنشاطات الاقتصادية، وما يترتب على ذلك من  ا م 
ً
ضغط

شكلتي البطالة والفقر، ومن تهديد للاستقرار الاجتماعي في ظل التفاوتات الدخليّة بين الفئات  م م 
 
تفاق

 م التكافؤ في توزيع السلع والخدمات العامة.الاجتماعية والأقاليم وعد

ز أهم عدّلات  انخفاض اكلمشي ل ـ ضبط النمو السكاني لإمكان التصدّ  يةومن الـمنظور الاقتصادي، تبر  م 

ع ،الإدخار والاستثمار الـمحلي م عجز الـم  م   وتواض 
 
وازنة العام ستويات الناتج الـمحلي الإجمالي، وتفاق

دوتتجاري، واختلالات الـميزان ال ميّة الناجمة عن قصور الإنتاج الـمحلي عن الوفاء  زاي 
ّ
الضغوط التضخ

تنامي بفعل الطفرات السكانية التي تشهدها البلاد.  بالطلب الاستهلاكي الـم 

كانيّة، التطوّرات السريعة في التعداد السكاني خلال الخمسة عشر عامًا ر ؤكد خطو ومما ي   ة القضية الس 

مليون نسمة عام  91إلى نحو  2006مليون نسمة عام  73الـماضية، مع زيادة الأعداد السكانية من نحو 

واصلة الطفرة السكانيّة ليتجاوز العدد 2015 حدث . ووفقًا لأ 2020عام  فيمليون نسمة  100، ثم م 

  فقدبيان صادر من الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء، 
ّ
مليون نسمة  103ي عدد السكان تخط

عدّل النمو في الأعوام ، وذلك على الرغم من [(5/4شكل رقم )] 2022مايو  10في  الاتجاه التناقص ي لـم 

وضح بال%2.5) 2014الأخيرة بعد أن كان قد بلغ أقصاه عام   .(5/5شكل رقم )( كما هو م 
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 (5/4شكل رقم )

 2021حتى  2006تطوّر عدد السكان خلال الأعوام من 

 

 الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء. الـمصدر:

 (5/5شكل رقم )

عدّل النمو السكاني خلال الأعوام من   2021حتى  2006تطوّر م 

 
 الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء. الـمصدر:

عدّل فقد وكمتوسط عام خلال الأعوام القليلة الـماضية،  كان بم  عدّل %1.94تزايد تعداد الس  ، وهو م 

ضيف ما يربو على ) رتفع ي  رتفعة، ( مليون نسمة للتعداد كل عام. ولو استمرّ 2م  عدّلات الـم  ت هذه الـم 

ع من 
ّ
توق  ، الأمر الذي ي  2030مليون نسمة بحلول عام  120تعداد مصر أن يتجاوز الـم 

ّ
ل تهديدًا خطيرًا مث

كافحة التداعيّات للجهود الرامية للارتقاء بالـمستوى الـمعيش ي للـم   واطنين، ولكافة السياسات الرامية لـم 

كاني السريع،  السلبية الاقتصادية والاجتماعية عدّلات البطالة وار للنمو الس  د م  عدّلات الفقر تزاي  تفاع م 

ستويات قياسيّة، وانخفاض نصيب الفرد من عوائد التنمية ستويات الخدمات لـم  ي م 
ّ
، وكذلك تدن

وازنة العامة للدولة. د أعباء الـم    والـمرافق العامة، بالإضافة إلى تزاي 

 الـمنظور الشامل لضبط النمو السكاني والارتقاء بخصائص الأسرة

ا لخطورة النمو 
ً
اته الاقتصادية والاجتماعية، فقد عنيّت كافة الأجهزة السكاني السريع وتداعيّ  إدراك

جتمع الـمدني والوكالات الدوليّة الـمعنيّة بقضايا تنظيم الأسرة، بتبنّ  نظمات الـم  ي الحكومية بالتعاون مع م 

لزيادة برامج تستهدف توسيع نطاق خدمات تنظيم الأسرة والصحة الإنجابية، والتوعية بخطورة ا

د    عن تعزيز الق 
ً

ؤسّسيّة لإدارة القضية السكانيّة بأبعادها الـم  السكانية، فضلا   .ختلفةرات الـم 
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الـمشروع القومي لتنمية الأسرة الـمصريّة تحت رعاية  2022وفي هذا الإطار، أطلقت الدولة في فبراير 

لي الـمجالس النيابية وجميع 
ّ
مث شركاء التنمية، حيث يتم تنفيذ هذا السيد/ رئيس الجمهورية، بحضور م 

ل مع القضية السكانيّة والذي يرتكز على  الـمشروع وفقًا للـمنظور الشامل الذي تتبنّاه الدولة للتعام 

تحسين خصائص السكان وضبط معدلات النمو السكاني، وذلك من خلال العمل على عددٍ من الـمحاور 

ل في الآتي: 
ّ
 تتمث

 ة مريّ دات في الفئة الع  يستهدف تمكين السيّ و  ،قيق التمكين الاقتصاديتحيختص ب الـمحور الأول:

لات إنشاء وحدات من العمل وكسب الرزق والاستقلالية الـمالية (سنة 45 – 18)
ّ
، وتتضمّن التدخ

ل في جميع الـمحافظات، وعمل  حيّة وتنمية الأسرة الـمصرية، من خلال رفع كفاءة مستشفيات التكام  ص 

وحّد لها، و تصميم    200تجهيز م 
 
تناهي تنفيذ مليون مشروع م  ، بالإضافة إلى داتل خياطة للسيّ مشغ

 الص  
 
 دة على إدارة الـمشروعاتمليون سيّ  2تدريب  وكذا ،غير الـماليةو  الـمالية وتقديم الخدمات، رغ

 .لسوق العمل هنّ الشمول الـمالي وتأهيل  تطبيق و  ،ةومحو الأمية الرقميّ 

 ي انيالـمحور الث
ّ
 تمث

ّ
دات من وسائل للسيّ  هالب  ويهدف إلى خفض الحاجة غير الـم   ،ل الخدميل في التدخ

ستهدفان للجميع، ورفع الـتنظيم الأسرة وإتاحتها بالـمجّ  وفي هذا الإطار،  .داتمن إجمالي السيّ  %75إلى  م 

درّ  1500تعيين  يجري   طبيبة م 
 
ة على نشآت الصحيّ على الـم   نّ سرة، وتوزيعه  بة على وسائل تنظيم الأ

 ستوى الجمهورية.م  

ق  الـمحور الثالث
ّ
 يتعل

ّ
واطن الـمصري يستهدف رفع وعي الـم  و ل الثقافي والإعلامي والتعليمي، بالتدخ

ة السكانية وبالآثار الاجتماعية والاقتصادية للزيادة السكانية، من خلال بالـمفاهيم الأساسية للقضيّ 

لين على الزواج، وإعادة صياغة الخطاب الديني بما يسمح بتصحيح استهداف السيّدات والشب قب 
اب الـم 

 الـمفاهيم الخاطئة.

ستهدفدات الـالوصول الذكي للسيّ  بهدف، ل الرقميبالتحوّ يتعلق  الـمحور الرابع ات لتقديم الخدمة م 

 .بناء " منظومة الأسرة الـمصرية "ها من خلال تابعتها وتقييموتسهيلها وم  

ل التشريعي،  الـمحور الخامس
ّ
ة ذتخم للسياسات الـم  وتنظيمي حاك   قانونيإطار  لوضعيختص بالتدخ

 .لضبط النمو السكاني

سنة  45دات عند سن ة للسيّ مزايا تأمينيّ ـصرف بالإضافة إلى تقديم برنامج للحوافز الـمادية يتضمّن 

الزيارات وإجراء إنجاب طفلين على الأكثر، التي حدّدها الـمشروع، ومنها لتزام بالضوابط بشرط الا

في ضوء ذلك والفحص الدوري لسرطان الثدي والأمراض غير السارية، و الدورية لعيادات تنمية الأسرة، 

 للسن عند الانضمام هلف جنيأ 60لى إة مزايا التأمينيّ ـن أن تصل المك  ي  
ً
 .طبقا
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التشغيل والبطالة 5/4   

رات التشغيل 
ّ

 والبطالةتطوّر مُؤش

مليون  29.65(، بلغت قوة العمل نحو 2021أكتوبر/ ديسمبر وفقًا لنتائج بحث القوى العاملة للربع الرابع )

شــتغلين نحو  ـــــــــــــم  تعطلين إلى نحو  27.45فرد، كما بلغ عدد الـ ـــــــــــــم   2.2مليون فرد، وهو ما يعني ارتفاع عدد الـ

عدّل البطالة إلى و مليون فرد،  د م  قابل  2021عام  %7.4تصاع   (5/6شكل رقم )] 2020عام  %7.2م 

 (5/6شكل رقم )

رات البطالة
ّ

ؤش  تطوّر م 

 أعداد الـمُـتعطلين مُعدّل البطالة

  
 .الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء الـمصدر:

شتغلين عام ووفقًا لتقديرات الخطة لأعداد  ع أن تصل 21/2022الـم 
ّ
توق  28.4إلى  هذه الأعداد من الـم 

ألف فرد خلال  900ها بزيادة قدر   22/2023مليون فرد بحلول عام  29.3مليون فرد، وأن ترتفع إلى 

عدّل نمو سنوي  عدّل البطالة إلى  بخفض ، وهو ما يسمح%3.2عام الخطة، وعلى أساس م   .%7.3م 

وضّح ال عدّلات البطالة على امتداد الفترة  (5/7شكل رقم )وي  ظه   (22/2023 – 12/2013)تطوّر م 
 
ر وت

عدّلات وبلوغها أدنى م   قبل  18/2019عام  %7.5وهو ستوى لها الإحصائيّات الاتجاه التناقص ي لهذه الـم 

سجّل 
 
دها لت رًا بتداعيّات جائحة فيروس كورونا. ،19/2020في عام  %9.6أن تعاود تصاع 

ّ
 تأث

زمع أن وبحسب  عدّل البطالة يتقديرات الخطة، من الـم  غ م 
 
، مع انخفاض طفيف 21/2022عام  %7.5بل

 .22/2023في عام  %7.3إلى 

7

7.2

7.4

2020 2021

7.2

7.4%

2140

2160

2180

2200
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2166

ل2200
ّ
ألف مُتعط
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 (5/7شكل رقم )

عدّلات البطالة )  (22/2023 – 12/2013تطوّر م 

 
 : الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء، وزارة التخطيط والتنميّة الاقتصاديّة.الـمصدر

عالتوزيعات القطاعية لفرص العمل الجديدة  (5/8شكل رقم )الويوضّح 
ّ
توق تدبيرها خلال عام  الـم 

فيد است طر الأعظم من فرص العمل الجديدة،  ر ائثالخطة والذي ي  القطاعات الرائدة كثيفة العمل بالش 

في ارة الجملة والتجزئة والصناعة التحويلية التي ينتظر أن تستوعب وهي الزراعة والتشييد والبناء، وتج

ع أن تستوعب قطاعات التنمية  %60 مجموعها نحو 
ّ
توق من إجمالي فرص العمل. وكذلك، من الـم 

 من الإجمالي. %14البشرية والاجتماعية نحو 

ر الإشارة إلى أنه قد تم تقدير التوزيعات  جد 
 
شتغلين الوارد القطاعية استرشادًا وت بالتوزيع النسبي للـم 

عات (2020بنشرة القوى العاملة للجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء )الربع الرابع لعام 
ّ
، وتوق

  خلال عام الخطة.للناتج النمو القطاعية 

 (5/8شكل رقم )

 22/2023عام  التوزيعات القطاعيّة لفرص العمل الجديدة بخطة

 
 : الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء، وزارة التخطيط والتنميّة الاقتصاديّة.الـمصدر

 ات الخطة:مُستهدفالتحديّات الراهنة و 

 لا ينبغي أن تقتصر 
ّ
تعطل طلقة من الـم  عالجة الشاملة لقضية البطالة على تقليص الأعداد الـم  ين، الـم 

 يتعيّن أن تمتد للتصدّي وإنما 
ّ
تعط قصور سوق  مثللين، لكافة الاختلالات والخصائص الهيكلية للـم 

عدّلات البطالة بين الفئات  العمل عن استيعاب كافة الفئات الراغبة في العمل، والارتفاع الـملحوظ في م 

5

7

9

11

13

15

2013/12 2014/13 2015/14 2016/15 2016/17 2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 2023/22

13.3 13.3 12.7 12.5 11.98

9.9

7.5

9.6

7.3 7.5 7.3

)%(

0

50

100

150

200

الزراعة تجارة 

الجملة 

والتجزئة

التشييد 

والبناء

الصناعة 

ةالتحويلي

النقل 

والتخزين

أنشطة 

أخرى 

خدمات 

التعليم

الخدمات 

الحكومية

الخدمات 

الصحية

خدمات 

السياحة

الخدمات 

ة الاجتماعي

الأخرى 

169.2
136.8 124.2 110.7

81.9 73.8 73.8
48.6 33.3 27 20.7

بالألف
الإجمالي 

ألف فرصة عمل900



   

241 
 

مةالشابة، وبخاصة 
ّ
تعل عدّلات البطالة بي الـملحوظ، والتباين الفئة الـم  ن الحضر والريف وبين في م 

نظم.  الأقاليم، وانتشار العمالة في القطاع غير الـم 

ستهدفوفي ضوء هذه التحديّات، تتبلوّر الـ  حول الآتي:  22/2023ات الكميّة لخطة عام م 
 22/2023ات خطة مُستهدف )*( الوضع الراهن

 مُعدّل البطالة 
 (%7.3)نحو 

شتغلين إلى نحو  900توفير نحو  رصة عمل جديدة ليرتفع عدد الـم 
 
ألف ف

لين عند  29.3
ّ
تعط ل  2.3مليون فرد، ويستقر أعداد الـم 

ّ
تعط مليون م 

ملة قوّة العمل. %7.3بنسبة   من ج 
 التفاوت في مُعدّلات البطالة 

 بين الذكور والإناث 
 (%17.8مُقابل  5.2%)

ساهمة الإناث من  شتغلين  %25ي إلى حوال %16رفع نسبة م  ملة الـم  من ج 
عدّلات البطالة.  لخفض الفروق النوعيّة في م 

نسبة البطالة بين حملة الـمُؤهّلات 
لين 

ّ
الجامعية إلى جُملة الـمُتعط

(44.8%) 
صبح   %36خفض النسبة بمقدار ثمان نقاط مئويّة لت 

مُعدّلات البطالة في الحضر مُقارنة 
 (%4.5مُقابل  %16.4بالريف )

 نقاط مئويّة  خمستضييق الفجوة بحيث لا تتعدّى 

البطالة بين الشباب في الفئة  نسبة
 سنة(  29 – 15العُمريّة )

لين[. 64.3%]
ّ
 من جُملة الـمُتعط

ح  صب 
 خفض النسبة بنحو خمس نقاط مئوية لت 

 (.%60في حدود )

 ئة العامة والإحصاء.، الجهاز الـمركزي للتعب2021)*( نشرة القوى العاملة أكتوبر/ ديسمبر 

 التحرّك: الركائز الأساسية وآليّات

مكن إيجاز الركائز الاستراتيجية لاستهداف التشغيل وآليّات العمل الـمنوط بها توسيع الطاقة  ي 

 ومعالم الاختلالات القائمة في الآتي:الاستيعابية لسوق العمل 

والنمو والتشغيل من خلال إفساح الـمجال أمام القطاع الخاص  فز الإنتاجواتية لح  توفير بيئة م   •

 كي يأخذ دوره في دفع عجلة النمو الاقتصادي.

برفع كفاءة ومرونة سوق العمل، وتطوير منظومة التعليم الفني والتدريب تنفيذ الـمحور الخاص  •

ي في إطار  هن  عنى بالـم  تنمية الـمهارات البشرية من البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكليّة، والذي ي 

م والتدريب بالاحتياجات 
ّ
خلال تطوير وتحديث مراكز التدريب، وربط سياسات التعليم والتعل

 هني.الحقيقية لسوق العمل، مع التركيز على التعليم الفني والتدريب الـم  

تن • شاركة الـمرأة في سوق العمل، ولا سيما في مجال الـمشروعات الصغيرة وم  ر تفعيل م 
 
غ اهية الص 

 للمرأة، و 
ً

در دخلا
 
خاصة في الـمناطق الريفية، وبخاصة تكثيف الجهود الإنمائية في بوتلك التي ت

عدّلات البطالة. عاني من ارتفاع نسبي في م 
 
حافظات الصعيد التي ت  م 

شجّ  • لقطاع الخاص، وإضفاء الـمرونة لعة تفعيل قانون العمل الجديد لتحسين بيئة العمل الـم 

 ق العمل.في سو 

خطط تنمية شبه  • التوسّع في إقامة مناطق جاذبة للاستثمار في إطار الـمشروعات القومية )مثل م 

خطط تنمية قناة السويس(.  جزيرة سيناء، وم 
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جمّعات الصناعية كثيفة العمالة )مثل مدينة دمياط للأثاث، ومدينة  • التوسّع في إقامة الـم 

رغم للصناع بالعامرية في نطاق محافظة  ات البلاستيكيةالروبيكي للجلود، ومنطقة م 

 (.الإسكندرية

غر • تناهي الص   .تفعيل دور القطاع الـمالي غير الـمصرفي في توفير التمويل م 

 دعم برامج التشغيل بالـمحافظات )صناديق التنمية الـمحلية(. •

ر، من خلال حاض   • الأعمال في نات الأعمال، ودمج فكر ريادة تدعيم آليات نشر ثقافة العمل الح 

 مناهج التعليم.

 دعم التوجّه التصديري للـمشروعات الصغيرة. •

متشجيع القطاع غير الرسمي على الاندماج في منظومة القطاع  •
ّ
نظ  .الـم 

 ستويات التشغيلالسياسات والـمُبادرات الـمطروحة للنهوض بمُ 

 تشجيع الـمشروعات الصغيرة والـمُتوسطة:أ( 

غر ودوره الرئيس في دفع لأهمية قطاع نظرًا  • تناهية الص  الـمشروعات الـمتوسطة والصغيرة وم 

ختلف القطاعات وتوفير فرص العمل واص   ،عجلة التنمية في م  لة تحر ص الجهود الحكومية على م 

 توسّعاتو تطوير هذا القطاع من خلال تدبير التمويل اللازم لإقامة مشروعات جديدة و دعم 

ساندةالـمشروعات القائمة إلى  درات البشرية بالتوسّع في  جانب توفير الـم  الفنية وتنمية الق 

 عن تحسين الـمناخ العام لـم  
ً

 مارسة الأعمال. البرامج التدريبية لصقل مهارات العاملين، فضلا

بادرات الداعمة لهذه الـتوجّهات: وجز لبعض السياسات والـم   وفيما يلي عرض م 

 :الـمُشروعات الـمُتوسطة والصغيرة ومُتناهية الصِغرمُبادرات جهاز تنمية  -1

بداية لإقرار عديدٍ من الحوافز  ولائحته التنفيذية 2020لسنة  152عتبر القانون رقم ي  

 ،(1)والـمزايا الـمالية

غر دورًا رئيسًا من  ،وفي هذا السياق تناهية الص  يلعب جهاز تنمية الـمشروعات الـمتوسطة والصغيرة وم 

بادرات والـمهام الآ  :تيةخلال اضطلاعه بالـم 

يسّرة للمشروعات الصغيرة، وفي إقامة الـمعارض لتسويق  ▪ التوسّع في إتاحة القروض الـم 

نتجاتها.  م 

                                                                 

إعفاء الـمشروعات التي تقدّمت بطلبات لتوفيق أوضاعها لجهاز تنمية الـمشروعات الـمتوسطة والصغيرة، من كلٍ من مثل  (1)

اللازمة لإقامة الـمشروعات، ضريبة الدمغة، وضريبة رسوم التوثيق والشهر لعقود تأسيس الشركات، وعقود تسجيل الأراض ي 

وحّدة لا تتجاوز   عن تحصيل ضريبة جمركية م 
ً

عدّات أو أجهزة،  %2فضلا ستورده تلك الـمشروعات من آلات أو م 
 
على ما ت

عدات، إذا تم استخدامها في شراء  كما تتضمّن تلك الحوافز إعفاء الأرباح الرأسمالية الناتجة عن التصرّف في الأصول أو الـم 

شروعات، بالإضافة إلى الإعفاء من الضريبة على العقارات الـمبنيّة للوحدات  أصول  عدات إنتاج جديدة من جميع الـم  وم 

ها مجلس الإدارة أو مجلس الوزراء. قدر  غر، لـمدة أو مدد ي  تناهية الص   الخاصة بالـمشروعات الصغيرة وم 
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جتمعيّة لإفساح الــمجال لـمزيدٍ توسيع نطاق مشروعات تطوير البنية الأساسيّة  ▪ والتنمية الـم 

نتظمة، و  رى الأكثر احتياجًا لهذه بمن التشغيل للعمالة غير الـم  خاصة في الـمناطق والق 

 الـمشروعات. 

ؤسّسات ووكالات التنمية الدوليّة، مثل بنك الاستثمار  ▪ برمة مع الـم  تفعيل الاتفاقيّات الـم 

للتنمية من أجل تنفيذ مشروعات تحسين البنية الأساسيّة،  الأوروبي، والوكالة الفرنسية

ي كافة 
ّ
غط حافظات، مع توسيع نطاق الشمول لي  وبرامج الارتقاء الحضري في عددٍ من الـم 

رص العمل الناجمة عن هذه الاتفاقيّات. 
 
حافظات الجمهورية لتعظيم ف  م 

وجّهة للعاملين  ▪ بالـمشروعات الصغيرة، مع استهداف الفئات التوسّع في البرامج التدريبيّة الـم 

رشدات والـمشروعات العاملة في البرامج الصحيّة بالتعاون  الأكثر احتياجًا، مثل تدريب الـم 

كان. حّة والس   والتنسيق مع وزارة الص 

وضّح البيان ستهدفالتالي أهم  وي  غر م  تناهية الص  ات جهاز تنمية الـمشروعات الـمتوسطة والصغيرة وم 

 .2023و 2022لال عامي خ

ر الأداء الهدف
ّ

 مُؤش
عام 
2022 

عام 
2023 

التوسّع في تقديم الخدمات الـمالية 
 للـمشروعات الصغيرة ومُتناهية الصِغر

حجم تمويل الـمشروعات الصغيرة 
غر )مليون جنيه( تناهية الص   وم 

5365 5901.5 

 لة موّ عدد الـمشروعات الـم  
 )ألف مشروع(

87.2 95.9 

تعظيم استفادة أصحاب الـمشروعات 
الصغيرة ومُتناهية الصِغر من الخدمات غير 

 الـمالية

عدد ندوات التعريف بريادة الأعمال 
ر )ندوة(  ونشر فكر العمل الح 

250 275 

عدد البرامج التدريبية لرفع الـمهارات 
 الريادية )برنامج(

150 165 

عدد البرامج التدريبية للتأهيل للعمل 
ر )برنامج(  الح 

160 175 

ستفيدين من برامج التوجيه  عدد الـم 
ستفيد(  والإرشاد لرواد الأعمال )م 

1000 1100 

 1 1 عدد مسابقات رواد الأعمال )مسابقة(
ها تم إصدار  يعدد الر خص النهائية التي 

 )رخصة(
7552 7814 

تم تشبيكهم يعدد العملاء الذين 
 ستفيد(تاحة )م  بالقنوات التسويقية الـم  

200 220 

ل بين الـمشروعات  عدد صفقات تكام 
(b2b)صفقة( ) 

190 209 

جل  سجّلة بس  عدد الـمشروعات الـم 
وردّ   ين وبوّابة التعاقدات )مشروع(الـم 

2400 2640 

التوسّع في برامج التنمية الـمُجتمعيّة كثيفة 
 العمالة

ستفيدة من الـمشروعات  سر الـم 
 
عدد الأ
 مجال الصحة )ألف أسرة(في 

285 342 

ستفيدين من الـمشروعات في  عدد الـم 
 مجال البيئة )ألف أسرة(

23.5 37.5 
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ر الأداء الهدف
ّ

 مُؤش
عام 
2022 

عام 
2023 

ستهدفالـ طفالعدد فصول رياض الأ   م 
 إنشاؤها )فصل(

84 288 

ستهدفعدد فصول محو الأمية الـ  م 
 إنشاؤها )فصل(

180 800 

ستهدفات العمل الـعدد يوميّ  توفيرها  م 
عة 

ّ
وق من خلال العقود الجديدة الـم 

 )مليون(
1.4 0.754 

تأهيل الشباب للعمل في الـمجالات الفنية 
 والـمهارات الحياتية

ستفيدين من الشباب العاطلين  عدد الـم 
 من إيجاد فرص عمل لدى الغير وذاتيًا

3000 2700 

ستفيدين ورفع الكفاءة  تدريب الـم 
تدرّبين(والـمهارات اللازمة   )عدد الـم 

6000 3000 

تابعة مشروعات  توفير يوميّات عمل في م 
 الجهاز )عدد يوميّات العمل(

30000 30000 

التوسّع في مشروعات البنية الأساسية 
 كثيفة العمالة

عدد مشروعات البنية الأساسية كثيفة 
ستهدفالعمالة الـ  ها )مشروع(توقيع   م 

3 - 

 32.4 176 عمل )ألف( اتيوميّ  –عدد فرص العمل 

تناهية الصغر. الـمصدر:  جهاز تنمية الـمشروعات الـمتوسطة والصغيرة وم 

 تطوير الريف الـمصري "حياة كريمة" مُبادرة -2

واتية لتوفير  بادرة فإنها تهدف إلى تهيئة بيئة اقتصادية م  بجانب الأهداف الاجتماعية لهذه الـم 

حافظات الـ ستهدففرص عمل بالـم  وتقديم كافة الخدمات الـمالية والفنية والتدريبية ة م 

رص عمل 
 
ر لهم ف

ّ
غر توف تناهية الص  عاونة أبناء القرى على إقامة مشروعات صغيرة وم  لـم 

ستقرة.  م 

 :الـمصري  مُبادرات البنك الـمركزي  -3

نخفضة للـمشروعات الصغيرة بادرات لتوفير التسهيلات الائتمانية بفائدة م  ، تهدف هذه الـم 

بادرات  :ومن بين هذه الـم 

o ساعدة في تأسيس والتي تهد   ،مُبادرة رواد النيل ف إلى تقديم خدمات الاستشارات والـم 

ساعدة على التوسّع وإعداد دراسات الجدوى،  الـمشروعات وبلورة الأفكار إلى واقع، والـم 

تخصّصة داخل ا  عن خدمات التوعية والـمعرفة وغيرها، وإنشاء وحدات م 
ً

لبنوك فضلا

بادرة لدعم الشباب ورواد  لخدمة هذه الـمشروعات، بالإضافة إلى برامج أخرى بالـم 

توسطة.  الأعمال وأصحاب الأفكار والـمشروعات الناشئة والصغيرة والـم 

o على زيادة حجم التمويلات حيث قام البنك الـمركزي بطرح ثلاث  مُبادرة تشجيع البنوك

بادرات في هذا الشأن لتمكين تمويل إنشاء الـمشروعات الصغيرة  توفير رأس مال و م 

رة.و عامل 
ّ
تعث  إقالة الـمشروعات الـم 
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 مُبادرات داعمة لقطاع الصناعة: -4

بادرات،  بادرة تخومن أمثلة هذه الـم  بادرة مصنعك جاهز وم  صيص الأراض ي الصناعية م 

ستثمرين والهيئة العامة  شاركة بين الـم  بادرة إدارة الأزمات الصناعية بالـم  بالصعيد مجانًا وم 

 للتنمية الصناعية.

بإنشاء إدارة مركزية لإدارة  ى "فكرتك شركتك"مُبادرة الهيئة العامة للاستثمار تحت مُسمّ  -5

تكاملة من الدعم   عن توفير حزم م 
ً

الأعمال للعمل على نشر فكر وثقافة ريادة الأعمال، فضلا

 الفني لأصحاب الشركات الناشئة في جميع مراحل الـمشروع.

 :القوميب( مُبادرات وآليات تحفيز دمج القطاع غير الرسمي في نسيج الاقتصاد 

ل القطاع غير 
ّ
شك ب  2.6)نحو  الناتج الـمحلي الإجماليمن  %40الرسمي حاليًا نحو ي 

ّ
تريليون جنيه(، ويترت

 ثالب أهمّها الآتي:م  ة دّ على انتشار هذا القطاع ع  

وسوق غير ، الـمتواجد سوق رسمي يتسم فيه الإنتاج بكثافة رأس الازدواجية الأسواق، حيث ي   ✓

 علاقات ترابطية بينهما.رسمي يقوم على الإنتاج كثيف العمل، دون 

ر بيانات دقيقة عن حجم  ✓
ّ
صعوبة صياغة استراتيجية اقتصادية شاملة في ظل عدم توف

 الاقتصاد غير الرسمي وأثره على الاقتصاد الوطني.

دّة مشكلة الفقر، في ظل انخفاض  ✓ ستويات الأجور ازدياد ح  للعاملين بالقطاع غير الرسمي م 

 التأمينية.وعدم تمتّعهم بالتغطية 

ازدياد درجة التمييز النوعي في المجتمع، في ظل اشتغال غالبية الإناث بالسوق غير الرسمي،  ✓

 عن التفاوت في مستويات الأجور 
ً
والتحاقهن بالأعمال المنزلية والعمالة الأسرية دون أجر، فضلا

 بين الذكور والإناث داخل القطاع غير الرسمي ذاته.

 لانتشار هذه الظاهرة في طفالن من حيث تجريم تشغيل الأ عدم الوفاء بحقوق الإنسا ✓
ً
، نظرا

 القطاع غير الرسمي.

الإضرار بعدالة تنافسية السوق، حيث تخضع المنشآت في السوق الرسمي لأعباء ضريبية  ✓

نشآت تعمل بالسوق غير الرسمي لا تتحمّل مثل هذه قابل م  والتزامات ترفع تكلفة الإنتاج، م  

 مات.الأعباء والالتزا

نخفضة م  و نتجات الرخيصة ـم  ال التي تنتشر فيها سواقالأ عدم تحفيز الشركات على الولوج في  ✓

نتجها ال
 
نتظمةنشآت غير الـم  الجودة التي ت  .ـم 

نتظمة التهرّب الضريبي ✓ زيد من عجز  للـمنشآت غير الـم  ل من الإيرادات العامة للدولة، وي 
ّ
قل مما ي 

 قدّمة.ـم  ا على مستوى الخدمات العامة السلبً  وازنة العامة، كما ينعكسـم  ال

وتحفيزًا لدمج القطاع غير الرسمي في منظومة الاقتصاد الوطني، تولي خطة التنمية أهمية خاصة بتفعيل 

 والآليات الآتية: السياسات

بادرة القيادة السياسية بمنح منح تيسيرات مالية للتحفيز للانضمام للقطاع الرسمي، مثل م   ✓

 ن ينضم للسوق الرسمية.ـمل أعوام ةضريبي خمسإعفاء 



 

246 
 

مارسة الأعمال من حيث استخراج التراخيص والتسجيل وتصاريح المباني  ✓ تيسير إجراءات م 

عات الصناعية جمّ ـم  مجانية أو بأسعار رمزية في ال وتكلفة أداء الأعمال بوجهٍ عام، وتوفير أراضٍ 

 المطروحة.

شمل تغطية العمالة في القطاع غير الرسمي، وتطبيق توسيع مظلة التأمينات الاجتماعية لت ✓

غطي العاملين بهذا القطاع.   التأمين الصحي الشامل لي 

ساندة الفنية وال ✓
 
ر، لتحسين كفاءتها الإنتاجية. الية للمنشآت م  ـمتوفير الم

 
غ  تناهية الص 

راجعة قوانين العمل لإكسابها ال ✓  رسمي. رونة الكافية لتشغيل العمالة بالقطاع الـمم 

خرجاته مع م   ✓  الاهتمام بتحسين جودة التعليم وضمان اتساق م 
ّ
 بات سوق العمل.تطل

م( والقطاع غير الرسمي. ✓
 
نظ

 
 تشجيع العلاقات الترابطية بين القطاع الرسمي )الم

العمل على توحيد المفاهيم في سياسات القطاع غير الرسمي، وزيادة الدراسات التطبيقية  ✓

ل  ،المعنيّة بدراسة وتحليل الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية لهذا القطاعوالبحوث الحقلية  ب  وس 

 تسريع عملية الدمج في الاقتصاد الوطني.

التعريف بمزايا الانضمام إلى القطاع الرسمي من حيث إمكانية التعامل مع الجهاز المصرفي  ✓

 عن إمكانية ـمطاع المة من الققدّ ـم  بادرات الـم  الي(، والاستفادة من الـم)الشمول ال
ً
صرفي، فضلا

 التصدير.

 التمكين الاقتصادي للـمرأة:ج( 

ل في التمكين  2030تتضمّن الاستراتيجية الوطنية لتمكين الـمرأة الـمصرية 
ّ
أربع ركائز رئيسة تتمث

 السياس ي والاقتصادي والاجتماعي والحماية من كافة أشكال العنف ضد الـمرأة.

د الخطة وفيما يتعلق بالتمكين الا
ّ
ؤك

 
رصها  أهميةقتصادي للـمرأة، ت

 
درات الـمرأة لتوسيع ف

 
تنمية ق

شاركتها في القوى العاملة وتحقيق تكافؤ الفرص من حيث توظيف الـمرأة في كافة  الـمهنيّة وزيادة م 

  .القطاعات

بادرة سد الفجوة بين الجنسين ،وفي هذا السياق ذكرة تفاهم بين . أطلقت مصر م  وكذلك، تم توقيع م 

عدّلات الإدخار وتشجيع لالـمركز الـمصري والـمجلس القومي للـمرأة حول تعزيز الشمول الـمالي.  رفع م 

خاصة الخدمات بإلى الخدمات الـمالية، و  نالنساء على ريادة الأعمال من خلال تعزيز وصوله

لي من خلال نشر الـمعرفة الـمالية بين طالبات الـمدارس ، كما يهدف إلى زيادة الوعي الـما(1)الـمصرفيّة

 والجامعات.

                                                                 

غر التابعة للهيئةنموًا في  2020( وقد شهد نهاية الربع الثاني من عام 1) تناهي الص  العامة للرقابة المالية  قيم أرصدة التمويل م 

قارنة بنهاية ستفيدين، م  النصيب الأكبر من التمويل متناهي  . كذلك استحوذت المرأة على2019الربع الثاني من عام  وعدد الـم 
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في إطار تعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة وتشجيع الابتكار وريادة الأعمال، أعد  المجلس القومي للمرأة، 

بهدف صرية لريادة الأعمال، ـمرأة الـمعونة الكندية، دليل الـموالمركز المصري للدراسات الاقتصادية، وال

 تعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة المصرية. 

 
 
ساعدتها على توفير دخل ـم  رأة التي ترغب في بدء تأسيس مشروع لـمرات الد  ويهدف الدليل إلى بناء ق

رأة التي لديها مشروع بالفعل وترغب في توسيعه، أو التي تواجه ـمال عاونةمناسب، بالإضافة إلى م

 .(1)تقديم النصح والتوجيهات لالشكلات في تنفيذه من خم  

 
 
ستورة من خلال بنك ناصر طل  وبالـمثل، أ برامج تمويلية للمرأة بهدف تحويلها من  لتقديمق برنامج م 

نتجة ال وطاقة م  تلقية للدعم إلى عنصر فع  ستفيدة، ألف م   19 لنحو مليون جنيه  320 وتم صرف .م 

ممسيدات من ذوي ستورة للقرض من قروض م   3000بالإضافة إلى تخصيص  هم في الحياة لدمج   اله 

 الاقتصادية.

ئت  وكذلك نش 
 
شاركة في سوق العمل من ـم  بهدف تشجيعهنّ على ال” تلا مراكز خدمة النساء العام“أ

ألفًا من هذه المراكز، بالإضافة إلى بدء  195ستفيدات ـم  محافظة. ويبلغ عدد ال 22مركزًا في 41ل لاخ

 ت.لا السيدات العام أطفالتطوير الحضانات والتوسّع فيها بشكل ابتكاري لاستقبال 

كبرامج ” قرية واحدة منتج واحد”و” قدم الخير”و” رأة والعملـمال“تم تنفيذ مشروع  ومن ناحية أخرى،

دها أ“بادرة تم إطلاق م  ـمعلومات، وكذلك ل تكنولوجيا الخلا لتعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة من

تطويرها  لتمكين صاحبات الحرف اليدوية ذات الطابع المصري الأصيل من حرفتهن والعمل على” دودأو 

 والترويج لها.

ن لزيادة ” القطن المصري من الزارعة إلى الحصاد“وقد تم إطلاق مبادرة  حس 
 
لتدريب النساء على الجني الم

 تاجية القطن.إن

وضح ال ستفيدات من البرامج الداعمة  (5/9شكل رقم )وي  قدّم للـم  ساعدات الـمالية والدعم الفني الـم  الـم 

 للتمكين الاقتصادي للـمرأة.

                                                                 

ستفيدات في نهاية الربع الثاني من عام ها 1.97 نحو  2020 الصغر، فقد بلغ عدد الـم  ستفيدة بأرصدة تمويل قدر   مليون م 

مليارجنيه،  6.82بأرصدة تمويل بلغت  2019الربع الثاني من عام  مليون مستفيدة بنهاية 1.93مليار جنيه، مقارنة بنحو  8.19

ستفيد بأرصدة 1.1نحو  2020الربع الثاني من عام  في مقابل عدد العملاء الذكور الذي بلغ في نهاية  9مويل قدرها ت مليون م 

ستفيد قارنة بنحو مليون م   مليار جنيه. 7حوالي  بأرصدة تمويل 2019في نهاية الربع الثاني من عام  مليار جنيه، م 

ن الأول منها كيفية الدخول في عالم الأعمال والمعلومات الأساسية التي تحتاج 1) (  وينقسم الدليل إلى أربعة أجزاء رئيسة، يتضم 

خول فيه، أما الجزء الثاني فيتضمّن شرحًا لـمراحل المشروع والخدمات الخاصة بكل منها، والبيانات المتعلقة إليها المرأة للد

ا 
ً
بأماكن توفير هذه الخدمات. ويشمل الجزء الثالث شرحًا تفصيليًا لخطوات تأسيس المشروع، ويتناول الجزء الرابع بنك

مكن أن تتعامل معها الـمرأة في مراحل الـمشروعللمعلومات يشمل أسماء ووسائل اتصال جميع الجهات   .التي من الـم 
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 (5/9شكل رقم )

ستفيدات من البرامج الداعمة للتمكين الاقتصادي  قدّم للـم  ساعدات الـمالية والدعم الفني الـم  الـم 

 للـمرأة

 
 .2021تقرير التنمية البشرية،  الـمصدر:
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 الخدمات التعليمية 5/5

 
 أهمية الارتقاء بالخدمات التعليمية:

عد التعليم ركيزة  ستجدّات العصر ي  واكبة م  أساسية لتنمية الـموارد البشرية وتنوير الـمعارف الإنسانية لـم 

بات الانتقال إلى الاقتصاد الـمعرفي والثورة الصناعيّة الرابعة
ّ
تطل ولتعزيز التنافسيّة الدوليّة في شتى  ،وم 

 مناحي الحياة.

قدّ  ولذا، يأتي وليهقطاع التعليم في م 
 
ا الدولة عناية كبيرة وأولويّة عند تخصيص مة القطاعات التي ت

 خيارات البرامج والـمشروعات التنمويّة. قرير الـموارد وت

ونظرًا لدور التعليم في بناء الشخصية الـمصرية، فقد حر صت الدولة على تحسين جودة العملية 

خرجا (2.0) التعليمية وتطويرها وفقًا لنظام التعليم الحديث  ت العملية التعليمية.لرفع كفاءة وجدارة م 

قة في عام 
ّ
 2021أهم الإنجازات الـمُحق

: التعليم العام:
ا

 أولا

طوات جادة وملموسة لتحسين جودة العملية 
 
تم إعادة النظر في منظومة التعليم التقليدية واتخاذ خ

 ومة التعليم.التعليمية وتطويرها، مع الاعتماد الأساس ي على التحوّل الرقمي والبنية التكنولوجيّة في منظ

رات الدالة على الجهود الحثيثة التي بذلتها الدولة في الآونة الأخيرة في تطوير التعليم العام
ّ

ؤش ، ومن الـم 

 نذكر الآتي:

 إتاحة التعليم:أ( 

  10275 إنشاء -
ً

ختلف الـمراحل التعليمية، مع إحلال وتجديد  اجديدً  فصلا   3718بم 
ً

في  فصلا

حافظات الجمهورية.  م 
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مدارس وإدارة تعليمية عن طريق التمويل من صندوق دعم وتمويل الـمشروعات  7عدد إنشاء  -

 التعليمية.

شاهدة مليون و - صص الإلكترونية، التي حقّقت نسبة م  ألف تقريبًا خلال  400إطلاق منصّة الح 

 .20/2021عام 

ختلف الـمراحل التعليمية، كقنوات مدر  - ستنا التي إطلاق مجموعة من القنوات لبث الدروس لـم 

شتركين بها على موقع يوتيوب شترك. 60 إلى وصل عدد الـم   ألف م 

ذاكرة لطلاب الـمرحلة الثانوية. - عتبر الـمصدر الرئيس للـم  م، وي 
ّ
 إطلاق نظام إدارة التعل

مين عبر منصة  -
ّ
عل عد بين الطلاب والـم  ل عن ب  ب من Edmodoتعزيز التواص  ن ما يقر 

ّ
مك

 
، حيث ت

 ألف مدرسة أن يتواصلوا مع الـم   55في حوالي مليون طالب  22
ّ
 م بصورة فعّالة.عل

 التعليم الـمُجتمعي: ب(

جتمع الـمحلي، مع تجهيز  6إنشاء  - جتمعي، بالتعاون مع الـم  ستة فصول جديدة تابعة للتعليم الـم 

جتمعي في الـمناطق الـمحرومة.  فصول تعليم م 

 قطاع تكنولوجيا الـمعلومات: ج(

ثانوي جديدة، مع توصيل خط ربط لعدد  مدرسة 2487البنية التكنولوجية لعدد  تم تجهيز  -1

 راقبة داخل لجان الامتحانات.كاميرات م   1841مدرسة، وتركيب عدد  2391

 ألف جهاز تابلت لطلاب الصف الأول الثانوي. 600توفير عدد  -2

تدرّ  -3 تدرب. 13350إلى  بين على توظيف التكنولوجيا في العملية التعليميةزيادة عدد الـم   م 

 في مجال توظيف التكنولوجيا. اتدريبيً  ابرنامجً  22إعداد  -4

تدربين الحاصلين على الشهادات الدولية لبرامج  -5 تدرب. ألفإلى  Ciscoزيادة عدد الـم   م 

 حصّة تفاعليّة. 3336برمجية تفاعلية، وبث  181إنشاء  -6

 ني.برمجية تعليمية إلكترونية للتعليم العام والف 58إنتاج  -7

 التعليم الفني:د( 

صبح إجمالي عدد مدارس 2021مدرسة تابعة للتكنولوجيا التطبيقية في  12 افتتاح - ، لي 

حافظات. 28التكنولوجيا التطبيقية  ختلف الـم   مدرسة في م 

 منهج. 27منهج، مع تطوير  197زيادة عدد الـمناهج التفاعلية إلى  -

 لـمنهجية الجدارات.برامج من التعليم الفني وفقًا  7تطوير  -

 هـ( 
ّ
 مين والكوادر الإدارية:التنمية الـمهنية للـمُعل

  زيادة -
ّ
عل تدرّ عدد الـم  بين على الاختبارات الدولية والقومية في العلوم والرياضيّات واللغة مين الـم 

تدرّبً  75العربية لـ  تدرّبًا على التوالي. 82ا وم   م 

تدرّبة على الـ - تدرّبً  87مهارات الشخصيّة لـ زيادة عدد القيادات الـم   .ام 

  13إعداد  -
ً
ط

ّ
خط لتقويم جميع الـمواد الدراسية للفصلين الدراسيين في الصفين الأول والثاني  ام 

 الثانوي.
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 عدد الـمدارس:و( 

، مع ربط الإنترنت بين الـمبنى الـمدرس ي ومبنى Steamالشاملة لـمدرسة تابعة لـ  توفير الصيانة •

 لاستيفاء الاحتياجات البشرية اللازمة للـمدارس. اعلمً م   50مع استهداف الإقامة لـمدرستين، 

مدرسة حتى العام  48ح إجمالي عددهم صب  ، لي  2021 عام مدارس يابانية في خمستشغيل  •

 .21/2022الدراس ي 

 مدرسة. 19 إلىدارس الدولية الحكومية مزيادة عدد الـ •

دن.مدرسة بمختلف الـ 14عدد مدارس النيل لـ  زيادة •  محافظات والـم 

م الذكي •
ّ
تدرّبين على حقيبة الـموهوبين والتعل تدرّب. 700 إلى زيادة عدد الـم   م 

 سنويًا. اطالبً  2450ارتفاع عدد الطلاب الـموهوبين إلى  •

برمجيّات تفاعلية للحقائب التدريبية  6فيديو تعليمي إثرائي للـمفاهيم العلمية و 32إنتاج عدد  •

 لي.في اللغات والحاسب الآ

بتكرين. •  إنشاء دليل مرجعي لاكتشاف الطلبة الـم 

حاكاة لقاعات الـمتحف العلمي وللـمفاهيم العلمية بتقنية الواقع الافتراض ي. •  تنفيذ ستة نماذج م 

 مدارس التربية الخاصة: ـ(ز

  75تدريب أكثر من  •
ّ
عل دمجين، مع الإعداد ألف م  ل مع الطلاب الـم  م على أساليب الدمج والتعام 

علم. 100لتدريب حوالي   ألف م 

غرفة  500مع تجهيز  ،من الـمحافظات في عددمدرسة دامجة  300تقديم دعم تكنولوجي لنحو  •

م، وتقديم دعم تكنولوجي لحوالي 
ّ
 مدرسة دامجة. 1300مصادر تعل

  27.7تدريب نحو  •
ّ
عل علم  22.3م لغة عربية على رفع مستوى الأداء الـمهني، ونحو ألف م  ألف م 

علم علوم، و  15.6إنجليزية، ولغة  علم رياضيّ  22.8ألف م   ات.ألف م 

 مدرسة على شهادة الاعتماد والجودة. 656إعداد  •

 تطوير آليّات الـمُشاركة الـمُجتمعيّة: (ح

جتمعيّة الجديدة. بناء أربع مدارس ابتدائية •  ومدرستين إعدادية في إطار خطة الـمدارس الـم 

 مدارس ثانوي. ستمدرسة ابتدائية و  29نحو عمل صيانة للبنية التحتيّة ل •

علمً  2680عمل تنمية مهنية لعدد  • ختلف الـمراحل التعليمية والتعليم  ام  علمة ومدير في م  وم 

جتمعي.  الـم 

ساعدات مادية واجتماعية لنحو  • تلميذ  7700ألف تلميذ في الـمرحلة الإعدادية، و 16.5تقديم م 

 في الـمرحلة الثانوية.
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بار: (ط
ُ
 محو الأمية وتعليم الك

تحررّين من  410واطنين التابعين لـمحو الأمية نحو عدد الـم   بلغ • ألف مواطن، وبلغ عدد الـم 

ناهز  76الأميّة نحو 
 
 496، وبلغ عدد القوافل الإعلامية لهيئة محو الأمية %20ألف بنسبة ت

واجهة  42ندوة للتوعيّة والتثقيف، والاعتماد على  125قافلة، وتم عمل  وسيلة إعلام في م 

علمً  17256الأمية، وتم تأهيل   .اتربويً  ام 

ا: التعليم الجامعي:  ثانيا

 جامعات تكنولوجية جديدة. ستاستكمال إنشاء  •

 بني سويف(. –الدلتا بقويسنا  –جامعات تكنولوجية )القاهرة الجديدة  ثلاثمقوّمات  استكمال •

 بباريس.استكمال بيت الطلبة بالـمدينة الجامعية  •

ستشفى 141ستشفيات الجامعية )بدء مشروع ميكنة الـم   •  شاملة جامعة الأزهر(. م 

نة بـ ) •
ّ
ميك  كلية من كليات القطاع الصحي(. 73انتهاء الـمرحلة الأولى من الاختبارات الـم 

 كليات ومعاهد دراسات عليا بالجامعات الحكومية. ثمانإنشاء عدد  •

 اليابانية.استكمال إنشاء الجامعة الـمصرية  •

 البدء في إنشاء الـمقر الجديد لجامعة سنجور بمدينة برج العرب بالإسكندرية. •

وضّح نسب تنفيذ إنشاء الجامعات خلال عام   :2021وفيما يلي بيان ي 
 نسب التنفيذ اسم الجامعة

 63.5 الزقازيق
 58.6 حلوان
 58.5 أسيوط

 62 بنها
 60.5 بني سويف

 58 الوادي الجديد
 58.3 الـمنصورة

 56.5 قناة السويس
 43.6 بورسعيد
 28 الـمنوفية

 29.3 الـمنيا
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. الـمصدر:

ا: البحث العلمي:
ا
 ثالث

 استكمال مدينة العلوم والتكنولوجيا لأبحاث وصناعة الإلكترونيّات بالقاهرة. •

 إنشاء مقر وكالة الفضاء الأفريقية. •

مركز الجينوم الـمصري بهدف رسم خريطة جينية مرجعية للشعب الـمصري تتضمّن إنشاء  •

ختلفة، ودرجة الاستجابة لأسباب  رات الجينيّة في فاعلية الأدوية وعلاج الأمراض الـم 
ّ
ؤث تحديد الـم 

ختلفة وخاصة أمراض القلب والأورام السائدة.  الأوبئة الـم 
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رات خطة عام مُستهدف
ّ

 22/2023ات ومُؤش

 تقدير الإنتاج والناتج:

ستهدفمن الـ مليار جنيه  214.8إلى نحو  22/2023زيادة إنتاج القطاع بالأسعار الجارية خلال عام  م 

قابل نحو  ، وكذلك زيادة الإنتاج بالأسعار الثابتة %16.3بنسبة  21/2022مليار جنيه خلال عام  184.7م 

 [.(5/3جدول رقم )] %4.7، وبنسبة نمو 22/2023مليار جنيه خلال عام  193.4إلى نحو 

 (5/3جدول رقم )

 22/2023و 21/2022الجارية والثابتة خلال عامي تطوّر الإنتاج من قطاع التعليم بالأسعار 

 العام

 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجارية

 مليار جنيه
عدّل النمو السنوي  م 

(%) 
 مليار جنيه

عدّل النمو السنوي  م 

(%) 

21/2022 184.7 - 184.7 - 

22/2023 214.8 16.3 193.4 4.7 

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر: 

ستهدفوعلى مستوى ناتج القطاع، من الـ ستلزمات الإنتاج الوسيطة  –زيادته  م  بعد استبعاد قيمة م 

قابل بلوغه نحو 22/2023مليار جنيه بالأسعار الجارية في عام  188.8إلى  – مليار جنيه  161.2، م 

 .%17.1، بنسبة نمو 21/2022خلال عام 

قدّر زيادة نات عدّل نمو 22/2023مليار جنيه في عام  169.4ج القطاع إلى وبالأسعار الثابتة، من الـم  ، بم 

 [.(5/4جدول رقم )] 5.1%

 (5/4جدول رقم )

 22/2023و 21/2022تطوّر الناتج من قطاع التعليم بالأسعار الجارية والثابتة خلال عامي 

 العام

 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجارية

 مليار جنيه
عدّل  النمو السنوي م 

(%) 
 مليار جنيه

عدّل النمو السنوي  م 

(%) 

21/2022 161.2 - 161.2 - 

22/2023 188.8 17.1 169.4 5.1 

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر: 

 22/2023الاستثمارات الكليّة بخطة عام 

قدّر الاستثمارات الكليّة لقطاع التعليم بنحو 
 
، وتتوزّع على 22/2023خطة عام مليار جنيه في  77.2ت

بيّن بال  .(5/10شكل رقم )النحو الـم 
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 (5/10شكل رقم )

 22/2023بخطة عام هيكل الاستثمارات الكليّة لقطاع التعليم 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالـمصدر: 

 22/2023ات بخطة عام مُستهدفالـ

: التعليم قبل الجامعي:
ا

 أولا

 التوجّهات الرئيسة:

برغم ما تحقّق من إنجازات تنموية في مجال التعليم قبل الجامعي في الفترة الأخيرة، إلا أنه مازالت هناك 

خرجات الثورة العلمية والتكنولوجية  تسارع، من ناحية، وم  فرضها النمو السكاني الـم  تحديّات قوية. ي 

رتب واكبتها، من ناحية أخرى. فمازالت هناك قضايا م  طة بكفاءة الـمنظومة التعليمية التي يتعيّن م 

درسين، ومنها أيضًا ارتفاع  وفاعليتها، منها ما يتعلق بزيادة الكثافة الطلابية بالفصول وقياسًا بأعداد الـم 

ختلفة، وارتفاع مستويّات الأميّة،  عدّلات التسرّب، سواء من التعليم عامة، وبين الـمراحل التعليمية الـم  م 

د علاوة على عدم  ق بين الحاجةتزاي 
 
خرجات النظام التعليمي  لتحقيق التواف  –بشقيه العام والفني  –م 

بات سوق العمل.
ّ
تطل  مع م 

شروعات  22/2023عمدت خطة عام ولقد  بادرات وم  واجهة هذه التحديّات، بتبنّي برامج وم  على م 

عالجة الاختلالات القائمة في الـمنظومة التعليمية،  ساهمة في م  وأبرزت الخطة على وجه تستهدف الـم 

راعاتها في تقرير الـ ستهدفالخصوص التوجّهات الآتية لـم   ات:م 

التوسّع في بناء الـمدارس الحكومية، وذلك بغرض خفض كثافة الفصول، وبخاصة في مرحلة  -1

 طالبًا(. 53التعليم الابتدائي )

عدّلات القيد بالتوسّع في  -2 واصلة جهود تضييق الفجوة الجغرافية في م  إقامة الـمدارس في م 

حافظات الأخرى،  قارنة بالـم  عدّلات الالتحاق بالتعليم م  عاني من انخفاض م 
 
حافظات التي ت الـم 

حافظات الوجه القبلي.  وبخاصة م 

استثمارات كلية

مليار جنيه77.2

استثمارات خاصة 

مليار 8

(10.4٪)

استثمارات عامة 

مليار69.2

(89.6٪)

جهاز حكومي

مليار 58.8

(85٪)

هيئات اقتصادية

مليار 2.6

(3.7٪)

مركزية

مليار7.8

(11.3٪)
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واصلة تطبيق البرنامج الحكومي ) -3 فصل دراس ي  1600( والذي تبنّى فتح 21/2022 – 18/2019م 

مم.  لذوي اله 

راجعة وتقويم برامج مح -4 عدّلات الأميّة م  و الأمية القائمة، والعمل على زيادة كفاءتها في خفض م 

رتفعة في مصر )  سنة فأكثر(. 15في الفئة  %28التي مازالت م 

واصلة تفعيل برنامج الإصلاح الشامل للـمناهج التعليمية ولبرنامج تكنولوجيا الـمعلومات في  -5 م 

 (.2030 – 2014جامعي )إطار الخطة الاستراتيجية لتطوير التعليم قبل ال

التوسّع في نظام الشراكة مع القطاع الخاص في تحويل وتنفيذ إدارة مشروعات التعليم قبل  -6

 الجامعي.

الارتقاء بجودة التعليم الفني، من خلال تطوير البرنامج الخاص بالتعليم الثانوي الفني والتوسّع  -7

بات في إتاحة فرص التعليم بالبرنامج، وتحديث التخصّصات وتطو 
ّ
تطل ير الـمناهج في ضوء م 

تجدّدة، وإتاحة تكنولوجيا التعليم لطلاب التعليم الفني، وتطوير الـمستوى  سوق العمل الـم 

 المهني.

 ات التعليم قبل الجامعي:مُستهدف

ألف فصل في كافة الـمراحل التعليمية، وذلك  25وإحلال وتجديد إنشاء  خفض كثافة الفصول: -1

عدّل النمو السنوي لعدد الطلاب الذي يصل إلى لـمواكبة الزيادة  )حوالي  %3.9الـمستمرة في م 

ألف طالب سنويًا(، لخفض كثافة الفصول وإتاحة خدمات التعليم في الـمناطق  780

ها  عدّل زيادة  15.4الـمحرومة، باستثمارات قدر  عن استثمارات  %40مليار جنيه عام الخطة بـم 

 .21/2022عام 

خرجات التعليم قبل الجامعي: تحسين تنافسية -2 جديدة بالإضافة إلى مدارس يابانية  10إنشاء  م 

 عن إنشاء  (STEAMمدارس النيل ومدارس )
ً

 20والمدارس الرسمية الدولية والقومية، فضلا

 عن توجيه  2.5للتكنولوجيا التطبيقية باستثمارات جديدة مدرسة 
ً

 3.75مليار جنيه، فضلا

( 2.0والبدء في تنفيذ برنامج التعليم )التابلت لطلاب الـمرحلة الثانوية،  مليار جنيه لتوفير أجهزة

، وتجهيز مليون جنيه للتوسّع في توفير الشاشات والفصول الذكية 874توجيه من خلال 

مليار جنيه لتطبيق  1.2ونحو  مليون جنيه، 324الـمدارس بفصول الفراغات الذكية باعتمادات 

مليون جنيه لبنك  700ليم الفني والـمدارس التطبيقية، وكذا توجيه "الجدارات" في مدارس التع

 الـمعرفة )قناة مدرستنا(.

ألف فصل  13.8إنشاء وتطوير نحو  الـمشروع القومي لتطوير الريف الـمصري "حياة كريمة": -3

بادرة "حياة كريمة". 1430دراس ي، وصيانة   مدرسة في إطار الـمرحلة الأولى من م 

بادرة تطوير  -4 فصل في كافة  8400الفصول في التجمّعات الحضريّة: إنشاء وتطوير وتوسعة م 

تجمعًا حضريًا، تقع ضمن النطاق الجغرافي للـمرحلة الأولى من  75الـمراحل التعليمية، بـ 

 الـمشروع القومي لتطوير الريف الـمصري "حياة كريمة"

عدل محو الأمية إلى  واصلة خفض م  قابل  22/2023عام  %17وتستهدف الخطة م  عام  %19م 

 [.(5/11شكل رقم )]21/2022
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 (5/11شكل رقم )

عدّلات الأمية )السكان   سنوات فأكثر( 10تطوّر م 

 

 الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء، وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الـمصدر:
وضّح الـ ستهدفوي  ات التفصيلية لتطوير وتنمية قطاع التعليم قبل الجامعي في إطار خطة عام م 

22/2023. 

 (5/5جدول رقم )

ستهدف  22/2023إطار خطة عام ات قطاع التعليم قبل الجامعي في م 

 مؤشر الأداء المشروع/ النشاط البرنامج الفرعي
 المتوقع

21/2022 
 
ُ
 ستهدفالم

22/2023 

: إتاحة التعليم للجميع دون تمييز
ا

 أولا

م وتجهيزها
ّ
 توفير أماكن للتعل

 15 15 )ألف فصل( إنشاء وتجهيز فصول التعليم

 4.9 2.6 )ألف فصل( القرى الأكثر احتياجًا وحياة كريمة

 إتاحة مدارس الفرصة الثانية
جتمعية وإلحاق المتسربين  افتتاح مدارس م 

جتمعية  بالمدارس الـم 

 200 600 )مدرسة(

 7 2.1 )ألف طفل(

 تشغيل فصول التربية الخاصة

علمين والمديرين والأخصائيين من  توفير الـم 
مدارس التعليم العام الدامجة للتعامل مع 

 الدمج
علم(  10 7 )ألف م 

توفير مدارس الدمج لذوي الإعاقة البسيطة  
 بالتكنولوجيا المدعومة

 100 50 )مدرسة(

توفير غرف مصادر التعلم للدمج بمدارس 
 التعليم العام

 4 25 )غرفة(

توفير فصول لمزدوجي ومتعددي الإعاقة 
 ملحقة بمدارس التربية الخاصة

 3 3 )فصل(

في مدارس  %10زيادة عدد الطلاب بنسبة 
التعليم العام للطلاب ذوي الإعاقة 

 البسيطة
 130 120 )ألف طالب(

إتاحة التعليم للطلاب 
 الوافدين

 88 76.8 )ألف( توفير أماكن التعليم للطلاب الوافدين

عقد مسابقات فنية وأدبية ومسابقة 
 المخترع الصغير

 - 51 (فائز)

 20 22 )طالب( المنح الدراسية

0

25

50

2006 2017 2019 2022/21 2023/22

30.1 25.8
18.9 19 17

تعداد ةفترة مسح القوى العامل خطة

٪

ع
ّ
توق م 
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 مؤشر الأداء المشروع/ النشاط البرنامج الفرعي
 المتوقع

21/2022 
 
ُ
 ستهدفالم

22/2023 

من الدول  المنح المقدمة
 والحكومات

زيادة المخصصات المالية للمنح المقدمة 
للطلاب الوافدين بالتنسيق مع وزارة 

 الخارجية

طالب التعليم 
 الابتدائي

300 300 

 635 161 معلم إعارة المعلمين إلى الدول المجاورة

التعاون بين مصر وبعض الدول العربية 
 والأجنبية في مجال التعليم

 15 15 منحة

 14.7 13.3 )مليون طالب( إتاحة التغذية للمدراس إتاحة التغذية

 289 266.73 )مليون كتاب( طبع وتوريد كتب لمختلف المراحل الدراسية توفير مصادر ووسائل التعلم

إتاحة أنشطة العملية 
 التعليمية

 400 300 )معرض( تنظيم معارض للمدارس المنتجة

 10.5 8.5 )ألف مشروع( بالمدارستنفيذ مشروعات المدرسة المنتجة 

المشروع القومي لرفع اللياقة البدنية 
 للطلاب

 2 1 )مليون طالب(

المشروع القومي للقراءة تحت شعار اقرأ 
 وارتق  

 150 150 )ألف طالب(

 مبادرة إطلاق القوى الناعمة

حصر عدد الطلاب الفقراء ومتوسطي 
 الدخل لبحث إمكانية دعمهم بشتى الطرق 

عدل المدارس  م 
 
 
 ةستهدفالم

100% 100% 

 تنمية مهارات البحث العلمي
عدل المدارس  م 

 
 
 ةستهدفالم

25% 25% 

 تفعيل وحدة تكافؤ الفرص
 13 9 ةديريم تأهيل الوحدات للتميز المؤسس ي

إعداد ندوات عن الاستراتيجية الوطنية 
 لحقوق الإنسان

 15 9 ةديريم

 والتحرر منها سد منابع الأمية

القوافل التوعوية بأهمية التعليم ومخاطر 
 الأمية

 2291 2291 عدد القوافل

 674 674 عدد الندوات الندوات التوعوية والتثقيفية

إعداد وتأهيل القائمين على العملية 
 التعليمية

 18 18 )ألف دورة(

 المتابعة الميدانية للفصول 
عدد المتابعات 

 الميدانية
136 136 

 ما بعد الأمية

 تنفيذ الدورات الامتحانية
عدد الناجحين 

 )ألف(
656 731 

 1 1 عدد المناهج تحديث المناهج والبرامج

 إصدار شهادات للمتحررين من الأمية
عدد الشهادات 

 )ألف(
72 72 

 1 1 عدد المنصات توفير منصات التعليم والتعلم الإلكتروني

كرمينعدد  رصد بعض النماذج المضيئة وتكريمهم  25 25 الـم 

إتاحة الفرصة أمام المتحررين لمواصلة 
 تعليمهم

 22 20 عدد الفصول 
 350 300 عدد الدارسين

تيبات تتناسب مع المتحررين من 
 
إصدار ك

 الأمية
تيبات

 
 1 1 عدد الـك
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 مؤشر الأداء المشروع/ النشاط البرنامج الفرعي
 المتوقع

21/2022 
 
ُ
 ستهدفالم

22/2023 
توفير خدمة تعليمية موجهة للمناطق الأكثر 

 احتياجًا )مبادرة حياة كريمة(
عدد الدارسين 

 )ألف دارس(
162.9 165 

ا: تطوير منظومة التعليم قبل الجامعي  ثانيا

تحسين جودة العملية 
 التعليمية

تدريب المعلمين على توظيف التكنولوجيا في 
 العملية التعليمية

عدد المتدربين 
 )ألف متدرب(

8 8 

إعداد البرامج التدريبية في مجال توظيف 
 التكنولوجيا في العملية التعليمية

 4 4 عدد البرامج

تطوير المعامل المدرسية بمختلف المراحل 
 التعليمية

 510 510 عدد المعامل

 توفير أجهزة التابلت للمرحلة الثانية
عدد التابلت 

 )ألف(
700 700 

 250 200 عدد الزيارات الدعم الفني المقدم للمدارس

مراجعة وتعديل الكتب الدراسية القائمة 
 بجميع الصفوف

الكتب  معدل
 
 
 ةستهدفالم

100% 100% 

مراجعة وتعديل المواد التعليمية لكافة 
الصفوف المدرسية لرفعها على منصة بنك 

المعرفة المصري وموقع وزارة التربية 
 والتعليم

معدل المواد 
 
 
 ةستهدفالم

100% 100% 

علمين تقديم برامج تعليمية على المنصات  150 80 عدد الـم 

تب القيم 
 
 5 3 عدد الكتب واحترام الآخرإصدار ك

التوسع في مدارس الشراكة مع القطاع 
 pppالخاص 

 13 4 عدد المدارس

 3 3 عدد المدارس التوسع في المدارس الحكومية الدولية

 2 2 عدد المدارس التوسع في مدارس النيل

 10 10 عدد المدارس تشغيل المدارس المصرية اليابانية

للعاملين بالمداري المصرية التنمية المهنية 
 اليابانية

 800 700 عدد المتدربين

طبق 
 
التوسع في المدارس الحكومية التي ت

 النموذج الياباني
 10 10 عدد المدارس

 1 1 عدد المدارس تشغيل مدارس المتفوقين التوسع في المدارس المطورة

 تقييم خدمات التنمية المهنية

 2000 1500 عدد المتدربين والتعلم الذكيالتدريب على حقيبة المهوبين 

تدريب المعلمين والمديرين والأخصائيين من 
مدارس التعليم العام الدامجة للتعامل مع 

 الدمج
 10000 7000 عدد المتدربين

ا: تطوير التعليم الفني
ا
 ثالث

 تحسين جودة التعليم الفني
إنشاء هيئة مستقلة لضمان جودة التعليم 

 الفني
 -- الهيئةإنشاء 

استكمال بناء 
 الهيئة

البرامج التي تناسب متطلبات البيئات 
 المحيطة )زراعي(

 2 3 عدد
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21/2022 
 
ُ
 ستهدفالم

22/2023 
تحسين جودة العملية 

التعليمية )مناهج دراسية 
 قائمة علي منهجية الجدارات(

المناهج المطورة )طبقًا لمنظومة الجدارات 
 المهنية(

 30 30 عدد

 100 50 عدد الفيديوهات التعليمية الدراسية

التوسع في نماذج المدارس 
 المطورة الفنية

المدارس التي سيتم تطوير منظومة التقييم 
 بها

 500 300 مدرسة

 2 3 مدرسة المدارس المنشأة بالتعاون مع جهات أخري 
 100 100 مدرسة المدارس الفنية بنظام التأسيس العسكري 

 5 7 فصل الفصول الملحقة
 
 
للقضاء علي عمالة ة ستهدفالمحافظات الم

 )زراعي( طفالالأ 
 5 7 محافظة

رفع كفاءة المعلمين بالمدارس 
 الفنية

 1000 450 متدرب (TOTالتوسع في تدريب )
تأهيل المعلمين بالمدارس الفنية علي البرامج 

 المطورة
علم  43268 28961 م 

تأهيل محققين داخليين وخارجيين لتحسين 
 جودة تقييم الطلاب

 5000 2800 عدد

علمي التعليم الفني علي برنامج  تأهيل م 
 التوجيه والإرشاد المهني

علم  3500 3000 م 

علمي التعليم الفني كمسئول  تأهيل م 
 توظيف ومعلومات سوق العمل

علم  450 400 م 

تأهيل المعلمين علي المنصات الرقمية 
 والتعليم عن بعد

علم  5000 3000 م 

 التدريب المهاري للطلاب
الطلاب المستفيدين من برامج التدريب 

 المهاري 
 750 600 طالب

تغيير الصورة النمطية عن 
قدمة

ُ
 الخدمة التعليمية الم

نسبة الملتحقين بالتعليم الفني من 
 10 8 % المتفوقين

نسبة مؤسسات التعليم الفني والمهني 
 10 8 % القائمة علي الشراكة المجتمعية

المهني من إجمالي التعليم الملتحقين بالتعليم 
 15 10 % الفني

 36 38 طالب خفض متوسط كثافة الطلاب بالفصول 

 استخدام الطاقة النظيفة

 2 1 مبني رفع كفاءة الكهرباء بمباني ديوان الوزارة
 2 1 مبني تركيب محطة طاقة شمسية لمباني الديوان

تركيب محطة طاقة شمسية لمباني 
 المديريات

 4 2 مديرية

تركيب محطة طاقة شمسية لمباني الإدارات 
 التعليمية

 5 4 إدارة

 5 3 مدرسة تركيب محطة طاقة شمسية لمباني المدارس

 التطبيقي ا: تطوير التعليم الفنيرابعا 

زيادة وتطوير مدارس 
 التكنولوجيا التطبيقية

 10 10 مدرسة إنشاء مدارس تكنولوجيا تطبيقية

 10 6 مدرسة التطبيقية صيانة مدارس التكنولوجيا
 35 35 منهج إعداد مناهج بالطرق الحديثة
 4000 3000 مستفيد الأنشطة التربوية الرياضية

اختيار المعلمين لمدارس التكنولوجيا 
 التطبيقية

 200 150 لجان/ خبراء
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اختيار المديرين لمدارس التكنولوجيا 

 التطبيقية
 10 10 لجان/ خبراء

علم المقبولينالمعلمين   350 300 م 

 تعزيز دور البحث العلمي في تحسين بيئة الأعمالا: خامسا 
ربط المدرسة الفنية بسوق 

 العمل
استحداث مهن وبرامج فنية تلبي احتياجات 

 سوق العمل
 15 15 عدد

تحويل مناهج التعليم المزدوج 
إلي إلكتروني تفاعلي وربطه 

 ببنك المعرفة

التفاعلية المرتبط ببنك المناهج الإلكترونية 
 المعرفة

 40 40 منهج

 10 10 شراكة PPPالشراكات مع القطاع الخاص 

ربط مُخرجات التعليم الفني 
 بالواقع العملي

تمكين وحدة سوق العمل للقيام بدورها مع 
 قطاع الأعمال

ستهدف ين م 
 )عدد(

4500 4500 

نسبة خريجي التعليم الفني الذين يعملون 
 45 40 % تخصصاتهمفي مجال 

ا: تحسين جودة النظام البحثي والتكنولوجي  سادسا

إجراء البحوث العلمية لتطوير 
 منظومة التعليم قبل الجامعي

 4 7 بحث أبحاث تطوير المناهج
 1 4 بحث أبحاث التخطيط التربوي 
 5 6 بحث أبحاث الأنشطة التربوية

ا: تنافسية نظم ومُخرجات التعليم  سابعا

 التطويرقسم 
 الاشتراك في الدراسات الدولية

تيبات/ 
 
عدد الك

 الاستبيانات
3 1 

 إعداد بنوك الأسئلة للمرحلة الثانوية
عدد بنوك 

 الأسئلة
33 1 

 قسم التقويم

تقويم جودة تنفيذ مدارس التعليم العام 
 للإجراءات المطلوبة في بداية العام الدراس ي

 500 250 مدرسة

العملية التعليمية التقويم الشامل لسير 
 بمدارس التعليم العام

 1000 800 مدرسة

 500 500 تقرير تقييم جودة سير الامتحانات

 
التقويم الشامل لسير العملية التعليمية 

 بالمدارس المتخصصة
 20 10 عدد الخطط

ا: نشر ثقافة العلوم والابتكار
ا
 ثامن

تنمية مهارات العلوم والابتكار 
 عند الطلاب

أنشطة للطلاب علي المشاريع العلمية تقديم 
 ومهارات البحث العلمي

 2025 1035 طالب

 30300 17070 طالب تقديم أنشطة نوادي العلوم للطلاب
تنمية مهارات التعامل مع الحاسب الآلي 

 للطلاب وأولياء الأمور 
 31460 20500 مستفيد

 26450 13230 مستفيد تنمية مهارات اللغات للطلاب وأولياء الأمور 
تنمية مهارات الأشغال اليدوية للطلاب 

 وأولياء الأمور 
 3600 2920 مستفيد

 20730 10930 زائر زيارات المتحف العلمي
 520 475 مستفيد استضافة وتنظيم ندوات وفعاليات

 2350 1890 طالب أنشطة لذوي القدرات الخاصة
 525 300 طالب الاشتراك في المسابقات الدولية للابتكار

الاشتراك في مبادرة حياة كريمة للطلاب 
 وأولياء الأمور 

 20565 13680 مستفيد
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مشروعات الوحدة المنتجة بالمدارس 

 والمقيدين في دراسات الجدوى 
 55000 45000 مشارك

 600 550 مشروع مشروعات إعادة تدوير المخلفات
 5 5 مسابقة المسابقات الدولية

ا: مكافحة  وعلاج الإدمان والتعاطي تاسعا

 مبادرة الحد من التدخين

ضرار التدخين 
 
لقاءات توعوية عن أ

 والمخدرات للمراحل التعليمية الثلاثة
 200000 200000 طالب

ناهضة التدخين  مسابقة جماعة م 
 والمخدرات

 175000 150000 طالب

ندوات علمية وزيارات ميدانية 
 للمستشفيات

معدل المدارس 
 
 
 %100 %100 ستهدفالم

ا: التدريب الصناعي  عاشرا

رفع كفاءة المعلمين لتتناسب 
 مع تطوير المناهج والتكنولوجيا

تدريب المعلمين علي تكنولوجيا الاتصالات 
 الرقمية

 11000 12260 متدرب

تدريب المعلمين علي المناهج المبنية علي 
 الجدارات

 10000 10000 متدرب

 جيدإعداد المدربين بشكل 

تدريب مدربين لكل البرامج الفنية المطورة 
(TOT) 

 1000 200 متدرب

 20000 17000 متدرب توفير خامات التدريبات العملية للمتدربين
 3 4 عدد إعداد حقائب تدريبية للبرامج الفنية

تأهيل المعلمين بدورات 
 تدريبية خارجية

دورات تدريبية خارجية من خلال منح 
اليابان والولايات المتحدة واتفاقيات مع 

 الأمريكية
 5 10 مستفيد

التدريب علي استخدام الطاقة 
 الشمسية

تدريب فني لصيانة محطة الطاقة الشمسية 
 بمباني المديريات والإدارات والمدارس

 40 20 مستفيد

تدريب بناء قدرات أعضاء وحدة كفاءة 
 الطاقة

 6 2 متدرب

تركيب تدريب طلبة التعليم الفني علي 
 وصيانة محطات الطاقة الشمسية

 8 5 مدرسة

تدريب فني لصيانة محطة الطاقة الشمسية 
 بمباني الديوان

 20 10 عامل

 حادي عشر: تنمية روح الولاء والانتماء للوطن

تنمية روح الولاء والانتماء 
 للوطن

 180 180 طالب مؤتمر مجلس الاتحاد العام للطلاب
لتدريبات التنمية معسكر إعداد القادة 

 البشرية علي مهارات القيادة
 500 500 طالب

برنامج "اختار مصيرك" لتوعية الطلاب 
بكيفية المفاضلة بين نوعيات التعليم 

 المختلفة
 2100 2100 طالب

مسابقة الوعي القومي والاجتماعي لطلال 
 المرحلة الإعدادية علي مستوي الجمهورية

 175000 150000 طالب

ومعسكرات طلابية تحت شعار  رحلات
 "الحفاظ علي الهوية المصرية: اعرف بلدك"

 250000 283000 طالب

مسابقة التوجيه الجمعي والإرشاد التربوي 
 للمراحل التعليمية الثلاثة

 500000 450000 طالب
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لقاءات توعوية لنشر ثقافة حقوق الإنسان 

 وتعظيم مبدأ المواطنة
 200000 200000 طالب

مسابقات طلابية للحفاظ علي النسيج 
صدقاء بيت 

ً
الوطني من خلال جماعات أ
 العائلة المصرية

 200000 200000 طالب

إقامة ندوات توعوية لتعزيز قيمة المواطنة 
 لجميع المراحل

 2800 2800 ندوة

 ثاني عشر: الخطة العاجلة لترشيد وتدبير الاحتياجات من المياه

 وتدبير  لترشيد العاجلة الخطة
 المياه من الاحتياجات

زيارات ميدانية للمدارس للتوعية بترشيد 
 استهلاك المياه

 27 27 مديرية

عرض أفلام توعوية بخطورة التعدي علي 
 نهر النيل

 45000 45000 مدرسة

تضمين المناهج المختلفة لأهمية ترشيد 
 استهلاك المياه

 %90 %90 نسبة المناهج
 بقضايا الأمن المائيثالث عشر: التوعية 

 930 930 ندوة مسابقة المراجعة البيئية المائي الأمن بقضايا التوعية

 
مسابقة الأبحاث الخاصة بالأخطار التي تهدد 

 نهر النيل
 67800 67800 مشارك

 6534 6534 مشارك مسابقة النيل مستقبلنا 
 19602 19602 متدرب تدريب علي أنشطة التربية البيئية والسكانية 

 .2022وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني،  الـمصدر:

ا: التعليم الجامعي:  ثانيا

 التوجّهات الرئيسة لتنمية قطاع التعليم الجامعي والعالي:

برغم ما تحقّق من إنجازات ملموسة في مجال التعليم الجامعي من حيث زيادة الطاقات الاستيعابية 

تطوّرة وتنويع الـمسارات التعليمية إلا أنه  م التكنولوجيا الـم 
 
ظ

 
ليا واستحداث ن للجامعات والـمعاهد الع 

ل الدولةمازالت هناك تحديّات قائمة  واص 
 
الانطلاقة الـمنشودة لـمنظومة العمل على تذليلها لتحقيق  ت

وقد تم أخذها بعين الاعتبار  –سالف الذكر  –التعليم العالي، وقد وردت بتقرير التنمية البشرية لـمصر 

ستهدفعند تقرير   وهي: 22/2023ات خطة عام م 

زيادة أعداد الجامعات الحكومية والـمعاهد العليا والـمراكز البحثية، وبخاصة الجامعات  -1

تخصّ  تكافئ الـم  راعاة التوزيع الجغرافي الـم  تقدّمة، مع م  صة في العلوم الحديثة والتكنولوجيا الـم 

 بين الـمحافظات وفقًا لاحتياجات كلٍ منها من خدمات التعليم الجامعي والعالي.

التوسّع في إنشاء الجامعات الأهلية على غرار جامعة الـملك سلمان الدولية، وجامعة العلمين  -2

وجامعة الجلالة بمحافظة السويس، وجامعة الـمنصورة الجديدة، بهدف تقديم برامج الدولية، 

ر بها بنية أساسية تهيئ السبيل لإجراء البحوث العلمية في الـمجالات ذات تعليمية م  
ّ
تطوّرة يتوف

تعدّدة وحديثة، الأولويّ  ة مما يترتب عليه زيادة فرص التعليم عالي الجودة وفي فروع معرفية م 

 
ً

  عن تأهيل الخرّيجين للـمنافسة في أسواق العمل الدولية.فضلا
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على غرار ما أقيم في القاهرة الجديدة وقويسنا وبني  –التوسّع في إنشاء الجامعات التكنولوجية  -3

ستهدفوما هو  –سويف  إقامته بالـعاصمة الإدارية الجديدة، وكذا فروع للجامعات الأجنبية،  م 

 والكندية.مثل الجامعات الإنجليزية، 

ساندة التمويلية والفنية  -4 تعزيز دور القطاع الخاص في تطوير منظومة التعليم الجامعي وتوفير الـم 

لـمراكز البحث العلمي، من خلال التوسّع في إنشاء الجامعات الخاصة، واستحداثها في 

قتضيّات الثورة الصناعية الر  جتمع الأعمال، وم  بات م 
ّ
تطل  ابعة.تخصّصات علمية ترتبط بم 

شاركة بين القطاع العام والقطاع الخاص ) -5 (، من خلال تولي pppالتطبيق الفاعل لقانون الـم 

ختارة لتوطين الجامعات، على أن يتولى  الحكومة توفير الأراض ي ومد الـمرافق إلى الـمواقع الـم 

تشغيل، وفق القطاع الخاص توفير التمويل اللازم للأعمال الإنشائية، بالإضافة إلى الإدارة وال

 نظام حق الانتفاع على أن تعود ملكية الأصول للدولة بعد انقضاء الفترة التعاقدية.

خرجات التوسّع في إقامة حاض   -6 نات التكنولوجية ومشروعات ريادة الأعمال لتحويل الابتكار وم 

البحوث إلى شركات تكنولوجية من خلال توفير الدعم الفني والـمادي واللوجيستي لأصحاب 

 الأفكار التكنولوجية.

التوجّه نحو تنويع الـمناهج التعليمية بالجامعات الـمصرية، والتركيز على التخصّصات التي  -7

خرجات التعليم أكثر فاعلية في  تطلبات سوق العمل وقطاع الأعمال، حتى تكون م  تتوافق وم 

جتمّع الأعمال  .الوفاء باحتياجات م 

 ات:مُستهدفالـ

 معات التكنولوجية:التوسع في إنشاء الجا -1

 6جامعات تكنولوجية ) 6وتشغيل  لاستكمال إنشاءمليون جنيه  442تستهدف الخطة توجيه 

أكتوبر، أسيوط الجديدة، طيبة الجديدة بالأقصر، شرق بورسعيد، سمنود بالغربية، برج 

ألف طالب، ليصل إجمالي الجامعات التكنولوجية  22.5العرب بالإسكندرية(، بطاقة إستيعابية 

قدم خدمات تعليمية جامعات، وذلك في إطار إهتمام الدولة لتوفير تعليم تكنولوجي ي 9نحو 

 متكاملة ذات جودة مناظرة لنظم الجودة العالمية.

 التوسع في إنشاء الجامعات الأهلية:  -2

جامعات  15(، لإنشاء وتشغيل 22/2023مليار جنيه في العام ) 4.4تستهدف الخطة توجيه 

السويس، )الزقازيق، بنها، بني سويف، المنصورة، أسيوط، حلوان، الوادي الجديد، منها أهلية 

ألف طالب، وذلك في إطار الاهتمام، الذي توليه الدولة  150المنيا، المنوفية( بطاقة استيعابية 

 للعلوم التكنولوجية الحديثة والتخصصات العلمية 
ً
بالتوسع في إتاحة التعليم الجامعي، وفقا

التعليم  المتطورة، الأمر الذي يسهم في تحقيق هدف الاستراتيجية "خفض الفجوة بين مخرجات

 العالي ومتطلبات سوق العمل".
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ط توجيه نحو مليار جنيه لتطوير  -3
ّ
خط مركز إختبار في كافة الجامعات الحكومية،  154من الـم 

ع في العام )م   %125بمعدل نمو 
ّ
توق م في تحقيق هدف سه  (، الأمر الذي ي  21/2022قارنة بالـم 

 الاستراتيجية "تطوير البنية التحتية التكنولوجية".

 من خلال:زيادة معدلات الإتاحة والجودة في منظومة التعليم الجامعي،  -4

 مليون جنيه. 325إنشاء الجامعة المصرية الفرنسية بالقاهرة، باعتمادات  -أ

مليون  223أكتوبر، باعتمادات  6تجهيز المبنى الرئيس ي بالفرع الدولي لجامعة القاهرة في  -ب

 جنيه.

 مليون جنيه. 200ة الإسكندرية باعتمادات إنشاء جامعة سنجور ببرج العرب بمحافظ -ج

مليون  100إنشاء مبنى لكليتي الفنون التطبيقية والتربية النوعية بجامعة بنها، باعتمادات  -د

 جنيه.  

 مليون جنيه.  100إنشاء كلية الذكاء الاصطناعي بجامعة كفر الشيخ، باعتمادات  -ه

مليون  80سيناء، باعتمادات إنشاء مبنى كلية علوم بمدينة أبو رديس بمحافظة جنوب  -و

 جنيه.

ا: البحث العلمي:
ا
 ثالث

 التوجّهات:

في إطار برنامج الإصلاحات الهيكليّة ذات الأولويّة للاقتصاد الـمصري، تشمل التوجّهات الـمعنيّة بتطوير 

 البحث العلمي الآتي:

 تفعيل قانون حوافز العلوم والتكنولوجيا والابتكار. •

 الأعلى للعلوم والتكنولوجيا والابتكار.تفعيل دور الـمجلس  •

 الانتهاء من مراكز تجميع وتصنيع الأقمار الصناعية بمدينة الفضاء. •

 الانتهاء من معهد البحوث الإلكترونية. •

موّ في الـمشاريع البحثيّ العالـميّة ة راكات العلـميّ واصلة التوسّع في الش  م   • لة من جهات ة الـم 

  مثل الاتحاد الأوروبي، ومعاهد الصحة الدولية. ،دولية

 استكمال مبنى معامل كلية الهندسة. •

 استكمال مبنى ومركز تأهيل كلية العلاج الطبيعي. •

 ات:مُستهدفالـ

 الآتي: 22/2023تضمّن مشروعات قطاع البحث العلمي تو 

 جنيهمليون  385: معهد بحوث الالكترونيات

 والتكنولوجيامشروع مدينة العلوم  •

 ة النظيفةفمشروع الغر  •



   

265 
 

 جنيه مليون  440 هيئة الاستشعار من البعد وعلوم الفضاء

 مشروع امتداد مبنى الهيئة •

 الـمرئيات الفضائية بمدينة اسوان للاستقبال ومعالجة ي مشروع تطوير الـمركز الـمصر  •

 والـمنصة الالكترونية يالرقم ة الرقمية لتنظيم البيانات والتحول مشروع انشاء الـمنصّ  •

الفضاء للتنمية الـمستدامة فى  الـمشروع القومى لتطبيقات الاستشعار من البعد وعلوم •

 .الجيولوجيا –البيئة – الـمياه –اعة زر مجالات ال

 جنيه مليون  409 مركز بحوث وتطوير الفلزات

 نشاء محطة كهرباء، إمبنى الخدمات الـمركزية، مبنى الحاضنات التكنولوجية •

 جنيه مليون  152,7 الهيئة العامة لمدينة الأبحاث العلمية والتطبيقات التكنولوجية

 انشاء مبنى لتنمية القدرات •

 استكمال مبنى معهد بحوث الاراض ى القاحلة •

 استكمال مبانى وادى العلوم والتكنولوجيا •

 انشاء البينة التحتية لوادى العلوم •

 نةانشاء وادخال الغاز الطبيعى لمعامل الـمدي •

 جنيه مليون  271 معهد بحوث امراض العيون 

 مشروع تطوير شبكة تغذية الكهرباء الرئيسية بمعهد بحوث •

 أمراض العيون بالجيزة •

 جنيه مليون  409 الـمعهد القومى لعلوم البحار والـمصايد

 استكمال مبانى وتطوير •

 استكمال/ تطوير الـمفرخ البحري بالـمكس •

 عتاقة محطة بحوثاحلال وتجديد ورفع كفاءة احواض  •

 معمل الجينوم بالقناطر •

 ن جنيهمليو  284 الـمعهد القومي للبحوث الفلكية والجيوفيزيقية

 والدراسات للشبكة القومية لرصد الزلازل. استكمال الالات والـمعدات والتجهيزات والأبحاث •

 بأسوان انشاء مرصد جيوفيزيائى متكامل بأبو سمبل •

 الفلكى الكبير لإنشاء الـمرصدابحاث ودراسات وأعمال تمهيدية  •

 جنيه مليون  615 هيئة تمويل العلوم والتكنولوجية والابتكار 

 الـمحلية والـمبادرات القومية. استكمال برنامج الاستثمار فى البحث العلمى والشراكة •

 .جنيه مليون  108 معهد تيودور بلهارس

تطوير انذار الحريق ، بالـمعهدتطوير مبنى بيت الحيوان ، معامل بحثية 6استكمال تطوير  •

 والـمصاعد
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 جنيه مليون  237 الـمعهد القومي للقياس والـمعايرة

 .ودراسات استكمال الات ومعدات وتجهيزات وابحاث •

 .استكمال مبنى القياسات الإشعاعية الجديد بالهرم •

والـمعمارية ة والاعمال الـمدنية كيالـميكاني احلال وتجديد الاعمال الكهربائية والاعمال •

 .هبوط الارضيات ومعالجة
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 ةالخدمات الصحيّ  5/6

 
 الرؤية التنموية لقطاع الخدمات الصحيّة:

ل الرؤية التنموية لقطاع الخدمات الصحيّة في 
ّ
أن يتمتّع جميع أفراد الشعب الـمصري بخدمات تتمث

فء وشامل في إطار 
 
ساواة والعدالةصحيّة عالية الجودة، من خلال نظام رعاية صحيّة ك  .من الـم 

 الركائز التنموية لقطاع الخدمات الصحيّة:

ا مع 
ً
ستهدفاتفاق ستدامة ورؤية مصر م  والـمبادئ الرئيسة للاستراتيجيّة  2030ات خطة التنمية الـم 

ة عام 
ّ
ط بادرات  22/2023الوطنية لحقوق الإنسان، تحر ص خ  واصلة تفعيل البرامج والـم  على م 

واطنين، وتوفير التغطية الصحيّة الشاملة، مع  حّة العامة للم  والـمشروعات الرامية إلى الارتقاء بالص 

قدّمة.   ضمان جوّدة الخدمات الـم 

ة الدولة للنهوض بالخدمات الصحيّة على ثلاث
ّ
ط  محاور رئيسة:  ةوترتكز خ 

  بادرة ر عن أورام الثدي وتوفير العلاج بالـمجّان،  100م 
ّ
بك حّة، التي تستهدف الكشف الـم  مليون ص 

حّة الإنجابيّة وتنظيم الأسر  بادرة أيضًا التوعية بالص  ة والحياة الصحيّة والكشف عن وتشمل الـم 

 الأمراض غير السارية. 

  ،جتمع حّي الشامل، التي تعمل على التغطية الصحيّة الشاملة لكافة أفراد الـم  منظومة التأمين الص 

حافظات.   وعلى صعيد جميع الـم 

  بادرة حياة كريمة، التي ف إلى م   تحسين ظروف الـمعيشة والحياة اليوميّة في الريف. تهد 

 ستراتيجيّة التنموية للقطاعالا 

ل في الآتي: 
ّ
دّة محاور وعناصر أساسية، تتمث  تشتمل الاستراتيجيّة التنموية الصحيّة الشاملة على ع 

  .حّي الشامل  تطبيق منظومة التأمين الص 

  .إعادة هيكلة القطاع الصحي 
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  .تبنّي نظام طبيب الأسرة كمدخل للنظام الصحي 

  حّية في الـمناطق النائيّة والعشوائيّة وخاصة حافظات الصعيد. فإتاحة خدمات الرعاية الص   ي م 

  .التطبيق الصحيح لبرامج الجودة الشاملة 

  حّة ختلفة في التصدّي للمشاكل التي لها علاقة بالص  ل مع الوزارات والهيئات الـم  التعاون والتكام 

حّة الـمه  نيّة. وأهمّها مشاكل البيئة والص 

 ستحضرات الطبيّة الـمصريّة، واستدامة توفيرها وإحكام الرقابة عليها واستقرار  ،ترشيد ودعم الـم 

 أسعارها. 

  حّي ب  باعتبار الاهتمام بتنمية القوى البشريّة لجميع أفراد الفريق الص 
 
ل ل

ّ
مث نصر البشري ي  أن الع 

حيّة الـ ستهدفالتنمية الص   ة. م 

 في مجال التأمين الصِحّي الشامل: 2021عام في لصِحّية إنجازات قطاع الخدمات ا

ل أهم الإنجازات العامة في الآتي: 
ّ
 تتمث

  حافظات  8تقديم أكثر من حّي الشامل الجديد بم  نتفعي التأمين الص  دمة طبيّة وعلاجيّة لـم  ملايين خ 

 ". الإسماعيلية"بورسعيد، الأقصر، 

  ألف عملية وجراحات باستخدام أحدث التقنيات العلاجيّة.  124إجراء أكثر من 

  حافظات، منها عمليّات زراعة استحداث عديدٍ من الخدمات الطبيّة، ولأول مرّة داخل نطاق الـم 

مّام الأورطي بتقنية الـ  زمن للشرايين التاجية بتقنية ال و ، TAVIواستبدال الص  علاج الانسداد الـم 

CTO.  

  حافظات  113الانتهاء من أعمال الـميكنة والتحوّل الرقمي للخدمات بـ نشأة صحيّة تابعة للهيئة بم  م 

 . الإسماعيليةبورسعيد، الأقصر، 

  نشآت الصحيّة  75نجاح تسجيل بقًا لـمعايير تسجيل الـم  نشأة صحيّة تابعة للهيئة ط  م 

GAHAR2021  لتسجيل. الاجتيازها شروط 

 نشآت هيئة الرعاية الصحيّة. إطلاق الـمنظوم  ة الذكية لإدارة وصيانة الأصول الطبيّة وغير الطبيّة بم 

  إطلاق أوّل منصّة رقميّة تفاعليّةCare Connect  قدّمي الخدمة من العاملين ل الفعّال بين م  للتواص 

حافظات.  ختلفة بالـم  نشآتها الصحيّة الـم   بالهيئة وفروعها وم 

  ّر ف الـمركزي
 
ة الشبكة ربط الغ

ّ
حافظات تحت مظل ة لإدارة الأزمات والطوارئ بفروع الهيئة في الـم 

ل الفوري مع الأزمات والأحداث الطارئة  وحّدة لخدمات الطوارئ والسلامة العامة للتعام  الوطنية الـم 

 بأعلى معايير السلامة والأمان العالـميّة. 

 أهم الـمُبادرات الصحيّة والحملات التوعويّة:

بادرات الصحيّة والحملات التوعويّة، منها:   تم إطلاق عديدٍ من الـم 

  جتمعات حّي للم  ستوى الص  رى الريف الـمصري للارتقاء بجوّدة الحياة والـم 
 
بادرة حياة كريمة لتطوير ق م 

ستشفيات والوحدات الصحيّة وسيارات الإسعاف ... إلخ.   الريفيّة من خلال تطوير وتجهيز الـم 
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 بادرة ر عن أورام الثدي،  م 
ّ
بك حّة الـمرأة الـمصريّة، مثل الكشف الـم  القيادة السياسيّة لدعم ص 

حّة الإنجابيّة وتنظيم  منة، والتوعيّة بالص  كري وضغط الدم وعلاج الس  والكشف علن أمراض الس 

 الأسرة. 

  .زمنة ر عن الأمراض الـم 
ّ
بك بادرة "انزل واطمن" للكشف الـم   م 

   بادرة "سكرك م رك م 
ّ
واطنين من م –وت ض ى ر في إيدك تسيطر" بهدف الفحص الطبي لكافة الـم 

 السكري بجنوب الصعيد. 

  .حافظة بورسعيد لاب الـمدارس بم 
 
بادرة "اطمن على ابنك" للكشف الطبي الـمجاني على ط  م 

 بادرة "صحتك ... ثروتك" للكشف عن أمراض البروستاتا حافظة  ،وأهمّها سرطان البروستاتا ،م  في م 

 آلاف رجل فوق سن الأربعين.  10الأقصر، وتم خلالها فحص أكثر من 

متدة من أوقد  بادرات عن إنجاز ملموس خلال الفترة الـم   2022حتى أبريل  2019سفرت مثل هذه الـم 

وضّح ب  .(5/6جدول رقم )العلى النحو الـم 

 (5/6جدول رقم )

 2022أبريل  – 2019أهم إنجازات مُبادرات الرعاية الصِحّية خلال الفترة 

 الإنجازات العام

نذ انطلاق الحملة في يوليو  2019امرأة مصريّة حتى ديسمبر  223ألفًا و 668فحص مليونين و - 2019 م 

2019 . 

 . 2020أكتوبر  20مليون امرأة حتى  8.5فحص نحو  - 2020

نذ 2020امرأة حتى ديسمبر  336ألفًا و 839مليون و 20فحص  - 2021 بادرة في إطلاق ، وذلك م  الـم 

 . 2019 عامشهر يوليو من 

ألف رسالة نصيّة على الهواتف الـمحمولة لحث السيدات على الاستمرار  500إرسال حوالي  -

بادرة دوريًا.  من الـم  تابعة حالتهن الصحيّة ض   في م 

 على الخط الساخن " 486ألفًا و 117استقبال  -
ً

" الخاص بتلقّي الاستفسارات 15335اتصالا

بادرة.   حول الـم 

بادرة من  توفير أحدث بروتوكولات العلاج - تبعة لعلاج سرطان الثدي ضمن الـم  العالـميّة الـم 

ان، بالإضافة إلى تفعيل تلك البروتوكولات في  امركزًا تابعً  14خلال 
ّ
ك حّة والس   13لوزارة الص 

ستشفى ستشفيات الجامعيّة، وذلك لعلاج السيّدات  م  جديدة تابعة للمجلس الأعلى للم 

صابات بالـمجان.   الـم 

تقدّم،  130ألف و 406تحويل  - ستشفيات لإجراء الفحص الـم  لى ع شعةإجراء الأ و سيّدة إلى الـم 

 اكتشاف و امرأة،  971آلاف و 10امرأة، وعمل تحليل باثولوجي لـ  240ألفًا و 182

صابة بسرطان الثدي.  926آلاف و 5  حالة م 

 2022سيدة حتى أبريل  809آلاف و 906مليونًا و 23فحص  - 2022
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ة ات مُستهدف
ّ
 22/2023خِط

 :22/2023تقديرات الإنتاج في عام 

ستهدفمن الـ مليار جنيه في عام  331ليصل إلى نحو  %15.4زيادة الإنتاج بالأسعار الجارية بنسبة  م 

قارنة بنحو  ة، م 
ّ
ط ع في عام  286.8الخ 

ّ
توق ، بالإضافة إلى زيادة الإنتاج بالأسعار 21/2022مليار جنيه م 

 [. (5/12شكل رقم )مليار جنيه ] 301.7ليصل إلى نحو  %5.2الثابتة بنسبة 

 (5/12شكل رقم )

 22/2023و 21/2022خلال عامي تطوّر الإنتاج لقطاع الخدمات الصحيّة 

 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجاريّة

  
 التخطيط والتنمية الاقتصاديّة.وزارة  الـمصدر:

 : 22/2023تقديرات الناتج في عام 

ع أن يشهد الناتج الـمحلي للقطاع ارتفاعًا بالأسعار الجارية بنسبة 
ّ
توق  197.4من نحو  %17.4من الـم 

ع عام 
ّ
توق ن  231.7إلى نحو  21/2022مليار جنيه م  ة. أما بالأسعار الثابتة، فم 

ّ
ط مليار جنيه في عام الخ 

ع زيادته بنسبة 
ّ
توق ع في العام  22/2023مليار جنيه عام  208.7إلى نحو  %5.8الـم 

ّ
توق قارنة بالـم  بالـم 

 [.(5/13شكل رقم )السابق ]

 (5/13شكل رقم )

 22/2023و 21/2022ي تطوّر الناتج لقطاع الخدمات الصحيّة لعام

 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجاريّة

  
 والتنمية الاقتصاديّة.التخطيط وزارة  الـمصدر:
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 ة لقطاع الخدمات الصحيّة: مُستهدفالاستثمارات الكليّة الـ

قدّر بنحو 
 
ة تخصيص استثمارات كليّة )عامة وخاصة( للخدمات الصحيّة ت

ّ
ط مليار  54.9تستهدف الخ 

ة في العام ذاته.  %3.9جنيه، بنسبة 
ّ
ط  من الاستثمارات الإجماليّة للخ 

وضّح هيكل  ة عام وي 
ّ
ط غ نحو  22/2023الاستثمارات الكلية بخ 

 
قيمة الاستثمارات الحكوميّة التي تبل

مليار جنيه للهيئات  3.2من إجمالي الاستثمارات الكليّة لهذا العام، و %67مليار جنيه بنسبة  36.8

  %10.9مليار جنيه للاستثمارات الـمركزيّة بنسبة  6و %5.8الاقتصاديّة العامة بنسبة 
 
ملة ليبل غ نسبة ج 

غ مليار جنيه،  46بقيمة  %83.7الاستثمارات العامة 
 
نحو نسبة استثمارات القطاع الخاص في حين تبل

 22/2023مليار جنيه لعام  54.9مليار جنيه ليصل إجمالي الاستثمارات الكلية إلى  8.9بقيمة  16.3%

 [.(7 /5جدول رقم )]

 (7 /5جدول رقم )

ة عام 
ّ
 22/2023هيكل الاستثمارات الكلية بخِط

 (%) مليار جنيه 

 67 36.8 الاستثمارات الحكوميّة

 5.8 3.2 الهيئات الاقتصاديّة العامة

 10.9 6 الـمركزيّةالاستثمارات 

 83.7 46 جُملة الاستثمارات العامة

 16.3 8.9 استثمارات القطاع الخاص

 100 54.9 الإجمالي العام

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة. الـمصدر:

ا للخطة الاستثماريّة للعام الـمالي مُستهدف
ا
 :22/2023ات قطاع الخدمات الصحيّة وفق

كر، وذلك  54.9( توجيه استثمارات عامة بقيمة 22/2023تستهدف خطة ) مليار جنيه، كما سبق الذ 

بادرات والـمشروعات التنموية الرامية لتطوير وتحسين الخدمات الصحية، ومنها:   لتنفيذ عديدٍ من الـم 

  م إنشاء وتطوير ستشفى 94التأمين الصحي الشامل، ويض   وحدة صحية.  448و م 

  ستشفى 148إنشاء وتطوير تخصّصة. م   تابعة لأمانة الـمراكز الطبيّة الـم 

  سرير رعاية م   1500توفير 
 
حافظات ذات أولويّة  زةرك ت م  حافظات، مع التركيز على س  في كافة الـم 

ستشفيات الحكومية بنسبة  رّة الـم  س 
 
 .%11)قنا، البحيرة، سوهاج، المنيا، السويس، الجيزة(، وزيادة أ

  ستشفى 29نتهاء من إنشاء وتطوير الا  800حاليًا باعتمادات  %90توسط نسبة إنجازها يتراوح م   م 

ة.
ّ
ط  مليون جنيه لعام الخ 

  ستشفيات جامعيّة، بتكلفة كليّة مليار جنيه، واعتمادات لعام  5.1الانتهاء من إنشاء وتطوير سبعة م 

ها  22/2023  [.(5/14شكل رقم )مليار جنيه ] 1.1قدر 
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 (5/14شكل رقم )

 22/2023التكلفة الكلية لإنشاء وتطوير سبعة مُستشفيات جامعية خلال عام 

 
 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة. الـمصدر:

  ستشفى 52تطوير شامل لـ تستهدف الخطة إحداث لة لصحة وتنمية تكام  تكامل لتكون مراكز م   م 

 
 
 عن رة المصريةس  الأسرة في مراكز المرحلة الأولى، في إطار المشروع القومي لتنمية الأ

ً
إنشاء ، فضلا

ستشفى 16وتجهيز    .، وتوفير ألف سيارة إسعافوحدة صحية 899مركزي و م 

  ستشفى 15إنشاء وتطوير بادرة "تطوير التجمّعات الحضرية ضمن وح 104و م  دة صحية في إطار م 

 مليار جنيه.  2.8حياة كريمة"، باعتمادات 

  تكامل للمعامل الـمركزيّة في مدينة بدر، باعتمادات تطوّر وم   مليون جنيه.  350إنشاء مبنى حديث وم 

  فات، وتوفير  17إنشاء
ّ
خل فات باعتمادات  131محرقة م 

ّ
خل ن جنيه في إطار مشروع مليو  209سيارة م 

فايات الطبيّة.  عالجة الن   م 

  ة  10توجيه
ّ
ط ستجيب للنوع الاجتماعي  22/2023مليار جنيه في خ  لاستثمارات التخطيط الـم 

 وتضمن أهم الـمشروعات: 

 مليار جنيه.  5.1الرعاية الصحيّة الأوليّة بقيمة  •

ستشفيات طب الأ  • حّة الـمرأة بقيمة  طفالتطوير م   مليون جنيه.  783وص 

ستشفيات طب الأ  10إنشاء وتطوير  •  .طفالم 

 ستوى القارة الأفريقيّة، من الـ حّي على م  ستهدفوفي إطار تعزيز الريادة الـمصريّة في القطاع الص   م 

تنقّلة، في جيبوتي وجنوب السودان  ستشفيات وخمس سيارات إسعاف وعيادات م  توفير سبعة م 

ها  وأوغندا  مليون جنيه. 493باعتمادات قدر 

  شتقات البلازما، وتستهدف إنشاء بادرة الـمشروع القومي للاكتفاء الذاتي من م  مركزًا لتجميع  20م 

ستهدف تنفيذ عدد ) حافظات )الإسماعيلية 6عدد ) ( مراكز في6البلازما، وم  الدقهلية  –البحيرة  –( م 

0
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ّ
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 بالـمُستشفى
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ال مبنى الاستقب

والطوارئ 

بمُستشفى 

أسوان الجامعي
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، وذلك بهدف الوصول في الـمرحلة الأخيرة 22/2023سوهاج( بخطة عام  –دمياط  –الـمنوفية  –

ستويات التكنولوجيا الطبية الدوائيّة.   إلى التصنيع الدوائي لواحدةٍ من أعلى م 

 :22/2023الـمالي أهم الـمشروعات والبرامج الرئيسة للعام 

وضّح ال  22/2023أهم الـمشروعات والبرامج لعام  (5/8جدول رقم )ي 

 (5/8جدول رقم )

 22/2023الصحيّة لعام أهم الـمشروعات والبرامج 

 المشروع
 الاعتمادات 
 )مليار جنيه(

 1.03 المبادرات الرئاسية
 2.5 البرامج العلاجية

 0.1 البرامج الصحية الوقائية
 3.5 برامج وحدات الرعاية الأساسية
 0.3 برنامج السكان وتنظيم الأسرة

 3.5 البرامج الداعمة وخدمات المساعدة
 8 الصحي الشاملتجهيز منشآت التأمين 

 2.3 منشآت صحية بمراكز حياة كريمة
 4.57 مستشفيات الرعاية العلاجية

 1.86 المراكز الطبية المتخصصة
 0.25 مستشفيات أمانة الصحة النفسية

 0.49 دعم المشروعات الصحية بالقارة الأفريقية والدول الشقيقة
 28.53 الإجمالي

 وزارة الصحة والسكان. الـمصدر:

وضّح ال كما ستهدفالـ (5/9جدول رقم )ي  بادرات م  ات الكميّة للمشروعات الاستثماريّة في نطاق الـم 

 الرئاسيّة. 

 (5/9جدول رقم )

ات الكميّة للمشروعات الاستثماريّة في نطاق الـمُبادرات الرئاسيّة خلال عام مُستهدفالـ

22/2023 

  المبادرات الرئاسيةنطاق المشروعات الاستثمارية في 
ُ
 )عدد( ات الكميةستهدفالم

 تطوير وتجهيز أقسام الرعايات المركزة والمبتسرين

 123 حضانة

 45 أطفالسرير رعاية مركزة 

 446 رعاية مركزة كبارسرير 

 27 مبتسرين أطفالقسم 

 26 أطفالقسم رعاية مركزة 

 60 قسم رعاية مركزة كبار
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  المبادرات الرئاسيةنطاق المشروعات الاستثمارية في 
ُ
 )عدد( ات الكميةستهدفالم

 772 جمالي )تطوير وتجهيز أقسام الرعايات المركزة والمبتسرين(إ

 ورام الثديأتجهيز مراكز صحة المرأة والكشف عن 
 19 فحص الثدي أشعةجهاز 

 2 داري إمبني 

 21 ورام الثدي(أجمالي )تجهيز مراكز صحة المرأة والكشف عن إ

 تطوير وتجهيز محطات معالجة النفايات الطبية الخطرة

 295 أجهزة فرم نفايات

 570 أجهزة محارق 

 100 نشاء محارق إ

 189 سيارات نقل مخلفات

 3 داري إمبني 

 1,157 جمالي )تطوير وتجهيز محطات معالجة النفايات الطبية(إ

 7 مركز تجميع بلازما تطوير وتجهيز مراكز البلازما بالمحافظات

 1,912 العام جماليالإ 

ة العام الـمالي  مُستهدفمُستشفيات 
ّ
 : 22/2023الانتهاء منها في خِط

ة الانتهاء من 
ّ
ط ستشفى 30تستهدف الخ  ستشفى 22، منها م  ستشفيات في  م  حّي، وم   4التأمين الص 

ستشفيات في  تخصّصة ] 4مجال الرعاية العلاجيّة، وم  ستشفيات أخرى في مراكز طبيّة م  جدول رقم م 

(5/10) .] 

 (5/10جدول رقم )

ة العام الـمالي  مُستهدفمُستشفيات 
ّ
 22/2023الانتهاء منها في خِط

 المحافظة المشروعات المشروع الرئيس ي م

1 

تطوير وتجهيز منشأت التأمين 
 الصحي الشامل

ستشفىنشاء إاستكمال   بحر البقر  م 
 مركز بورسعيد

 بورسعيد

 بو رديس العامأستشفي نشاء م  إاستكمال  2
جنوب 
 سيناء

3 
ستشفىـل ي البحر  استكمال تطوير المبنى  م 

 السلام مركز بورسعيد
 بورسعيد

4 
والمناظير  ياستكمال تطوير مركز الجهاز الهضم

 بالسويس )حميات السويس(
 السويس

5 
ستشفىاستكمال تطوير  العام  الإسماعيلية م 

 الإسماعيليةمركز 
 الإسماعيلية

6 
ستشفىاستكمال تطوير  الخانكة المركزي  م 

 مركز الخانكة
 القليوبية

ستشفىاستكمال تطوير  7  السويس السويس العام م 
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 المحافظة المشروعات المشروع الرئيس ي م

ستشفىاستكمال تطوير  8  الإسماعيلية القصاصين المركزي  م 
ستشفىاستكمال تطوير  9  القليوبية القناطر الخيرية م 
ستشفىاستكمال تطوير  10  الإسماعيلية غرب ةالقنطر  م 

11 
ستشفىاستكمال تطوير   الكرنك  م 

 قصرالأب
 قصرالأ

ستشفىاستكمال تطوير  12  الأقصر يزيسإ م 

13 
ستشفىاستكمال تطوير   بورفؤاد  م 

 مركز بورسعيد
 بورسعيد

ستشفىاستكمال تطوير  14  كفر الشيخ بيلا المركزي  م 

ستشفىاستكمال تطوير  15  ي س سدر المركز أر  م 
جنوب 
 سيناء

ستشفىاستكمال تطوير  16  سانت كاترين م 
جنوب 
 سيناء

17 
ستشفىاستكمال تطوير    م 

 بمطروح يبران يسيد
 مطروح

ستشفىاستكمال تطوير  18  طابا مركز نويبع م 
جنوب 
 سيناء

ستشفىاستكمال تطوير  19  الإسماعيلية فايد المركزى  م 
ستشفى استكمال تطوير  20  السويس صدر السويس م 
ستشفىتطوير  21  المنيا دير مواس بالمنيا م 
ستشفىتطوير  22  القليوبية كفر شكر بالقليوبية م 

23 

 مستشفيات الرعاية العلاجية

ستشفىحلال وتجديد إاستكمال  نجع  م 
 حمادي المركزي 

 قنا

24 
ستشفىاستكمال تطوير  حميات طنطا  م 

 بالغربية
 الغربية

25 
ستشفىاستكمال تطوير   شبرامنت مركز  م 
 بو النمرسأ

 الجيزة

ستشفىعزل ب 9تطوير مبنى  26  القاهرة صدر العباسية م 

27 

 المراكز الطبية المتخصصة

ستشفىنشاء إاستكمال   س غارب أر  م 
 حمربالبحر الأ 

البحر 
 حمرالأ 

28 
ستشفىنشاء إاستكمال   محلة مرحوم  م 

 مركز طنطا
 الغربية

ستشفىاستكمال تطوير  29  المنوفية الباجور بالمنوفية م 
ستشفىاستكمال تطوير  30  بني سويف هناسيا المركزى أ م 

 : وزارة الصحة والسكان.الـمصدر
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طة الانتهاء من  ستشفيات، منها  276وكذلك تستهدف الخ  مشروعًا لتطوير  23مشروعًا لتطوير وتجهيز الـم 

ستشفيات  حافظات حياة كريمة، وبوتجهيز م  ستشفيات  93م  حافظات بمشروعًا لتطوير وتجهيز م  م 

تخصّصة  160الصحي الشامل، والتأمين  ستشفيات علاجيّة عامة ومركزيّة وم  مشروعًا لتطوير وتجهيز م 

 [.(5/11جدول رقم )]

 (5/11جدول رقم )

ا لنسب الإنجاز في عام 
ا
 22/2023تصنيف مشروعات تطوير وتجهيز الـمُستشفيات طبق

 
ا
 عدادأ نجازا لنسب الإ تصنيف مشروعات التطوير طبق

 58 %70( انجاز أكثر من 1

 14  %70لى إ %50نجاز من إ( 2

 34 %50قل من أنجاز إ( 3

 170 سناد جديدإ( 4

 276 جماليالإ 

 ات تطوير وتجهيز وحدات الرعاية الأوليّة: مُستهدف

ة الاستثماريّة الانتهاء من 
ّ
ط لتطوير وتجهيز وحدات الرعاية الأوليّة، ومنها  امشروعً  2199تستهدف الخ 

حافظات، كما تستهدف الخطة  882الانتهاء من  مشروعًا لتطوير وتجهيز وحدات الرعاية الأوليّة في الـم 

حافظات التأمين الصحي الشامل،  مشروعًا 1212الانتهاء من  لتطوير وتجهيز وحدات الرعاية الأولية في م 

حافظات حياة كريمة  105الانتهاء من  إلىبالإضافة  مشروعًا لتطوير وتجهيز وحدات الرعاية الأوليّة في م 

 [. (5/12جدول رقم )]

 (5/12جدول رقم )

 22/2023مشروعات تطوير وتجهيز وحدات الرعاية الأوليّة خلال عام 

 عدد تطوير وحدات الرعاية الأوليةمشروعات 

 882 برامج وحدات الرعاية الأساسية بالمحافظات

 3 م والطفلالأ تطوير وتجهيز مراكز صحة 

 2 تطوير وتجهيز مركز المعاقين

 876 تطوير وتجهيز وحدات الرعاية الأولية بالمحافظات

 1,212 تطوير وتجهيز وحدات الرعاية الأولية بمحافظات التأمين الصحي

 105 تطوير الوحدات بمحافظات حياة كريمة

 2,199 الإجمالي

 ات تطوير وتجهيز أقسام ومراكز مُتنوّعة: مُستهدف

وضّح بال 2194تستهدف الخطة الانتهاء من  تنوّعة، وبيانها كما هو م  جدول مشرعًا لتطوير وتجهيز أقسام ومراكز م 

 .(5/13رقم )
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 (5/13جدول رقم )

 22/2023ات تطوير وتجهيز أقسام ومراكز مُتنوّعة خلال عام مُستهدف

  

 عدد ات لتطوير الأقساممُستهدفـال

 36 نشاء وتطوير وتجهيز مراكز الحجر الصحيإ

 113 تجهيز أقسام الرعايات المركزة والمبتسرين

 27 بتسرينقسم أطفال مُ 

 26 قسم رعاية مركزة أطفال

 60 قسم رعاية مركزة كبار

 1,337 سرةتجهيز عيادات تنظيم الأ 

 10 تطوير وتجهيز مراكز علاج الفشل الكلوي )عيادة كلى(

 10 شعةقسام الأ أتطوير وتجهز 

 25 تطوير وتجهيز بنوك الدم التجميعية

 7 تطوير وتجهيز مراكز البلازما بالمحافظات

 82 سرة المصريةوتجهيز مراكز تنمية الأ تطوير 

 386 تطوير وتجهيز وحدات مكافحة الأمراض المتوطنة

 3 تطوير وتجهيز معامل الرصد البيئي

 84 تطوير وتجهيز وحدات الوبائيات والترصد

 2,094 الإجمالي

 ات التجهيزات الطبية:مُستهدف
وضّح بال ،عةتنوّ تستهدف الخطة الاستثمارية توفير تجهيزات طبية م    .(5/14جدول رقم )كما هو م 

 (5/14جدول رقم )

 22/2023توفيرها خلال عام  مُستهدفالتجهيزات الطبيّة الـمُتنوّعة الـ
 عدد تصنيف التجهيزات الطبية

 614 بتسرينمُ ـركزة والمُ ـتجهيز أقسام الرعايات ال
 123 انةحضّ 

 45 سرير رعاية مركزة أطفال
 446 سرير رعاية مركزة كبار

 2 تجهيز القوافل العلاجية
 1 تجهيزات طبية للقوافل العلاجية

 1 سيارات مجهزة للقوافل
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 عدد تصنيف التجهيزات الطبية

 19 ورام الثديأتجهيز مراكز صحة المرأة والكشف عن 
 19 فحص الثدي أشعةجهاز 

 2,090 تجهيز مراكز علاج الفشل الكلوي 
 1,394 كرس ي كلى

 697 ماكينة غسيل كلوي 
 419 شعةقسام الأ أتجهز 

 139 شعةانظمة حفظ وتداول صور الأ 
 104 عادية ثابت أشعةجهاز 
 مُ  أشعةجهاز 

ّ
 32 لتنق

 19 مقطعية متنقلة أشعةجهاز 
 6 جهاز رنين مغناطيس ي

 119 شعةجهزة الأ أكواشف رقمية لتطوير 
 2 المركزيةتجهيز المعامل 

 2 جهزة معمليةأ
 1,054 تجهيز محطات معالجة النفايات الطبية الخطرة

 295 أجهزة فرم نفايات
 570 أجهزة محارق 

 سيارات نقل مُ 
ّ
 189 فاتخل

 440 تجهيز معامل الرصد البيئي
 322 جهزة غير طبية لمعمل رصد بيئيأ

 11 ثاتلوّ جهاز رصد مُ 
ِ نذار مُ إمحطات 

ّ
 2 ربك

 105 غذيةثات الهواء والمياه والأ لوّ رصد مُ  محطات
 4,640 جماليالإ 
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 خدمات الرعاية الاجتماعية 5/5

 
 الرؤية التنموية

تماس  في  تتجسّد الرؤية التنموية لقطاع خدمات الرعاية الاجتماعية تضامن وم  جتمع مصري م  ك إقامة م 

نت  
 وم 

ّ
وف  ر العدالة الاجتماعية والتنمية الاقتصادية ج ي 

 
س من والحياة الكريمة للأ سرة والفرد على أس 

شاركة.  العدالة والنزاهة والـم 

 شبكات الحماية الاجتماعية

وضّح ال تكاملة للحماية الاجتماعية والتي  (5/15شكل رقم )ي  فردات منظومة الشبكة الـم  تقرّر في ضوئها تم 

بادرات و   ناتها وآليّات العمل بها.كوّ برامج الرعاية والحماية وم  م 

 (5/15شكل رقم )

فردات تكاملة للحماية الاجتماعية م   منظومة الشبكة الـم 

 

ة شبكة الحماية الاجتماعي

تكاملة الـم 

التمكين 

الإغاثة من الكوارثالاقتصادي

الرعاية الصحية

الدعم التمويني

حياة كريمة وتنمية 

الريف الـمصري 

تطوير العشوائيّات

الدعم النقدي 

الـمشروط 

وغير الـمشروط

التأمينات 

والـمعاشات

الإسكان 

الاجتماعي

الخدمات التعليمية

ضبط النمو 

السكاني

التغذية 

الـمدرسية

دعم الـمرأة 

الـمعيلة 

مم وذوي اله 
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 :2021أهم إنجازات خدمات الرعاية الاجتماعية خلال عام 

نصر   15ستفيدين من الدعم النقدي نحو بلغ عدد الـم   -1 ستفيد، بإجمالي مبالغ م  فة مليون م 

ستفيد، بإجمالي ألف م   38.8مليار جنيه، بينما بلغ عدد الـمستفيدين من معاش الطفل  20نحو

 مليون جنيه. 32حوالي تكلفة 

مليون جنيه، بإجمالي عدد  22حوالي كفاية(  2) تكلفة مشروع الحد من الزيادة السكانيةبلغت  -2

 207.4دات على العيادات إلى تردّ وصل إجمالي عدد الـم  و ألف سيدة،  959ل مستفيدات سجّ 

  مليون زيارة. 8.2يذها عدد زيارات طرق الأبواب التي تم تنف بلغو ألف سيدة، 

 2500والكبار بلا مأوى  طفالستفيدين من البرنامج القومي لحماية الأ الـم   طفالناهز عدد الأ  -3

 مليون جنيه. 267,5صات مالية للبرنامج منذ بدايته بلغت نحو خصّ ستفيد، وذلك بإجمالي م  م  

مليون جنيه، واستفاد  196.2نحو إلى  2021دة خلال عام سدّ إجمالي ديون الغارمين الـم  وصل  -4

ساعدات النقدية والعينية للأسر ألف من الـم   20حوالي ستفيد، بينما استفاد ألف م   11.1منها 

كما تم دعم  مليون جنيه، 188بإجمالي تكلفة  ،كباتالكوارث والن   من رينتضرّ والأفراد الـم  

بعة   س 
 

  .مليون جنيه 221.4صابين بنحو هداء والـم  آلاف من أسر الش

كورونا من العمالة جائحة فيروس ري تضرّ ـم  ستفيدين من دعم الوزارة لوصل إجمالي عدد الـم   -5

 مليون جنيه. 640ألف عامل، بإجمالي تكلفة  75نتظمة إلى نحو غير الـم  

خصّ  12.1تأثيث وتجهيز وفرش تم  -6  ألف وحدة سكنية م 
 
 379.9سر الأولى بالرعاية بتكلفة صة للأ

مليون  351.9ألف وحدة سكنية أخرى بتكلفة  11.1وتجهيز مل على مليون جنيه، وجاري الع

 جنيه.

لتات الأهلية، حيث توجيه دعم تمويلي للجمعيّ  تم -7 مليار جنيه،  2.5نحو  على جمعية 340 حص 

 
ً

ؤسسات الأهلية إلى ساعدات صندوق دعم مشروعات الجمعيات والـم   عن وصول قيمة م  فضلا

 ألف منحة وإعانة. 5140مليون جنيه، بإجمالي  448.4

 طفالانة، بينما وصل إجمالي عدد الأ حضّ 1020بلغت دور الحضانة التي تم تطويرها  -8

 ستفيدين من خدمات الطفولة الـم  الـم  
ّ
 مليون جنيه. 250بتكلفة  ،ليون طفلـمرة لبك

 ألف 285.5وحدة استفاد منها  757نحو م م  ه  مة لذوي القدّ ل إجمالي وحدات الخدمات الـم  سجّ  -9

دّمت، في حين فرد
 
وبلغ  ،مليون جنيه من خلال مؤسسات الإعاقة 23.5ساعدات بقيمة م   ق

 فردألف  122.7ستفيدين منها عدد الـم  
ً

 م بلغتم  اله   عن تكلفة أدوات وأجهزة لذوي ، فضلا

 ستفيد.ألف م   19.4مليون جنيه بإجمالي  74.4

ستفيد، بتكلفة مليون م   16عية إلى ستفيدين من برنامج وعي للتنمية الـمجتموصل عدد الـم    -10

 
 
  مليون جنيه. 730سرية خمسة مليون جنيه، بينما بلغ إجمالي تكلفة التدريب على التربية الأ

بإجمالي  ،مليون مواطن من الـمشروع القومي لحماية الأسرة الـمصرية )مودة( 2نحو استفاد   -11

 جنيه. ( مليون 3)تكلفة 
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منها  واستفادمليار جنيه،  13.5وصلت تكلفة الأنشطة الاستثمارية لبنك ناصر الاجتماعي إلى   -12

 .عميلألف  185.6

لحقً  اناديً  181تخصيص نحو تم   -13 حافظات الجمهورية، ليصل عدد  ام  ختلف م  بدور الرعاية في م 

س   25الـمستفيدين حوالي 
 ن.ألف م 

سنين على  170حوالي تم توفير   -14 تكاملة الخدمات ويشرف عليهم وزارة دار م  مستوى الجمهورية م 

سن. 2.5منهم حوالي إلى ستفيدين التضامن الاجتماعي، وبلغ عدد الـم    ألف م 

ستح   450طباعة تم   -15 ستحقين في جميع وتوزيعهم على الـم   "تكافل وكرامة"قي معاش ألف فيزا لـم 

 أنحاء الجمهورية.

ناهز تم   -16 تكاملةألف بطا 900إصدار ما ي  سجّلة بالكامل قة لتقديم خدمات م  جميعها  وهي م 

سجلة على قاعدة بيانات وزارة التضامن.  م 

وحدات مثل: مراكز خدمة الـمرأة الـمعيلة  وحدات للسيدات من خلال متنوّعة تقديم خدمات  -17

إنتاج وبيع الـملابس الجاهزة، وحدات للوجبات الغذائية، وحدة معاونات الـمنازل، وحدات 

 ات والـملابس.شغسيل الـمفرو 

ألف مريض من خلال  46.5لنحو  (2022أبريل -يناير)لاجية خلال الفترة تقديم خدمات ع  تم   -18

كافحة الإدمان.  صندوق م 

 ة في عام الخطةمُستهدفالبرامج الـ

 مُخصّصات دعم الخدمات الاجتماعية: •

ات رصًا من الدولة على تفعيل آليّ ح  

الاجتماعية، برامج الرعاية والحماية 

 
 
صّص بـمشروع الـموازنة فقد خ

ه دعم قدر   22/2023العامة لعام 

مليار جنيه للحماية  302.2

خصّصات  قابل م  الاجتماعية م 

مليار جنيه عام  251ها فعليّة قدر  

ع  20/2021
ّ
وق

 
مليار جنيه  295.3وت

، بنسبة زيادة 21/2022عام 

شكل ]لي على التو  %2.3و 17.6%

 [.(5/15رقم )

 (5/16شكل رقم )

 مُخصّصات الحماية الاجتماعية 

 (22/2023 – 20/2021خلال الفترة )

 
 2022وزارة الـمالية،  الـمصدر:

توزيع الدعم السلعي والدعم النقدي للخدمات الاجتماعية حسب  (5/15جدول رقم )الوضّح وي  

 كوّنات في عام الخطة.الـم  
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 (5/15جدول رقم )

 22/2023 عام للخدمات الاجتماعية حسب الـمكوّناتهيكل الدعم السلعي والدعم النقدي 
 (%) مليون جنيه 

: الدعم السلعي
ً

 أولا

بز
 
 40.4 48917 الخ

 33.9 41083 سلع تموينية

زارعين  0.5 545 دعم الـم 

 23.2 28094 الـموارد البترولية

 1.6 2000 أطفالأدوية وألبان 

 0.4 450 دعم شركات الـمياه

)
ً

 100 121089 إجمالي )أولا

 ثانيًا: الدعم والـمنح للخدمات الاجتماعية

 4.5 8080 نقل الركاب

 1 1815 التأمين الصحي

 12.3 22217 الأمان الاجتماعي

 70.1 127000 مساهمة في صناديق الـمعاشات

 3.9 7116 علاج على نفقة الدولة

ساعدات ح وم  ن   6.3 11422 م 

 1.9 3441 أخرى مزايا اجتماعية 

 100 181091 إجمالي )ثانيًا(

  302181 الإجمالي العام

 وزارة الـمالية. الـمصدر:

 مُخصّصات الأمان والإسكان الاجتماعي وملحقاته •

ستفيدين منه عام  (5/16جدول رقم )وضّح الي   خصّصات الأمان الاجتماعي وتقديرات أعداد الـم   .22/2023توزيع م 

 (5/16جدول رقم )

 22/2023مُخصّصات الأمان الاجتماعي وأعداد الـمُستفيدين، 
 ستفيدين )بالألف(عدد الـمُ  جنيه مليون  البيان

 4000 22000 )*(الضمان الاجتماعي وبرنامجي تكافل وكرامة 
 55 70 معاش الطفل

 إعانات شئون اجتماعية والبرنامج القومي 
رة

ّ
 لتنمية الطفولة الـمُبك

147 23 

 22217  

صرف    425)*( تكافل: ي 
 
إلى  جنيه 80إلى  60من سرة سنويًا، بالإضافة إلي منحة لكل تلميذ في التعليم قبل الجامعي جنيه للأ

  جنيه 100
 
 جنيه. 100ة بحد أقص ى مع زيادة شهريّ  ،سرةشهريًا بحد أقص ى ثلاثة تلاميذ للأ

  450)*( كرامة: 
 
 سرة الواحدة.جنيه للفرد شهريًا، بحد أقص ى ثلاثة أفراد للأ

 وزارة الـمالية. الـمصدر:
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قدّم  ضاف إلى ما تقدّم، الدعم الـم  والدعم النقدي ودعم مليون جنيه،  266ه لإسكان الشعبي وقدر  لوي 

برنامج لدعم كمليار جنيه  3.5ونحو  ،مليون جنيه 7780ه برنامج الإسكان الاجتماعي وقدر  الـمرافق ب

 .22/2023بمشروع موازنة عام  مليون جنيه 3500توصيل الغاز الطبيعي للـمنازل، بإجمالي 

 مُخصّصات دعم السلع التموينية •

قدّم لبرنامجي تكافل وكرامة وأعداد  س تطوّرات قيم الدعم للسلع التموينية والدعم النقدي الـم 
ّ
تعك

اه من برامج ستفيدين تنامي الدور الذي تلعبه الدولة في توفير الحماية الاجتماعية من خلال ما تتبنّ الـم  

بادرة حياة كريمة )تكافل/ بادرات، وعلى رأسها م   ،(5/17شكل رقم )] كرامة/ مستورة / وعي....( ومن م 

 [. (5/19شكل رقم )و ، (5/18شكل رقم )و 

 (5/17شكل رقم )

 (22/2023 – 2019-18الفترة من ) التموينيةتطوّر قيمة دعم السلع 

 
 وزارة الـمالية. الـمصدر:

 (5/18شكل رقم )

 تطوّر الدعم النقدي لبرنامجي تكافل وكرامة ومعاش الضمان الاجتماعي

 
 وزارة الـمالية.الـمصدر: 

0
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 (5/19شكل رقم )

 أعداد الـمُستفيدين من برنامجي تكافل وكرامةتطوّر 

 
 .2030برنامج الأمم الـمتحدة الإنمائي، تقرير التنمية البشرية في مصر الـمصدر: 

عدّل الفقر للانخفاض لأول مرّ  ب على النشاطات والبرامج سالفة الذكر، اتجاه م 
ّ
 19/2020ة عام وقد ترت

 (%32.5)رًا في الأعوام السابقة حتى بلغ أعلى مستوياته ستمّ بعد أن كان قد سجّل تصاعدًا م   %29.7إلى 

 .17/2018عام 

ستهدفومن الـ ل فاعلية برامج الحماية والرعاية الاجتماعية  – م  عدل  –مع تواص  استمرار تناقص الـم 

 [.(5/20شكل رقم )] 22/2023في عام الخطة  %25إلى 

 (5/20شكل رقم )

 (22/2023 – 12/2013) تطوّر مُعدّلات الفقر 

 
 بحث الدخل والإنفاق الاجتماعي، الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء. الـمصدر:

ستهدفوبالمثل، من الـ عدّل الفقر  م  دقعأن يتراجع م   للاتجاه التناقص ي في عام تواص   %3.8في عام الخطة إلى  الـم 
ً

لا

 .[(5/21شكل رقم )] (%6.2) 17/2018عام في بعد أن كان قد بلغ أقصاه  ،%4.5إلى  19/2020
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 (5/21شكل رقم )

ع
ّ
دق

ُ
 (22/2023 – 17/2018خلال الفترة ) )*(تطوّر نسبة الفقر الم

 
ع للفرد في الشهر عام  550)*( 

ّ
توق ع الـم 

ّ
دق قابل ، 19/2020جنيه قيمة خط الفقر الـم   .17/2018جنيه عام  490.8م 

 ، الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء.19/2020بحث الدخل والإنفاق والاستهلاك  الـمصدر:

ستحدثة في منظومة خطة عام مكوّنات أساسيّ  ةرص الدولة على إدراج ثلاثر الإشارة إلى ح  وتجد   ة م 

 .لقضيّة الفقر يالـمبذولة للتصدّ ارتباطها الوثيق بالجهود بسبب ، 21/2022

ها:
ّ
 برنامج تنمية الأسرة الـمصرية  أول

 
سرة حيث أفادت نتائج لضبط النمو السكاني والارتقاء بخصائص الأ

ب  والاستهلاك بحث الدخل والإنفاق  عدّل الفقر مع ك  بمعنى وجود علاقة طرديّة ر حجم الأسرة، تنامي م 

عدّل الفقر وزيادة عدد أفراد  [. (5/22شكل رقم )] (1)الأسرة بين م 

 (5/22شكل رقم )

 19/2020العلاقة بين مُعدل الفقر وحجم الأسرة، 

 ، الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء.19/2020بحث الدخل والإنفاق والاستهلاك،  الـمصدر:

بادرة حياة كريمة لتنمية القرى الـمصرية وثانيها: بادرة إلى تحقيق التنمية الشاملة ، م  تهدف هذه الـم 

توازنة من خلال إتاحة  عالجة الفجوات التنموية وتحقيق التنمية الإقليمية الـم  للريف الـمصري وم 

رف الصحي ورصف الخدمات الأساسية من خدمات )الصحة والتعليم والكهرباء ومياه الشرب والص

                                                                 

سر أقل من 7( 1)
 
٪ للأفراد الذين يقيمون 48أفراد هم من الفقراء وتزيد النسبة إلى  4٪ فقط من الأفراد الذين يعيشون في أ

سر بها 
 
سر بها 81أفراد، وتصل النسبة إلى  7 – 6في أ

 
 عشرة أفراد أو أكثر.٪ من الأفراد الذين يعيشون مع أ
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نطلق استهداف التنمية  لات التنموية لكافة الـمناطق الرئيسة من م 
ّ
الطرق والإسكان(، وغيرها من التدخ

ستدامة،  قارنة بالـمناطق الـم  عدّل الفقر في الـمناطق الريفية م  حيث أوضحت البحوث الـميدانية ارتفاع م 

 [.(5/23شكل رقم )الحضرية ]

 (5/23شكل رقم )

 مُعدّلات الفقر بحسب التوزيع الجغرافي )حضر/ ريف(

 
 العامة والإحصاء.، الجهاز الـمركزي للتعبئة 19/2020بحث الدخل والإنفاق والاستهلاك، الـمصدر: 

قت في يناير عام  طل 
 
بادرة الرئاسيّة التي أ نطلق  2019وترمي هذه الـم  إلى تحقيق أربعة أهداف رئيسة من م 

 وهي: التنمية الشاملة للريف الـمصري، 

 .رى من خلال توفير الحماية والرعاية الاجتماعيّة  تحسين الأحوال الـمعيشيّة لسكان الق 

 ستوى خدم ر ق الارتقاء بم 
 
رب والصرف الصحي والط

 
مرانية )خدمات مياه الش ات البنية الأساسيّة والع 

لائم(.   الـمرصوفة والسكن الـم 

  .)... النهوض بجودة خدمات التنمية البشريّة )تعليم / صحة / خدمات رياضية وشبابية / خدمات ثقافيّة 

 جز  واللائق من خ رص التشغيل الـم 
 
لال تحفيز الاستثمار وتوفير القروض دفع عجلة التنمية وزيادة ف

يسّرة للمشروعات الصغيرة، والتوسّع في خدمات التدريب الـمهني.  الـم 

 
ُ
، نظرًا للانعكاسات الإيجابية للتمكين الاقتصادي والاجتماعي برنامج تمكين الـمرأة لتعزيز حقوقها ها:وثالث

 
 
الوقوع في براثن الفقر وتفادي  – واجتماعيًاماديًا  –درتها على تحسين مستوى معيشتها للـمرأة على ق

تعدّد الأبعاد(  .(1) بمفهومه الشامل )أي الفقر م 

وقد تضمّنت الاستراتيجية الوطنية لتمكين الـمرأة أربعة محاور أساسية، وهي: التمكين السياس ي، وتعزيز 

 اية.الأدوار القيادية للـمرأة، والتمكين الاقتصادي، والتمكين الاجتماعي، والحم

ختلفة  صطلح تمكين الـمرأة بأبعاده الـم  لا في خمسة  –وقد وضعت الاستراتيجية تعريفًا واضحًا لـم 
ّ
تمث م 

 ، وهي:عناصر أساسية

قدّر الـمرأة ذاتها وتثق في إمكاناتها. -
 
 أن ت

                                                                 
رص التعليم، وعدم 1)

 
حيّة، ومحدوديّة ف تعدّد الأبعاد في عدم كفاية التغذيّة وانخفاض الحالة الص  ل مظاهر الفقر م 

ّ
( تتمث

ر الاحتياجات الأساسيّة من الخدمات العامة. 
ّ
جزٍ، وعدم توف درة على الحصول على عملٍ م   الق 
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ياراتها. - يارات، ويكون لها الحق في تحديد خ  ر للمرأة الخ 
ّ
 أن تتوف

كفل للمرأة الحق في  -  الفرص والـموارد. ىوالحصول عل ىالنفاذ إلأن ي 
ك الق   -

ُّ
قدّرات حياتها. ىدرة علأن يكون للمرأة الحق في تمل م في م 

ّ
 التحك

درة عل -  التأثير في اتجاه التغيير الاجتماعي إيجابًا. ىأن تكون للمرأة الق 

واصلة الجهود الرامية لتعزيز حقوق الـمرأة وتضييق ا 22/2023وتستهدف خطة عام  لفجوة النوعيّة م 
شاركتها في سوق العمل )التمكين الاقتصادي(، و  رات الرعاية تحسين القائمة بالارتقاء بنسبة م 

ّ
ؤش م 

 الصحيّة )التمكين الاجتماعي(، وذلك من خلال:

 . للمرأة، وبخاصة في الـمناطق الريفية، وللمرأة الـمعيلة عديدة افساح الـمجال لتوفير فرص عمل •
يسّرة للمشروعات الصغيرة وم  تقديم القروض الـ • تناهية الصغر، لترتفع بذلك نسبة مشاركة م 

ع   %22 ىإل 19/2020عام  %16الـمرأة في سوق العمل من 
ّ
توق ، ثم إلى أكثر 21/2022عام م 

 .22/2023عام  %25من 
واصلة  • لات التنموية و م 

ّ
تكاملة من التدخ   التشريعيّةتطبيق حزم م 

 
سرة والدينيّة لتنمية الأ

ؤيّدة لحقوق الـمرأة. جرّ م أعمال العنف ويندرج تحتها  الـمصرية، والـم 
 
تفعيل التشريعات التي ت

تان الإناث وتشغيل الأ  جتمعيّة  طفالضد الـمرأة، وخ  ر....إلخ، مع التوعيّة الـم 
ّ
بك والزواج الـم 

 بحقوق الـمرأة.
باد • مليون صحة(  100رات الرئاسيّة )التوسّع في مشروعات الرعاية الصحيّة للمرأة في إطار الـم 

نبثقة منها. بادرات الفرعيّة الـم   والـم 
تابعة  •  .2030الإنفاذ الفاعل للاستراتيجية الوطنية لتمكين الـمرأة الـمصرية م 
رات فجوة النوع الاجتماعي  •

ّ
ؤش رات الدوليّة، مثل م 

ّ
ؤش تابعة رصد تطوّر تصنيف مصر في الـم  م 

نتدي الاقت نظمة الصحة و صادي العالـمي الصادرة عن الـم  رات الصحيّة الصادرة عن م 
ّ

ؤش الـم 
نظمة العمل الدوليّة.  رات سوق العمل لـم 

ّ
ؤش  العالـمية، وم 

واصلة  22/2023وتستهدف خطة عام  كر علي النحو م  رات سالفة الذ 
ّ

ؤش تحسين ترتيب مصر في الـم 
وضّح   .(5/17جدول رقم )الـم 

 (5/17جدول رقم )

رات فجوة النوع الاجتماعي
ّ

 ترتيب مصر في مُؤش

 **22/2023 *21/2022 2020 2018 2017 2016 2015 الـمؤشر

 115 120 140 139 135 132 135 الـمشاركة الاقتصادية والفرص

 75 80 102 99 104 112 115 التعليم

 70 75 85 84 99 95 97 الصحة

 65 85 103 122 119 115 136 التمكين السياس ي

ع)*( 
ّ
توق  وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. ،22/2023)**( تقديرات خطة عام  ،21/2022عام  م 

 ، الـمنتدي الاقتصادي العالـمي.2020 ىحت 2015تقارير فجوة النوع الاجتماعي للأعوام من  الـمصدر:

ستدامة  وفي هذا السياق، فقد أطلقت وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية "دليل خطة التنمية الـم 

وليها الدولة لت
 
س الدليل الأهمية البالغة التي ت

ّ
ستجيبة للنوع الاجتماعي"، ويعك مكين الـمرأة والطفل الـم 

 للتطبيق 
ً

 وقابلا
ً

تكاملا عد الدليل الأول من نوعه، الذي يضع إطارًا م  مم، حيث ي  والأشخاص ذوي اله 



 

288 
 

ا مع رؤية مصر 
ً
، من خلال: التحديد (1)2030لدمج هذه الفئات في الخطط التنموية، وذلك اتساق

ختلفة، ورصد فجوا ت التنمية بين هذه الـفئات، وتوجيه الدقيق لاحتياجات الفئات الاجتماعية الـم 

 الإنفاق العام لسد هذه الفجوات.

ستجيب للنوع الاجتماعي، تتضمن  تكاملة للتخطيط الـم   تن 140وقد تم عمل مصفوفة م 
ً

ويًا، متدخلا

رًا لتقييم أداء هذه التدخلات. في  150و
ّ

ؤش قطاعًا من القطاعات الاقتصادية والاجتماعية، تتبع  11م 

 .(2)جهةعشرين 

ستهدفومن الـ ستجيب للنوع  10توجيه  22/2023في خطة العام الـمالي  م  مليار جنيه للتخطيط الـم 

ستجيب للنوع الاجتماعي من الاستثمارات  ضاعفة نسبة استثمارات التخطيط الـم  الاجتماعي، من أجل م 

وجّهة لبناء الإنسان من   .%20إلى  %10الحكومية الـم 

وضح ال مم  (5/18جدول رقم )وي  لات وبرامج عمل الحكومة لتمكين الـمرأة والأشخاص ذوي اله 
ّ
التدخ

 ولتلبية حقوق الطفل.

 (5/18جدول رقم )

ا لدليل التخطيط الـمُستجيب للنوع 
ا
 الاجتماعيالفئات الاجتماعية وفق

الهدف 
 الاستراتيجي

لات البرنامج الفرعي البرنامج الرئيس ي
ّ
 التدخ

: الـمرأة
ا

 أولا

النهوض 
بمستويات 

 التشغيل

تنمية الـمهارات 
 البشرية

إعادة وتدريب الـمرأة 
 للالتحاق بسوق العمل

نتجة من  • سر الـم 
 
بادرات الأ تفعيل مشروعات وم 

نتجة. سر الـم 
 
 خلال مراكز إعداد الأ

جتمّع الـمحلي في  • تفعيل دور جمعيّات تنمية الـم 
 تدريب الـمرأة الـمعيلة ودعمها اقتصاديًا.

تنمية 
شروعات  الـم 
توسطة  الـم 
والصغيرة 

غر تناهية الص   وم 

تشجيع ثقافة العمل  •
ر وريادة الأعمال  الح 

تعزيز دور برامج التنمية  •
جتمعيّة في التشغيل  الـم 

ر  • باستهداف خمسة تنشيط ثقافة العمل الح 
 آلاف شاب وشابة سنويًا.

زيادة فرص تشغيل العاطلين من خلال برامج  •
راعي 

 
جتمعيّة كثيفة العمالة التي ت التنمية الـم 

ع أن يستفيد منها 
ّ
توق عد البيئي والتي من الـم  الب 

 ألف أسرة. 435حوالي 

تحسين 
مستوى 
معيشة 

الـمواطن 
 الـمصري 

ضبط النمو 
السكاني والانتشار 

مراني  الع 
كانيّة  الحد من الزيادة الس 

زيادة نسبة استخدام وسائل تنظيم الأسرة من  •
 .%64حاليًا إلى  59.5%

إتاحة خدمات تنظيم الأسرة وخاصة بالـمناطق  •
 النائية والـمحرومة.

عدم التمييز 
 النوعي

شاركة الاقتصادية  تفعيل الـم 
 والاجتماعية للـمرأة

قومي للسيدات ألف بطاقة رقم  400إصدار  •
 في الـمحافظات الحدودية.

بادرات تهدف إلى تبنّي منهج "امرأة  • تنفيذ م 
نتجة داعمة للاقتصاد القومي".  م 

                                                                 
مكنها من إيجاد كل ما ( تم إعداد هذا الدليل ليكون 1) شارك في عملية التخطيط لكي ي 

 
مرجعًا لكل وزارة وجهة في الدولة، ت

ستجيبة للنوع الاجتماعي، حيث يهدف الدليل إلى دمج مفهوم التخطيط  تحتاجه من معلومات للقيام بوضع خطة م 
ستدامة السنوية ستجيب للنوع الاجتماعي في إعداد وتنفيذ خطة التنمية الـم   للدولة. الـم 

( )التعليم، الصحة، الزراعة والـموارد الـمائية والري، الإسكان، النقل، التنمية الـمحلية، الصناعة والاستثمار والتمويل، 2)
 التضامن الاجتماعي، القوى العاملة، الثقافة والرياضة، الإعلام(
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الهدف 
 الاستراتيجي

لات البرنامج الفرعي البرنامج الرئيس ي
ّ
 التدخ

تعزيز الشمول الـمالي للـمرأة، من خلال تنفيذ  •
برامج تدريبية ونوعية على مستوى 

 الـمحافظات.

 

الحماية الاجتماعية  •
 للـمرأة

سر  •
 
دعم أنشطة الأ

نتجة  الـم 

برامج تدريبية وتوعوية لتعزيز دور الـمرأة في  •
 الحفاظ على الـموارد البيئية.

ألف فرصة عمل لتحقيق  80توفير حوالي  •
التنمية الاقتصادية والاجتماعية لـلمرأة 

 الريفية.
درات حوالي  •

 
ألف سيدة في مجال  50تعزيز ق

 ريادة الأعمال والتسويق.
ا: الطفل  ثانيا

بناء الإنسان 
 الـمصري 

توفير الرعاية 
 الصحية الشاملة

نشآت الصحيّة
 
 تطوير الم

تطوير وحدات الأمومة والطفولة وخفض  •
طفل لكل  11.8الر ضع إلى  طفالوفيات الأ 

 ألف.
توفير الأدوية الطبية 

 طفالوالأمصال وألبان الأ 
 والأجهزة الطبية

 الر ضع. طفالميكنة عملية صرف ألبان الأ  •

النهوض 
بمستويات 

 التشغيل

النهوض 
بالـمشروعات 

الصغيرة 
غر تناهية الص   وم 

تنمية الـمشروعات 
غر  تناهية الص  الصغيرة وم 

 في القطاع الزراعي

 طفالالاستغناء التدريجي عن عمالة الأ  •
 .%7حاليًا إلى  %9لتنخفض نسبتها من 

ا: ذوي الهِمم
ا
 ثالث

بناء الإنسان 
 الـمصري 

تأكيد الهوية 
 العلمية

للجميع إتاحة التعليم 
 فصل دراس ي لذوي الإعاقة. 1600فتح  • دون تمييز

تدعيم الرياضة 
 البدنية للشباب

توفير البنية الأساسية  •
 الرياضية

 التنمية الرياضية •

مم. 2إنشاء  •  نادي لذوي اله 
بار  • مم وك  شاركة الـمرأة وذوي اله  تشجيع م 

 السن في الأنشطة الرياضية.

النهوض 
بمستويات 

 التشغيل

الـمهارات تنمية 
 البشرية

إتاحة فرص العمل 
 للأشخاص ذوي الإعاقة

عاقين  • تفعيل اللائحة التنفيذية لقانون الـم 
 (2018لسنة  10الجديد )رقم 

 97ندوة توعية يستفيد منها حوالي  97تنظيم  •
شارك فيها   شركة خاصة. 970ألف شخص، ي 

حملة تعريفية بقانون الأشخاص  361تنفيذ  •
مم بشركات   القطاع الخاصذوي اله 

تحسين 
مستوى 
معيشة 

الـمواطن 
 الـمصري 

التوسّع في 
شبكات الأمان 

 الاجتماعي
مم  %100توظيف  • الحماية الاجتماعية من الأشخاص ذوي اله 

تقدمين للحصول على عمل.  الـم 

ستجيبة للنوع الاجتماعي، فبراير  الـمصدر: ستدامة الـم    .2022وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، دليل خطة التنمية الـم 
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 التموين والتجارة الداخلية 5/6

 

 الأهمّية الاقتصاديّة للقطاع:

 هام الآتية: الـميحتل قطاع التموين والتجارة الداخليّة أهمّية خاصة نظرًا لاضطلاعه ب

انتظام توفير السلع ضمان الأمن الغذائي وتكوين مخزون استراتيجي من السلع الأساسيّة و  توفير  •

أهمّيته بوضوح إثر اضطراب سلاسل الإمداد  تفي الأسواق عبر سلاسل التوريد، وهو ما ظهر 

رًا الـمعروض العالـمالدوليّة ونقص 
ّ
 الأوكرانيّة. /الروسيّةبالأزمة ي من السلع الرئيسة تأث

 راكز اللوجيستيّة. الـمالتجارة الداخليّة وتنشيط أسواقها وزيادة  تنمية •

ستهلك من عشوائية الـممارسات الاحتكارية، ولحماية الـمإحكام عمليّات الرقابة في الأسواق لـمنع  •

طابقة الـمصدر وغير الـمبة والسلع مجهولة هرّ الـم  نظمة التي تتعامل في السلع الـمالأسواق غير 

 واصفات.للـم  

الحد من الفاقد والهدر من السلع الغذائية، سواء في مراحل الإنتاج أو النقل أو التخزين أو  •

 التوزيع.

 استراتيجية قطاع التموين والتجارة الداخلية

دّة الداخلية والتجارة التموين قطاع تنمية تتضمّن استراتيجيّة ل محاور  ع 
ّ
 مخزون تكوين في تتمث

دها توفيرها وانتظام السلع، من استراتيجي  اللوجيستيّة راكز الـم إنشاء في التوسّع مع الأسواق، في وتواج 

 جانب إلى نافذ،الـم في طروحةالـم التموينيّة السلع عدد وزيادة والتوريد، الإمداد وسلاسل والتجاريّة
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تابعة بز  بيع منظومة تطبيق م 
 
حافظات في دعّمالـم الخ   كافة، الجمهوريّة م 

ً
 الأجهزة دور  تعزيز  عن فضلا

 حليالـم الإنتاج في التوسّع خطط ووضع التموينيّة، للمكاتب ستمر الـم   والتطوير  الأسواق، في الرقابيّة

  القائمة. الفجوات لسد والاستيراد

قة في عام الـمُ الإنجازات 
ّ
 2021حق

دّة إنجازات وفقًا للبيانات الصادرة عن مجلس معلومات مجلس الوزراء، فقد حقّ  ل يق القطاع ع 
ّ
تمث

 ها في الآتي:أهمّ 

 حليالـم القمح توريدات بلغ حجم بينما طن، مليون  5.5 ستوردالـم   القمح توريدات بلغ حجم •

 واردات حجم وبالنسبة للزيوت، وصل .%100 لـ الأرز  من الذاتي والاكتفاء طن، مليون  3,5

ناقصات في حليالـم الزيت ساهم حين في طن، ألف 840 إلى الطعام زيوت  للسلع العامة الهيئة م 

د تموكذلك  ،%35 بنسبة التموينيّة
 
 1600 بالفعل منها وورد فول، طن2500 استيراد على التعاق

 طن.

د •
 
جمّدة، لحوم طنًا 1825 على تم التعاق  التعاقد إلى بالإضافة بالكامل، الكمية وردت حيث م 

د تم كما رأس، ألف 45 بالفعل منها ورد ماشية، رأس ألف 60 على
 
 طن ألف 12 على التعاق

جمّدة دواجن  .م 

ستفيد، مليون  64 التموينيّة السلع صرف من ستفيدينالـم   عدد بلغ إجمالي •  استخراج تم كما م 

 إلى الإجمالي ليصل الدخل، ومحدودي بالرعاية الأولى للفئات مرّة لأول  تموينية بطاقة ألف 81

 بطاقة. ألف 480.5

سر  تموينيّة بطاقة ألف 20 نحو  استخراجتم  •
 
قّةالـم للأ ل لـمعاش ستح 

 
 وغير  وكرامة" "تكاف

ق وفيما تموينيًا. درجةالـم  
ّ
بز  بمنظومة يتعل

 
 صرف من ستفيدينالـم   عدد وصل قدف دعّم،الـم الخ

بز 
 
ستفيد مليون  72 إلى دعّمالـم   الخ  .م 

 بالإضافة صومعة، 76 إلى الإجمالي ليصل جنيه، مليون  525 بتكلفة صومعتين تنفيذ من الانتهاء •

ت جاري تنفيذ أنه إلى بادلة خلال من حقلية صوامع س  ز  بتكلفة الإيطاليّة الديون  م  ناه 
 
 368ت

 .جنيه مليون 

 والسلاسل واللوجيستيّة التجارية للمناطق مشروعًا (11) في الجديدة الاستثمارات إجمالي بلغ •

 عام خلال لوجيستيتين منطقتين تشغيل من الانتهاء تم حيث جنيه، مليار  37.5 التجاريّة نحو 

ستودعات أربعة طرح من الانتهاء بينما تم جنيه، مليار  10.5 بلغت بتكلفة 2021  استراتيجيّة م 

حافظات في  والأقصر. والفيوم والسويس الشرقية م 

جمّعا 44 تم تطوير  • ح جنيه، مليون  33.7 بلغت بتكلفة استهلاكيًا م  صب 
 التي جمّعاتالـم إجمالي لي 

جمّعًا، 105 تطويرها تم جمّعا 17 تطوير  يجري  ولا زال م   .استهلاكيًا م 

ا 883 جرى افتتاح •
ً
رصة 2650نحو  مما ساهم في توفير  "جمعيّتي"، لـمشروع جديدًا منفذ

 
 ف

 عمل.
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رت سيارة، 110 فضم تنقّلة،الـم السيّارات بالنسبة لـمشروع •
ّ
 5 بتكلفة عمل، فرصة 330 وف

 .سيارة 24 توزيع وتم جنيه، مليون 

م من تم التحوّل  •
 
ظ تكاملة آليّة معلومات بمنظومة العمل إلى اليدويّة الن   الالتزام لتحقيق م 

لع توزيع في والانضباط  الغذائية. الس 

ملة، العامة الشركة) أربع شركات في تكاملةالـم الآليّة علوماتالـم منظومة تنفيذتم  •  للج 

ملة، صريّةالـمو    .(والأهرام والنيل، للج 

ح خدمة مركز  35 جرى تطوير  • صب 
 مركزًا. 315 تطويرها تم التي راكز الـم إجمالي لي 

 الذهبيّة شغولاتالـم لرقمنة القومي شروعالـمب الخاصة الأجهزة وتركيب توريد من تم الانتهاء •

 عليها والتدريب نظومةالـم تفعيل تم كما ،(بالليزر والتكويد الدمغ) بالليزر الثمينة عادنالـمو 

 .لها التجهيز  وجاري  الاختباريّة، للبيئة

 تدعيم تم كما بقها، الغذاء وسلامة تطوير  بمركز  الخاصة الإنشاءات تأهيل إعادة من تم الانتهاء •

 للأعمال جنيه مليون  70 نحو  إجمالية بتكلفة الأغذية بتحليل الخاصة الحديثة بالأجهزة ركز الـم

تبقيّ  بتحليل الخاصة الأجهزة استكمال ويجري  عدّات،الـم وقيمة نفّذةالـم  بيداتالـم اتم 

 .ضافةالـم وادالـمو  العقاقير  وبقايا والسموم

 22/2023ات خطة عام مُستهدف

  استكمالها مُستهدفالـ شروعاتالـمأهم 

 قومي، كمشروع الدولة سياسة إطار  في رجوّةالـم الأهداف لتحقيق التموينيّة كاتبالـم تطوير  •

 تموينيّة، مديرية( 11) لتطوير  جنيه مليون  995 أعوام بإجمالي ثلاثة على خطة وضع تم حيث

ستوى  على تموين مكتب( 183) وتطوير  تموين، إدارة( 287)  ثلاث على وذلك الجمهوريّة، م 

 ،جنيه مليون  414بتكلفة  الثانية رحلةالـمو  ،جنيه مليون  421 بمبلغ الأولى رحلةالـم – مراحل

 .جنيه مليون  160بتكلفة  الثالثة رحلةالـمو 

 من الثانية رحلةالـم ضمن قمح، طن ألف 300 تخزينيّة بسعة رأسيّة حقليّة صوامع (10) إنشاء •

ستوى  على معدنيّة صومعة 50 لإنشاء القومي للصوامع شروعالـم  القمح لتخزين الجمهوريّة م 

راقبة ة زيادة إلى أدّى مما خزون،الـم وم  ع   طن مليون  1.2 من الصوامع في للقمح التخزينيّة الس 

ة طن مليون  3.4 إلى 2014 عام ع  عالـم ومن .2021 عام حتى تخزينيّة س 
ّ
ة زيادة أيضًا توق ع   الس 

ل شروعالـم هذا خلال من 2022 عام الصوامع في التخزينيّة ب ما إلى لتص   مليون  3.6 من يقر 

خرتين بالدقهليّة، وصومعتين بالجيزة ثلاث صوامع إنشاء سيتم حيث طن،
 
 شرق  بالقنطرة وأ

راعاة ببورسعيد، واحدة وصومعة الشيخ، بكفر  بالحامول  وصومعتين ،الإسماعيليةب عد لـم   الب 

ى الصوامع إنشاء في الجغرافي
ّ
غط عظم لت  حافظات م  م. الجمهوريّة م 

 
 في شروعالـم أهمّية وتتعاظ

لةالـم الراهنة الأزمة ظل
ّ
عاتها  الروسيّة/الأوكرانيّةبالأحداث  تأثرًا القمح أسعار  ارتفاع في تمث وتب 

 . صري الـم الغذائي الأمن على
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واكبة بالليزر والدمغ التكويد مشروع نهو  • ه ما لـم   كفاءة ورفع علمي تقدّم من الصناعة هذه تشهد 

واطنين، قدّمةالـم الخدمات  . التجاري  الغش من والحد للم 

 في قطاعات الاستثمار  وتشجيع لتحفيز  حافظاتالـم في اللوجيستيّة ناطقالـم تجهيز  في التوسّع •

 ".والتجزئة الجملة" الداخليّة التجارة

ل مكاتب تطوير  استكمال • ج   إلكترونيا وربطها الجمهورية، محافظات ستوى م   على التجاري  الس 

 .الخدمات وميكنة

 جنيه مليون  328.2 بقيمة 22/2023 عام بخطة الإداري  للجهاز  إجماليّة إدراج استثمارات وتم

 :توزيعها كالآتي (عامة خزانة تمويل)

ها، الداخلية والتجارة التموين وزارة عام ديوان (1  خزانة) جنيه مليون  285.5 باستثمارات قيمت 

 الوزارة، واستكمال عام بديوان الأعمال لتسيير  والضرورية اللازمة التجهيزات ، لاستكمال(عامة

 التابعة. التموينية ديرياتالـمو  والإدارات كاتبالـم تطوير 

ها  ، باستثماراتوازيينالـمو  صوغاتالـم دمغ مصلحة (2 ، (عامة خزانة) جنيه مليون  42.7قدر 

 الأعمال تكلفة باقي وسداد والفروع، للمصلحة العام الديوان مباني وتحديث وتجديد لصيانة

الخوادم  وتوفير  بالليزر، للدمغ اللازمة الأجهزة شراء بالليزر، واستكمال التكويد لـمشروع نفّذةالـم

 الثمينة، بالإضافة إلي استكمال عادنالـم تحليل معامل وتطوير  شروع،الـم تشغيل لبدء اللازمة

 الرقمي. والتحوّل  للتطوير  اللازمة التفتيش، والأجهزة سيارات تحديث

ها ستهلكالـم حمايه جهاز  (3  رئيس ي مليون جنيه )خزانة عامة(، لتوفير مقر  91، باستثمارات قدر 

 ( 50) بعدد حافظاتالـمب إقليمية فروع وتخصيص للجهاز 
ً
نفذ  أولى، وشراء الآلات كمرحلة ام 

 عن توفير  وسنترالات التصوير  وماكينات غرف من عداتالـمو 
ً

 وخوادم لهذه الفروع، فضلا

  .القضائية الضبطية وسيارات الإقليمية، الفروع بجانب سكنية استراحات

ها حافظاتالـمب التموين مديريات (4 مليون جنيه )خزانة عامة(،  57.9، باستثمارات قدر 

 مستوى  لرفع وتجهيزها حافظات،الـمب اتديريّ للم   كفروع إدارية مقرّات وتجهيز  تطوير  لاستكمال

  .الرقمي للتحوّل  وتأهيلها واطنين،للم   مةقدّ الـم   الخدمات جودة

ها التجارة الداخليةجهاز تنمية  (5 مليون جنيه )تمويل ذاتي(، لاستكمال  217، باستثمارات قدر 

إنشاء وتطوير مناطق تجارية ولوجيستيّة وتوفير الأراض ي اللازمة لها، وإنشاء فروع للجهاز 

 عن إنشاء مركز تدريب الـمحافظات، وتطوير وصيانة مقرّات الجهاز ببعض الـمب
ً

حافظات، فضلا

واستكمال تطوير وتجهيز مكاتب السجل التجاري على مستوى  ،لمعلومات التجارة للعاملين ومركز 

 حافظات. الـم

مليون جنيه )منح أجنبية(، لاستكمال  215.3، باستثمارات الهيئة العامة للسلع التموينية (6

 حافظات كما سبق الذكر.الـمإنشاء الصوامع الحقلية ب
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 الخدمات الثقافية قطاع  5/7

 
 التنموية للقطاعرؤية ال

تبلور الرؤية التنموية للقطاع حول 
 
  ،جتمعالـم  ة في ة إيجابيّ تأسيس منظومة قيم ثقافيّ ت

 
  ت

ّ
ن الإنسان مك

العالـم عطيات ل مع م  فتح الآفاق أمامه للتفاع  تو  ة،عرفالـمصري من الوصول إلى وسائل اكتساب الـم

وأن تكون الثقافة مصدر قوة لتحقيق التنمية  ،صري الـموإدراك تاريخه وتراثه الحضاري  ،رعاص  الـم  

 .ضافة للاقتصاد القوميوقيمة م  

ة واطنة وتعميق الولاء والانتماء للهويّ الـم  قيم تهدف الجهود الإنمائية إلى ترسيخ ، طار هذا الإ وفي 

 جالات الثقافية والفنية بشكل إبداعي م  الـموكذا الارتقاء بشتى  ,صريةالـم
ّ
وهوبين الـموتنمية  ،ربتك

 عنبدعينالـمو 
ً

 للعدالة الثقافية ،دعم الصناعات الثقافية ونشرها دون تمييز ، فضلا
ً
إضافة  ،تحقيقا

 ية.الـموتحقيق ريادتها على الخريطة الثقافية الع ،تعزيز مكانة قوة مصر الناعمة ىإل

 2021إنجازات عام 

 الـمبين دول الع يفرضتها جائحة فيروس كورونا على حركة التبادل الثقاف يعلى الرغم من القيود الت

تنفيذ محاور العمل الإستراتيجية عن طريق نشر  في استمر إلا أن قطاع الخدمات الثقافية ختلفة، الـم  

فكرية وعاد الاستقرار للبرامج ال ختلف ربوع الوطن تحقيقًا للعدالة الثقافية.م   فيألوان الإبداع والثقافة 

نظمها القطاع بعد نجاح الدولة ف يوالفنية الت كورونا وارتفاع وعي  فيروس السيطرة على جائحة يي 

  .من الفيروس والوقائيّةه ضرورة الالتزام بالإجراءات الاحترازية ع وإدراك  جتمّ الـم

ل أهم إنجازات القطاع في الآتي: 
ّ
 وتتمث

، الإسماعيليةولى من تطوير قصر ثقافة رحلة الأ الـم)لى منظومة العمل إ ةمنارة ثقافي 13انضمام  -1

أعوام من الغلق، عشرة متحف محمود خليل وحرمه بعد التطوير، قصر ثقافة العريش بعد 

ثقافة بالبحر  نبيتيو حطة بطنطا، افتتاح مكتبة مصر العامة في دمياط، الـمتطوير ميدان 
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للمعهد العالي للسينما بأكاديمية الفنون  بنى الجديدالـمو  ،مسرح الدكتورة نهاد صليحةو الأحمر، 

 ....(،ةبالدقهلي جديدقصر ثقافة و في الجيزة، 

في  "حياة كريمة"بادرة م  في إطار قرية ونجع  52ة في داعيّ إبة و ة وفكريّ فعالية فنيّ عقد ألف  -2

حافظات أسيوط وقنا والفيوم.  م 

 صرية للمحافل الدولية.الـموعودة القوى الناعمة  الـمزيادة التبادل الثقافي بين دول الع -3

ستقبلي على الـمك د التحرّ مهّ بما ي   الـمبرمة بين مصر ودول العالـمتجديد البروتوكولات الثقافية  -4

 .الساحة الدولية

بادرة ول نموذج منأة الثقافة ار دشنت وز  -5 لتشجيع  وبرابساحة دار الأ  "ك كتابكككش" م 

 يجري التنسيق مع الوزارات والهيئاتوزيادة الوعي والتنوير الثقافي، و واطنين على القراءة الـم

بادرة حياة كريمةالـمجتمع الـمومؤسسات  لتحديد أماكن وعدد الأكشاك في كل قرية  دني وم 

 .ا للكثافة السكانيةوفقً 

عاص   "سينما الشعب"تنفيذ مشروع  -6  ،رة وحديثةوالذي يستهدف تقديم أعمال سينمائية م 

 جتمع حيث يتم تقديمها بأسعار رمزية.الـمتناول جميع فئات وتكون في م  

7-  
ّ
ناطق الـمخاصة في بو  ،لنشر الخدمات بين أبناء الوطن "هل مصرأ"ت وزارة الثقافة مشروع تبن

ثلاثة  ، من خلالسنة 35إلى  18مرية من للفئة الع  ناطق الأخرى الـمالحدودية ودمجهم مع أبناء 

ختلف  1.9استفاد منه ثقافيًا ا أسبوعً  17تنظيم  :الأول  ، يتضمّنلتقياتم   ألف شاب من م 

 جولة سياحية للمناطق الآ 161تنظيم  بالإضافة إلى ،حافظاتالـم
 
ة ورش تدريبيّ راثية و ثرية والت

 ة وغيرها.شغولات اليدوية والخياميّ الـمّ رف و لتعليم فنون الح  

ناقشة عدد وتم خلاله م   ا،شابً  87شارك به ، و سوانأهل مصر في ألتقى الثقافي السابع لشباب الـم  ويتعلق الثاني ب

 ل معها.، وكيفية التعام  وقادر على فهم التحديات الراهنة جتمعية لخلق جيل واع  الـممن القضايا 

 الـم  و 
ّ
من  اعددً م يض  و  رأةالـمهم قضايا ألقي الضوء على وي   ،رأةالـمثقافة وفنون ق بلتقى الثالث يتعل

سوان أحافظة لتقى التاسع بم  الـم  تنظيم  2021عام وتم خلال  ،هارات اللازمةالـمكسابهم لإ ،ورش العمل

  .فتاة وسيدة 210وشارك بهما أكثر من  ،لتقى العاشر ببورسعيدالـم  و 

نجحت مصر بالتنسيق مع دول  ،ة وحماية التراثفي إطار استراتيجية وزارة الثقافة لصون الهويّ  -8

على قوائم الصون  يردن وتونس في تسجيل الخط العربالأ و لبنان، و السعودية، ملكة العربية الـم

 
 
 .ادي بمنظمة اليونسكوالـمراث الثقافي غير العاجل للت

 الـميادين الرئيسة في قلب القاهرة الخديوية، و الـمر لإعادة إحياء ضع تصوّ و تم  -9
 
راثية باني الت

 مالـ
ّ
طلة عليه، وميدان طلعت حرب، الـموشمل ذلك ميدان التحرير والعقارات  ،ة عليهاطل

تكامل لتطوير العقارات ر م  لى جانب وضع تصوّ إوميدان مصطفى كامل، وشارع قصر النيل، 

 الـمهات ات عن واج  شروع، بما يتضمن إزالة كافة التعديّ الـمالتراثية في نطاق 
 
لى إراثية باني الت

 .في منطقة تراثية وقوعهاحلات التجارية لتتماش ى مع الـمهات تطوير واج  جانب 
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10-   
ً
صرية على مختلف مسارحها الـموبرا مت دار الأ حيث قدّ  ،اكثفً ا م  شهدت مسارح الدولة نشاط

 .عةفعالية فنية وثقافية متنوّ  926بالقاهرة والاسكندرية ودمنهور 

سرحية الـممت الفرق وقدّ  ،حافظاتالـمقاهرة و ليلة عرض في ال 500م البيت الفني للمسرح قدّ   -11

ليلة عرض للفرق القومية والنوادي والتجارب  1950التابعة للهيئة العامة لقصور الثقافة 

 .النوعية على مستوى الجمهورية

  حياءإعادة وإ ،تطوير وترميم قرية حسن فتحي بالأقصر تم  -12
 
ا من عامً  70قرية بعد ال راثت

ا للإشعاع لتعود القرية مصدرً  الـممدرسة عمارة الفقراء في مصر والعإنشائها على يد مؤسس 

بتمويل  شروعالـم رحلة الأولى منالـمالانتهاء من تم ا للسياحة الثقافية. و الفني والإبداعي ومركزً 

 .من منظمة اليونسكو

نى رحلة الاولى من مشروع ترميم وإعادة إحياء مبالـمحيث شملت  ،باني البيئيةالـمترميم   -13

 سرح والخان،الـمو  الجامع

مراني والحفاظ على الطابع الع   مشروع تحسين الصورة البصريةبدأ جهاز التنسيق الحضاري في  -14

حيطة الـمنطقة الـمميدان الجامع الكبير و  تطوير، حيث يقوم الجهاز بلقلعة شالي بسيوة ز تميّ الـم

 .قلعةالب

15-  
 
مثل حديقة الأسماك  ،لتاسع عشرنشائها إلى القرن اإراثية التي يرجع تاريخ توثيق الحدائق الت

 .وغيرها

حطة وشارع وساحة الـممثل ميدان  ،ذات الأهمية صريةالـميادين الـممن  تطوير عددٍ  استكمال -16

 في القاهرة. السيد البدوي بطنطا وميدان الجلاء بالجيزة ميدان السيدة زينب

واصلة -17  وإطلاق م   "شارعكاية وح  " "ان  عاش ه  "مشروعي العمل في  م 
 
راثية، والذي بادرة الجولات الت

 الـمشروع الرابع لسلسة ذاكرة الـمعد ي  
 
راثية لجزيرة الزمالك لما لهذا دينة وكانت أولى الجولات الت

 .ةتفردّ الحي من قيمة م  

زة بمصر، وإطلاق سلسلة روائع العمارة ميّ الـمظاهر الثقافية والحضارية الـمتسليط الضوء على  -18

 (.ساجد والجوامع في مصرالـم)الإسلامية بعنوان 

على  اعامً  45وحتى  عامًا 18تدريب الشباب من سن ، وتهدف إلى عية مصريبادرة صنام  تبنّي   -19

على الحرف التقليدية وخلق جيل جديد من  فاظساهمة في الح  رف اليدوية والتراثية للم  الح  

نظم من خلال مركز الحرف التقليدية بالفسطاط وقصور الثقافة في الـمن الحرفييّ 
 
هرة وت

 .حافظاتالـم

 الـمسارح الـمتنظيم عددٍ من  -20
ّ
سارح الـمالثقافة ضمن مشروع  ةنظمت وزار  والقيام بتنفيذ ةتنقل

  347تنقلة الـم
ً
 .واطنلف م  أ 35نحو واستفاد منها ، حافظاتم   في تسعقرية  41ا في نشاط

من  30منها الدورة  ،2021، خلال عام ةحليّ الـمو ة دوليّ الهرجانات الـمتنظيم مجموعة من   -21

 ،29للموسيقى والغناء  يوسيقى العربية، مهرجان قلعة صلاح الدين الدولالـممهرجان ومؤتمر 
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، وغيرهم..، هذا إلى جانب اختيار بور سعيد 14صري في الدورة الـ الـمهرجان القومي للمسرح الـم

 . 2021 عام صريةالـمعاصمة للثقافة 

  22/2023ات خطة مُستهدف

ستهدفالـشاريع الـمأهم  ،(5/19جدول رقم )الـ حوضّ ي   بحسب طبيعة كل  22/2023ة في خطة عام م 

 في.اة منه وتوزيعه الجغر رجوّ الـممشروع والأهداف 

 (5/19جدول رقم )

ستهدفالـشاريع الـمأهم   22/2023ة في خطة عام م 

 شروع الفرعيالـم شروع الرئيس يالـم
طبيعة 

 شروعالـم
 شروعالـمأهداف  حافظةالـم

 تطوير  مشروع استكمال

 البنية شبكة

 تكاملةالـم علوماتيةالـم

 ميكنة واستكمال

 الرقمية الخدمات

 حتوي الـم ورقمنة

 الثقافي

 حتوي الـم رقمنة

 واتاحته الثقافي

ا )دار   الكتاب الكترونيا

 - التشكيلية الفنون  -

 القومى ركز الـم

 للمسرح(

 القاهرة جديد

 وبناء ؤسس يالـم التطوير 

 بناء ، صري الـم الإنسان

 معلوماتية بنية شبكة

 التحول  وتطبيق متطورة

 الرقمي

 قطاع تجهيزات تجديد

 الثقافى الانتاج

 مكتبة كفاءة رفع

الكبرى،  القاهرة

بالإضافة إلى شراء 

 آلات ومُعدات

 القاهرة استكمال
التطوير الثقافي، ورفع كفاءة 

 مكتبة القاهرة

 مبنى ةكفاء ورفع تطوير 

 للثقافة الأعلى جلسالـم

 ثلاث كفاءة رفع

 للمجلس قاعات

 وقاعة ندوات و  فنون 

 الكبرى  الإجتماعات

إحلال 

 وتجديد
 القاهرة

عن  الثقافية الحركة إثراء

والصالونات  الندوات طريق

 جلسالـم بها يقوم التي

وتجديد مسرح إحلال 

 الحديقة الدولية

إحلال وتجديد مسرح 

 الحديقة الدولية

إحلال 

 وتجديد
 نشر الوعي الثقافي القاهرة

 سراي متحف تطوير 

 في بالقاهرة الجزيرة

 الزمالك قسم

 استكمال أعمال

 رحلةالـم تطوير 

 والرابعة الثالثة

 تحفالـمب

 القاهرة استكمال
 الثقافي الوعي رفع

 والاجتماعي والاقتصادي

 اقتناء أعمال فنية
عمال الفنية عرض الأ 

 للمتاحف
 غير موزعة استكمال

 من لنخبة فنية أعمال اقتناء

 وعرضها الفنانين التشكيليين

 لقطاع التابعة تاحفالـمب
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 شروع الفرعيالـم شروع الرئيس يالـم
طبيعة 

 شروعالـم
 شروعالـمأهداف  حافظةالـم

 الوعي لرفع التشكيلية لفنون ا

 والفني. الثقافي

 تاحفالـمتطوير 

 2،1رحلتين الـم تطوير 

 الفن متحف من

 الحديث صري الـم

 بالقاهرة

إحلال 

 وتجديد
 إثراء ورفع ونشر الوعي الثقافي القاهرة

 رفع كفاءة متحف 

 بيت الأمة

إحلال 

 وتجديد
 القاهرة

 له لما الأمة بيت متحف تطوير 

 كبيرة تاريحية قيمة من

متحف الفن 

صري الحديث الـم

 مرحلة أولى وثانية

 القاهرة تطوير
صري الـمتطوير متحف الفن 

 الحديث

تنقلة  شراء مكتبات م 

كتبة مصر ـمتابعة ل

 العامة

تجهيز آلات ومُعدات، 

وتجهيزات التحول إلى 

الرقمنة، عمل 

الأعمال الحماية 

دنية والشبكة الـم

 الداخلية

إحلال 

 وتجديد

القاهرة/ 

 الجيزة

مة قدّ الـمتحسين الخدمات 

ل واطنين ودعم التحوّ للمُ 

للرقمنة، بالإضافة إلى رفع 

ني، ونشر التوعية باالـمكفاءة 

 الثقافية

إحلال وتجديد قصور 

 ثقافية

 السويس ثقافة قصر 
إحلال 

 وتجديد
 الثقافية الخدمات تقديم السويس

 دينية، أو  دبيةأ كانت سواء

 الفنية الخدمات الى بالإضافة

 لجماهير  مةقدّ الـم

 للعمل ختلفةالـم حافظاتالـم

 الثقافى ونشر الوعى رفع على

 والديني

  ثقافة قصر 

  نصورةالـم

إحلال 

 وتجديد
 الدقهلية

 أبو  ثقافة قصر 

 قرقاص

إحلال 

 وتجديد
 نياالـم

 شبين ثقافة قصر 

 الكوم

إحلال 

 وتجديد
 نوفيةالـم
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 شروع الفرعيالـم شروع الرئيس يالـم
طبيعة 

 شروعالـم
 شروعالـمأهداف  حافظةالـم

قصر ثقافة برج 

 العرب

إحلال 

 وتجديد
 الإسكندرية

 قصر ثقافة دمياط
إحلال 

 وتجديد
 دمياط

 مسرح وتجهيز  تطوير 

 البالون 

 بانيالـم استكمال

 للمسرح التابعة
 الجيزة استكمال

 سرحالـم كفاءه رفع

 عداتالـمو  بالآلات وتجهيزه

 الانتقال ووسائل

رقمنة فروع مكتبة 

 مصر العامة

مكتبة مصر العامة 

)بالزيتون، والدقي، 

 والزاوية الحمراء(

 تطوير
القاهرة 

 والجيزة
 تعزيز مفهوم التحوّل الرقمي

 .2022صدر: وزارة الثقافة، الـم
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 الخدمات الشبابية والرياضية 5/8

 

 
 الرؤية التنمويّة للقطاع

 
 
 ز في الارتقاء بجودة حياة الشباب الريادة والتميّ فهوم تبلور رؤية قطاع الشباب والرياضة حول تعزيز م  ت

يؤدي بما  وتطوير نمط حياتهم من خلال محاور التنمية الشاملة الشبابية والرياضية ،صري ـمالوالنشء 

 .ة وتطوير مهاراتهم وقدراتهمة الوطنيّ لتعزيز الانتماء والفخر بالهويّ 

 التوجّهات الرئيسة للقطاع

ا من هذه الرؤية التنموية، يتبنّي القطاع التوجّهات الرئيسة الآتية:
ً
 وانطلاق

 فئات المجتمع شارك فيها كافةطلاق سياسة وطنية للشباب وللرياضة ي  إ.  

 والصغيرة  وسطةـمتالشروعات ـمفرص عمل لائقة وكريمة للشباب والفتيات من خلال ال إتاحة

غر. تناهية الص   وم 

  بادرات للصناعات الرياضية. فرص الاستثمار الرياض يتنمية  وإطلاق م 

  ّبادرات الشبابية والرياضية وتوسيع الش  تبن  راكة مع مؤسسات المجتمع المدني.ي الـم 
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  نشتحويل مراكز الشباب  سرة والمجتمع.دمة الأ خمراكز ل   إلىت الشبابية والرياضية آوالـم 

   شاركة الشباب في انتخابات مراكز الشباب والمجالس الشعبية المحلية.دعم م 

 شاركة كافة فئات المجتمع.واطنة والانتماء بم  م  ـم الي  الرياضة في تنمية ودعم ق   توظيف 

 ضافية إت الشبابية والرياضية وجذب موارد آللمنشرشيدة القتصادية الادارة الإ  تدعيم مفهوم

 للتمويل.

  ًبطال الرياضيين.من الدعم للأ  وتقديم مزيدٍ  ،ارعاية واكتشاف الموهوبين رياضي 

 .تطرّف والشائعات عن طريق رفع وعي الشباب والنشء واجهة الفكر الـم   م 

 . ستمر بالتعليم الأساس ي والجامعي لخلق جيل واع   النهوض الـم 

  مصر على الخريطة الدولية والأوليمبيةوضع. 

 العمل على سرعة إصدار قانون الرياضة الجديد. 

 الحركة الدوليّة الوافدة، والسياحة الـمحليّة.ة في تنشيط يّ الرياض توظيف النشاطات 

 نشآت الرياضية لإقامة المحافل الرياضية العالمية والأوليمبيةم  ـتطوير ال. 

 والجامعات. جميع المدارسفي  تعميم الأنشطة الرياضية 

 البرامج والـمُبادرات

ى خطة عمل وزارة الشباب والرياضة عِدّة برامج ومُبادرات من أهمهّا الآتي: 
ّ
 تتبن

 البرامج 

، والاستراتيجية الوطنية المصرية للشباب إعداد وتحديث الاستراتيجية الوطنية للرياضة •

 والنشء.

 .عيتشجيع النشء والشباب علي العمل الجماعي والتطوّ  للشباب، و  شاركة السياسيةم  ـتعميق ال •

 .تنمية الوعي الثقافي والعلمي وإطلاق المهارات الإبداعية •

 م  ـتأهيل الشباب ل •
ّ
 .وتدريبهم علي إطلاق مشروعات ريادة الأعمال ،بات سوق العملتطل

 .تدعم الخدمات الشبابية والرياضية في المحافظا، و يةجع في الأنشطة الترويالتوسّ  •

 .في مجالات أنشطة الشباب والرياضة ل الرقميالتحوّ تعزيز مفهوم  •

  بادرات  الـم 

 .هل مصر" لأبناء المحافظات الحدوديةأبرنامج " •

بادرة  •  .قادرون باختلافم 

بادرة ريحانة. •  م 

 .عي الاتحاد الأفريقيتطوّ برامج م   •

الانحياز والدول الصديقة ا من شباب دول عدم قياديً  150شاركة م  ب منحة ناصر للقيادة الدولية •

ها  نحةم  الـات الدفعة الثالثة من في فعاليّ  ع عقد  زم   .لقب  م  ـخلال شهر يونيو الالـم 

 بداع الجامعاتإبداع مراكز شباب و إمهرجان  •



 

302 
 

قة خلال عام 
ّ
 :2021الإنجازات الـمُحق

  ،ساهمة في إحياء تنفيذ عددٍ من القوافل التعليميّة، بالتعاون مع وزارتي التربية والتعليم الأوقاف للم 

 ألف طالب وطالبة. 700المنظومة التعليمية. وقد استفاد من تلك القوافل نحو 

  ،واطنين عدلات اللياقة البدنية والصحية للم  حاربة للأمراض، ورفع م  تفعيل البرامج والمشروعات الـم 

بادرة رياضتك مناعتك، وأولومبياد ال حتك، وم  بادرة درّاجتك ص  طفل المصري، وماراثون مثل م 

 الدرّاجات.

 :ل أهمّها في
ّ
 مشروعات تم تنفيذها، ويتمث

دن شبابية. •  إنشاء وتطوير ثمان م 

م. • م   إنشاء وتطوير أحد عشرة ناديًا رياضيًا، بالإضافة إلى أربعة أندية لذوي اله 

 مركزًا شبابيًا بالقرى الأكثر احتياجًا. 251إنشاء  •

 استادًا رياضيًا.إنشاء وتطوير أربعة عشر  •

نتديات الشباب. •  تطوير وإنشاء ثلاثين مركزًا للتعليم المدني وم 

 .2021و 2019بطولة عالمية وقارية خلال عامي  103استضافة  •

غطاة بالأندية المصرية في إطار بطولة كأس العالم لكرة اليد  • إنشاء ورفع كفاءة ثمان صالات م 

2021. 

 الأوليمبي بالمعادي.تطوير مركز شباب الجزيرة والمركز  •

 :مشروعات جاري تنفيذها، وتشمل 

 المدينة الرياضية بالعاصمة الإدارية الجديدة. •

 رحلة الأولى والثانية(.ـممدينة مصر للألعاب الأوليمبية )ال •

ماسيًا بمراكز الشباب. 38تطوير  •
 
 ملعبًا خ

لة العمل على إنشاء مركزين للشباب بالقرى الأكثر احتياجًا. • واص   م 

 تنفيذ أعمال مشروع تطوير ورفع كفاءة المدينة الشبابية بالوادي الجديد. •

 تطوير مركز التنمية الرياضية بالشيراتون. •

 استضافة بطولتين عالميتين. •

عزّز مفهوم الريادة للرياضة ـمتجديد استضافة مصر ل • قر "الكاف" لمدة عشرة أعوام مما ي 

 صرية.ـمال

 22/2023ات خطة مُستهدف 

ا
ً
ها  واتفاق  1.9والاستراتيجية الوطنية لحقوق الإنسان، تستهدف الخطة توجيه استثمارات عامة قدر 

بادرات  غية تنفيذ مجموعة من البرامج والـم  مليار جنيه لتعزيز الخدمات الرياضية والشبابية، ب 

ر منها الآتي:
 
 التنموية، نذك

 ماس ي ومركز شباب، باستثمارات
 
بعمائة ملعب خ ها  إنشاء وتطوير س   مليون جنيه. 585.2قدر 

  قدّر بنحو
 
 مليون جنيه. 393تطوير سبع استادات رياضية، باستثمارت ت
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  قدر بنحو
 
دن رياضية، باستثمارات ت  مليون جنيه. 25إنشاء وتطوير خمس م 

  مليون جنيه.145.6ناديًا رياضيًا باستثمارات  60إنشاء 

 حافظات ) الفيوم، م  33طروح، بني سويف، سوهاج(، باستثمارات تطوير أربعة مراكز مدنية في م 

 مليون جنيه.

 ( حافظات عسكرات شبابية في م   ، البحيرة، جنوب سيناء، البحيرة(.الإسماعيليةعمل ستة م 

 حافظات دن شبابية في م  )الأقصر، أسوان، الوادي الجديد، البحر الأحمر،  استكمال تطوير سبع م 

 مليون جنيه.  100مارات الإسكندرية، السويس، شمال سيناء(، باستث

 .استكمال تطوير وإحلال وتجديد مراكز الشباب بالقاهرة والإسكندرية 

 .استكمال إنشاء المدينة الرياضية بالعاصمة الإدارية الجديدة 

  ستشفيات الطب الرياض ي بالمحافظات )إنشاء منشآت طبية رياضية لاستقبال إحلال وتجديد م 

 مليون جنيه.17ت(، باستثمارات مارسة الرياضاالحالات الخاصة يم  

 .إنشاء المدينة الرياضية يمدينة السلام ببور سعيد 

  مارسة الأنشطة استكمال تطوير الأندية الرياضية بالمحافظات بهدف تنمية وعي المجتمع بأهمية م 

 الرياضية.

 .استكمال إنشاء وتطوير مدارس الموهوبين بالمحافظات 

  منهج لأ واصلة الربط العلمي الـم  ستدامة م   . 2030هداف الرياضة في استراتيجية مصر للتنمية الـم 

 .مواصلة العمل على سرعة إصدار قانون الرياضة الجديد 

 .وضع لوائح جديدة لتنظيم العمل داخل الهيئات الرياضية وفقًا للمواثيق الدولية 

  تميّزة تكون على قدر  عال  من ر وآليّات عمل لتقديم خدمة م 
 
ط

 
الشفافية لقطاعي الشباب تحديد أ

 والرياضة.

 .قلها لتشجيعهم على العمل الجماعي  العمل على اكتشاف مواهب الشباب وص 

 .الحث على أن تكون الرياضة حقًا للجميع 

 وعلاوة على ما تقدّ 
ُ
شارك وزارة الشباب والرياضة في مُبادرة "حياة كريمة"، من خلال استهداف م، ت

ا للشباب في عشرين مُحافظة وقد بدأ بالفعل تطوير  1057إنشاء وتطوير  ا منهم،  54مركزا مركزا

ا للشباب  1003وكذلك تشارك وزارة الإسكان والهيئة الهندسية للقوات الـمُسلحة في تطوير  مركزا

 .(1)عشرين مُحافظةب

  

                                                                 
الإسماعيلية، دمياط، سوهاج، الإسكندرية،  )بني سويف، الشرقية، أسيوط، المنوفية، كفر الشيخ، المنيا، القليوبية، 1

 الأقصر، البحيرة، الغربية، أسوان، الدقهلية، الفيوم، قنا، الوادي الجديد، الجيزة(.



 

304 
 

 التنمية العُمرانية 5/9

 
 الأهمية الاقتصادية للقطاع

مرانية ا وثيقًا بقطاعات التنمية الاقتصاديّة والاجتماعيّة  يرتبط قطاع التنمية الع 
ً
من خلال توفير ارتباط

، جتمعم  ـناسبة لكافة فئات الم  ـال م وحدات الإسكانتكاملة الخدمات تض  جتمعات عمرانية وسكنية م  م  

زوّدة بالـمرافق العامة و  بجانب تنمية الـمناطق، وترفيق الخدمات التعليمية والصحية والثقافية والـم 

خصّصة للأغراض التجاريّة والصناعيّة والترفيهيّة ... إلخ.   الـم 

مرانية بأنها ذات طابع ديناميكي سريع النمو، علاوة على فاعلية تأثيرها في دفع عجلة  وتتميّز الأنشطة الع 

كوّنًا أساسيًا في  ا وم 
ً
شترك غرافي، ولكونها قاسمًا م  كم تعدّد مجالاتها وتنوّعها وامتداد نطاقها الج  النمو بح 

مرانية التي   عن ارتفاع الكثافة العماليّة لهذه الأنشطة الع 
ً

استثمارات كافة القطاعات الاقتصاديّة، فضلا

وسّع من طاقتها الاستيعابيّة للعمالة على اختلاف ستوى مهاراتها.  ي   م 

 الرؤية التنموية للقطاع:

مرانية  أن تكون مصر بمساحة أرضها وحضارتها وخصوصيّة في تتبلوّر الرؤية التنموية لقطاع التنمية الع 

لبي طموحات 
 
كانها ومواردها في ظل إدارة تنمية مكانية أكثر توازنًا، وت موقعها قادرة على استيعاب س 

واطنين، وترتقي   .بجودة حياتهمالـم 

 إنجازات قطاع التنمية العمرانية 

ا كبيرًا بالتوسع في إقامة مشروعات الإسكان 
ً
مرانيّة شوط جتمعات الع  قطعت وزارة الإسكان والـمرافق والـم 

دن الجديدة، وكذا إزالة الـمناطق العشوائية غير الآمنة، وتطوير عددٍ من الـمناطق غير  الاجتماعي والـم 

طة، 
ّ
خط  عن تحسين خدمات مرافق الـمياه والصرف الصحي من خلال التوسّع في بناء الـمحطات الـم 

ً
فضلا

 ومد الشبكات.
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 ومن دلالات ذلك الآتي:

طرد في بناء وحدات الإسكان الاجتماعي )في إطار الـ (1 ستهدفالتوسّع الـم   500السنوي وقدره  م 

ستفيدين من البرنامج إلى  ستفيد حتى  312ألف وحدة(، وارتفاع أعدد الـم   . 30/6/2020ألف م 

ستوى الجمهوريّة لتصل إلى نحو  (2 رب على م 
 

في عام  %98.7ارتفاع نسبة التغطية لـمياه الش

قارنة بنحو 2020 عدلات بين الحضر والريف.2014عام  %97، م  ل هذه الـم 
 
رب تماث

 
 ، مع ق

د نسبة التغطية لـمياه الصرف الصحي إلى نحو  (3 قارنة بنحو 2020في عام  %65تصاع   %50، م 

 .2014في عام 

رب والصرف الصحّي بتكلفة  1131الانتهاء من تنفيذ نحو  (4
 

مليار  124مشروعًا في مجال مياه الش

 عن تنفيذ 
ً

 ألف وصلة منزلية. 176.4مشروع إحلال وتجديد، وحوالي  5792جنيه، فضلا

منطقة غير  357ن إجمالي ( م2020-2014منطقة عشوائية غير آمنة خلال الفترة ) 296إزالة نحو  (5

 عن تطوير 
ً

طة بمساحة  53آمنة، فضلا
ّ
خط ، 2030فدانًا حتى عام  4616منطقة عشوائية غير م 

رابة 
 
ا عشوائيًا من إجمالي  20علاوة على تطوير ق

ً
ستهدفسوق ا. 1105 م 

ً
 سوق

الـمنصورة تنفيذ عددٍ من الـمدن الجديدة في إطار الـمرحلة الأولى من مدن الجيل الرابع مثل  (6

 الجديدة والعلمين الجديدة وشرق بورسعيد.

 ، فقد تم تحقيق الآتي:2021وفيما يتعلق بإنجازات عام 

 طات إعداد
ّ
خط ختلفة المحاور  ضمن سكنية وحدة ألف 238 لحوالي الـم  بادرة الـم   سكن" الرئاسية للم 

خصّص" المصريين لكل
 
ختلف للمواطنين ت نخفض ي سكنية وحدة ألف 200: )وهي الدخل، شرائح بم   لـم 

توسطي سكنية وحدة ألف 25 وحوالى الدخل،  لفئة سكنية وحدة ألف 13 وحوالي الدخل، لـم 

واطنين توسط الدخل فوق  الـم   (.الـم 

 م واستثماريًا، وخدميًا عمرانيًا مشروعًا 296 لـ العمراني والتصميم والتقسيم التخطيط اعتماد  وتض 

 الساحل بنطاق( وعمرانيًا سياحيًا) مشروعًا 12و الرابع الجيل بمدن مشروعًا 55 نحو  المشروعات تلك

قام وسوف الغربي، الشمالي
 
 مدينة 12 بـــ فدان ألف 38 بنحو  إجمالية مساحة على المشروعات تلك ت

ر نحو
ّ
وف

 
 .مباشرة وغير  مباشرة عمل فرصة ألف 300جديدة، وت

  5700 حوالي إجمالية بمساحة متنوعة بأنشطة أرض قطعة 480 لـ تخصيص طلب 2272اعتماد نحو 

 فدان.

  سهم طرح موافقة 1350و إسناد، أمر  690 استصدار
 
والبناء،  التشييد قطاع وتنشيط تطوير  في ت

دن والخدمية السكنية الأنشطة إلى إضافة  الجديدة. بالـم 

 التوجّهات الرئيسة

 أ( بالنسبة لخدمات الإسكان الاجتماعي:

لائم  (1 واصلة توفير سكن م  التوسّع في برامج الإسكان الاجتماعي ودعم التمويل العقاري بهدف م 

حدودة الدخل.  واطنين، وبخاصة الشرائح م   للم 
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يسّرة لراغبي اقتناء وحدات الإسكان  (2 تفعيل دور شركات التمويل العقاري في توفير القروض الـم 

ستفيدين.  نخفض التكاليف، على النحو الذي يوسّع من دائرة الـم  توسط وم   الـم 

ناسبة، مع خفض تكاليف البناء  (3 واصلة توفير الأراض ي اللازمة لـمشروعات الإسكان بتكلفة م  م 

عرف بهندسة القيمة من خلال ما  ، وتطبيق الأساليب الصناعيّة Value Engineeringي 

شترين   عن خفض تكلفة التمويل على الـم 
ً

الـمتطوّرة، ورفع كفاءة التشغيل والصيانة، فضلا

طوّرين.   والـم 

م حق  (4
 
ظ شروعات العقارية، وفقًا لن  شاركة القطاع الخاص للقطاع الحكومي في الـم  تشجيع م 

ستحدثة الانتفاع و   .(EPC+F, BOOT, BOT)أساليب البناء والصيانة والإدارة الـم 

جتمعات الريفيّة )حياة كريمة(،  (5 بادرات التي تستهدف تحقيق التنمية الشاملة للم  التوسّع في الـم 

لاتها نحو 
ّ
ي تدخ

ّ
غط

 
جمّعات سكنيّة  %60وت من تعداد سكان الجمهوريّة، وتشمل أنشطتها بناء م 

رى، ومد وصلات مياه وصرف صحي وغاز وكهرباء داخل الـمنازل، وبناء وحدات صحيّة  في الق 

 ومدارس وحضانات ... إلخ. 

استكمال سلسلة مدن الجيل الرابع، وتشجيع التعاقدات مع الشركات الـمتوسطة وصغيرة  (6

 الحجم. 

ة، وتطوير الإسراع بالانتهاء من الـمشروعات التي تستهدف إزالة الـمناطق العشوائيّة غير الآمن (7

لائم وآمن للمواطنين. طة لتوفير سكن م 
ّ
خط  الـمناطق غير الـم 

فات على مستوى  (8
ّ
خل التوسّع في استخدام التكنولوجيا النظيفة وفي مشروعات إعادة تدوير الـم 

 كافة الـمحافظات، في إطار مفهوم الاقتصاد الأخضر والـمشروعات صديقة البيئة.

 اه الشرب والصرف الصحي(:ب( بالنسبة للـمرافق العامة )مي

رب إلى مناطق  (1
 

واصلة تطبيق برامج تقليل الفاقد من الـمياه من خلال تقسيم شبكات مياه الش م 

معزولة محدودة الـمداخل والـمخارج، والتوسّع في تركيب أجهزة قياس التصرّف وتحديد النسبة 

ة الدفع والأجهزة والأدوات الفعليّة من الفاقد، والتوسّع في استخدام عدّادات الـمياه مسبوق

دة لاستخدامات الـمياه. 
ّ

رش  الـم 

 العمل على رفع ضغوط الشبكات لحل مشكلة ضعف الـمياه أو انقطاعها في بعض الـمناطق.  (2

تهالكة للقضاء على مشاكل الطفح وتسرّب الـمياه، وعدم  (3 واصلة إحلال وتجديد الشبكات الـم  م 

درة الشبكات الـموجودة حاليًا على
 
قة.  ق

ّ
تدف  استيعاب وتصريف كميّات الـمياه الـم 

قدّمة للمواطنين عن طريق إعادة تأهيل  (4 استهداف رفع كفاءة خدمات الصرف الصحي الـم 

حافظات.  عالجة واستكمال منظومة الصرف الصحي بالـم  ات الـم 
ّ
 محط

نائيًا وثلا (5
 
عالجتها ث ثيًا، واستخدامها إعادة الاستخدام الآمن لـمياه الصرف الصحي، من خلال م 

ص منها. 
ّ
 من التخل

ً
خصّصة لها، بدلا  في الأغراض الـم 
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تطبيق التكنولوجيّات الحديثة وأنظمة غير تقليديّة لتوصيل خدمات الصرف الصحّي للتجمّعات  (6

عالجة،  ب على مشكلة ارتفاع تكلفة إنشاء محطات الـم 
ّ
الريفيّة والأكثر احتياجًا من أجل التغل

ات بتلك التجمّعات. وعدم توافر الأرا
ّ
 ض ي اللازمة لإنشاء الـمحط

التوسّع في محطات تحلية مياه البحر لتوفير احتياجات مياه الشرب لـمواجهة الزيادة السكانية  (7

ستقبلية، وفقًا للخطة الاستراتيجية )  (.2050-2020الـم 

عدّلات التغطي (8 واصلة مشروعات الـمياه والصرف الصحي التي من شأنها زيادة م  ة، لتصل إلى م 

واصلة تضييق 2022)صرف صحي( في العام الـحالي ) %82)مياه شرب( ونحو  %100نحو  (، مع م 

 الفروق بين الحضر والريف وبخاصة بالنسبة للصرف الصحي.

 22/2023ات خطة عام مُستهدف

 تقديرات الإنتاج الـمحلي لقطاع التنمية العُمرانية

ستهدفمن الـ إلى نحو  21/2022مليار جنيه عام  2936.5زيادة الإنتاج بالأسعار الجارية للقطاع من  م 

ها 22/2023مليار جنيه خلال عام الخطة  3395.2 ، وبالأسعار الثابتة من %15.6، بنسبة زيادة قدر 

مليار جنيه بنهاية عام الخطة بنسبة  3122.8( إلى 21/2022) في سنة الأساسمليار جنيه  2936.5نحو 

ها   [.(5/20جدول رقم )] %6.3نمو قدر 

 (5/20جدول رقم )

 الإنتاج الـمحلي لقطاع التنمية العُمرانية بالأسعار الجارية والأسعار الثابتة 

 22/2023و 21/2022خلال عامي 

 الإنتاج بالأسعار الثابتة الإنتاج بالأسعار الجارية السنة

عدّل النمو ) مليار جنيه عدّل النمو ) مليار جنيه (%م   (%م 

21/2022 2936.5 --- 2936.5 --- 

22/2023 3395.2 15.6 3122.8 6.3 

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الـمصدر:

 تقديرات الناتج الـمحلي لقطاع التنمية العُمرانية

مرانية بالأسعار الجارية  22/2023تستهدف خطة عام  زيادة الناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع التنمية الع 
غ نحو  %16.3بنسبة 

 
قارنة بنحو  1955.5ليبل  21/2022مليار جنيه خلال عام  1681.7مليار جنيه، م 

 .)سنة الأساس(

برى والتوسّع في مشروعات الإسكان 
 
واصلة تنفيذ عديدٍ من الـمشروعات القوميّة الك ويرجع ذلك إلى م 

 عن تنامي ناتج القطاعات الأساسية الثلاثة التي يتضمّنها قطاع 
ً

نفّذها الحكومة، فضلا
 
التنمية التي ت

مرانية، وهي:  الع 

 :ستهدفمن الـ قطاع التشييد والبناء مليار جنيه بالأسعار  985زيادة ناتج هذا القطاع ليصل إلى  م 

عدل نمو  834الجارية خلال عام الخطة مقابل   %18.1مليار جنيه خلال العام السابق، بـم 

 :ستهدفمن الـ قطاع الأنشطة العقارية ه  %14.5زيادة ناتج هذا القطاع بنحو  م  حقّق ناتجًا قدر  لي 

قارنة بنحو  922.4  مليار جنيه خلال العام السابق. 805.8مليار جنيه خلال عام الخطة، م 
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 :ستهدفمن الـ قطاع الـمياه والصرف وإعادة التدوير ه  م  مليار جنيه خطة  48.1تحقيق ناتج قدر 

عدل نمو  22/2023عام   [.(5/21جدول رقم )] 21/2022العام السابق عن  %14.8بم 

 (5/21جدول رقم )

 الناتج المحلي الإجمالي لقطاع التنمية العُمرانية )الإنشاءات( بالأسعار الجارية

 22/2023و 21/2022خلال عامي 

 )بالـمليار جنيه(

 البيان
21/2022 

 )متوقع(

22/2023 

 )خطة(

 معدل النمو

(%) 

 16.3 1955.5 1681.7 الناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع التنمية العُمرانية

نسبة مُساهمة ناتج قطاع التنمية العُمرانية في الناتج 

 (%الـمحلي الإجمالي )
22.2 22.3 --- 

 18.1 985 834 ناتج قطاع التشييد والبناء

 14.5 922.4 805.8 العقاريةناتج قطاع الأنشطة 

 14.8 48.1 41.9 ناتج قطاع الـمياه والصرف وإعادة التدوير

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر: 

غ 
 
قدّر أن يبل مرانية بالأسعار الثابتة، فمن الـم  مليار جنيه  1782.9أما بالنسبة لناتج قطاع التنمية الع 

قارنة بنحو  عدّل نمو سنوي  21/2022مليار جنيه عام  1681.7خلال عام الخطة م  )سنة الأساس(، بم 

ه  ساهم بذلك بنحو  %6.1قدر  جدول رقم ] 22/2023من الناتج الـمحلي الإجمالي بنهاية عام  %22.4لي 

(5/22).] 

 (5/22جدول رقم )

 الناتج المحلي الإجمالي لقطاع التنمية العُمرانية )الإنشاءات( بالأسعار الثابتة 

 22/2023و 21/2022خلال عامي 

 )بالـمليار جنيه(

 البيان
21/2022 

 )متوقع(

22/2023 

 )خطة(

 معدل النمو

(%) 

 6 1782.9 1681.7 الناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع التنمية العُمرانية

نسبة مُساهمة ناتج قطاع التنمية العُمرانية في الناتج 

 (%الـمحلي الإجمالي )
22.2 22.4 --- 

 8.9 908 834 ناتج قطاع التشييد والبناء

 3.2 831.4 805.8 العقاريةناتج قطاع الأنشطة 

 3.8 43.5 41.9 ناتج قطاع الـمياه والصرف وإعادة التدوير

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر: 
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 ة للقطاعمُستهدفالاستثمارات الـ

لية الـ
 
غ الاستثمارات الك

 
ستهدفتبل مرانية م  مليار جنيه،  294.2 –بمكوّناته الثلاثة  –ة لقطاع التنمية الع 

ستهدفالـ من إجمالي الاستثمارات %21بنسبة  وجّهة 22/2023 لخطة ةم  ، وتأتي الاستثمارات الـم 

ناهز 
 
قدمة بنسبة ت قابل مليار جنيه( 157.9) %53.7لمشروعات الأنشطة العقارية في الـم   %35.1 نحو  م 

مليار جنيه(  32.9لأعمال التشييد والبناء ) %11.2مليار جنيه(، و 103.4للمياه والصرف الصحي )

 [.(5/24شكل رقم )و  ،(5/23جدول رقم )]

 (5/23جدول رقم )

لية لقطاع التنمية العُمرانية خلال عامي 
ُ
 22/2023و 21/2022الاستثمارات الك

 السنة

 القطاعإجمالي  الأنشطة العقارية المياه والصرف الصحي التشييد والبناء

مليار 

 جنيه

من  %

إجمالي 

 القطاع

 مليار جنيه

من  %

إجمالي 

  القطاع

مليار 

 جنيه

من  %

إجمالي 

 القطاع

مليار 

 جنيه

من إجمالي  %

الاستثمارات 

 ة *مُستهدفالـ

20/2021 

 )فعلي(
48.6 31.6 39.5 25.7 65.6 42.7 153.7 18.7 

21/2022 

 )متوقع(
53.1 21.8 107.6 44.1 83 34.1 243.7 20.3 

22/2023 

 )خطة(
32.9 11.2 103.4 35.1 157.9 53.7 294.2 21 

ستهدف)*( نسبة استثمارات قطاع التنمية العمرانية من إجمالي استثمارات الخطة الـ  ة.م 

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية. الـمصدر:

 (5/24شكل رقم )

 (22/2023قطاع التنمية العُمرانية بحسب الـمُكونات الرئيسة )هيكل استثمارات 

 
 (5/23جدول رقم )المن بيانات الـمصدر: 

35.1

53.7

11.2

الـمياه والصرف

الأنشطة العقارية

التشييد والبناء

مليار جنيه103.4
مليار جنيه32.9

مليار جنيه157.9

)%(
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وضّح  مرانية في عام  (5/25شكل رقم )الو  (5/24جدول رقم )الوي  هيكل استثمارات قطاع التنمية الع 

قابل  %73.9سناد، ومنه يتبيّن استحواذ الاستثمارات العامة على نحو بحسب جهات الإ  22/2023 م 

ز  26.1% ناه  ستدل منه أيضًا على استئثار الاستثمارات الـمركزية بما ي   %50.8للقطاع الخاص، كما ي 

لية
 
مليار جنيه،  47مليار جنيه(، في حين يحظى الجهاز الحكومي بنحو  149.5)حوالي  من الاستثمارات الك

 من الإجمالي.  %16بنسبة 

ل 
ّ
شك

 
لاحظ أن استثمارات الهيئات الاقتصادية ت   %6.6وكذلك ي 

ً
فقط من إجمالي الاستثمارات، فضلا

ساهمة الشركات العامة.   عن هامشية نسبة م 

 (5/24جدول رقم )

 22/2023هيكل الاستثمارات بحسب النشاط وجهات الإسناد خلال عام 

 )مليار جنيه(

 النشاط/ الجهة
الجهاز 

 الحكومي

الهيئات 

 الاقتصادية

الشركات 

 العامة

استثمارات 

 مركزية

استثمارات 

 خاصة
 الإجمالي

 32.9 15.9 3.2 1.5 10 2.3 التشييد والبناء

 26 1.9 10.5 --- 4.6 9 الـمياه

 77.4 4.5 45.8 --- 4.2 22.9 الصرف الصحي

 157.9 54.6 90 --- 0.6 12.7 الأنشطة العقارية

 294.2 76.9 149.5 1.5 19.4 46.9 الإجمالي

(%) 16 6.6 0.5 50.8 26.1 100% 

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر: 

 (5/25شكل رقم )

 22/2023هيكل استثمارات قطاع التنمية العُمرانية بحسب الجهات 

 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.الـمصدر: 

16٪

6.6٪

0.5٪

26.1٪50.8٪

الجهاز الحكومي

الهيئات الاقتصادية

شركات عامة

قطاع خاص

استثمارات مركزية

مليار جنيه149.5

مليار جنيه76.9

مليار جنيه46.9

مليار جنيه19.4

مليار جنيه1.5

)%(
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 22/2023ة بخطة عام مُستهدفالـمشروعات الـ

ستهدفالـتتوزّع الاستثمارات   حسب جهات الإسناد كالتالي: التنمية العمرانيةقطاع لة م 

: ديوان عام الإسكان
ا

 أولا

 شبكات كفاءة ورفع الصحي والصرف الشرب مياه ومحطات لشبكات والتجديد الإحلال أعمال 

 الصحي. والصرف الشرب مياه خدمة وتحسين ومحطات

  واجهة اللازمة الاحتياجات توفير ختلف الأمطار  مياه لـم  حافظات. بم   الـم 

 تعارضة الصحي والصرف الشرب مياه مرافق وتحويل نقل  الطرق ) القومية المشروعات مع الـم 

 .(...الأنفاق، مترو ونوريل،ـمال الكهربائي، القطار  والكباري،

 سبقة بعدّادات الـميكانيكيّة العدّادات إحلال خطة استكمال  الحكومية. للجهات الدفع م 

 لحة الاحتياجات تلبية استكمال الإسكندرية،  بمحافظة الصحي الصرف والضرورية لمنظومة الـم 

 الكهروميكانيكية. واستكمال الأعمال

 لة، ومد والقرى  المحليات بقرى  الصحي الصرف مشروعات استكمال
ّ
بل  الشرب مياه وتدعيم الـم 

ستجدة للمناطق  الشرب مياه من المحرومين للسكان الخدمة وتوصيل التغطيات نسب لرفع الـم 

 الصحي. والصرف

 ات تأهيل إعادة أعمال استكمال
ّ
عالجة محط  وادكو. لةالمنز  بحيرتي تلوّث م 

 ختلف الصحي والصرف الشرب مياه شبكات تأهيل إعادة أعمال استكمال حافظات. بم   الـم 

 المائي. الوعاء زيادة مبادرة إطار  في ثلاثية معالجة محطات 6 عدد استكمال 

لة في الآتي:
ّ
 بالإضافة إلي المشروعات المركزية، مُمث

  التابعة لها للحفاظ على أصول الدولةتجديد وتدعيم وترميم القصور والاستراحات العامة. 

 النوبيين. مساكن مشكلة لحلبالنوبة،  الـمُغتربين مساكن تأهيل إعادة 

 سيناء شمال أهالي لتسكين الجديدة، رفح إنشاء مدينة تنفيذ مشروع. 

ا: الهيئة القومية لمياه الشرب والصرف الصحي  ثانيا

  ا 235 نحو  نهو عة كالآتي:الصحي،  والصرف الشرب لمياه مشروعا
ّ
 مُوز

 (.مطروح سيناء، سيناء، جنوب شمال) بمحافظات بحر  مياه تحلية محطة 12 نهو  •

 الشرب. مياه ومحطات بشبكات مشروعًا 63 نهو  •

 محطة ثنائية. 46محطات معالجة ثلاثية و 10منها  صحي، صرف مياه معالجة محطة 56 نهو  •

دن  104نهو  •  والقري.من مشروعات الصرف الصحي بالـم 

 :ات والشبكات الآتية
ّ
 استكمال تنفيذ الـمحط

الشيخ،  سيناء، كفر  وجنوب الأحمر، مطروح، شمال محافظات )البحر  6محطة تحلية بعدد  13 •

 .(بورسعيد
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 الشرب. مياه مشروعًا بشبكات ومحطات 42 •

 الصحي. الصرف معالجة بمحطات مشروعًا 77 •

دن الصحي بالصرف مشروعًا 94 •  والقرى. بالـم 

 الأولى المرحلة مراكز  بمدن الحضرية للتجمعات الصحي والصرف الشرب مياه مشروعًا 23 •

بادرة  كريمة. حياة بم 

ا: الجهاز التنفيذي لمياه الشرب والصرف الصحي
ا
 ثالث

  ا،  11 عدد نهو ع كالآتي:مشروعا
ّ
  وتتوز

 ."القليوبية بمحافظة يوم/3م ألف 45 طاقة شكر  كفر  مياه محطة" الشرب مشروعين لمياه نهو  •

 السلام. مدينة لتغذية المرج محطة من كم 5.5 بطول  مم 1000 مياه خط إنشاء •

 ألف 132.5 استيعابية طاقة بإجمالي صحي صرف وشبكات محطات مشروعات 9 عدد نهو  •

 (.كم 142.5 شبكات أطوال وإجمالي يوم،/3م

 شرب. مياه ومحطات شبكات مشروعًا 40 عدد واستكمال تنفيذ 

 الإسكندرية. لمحافظة الصحي الصرف منظومة ونهو  استكمال 

 صحي. صرف معالجة محطات مشروع 32 عدد واستكمال تنفيذ 

 دن صحي صرف مشروع 75 عدد واستكمال تنفيذ  والقرى. بالـم 

 مراكز  بمدن الحضرية للتجمّعات الصحي والصرف الشرب مشروع مياه 12 عدد واستكمال تنفيذ 

بادرة الأولى المرحلة  كريمة". "حياة بم 

ا: الجهاز المركزي للتعمير والأجهزة التابعة:  رابعا

  لربطها  الرئيسة المحاور  في المرورية الكثافة لتقليل كم 14بطول حوالي  ، عامر  كمال الفريق محور

حافظات  .الكبرى  القاهرة حول  بالـم 

  كم. 12 بطول نحو  السادات، جيهان محور 

  داخل الكبرى  القاهرة بغرب عرض ي إنشاء محور  بهدف ،(جديد مشروع) العاص بن عمرو  محور 

 الجيزة. محافظة نطاق

  يوليو. 26 وتوسعة محور  تطوير 

 العرب برج مدينة /الدولي العرب برج مطار  بطريق الصحراوي  الإسكندرية/القاهرة طريق ربط 

 كم.17 بطول  الصناعية

 عبر  الغربي الصحراوي ( أسيوط /القاهرة) بطريق أسيوط مدينة يربط طريق إنشاء استكمال 

حافظة. العائلة طريق وإنشاء كم 22 بطول  أسيوط هضبة قدسة بالـم   الـم 

  بالوادي  كم 300 بأسيوط ومنفلوط بالداخلة التنيدة بين ربط محور  ورصف إنشاء استكمال

 الجديد.

 الثانية(.  )المرحلة كم 141 بطول  سيوه/مطروح طريق مشروع ازدواج 
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 ناسبات – مزارع) مثل سيناء لأهالي وخدمات مساكن إنشاء  القرية إحياء – خدمية مباني – دور م 

 سيناء وجنوب شمال وإحياء البدو  لتوطين (معالجة ومحطات صحي صرف أعمال – بالجبيل التراثية

 .طريق عن

ا: هيئة التخطيط العمراني  خامسا

 والـمُحافظات الإقليمي الـمُستوى  على العمرانية التنمية مُخططات استكمال أعمال مشروع. 

 تشكيل بإعادة الخاصة تنفيذ التكليفات  استكمالبها،  والنهوض المرأة احتياجات تلبية مشروع 

 لها. التابعة للجهات فرعية وحدات وإنشاء بالهيئة الفرص تكافؤ  وحدة

ا: صندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمويل العقاري   سادسا

خصّصة   عدد وحدة سكنية، واستكمال إنشاء ألف 60 نحو  للصندوق نهو تستهدف الاستثمارات الـم 

 ألف وحدة. 130.4وحدة، والبدء في تنفيذ نحو  ألف 115.8

ا: هيئة الـمُجتمعات العمرانية الجديدة  سابعا

خصّصة للهيئة في الآتي:  ز الاستثمارات الـم 
ّ
 تترك

 دن الجيل الأول )العاشر من رمضان، والسادات، وأكتوبر( والثاني )بدر،  استكمال إنشاء وتطوير م 

المنيا، العبور( والثالث )القاهرة الجديدة، أسوان الجديدة( والرابع )العلمين الجديدة، حدائق 

العاصمة، المنصورة الجديدة، جزيرة الوراق، رشيد الجديدة(، بالإضافة إلي مدن أخري، مثل 

 -ملوى الجديدة  -الفشن الجديدة  - الجديدةالعبور  -شرق وغرب بورسعيد  -الجديدة  شكيتو 

مدينة امتداد غرب قنا  -النوبارية الجديدة  –الشيخ زايد  –الأقصر الجديدة  –سفنكس الجديدة 

دن الجيل الرابعحدائق أكتوبر –أكتوبر الجديدة  6مدينة  - ن جديدة من م  د   عن إدراج م 
ً

 . فضلا

الجديدة،  ، والسويسبني مزار الجديدةو ، منها: العاصمة الإدارية الجديدة، 22/2023بخطة عام 

 ورأس الحكمة.

 دن بباقي الأعمال استكمال  - الجديدة طيبة - الجديدة أسيوط) مدن وهي الأخرى، الجديدة الـم 

 الجديدة سويف بنى - الجديدة دمياط - الجديدة العرب برج - الجديدة الصالحية - الشروق مدينة

 مدينة - الجديدة سوهاج مدينة - السويس خليج شمال تنمية - الجديدة أخميم - الجديدة الفيوم -

 (.أسيوط هضبة أعلى مدينة - مايو  15

 الإسكان ومشروعات ،(كهرباء - إسكان – طرق  – صرف – مياه) الاستراتيجيّة تنفيذ الـمشروعات 

 المياه محطات وتجديد إحلال ومصاريف الإدارية، بالعاصمة( الخامس الحي – الثالث الحي)

 .ماسبيرو ومثلث العيون  مجرى  وتطوير  الصحي، والصرف
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 التحسين البيئي والتحوّل إلى الاقتصاد الأخضر 5/10

شهد العالم في الأعوام القليلة الـماضية عددًا من الكوارث الطبيعية والبيئية الناجمة عن تغيرات الـمناخ 

على سبيل  –والاحتباس الحراري، نتج عنها خسائر بشرية ومالية فادحة ومضار صحيّة جسيمة، منها 

درت بنحو ونجم عنها خ 2021الفيضانات التي اجتاحت أوروبا في شهر يوليو  –الـمثال 
 
مليار  43سائر ق

مليار دولار، ومنها  65دولار، ومنها أيضًا إعصار "أيدا" في الولايات الـمتحدة والذي بلغت خسائره نحو 

أيضًا الفيضانات والسيول التي اجتاحت عدة دول أفريقية وتسببت في نقص الغذاء وتهجير السكان كما 

 شخص. ألف 850حدث في جنوب السودان مع نزوح أكثر من 

عادل  ل ما ي 
ّ
شك

 
من الناتج الـمحلي  %18ولخطورة الأمر، تصل بعض التقديرات إلى أن الـمضار البيئية ت

 العالـمي.

، عادت قضية تغيّر 2021ومع تعافي الاقتصاد العالـمي تدريجيًا من جائحة فيروس كورونا خلال عام 

ب الـمناخ والاحتباس الحراري وتدهور البيئة لتحتل مكان 
ّ
الصدارة في قائمة القضايا الشائكة التي تتطل

ستدامة ومع اتفاقية باريس ) وحدة بما يتماش ى مع أهداف التنمية الـم   (.2015استجابة عالـمية م 

ثيرت مخاوف ارتفاع انبعاثات ثاني أكسيد الكربون وغازات الاحتباس الحراري بنسبة 
 
في  %4.9وقد أ

ؤتمر الأطراف  نعق (COP 26)م  كافحة 2021د في جلاسكو عام الـم   والذي دعا إلى اتخاذ التدابير اللازمة لـم 

درجة، والتشديد على أهمية التحوّل إلى  1.5تغيّر الـمناخ والحد من زيادة درجة الحرارة العالـمية إلى 

ستدامة دون أن يقترن ذلك  الاقتصاد الأخضر والذي يؤدي إلى تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية الـم 

تكون التوجّهات الاستثمارية في البنية التحتيّة والأصول من شأنها تقليل  البيئي. ومفاد ذلك أن بالتدهور 

 انبعاثات الكربون، وتعزيز كفاءة الطاقة والـموارد، والحفاظ على النظام البيولوجي وخدمة النظام البيئي.

عاتها السلبية على ا لـمخاطر التغيّرات الـمناخية وتب 
ً
الـموارد الاقتصادية، تحر ص مصر على الحفاظ  وإدراك

ى في تضافر جهود كافة الوزارات وأجهزة 
ّ
على الـمنظومة البيئية وصون الـموارد الطبيعي وهو ما يتجل

نطلق تحقيق الاستدامة البيئية، وتنمية الاقتصاد الأخضر.  الدولة لتوفير مقوّمات التحسين البيئي من م 

ر الإ  شارة إلى قيام وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية ووزارة البيئة بإعداد دليل وفي هذا السياق، تجد 

سمى الإطار الاستراتيجي للتعافي  2021معايير الاستدامة البيئية، وطرح الإصدار الأول عام  تحت م 

ست دامة في الأخضر، وقد تم إعداد هذا الدليل بهدف توفير الـمعايير الإرشادية لدمج معايير التنمية الـم 

واطنين. حسّن جودة حياة الـم  م الـمردود التنموي وي 
ّ
عظ  الخطط التنموية بما ي 

ستوى  حدّد الدليل معايير الاستدامة الحالية على م  قطاعًا من القطاعات الاقتصادية، والجهات  14وي 

خت رات الأداء ذات الصلة التي تقيس الأثر التنموي لـم 
ّ

ؤش لف الـمشروعات الـمسئولة عنها، وعن قياس م 

تخذ القرار في تحديد الـمشروعات ذات الأولويّة من منظور السلامة  لات، وتعيّن بالتالي م 
ّ
والتدخ

ستدامة.  والاستدامة البيئية وبما يتوافق وخطط التنمية الـم 
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تحدة الإطاريّة حول وفي هذا الخصوص، وفي إطار استضافة مصر  ؤتمر الأطراف لاتفاقيّة الأمم الـم  لـم 

ناخ ل الحكومة ، تحر ص (Cop 27) تغيّر الـم 
ّ
شك

 
ستدام لت بادرات الداعمة للنمو الأخضر الـم  على تبنّي الـم 

ها نسبة تتراوح بين  قابل  %40و %35استثمارات  في الوقت  %30من إجمالي الاستثمار في عام الخطة، م 

 .2030بحلول عام  %100، وإلى 2025بحلول عام  %50الراهن، وللوصول إلى 

دّة برامج تستهدف التصدي للتغيّرات الـمناخية وانعكاساتها السلبية على النظام  ولذا، تتبنّى الخطة ع 

 .البيئي والاقتصادي الوطني

بادرات والبرامج الحكومية الـموجّهة للتحسين البيئي والتحوّل للاقتصاد  وجزة للـم  وفيما يلي إشارة م 

 الأخضر.

 ل:)أ( قطاع النق

ونوريل والأوتوبيس  تطوّر، مثل القطار الكهربائي والـم  تتضمّن الخطة التوسّع في مشروعات النقل الـم 

التردّدي البديل للـميكروباص على الطريق الدائري، وكذا شبكات مترو الأنفاق والسيارات الكهربائيّة، 

 من البنزين.بالإضافة إلى برنامج تحويل السيارات الحكومية لاستخدام الغاز الطب
ً

 يعي بدلا

 )ب( قطاع الصناعة:

كافحة التلوّث الصناعي وحماية البيئة، مع التركيز على  دّة برامج لـم  تتبنّى وزارة التجارة والصناعة ع 

صدي  الصناعات الرشيدة في استخدامات الطاقة والـمياه والـموارد الطبيعية، مع دعم الصناعات

فات
ّ
خل  عن التوسّع في إبرام الاتفاقيات  البيئة، وإعادة تدويل الـم 

ً
واستخدام مياه الصرف الصناعي فضلا

الدولية لإنتاج الهيدروجين الأخضر كمادة وسيطة لإنتاج الأمونيا الخضراء، وبتكلفة تقديرية للـمرحلة 

 مليار دولار. 4الأولى نحو 

 )ج( قطاع الكهرباء والطاقة الـمُتجدّدة:

بادرات الـمطروحة تستهدف  تجدّدةرفع نسب بالخطة،الـم  ملة الطاقة  %22إلى  ة الطاقة الـم  من ج 

ستخدمة عام  ستهدف، ولتقترب من 24/2025عام  %25، ثم إلى 22/2023الـم  (، %42) 2035ات عام م 

نبان  رار محطة ب  من خلال التوسّع في مشاريع الطاقة الشمسية ومزارع الرياح لتوليد الكهرباء على غ 

مسية، ومشروع رأس غارب لتشغيل مزارع الرياح، بالإضافة إلى تشجيع الـمشروعات بأسوان للطاقة الش

فات إلى طاقة.
ّ
خل  التي تقوم بتحويل الـم 

 )د( قطاع الزراعة:

بيدات  بادرات الـمطروحة بالخطة، التوسّع في الزراعات العضوية، وترشيد استخدام الـم  تتضمّن الـم 

 ي الـمجازر الآلية لرفع كفاءة الوحدات البيطرية.الكيماوية والحشرية، وكذا التوسّع ف
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قاومة للجفاف والرطوبة والـملوحة وقليلة الاستخدام للـمياه،  وأيضًا، التوسع في زراعة الحاصلات الـم 

بكرة النضج. لالات أصناف جديدة م   مع التوجّه لتقنيّات الزراعة الحديثة واستنباط س 

 الـموارد الـمائية والري:قطاع )هـ( 

بادرات التوسع في نظام الري الحقلي الحديث واستخدام نظام الري التبادلي لخطوط  تتضمّن الـم 

الزراعة، والتوسّع في تحلية الـمياه الجوفية، والتوسّع في مشروعات تخزين مياه الأمطار والسيول، 

غطى، والتوسّع في أعمال التغطية من  مصارف وتبطين وتحسين جودة شبكات الري والصرف العام والـم 

 الترع.

 )و( قطاع السياحة:

بادرات تنشيط السياحة الخضراء في إطار منظومة الاستدامة البيئية  من خلال تحفيز إقامة يتضمّن الـم 

توافقة مع البيئة )الفندق البيئي  نتجعات واحة Ecolodgeالفنادق الـم  ب الناجحة في م  رار التجار  (، على غ 

نشآت سيوة ومرس ى علم بالبحر  تابعة التزام الشركات والـم  الأحمر، ودهب بخليج العقبة، ومن خلال م 

واصلة العمل.  بالضوابط البيئية كشرط أساس ي لحصولها على شهادات الصلاحية البيئية ولـم 

رخصة سياحيًا للعمل بالطاقة الصديقة للبيئة  بادرات لتحويل الـمركبات الـم  وفي هذا السياق، توجد م 

م مراكز الغوص بالحصول على العلامة الخضراء، وإلزام كافة الـمنشآت الفندقية والسياحية وكذا، إلزا

فيد حصولها على شهادة الاعتماد وفقًا لاشتراطات الـممارسة  في مدينة شرم الشيخ )كمرحلة أولى( بما ي 

 الخضراء صديقة البيئة.

ص 
 
ئية وتطوير أنظمة الإدارة البيئية للتركيز ، تم تعديل التشريعات البيالتدابير الـمُؤسسيّةوفيما يخ

عد البيئي في جميع مشاريع  على التنمية الاقتصادية الخضراء الأقل اعتمادًا على الكربون وإدراج الب 

مارسات البيئية الخاطئة.  التنمية، وزيادة العقوبات ضد الـم 

جتمعيّ  ر الـمصري للـمسئولية الـم 
ّ

ؤش درجة في سوق  100ة لـ وفي هذا السياق، تم إطلاق الـم  شركة م 

جرى التسريع في إصدار السندات الخضراء كما الأوراق الـمالية شاملة الجوانب البيئية والاجتماعية،  ي 

عتمدة على  ؤسسات التمويل الدولية وذلك لتمويل الـمشروعات البيئية الـم  للشركات بالتعاون مع م 

 .( 1)الطاقة النظيفة

 

                                                                 

مليون دولار خلال عام  750( أصدرت مصر أول سندات خضراء في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بقيمة 1)

 100الـمالية عن موافقتها على أول إصدار من السندات الخضراء بقيمة  كما أعلنت الهيئة العامة للرقابة 20/2021

 مليون دولار لإحدى البنوك التجارية.



 

  

 القسم 

 السادس

 التنمية المكانية
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 تمهيد

تولي خطة التنمية اهتمامًا خاصًا بالسياسات والبرامج الـمكانية التي تستهدف تحقيق التقارُب في 

الفجوات التنموية القائمة، ودفع جهود التنمية بما  مُستويات الـمعيشة والدخول بين الأقاليم بمُعالجة

 يتوافق ومقوّمات وخصائص وأولويّات كل إقليم.

ها التوجه
ّ
نحو تحقيق التنمية الريفية  وفي هذا الخصوص، عِنيت جهود التنمية الـمكانية بثلاثة أمور، أول

إعطاء أولويّة و ، مناطق الحضريّةلتضييق الفجوة الدخليّة والحد من تيّارات الهجرة إلى الـ الـمُتكاملة

مُتقدّمة لتنمية شبه جزيرة سيناء ومُحافظات الصعيد في إطار برنامج تنموي مُتسق ومُتكامل. وثانيها،. 

وثالثها، إيلاء دَفعة تنموية قوية للـمناطق الواعدة بالـمُحافظات لاستغلال الفُرص القائمة وتوفير مزيدٍ 

 من فرص العمل للشباب.

ا ومُعطيّات استراتيجية التنمية الـمُستدامة في إطار وتأتي هذ
ً
رؤية مصر  –ه التوجّهات الثلاثة اتفاق

سُس عادلة وعلى نحو مُستدام. – 2030
ُ
ا لـمبادئ حقوق الإنسان في التمتّع بحياة كريمة على أ

ً
 وترسيخ

 

  



   

319 
 

 التنمية الريفيّة الـمُتكاملة "حياة كريمة"مُبادرة  6/1

 
عــد مُبــادرة 

ُ
نفّــذه  2019حيــاة كريمــة التــي أطلقهــا الســيدم رئــيس الجمهوريــة فــي ينــاير ت

ُ
أكبــر مشــروم قــومي ت

شـــكل رقـــم دهـــا  االدولـــة فـــي تاريخهـــا يمتـــد تـــأثيره ليُغطـــي كافـــة أهـــداف التنميـــة الــــمُستدامة العالــــمية وأ ع

الأحــــوال الـــــمعيشيّة لســــكان القُــــرل مــــن خــــلال تــــوفير الحمايــــة والرعايــــة ، فهــــو  هــــدف إلــــى تحســــين [(1م6)

ــــرب والصــــرف 
ُ

الاجتماعيّــــة، والارتقــــاء بمُســــتول خــــدمات البعيــــة الأساســــيّة والعُمرانيــــة )خــــدمات ميــــاه الش

رُق 
ُ
الـمرصوفة والسكن الـمُلائم(، والنهوض بجودة خـدمات التنميـة الرشـريّة )تعلـيم م  ـحة الصحي والط

ــرص التشــغيل الـــمُجز  خــدمات رياةــية وشــبابيةم خــدمات ثقافيّــة ...(،  م
ُ
 ي ودفــع لجلــة التنميــة وفيــادة ف

واللائق مـن خـلال تحفيـلا الاسـتثمار وتـوفير القـروض الــمُيسّرة للمشـروعات الصـغيرة، والتوسّـع فـي خـدمات 

 التدريب الـمهني.

 (6/1شكل رقم )

 أهداف التنمية الـمُستدامة

 



 

320 

مركزًا في عشرين  175ستول ألف تا ع على مُ  28قرية، و 4500ويتسع نطاق هذه الـمُبادرة ليشمل أكثر من 

س  %58مُحافظة، وتصل نسبة الـمُستفيدين من الـمشروم نحو 
ّ
من إجمالي سُكان الجمهورية مما يعك

 ضخامة هذه الـمُبادرة والتي تستهدف تحسين مُستول معيشة كل سُكان الريف الـمصري.

عد هذه الـمُبادرة 
ُ
برل لكافة الـم –في واقع الأمر  –وت

ُ
ة الك

ّ
شروعات القومية في مصر العاملة في شتى الـمظل

 [.(2م6شكل رقم )الـمجالات الاقتصادية والاجتماعية  

 (6/2شكل رقم )

 الـمشروعات القومية في مصر العاملة في شتى الـمجالات الاقتصادية والاجتماعية

 

سهِم مُبادرة حياة كريمة 
ُ
ة ستهدفات الاستراتيجيّ في تحقيق مُ  –كمُبادرة إنسانيّة  –ومن ناحية أخرل، ت

الوطنية لحقوق الإنسان، سواء ما يتعلق بالحقوق الخدمية والسياسية، أو الحقوق الاقتصادية 

 والاجتماعية والثقافية، أو حقوق الـمرأة والطفل وذوي الهِمم والشباب وغيره من الفئات الاجتماعية.

تحقيق الأهداف  مُسرّعاتعلى منصّة وقد أشادت الـمُنظمات العالـمية بهدف الـمُبادرة، وتم تسجيلها 

مميّة )يوليو 
ُ
(، التا عتين لإدارة الشئون 2021على منصّة أفضل الـمُممارسات الدولية )يوليو ( و 2020الأ

 اعتبارات، منها:ة وذلك لعِدّ  ،(UNDESA)الاقتصادية والاجتماعية للأمم الـمُتحدة 

 اتسام نطاق التغطية الجغرافية للـمُبادرة. -

 شمول الـمُبادرة لكافة أهداف التنمية الـمُستدامة. -

 والبيئية والثقافية والأمنية.الاقتصادية والاجتماعية  مُراعاة الـمُبادرة للأ عاد -

 دة كاملة للتحقّق والقياس.استهداف الـمُبادرة تحقيق نتائج مُحدّ  -

ر  -
ّ
 آليّات الرصد والـمُتا عة لضمان الشفافية والـمساءلة.توف

الارتكاف على مبدأ الـمُشاركة الـمُجتمعيّة والتعسيق الكامل بين كافة الأجهزة ذات الصلة، سواء  -

 كوّنات الـمُبادرة.على مستول التخطيط أو التمويل أو التنفيذ أو الـمُتا عة بمُ 



   

321 
 

ر الـموارد الـمالية والعيعية والر -
ّ
 ة التنفيذ والأداء.شرية التي تضمّن فاعليّ توف

 مراحل.ثلاث ارتباط الـمُبادرة بنطاق فمني مُحدّد على  -

صّص للـمرحلة الأولى من الـمُبادرة نحو 
ُ
مركزًا  52قرية في  1436 لتنميةمليار جنيه مُوجّهة  200وقد خ

 .(3م6شكل رقم )المع توفيعها على مُستهدفات التنمية الـمُستدامة على النحو الـمُوضّح ب

 (6/3شكل رقم )

 الاعتمادات الـمالية الـمُوجّهة لأهداف التنمية الـمُستدامة

 

ق بمُعالجة الفجوات 
ّ
التنمويّة وتحقيق ولضمان تفعيل الأثر الإيجابي الـمرجو من الـمُبادرة فيما يتعل

غطيها الـمُبادرة، وفقًا 
ُ
التنمية الإقليميّة الـمُتوافنة، فقد تم وةع ةوابط ومُحدّدات لاختيار القُرل التي ت

ة، وذلك بالاعتماد على قواعد البيانات الـمُتوافرة لدل 
ّ
لفكرة الاستهداف والتخطيط القائم على الأدل

من بحث الدخل والإنفاق والاستهلاك، والتعداد الاقتصادي  الجهاف الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء

 ودقيقًا  2020، والـمسح الشامل لخصائص الـمُجتمع الـمحلي 2018م2017
ً

والذي يُقدّم وصفًا شاملا

رة بها، ومنظومة 
ّ
للخصائص الاقتصاديّة والاجتماعيّة والبيئيّة لكل قرية، وحالة الخدمات الـمُتوف

 .التغيّرات الـمكانيّة

 وقد تم الاعتماد على عِدّة معايير لاختيار مراكز الـمرحلة الأولى، شملت:

 نسبة سُكان ريف الـمركز من جملة سُكان الـمركز. -

 نسبة فقراء ريف الـمركز من جملة سكان ريف الـمركز. -

 نسبة فقراء أفقر ألفين قرية من جملة سكان ريف الـمركز. -

ز قرل مراكب  -
ّ
 نجاة.النسبة ترك

ز القرل ذات الطبيعة الأمنية.نسبة  -
ّ
 ترك

 عامًا أو أكثر. 15نسبة الأميين من الأفراد الذين عمرهم  -
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سر التي يرأسها إناث "نسبة الإعالة". -
ُ
 نسبة الأ

سر الـمحرومة من شبكة مياه عامة. -
ُ
 نسبة الأ

سر الـمحرومة من الاتصال  شبكة عامة للصرف الصحي. -
ُ
 نسبة الأ

 الأبعاد التنمويةالـمُستهدفات الكميّة بحسب 

: البعد العُمراني:
ا

 أولا

 مياه الشرب:  -1
، آلاف كم مواسير مُتهالكة 3إحلال وتجديد ، و يوم م 3مليون م 1محطة تنقية بطاقة  51تنفيذ  -

 .محطات مياه صغيرة 421رفع كفاءة و 
 الصرف الصحي: -2
 .%100إلى  %18رفع نسبة التغطية بخدمات الصرف الصحي من  -
 يوم. م3مليون م 2مُعالجة بطاقة أكثر من محطة  130تنفيذ  -
 الاتصالات: -3
ألف نقطة  659تنفيذ ، و برج تغطية لشبكات الـمحمول  1000تنفيذ ، مكتب بريد 917تطوير  -

بريد ةمن مُجمّعات الخدمات لل امكتبً  333إةافة ، و توفيع ألياف ةوئية لنحو مليوني مبنى

 الحكومية.
 الكهرباء: -4
 17تركيب ، و اد مُسبق الدفعمليون عدّ  4.5تركيب و ، مُتوسطةألف كم كابلات جُهد  17مد  -

شك بالـمحول )
ُ
ألف عامود إنارة )جهد مُتوسطم  624تركيب ، و ( ك.ف.أ1000 – 100ألف ك

 مُنخفض(.
 الزراعة: -5
 جمعيّة تعاونية فراعية. 326مُجمّع فراعي و 333إقامة  -
 تجميع ألبان.ل امركزً  51وحدة بيطرية، و 313إقامة  -
 الري: -6
 ألف كم. 2.5تأهيل وتبطين الترم بإجمالي أطوال  -
 الغاف الطبيعي: -7
 قرية. 1337مليون وحدة سكنية لـ  4توصيل الغاف الطبيعي لنحو  -
رق والكباري: -8

ُ
 الط

 ألف كم. 14.5رصف طرق بإجمالي أطوال  -
 كم طرق للربط بين القرل والـمراكز. 2700تنفيذ  -
 مشروم كوبري. 617الانتهاء من  -

ا: البُ   عد الاقتصادي:ثانيا

مليار جنيه لتمويل الـمشروعات الصغيرة ومُتناهية الصِغر بقرل الـمرحلة الأولى مثل )مراكز  1.4ضخ 

 فئة وتغليبلتصعيع مُنتجات النخيل، وورش لتعليم وتصعيع مراكب الصيد "قرل الصيادين"، وتع

ضَر الفواكه 
ُ
 والـمحاصيل الزراعية(.والخ
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ا: البُعد الثقافي:
ا
 ثالث

 ترسيخ منظومة القيم من خلال:

التوعية الـمُجتمعيّة ، و تعزيز الشمول الـمالي، و نشر الثقافة الرقمية في بناء الـمهارات الرقمية -

التوعية بالاستدامة ، و ترسيخ مفاهيم ةبط النمو السكاني، و )برنامج وعيم برنامج موده(

 .تنمية الوعي بأهمية عمل الـمرأة، و والأوبئةتنمية الوعي الثقافي والوقاية من الأمراض ، و البيئية

ا: البُعد البيئي:  رابعا

من الاستثمارات  %20تطبيق معايير الاستدامة البيئية في مشروم "حياة كريمة" وذلك بتوجيه نسبة 

 هة لـمُبادرة حياة كريمة للاستثمارات العامة الخضراء، وذلك على النحو التالي:العامة الـمُوجّ 

محطة  130تنفيذ ، و مبنى بالألياف الضوئية 1051 ، وتغذيةكم 2898ن الترم لـ تأهيل وتبطي -

إنشاء و ، محطة مياه 262تنفيذ و ، 4064توصيل الغاف الطبيعي لـ و ، معالجة الصرف الصحي

ألف فدان بطرق الري  83ري و  بئر للـمياه الجوفية. 132حفر ، و مركز للخدمات الزراعية 332

 الحديث.

ا: البُعد   الاجتماعي:خامسا

 ألف وحدة سكن كريمم سنويًا(. 120سكن كريم )إنشاء  -
 آلاف فصل ذكي مُتنقل(. 4ألف فصل، إنشاء  14التعليم )إنشاء  -
 سيارة إسعاف(. 1000نقطة إسعاف مُجهزة بـ  398ستشفى مركزي، مُ  24الصحة )إنشاء  -
 مركز شباب(. 495الشباب والرياةة )إنشاء وتطوير  -
 5400مدرسة تعليم مُجتمعي،  1200حضانة،  3000ومة )إنشاء وتطوير خدمات الطفولة والأم -

 فصل محو أمية(.
 م(مركز خدمات ذوي الهِمَ  20خدمات ذوي الاحتياجات الخاصة )إنشاء  -
 وحدة تضامن(. 64وحدات التضامن الاجتماعي )تطوير  -

رات الأداء. يالـمُوقف التنفيذ (4م6شكل رقم )الويُوضح 
ّ

 لـمُؤش

 (6/4شكل رقم )

رات الأداء
ّ

 الـمُوقف التنفيذي لـمُؤش
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" والذي أطلقته وفارة 2030ويُجرل التوعيّة بإنجافات الـمُبادرة من خلال تطبيق الـمحمول "شارك 

التخطيط والتنمية الاقتصادية، بهدف نشر البيانات التفصيلية لأهم الـمشروعات لتوعية الـمُواطنين 

 أفكار وعات الـمطروحة أو بالإنجافات التي تمت على أرض الواقع وإبداء الرأي والـمُقترحات في شأن الـمشر 

 مشروعات جديدة.
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 التنمية الإقليمية 6/2

وســــت  اثنــــينا مـــن افحافظــــات بـــين م كــــلّ منهـــا عــــددً تنقســـم الجمهوريــــة إلـــى ســــبعة أقـــاليم اقتصــــادية يضُـــ

 :(1م6خريطة رقم )الـموضح بال محافظة، على النحو  27محافظات، بإجمالي 

 (6/1خريطة رقم )

 أقاليم جمهورية مصر العربية

 
 المحافظات التابعة الإقليم

 القاهرة م الجيلاة م القليوبية القاهرة

  الإسكندرية م البحيرة م مطروح الإسكندرية

 المنوفية م الغربية م دمياط م الدقهلية م كفر الشيخ الدلتا

 بورسعيدم الإسماعيليةم السويسم شمال سيناء م جنوب سيناءم الشرقية القناة وسيناء

 الفيوم م بني سويف م المنيا شمال الصعيد

 أسيوط م الوادي الجديد وسط الصعيد

 حمرسوهاج م قنا م الأقصر م أسوان م البحر الأ  جنوب الصعيد

مُناخية والتضاريس والمقوّمات الطبيعية والثروات التعديعية ـوتتفاوت هذه الأقاليم من حيث الظروف ال

[، (1م6جدول رقم )والمائية والزراعية والإمكانات التصعيعية، ومن حيث المساحات والأعداد السكانية  

وكذلك من حيث الخصائص الديموجرافية والقيم والعادات والأنماط السلوكية، فهناك فروق جوهرية 

في الفجوات التنموية بين محافظات الشمال ومحافظات الجنوب، وكذلك بين محافظات الدلتا والوادي 

لنيل، وافحافظات الحدودية )الشرقية والغربية والجنوبية(، ولا تقتصر الفروق على الأقاليم الضيّق لنهر ا

، بل وبين الـمراكز التا عة لكل محافظة، و لكنها تمتد أيضًا للمحافظات الواقعة في نطاق كل إقليم

  وكذلك بين الـمدن والقرل بكل مركز.
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 (6/1جدول رقم )

ا الكثافة السكانية المأهولة
ا
 1/7/2021في  لمحافظاتل طبق

 المحافظات
المساحة المأهولة  (2المساحة) كم

 (%) للمساحة الكلية
 السكان 

 )ألف نسمة(*
الكثافة المأهولة 

 المأهولة  الكلية  (2)نسمة/كم

 52757.4 10045 %6.2 190.4 3085.1 القاهرة

 3248.0 5442 %72.8 1675.5 2300.0 الإسكندرية

 591.4 781 %98.2 1320.7 1345.0 بورسعيد

 3753.6 774 %2.3 206.2 9002.2 السويس

 2369.6 1585 %73.5 668.9 910.3 دمياط

 1947.3 6890 %100.0 3538.2 3538.2 الدقهلية

 1564.4 7683 %100.0 4911 4911.0 الشرقية

 5577.5 5983 %95.4 1072.7 1124.3 القليوبية

 1044.5 3621 %100.0 3466.70 3466.7 كفر الشيخ

 2733.4 5309 %100.0 1942.30 1942.3 الغربية

 1890.5 4605 %97.5 2435.9 2499.0 المنوفية

 941.2 6677 %72.2 7093.8 9826.0 البحيرة

 278.1 1409 %100.0 5067 5067.0 الإسماعيلية

 7767.4 9251 %9.0 1191 13184.0 الجيزة

 2523.7 3456 %12.5 1369.4 10954.0 سويف بني

 2135.0 3928 %30.3 1839.8 6068.0 الفيوم

 2520.2 6078 %7.5 2411.7 32279.0 المنيا

 3080.1 4848 %6.1 1574 25926.0 أسيوط

 3441.9 5486 %14.5 1593.9 11022.0 سوهاج

 2006.7 3493 %16.1 1740.7 10798.3 قنا

 1592.4 1600 %1.6 1004.8 62726.0 أسوان

 5968.2 1353 %9.4 226.7 2409.7 الأقصر

 5485.2 390 %0.1 71.1 119099.0 البحر الأحمر

 239.3 259 %0.2 1082.2 440098.0 الوادي الجديد

 298.3 512 %1.0 1716.4 166563.0 مطروح

 234.7 493 %7.2 2100.8 28992.0 شمال سيناء

 6.7 113 %53.7 16791 31272.0 جنوب سيناء

 1494.3 102064 %6.8 68302.8 1010408.1 الإجمالي

 .2021م7م1)*( 

 .2022الجهاف المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، مصر في أرقام  المصدر:

 ـمُ ال
ّ

 رات الدالة على الفجوات التنموية على المستوى الإقليمي ؤش

تمكين توجيه الاستثمارات من أجل  فيف على الفجوات التنموية على الصعيد الإقليمي التعرّ يُساعد 

 سد تلك الفجوات وتنمية المناطق والأقاليم الأكثر احتياجًا.  

رات معدلات الأمية، والبطالة، ونسبة السكان على مستول الأقاليم (2م6جدول رقم )وضّح الويُ 
ّ

، كمُؤش

 للفجوات التنموية القائمة.
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 (6/2جدول رقم )

 مؤشرات التنمية الرئيسة في الأقاليم الاقتصادية

نسبة السكان 

1/7/2021 (% ) 

 (%معدل البطالة )

 (2021سنة ) 15-64 

 نسبة الأمية 

 (2017سنوات فأكثر( ) 10)
 الإقليم

 القاهرة  21.6 10.9 24.8

 الإسكندرية 27.9 7.1 12.4

 الدلتا 23.2 7.7 21.5

 القناة وسيناء 19.4 17.5 11

 شمال الصعيد 35.7 3.6 13.2

 وسط الصعيد 24.7 8.8 5

 جنوب الصعيد 23.9 8 12.1

 المتوسط العام/ الإجمالي 25.8 7.4 100

 .2022، مصر في أرقام الجهاف المركزي للتعبئة العامة والإحصاءالمصدر: 

ويليه  ،%35.7وضّح بالجدول، فقد ارتفعت نسبة الأمية في إقليم شمال الصعيد لتصل إلى وكما هو مُ 

إقليم قناة السويس (، بينما وصلت نسبة الأمية إلى أدنى معدلاتها في %27.9إقليم الإسكندرية )

(19.4%.) 

بعسبة القاهرة  (، ويليه إقليم%17.5)القناة وسيناء أما معدل البطالة، فقد بلغ أعلى معدلاته في إقليم  

في إقليم  البطالة أدنى مُستول لها. بينما بلغت معدلات %8.8، ثم إقليم وسط الصعيد بعسبة 10.9%

 . (%3.6) شمال الصعيد

، ويليه %24.8فقد حظي إقليم القاهرة بأعلى نسبة وصلت إلى  في كل إقليم، نسبة السكان وفيما يخص

 يعلى التوالي، بينما  %13.2و %21.5شمال الصعيد بعسبة إقليم إقليم الدلتا و 
ُ
ن أقل نسبة من قط

 (.%5السكان في إقليم وسط الصعيد )

مقارنة بـ  2020م19في عام  %29.7مستوي الجمهورية، فقد تراجع إلي  علي الفقر  بالعسبة لـمعدلو 

وهو ما يعكس جهود الدولة لتحقيق العدالة الاجتماعية بالتلاامن مع الإصلاحات  2018م17عام  32.5%

الاقتصادية التي نفذتها الدولة وركزت فيها علي البُعد الاجتماعي للتنمية. وعلي مستوي الأقاليم 

ريف الوجه ، ويليه (%42.8) ريف الوجه القبليستوياتها في أعلى مُ  قد بلغت نسبة الفقراءالجغرافية، ف

، في حين سجلت محافظات حضر الوجه البحري (%14.7) افحافظات الحضرية( ثم %23.1) البحري 

 .](5م6شكل رقم )[ %4.4أقل معدل للفقر بنحو 
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 (6/5شكل رقم )

ا لأقاليم الجمهورية خلال عام 
ا
 19/2020نسبة الفقراء وفق

 
 .2020بحث الدخل والإنفاق والاستهلاك، ديسمبر : المصدر

أقاليم الصعيد، وذلك من خلال بتوجيه عناية خاصة وتأسيسًا على ما تقدّم، تحرِص خطة التنمية على 

 عادلة تمويلية في توجيه الاستثمارات تعتمد على مُ متطبيق 
ّ

، وفي الوقت ذاته رات الفجوات التنمويةؤش

ن تحظى فيما سبق بالقدر الـمُلائم من العناية  عينها لم  محافظاتإحداث طفرة في التركيلا على 
ُ
م تك

ّ
ليُعظ

ص بالذكر ات تنمويةتزخر به من خيرات وثروات وإمكانيّ الاستفادة مما 
ُ
محافظتي شمال وجنوب  ، ونخ

 .سيناء

 22/2023حافظتي شمال وجنوب سيناء بخطة عام ـمالملامح الأساسية للبرامج التنموية ل

 
ا

 وجّهة لمحافظة شمال سيناءـمُ : الاستثمارات الأولا

مليار جنيه  5لتنمية محافظة شمال سيناء حوالي  2023م22تبلغ جملة الاستثمارات الحكومية بخطة 

موّل الخزانة العامة منها نحو 
ُ
، استحواذ قطام (6م6شكل رقم )المليار جنيه(. ويُلاحظ من  4) %80ت

على العسبة الأكبر من إجمالي الاستثمارات الحكومية الموجّهة فحافظة شمال  الزراعة واستصلاح الأراض ي

، ثم %12.8وقطام الخدمات الأخرل بنحو ، %22.6بعسبة التشييد والبناء (، يليه قطام %28سيناء )

 .%7.6و %7.9و %8.1بعسب لصرف الصحي والمياه والتعليم ا اتقطاع

 (6/6شكل رقم )

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة شمال سيناء

 
 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر
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تضم التي الـمُستهدف تنفيذها في افحافظة خلال عام الخطة، و وفيما يلي أهم البرامج التنموية 

 المشروعات الآتية:

 في مجال الزراعة واستصلاح الأراض ي

وإنشاء البعية الأساسية اللافمة لزراعة ، بمحافظة شمال سيناء ات فراعية( تجمع8نشاء عدد )إ ●

 سيناء.  شبة جزيرة تنمويًا ا( تجمعً 13عدد )

ستصلاح الا مية الكبرل ومناطق التنمية من أخطار فحف الرمال في مناطق حماية المشروعات القو  ●

 .الحديثة

 .لف فدانأ 14.5فمام مساحته نحو  لري توفير المياه اللافمة  ●

 .والصرف للري رفع كفاءة البعية القومية  ●

 .استكمال أعمال أغطية للجابيونات للترم وإعادة تأهيل محطات الصرف ●

نشاء بحيرة تخزين بوادي الافارق وتعلية سدود علي وادي الجرافي وتوريد طلمبات إبار و آحفر وتجهيلا  ●

 . شمال سيناء

  في مجال الصرف الصحي

 .مشروم توفير الاحتياجات لمواجهة الأمطار •

 بمناطق افحافظة.مد خدمة الصرف الصحي  •

  في مجال الخدمات الأخرل 

  توفير مناخ ملائم للعمل. ●

 .سرل ودعم الترابط الأ  والاجتماعي الصحيو   الفكري رفع المستول  ●

  .تيسير الدعوة وتعليم الدين الوسطى السمح، و الشعائر لإقامةفتح المساجد المغلقة  ●

تهيئة مناخ مناسب للعاملين بالمديرية وذلك لتحسين أداء و فضل الخدمات للمواطنين أتقديم  ●

 للجمهور. المقدمةالخدمة 

 .لمناطق افحرومةنارة التجمعات و توصيل الكهرباء لإ ●

 استكمال أعمال التغذية الكهربائية، وأعمال افحطات وأعمال منظومة الطاقة الشمسية. ●

 .تسهيل حركة المواطنينو   ة،فتح افحاور الجديد ●

 .حماية المواطنين من مخاطر شبكات الكهرباء الهوائية ●

 .رفع كفاءة الطرق الداخلية بالمدينةتطوير و  ●

 .نشاء ورصف محاور العريشإتعويض المتضررين من  ●

 .ماكن تواجد الخامات التعديعيةأ فيخلق فرص عمل جديدة  ●

لهم وتنفيذ المشروم  ةلمواطنين محدودي الدخل وتوفير حياة ملائملإتاحة وحدات مناسبة وملائمة  ●

 يها الحكومة اهتمام كبير.حد المشروعات القومية التي تولأ باعتبارهالقومي للإسكان 

مكانيات الإ توفير ، و لترميم المتكامل والصيانة عن طريق شركات ترميم متخصصةتنفيذ برامج ا ●

 .برامجهذه ال دوات والمستلزمات اللافمة لتنفيذ والمعدات والأ 
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  مشروعات الـمياه 

 .افحافظةإحلال وتجديد محطات شبكات مياه الشرب بمراكز  ●

 إنشاء محطات لتحلية مياه البحر بالعريش. ●

 العريش.تطوير شبكة مياه  ●

يوم لتغذية مدن العريش م3ألف م 100إنشاء الخطوط الناقلة من محطة تحلية مياه البحر طاقة  ●

 .خطوط ناقلة( -رافع مياه  2) و الشيخ فويد ورفح الجديدة

 مشروعات التعليم

 استكمال المعهد الفني الصناعي ببئر العبد. ●

 .المدارس الفنية بمحافظة شمال سيناء فيتطبيق الجدارات  ●

 ، وإعادة تأهيل مدارس التعليم الفني.تجهيلا مدارس التعليم العام ●

 التعليمية.دارات الإ  ةتطوير ورفع كفاء ●

 التوسع في إحلال وتجديد  عض مباني الكليات افختلفة.  ●

  التشييد والبناء

 قرية كظهير  حراوي. 400استكمال إنشاء عدد  ●

 .ورفح والشيخ فويد وتوا عها منافل بدوية وخدماتها بأقسام العريشإنشاء استكمال  ●

     التنمية المتكاملة لأهالي سيناء.استكمال  ●

  النقل والتخزين

●  
ّ
تأمين الحدود الدولية وتحديدها وتسهيل ، بهدف كم 75ات السيطرة الأمنية بطول استكمال مدق

 الاستطلام.الوصول إلى نقاط المراقبة لإحكام السيطرة و 

 افحافظة.إنشاء ورصف طرق بمدن وقرل  ●

 تنمية وتطوير مدينة العريش.استكمال  ●

 إنشاء منفذ رفح. ●

 .س سدرأر  -استكمال تنفيذ شبكة طرق داخلية بمركز النخيلة السياحي  ●

 بالإةافة إلي:

ألف نسمة، وتطوير المرافق لربط  50استكمال إنشاء مدينة رفح الجديدة بإجمالي طاقة سكانية  ●

 المدينة بمصادر الشبكات العمومية.

 .تحسين الخدمات الطبية المقدمة للمواطنين ●

ا للتنمية العمرانية و الذي يشمل توطين وفقً  الكهربائيمـداد التجمعات البدوية بالتيار إتدعيم و  ●

 .البدو

 وجّهة لمحافظة جنوب سيناءـمُ ا: الاستثمارات الثانيا 

 نحو لتنمية محافظة جنوب سيناء  2023م22وجّهة بخطة عام تبلغ جملة الاستثمارات الحكومية الـمُ 

6.2  
ُ
، (7م6شكل رقم )المليار جنيه(، وباستقراء  2.8) %45.2موّل الخزانة العامة منها مليار جنيه ت
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، يليه قطام %32.4على العسبة الأكبر من إجمالي الاستثمارات بنحو  التعليميُلاحظ استحواذ قطام 

 %12.6و %17.9والزراعة واستصلاح الأراض ي بعسب   المياه ي، ثم قطاع%19.2الخدمات الأخرل بعسبة 

 علي الترتيب. 

 (6/7شكل رقم )

 لمحافظة جنوب سيناءالتوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة 

 
 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر

وفيما يلي أهم البرامج التنموية الـمُستهدف تنفيذها في افحافظة خلال عام الخطة، وتضم المشروعات 

 الآتية: 

 الزراعة والري 

 ة.فراعي تإنشاء سبعة تجمعااستكمال  ●

 وإنشاء سدود للحماية من أخطار السيول. ،آباروتجهيلا حفر استكمال  ●

حاصيل الزراعية عن طريق التحسين الوراثي باستعباط الأصناف ـملارفع إنتاجية استكمال  ●

 تداولة.ـمُ لالتها الوإنتاج تقاول وتجديد سُ  ،افحسنة، وافحافظة عليها

 .نتاج تقاوي بنجر السكر تحت الظروف المصريةإاستكمال  ●

 بحثية ثلاثية الغرض.استكمال إنشاء محطة  ●

 . نشر  التقنيات الحديثة لمزارعي الصوب الزراعيةاستكمال  ●

 مياه الشرب

، إحلال وتجديد محطات وشبكات مياه الشرب بمراكز الطور وشرم الشيخ وطابا و رأس سدر  ●

رفع كفاءة محطات ، و تقليل تكرار الكسور والحوادث بالخطوطو تقوية الضغوط لوذلك 

 تها.حتى نتمكن من الاستفادة الكاملة  من طاق عمرها الافتراض ي لإطالةوشبكات مياه الشرب 

مياه  حطةمكم، ورفع طاقة  168المرحلة الثانية من افدواج خط مياه النفقم أبو رديس بطول  ●

 يوم.م3م ألف 70إلي  35غرب النفق من 

0

2000

4000

2025.0 1197.4
1121.0 786.3 553.4 250.8 207.5 50.0 41.9 10.0 5.2

(مليون جنيه)
مليون جنيه6248.5:الإجمالي
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 10سعة  ،الطور( -بو رديس أ -بو فنيمة أ -خزان تكديس مياه بمدن )رأس سدر  4إنشاء عدد  ●

 .لكل خزان م3آلاف م

 إنشاء محطات تحلية بمدن الطور ورأس سدر وأبو فنيمة ودهب ونويبع. ●

 .والخط الصاعد والهابط 3م 5000رض ي بمدينة دهب سعة أانشاء خزان  ●

 .بمدينة شرم الشيخ 3م 20000سعة إنشاء خزان تكديس المياه الجنوبي  ●

 مشروعات النقل والتخزين

، بهدف تحسين حركة المرور وتيسير النقل بين المناطق كم 59 بطول  طرق دهب استكمال إنشاء ●

 لتعشيط السياحة.

مدسوس حتى تقاطع وادل  يكم من تقاطع واد 4.5رفع كفاءة طريق شرم الشيخم دهب )بطول  ●

 الكيد(.

ورفع المستول  وربطها، التجمعات البدوية خدمةق، بهدف إنشاء ورصف الطر  استكمال ●

 بالطرق الرئيسية. وربطها، التنقل بين المواقع افختلفة وسهولةوالتنموي،  المعيش ي

 .كم مسافة جديدة(50تطوير ورفع كفاءة طريق دهبم نويبع ) ●

  التعليم

 ة.حافظافب والفني إعادة تأهيل وتجهيلا مدارس التعليم العام ●

 إنشاء جامعة سلمان بن عبد العزيز، بهدف الارتقاء بالعملية التعليمية الجامعية.استكمال  ●

بهدف إقامة معاهد إنشاء مجمع الطور الجديد بتوشكي )الابتدائيمالإعداديمالثانوي( استكمال  ●

 الأفهري.أفهرية بالمناطق افحرومة من التعليم الأفهري، واستيعاب المتقدمين للتعليم 

 .تطبيق الجدارات فى المدارس الفنية بمحافظة جنوب سيناء ●

 للحفاظ علي المباني من التقادم. التعليميةدارات الإ  ةتطوير ورفع كفاء ●

 إحلال وتجديد مدارس، وإنشاء وتجهيلا فصول. ●

 خدمات أخرل 

 ، لتوفير مناخ ملائم للعمل.خدمية وإدارية مبانيإنشاء  استكمال ●

 عالجة انهيار هضبة أم السيد.استكمال مشروم مُ  ●

 المساجد القائمة بافحافظة. إحلال وتجديد ●

 .البدء في تطبيق مشروعات البعية التحتية لمنظومة النظافة في إطار منظومة افخلفات الصلبة ●

 ث.البيئة من التلوّ  ىرفع كفاءة وتطوير افجافر بافحافظة للحفاظ عل ●

 حافظة.تطوير ورفع كفاءة المباني افختلفة باف ●

 .بمدينة شرم الشيخ (نظافةلات ومعدات آالميكانيكية ) الحملةتطوير ورفع كفاءة  ●

 .ثريةعمال تطوير وترميم المواقع الأأ ●

 .سلامية والقبطية واليهوديةثرية الإ حفر وتنقيب وتوثيق المواقع الأ ●
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 أقاليم الصعيد

وجّه الخطة استثمارات حكومية قدرُها نحو 
ُ
 48.2ت

لتنمية محافظات  2023م22خلال عام مليار جنيه 

موّل الخزانة العامة منها نسبة 
ُ
 %82.2الصعيد، وت

 مليار جنيه.  40من هذه الاستثمارات بقيمة حوالي 

وجّه الخطة لإقليم جنوب الصعيد العسبة الأكبر 
ُ
وت

( من الاستثمارات الحكومية الـمُوجّهة 59.2%)

 مليار جنيه، 28.6لـمحافظات الصعيد وبقيمة 

 11.4) %23.7ويليه إقليم شمال الصعيد بعسبة 

ل الاستثمارات الحكومية 
ّ
شك

ُ
مليار جنيه(، في حين ت

( %17.1لإقليم وسط الصعيد العسبة الـمُتبقية )

 [.(8م6شكل رقم )مليار جنيه   8.2بقيمة حوالي 

 (6/8شكل رقم )

  22/2023توزيع استثمارات خطة عام 

 على مستوى أقاليم الصعيد

 

 توفيع الاستثمارات الحكومية على مستول محافظات الصعيد.  (9م6شكل رقم )ويوضّح ال

 (6/9شكل رقم )

  22/2023الاستثمارات الحكومية الـمُوجّهة لتنمية محافظات الصعيد عام 

 
 

 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر

: الاستثمارات الـمُوجّهة لإقليم جنوب الصعيد 
ا

 22/2023بخطة عام أولا

تستحوذ محافظة أسوان على العسبة الأكبر من الاستثمارات الحكومية الـمُوجّهة لإقليم جنوب الصعيد 

( ومحافظتي المنيا وبني %11أسيوط )(، ثم محافظة %12.5(، وتليها محافظة سوهاج بعسبة )22.4%)

ثم ( على التوالي. %8.9و  %9.1( لكل منهما، والبحر الأحمر وقنا بعسب متقاربة )%9.3سويف بعسبة )

 .%5تأتي محافظة الفيوم بعسبة 

23.7٪

59.2٪

17.1٪

شمال الصعيد جنوب الصعيد

وسط الصعيد
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 :2023م22وفيما يلي أهم البرامج التنموية الـمُستهدف تنفيذها في إقليم جنوب الصعيد خلال عام 

 مُحافظة أسوان (1)

 10.8نحو  2023م22يبلغ إجمالي الاستثمارات الحكومية الـمُخصصة فحافظة أسوان بخطة عام 

، يُلاحظ استحواذ (10م6شكل رقم ). وباستقراء ال%87.5مليار جنيه، تموّل الخزانة العامة منها 

(، يليه قطام الخدمات الأخرل بعسبة %46.7قطام الزراعة واستصلاح الأراض ي علي العسبة الأكبر )

 علي التوالي. %9.2و %13.3، ثم قطاعا النقل والتخزين والخدمات الصحية بنحو 17.7%

 (6/10شكل رقم )

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة أسوان

 
 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر

ل أهم مشروعاتها في الآتي
ّ
 : وتتمث

 مشروعات الزراعة واستصلاح الأراض ي

 منظومة إدارة المياه.استكمال ترعة الشيخ فايد بجنوب الوادي لرفع كفاءة  -

تغطية تطوير وحماية مجري نهر النيل وإنشاء وتدعيم وتأهيل المعشآت الكبرل على افجاري  -

 المائية.

 استكمال إنشاء وتجهيلا آبار وتوصيل التيار الكهربائي لها. -

 استكمال إحلال وتجديد وإنشاء أعمال صناعية على الترم. -

 الترم.استكمال المشروم القومي لتأهيل وتبطين  -

 حماية وتدعيم السد العالي وخزان أسوان. -

 استكمال أعمال الوقاية من تحركات الكثبان الرملية. -

 تطوير فراعة قصب السكر باستخدام الشتلات والري بالتنقيط. -

 النقل والتخزين

كم حتى المنطقة الصناعية  4.6استكمال الطريق الإقليمي شرق النيل )المرحلة الأولى بطول  -

 بأسوان(.الجديدة 

 كم.   50استكمال افدواج ورفع كفاءة الطريق الصحراوي الغربي بطول  -

 استكمال محور كوبرل بديل لخزان أسوان على النيل. -
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 خدمات أخرل 

 إحلال وتجديد المساجد القائمة بافحافظة. -

 استكمال مباني النيابة الإدارية. -

 منظومة افخلفات الصلبة. -

شاء مجافر جديدة من خلال بروتوكول وفارة الإسكان )الجهاف رفع كفاءة افجافر الحكومية وإن -

 المركزي للتعمير( وتنفيذ أعمال إحلال وتجديد مقرات وحدات محلية.

 استكمال دعم وتطوير الأجهزة الرقابية. -

 إحلال وتجديد وتطوير مكاتب التشغيل وفرص العمل. -

 إنارة الشوارم بالمدن افختلفة، ورصف الطرق الداخلية.  -

 تطوير منظومة المرور، والإطفاء والحماية المدنية. -

 تطوير منظومة الإنقاذ النهري و البرل. -

 مشروعات الصرف الصحي 

إحلال وتجديد شبكات ومحطات الصرف الصحي، بهدف رفع كفاءتها لإطالة عمرها الافتراض ي  -

 للاستفادة من الطاقات التصميمية للمحطات.

ات  ثمانِ دة تأهيل عدد مبادرة فيادة الوعاء المائي لإعا -
ّ
 معالجة صرف صحى بالوجه القبلي.محط

 مبادرة مشروعات الصرف الصحي للتجمعات الحضرية. -

 المشروم القومي لمد خدمة الصرف الصحي بالقرل بمحافظة أسوان. -

 مُحافظة البحر الأحمر( 2)

نحو  2023م22عام يبلغ إجمالي الاستثمارات الحكومية الـمُخصّصة فحافظة البحر الأحمر بخطة 

موّل الخزانة العامة منها  4.4
ُ
، يُلاحظ استحواذ (11م6رقم )شكل ال، وباستقراء %57.6مليار جنيه، ت

، يليه قطام الصرف %61.7قطام الخدمات الأخرل على العسبة الأكبر من إجمالي الاستثمارات بنحو 

 ( علي الترتيب. %7.6، و%7.7، ثم قطاعي التعليم والصحة بعسب متقاربة )%9.6الصحي بعسبة 

 (6/11رقم )شكل 

حافظة البحر الأحمر
ُ
 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لم

 
 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر
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ل أهم مشروعاتها في الآتي:
ّ
 وتتمث

 الصرف الصحي

 الأحمر.توسع وإحلال وتجديد محطات وشبكات الصرف الصحي بمحافظة البحر  -

 إحلال وتجديد محطات وشبكات مياه الشرب بمحافظة البحر الأحمر. -

 مشروم توفير الاحتياجات لمواجهة الأمطار . -
 

 الخدمات الصحية

 استكمال مستشفيات الرعاية العلاجية والمراكز الطبية المتخصصة. -

 تطوير وتجهيلا وحدات الرعاية الأولية بافحافظة -

     الصحي الشامل.تطوير وتجهيلا معشآت التأمين  -

 خدمات أخرل 

 تنمية قطام برنيس )حلايبم شلاتينم أبو رماد(. -

تصميم وتعسيق مدخل محافظة البحر الأحمر في إطار تطوير الصورة البصرية كأحد مُخرجات  -

 افخطط الاستراتيجي. 

 إحلال وتجديد المساجد القائمة بافحافظة. -

الخدمات القضائية المقدمة للمواطنين وكذا إنشاء مباني هيئة قضايا الدولة، بهدف تطوير  -

 توفير مكان لائق للسادة المستشارين والعاملين بالهيئة.

 رفع كفاءة افجافر الحكومية وإنشاء مجافر جديدة. -

 دعم وتطوير الأجهزة الرقابية بمحافظة البحر الأحمر.   -

فات الصلبة بهدف الحفاظ على البيئة. -
ّ
  استكمال منظومة الـمُخل

 الشوارم، ورصف الطرق. إنارة -

 تدعيم احتياجات الوحدات افحلية بمدينة القصير. -

 استكمال مباني الخدمات الاجتماعية، مراكز التأهيل المهني للمعوقين. -

 تنمية المرأة الريفية، بهدف حماية ورعاية المرأة  حيًا واجتماعيًا ونفسيًا.  -

 تطوير قطام التعدين. -

 ماعي.البرنامج القومي للإسكان الاجت -

 ( بالغردقة.2استكمال إنشاء استادات رياةية )عدد  -

 ( مُحافظة قنا3)

مليار  4.3نحو  2023م22يبلغ إجمالي الاستثمارات الحكومية الـمُخصّصة فحافظة قنا بخطة عام 

موّل الخزانة العامة منها 
ُ
يُلاحظ استحواذ قطام  ،(12م6شكل رقم )ال. وباستقراء %79.4جنيه، ت

، يليه قطام الخدمات %35.4الخدمات الأخرل على النصيب الأكبر من إجمالي الاستثمارات بنحو 

 . %12.7، والنقل والتخزين بنحو %15.8، ثم الخدمات الصحية بعسبة %23.8التعليمية بعسبة 
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 (6/12شكل رقم )

حافظة قنا
ُ
 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لم

 
 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر

ل أهم مشروعاتها في الآتي:
ّ
  وتتمث

 الخدمات الصحية

 استكمال وإحلال وتجديد مستشفيات الرعاية العلاجية. -

 تطوير المراكز الطبية المتخصصة.  -

 تطوير وتجهيلا وحدات الرعاية الأولية. -

مشروعات الخدمات المساعدة )الخدمات التكميلية للمستشفيات من مرافق، وشبكات، وغاف،  -

 ومولدات كهربائية، ومصاعد(.

 استكمال مبني  حة المرأة بجامعة جنوب الوادي بقنا. -

 مشروعات التعليم

 ات في المدارس الفنية.تطبيق نظام الجدار  -

 تجهيلاات مباني المديريات والإدارات التعليمية بافحافظة. -

 إحلال وتجديد المعاهد الديعية. -

 استكمال الكليات والمدن الجامعية. -

 إعادة تأهيل مدارس التعليم الفني. -

 مشروعات الصرف الصحي

 إحلال وتجديد محطات وشبكات الصرف الصحي. -

 محطة معالجة صرف صحى بالوجه القبلي. 54مبادرة فيادة الوعاء المائي لنهو عدد -

 توسع محطات الصرف الصحي بمحافظة قنا. -
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 المشروم القومي لمد خدمة الصرف الصحي بقرل افحافظة. -

بهدف توصيل خدمة الصرف  مبادرة مشروعات الصرف الصحي للتجمعات الحضريةالتوسع في  -

 الصحي للمواطنين.

 نشطة العقارية، والتشييد والبناءالأ

استكمال البرنامج القومي للإسكان الاجتماعي، بهدف إتاحة وحدات مناسبة وملائمة للمواطنين   -

 محدودي الدخل.

قرية كظهير  حراوي، للحد من الهجرة الداخلية للشباب والسكان للعاصمة  400استكمال إنشاء  -

 للمجتمعات القائمة لامتصاص الكثافة السكانية المتلاايدة.والمدن الكبرل، وخلق مجتمع موافي 

 ( مُحافظة سوهاج 4) 

خصّصة فحافظة سوهاج بخطة عام 
ُ
غ إجمالي الاستثمارات الحكومية اف

ُ
مليار  5.97نحو  2023م22يبل

موّل الخزانة العامة منها حوالي 
ُ
حظ استحواذ قطام ، يُلا (13م6قم )شكل ر ال. وباستقراء %72.7جنيه، وت

، يليه قطام التعليم بعسبة %47.3الخدمات الأخرل على النصيب الأكبر من إجمالي الاستثمارات بنحو 

 . %13.6، ثم قطام الخدمات الصحية بعسبة 16.4%

 (6/13قم )شكل ر 

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة سوهاج

 
        : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر

ل أهم مشروعاتها في الآتي:
ّ
 وتتمث

 الخدمات الأخرل 

 إحلال وتجديد المساجد القائمة بافحافظة. -

 المباني الإدارية للمديريات الإقليمية والمباني التا عة لها.إنشاء وتطوير  -
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(مليون جنيه) مليار جنيه5.97:الإجمالي
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 رفع كفاءة المساجد الأثرية.  -

 رفع كفاءة مقرات الخبراء. -

 منظومة افخلفات الصلبة. -

 التنمية الريفية والحضرية. -

 برنامج تدعيم الخدمات  افحلية و افجتمعية بمراكز افحافظة. -

 إحلال وتجديد معشآت التعليم المدني. -

 مشروعات التعليم

 التوسع في المعاهد الديعية. -

 تحديث وتجهيلا المعهد القومي للبحوث الفلكية والجيوفيلايقية. -

 استكمال مباني الكليات افختلفة بجامعة سوهاج.  -

 إنشاء وتجهيلا فصول، وإحلال وتجديد مدارس. -

 النقل والتخزين

للربط مع الطريق الصحراوي،  كم 8كم، وطهطا بطول  22استكمال إنشاء وصلات البلينا بطول  -

 بهدف ربط المدينة الصناعية بنلالة القاض ي بالطريق الصحراوي الغربي.

 استكمال إنشاء كباري علوية، للحد من الحوادث وتقليل الاختناقات المرورية. -

 استكمال إنشاء كباريم محاور على النيل، لربط شرق النيل  غربه. -

 ( محافظة الأقصر 5

ص محافظة الأقصر نحو 
ُ
حيث  ،(14م6شكل رقم )بالمليار جنيه مُوفّعة قطاعيًا على النحو الـمُوضّح  3يخ

الـمُوجّه إليها الاستثمارات بعسبة تربو تأتي الخدمات الأخرل وخدمات الصرف الصحي على رأس القطاعات 

 من الإجمالي.  %55علي 

 (6/14شكل رقم )

حافظة الأقصر
ُ
 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الـمُوجّهة لم

 
 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر
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ل أهم المشروعات الـمُستهدفة في 
ّ
 :الآتيوتتمث

 الخدمات الصحية 

 استكمال المراكز الطبية المتخصصة. -
 إحلال وتجديد وتطوير وتجهيلا معشآت التأمين الصحي الشامل.  -
توفير التجهيلاات الطبية للمستشفيات والمراكز والوحدات وتجهيلا غرف فندقية وتجهيلا استراحة  -

 وكافتيريا لخدمة المرض ى والزوار.
 الكلى والمسالك البولية.إنشاء مركز متخصص لعلاج  -
 تطوير المستشفيات الجامعية. -

 مشروعات الزراعة واستصلاح الأراض ي

 تطوير وحماية مجرل نهر النيل، وإنشاء وتدعيم وتأهيل المعشآت الكبرل على افجاري المائية. -
 المشروم القومي لتأهيل وتبطين الترم. -
 إنشاء وإحلال محطات الرفع. -
 إنشاء وتجديد شبكات الصرف الزراعي  شقيه العام والمغطى.  -

ا: الاستثمارات الحكومية الـمُوجّهة لإقليم شمال الصعيد  ثانيا

تأتي محافظة بني سويف في المركز الأول من الاستثمارات الحكومية الـمُوجّهة لإقليم شمال الصعيد 
، ثم تأتي محافظة الفيوم في %39.3ا بعسبة مليار جنيه، وتليها محافظة المني 4.52( وبقيمة 39.5%)

 .%21.2المركز الثالث بعسبة 

 :2023م22وفيما يلي أهم البرامج التنموية الـمُستهدف تنفيذها في إقليم شمال الصعيد خلال العام المالي 

 مُحافظة بني سويف (1

ص محافظة بني سويف نحو 
ُ
 مليار جنيه موفّعة قطاعيًا على النحو الـمُوضّح  4.52يخ

من جملة  %24.2الخدمات التعليمية في مُقدّمة القطاعات بنحو  . وتأتي(15م6شكل رقم )بال

 الاستثمارات الـمُوجّهة للمحافظة.

 (6/15شكل رقم )

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة بني سويف

 
 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر
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ل أهم مشروعاتها في الآتي
ّ
 : وتتمث

 خدمات التعليم

 تجهيلاات الجامعة التكنولوجية ببنى سويف.استكمال  -

 إنشاء جامعة بني سويف الأهلية بالحرم الجامعي )شرق النيل( بافحافظة. -

 استكمال مباني إدارة جامعة بني سويف. -

 النقل والتخزين

 استكمال محور كوبري الفشن على النيل، لربط شرق النيل  غربه. -

 استكمال كوبري علوي علي طريق العياطمالميمون.  -

 الصرف الصحي

 إحلال وتجديد شبكات الصرف الصحي. -

 مشروم توفير الاحتياجات لمواجهة الأمطار . -

 المشروم القومي لمد خدمة الصرف الصحي بقرل افحافظة. -

 مبادرة مشروعات الصرف الصحي للتجمعات الحضرية. -

 مشروعات المياه

 ات لتحسين مستول الخدمة، وتقليل تكلفة التشغيل والصيانة.تحسين وةع الشبك -

 تقوية الضغوط، وتقليل تكرار الكسور والحوادث بالخطوط. -

 رفع كفاءة محطات وشبكات مياه الشرب لإطالة عمرها الافتراض ي للاستفادة الكاملة  من طاقتها. -

 توصيل خدمات المياه للمواطنين. -

 مُحافظة المنيا (2

مليار جنيه موفّعة قطاعيًا على النحو الـمُوضّح  4.5توجيه استثمارات حكومية بقيمة من الـمُستهدف 

 %36.7ويُلاحظ منه، استحواذ قطام الخدمات الأخرل على المركز الأول بعسبة  .(16م6شكل رقم )بال

ستهدفة بافحافظة، ويليه قطام الخدمات الصحية بنحو 
ُ
 .%32.5من إجمالي الاستثمارات الم

 (6/16شكل رقم )

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة المنيا

 
 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر
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ل أهم مشروعاتها في الآتي
ّ
 : وتتمث

استكمال تطوير وتجهيلا معشآت التأمين الصحي الشامل، ورفع كفاءة المستشفيات  الخدمات الصحية:

 الجامعية.

تطوير ورفع كفاءة افجافر بافحافظة، ودعم وتطوير الأجهزة الرقابية )الإدارات  الأخرل:الخدمات 

التمويعية(، استكمال مراكز التدريب، وتطوير مكاتب التشغيل وفرص العمل، وتطوير منظومة الإنارة، 

جمعات وإنشاء وتطوير الأسواق والساحات والمواقف افختلفة، ورصف الطرق الداخلية، واستكمال مُ 

جمعات 
ُ
خدمات الأسرة والطفولة، وسد الفجوة التنموية في محافظات الصعيد من خلال إنشاء اف

 الصناعية والحرفية.

 إحلال وتجديد محطات وشبكات المياه. مشروعات المياه:

استكمال إحلال وتجديد محطات وشبكات الصرف الصحي بافحافظة، ورفع كفاءة  الصرف الصحي:

 ت، واستكمال المشروم القومي لمد خدمة الصرف الصحي بالقرل افختلفة بافحافظة.افحطات والشبكا

 ( مُحافظة الفيوم 3)

مليار جنيه من الاستثمارات الحكومية موفّعة قطاعيًا على النحو  2.4نحو  الفيوميخص محافظة 

، ويأتي كل من قطاعي الخدمات الأخرل والخدمات التعليمية في المقدمة (17م6شكل رقم )الـمُوضّح بال

 .%75بعسبة تقترب من 

 (6/17شكل رقم )

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الـمُوجّهة لمحافظة الفيوم

 
 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر

ل أهم مشروعاتها في الآتي
ّ
 : وتتمث

إحلال وتجديد المواسير الزهر الخاصة بأحواض الترسيب، إحلال وتجديد محطات  مشروعات المياه:

 وشبكات المياه.

استكمال وتطوير مباني وأصول المديريات الزراعية والتعاونية،  مشروعات الزراعة واستصلاح الأراض ي:

وتغطية ترم ومصارف لحماية البيئة، وإحلال وتجديد وإنشاء أعمال صناعية على الترم، وتطوير وحماية 
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مجرل نهر النيل، وإنشاء وتدعيم وتأهيل المعشآت الكبرل على افجاري المائية، واستكمال المشروم القومي 

 تبطين الترم.لتأهيل و 

تحسين الخدمات الطبية المقدمة للمواطنين، وتقديم أفضل خدمة وبيئة عمل  :الخدمات الصحية

مناسبة، وتحسين البيئة المكانية للمُسعفين لرفع الخدمة الإسعافية، وتقديم خدمة طبية متميلاة لمرض ى 

 الأورام.

ا: الاستثمارات الموجّهة لإقليم وسط الصعيد
ا
 ثالث

محافظة أسيوط على العسبة الأكبر من الاستثمارات الحكومية الموجّهة لإقليم وسط الصعيد تستحوذ 

 .%36مليار جنيه، وتليها محافظة الوادي الجديد بعسبة  5.3( وبقيمة تبلغ 64%)

 :2023م22وفيما يلي أهم البرامج التنموية المستهدف تنفيذها في إقليم وسط الصعيد خلال العام المالي 

 ة أسيوطمُحافظ (1

ص محافظة 
ُ
 .(18م6شكل رقم )لمليار جنيه موفّعة قطاعيًا على النحو الـموضّح با 5.3نحو  أسيوطيخ

 (6/18شكل رقم )

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة أسيوط

 
 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر

ل أهم مشروعاتها في الآتي
ّ
 :وتتمث

، واستكمال التشغيل الجزئي استكمال إنشاء الجامعة التكنولوجية بأسيوط الجديدة التعليم:خدمات 

لكليات أكاديمية السادات للعلوم الإدارية، وتجهيلاات مباني المديريات والإدارات التعليمية، وإنشاء 

اجات وصالات منظومة الحريق والإنذار الآلي وأجهزة الإطفاء، واستكمال الأعمال اللافمة لتقفيل جر 

 الامتحانات وتحويلها إلى قاعات تدريس بجامعة أسيوط.

ربط الطريق الصحراوي الغربي القاهرةم أسيوط بالطريق الزراعي والطريق الصحراوي  النقل والتخزين:

تسهيل حركة لالشرقي وطريق أسيوطم البحر الاحمر، ودعم المناطق الصناعية، وإيجاد مساحات 

بافحافظة، واستكمال إنشاء كباري ومحاور  مُهِملعذراء والذي يعتبر مزار سياحي الوصول لدير السيدة ا

 على النيل، ومشروعات شبكة الطرق القومية.
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قرية كظهير  حراوي، البرنامج القومي للإسكان  400: إنشاء عدد التشييد والبناء والأنشطة العقارية

 الاجتماعي.

 مُحافظة الوادي الجديد (2

ص محافظة 
ُ
شكل رقم بالوضّح مُ ـمليار جنيه موفّعة قطاعيًا على النحو ال 2.96نحو  الوادي الجديديخ

 .(19م6)

 (6/19شكل رقم )

 للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة الوادي الجديدالتوزيع القطاعي 

 
 .: وفارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالمصدر

ل أهم مشروعاتها في الآتي
ّ
 :وتتمث

  الكهرباء

ب المستثمرين من ذالعمل على جمد شبكات كهرباء للآبار وإنارة القرل بالوادي الجديد، بهدف  ●

وتقدم لجلة الإنتاج وتوصيل خدمة الكهرباء للقرل والأماكن جميع الأنحاء وفيادة الاستثمار 

 افحرومة.

 التشييد والبناء

 استكمال إنشاء قرية القصر الاسلامية بالداخلة  )ظهير  حراوي(. •

 استكمال قرل بين بلاط واسمنت وخدماتها. •

 بيت بدول بقرية الخرطوم في قسم شرطه الخارجة.  50استكمال إنشاء  •

 واستصلاح الأراض ي مشروعات الزراعة

 تطوير منظومة الإرشاد الزراعي. •

 تغطية ترم ومصارف لحماية البيئة. •

تحسين وفيادة إنتاجية افحاصيل المنلارعة بالأراض ي الجديدة، وتطوير وإكثار ونشر سلالات نحل  •

 العسل.
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 فيادة الإنتاج من افحاصيل الاستراتيجية، وتنمية وفيادة الثروة الحيوانية. •

 وإنشاء مآوي وأعمال تبطين للمجاري المائية وأعمال توريدات. حفر وتجهيلا  •

 النقل والتخزين

 كم طرق بالبحرية.14استكمال إنشاء ورصف  •

 كم. 310انشاء ورصف محور يربط الفرافرةم ديروط بأسيوط بطول  •

 كم. 240إنشاء ورصف محور يربط تعيده بالداخلةم منفلوط بأسيوط بطول  •

نوبي يربط )طريق الخارجة، الداخلة بمحور تعيدةم منفلوط بطول إنشاء الطريق الدائري الج •

 كم(. 18

  .استكمال افدواج طريق الخارجةمأسيوط •

 الخدمات الأخرل 

 تطوير مكتبات مصر الإقليمية والفرعية. •

حفر وتنقيب وتوثيق للمواقع الأثرية الإسلامية والقبطية واليهودية بإقليم وسط الصعيد )عين  •

 السريل بالوادي الجديد(. 

 ترميم الآثار المصرية في إقليم وسط الصعيد. •

 إنشاء بيوت للطلبة والطالبات بمدن الوادي الجديد. •
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 التنمية المحلية 6/3

. فقد شهِدت 2030في إطار تحقيق التنمية الإقليميّة الـمُتوافنة، وهي إحدل الركائز التي تقوم عليها رُؤيّة مصر 

الأعوام الأخيرة تكثيف الجهود لـ "توطين أهداف التنمية الـمُستدامة" في الـمُحافظات، لتعظيم الـمزايا العسريّة 

ر لتحديد الـمي
ّ

لاة العسريّة والتنافسيّة لكل مُحافظة، وإعطاء أسبقيّة في تمويل لكافة الـمُحافظات، ووةع مُؤش

الاستثمارات العامة للقطاعات ذات الأولويّة حسب الفجوات التنمويّة بكل مُحافظة، وجاري الانتهاء من إعداد 

سخة النهائيّة لتقرير توطين أهداف التنمية الـمُستدامة لجميع الـمُحافظات. 
ُ
 الع

ة
ّ
ط وبرامج التنميّة  وقد حرِصت الخِط

ّ
على اتبام النهج التشارُكي في صياغة وتنفيذ ومُتا عة كافة خِط

 الـمحليّة بقصد تشجيع الـمُشاركة الإيجابيّة من قِبَل الـمُواطِن. 

ة 
ّ
ة الـمُواطِن" أو "دليل الـمُواطِن لخِط

ّ
صدِر وفارة التخطيط والتنمية الاقتصاديّة "خِط

ُ
وفي هذا الإطار، ت

، بهدف (2022م21 – 2020م19ة )مُتتالي لثلاثة أعوامالـمُستدامة" لكل مُحافظات الجمهورية  التنميّة

تحقيق الشفافيّة وتشجيع الـمُشاركة الـمُجتمعيّة وتعزيز جهود التوطين الـمحلي للتنمية الـمُستدامة. 

ة التنمية الـمُس
ّ
رات الاقتصاديّة، وملامح خِط

ّ
تدامة وحجم الاستثمارات فيُوضّح هذا الدليل أهم الـمُؤش

الـمُخصّصة لكل مُحافظة وتوفيعاتها القطاعيّة، وعدد الـمشروعات الجاري تنفيذها وتلك الـمُستهدفة 

ونوعيّاتها، وهو ما يُساعِد الـمُواطِن في مُتا عة الأداء على مُستول الـمُحافظة م الـمدينة م القرية، مما 

 ظومة التخطيط والـمُتا عة. يُساهِم بدوره في دمج الـمُواطِن في من

 الاستثمارات المحلية على مستوى دواوين عموم المحافظات

، توفيع الصورة التفصيلية لـمُخصصات دواوين عموم افحافظات لبرامج (3م6جدول رقم )يوضح ال

، %11، ومنه يُلاحظ استحواذ محافظة القاهرة علي المرتبة الأولي بعسبة 2023م22التنمية افحلية عام 

 لكل منهما، وتفاوت الأهمية العسرية لباقي افحافظات. %6ثم محافظتي البحيرة وأسيوط بنحو 

 (6/3جدول رقم )

 22/2023توزيع مُخصصات دواوين عموم المحافظات لبرامج التنمية المحلية عام 

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية النسبية 

(%) 
 المحافظة

 الاستثمارات
 )مليون جنيه(

الأهمية النسبية 
(%) 

 3.1 547.1 أسوان 11 1917.6 القاهرة
 3.1 543.8 البحر الأحمر 6 1052.9 البحيرة
 3 517 المنوفية 6 1041 أسيوط
 2.7 473.2 الغربية 5.7 991.7 الجيزة
 2.6 451.2 كفر الشيخ 5.5 956.7 سوهاج
 2.4 422 الإسماعيلية 5.2 908.4 المنيا

 2.4 410.4 شمال سيناء 5 875.1 الإسكندرية
 2.1 380.2 دمياط 4.5 786.9 الشرقية
 2.1 371.5 الوادي الجديد 4.0 696.4 الأقصر

 2.1 359.5 جنوب سيناء 3.6 625.7 بني سويف
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 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية النسبية 

(%) 
 المحافظة

 الاستثمارات
 )مليون جنيه(

الأهمية النسبية 
(%) 

 1.8 330.7 مطروح 3.6 615.9 القليوبية
 1.4 257.7 السويس 3.4 585.6 قنا

 1.2 224.7 بورسعيد 3.3 582.2 الدقهلية
 100 17491.6 الإجمالي 3.2 566.5 الفيوم

 : وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية.المصدر

 هيكل الاستثمارات بحسب برامج التنمية المحلية

يتضمّن برنامج التنمية افحلية ستة برامج فرعية تختص برصف الطرق، والكباري والأنفاق، ومد 

والإطفاء والمرور، بالإةافة إلى برنامج تدعيم وتدعيم شبكات الكهرباء، وتحسين البيئة، والأمن 

 احتياجات الوحدات افحلية.

، 2023م22هيكل الاستثمارات الـمُستهدفة لبرامج التنمية خلال عام الخطة  (4م6جدول رقم )ويعكس ال

مليار جنيه، ومنه يتبيّن استئثار برنامج رصف الطرق بالنصيب الأكبر بعسبة  17.5نحو والبالغ إجماليها 

ناهز  (، ويليه برنامج تحسين41.4%)
ُ
، ثم برنامج تدعيم احتياجات الوحدات %19.7البيئة بعسبة ت

(، وأخيرًا برنامجي الأمن %12.1(، وبرنامج مد وتدعيم شبكات الكهرباء، بعسبة )%13.7افحلية بعسبة )

 ( علي التوالي.%6.1( و)%7والإطفاء والمرور  والكباري والأنفاق بعسب )

 (6/4جدول رقم )

 22/2023توزيع الاستثمارات المستهدفة على مستوى برامج التنمية المحلية خلال عام 

 البرنامج
 الاستثمارات

 )مليار جنيه( 
 (%الأهمية النسبية )

 %41.4 7.24 رصف طرق 

 %19.7 3.44 تحسين البيئة

 %13.7 2.40 تدعيم احتياجات الوحدات المحلية

 %12.1 2.12 الكهرباء ومعدات إنارةمد وتدعيم شبكات 

 %7 1.22 الأمن والإطفاء والـمرور

 %6.1 1.06 الكباري والأنفاق

 %100 17.48 الإجمــــــــــــــــــــــــالي

 .وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية المصدر:

 هيكل الاستثمارات حسب الأقاليم

التوفيع الجغرافي للاستثمارات المستهدفة على مستول أقاليم الجمهورية خلال عام  (20م6شكل رقم )يوضّح ال

الاستثمارات  من إجمالي %20.2، ويتضح من استقراء الشكل استحواذ إقليم القاهرة الكبرل على 2023م22

، ثم إقليم القناة وسيناء والذي يستحوذ على نسبة %19الـمُستهدفة، ويليه إقليم جنوب الصعيد بعسبة 
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 عن إقليمي الدلتا والإسكندرية بعسب  14.1%
ً

على التوالي، ثم إقليم  %12.9و  %13.7من الإجمالي، فضلا

ناهِز 
ُ
 .%8.1لصعيد بعسبة ، بالإةافة إلى إقليم وسط ا%12شمال الصعيد بعسبة ت

 (6/20شكل رقم )

 التوزيع الجغرافي للاستثمارات المستهدفة على مستوى أقاليم الجمهورية 

 22/2023خلال عام 

 
 .: وفارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالمصدر

 البرامج الـمُستهدفة للتنمية المحلية

تستهدف برامج التنمية افحلية التوسّع في تشغيل الشباب، وتنمية المشروعات الصغيرة، وتعشيط لجلة 

الاستثمار، بالإةافة إلي رفع كفاءة إدارة الـمُجتمع افحلي، وتشجيع الـمُشاركة الشعبيّة، وإدماج قضايا النوم 

 عن الحِفاظ على الموارد
ً

 الطبيعيّة والإ حاح البيئي.  الاجتماعي في التنمية والتخطيط، فضلا

: برنامج رصف الطرق 
ا

 أولا

. وتأتي أعلي نسب توفيع 2023م22مليار جنيه خلال عام  7.24يجري تخصيص استثمارات بقيمة نحو 

(، وتبلغ أدناها %7.1(، ثم مُحافظة البحيرة )%8.5(، تليها مُحافظة الجيلاة )%16.5القاهرة )في مُحافظة 

 .](5م6جدول رقم )[ %1.1بنحو في مُحافظة السويس 

 (6/5جدول رقم )

ا للمحافظات عام 
ا
 22/2023توزيع استثمارات برنامج رصف الطرق وفق

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية 
 (%النسبية )

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية النسبية 

(%) 

 3 214.9 الفيوم 16.5 1190.7 القاهرة

 2.9 211.3 شمال سيناء 8.5 615.9 الجيزة

 2.9 201.1 البحر الأحمر 7.1 515.1 البحيرة
 2.5 183 الأقصر 5.4 392.4 الدقهلية

 2.4 175.9 الوادي الجديد 4.5 324.6 الشرقية

 2.4 166.8 قنا 3.9 279.6 القليوبية

 2 144.7 مطروح 3.8 277.3 سوهاج

 1.9 139 جنوب سيناء 3.6 262.2 المنيا

0

1

2

3

4

ة إقليم القاهر
الكبرى

إقليم جنوب
الصعيد

إقليم القناة
وسيناء

اإقليم الدلت إقليم 
الإسكندرية

إقليم شمال 
الصعيد

إقليم وسط 
الصعيد

3.5 3.3

2.5 2.4 2.3 2.1

1.4

جنيهمليار
مليار جنيه17.5لإجمالي ا

٪20.2٪19٪14.1٪13.7٪12.9٪12٪8.1نسبة من الإجمالي
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 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية 
 (%النسبية )

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية النسبية 

(%) 

 1.5 112 أسوان 3.6 261.3 الغربية
 1.3 95.7 بورسعيد 3.5 255.2 الإسكندرية

 1.3 94.3 دمياط 3.5 252.6 المنوفية

 1.2 86 أسيوط 3.3 235.3 الشيخ كفر 

 1.1 82.9 السويس 3.3 240.1 الإسماعيلية

 100 7236.1 الإجمالي 3.1 226.2 بنى سويف

 .: وفارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالمصدر

ا: برنامج مد وتدعيم شبكات الكهرباء  ثانيا

، ويتم توفيعها علي 2023م22مليار جنيه خلال عام  2.12يجري تخصيص استثمارات بقيمة نحو 

، وتليها مُحافظة القاهرة بعسبة %15الـمُحافظات الـمُختلفة، وتأتي مُحافظة أسيوط في المركز الأول بنحو 

محافظة على التوالي، و %5.4و %6.1و %9.7، ثم مُحافظات قنا والأقصر والشرقية بعسب 10.4%

 .](6م6جدول رقم )  %0.1سوهاج بأقل نسبة 

 (6/6جدول رقم )

ا للمحافظات عام 
ا
 22/2023توزيع استثمارات برنامج مد وتدعيم شبكات الكهرباء وفق

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(

الأهمية 

 (%النسبية )
 المحافظة

 الاستثمارات

 )مليون جنيه(

الأهمية 

النسبية 

(%) 

 2.7 57 جنوب سيناء 15 317.4 أسيوط

 2.7 57 الإسماعيلية 10.4 221.3 القاهرة

 2.6 54.6 الفيوم 9.7 205.3 قنا

 2.1 43.7 القليوبية 6.1 129 الأقصر

 1.6 34.1 البحيرة 5.4 113.8 الشرقية

 1.6 33.9 الغربية 5.2 111.1 مطروح

 1.3 28.6 السويس 4.8 102.7 الجيزة

 1.2 26.3 دمياط 4.7 100.1 المنوفية

 1.2 25.6 الدقهلية 4 84.5 شمال سيناء

 0.9 18.7 الوادي الجديد 3.9 83.3 الإسكندرية

 0.3 6.6 بورسعيد 3.8 80 بنى سويف

 0.3 5.6 كفر الشيخ 3.6 75.8 المنيا

 0.1 3.3 سوهاج 2.4 50.8 البحر الأحمر

 100 2120.9 الإجمالي 2.4 50.8 أسوان

 .: وفارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالمصدر
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ا: برنامج تحسين البيئة
ا
 ثالث

، ويتم توفيعها علي 2023م22مليار جنيه خلال عام  3.44يجري تخصيص استثمارات بقيمة نحو 

، وتليها مُحافظتا أسوان %8.4 مُحافظة الأقصر في المركز الأول بعسبةوتأتي  الـمُحافظات الـمُختلفة،

ومُحافظة بني سويف  %7.4، ثم مُحافظة الفيوم بعسبة علي الترتيب %7.8و %7.9وأسيوط بعسب 

 %0.1، مع هامشية نسب محافظات شمال وجنوب سيناء وبورسعيد بعسب تتراوح بين %6.4بعسبة 

 .](7م6جدول رقم )[ %0.4و

 (6/7جدول رقم )

ا للمحافظات عام 
ا
 22/2023توزيع استثمارات برنامج تحسين البيئة وفق

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(

الأهمية 

 (%النسبية )
 المحافظة

 الاستثمارات

 )مليون جنيه(

الأهمية 

 (%النسبية )

 3.1 106.2 السويس 8.4 290 الأقصر

 3 104.5 دمياط 7.9 273.8 أسوان

 2.9 98 المنوفية 7.8 269.1 أسيوط

 2.3 80.5 البحر الأحمر 7.4 254.4 الفيوم

 2.3 79.6 الوادي الجديد 6.4 222.1 بنى سويف

 2.2 76.7 قنا 6 206.8 الإسكندرية

 1.9 66.6 الغربية 5.2 175 المنيا

 1.5 52.3 الإسماعيلية 5 173.5 البحيرة

 1.3 42.3 القاهرة 4.5 154.1 الجيزة

 0.6 20.6 مطروح 4.2 144 كفر الشيخ

 0.4 14.3 بورسعيد 4.1 142.6 الشرقية

 0.4 13 جنوب سيناء 4 136 القليوبية

 0.1 4.4 شمال سيناء 3.9 134.3 سوهاج

 100 3444.8 الإجمالي 3.2 110.1 الدقهلية

 .المصدر: وفارة التخطيط والتنمية الاقتصادية

ا: برنامج الأمن والإطفاء والمرور  رابعا

، ويتم توفيعها على 2023م22مليار جنيه خلال عام  1.22يجري تخصيص استثمارات بقيمة نحو 

، %7.5و %7.6بعسبة مُحافظات الجمهورية حيث تأتي مُحافظتا الشرقية وسوهاج في مركز الصدارة 

، وتتراوح باقي افحافظات بين %6.6و %6.7و %7.4ثم محافظات أسيوط والإسكندرية والبحيرة بنحو 

 .](8م6جدول رقم )[ %05.9و 1.2%
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 (6/8جدول رقم )

ا للمحافظات عام 
ا
 22/2023توزيع استثمارات برنامج الأمن والإطفاء وفق

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(

الأهمية 

 (%النسبية )
 المحافظة

 الاستثمارات

 )مليون جنيه(

الأهمية 

 (%النسبية )

 2.9 35 الإسماعيلية 7.6 92.2 الشرقية

 2.7 32.3 البحر الأحمر 7.5 91.7 سوهاج

 2.7 32.3 الفيوم 7.4 90.8 أسيوط

 1.9 23.4 أسوان 6.7 82.3 الإسكندرية

 1.8 22.5 الجيزة 6.6 81.1 البحيرة

 1.7 21 دمياط 5.9 72.4 المنيا

 1.7 21 جنوب سيناء 5.5 67 القاهرة

 1.7 20.7 السويس 5.3 65 الأقصر

 1.7 20.1 المنوفية 5.2 63.3 بنى سويف

 1.6 20 شمال سيناء 4.1 50 الوادي الجديد

 1.6 20 الدقهلية 3.9 47.8 مطروح

 1.2 15 بورسعيد 3.7 44.3 قنا

 1.2 14.3 الغربية 3.3 40.7 كفر الشيخ

 100 1221.6 الإجمالي 2.9 35.4 القليوبية

 .: وفارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالمصدر

ا: برنامج تدعيم احتياجات  الوحدات المحليةخامسا  

مليار جنيه لبرنامج تدعيم الوحدات افحلية خلال عام  2.4يجري تخصيص استثمارات بقيمة نحو 

، وتليها مُحافظتا البحيرة والإسكندرية %12.5، وتحتل مُحافظة سوهاج المركز الأول بنحو 2023م22

وتأتي كل من مُحافظات مطروح وكفر الشيخ  %7.5، ثم محافظة البحر الأحمر بعسبة %9.5بنحو 

 .](9م6جدول رقم )[لكلٍ منها  %1والإسماعيلية والسويس والفيوم وبني سويف والأقصر بعسبة تقل عن 

 (6/9جدول رقم )

 توزيع استثمارات برنامج تدعيم احتياجات الوحدات المحلية 

ا للمحافظات عام 
ا
 22/2023وفق

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية 
 (%النسبية )

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية 
 (%النسبية )

 2.1 51.4 الجيزة 12.5 299.3 سوهاج
 1.9 47.4 الوادي الجديد 9.5 229.2 البحيرة

 1.9 47 قنا 9.5 228.5 الإسكندرية
 1.8 43.4 المنوفية 7.5 179 البحر الأحمر

 1.4 34.2 القليوبية 6.2 149.5 المنيا
 1.3 29.9 الدقهلية 6.1 146.3 القاهرة
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 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية 
 (%النسبية )

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية 
 (%النسبية )

 0.9 21.7 الإسماعيلية 5.6 134.1 دمياط
 0.8 19.3 الأقصر 5.5 131.7 أسيوط

 0.8 19.2 السويس 5.4 129.6 جنوب سيناء
 0.8 18.1 كفر الشيخ 3.8 93.2 بورسعيد

 0.6 13.4 بنى سويف 3.8 90.2 شمال سيناء
 0.3 8.3 الفيوم 3.6 87 أسوان
 0.3 6.4 مطروح 3.4 82.1 الغربية
 100 2403 الإجمالي 2.7 63.6 الشرقية

 .: وفارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالمصدر

ا: برنامج الكباري والأنفاق  سادسا

مليار جنيه لبرنامج الكباري والأنفاق خلال عام  1.07نحو بمن المستهدف تخصيص استثمارات 

، وتليها مُحافظات المنيا وسوهاج وأسيوط %23.5، وتحتل مُحافظة القاهرة المركز الأول بنحو 2023م22

مع ملاحظة هامشية  %8.2علي التوالي، ثم محافظة القليوبية بعسبة  %13.7و %14.2و %16.3بعسب 

جدول [لكلٍ منها  %1كل من مُحافظات الأقصر وكفر الشيخ والدقهلية والمنوفية والفيوم بعسب لا تتعدي 

 .](10م6رقم )

 (6/10جدول رقم )

 توزيع استثمارات برنامج الكباري والأنفاق 

ا للمحافظات عام 
ا
 22/2023وفق

 .: وفارة التخطيط والتنمية الاقتصاديةالمصدر

 استثمارات هيئتي نظافة تجميل القاهرة والجيزة

مليون  140مليون جنيه، منها نحو  222استثمارات بقيمة نحو تخصيص  2023م22تستهدف خطة عام 

  وتجميل الجيلاة.مليون جنيه لهيئة نظافة  82جنيه لهيئة نظافة وتجميل القاهرة، ونحو 

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية 
 (%النسبية )

 المحافظة
 الاستثمارات

 )مليون جنيه(
الأهمية 
 (%النسبية )

 1.9 20 البحيرة 23.5 250 القاهرة
 1.7 19 الإسكندرية 16.3 173.7 المنيا

 1.5 16 الإسماعيلية 14.2 150.7 سوهاج
 1.4 15 الغربية 13.7 146 أسيوط

 0.9 10 الأقصر 8.2 87 القليوبية
 0.7 7.7 كفر الشيخ 4.7 50 الشرقية

 0.4 4 الدقهلية 4.3 45.5 قنا
 0.3 2.9 المنوفية 4.2 45 الجيزة

 1.9 20.7 بنى سويف
 0.2 2 الفيوم
 100 1065.2 الإجمالي



 

   

 الـملاحق الإحصائية
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 (1)م/ رقم ملحق

 تطوّر مُعدّلات الإصابة والوفيات بفيروس كورونا الـمُستجد

 )أ( على مستوى العالم )شهريًا(

 التاريخ
عدد حالات الإصابة 

 )بالـمليون(

عدد حالات الوفيات 

 )بالـمليون(

 نسبة الوفيات للإصابة

)%( 

 3 0.0003 0.01 2020يناير 

 3.8 0.003 0.08 2020فبراير 

 4.5 0.044 0.97 2020مارس 

 7 0.246 3.5 2020أبريل 

 6.4 0.416 6.5 2020مايو 

 5.2 0.573 11 2020يونيو 

 4 0.737 18.3 2020يوليو 

 3.6 0.943 26.3 2020أغسطس 

 3.4 1.16 34.6 2020سبتمبر 

 2.7 1.285 47.2 2020أكتوبر 

 2.4 1.576 64.5 2020نوفمبر 

 2.3 1.942 83.3 2020ديسمبر 

 2.3 2.4 103.6 2021يناير 

 2.4 2.7 114.7 2021فبراير 

 2.3 3 129.4 2021مارس 

 2.2 3.3 151 2021أبريل 

 2.2 3.7 171.3 2021مايو 

 2.2 4 182.8 2021يونيو 

 2.1 4.2 198.9 2021يوليو 

 2.1 4.6 218.2 2021أغسطس 

 2 4.8 234.3 2021سبتمبر 

 2 5 247.8 2021أكتوبر 

 2 5.2 262.3 2021نوفمبر 

 1.9 5.4 289.1 2021ديسمبر 

 1.5 5.7 378.1 2022يناير 

 1.35 5.9 437.6 2022فبراير 

 1.3 6.2 488.6 2022مارس 

 1.23 6.3 513.4 2022أبريل 

 1.21 6.3 517.9 2022مايو  10

 Source: WorldOmeters, Daily Updates, 2022الـمصدر: 
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 2022 مايو 10بالعالم حتى  ةدول 11)ب( على مستوى أكثر 

 الدولة
حالات الإصابة 

 )بالـمليون(

نسبة من الإجمالي 

 العالـمي )%(

حالات الوفيات 

 )بالألف(

نسبة من 

 الوفيات )%(

 16.32 1024.8 16.2 83.7 الولايات الـمتحدة

 8.35 524.1 8.3 43.1 الهند

 10.58 664.2 6 30.6 البرازيل

 2.34 146.9 5.6 29 فرنسا

 2.18 137 4.9 25.4 ألـمانيا

 2.81 176.4 4.3 22.1 الـمملكة الـمتحدة

 6 377.2 3.5 18.2 روسيا

 0.37 23.5 3.4 17.6 كوريا الجنوبية 

 2.62 164.6 3.2 16.8 إيطاليا

 1.58 98.9 2.9 15 تركيا

 1.67 104.9 2.3 12 أسبانيا

 100 6278.3 100 517.9 الإجمالي العام

 54.8 3442.5 60.5 313.5 ةدول 11إجمالي أهم 

  Source: WorldOmeters, Daily Updates, 2022الـمصدر: 
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 (2ملحق )م/

 الجارية(موارد والاستخدامات الكلية للاقتصاد المصري )بالأسعار ـال
 )مليار جنيه(  

 البيان
  مُعدّل النمو  القيمة

22/2023 
 الهيكل النسبي 

21/2022 22/2023 21/2022 22/2023 
           المـــــــوارد

 95.0 95.2 15.9 8754.8 7555.3 الناتج المحلى الاجمــالى بتكلفة عوامل الانتاج
 5.0 4.8 20.5 463.9 385.0 صافى الضرائب غير المباشرة

 100.0 100.0 16.1 9218.7 7940.3 الناتج المحلى الاجمـــالى بسعر السوق 
 14.2 14.9 10.4 1309.0 1185.6 الواردات من السلع والخدمات

 114.2 114.9 15.4 10527.7 9125.9 مجموع الموارد
           الاستخدامــات

 83.1 83.6 15.4 7656.7 6634.4 الاستهلاك النهائى الخاص
 7.1 7.4 12.0 655.0 585.0 الاستهلاك النهائى الحكومى
 90.2 90.9 15.1 8311.7 7219.4 مجموع الاستهلاك النهائى

 15.2 15.1 16.7 1400.0 1200.0 الاستثمــار
           التغير فى المخزون

 15.2 15.1 16.7 1400.0 1200.0 جملة الانفاق على الاستثمار
 8.9 8.9 15.5 816.0 706.5 السلع والخدماتالصادرات من 

 114.2 114.9 15.4 10527.7 9125.9 مجموع الاستخدامات
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 (3ملحق )م/

 (الثابتةالموارد والاستخدامات الكلية للاقتصاد المصري )بالأسعار 
 )مليار جنيه( 

 البيان
  مُعدّل النمو  القيمة

22/2023 
 الهيكل النسبي 

21/2022 22/2023 21/2022 22/2023 
           المـــــــوارد

 94.9 95.2 5.2 7951.1 7555.3 الناتج المحلى الاجمــالى بتكلفة عوامل الانتاج
 5.1 4.8 10.6 425.9 385.0 صافى الضرائب غير المباشرة

 100.0 100.0 5.5 8377.0 7940.3 الناتج المحلى الاجمـــالى بسعر السوق 
 13.1 14.9 7.5- 1096.3 1185.6 والخدماتالواردات من السلع 

 113.1 114.9 3.8 9473.3 9125.9 مجموع الموارد
           الاستخدامــات

 81.9 83.6 3.4 6860.0 6634.4 الاستهلاك النهائى الخاص
 7.1 7.4 2.1 597.6 585.0 الاستهلاك النهائى الحكومى
 89.0 90.9 3.3 7457.6 7219.4 مجموع الاستهلاك النهائى

 15.7 15.1 9.7 1316.0 1200.0 الاستثمــار
   0.0       التغير فى المخزون

 15.7 15.1 9.7 1316.0 1200.0 جملة الانفاق على الاستثمار
 8.4 8.9 1.0- 699.8 706.5 الصادرات من السلع والخدمات

 113.1 114.9 3.8 9473.3 9125.9 مجموع الاستخدامات
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 (4ملحق )م/

 الجاريةالمحلي الإجمالي بالأسعار  الإنتاج

 جنيه( مليار )

 الأنشطة الاقتصادية
 )٪( نمو المعدلات  الإنتاج الـمحلي الإجمالي بالأسعار الجارية

21/2022 22/2023 22/2023 

 12.8 1371.00 1214.97 الزراعة والغابات والصيد

 17.8 790.93 671.49 الاستخراجات:

 16.2 321.01 276.16 أ( بترول 

 20.5 313.51 260.23 ب( الغاز 

 15.8 156.40 135.10 ستخراجات أخرى اج( 

 14.1 3405.29 2984.74 الصناعات التحويلية:

 9.6 597.48 545.13 أ( تكرير البترول 

 15.1 2807.81 2439.61 ب( تحويلية اخرى 

 13.0 358.81 317.54 الكهرباء

 12.8 76.40 67.70 عادة الدورانإوالصرف و  هالميا

 16.4 2188.81 1879.89 تشييد وبناء

 14.7 672.40 586.46 النقل والتخزين

 20.5 340.30 282.43 الاتصالات

 13.7 50.31 44.26 المعلومات

 15.8 120.31 103.91 قناة السويس

 16.5 1448.00 1242.49 تجارة الجملة والتجزئة

 13.8 317.70 279.28 البنوك

 11.9 60.75 54.27 مينات الاجتماعية والتامينأالت

 14.3 290.77 254.39 المطاعم والفنادق

 14.3 1129.95 988.93 ةالانشطة العقاري

 14.8 701.85 611.15 الملكية العقارية-ا

 13.3 428.10 377.78 خدمات الاعمال -ب 

 12.6 678.31 602.34 الحكومة العامة

 15.9 747.46 644.87 ةالخدمات الاجتماعي

 16.2 214.62 184.71 التعليم -أ

 15.4 331.00 286.78 الصحة -ب

 16.4 201.83 173.37 الخدمات الاخرى  -ج

 15.0 14047.50 12219.96 العـــــــــــــــــام  يمالجالإ  
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 (5ملحق )م/

 الثابتة المحلي الإجمالي بالأسعار  الإنتاج

 )مليار جنيه(

 الأنشطة الاقتصادية
 )٪( نمو المعدلات  الثابتةالإنتاج الـمحلي الإجمالي بالأسعار 

21/2022 22/2023 22/2023 

 4.4  1268.43  1214.97 الزراعة والغابات والصيد

 0.6  675.54  671.49 الاستخراجات:

 3.3-  267.05  276.16 أ( بترول 

 3.5  269.33  260.23 ب( الغاز 

 3.0  139.15  135.10 ستخراجات أخرى اج( 

 5.3  3141.60  2984.74 الصناعات التحويلية:

 3.3-  527.14  545.13 أ( تكرير البترول 

 7.2  2614.46  2439.61 ب( تحويلية اخرى 

 2.8  326.43  317.54 الكهرباء

 3.5  70.07  67.70 عادة الدورانإوالصرف و  هالميا

 8.3  2035.92  1879.89 تشييد وبناء

 4.8  614.61  586.46 والتخزينالنقل 

 16.1  327.90  282.43 الاتصالات

 2.8  45.50  44.26 المعلومات

 6.6  110.77  103.91 قناة السويس

 4.3  1295.92  1242.49 تجارة الجملة والتجزئة

 3.7  289.62  279.28 البنوك

 3.0  55.90  54.27 مينات الاجتماعية والتامينأالت

 4.4  265.58  254.39 والفنادقالمطاعم 

 2.8  1016.85  988.93 ةالانشطة العقاري

 2.9  628.87  611.15 الملكية العقارية-ا

 2.7  387.98  377.78 خدمات الاعمال -ب 

 5.0  632.45  602.34 الحكومة العامة

 4.4  673.14  644.87 ةالخدمات الاجتماعي

 4.7  193.40  184.71 التعليم -أ

 5.2  301.69  286.78 الصحة -ب

 2.7  178.05  173.37 الخدمات الاخرى  -ج

 5.1  12846.23  12219.96 العـــــــــــــــــام  يمالجالإ  
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 (6ملحق )م/

 الناتج الـمحلي الإجمالي بالأسعار الجارية 

 )مليار جنيه(

 الأنشطة الاقتصادية
 )٪( نمو المعدلات  الـمحلي الإجمالي بالأسعار الجارية الناتج

21/2022 22/2023 22/2023 

 14.5  959.73  838.22 الزراعة والغابات والصيد

 19.3  686.88  575.59 الاستخراجات:

 18.1  287.80  243.72 أ( بترول 

 22.6  280.81  229.10 ب( الغاز 

 15.1  118.27  102.78 ستخراجات أخرى اج( 

 15.4  1357.94  1176.75 الصناعات التحويلية:

 10.2  262.89  238.64 أ( تكرير البترول 

 16.7  1095.04  938.11 ب( تحويلية اخرى 

 14.8  157.87  137.54 الكهرباء

 14.8  48.14  41.94 عادة الدورانإوالصرف و  هالميا

 18.1  984.96  833.95 تشييد وبناء

 16.2  442.16  380.56 النقل والتخزين

 22.5  217.78  177.72 الاتصالات

 12.2  35.64  31.77 المعلومات

 17.8  118.40  100.53 قناة السويس

 15.1  1174.44  1020.38 تجارة الجملة والتجزئة

 15.1  289.08  251.25 البنوك

 11.2  54.29  48.82 مينات الاجتماعية والتامينأالت

 16.3  186.13  160.07 المطاعم والفنادق

 14.5  922.39  805.78 ةالانشطة العقاري

 14.5  624.79  545.77 الملكية العقارية-ا

 14.5  297.60  260.00 خدمات الاعمال -ب 

 14.0  556.19  488.04 الحكومة العامة

 15.7  562.78  486.38 ةالخدمات الاجتماعي

 17.2  188.84  161.16 التعليم -أ

 17.4  231.69  197.37 الصحة -ب

 11.3  142.26  127.84 الخدمات الاخرى  -ج

 15.9  8754.80  7555.30 العـــــــــــــــــام  يمالجالإ  
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 (7ملحق )م/

 الثابتةالمحلي الإجمالي بالأسعار  الناتج

 )مليار جنيه(

 الأنشطة الاقتصادية
 )٪( نمو المعدلات  الثابتةالـمحلي الإجمالي بالأسعار  الناتج

21/2022 22/2023 22/2023 

 4.7  877.94  838.22 الزراعة والغابات والصيد

 1.0  581.17  575.59 الاستخراجات:

 2.9-  236.53  243.72 أ( بترول 

 4.0  238.26  229.10 ب( الغاز 

 3.5  106.38  102.78 ستخراجات أخرى اج( 

 5.6  1243.19  1176.75 الصناعات التحويلية:

 2.6-  232.48  238.64 أ( تكرير البترول 

 7.7  1010.71  938.11 ب( تحويلية اخرى 

 3.0  141.71  137.54 الكهرباء

 3.7  43.48  41.94 عادة الدورانإوالصرف و  هالميا

 8.9  907.99  833.95 تشييد وبناء

 5.3  400.78  380.56 النقل والتخزين

 16.5  206.98  177.72 الاتصالات

 3.0  32.72  31.77 المعلومات

 7.0  107.57  100.53 قناة السويس

 5.0  1071.84  1020.38 تجارة الجملة والتجزئة

 3.8  260.79  251.25 البنوك

 3.2  50.39  48.82 مينات الاجتماعية والتامينأالت

 5.0  168.08  160.07 المطاعم والفنادق

 3.2  831.38  805.78 ةالانشطة العقاري

 3.2  563.48  545.77 الملكية العقارية-ا

 3.0  267.91  260.00 خدمات الاعمال -ب 

 5.6  515.15  488.04 الحكومة العامة

 4.8  509.95  486.38 ةالخدمات الاجتماعي

 5.1  169.40  161.16 التعليم -أ

 5.8  208.74  197.37 الصحة -ب

 3.1  131.81  127.84 الخدمات الاخرى  -ج

 5.2  7951.10  7555.30 العـــــــــــــــــام  يمالجالإ  

 

  



 

362 
 

 ( 8ملحق )م/

 22/2023( الاستثمارات الكلية المستهدفة في خطة 3قائمة )
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 (9ملحق )م/

الوطنيّة لحقوق  ستراتيجيّةفي تنفيذ الا  22/2023دور الخطة الاستثماريّة للعام الـمالي 

 الإنسان

أهداف  توجيه الاستثمارات العامة تجاه تحقيق 22/2023الاستثمارية للعام المالي هدف الخطة ستت

 المحور الثاني "الحقوق الاقتصادية والاجتماعية  ستراتيجيّةمحاور الا 
ً
الوطنية لحقوق الإنسان، خاصة

ر والثقافية" والمحور الثالث "حقوق الإنسان للمرأة والطفل والأشخاص ذوي الإعاقة والشباب وكبا

 والبرامج والمشروعات. الـمُبادراتالسن"، وذلك من خلال العديد من 

 المحور الثاني: الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية

: الحق في الصحة
ً
 أولا

 : 22/2023الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى لتحقيقها خطة عام  ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

 في المناطق الريفية، والنائية، تعزيز تغطية الخدمات الصحية  -1
ً
على مستوى الجمهورية، وخاصة

 والحدودية.

 .الارتقاء بمنظومة جودة المرافق والخدمات الصحية -2

تطبيق نظام التأمين الصحي الشامل على كافة المحافظات، وفقًا للمراحل الست المقررة،  -3

حتى عام  % 100لشامل إلى ووصول نسبة المواطنين المؤمن عليهم بالتأمين الصحي الاجتماعي ا

2030 . 

 .تعزيز الإدارة الرشيدة والمستدامة لأصول الموارد الطبيعية -4

تطوير منظومة الإدارة السليمة للمخلفات، بما فيها التخلص الآمن من المخلفات الخطرة، وزيادة  -5

 .مشاركة القطاع الخاص في مجال جمع وتدوير المخلفات الصلبة

(، 22/2023لحكومة توجيه استثمارات عامة في خطة العام المالي )وفي هذا السياق، تستهدف ا

مليار جنيه، وذلك لتحقيق وتنفيذ العديد من المشروعات والبرامج  45.9لتطوير الخدمات الصحية تبلغ 

 :الآتيالتنموية، يُذكر منها  الـمُبادراتو 

 التأمين الصحي الشامل: -1

الوطنية لحقوق الإنسان"  ستراتيجيّةهدف الا  تستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة لتحقيق

تطبيق نظام التأمين الصحي الشامل على كافة المحافظات، وفقًا للمراحل الستة المقررة، 

حتى عام  % 100ووصول نسبة المواطنين المؤمن عليهم بالتأمين الصحي الاجتماعي الشامل إلى 

( بقيمة 22/2023والسكان في خطة ) ، وذلك من خلال توجيه استثمارات لوزارة الصحة" 2030

وحدة صحية، وذلك لتطوير وتوفير المستشفيات  448مستشفى و 94جنيه، لإنشاء  مليار  5.26

 لمعايير منظومة التأمين الصحى الشامل 
ً
 والوحدات الصحية، طبقا



 

364 
 

 المستشفيات والمراكز الطبية المتخصصة:  -2

حقوق الإنسان "الارتقاء بمنظومة جودة الوطنية ل ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

( بقيمة 22/2023وذلك من خلال توجيه استثمارات في خطة )المرافق والخدمات الصحية"، 

مستشفى ومركز طبي متخصص، مما يسهم في تحسين  148مليار جنيه، لإنشاء وتطوير  3.676

 عن توجيه 
ً
قدمة للمواطنين، فضلا

ُ
 36مليار جنيه لإنشاء وتطوير  1.4الخدمات الطبية الم

أسرة عناية مركزة،  1500ليار جنيه لتوفير م 1.3مستشفى وتجهيزها لدخولها الخدمة، وتوجيه 

مستشفى تكامل لتكون مراكز متكاملة لصحة وتنمية الأسرة  52مليون جنيه لتطوير  250ونحو 

 في مراكز المرحلة الأولى من "حياة كريمة"، في إطار المشروع القومي لتنمية الأسرة المصرية. 

 ": المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة -3

يسهم المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة" بشكلٍ كبير في تحقيق هدف 

"تعزيز تغطية الخدمات الصحية على مستوى الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةالا 

حيث تستهدف خطة ، الجمهورية، وخاصة في المناطق الريفية، والنائية، والحدودية"

وجهة ( استكمال المرحلة ا22/2023)
ُ
لأولى من المشروع الرئاس ي، والتي يبلغ حجم الاستثمارات الم

 24مليار جنيه، لتنفيذ العديد من المشروعات، مثل استكمال وتطوير وإنشاء عدد  26.4لها 

مستشفى شبين القناطر بمحافظة القليوبية، مستشفى مطوبس  مستشفى مركزي، ومنها،

اغة بمحافظة المنيا، وذلك بتكلفة كلية تبلغ بمحافظة كفر الشيخ، مستشفى أبو قرقاص ومغ

 على توجيه حوالي  600
ً
 1000مليون جنيه لتوريد  350مليون جنيه لكل مستشفى، علاوة

 عن إنشاء وتطوير 
ً
 346وحدة صحية، وتوفير  1149سيارة إسعاف في قرى المرحلة الأولى، فضلا

 عيادة طبية متنقلة. 530نقطة إسعاف، و

 معات الحضرية:مبادرة تطوير التج -4

مليار جنيه لتطوير وتجهيز المنشآت  2.8توجيه استثمارات حوالي  22/2023تستهدف خطة عام 

وحدة صحية، والتي تقع ضمن النطاق  18مستشفى و 15 الصحية بالتجمعات الحضرية، لنحو 

 الجغرافي للمرحلة الأولى من المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة"، في إطار 

الحرص على إحداث نوع من التوازن في حالة التنمية بين الريف والحضر، الأمر الذي يساهم 

"تعزيز تغطية الخدمات الصحية على مستوى الجمهورية، وخاصة  ستراتيجيّةفي تحقيق هدف الا 

 .في المناطق الريفية، والنائية، والحدودية"

 مُعالجة النفايات: -5

مليون جنيه، لمواجهة مشكلة النفايات الطبية،  209( توجيه نحو 22/2023تستهدف خطة )

سيارة مخلفات، الأمر الذي يسهم في تحقيق هدف  131محرقة مخلفات و 17من خلال توفير 

خلفات  " ستراتيجيّةالا 
ُ
تطوير منظومة الإدارة السليمة للمُخلفات بما فيها التخلص الآمن من الم



  

365 
 

 عن توجيه الخطرة"
ً
ستكمال المنظومة الجديدة لإدارة المخلفات الصلبة مليار جنيه لا  1.4، فضلا

محطة وسيطة، وإنشاء  94"مقلب عشوائي"، وإنشاء  62بالمحافظات، والتي تستهدف إغلاق 

 خط تدوير ومعالجة. 63خلية دفن، و 52

 ميكنة المستشفيات الجامعية: -6

دارة الرشيدة الوطنية لحقوق الإنسان "تعزيز الإ  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

مليون جنيه، لميكنة  400وذلك من خلال توجيه والمستدامة لأصول الموارد الطبيعية "، 

المستشفيات الجامعية، الأمر الذي يسهم في رفع كفاءة المستشفيات الجامعية، وتطوير المنظومة 

 العلاجية بها.

 عن ذلك تستهدف الخطة زيادة معدلات الإتاحة والجودة في 
ً
منظومة الصحة، من خلال فضلا

 العديد من المشروعات، يُذكر منها:

 مليار جنيه. 7.7تطوير وحدات الرعاية الأولية والمستشفيات باعتمادات  .1

 مليون جنيه. 960استكمال الأسرة العلاجية، باعتمادات  .2

سرة  .3
ٌ
تطوير وتجهيز مركز أبحاث الكبد والقلب بكفر الشيخ وتجهيز عيادات تنظيم الأ

 مليون جنيه. 310باعتمادات 

مليار جنيه، ومنها: استكمال  7.9إنشاء وتطوير وتجهيز مستشفيات جامعية باعتمادات  .4

مستشفى "ثابت ثابت للأمراض المتوطنة "بالهرم بمحافظة الجيزة، وتطوير مستشفى السلام 

حافظة بالزقازيق بمحافظة الشرقية، وإنشاء كلية الطب والمستشفى الجامعي بدمنهور، بم

 البحيرة، وإنشاء المستشفى التعليمي الجامعي بقسم المناخ، بمحافظة بورسعيد.

: الحق في التعليم
ً
 ثانيا

 : 22/2023لتحقيقها خطة عام  الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

وة التعليمية بين رفع معدلات القيد والحد من التسرب من العملية التعليمية، وتضييق الفج .1

 الأطفال في الحضر والريف. 

التوسع في إنشاء مدارس لكافة المراحل التعليمية في جميع المناطق، وتطوير البنية التحتية  .2

 التكنولوجية. 

 تحسين جودة التعليم قبل الجامعي، بما يتوافق مع المعايير العالمية.  .3

التخصصات وربط التعليم بإحتياجات سوق  تطوير نظام التعليم الفني والتدريب المهني، وزيادة .4

 العمل.

 تحسين جودة التعليم العالي بما يتوافق مع المعايير العالمية.  .5

 خفض الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل.  .6
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تطوير منظومة البحث العلمي، من خلال تحديث منظومة التشريعات واللوائح المنظمة، لعملية  .7

 العلمي، وتنمية الموارد البشرية العاملة في مجال البحث العلمي.البحث 

(، لتطوير 22/2023وفي هذا السياق، تستهدف الحكومة توجيه استثمارات عامة في خطة العام المالي )

(، 21/2022مقارنة بخطة العام المالي ) %23مليار جنيه، بمعدل نمو حوالي  69.2خدمات التعليم تبلغ 

 :الآتيالتنموية، يُذكر منها  الـمُبادراتتنفيذ العديد من المشروعات والبرامج و وذلك لتحقيق و 

 خفض كثافة الفصول: -1

الوطنية لحقوق  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة، لتحقيق هدف الا 

الإنسان"التوسع في إنشاء مدارس لكافة المراحل التعليمية في جميع المناطق، وتطوير البنية 

، وذلك من خلال توجيه استثمارات لهيئة الأبنية التعليمية في خطة لتحتية التكنولوجية"ا

مقارنة  %40مليار جنيه )تشمل مبادرة حياة كريمة(، بمعدل نمو  15.4( بقيمة 22/2023)

ألف فصل في كافة المراحل التعليمية، وذلك لمواكبة  25(، لإنشاء 21/2022بخطة العام المالي )

ألف  780)حوالي  %3.9لمستمرة في معدل النمو السنوي لعدد الطلاب الذي يصل إلى الزيادة ا

 طالب سنويًا(، لخفض كثافة الفصول وإتاحة خدمات التعليم في المناطق المحرومة.

 تحسين تنافسية مخرجات التعليم قبل الجامعي:  -2

الوطنية لحقوق الإنسان " تحسين جودة التعليم  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

من خلال التوسع في إتاحة نوعية المدارس، التي ، قبل الجامعي، بما يتوافق مع المعايير العالمية"

مليار جنيه، لإنشاء  2.5( نحو 22/2023تقدم خدمات تعليمية تنافسية، حيث توجه خطة )

( والمدارس الرسمية الدولية والقومية، STEMس )مدارس يابانية ومدارس النيل والمتفوقين ومدار 

 عن إنشاء 
ً
" تطوير نظام  ستراتيجيّةلتحقيق هدف الا مدرسة للتكنولوجيا التطبيقية،  20فضلا

، التعليم الفني والتدريب المهني، وزيادة التخصصات وربط التعليم بإحتياجات سوق العمل"

 عن توجيه 
ً
 874التابلت لطلاب المرحلة الثانوية، وتوجيه مليار جنيه، لتوفير أجهزة  3.75فضلا

مليون جنيه(، ونحو مليار جنيه  324مليون جنيه للتوسع في توفير الشاشات والفصول الذكية )

لتطبيق "الجدارات" في مدارس التعليم الفني والمدارس التطبيقية، والبدء في تنفيذ برنامج 

يه، لتحسين أداء المعلم، وتنمية مهارات مليون جن 700( باعتمادات مالية تبلغ 2التعليم )

مليون جنيه لبنك المعرفة )قناة  700الطلاب والاهتمام ببناء شخصية الطلاب، وكذا توجيه 

 مدرستنا(.

 المشروع القومي لتطوير الريف المصري: حياة كريمة:  -3

لإنسان الوطنية لحقوق ا ستراتيجيّةتسهم مبادرة "حياة كريمة" بشكل كبير في تحقيق هدف الا 

"رفع معدلات القيد والحد من التسرب من العملية التعليمية، وتضييق الفجوة التعليمية بين 

مليار جنيه  5.1( توجيه حوالي 22/2023حيث تستهدف خطة )، الأطفال في الحضر والريف"
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لاستكمال المرحلة الأولى، ضمن المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة"، بإنشاء 

 دراسيًا، فيما يبلغ عدد المدارس المستهدف صيانتها  13772طوير وت
ً
مدرسة، وكذلك  1430فصلا

 لمحو الأمية.  5410إنشاء وتطوير 
ً
 فصلا

 مبادرة تطوير التجمعات الحضرية: -4

مليار جنيه للتعليم؛ لانشاء وتطوير  4.2توجيه استثمارات تتجاوز  22/2023تستهدف خطة عام 

تجمعًا حضريًا، تقع ضمن النطاق  75افة المراحل التعليمية، بـ فصل في ك 8400وتوسعة 

الجغرافي للمرحلة الأولى من المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة"، بما يساهم 

 ."تضييق الفجوة التعليمية بين الأطفال في الحضر والريف" ستراتيجيّةفي تحقيق هدف الا 

 ت:الاختبارات المميكنة في الجامعا -5

مركز إختبار في كافة الجامعات  154( توجيه نحو مليار جنيه لتطوير 22/2023تستهدف خطة )

(، الأمر الذي يسهم في 21/2022مقارنة بالمستهدف في العام ) %125الحكومية، بمعدل نمو 

 ."تطوير البنية التحتية التكنولوجية" ستراتيجيّةتحقيق هدف الا 

 ولوجية:التوسع في إنشاء الجامعات التكن -6

أكتوبر،  6جامعات تكنولوجية ) 6مليون جنيه لإنشاء وتشغيل  442تستهدف الخطة توجيه 

أسيوط الجديدة، طيبة الجديدة بالأقصر، شرق بورسعيد، سمنود بالغربية، برج العرب 

ألف طالب، ليصل إجمالي الجامعات التكنولوجية نحو  22.5 بالإسكندرية(، بطاقة إستيعابية

جامعات، وذلك في إطار إهتمام الدولة لتوفير تعليم تكنولوجي يقدم خدمات تعليمية متكاملة  9

 ستراتيجيّةذات جودة مناظرة لنظم الجودة العالمية، الأمر الذي يسهم في تحقيق هدف الا 

 .ي ومتطلبات سوق العمل""خفض الفجوة بين مخرجات التعليم العال

 التوسع في إنشاء الجامعات الأهلية:  -7

جامعات  10(، لإنشاء وتشغيل 22/2023مليار جنيه في العام ) 4.4تستهدف الخطة توجيه 

أهلية هي )الزقازيق، بنها، بني سويف، المنصورة، أسيوط، حلوان، الوادي الجديد، السويس، 

ألف طالب، وذلك في إطار الاهتمام، الذي توليه الدولة  150المنيا، المنوفية( بطاقة استيعابية 

 للعلوم التكنولوجية الحديثة والتخصصات العلمية 
ً
بالتوسع في إتاحة التعليم الجامعي، وفقا

"خفض الفجوة بين مخرجات التعليم  ستراتيجيّةالمتطورة، الأمر الذي يسهم في تحقيق هدف الا 

 .العالي ومتطلبات سوق العمل"

 ع
ً
ن ذلك تستهدف الخطة زيادة معدلات الإتاحة والجودة في منظومة التعليم الجامعي، فضلا

 من خلال العديد من المشروعات، يُذكر منها:

 مليون جنيه. 325إنشاء الجامعة المصرية الفرنسية بالقاهرة، باعتمادات  .1

مليون  223أكتوبر، باعتمادات  6تجهيز المبنى الرئيس ي بالفرع الدولي لجامعة القاهرة في  .2

 جنيه.
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 مليون جنيه. 200إنشاء جامعة سنجور ببرج العرب بمحافظة الإسكندرية باعتمادات  .3

مليون  100إنشاء مبنى لكليتي الفنون التطبيقية والتربية النوعية بجامعة بنها، باعتمادات  .4

  جنيه.

 مليون جنيه.  100إنشاء كلية الذكاء الاصطناعي بجامعة كفر الشيخ، باعتمادات  .5

مليون  80إنشاء مبنى كلية علوم بمدينة أبو رديس بمحافظة جنوب سيناء، باعتمادات  .6

 جنيه.

: الحق في العمل
ً
 ثالثا

 : 22/2023الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى لتحقيقها خطة عام  ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

 .المختلفة القطاعات في التشغيل سياسات تعزيز خلال من الجديدة، العمل فرص زيادة .1

 قاعدة الرسمي، وإنشاء الاقتصاد في الرسمي غير الاقتصاد بدمج يتعلق فيما ملموس، تقدم إحراز .2

 .المنتظمة غير للعمالة دقيقة بيانات

 بحقوقهم وواجباتهم وعيهم ورفع والعاملين، للموظفين المهني التدريب مجال في المبذولة الجهود زيادة .3

 .الوظيفية

 توفير وصحية، وضمان آمنة عمل ظروف بتوفير يتعلق فيما وبخاصة اللائق، العمل معايير تعزيز .4

 حقوق  يعزز  بما العمل الجماعية، منازعات وفض والتحكيم، الوساطة آليات وتعزيز عادلة، أجور 

 .العمال

تصل إلى (، 22/2023وفي هذا السياق، تستهدف الحكومة توجيه استثمارات عامة في خطة العام المالي )

مليار جنيه لخلق فرص عمل وتعزيز سياسات التشغيل، وذلك لتحقيق وتنفيذ العديد من  50

 :الآتيالتنموية، يُذكر منها  الـمُبادراتالمشروعات والبرامج و 

 ترفيق المجمعات الصناعية بالمحافظات: -1

الوطنية لحقوق  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة، لتحقيق هدف الا 

، المختلفة" القطاعات في التشغيل سياسات تعزيز خلال من الجديدة العمل فرص الإنسان"زيادة

( بقيمة مليار جنيه، لترفيق المناطق 22/2023وذلك من خلال توجيه استثمارات في خطة )

 الصناعية.

سر المنتجة:  -2
ُ
 الأ

سر المنتجة،  56.8تستهدف الخطة توجيه استثمارات بقيمة 
ُ
مليون جنيه لتطوير مراكز إعداد الأ

 مما يسهم في توفير فرص العمل وتحسين الدخل الشهري للأسرة. 

 التدريب الفني والمهني:  -3

 في المبذولة الجهود الوطنية لحقوق الإنسان "زيادة ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

وذلك من الوظيفية"،  بحقوقهم وواجباتهم وعيهم ورفع والعاملين، للموظفين المهني التدريب مجال
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مليون جنيه، لدعم برنامج إصلاح التعليم الفنى والتدريب  149خلال توجيه استثمارات بحوالي 

ة مليون جنيه لتطوير مراكز التدريب الحرفي )وزار  24المهنى )وزارة التجارة والصناعة(، وتوجيه 

مليون جنيه لتطوير وتجهيز مراكز التدريب المهني )وزارة القوى العاملة(،  9الإسكان(، وتوجيه 

والخارجي بشباب مُدرب على أحدث الآلات والمعدات  مما يسهم في إمداد سوق العمل المحلي

 والمهن التى يتطلبها سوق العمل.

 دمج الاقتصاد غير الرسمى بالاقتصاد الرسمى:   -4

 فيما ملموس تقدم الوطنية لحقوق الإنسان "إحراز ستراتيجيّةطة تحقيق هدف الا تستهدف الخ

 للعمالة دقيقة بيانات قاعدة الرسمي، وإنشاء الاقتصاد في الرسمي غير الاقتصاد بدمج يتعلق

ألف جنيه، لحصر أعداد العاملين  500وذلك من خلال توجيه استثمارات بقيمة المنتظمة"،  غير

 الرسمي على مستوى المديريات.بالاقتصاد غير 

 السلامة والصحة المهنية:  -5

 العمل معايير الوطنية لحقوق الإنسان" تعزيز ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

 وتعزيز عادلة، أجور  توفير وصحية، وضمان آمنة عمل ظروف بتوفير يتعلق فيما وبخاصة اللائق،

وذلك من العمال"،  حقوق  يعزز  بما العمل الجماعية، منازعات وفض والتحكيم، الوساطة آليات

مليون جنيه، وذلك لتكثيف حملات 34.8( بقيمة 22/2023خلال توجيه استثمارات في خطة )

 .التفتيش على المنشآت للتأكد من التزامها باشتراطات السلامة والصحة المهنية

 المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة" -6

"زيادة فرص الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةمبادرة "حياة كريمة"، في تحقيق هدف الا  تسهم

وذلك من خلال من خلال تعزيز سياسات التشغيل في القطاعات المختلفة"،  العمل الجديد،

ألف فرصة عمل(، من خلال الهيئة العامة للرقابة  257مليار جنيه )مستهدف توفير  3.2توجيه 

ز تنمية المشروعات وشركة تمويلي، كما تسهم المبادرة أيضًا في تحقيق هدف المالية وجها

"زيادة الجهود المبذولة في مجال التدريب المهني للموظفين الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةالا 

من خلال مبادرة التدريب المهني المنتهي والعاملين، ورفع وعيهم بحقوقهم وواجباتهم الوظيفية"، 

ل، لاتحاد الصناعات المصرية، مما يسهم في تعزيز دور جمعيات وشركات ومؤسسات بالتشغي

 التمويل متناهي الصغر في إتاحة التمويل للمواطنين في قرى "حياة كريمة".

: الحق في الضمان الاجتماعي
ً
 رابعا

 : 22/2023الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى لتحقيقها خطة عام  ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

 .الأسرة تنظيم بإيجابيات الاجتماعية الحماية برامج من المستفيدة الفئات وعي زيادة -1

التنموية، يُذكر منها المشروع  الـمُبادراتوذلك لتحقيق وتنفيذ العديد من المشروعات والبرامج و 

سرة بصفة عامة، من 
ُ
القومي لتنمية الأسرة المصرية، والذي يهدف للارتقاء بجودة حياة المواطن والأ
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 -2021سنوات ) 3خلال ضبط معدلات النمو المتسارعة، والارتقاء بخصائص السكان، وذلك خلال 

 محاور رئيسية وضعتها الدولة، هي:  5(، من خلال 2023

كفاية"،  2" ، والذي يعتمد على مخرجات برنامجالمتعلق بتحقيق التمكين الاقتصادي لمحور الأول:ا

 -18و"تكافل وكرامة"، و"فرصة"، كما يستهدف تمكين السيدات في الفئة العمرية بين 

سنة من العمل وكسب الرزق والاستقلالية المالية، ومن خلال ذلك سيتم تمويل  45

المتوسطة للسيدات، اللاتي يلتزمن باستخدام وسائل تنظيم المشروعات الصغيرة و 

 الأسرة، وسيتم تدريبهن كذلك على عملية الإدارة. 

لباة ،المحور الثاني: التدخل الخدمي
ُ
للسيدات من وسائل  والذي يهدف إلى خفض الحاجة غير المـــ

تنظيم الأسرة وإتاحتها بالمجان للجميع، وذلك من خلال تعيين طبيبات مدربات على 

 وسائل تنظيم الأسرة، وتوزيعهن على المنشآت الصحية على مستوى الجمهورية. 

يستهدف رفع وعي المواطن المصري  ،المتعلق بالتدخل الثقافي والإعلامي والتعليمي المحور الثالث:

فاهيم الأساسية للقضية السكانية وبالآثار الاجتماعية والاقتصادية للزيادة بالم

السكانية، مع الاهتمام بدور التعليم في مواجهة ظاهرة الزيادة السكانية، حيث 

 يتضمن هذا المحور مكون تعليمي في المناهج المدرسية والجامعية لتوعية الطلاب.

والذي يهدف إلى إنشاء منظومة إليكترونية مُوحدة لميكنة ، المحور الرابع: المتعلق بالتحول الرقمي

سرة 
ٌ
قدمة للأسرة المصرية، وذلك عن طريق بناء "منظومة الأ

ُ
وربط جميع الخدمات الم

سرة، قاعدة بيانات 
ٌ
 من: قاعدة بيانات الزواج، قاعدة بيانات الأ

ً
المصرية " لربط كلا

سرة، مع قاعدة بيانات  تكافل وكرامة ، قاعدة بيانات وحدات صحة وتنمية
ٌ
الأ

سرة المصرية، وذلك بهدف قياس درجة الالتزام بشروط برنامج 
ٌ
صندوق تأمين الأ

سرة 
ٌ
الحوافز المقترح، إلى جانب بناء منظومة متابعة وتقييم المشروع القومي لتنمية الأ

 عن تفعيل دور المرصد الديموجرافي بالمركز الديموجرافي بالقاهرة 
ً
المصرية، فضلا

لقيام بالرصد المستمر لجميع الخصائص السكانية على مستوى الجمهورية بشكل ل

 .آلي

والذي يهدف إلى وضع إطار تشريعي وتنظيمي حاكم للسياسات  ،المحور الخامس: المحور التشريعي

المتخذة لضبط النمو السكاني، وذلك من خلال قانون زواج الأطفال، والذي يتضمن 

جانب قانون عمالة الأطفال، فضلا عن قانون تسجيل  تجريم زواج القاصرات، إلى

 .المواليد، الذي يتضمن تجريم عدم تسجيل المواليد

 مراكز الإغاثة: -1

 سياسات الحماية الوطنية لحقوق الإنسان "تعزيز ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

وذلك من الأزمات والطوارئ"،  في حالات العاجلة والإعانات المساعدات لتوفير الفعالة الاجتماعية
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مليون جنيه لاستكمال مراكز الإغاثة بالمحافظات،  19خلال توجيه استثمارات بقيمة حوالي 

 عن توجيه 
ً
مما يسهم في تقديم الخدمات بكفاءة وفاعلية للمواطنين فى الأزمات والكوارث، فضلا

ية الأحداث وتأهيلهم مليون جنيه لتطوير مراكز الدفاع الاجتماعي، مما يسهم في رعا 17

، وكذا توجيه 
ً
 .مليون جنيه لمراكز رعاية أطفال الشوارع 5اجتماعيا

: الحق في الغذاء
ً
 خامسا

 : 22/2023الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى لتحقيقها خطة عام  ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

 الرقعة اللازمة لزيادة المياه وتوفير المحلي، الزراعي الإنتاج نمو أهداف لتحقيق الملائمة الخطط تبني -1

 الزراعة، في مجال الحديثة الزراعي والتكنولوجيا العلمي والبحث الابتكارات وتنمية الزراعية،

 الزراعية. بأفضل الممارسات المزارعين وعي وزيادة الزراعي، التصنيع مشروعات في والتوسع

 اليد وضع تقنين أراض ي وتعزيز منها، لمتدهور ا تأهيل وإعادة الزراعية، الأراض ي على التعديات خفض -2

ا
ً
 .للقانون  تنفيذ

 .والسمكية والداجنة الحيوانية الثروة تنمية -3

 .ستراتيجيّةتعزيز توفير الاحتياطي من السلع الا  -4

تحديث التشريعات واللوائح المنظمة لضمان سلامة وجودة منتجات الغذاء المحلي والمستورد،  -5

والمواصفات القياسية للعديد من سلع المنتجات الزراعية، وتعزيز قدرات ودور وتطوير معايير الجودة 

 .الهيئة القومية لسلامة الغذاء

 .الاحتكارية الممارسات ومكافحة الأسواق على الرقابة تعزيز -6

(، تصل إلى 22/2023وفي هذا السياق، تستهدف الحكومة توجيه استثمارات عامة في خطة العام المالي )

ليار جنيه، لكفالة حق كل مواطن في "غذاء صحي وكافٍ"، في قطاعات الزراعة والري والصيد ( م56.6)

(، وذلك لتحقيق وتنفيذ 21/2022( مقارنة بخطة العام المالي )%25.8والجملة والتجزئة، بمعدل نمو )

 :الآتيالتنموية، يُذكر منها  الـمُبادراتالعديد من المشروعات والبرامج و 

 اللازمة لزيادة الرقعة الزراعية:توفير المياه  -1

الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدف الا 

"تبني الخطط الملائمة لتحقيق أهداف نمو الإنتاج الزراعي المحلي، وتوفير المياه اللازمة لزيادة 

( مليار جنيه، موزعة على عدد 11غ )، وذلك من خلال توجيه استثمارات تبلالرقعة الزراعية"

 من المشروعات، منها:

( مليار جنيه بهدف تحقيق الأمن المائي 4.4استكمال وتطوير مشروع توشكي، باعتمادات ) -

ألف فدان، والحفاظ  620- 540وتنمية الموارد المائية بمشروع توشكي، لخدمة زمام نحو 

 على التشغيل الأمثل للسد العالي ومفيض توشكي.

مليار جنيه بهدف تنمية  24.7ستكمال المشروع القومي لتأهيل وتبطين الترع باعتمادات ا -

 والحفاظ على الموارد المائية.
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( مليون جنيه بهدف 628استكمال مشروع تطوير الخطة المتكاملة للموارد المائية باعتمادات ) -

 رفع كفاءة منظومة إدارة المياه.

 شمال سيناء:استكمال البنية القومية لتنمية  -2

( مليار جنيه، لاستكمال البنية القومية لتنمية 5.7( استثمارات بقيمة )22/2023توجه خطة )

 :الآتيشمال سيناء، وذلك من خلال تنفيذ عدد من المشروعات، يُذكر منها 

نقل المياه المنتجة من محطة معالجة مياه مصرف بحر البقر إلى الأراض ي المخطط زراعتها  -

( مليار جنيه، بهدف توصيل كميات المياه 4.6يناء وبورسعيد باعتمادات )بشمال ووسط س

 ( ألف فدان.330المطلوبة لاستصلاح واستزراع )

( ألف فدان 141.995( زمام )25إلى  1استكمال إنشاء شبكة الري العامة للمأخذ من ) -

 راعتهاالمياه لقطع الأراض ي لز  توصيل( مليون جنيه بهدف 600شمال سيناء باعتمادات )

 الزراعي.الإنتاج  وزيادة

 توريد وتركيب وتنفيذ الأعمال المدنية والإلكتروميكانيكية اللازمة، لإنشاء محطة استكمال -

( فدان بشمال سيناء 14505( زمام )16طلمبات الضخ وشبكة المواسير لري مأخذ رقم )

( ألف 14.505نحو )المياه اللازمة لري زمام مساحته  توفير( مليون جنيه 174.5باعتمادات )

 فدان.

استكمال تطوير محطة طلمبات صرف تل الحير وتأهيل مصرف جلبانة وإنشاء شبكة  -

الصرف المغطى بجنوب القنطرة بمبني معدات مركز الطوارئ بالجسر الأيمن لمصرف بالوظة 

( مليون جنيه بهدف رفع كفاءة البنية القومية للري 160بشمال سيناء باعتمادات )

 والصرف.

تكمال إنشاء قريتي الشهيد حسين سليمان وحمدي البيومي وإنشاء الخزانات الأرضية اس -

( ملايين نسمة وخلق 3( مليون جنيه بهدف استيعاب حوالي )40الإسماعيلية باعتمادات )

مجتمعات عمرانية جديدة واستغلال الطاقات البشرية في التنمية وعمل غطاء بشرى بشبه 

 جزيرة سيناء.

 الزراعية وتحقيق التنمية الزراعية:  بأفضل الممارسات زارعينالم وعي زيادة -3

 المزارعين وعي الوطنية لحقوق الإنسان "زيادة ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

كما تستهدف تحقيق التنمية الزراعية، وزيادة الإنتاج من  الزراعية"، بأفضل الممارسات

( مشروعًا لتطوير 22( مليون جنيه لتنفيذ )695.4المحاصيل، من خلال توجيه استثمارات تبلغ )

 :الآتيمنظومة الارشاد الزراعي، أبرزها 

مشروع استكمال الاستثمارات الزراعية المستدامة ورفع مستوى المعيشة، باعتمادات  -

( مليون جنيه، بما يساهم في الحد من الفقر وزيادة الأمن الغذائي لفقراء الريف 390.1)

 من الإناث والذكور.
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(، بهدف حصاد PRIDEمشروع استكمال تعزيز الموائمة في البيئات الصحراوية بمطروح ) -

وتخزين مياه الأمطار، لتوفير مياه الشرب، والحد من الفقر وتعزيز الأمن الغذائي، وبناء 

 ( مليون جنيه.174رات الأسر الريفية الفقيرة باعتمادات تبلغ )قد

( 33مشروع استكمال تطوير وتحديث أساليب الاستزراع السمكي البحري، بقيمة تقديرية ) -

مفرخ لأسماك البحر الأحمر(، وإنشاء عدد  -مليون جنيه بهدف إنشاء )مفرخ لأسماك اللوط 

 .21بئر ارتوازي بالمفرخ السمكي بالكيلو  2

 الاهتمام بالبحث العلمي الزراعي: -4

الوطنية لحقوق الإنسان رفع قدرات البحث  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

والتطوير في مجال الزراعة، والاهتمام بتطبيق مخرجات البحث العلمي، بهدف تحقيق معدلات 

خلال توجيه استثمارات  منوالاكتفاء الذاتي"،  ستراتيجيّةعالية للأمن الغذائي من السلع الا 

 ، منها: الـمُبادرات( مليون جنيه، لتنفيذ عدد من المشروعات و 555تقدر بنحو )

مشروع استكمال تحسين إنتاجية قصب السكر والمحاصيل السكرية، باعتمادات قدرها  -

 ( مليون جنيه.252)

ف تطوير مشروع استكمال تطوير معهد بحوث الأمصال واللقاحات البيطرية بالقاهرة، بهد -

وتحديث اللقاحات الفيروسية والبكتيرية والطفيلية والمواد المشخصة والأمصال، لزيادة 

 ( مليون جنيه.37معدلات إنتاجها مع الارتقاء بها إلى المستويات العالمي، باعتمادات )

 توسيع الرقعة الزراعية: -5

ة الرقعة الزراعية الوطنية لحقوق الإنسان "زياد ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

وذلك من خلال توجيه استثمارات بما يكفل نمو الناتج وزيادة مشروعات التصنيع الزراعي"، 

( مليون جنيه، موجهة لاستكمال البنية الأساسية للأراض ي الزراعية، بالإضافة إلى 525.3تبلغ )

 مليون جنيه لمشروع الأراض ي المستصلحة لشباب الخريجين. 44توجيه 

قدمة للمواطن:تطوير ال -6
ُ
 خدمة التموينية الم

الوطنية لحقوق الإنسان "إحكام الرقابة على  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

 للتكنولوجيا وفقًا تعمل التي المتطورة، التموينية الخدمات مراكز من كبير عدد افتتاحالأسواق، و 

مليون جنيه لدعم وتطوير الأجهزة  67من خلال توجيه حوالي  وذلكوالمتطورة"،  الحديثة

الرقابية بمبنى ديوان عام وزارة التموين والمديريات بالمحافظات، بهدف رفع الكفاءة وتحسين 

 تقديم الخدمة للمواطن.

 المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة":  -7

 تبني "الوطنية لحقوق الإنسان  راتيجيّةستتسهم مبادرة "حياة كريمة" في تحقيق هدف الا 

 الرقعة اللازمة لزيادة المياه وتوفير المحلي، الزراعي الإنتاج نمو أهداف لتحقيق الملائمة الخطط

 الزراعة، في مجال الحديثة الزراعي والتكنولوجيا العلمي والبحث الابتكارات وتنمية الزراعية،

، المزارعين بأفضل الممارسات الزراعية، " وعي وزيادة الزراعي، التصنيع مشروعات في والتوسع
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 مليار، بهدف تأهيل وتبطين وتدبيش الترع  14.1( توجيه 22/2023حيث تستهدف خطة )

مركزًا للخدمات الزراعية، فيما تبلغ مساحة  324كيلو متر طولى(، وإنشاء وتطوير  3213)

غطاة بالري الحديث المستهدفة، حوالي 
ٌ
 ألف فدان. 83الزمامات الم

ومن أبرز مشروعات المرحلة الأولى، في إطار ضمان الحق في الغذاء، ضمن مبادرة حياة 

 : الآتيكريمة، 

غطاة بالري الحديث بحوالي مليار جنيه.   -1
ُ
 استكمال مشروع الزمامات الم

 مليون جنيه. 420عملية تأهيل ترع بنجع حمادي بتكلفة   -2

 عن ذلك تستهدف الخطة ضمان الحق
ً
في الغذاء، من خلال العديد من المشروعات  فضلا

 ، يُذكر منها:الـمُبادراتو 

استكمال إنشاء محطة معالجة الحمام ومسار نقل المياه لاستصلاح وإضافة أراض ي جديدة  -3

( 400( ألف فدان، باعتمادات )362بشمال وجنوب محور الضبعة، والتي تهدف لزراعة )

 مليون جنيه.

جودة الصادرات والواردات من المنتجات الزراعية باعتمادات  مشروع استكمال الرقابة على -4

( مليون جنيه، بهدف زيادة الصادرات المصرية وإصدار شهادات معتمدة بالتحاليل قبل 85)

ا على صحة المواطن. 
ً
 تصديرها، ومراقبة بعض الواردات من الحاصلات الزراعية، حفاظ

( مليون جنيه، من خلال مشروع 65.7استكمال وتحديث الميكنة الزراعية باعتمادات ) -5

استكمال ميكنة منظومة الحيازة الزراعية وبناء قاعدة بيانات الحائزين على مستوى 

الجمهورية، ومشروع استكمال بحوث تطوير الميكنة الزراعية، ومشروع استكمال تحسين 

 النظام المستدام للميكنة الزراعية.

 ( مليون جنيه.13باعتمادات ) استكمال البرنامج الوطني لمكافحة التصحر  -6

 سادسًا: الحق في مياه الشرب الآمنة والصرف الصحي 

 : 22/2023لتحقيقها خطة عام  الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

ارتفاع متوسط توافر مياه الشرب الآمنة للسكان، ورفع جودة مياه الشرب، وزيادة عدد محطات  -1

 تحلية المياه. 

 تطوير مشروعات البنية التحتية للصرف الصحي، واستكمالها بحيث تمتد لباقي المناطق الجغرافية. -2

(، لتطوير 22/2023لي )وفي هذا السياق، تستهدف الحكومة توجيه استثمارات عامة في خطة العام الما

مليار جنيه، وذلك لتحقيق وتنفيذ العديد من  97.1خدمات مياه الشرب الآمنة والصرف الصحي تبلغ 

 :الآتيالتنموية، يُذكر منها  الـمُبادراتالمشروعات والبرامج و 

  إنشاء وإحلال وتجديد ورفع كفاءة شبكات ومحطات مياه الشرب والصرف الصحي: -1

الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةمواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدف الا تستهدف الخطة 

وذلك بتوجيه استثمارات تبلغ  "رفع جودة مياه الشرب" و"تطوير مشروعات الصرف الصحي"،
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مشروعًا لمياه الشرب والصرف  243مليار جنيه، لتنفيذ ونهو  2.28مليار جنيه، منها  4.28

فيذ مشروعات أخرى تتضمن إحلال وتجديد ورفع كفاءة شبكات مليار جنيه لتن 2الصحي، و 

ومن هذه المشروعات، إنشاء مشروعات الصرف  ومحطات مياه الشرب والصرف الصحي،

الصحي المتكامل بمركز الزينية بمحافظة الأقصر، ونقادة بمحافظة قنا، والبداري وساحل سليم 

مصرف السلامية بالأقصر، والقوصية بمحافظة أسيوط، وإنشاء خطوط للمياه المعالجة علي 

 بأسيوط.

 تنفيذ محطات معالجة الصرف الصحي: -2

الوطنية لحقوق الإنسان "تطوير مشروعات البنية  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

محطة 115مليار جنيه لإنشاء وتطوير  6.3من خلال توجيه نحو التحتية للصرف الصحي"، 

 1ة ثلاثية، منها إحلال وتجديد محطة معالجة عرب المدابغ محطة معالج 59معالجة، منها 

بمحافظة أسيوط، وإحلال وتجديد محطة معالجة بلانة بمحافظة أسوان،  2وعرب المدابغ 

 وإعادة تأهيل محطات معالجة تلوث بحيرتى المنزلة وإدكو.

 تنفيذ وإنشاء محطات تحلية مياه البحر: -3

الوطنية لحقوق الإنسان "ارتفاع متوسط توافر  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

من مياه الشرب الآمنة للسكان، ورفع جودة مياه الشرب، وزيادة عدد محطات تحلية المياه"، 

محطة تحلية، في محافظات مطروح، بورسعيد،  27مليار جنيه لإنشاء وتطوير 2.5خلال توجيه 

 كفر الشيخ. 

لحة" لمنظومة الصرف الصحي :تلبية "الا  -4
ُ
 حتياجات الم

الوطنية لحقوق الإنسان "تطوير مشروعات البنية  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

مليار جنيه، وذلك لتلبية  2.47في مختلف المحافظات، ومنها توجيه  التحتية للصرف الصحي"،

 الإسكندرية.  تلبية "الاحتياجات الملحة" لمنظومة الصرف الصحي بمحافظة

 المشروع القومي لتطوير الريف المصري " حياة كريمة":  -5

 ســــــــــــــــــــتراتيجيّةتســـــــــــــــــــهم مبــــــــــــــــــــادرة "حيـــــــــــــــــــاة كريمــــــــــــــــــــة" بشــــــــــــــــــــكل كبيـــــــــــــــــــر فــــــــــــــــــــي تحقيـــــــــــــــــــق هــــــــــــــــــــدف الا 

"تطــــــــــــــــــــــــــوير مشــــــــــــــــــــــــــروعات البنيــــــــــــــــــــــــــة التحتيــــــــــــــــــــــــــة للصــــــــــــــــــــــــــرف الوطنيـــــــــــــــــــــــــة لحقــــــــــــــــــــــــــوق الإنســــــــــــــــــــــــــان 

حيـــــــــــــــــث تســـــــــــــــــتهدف ، الصـــــــــــــــــحي، واســـــــــــــــــتكمالها بحيـــــــــــــــــث تمتـــــــــــــــــد لبـــــــــــــــــاقي المنـــــــــــــــــاطق الجغرافيـــــــــــــــــة"

( اســــــــــــــــــــــتكمال مشــــــــــــــــــــــروعات المرحلــــــــــــــــــــــة الأولــــــــــــــــــــــى، التــــــــــــــــــــــي تقــــــــــــــــــــــدر تكلفتهــــــــــــــــــــــا 22/2023خطــــــــــــــــــــــة )

مليـــــــــــــــــــــار جنيـــــــــــــــــــــه، منهـــــــــــــــــــــا: محطـــــــــــــــــــــات معالجـــــــــــــــــــــة بمدينـــــــــــــــــــــة المنشـــــــــــــــــــــأة، وقريـــــــــــــــــــــة  117بحـــــــــــــــــــــوالي 

الغنيميــــــــــــــــة بمركــــــــــــــــز البلينــــــــــــــــا، والجلاويــــــــــــــــة بمركــــــــــــــــز ســــــــــــــــاقلتة، بمحافظــــــــــــــــة ســــــــــــــــوهاج، بتكلفــــــــــــــــة 

مليـــــــــــــــــــــــار جنيــــــــــــــــــــــــه، وكـــــــــــــــــــــــذا محطــــــــــــــــــــــــة معالجـــــــــــــــــــــــة "الشــــــــــــــــــــــــيخ شـــــــــــــــــــــــبيكة" بمركــــــــــــــــــــــــز ملــــــــــــــــــــــــوى  2.8

مليـــــــــــــــــون جنيـــــــــــــــــه، وبشـــــــــــــــــكل عـــــــــــــــــام، فـــــــــــــــــإن طاقـــــــــــــــــة  525 ة المنيـــــــــــــــــا، بتكلفـــــــــــــــــة تبلـــــــــــــــــغبمحافظـــــــــــــــــ
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محطــــــــــــــــــــــــــات معالجــــــــــــــــــــــــــة الصــــــــــــــــــــــــــرف الصــــــــــــــــــــــــــحي المســــــــــــــــــــــــــتهدف إنشــــــــــــــــــــــــــا ها / تطويرهــــــــــــــــــــــــــا تبلــــــــــــــــــــــــــغ 

يــــــــــــــــــــــــــوم، فيمــــــــــــــــــــــــــا يبلــــــــــــــــــــــــــغ عــــــــــــــــــــــــــدد مشــــــــــــــــــــــــــروعات الصــــــــــــــــــــــــــرف الصــــــــــــــــــــــــــحي /3ألــــــــــــــــــــــــــف م 122369

 10312مشــــــــــــــــــروعًا، أمــــــــــــــــــا أطــــــــــــــــــوال شــــــــــــــــــبكات الميــــــــــــــــــاه المضــــــــــــــــــافة، فتبلــــــــــــــــــغ  1361 التقليديــــــــــــــــــة

محطـــــــــــــــــــات تنقيـــــــــــــــــــة ميـــــــــــــــــــاه الشـــــــــــــــــــرب المســـــــــــــــــــتهدف إنشـــــــــــــــــــا ها /  كيلــــــــــــــــــو متـــــــــــــــــــر طـــــــــــــــــــولى، وطاقـــــــــــــــــــة

 .106  يوم، فيما بلغ عدد الآبار /3ألف م 205 تطويرها

   تطوير التجمعات الحضرية: -6

مشروعًا،  35مليار جنيه لاستكمال 1.2توجيه استثمارات تتجاوز  22/2023تستهدف خطة عام 

المرحلة الأولى من "حياة لمياه الشرب والصرف الصحي، ضمن تطوير التجمعات الحضرية في 

  كريمة".

 عن ذلك تستهدف الخطة ضمان"
ً
"، من خلال العديد الحق في مياه الشرب الآمنة والصرف الصحيفضلا

 من المشروعات، يُذكر منها:

 جنيه. مليار  6إنشاء خطوط مياه شرب بالعاصمة الإدارية الجديدة، باعتمادات  -1

 جنيه. مليار  3.4باعتمادات  بمدينة بدر إنشاء خطوط الصرف الصحي ومحطة معالجة  -2

 سابعًا: الحق في السكن اللائق 

 : 22/2023الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى لتحقيقها خطة عام  ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

 زيادة عدد الوحدات السكنية لكافة الشرائح الاجتماعية، ولاسيما محدودي الدخل، وتقديم -1

 التمويل العقاري.تسهيلات في إطار 

توفير وتطوير الخدمات والمرافق الأساسية في المجتمعات السكنية والمدن الجديدة،كالخدمات  -2

 الصحية والتعليمية وشبكة الطرق والمواصلات.

زيادة بناء مدن جديدة، ووحدات سكنية ملائمة في مناطق الظهير الصحراوي، تتمتع بالتغطية  -3

 لاقتصادية والخدمية.الكاملة بالخدمات الاجتماعية وا

 تطوير المناطق العشوائية غير الآمنة. -4

 تطوير المناطق التي لم تخضع للتخطيط العمراني وتجديد شبكات المرافق الأساسية. -5

(، تبلغ 22/2023تستهدف الحكومة توجيه استثمارات عامة في خطة العام المالي )وفي هذا السياق، 

(، وذلك 21/2022مُقارنة باستثمارات خطة العام المالي ) % 125 مليار جنيه بمعدل نمو حوالي 120.3

 :الآتيالتنموية، يُذكر منها  الـمُبادراتلتحقيق وتنفيذ العديد من المشروعات والبرامج و 

  توفير وحدات سكنية ضمن مشروعات الإسكان الاجتماعي: -1

الوطنية لحقوق الإنسان،  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدف الا 

زيادة عدد الوحدات السكنية لكافة الشرائح الاجتماعية، ولاسيما محدودي الدخل"،  بضمان"

 292.5مليار جنيه للبرنامج القومي للإسكان، لتوفير  40.1وذلك بتوجيه استثمارات تبلغ حوالي 
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ات سكنية، ضمن مليار جنيه، لتنفيذ مشروعات وتوفير وحد 12.2 ألف وحدة سكنية، منها

 عن   مايو  15مشروعات الإسكان الاجتماعي بالمدن الجديدة، و منها 
ً
وبدر بالقاهرة، فضلا

 "مشروع سكن لكل المصريين" بمحافظتي الجيزة وأسيوط. 

 :22/2023البرنامج القومي للإسكان عام  مُستهدفاتأبرز 

 المستهدف )عدد( المؤشر
 125642 عدد وحدات الإسكان الاجتماعي

 37728 عدد وحدات الإسكان المتوسط "سكن مصر"
 7776 عدد وحدات الإسكان المتوسط "دار مصر"

 21480 عدد وحدات مشروع "جنة"
 8220 عدد وحدات الاسكان التعاونى

 703 وحدات الاسكان البدوي والتوطين
 1000 عدد وحدات إسكان النوبة

 90000 عدد العملاء الذي سيتم توفير تمويل إضافي لهم
 292549 إجمالي عدد الوحدات السكنية

 التوسع في المدن العمرانية القائمة وإنشاء مدن الجيل الرابع: -2

الوطنية لحقوق الإنسان "زيادة بناء مدن جديدة،  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

ووحدات سكنية ملائمة في مناطق الظهير الصحراوي، تتمتع بالتغطية الكاملة بالخدمات 

مليار جنيه  13.1من خلال توجيه استثمارات بقيمة الاجتماعية والاقتصادية والخدمية"، 

يدة، بدر، العلمين الجديدة، )العاصمة الإدارية الجديدة، القاهرة الجد لمشروعات مدن

  المنصورة الجديدة(.

 توفير وإنشاء الإسكان البدوي والريفي:  -3

الوطنية لحقوق الإنسان"زيادة عدد الوحدات  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

 71.4من خلال توجيه نحو السكنية لكافة الشرائح الاجتماعية، ولاسيما محدودي الدخل"، 

بيوت بدوية، ومنها، مشروع توفير الإسكان البدوي بشمال ووسط وجنوب  وفير مليون جنيه، لت

 سيناء، وإنشاء وحدات سكنية بالوادي الجديد ومطروح. 

 إنشاء قرى الظهير الصحراوي:  -4

الوطنية لحقوق الإنسان "زيادة بناء مدن جديدة،  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

الظهير الصحراوي، تتمتع بالتغطية الكاملة بالخدمات  ووحدات سكنية ملائمة في مناطق

مليون جنيه، ضمن مشروع  44.9من خلال توجيه نحو  الاجتماعية والاقتصادية والخدمية"،

استكمال إنشاء بيوت بقرية مير بأسيوط، واستكمال قرية كظهير صحراوي، منها  400إنشاء 

 ديد، وقرية أبو زنيمة والطور بجنوب سيناء.إنشاء قرية القصر الإسلامية بالداخلة بالوادى الج
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 تطوير المناطق العشوائية غير الآمنة وغير المخططة: -5

الوطنية لحقوق الإنسان " تطوير المناطق  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

، من العشوائية غير الآمنة"، وكذلك هدف " تطوير المناطق التي لم تخضع للتخطيط العمراني"

 منها: الـمُبادراتمليار جنيه، لتنفيذ عدد من المشروعات و  9.9توجيه استثمارات بقيمة خلال 

بالمنيا، ومدينة الصحابي بأسوان،  المناطق العشوائية غير الآمنة بمدينة العمال بأبو هلال تطوير 

وبمحافظات الجيزة والمنوفية والبحيرة والإسماعيلية والبحر الأحمر وسوهاج ومطروح. وكذا 

 طوير المناطق العشوائية غير المخططة، مثل تلال الفسطاط والطيبي بالقاهرة .ت

  المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة" -6

"زيادة عدد الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةتسهم مبادرة "حياة كريمة" في تحقيق هدف الا 

"زيادة "، وكذلك هدف محدودي الدخلالوحدات السكنية لكافة الشرائح الاجتماعية، ولاسيما 

بناء مدن جديدة، ووحدات سكنية ملائمة في مناطق الظهير الصحراوي، تتمتع بالتغطية الكاملة 

( استكمال 22/2023حيث تستهدف خطة )بالخدمات الاجتماعية والاقتصادية والخدمية"، 

مليار جنيه،  20.6ها حوالي مشروعات المرحلة الأولى، ، والتي تبلغ قيمة الاستثمارات الموجهة ل

. 123ويشمل ذلك عدد منازل الأسر الأولى بالرعاية، المستهدف رفع كفائتها، والتي تبلغ 
ً
 ألف منزلا

 عن ذلك، فإن الخطة، في إطار سعيها لضمان "الحق في السكن اللائق"، تستهدف تحقيق التنمية 
ً
فضلا

 ومنها: الحضرية والمتكاملة، من خلال العديد من المشروعات،

 جنيه. مليون  127استكمال التنمية المتكاملة لأهالي المناطق النائية، باعتمادات تبلغ  -1

 جنيه. مليون  89.3باعتمادات  ستكمال التنمية المتكاملة لأهالي سيناء، -2

: الحقوق الثقافية
ً
 ثامنا

 : 22/2023لتحقيقها خطة عام  الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

 توزيـع الخدمـات الثقافيـة فـي مختلـف ربـوع الوطـن بشـكل متـوازن، لاسيما المناطـق النائيـة، -1

.
ً
 والحدوديـة والأكثر احتياجا

 تقديم المزيد من الدعم لقصور الثقافة لتمكينها من الاضطلاع بالأدوار المنوطة بها. -2

 ثية وحمايتها وزيادة الوعي بأهميتها.تعزيز جهود صيانة المواقع الترا -3

(، تصل إلى 22/2023وفي هذا السياق، تستهدف الحكومة توجيه استثمارات عامة في خطة العام المالي )

مليار جنيه، لتعزيز الخدمات الثقافية، وذلك لتحقيق وتنفيذ العديد من المشروعات والبرامج  6.6

 :الآتيالتنموية، يُذكر منها  الـمُبادراتو 

 تطوير المتاحف وبيوت وقصور الثقافة: -1

الوطنية لحقوق الإنسان"  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدف الا 

تعزيز جهود صيانة المواقع التراثية وحمايتها وزيادة الوعي بأهميتها "، وكذلك، تقديم المزيد من 

 460، وذلك من خلال توجيه دوار المنوطة بها.الدعم لقصور الثقافة لتمكينها من الاضطلاع بالأ 
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مليار جنيه لاستكمال  3.5مليار جنيه لوزارة الآثار، منها  5مليون جنيه لهيئة قصور الثقافة و

إنشاء وتطوير متاحف من أهمها: )استكمال إنشاء المتحف المصري الكبير بالجيزة، واستكمال 

كما تستهدف الخطة مواصلة الجهود ية(. المرحلة الثالثة للمتحف القومي للحضارة المصر 

الوطنية لحقوق الإنسان "تقديم المزيد من الدعم لقصور  ستراتيجيّةالمبذولة لتحقيق هدف الا 

من خلال توجيه استثمارات بقيمة  الثقافة لتمكينها من الاضطلاع بالأدوار المنوطة بها"

 قصر وبيت ثقافة. 36مليون جنيه، لإنشاء وتطوير420

 في إتاحة المكتبات العامة:التوسع  -2

الوطنية لحقوق الإنسان "توزيـع الخدمـات  ستراتيجيّةتستهدف الخطة تحقيق هدف الا 

والحدوديـة والأكثر  الثقافيـة فـي مختلـف ربـوع الوطـن بشـكل متـوازن، لاسيما المناطـق النائيـة،

 " 
ً
العامة لدار الكتب والوثائق مليون جنيه لـ )الهيئة  185وذلك من خلال توجيه احتياجا

وصندوق مكتبات مصر العامة، ومكتبة مصر العامة(  القومية، والهيئة المصرية العامة للكتاب،

أفرع جديدة لمكتبة مصر  3لإنشاء وتطوير المكتبات على نطاق المحافظات، ومن أهمها: إنشاء 

 عن توجيه 
ً
مكتبات  6لإنشاء وتجهيز مليون جنيه  6العامة في أسوان وقنا والمنوفية، فضلا

 متنقلة، الأمر الذي يسهم في نشر الوعي الثقافي.

  المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة": -3

الوطنية لحقوق الإنسان" توزيـع  ستراتيجيّةتسهم مبادرة "حياة كريمة" في تحقيق هدف الا 

ن، لاسيما المناطـق النائيـة، والحدوديـة الخدمـات الثقافيـة فـي مختلـف ربـوع الوطـن بشـكل متـواز 

 ،"
ً
 67.8وذلك من خلال استكمال مشروعات المرحلة الأولى، باستثمارات تبلغ والأكثر احتياجا

 عن  52فرعًا ضمن مشروع "كشك كتابك" فى  332مليون جنيه، لإنشاء وتجهيز 
ً
مركزًا ، فضلا

يسهم في نشر الوعي الثقافي في الريف شراء وتجهيز مكتبات متنقلة لمحافظات وجه قبلي، مما 

 المصري.

 عن ذلك تستهدف الخطة زيادة معدلات الإتاحة والجودة في منظومة الثقافة، من خلال العديد 
ً
فضلا

 من المشروعات، يُذكر منها:

 مليون جنيه. 197تطوير أكاديميات ومعاهد الفنون ومراكز الإبداع، باعتمادات  -1

 مليون جنيه. 112باعتمادات تطوير ورفع كفاءة المسارح،  -2

 مليون جنيه. 25رفع كفاءة مبنى دار الأوبرا، باعتمادات  -3
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 حقوق الإنسان للمرأة، والطفل :المحور الثالث

 والأشخاص ذوي الإعاقة، والشباب، وكبار السن 

: حقوق المرأة
ً
 أولا

 : 22/2023لتحقيقها خطة عام  الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

صياغة سياسات تهدف إلى التصدي للموروثات الثقافية السلبية المتوارثة، التي ترسخ التمييز ضد  -1

 المرأة.

 تعزيز نهج التخطيط القائم على النوع لتعزيز تمكين المرأة. -2

دورية، للتعرف على التوسع في جمع البيانات المتعلقة بالمرأة على المستويين القومي والمحلي، بصورة  -3

 الفجوات التي تحول دون تمكين المرأة.

 التمكين السياس ي للمرأة. -4

 التمكين الاقتصادي للمرأة. -5

 التمكين الاجتماعي للمرأة. -6

 حماية المرأة من كافة أشكال العنف والممارسات الضارة. -7

المستدامة وفي هذا السياق، أطلقت وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية "دليل خطة التنمية 

من  %10مليار جنيه، تشكل نسبة  10المستجيبة للنوع الاجتماعي"، وتم توجيه استثمارات عامة بحوالي 

(، وذلك لتحقيق وتنفيذ العديد من المشروعات 22/2023الاستثمارات الموجهة لبناء الإنسان في خطة )

 :الآتيالتنموية، يُذكر منها  الـمُبادراتوالبرامج و 

 الأولية: وحدات الرعاية -1

الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدف الا 

مليار جنيه، لإنشاء وتجهيز  4.7، وذلك من خلال توجيه استثمارات بقيمة "التمكين الاجتماعي"

ما يخص وحدات الرعاية الأولية بالمحافظات، مما يسهم في تحسين تقديم الخدمات العلاجية في

 صحة المرأة.

 التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة: -2

الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدفي الا 

مليون جنيه، لتطوير 66.5، وذلك من خلال توجيه "التمكين الاجتماعي" و"التمكين الاقتصادي"

وتجهيز مراكز خدمة المرأة العاملة، واستكمال إنشاء مراكز تنمية المهارات، مما يسهم في دعم 

 التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة. 

عنفة: -3
ُ
 الحماية الاجتماعية للمرأة الم

الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدف الا 

، وذلك من خلال توجيه استثمارات حماية المرأة من كافة أشكال العنف والممارسات الضارة " "
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عنفة 6.1بقيمة 
ٌ
عنفة، منها مركز استضافة المرأة الم

ُ
مليون جنيه، لمشروعات حماية المرأة الم

 بمحافظة سوهاج، مما يسهم دعم المرأة المعرضة للعنف. 

  المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة": -4

الوطنية لحقوق الإنسان"  ستراتيجيّةتسهم مبادرة "حياة كريمة" بشكل كبير في تحقيق هدف الا 

"، وذلك من خلال استكمال مشروعات المرحلة الأولى من التمكين الاجتماعي والاقتصادي للمرأة

مليون جنيه، حيث يبلغ عدد المستفيدات من أنشطة  7.2"حياة كريمة" "، باستثمارات تبلغ 

 مليون مستفيدة، بينما يبلغ عدد المتدربات على ريادة الأعمال حوالي 1.6 التوعية والتعريف

 ألف متدربة. 111

 عن ذلك تستهدف الخطة، في إطار دعم حقوق المرأة، تنفيذ العديد من المشروعات، يُذكر منها: 
ً
 فضلا

 مليون جنيه. 30المرأة، باعتمادات استكمال مبنى صحة  -1

 مليون جنيه. 15تطوير وترميم مستشفى أمراض النساء والولادة بمحافظة القاهرة، باعتمادات  -2

: حقوق الطفل 
ً
 ثانيا

 : 22/2023لتحقيقها خطة عام  الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

 .المبادر ات والأنشطة المتعلقة بحقوقهفع الوعي بحقوق الطفل، وتشجيع ر  -1

 .ترسيخ مبدأ المصلحة الفضلى للطفل، عند كافة الجهات المعنية بالأطفال -2

 .الحد من ظاهرة الأطفال بلا مأوى  -3

تعزيز آليات حصول الأطفال على الرعاية الصحية الكاملة، من خلال النهوض بجودة الخدمات  -4

 .رعاية الحمل المنتظمة، وتقليل عدد وفيات الأطفال الصحية المقدمة لهم، وزيادة تغطية خدمات

القوانين  الحد من استمرار الممارسات، التي تندرج تحت أسوأ أشكال عمالة الأطفال، وتعزيز إنفاذ -5

 المنظمة لتشغيل الأطفال، وإنشاء المزيد من الخطوط الساخنة لنجدة الطفل.

لمشروعات والبرامج التنموية الخاصة بحقوق وفي هذا السياق، تستهدف الحكومة تنفيذ العديد من ا

 :الآتيالطفل، يُذكر منها 

 توفير التعليم الجيد والتربية المعرفية: -1

الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة، لتحقيق هدف الا 

وذلك من خلال "ترسيخ مبدأ المصلحة الفضلى للطفل، عند كافة الجهات المعنية بالأطفال"، 

( حضانة أطفال 3000( مليون جنيه، لإنشاء وتطوير )520توجيه استثمارات تقدر بنحو )

 عن مواصلة الجهود المبذولة لرفع الوعي الثقافي لد ومدارس تعليم متنوعة،
ً
ى الأطفال، فضلا

  :الآتيومن هذه المشروعات 

 ( مليون جنيه.72( بيت ثقافة للطفل باعتمادات )23إحلال وتجديد ) -

 استكمال مجمعات الأسرة والطفولة )مكاتب ونوادي( الطفل. -
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 توفير الرعاية الصحية الكاملة للأطفال: -2

ة لحقوق الإنسان" الوطني ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدف الا 

الخدمات  تعزيز آليات حصول الأطفال على الرعاية الصحية الكاملة من خلال النهوض بجودة

عدد وفيات  الصحية المقدمة لهم، وزيادة تغطية خدمات رعاية الحمل المنتظمة، وتقليل

 ، وذلك من خلال الآتي:"الأطفال

( 10(، وذلك لتطوير )22/2023)( مليون جنيه في خطة 535توجيه استثمارات تقدر بنحو ) -

مستشفيات مختصة بطب الأطفال وتجهيز أقسام الرعاية المركزة للأطفال بعدد من 

 المستشفيات.

( حضانة مُتنقلة 50( مليون جنيه، وذلك لتوريد عدد )40توجيه استثمارات تقدر بنحو )  -

 وأجهزة التنفس الصناعي ومضخات المحاليل الخاصة بها.

 لاجتماعية الشاملة للأطفال:توفير الرعاية ا -3

الوطنية لحقوق  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة، لتحقيق هدف الا 

الإنسان"الحد من استمرار الممارسات، التي تندرج تحت أسوأ أشكال عمالة الأطفال، وتعزيز 

لنجدة الطفل،  إنفاذ القوانين المنظمة لتشغيل الأطفال، وإنشاء المزيد من الخطوط الساخنة

كما تستهدف  والأنشطة المتعلقة بحقوقه"، الـمُبادراتورفع الوعي بحقوق الطفل، وتشجيع 

الحد الوطنية لحقوق الإنسان" ستراتيجيّةالخطة مواصلة الجهود المبذولة، لتحقيق هدف الا 

وعات وذلك من خلال توجيه استثمارات لتنفيذ العديد من المشر  من ظاهرة الأطفال بلا مأوى"،

 منها: 

( مليون 16.6تطوير واستكمال المؤسسات العقابية لرعاية الأحداث وتأهيلهم باعتمادات ) -

 جنيه. 

( مؤسسات رعاية بهدف توفير الرعاية الشاملة للأطفال بلا مأوى والقاصرات، 8تطوير ) -

 مليون جنيه. 8.6باعتمادات قدرها 

 ( مليون جنيه.2.5إنشاء المرصد القومي للتوعية بحقوق الطفل والأم باعتمادات )  -

 المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة": -4

"ترسيخ الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةتسهم مبادرة "حياة كريمة" في تحقيق هدف الا 

حيث تستهدف خطة  بالأطفال"،مبدأ المصلحة الفضلى للطفل، عند كافة الجهات المعنية 

مليون جنيه، لإنشاء وتطوير  820( استكمال مشروعات المرحلة الأولى، باستثمارات 22/2023)

 حضانة ضمن حضانات الطفولة المبكرة. 3280

 عن ذلك تستهدف الخطة حماية حقوق الطفل، من خلال العديد من المشروعات، يُذكر منها:
ً
 فضلا

مليون جنيه، وذلك لرفع مستوى  40ت التغذية المدرسية، باعتمادات استكمال دعم وتطوير خدما -1

 التحصيل للتلاميذ والحد من التسرب للتلاميذ، وتوفير الكفاءة والفاعلية للتلاميذ.

 مليون جنيه. 7.2تطوير منظومة حماية الطفل المصري، باعتمادات  -2
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: حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة
ً
 ثالثا

 : 22/2023لتحقيقها خطة عام  الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم  

 .زيادة وعي المجتمع بحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة كافة

 لكافة أوضاعهم، ووضع  -1
ً
إعداد قاعدة بيانات مُوحدة ومحدثة عن الأشخاص ذوي الإعاقة، حصرا

 .خطط أكثر فاعلية لضمان حقوقهم، وتحسين أوضاعهم

 .المشاركة السياسية للأشخاص ذوي الإعاقة تعزيز  -2

تعزيز فرص الوصول العادل للتعليم، وتوفير التسهيلات وسبل الإتاحة، لتلقي الخدمات التعليمية،  -3

  .بما يدعم إدماج الأشخاص ذوي الإعاقة في العملية التعليمية

المزيد من التدابير تعزيز تمتع الأشخاص ذوي الإعاقة بحقهم في العمل الملائم من خلال اتخاذ  -4

المناسبة للحد من انتشار البطالة بينهم، وتقديم العديد من التسهيلات المالية والإجرائية لإدماجهم 

المقررة لتشغيلهم، وفقًا لقانون  %5في سوق العمل، وضرورة تعزيز وزيادة تطبيق النسبة القانونية 

يوميًا، وزيادة الإجازات مدفوعة  الأشخاص ذوي الإعاقة بشكل كامل، وخفض ساعات عملهم ساعة

الأجر، بالإضافة إلى توفير فرص التدريب والتأهيل المهني لهم بالتعاون مع الجمعيات والمؤسسات 

 .لتأهيلهم لسوق العمل

 .تعزيز الرعاية الاجتماعية للأشخاص ذوي الإعاقة -5

 .تعزيز الرعاية الصحية لذوي الإعاقة -6

ذوي الإعاقة، ومن بينها تسهيل حصول الأشخاص ذوي الإعاقة تطوير الخدمات المتكاملة المقدمة ل -7

على بطاقة الخدمات المتكاملة المنصوص عليها في القانون، وتعميم تنفيذ تطبيق الكود المصري 

لتصميم الفراغات والمباني المجهزة لاستخدام المعاقين، سواء الخدمية أو التعليمية، بما يساعد على 

 .دمج والإتاحة، وزيادة عدد وسائل المواصلات المجهزة لاستيعاب ذوي الإعاقةالتطبيق العملي لمبدأ ال

 .تيسير مشاركة الأشخاص ذوي الإعاقة في الأنشطة الثقافية، والإعلامية، والرياضية -8

(، تبلغ 22/2023وفي هذا السياق، تستهدف الحكومة توجيه استثمارات عامة في خطة العام المالي )

لتطوير الخدمات المقدمة للأشخاص ذوي الإعاقة، لتنفيذ العديد من المشروعات مليون جنيه،  122.1

 :الآتيالتنموية، يُذكر منها  الـمُبادراتوالبرامج و 

 الحق في التعليم العادل: -1

الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة، لتحقيق هدف الا 

للتعليم، وتوفير التسهيلات وسبل الإتاحة، لتلقي الخدمات تعزيز فرص الوصول العادل "

، وذلك من خلال "التعليمية، بما يدعم إدماج الأشخاص ذوي الإعاقة في العملية التعليمية

 38) توجيه استثمارات تقدر بنحو 
ً
( مليون جنيه، لإنشاء وتجهيز فصول التربية الخاصة،وفضلا

الحكومية لتحويلها لمدارس دمج مؤهلة لاستقبال  عن ذلك، يتم تطوير وتجهيز بعض المدارس

 الأطفال ذوي الإعاقة البسيطة.



 

384 
 

 تعزيز الرعاية الصحية للأشخاص ذوي الإعاقة: -2

الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة، لتحقيق هدف الا 

( مليون 18استثمارات بقيمة )، وذلك من خلال توجيه "تعزيز الرعاية الصحية لذوي الإعاقة"

جنيه، للتوسع في إنشاء مراكز العلاج الطبيعي، وتوفير الأطراف الصناعية والكراس ي المتحركة 

 والسماعات الطبية. 

 تعزيز الرعاية الاجتماعية للأشخاص ذوي الإعاقة: -3

نسان الوطنية لحقوق الإ ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدفي الا 

تعزيز الرعاية الاجتماعي لذوي الإعاقة" و"تيسير مشاركة الأشخاص ذوي الإعاقة في الأنشطة "

  :، وذلك من خلال تنفيذ العديد من المشروعات منها"الثقافية، والإعلامية، والرياضية

إنشاء وتطوير مراكز تأهيل ذوي الاحتياجات الخاصة وعلاج التوحد، وتقديم خدمات تنمية  -

( مليون 10المهارات اللغوية، والتخاطب، والتي تستهدف الدمج والتأهيل المهني، باعتمادات )

  جنيه.

 ( مليون جنيه،.6.3تطوير مؤسسة رعاية المكفوفين بسوهاج وكفر الشيخ، باعتمادات )  -

 1.5إنشاء حديقة لذوي احتياجات خاصة بمدينة سفاجا بمحافظة البحر الأحمر، باعتمادات  -

 نيه. مليون ج

 تعزيز المشاركة السياسية للأشخاص ذوي الإعاقة: -4

الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة، لتحقيق هدفي الا 

تعزيز المشاركة السياسية للأشخاص ذوي الإعاقة وإعداد قاعدة بيانات موحدة ومحدثة عن "

، ووضع خطط أكثر فاعلية لضمان حقوقهم، الأشخاص ذوي الإعاقة حصرًا لكافة أوضاعهم

( مليون جنيه، لإنشاء مقر 8وذلك من خلال توجيه استثمارات بقيمة )وتحسين أوضاعهم"، 

المجلس القومي للأشخاص ذوي الإعاقة، والذي يساهم بأنشطته في رفع الوعي المجتمعي بشئون 

 كة السياسية. ذوي الإعاقة، وضمان حقوقهم، ومنها التعبير عن الرأي والمشار 

 المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة":  -5

حقوق الوطنية لحقوق الإنسان بضمان " ستراتيجيّةتسهم مبادرة "حياة كريمة" في تحقيق هدف الا 

( استكمال المرحلة الأولى من المبادرة 22/2023حيث تستهدف خطة )، " الأشخاص ذوي الإعاقة

 مركز ًا لتأهيل ذوي الإعاقة.  21 مليون جنيه ، وذلك لإنشاء وتطوير  200باستثمارات قدرها 

 عن ذلك تستهدف الخطة، ضمان حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة، من خلال العديد من 
ً
فضلا

 المشروعات، يُذكر منها:

 ( مليون جنيه.36.3أندية ذوي الإعاقة، باعتمادات ) إنشاء وتطوير  -1

 ( مليون جنيه. 2.2إنشاء وتطوير حضانات للأطفال ذوي الإعاقة، باعتمادات ) -2
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: حقوق الشباب
ً
 رابعا

 : 22/2023الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى لتحقيقها خطة عام  ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

 المشاركة في الحياة العامة.زيادة تمكين الشباب من  -1

 .تعزيز الخدمات المقدمة للشباب في المحافظات الحدودية والأماكن النائية -2

تعزيز جهود الارتقاء بصحة الشباب ولياقتهم البدنية، واستمرار التوسع في تطوير وإنشاء مراكز  -3

 الشباب، والملاعب المختلفة، وبيوت الشباب، والمدن الشبابية.

(، لتعزيز 22/2023، تستهدف الحكومة توجيه استثمارات عامة في خطة العام المالي )وفي هذا السياق

مليار جنيه، وذلك لتحقيق وتنفيذ العديد من المشروعات  1.9الخدمات الرياضية والشبابية تبلغ 

 :الآتيالتنموية، يُذكر منها  الـمُبادراتوالبرامج و 

 توفير الخدمات الشبابية: -1

الوطنية لحقوق  ستراتيجيّةالجهود المبذولة، لتحقيق هدف الا  تستهدف الخطة مواصلة

الإنسان" تعزيز جهود الارتقاء بصحة الشباب ولياقتهم البدنية، واستمرار التوسع في تطوير 

، وذلك من خلال وإنشاء مراكز الشباب، والملاعب المختلفة، وبيوت الشباب، والمدن الشبابية "

 عن توجيه  700ء وتطوير مليون جنيه، لإنشا 585.2توجيه 
ً
 393ملعب ومركز شباب، فضلا

مليون جنيه، لإنشاء وتطوير استادات رياضية منها: ) بورسعيد القديم، الاستاد الرئيس ي لكرة 

مليون جنيه  145.6استاد الفروسية بالقاهرة(، بالإضافة إلى توجيه استثمارات بقيمة  القدم،

ر الذي يسهم في توفير الخدمات الشبابية وتنمية الوعي لإنشاء وتطوير الأندية الرياضية، الأم

 بأهمية ممارسة الأنشطة الرياضية، وخلق جيل جديد في أنماط أنشطة الرياضة في مصر.

 مراكز التعليم المدني: -6

الوطنية لحقوق الإنسان  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة، لتحقيق هدف الا 

، وذلك من خلال توجيه استثمارات بقيمة "زيادة تمكين الشباب من المشاركة في الحياة العامة "

مراكز تعليم مدني في محافظات: مطروح، الفيوم، بني سويف،  4مليون جنيه لإنشاء وتطوير 33

الوعي السياس ي للشباب سوهاج، الأمر الذي يسهم في تعزيز قيم المواطنة والمسئولية وتنمية 

 والنش ئ.

 المدن الشبابية والرياضية: -7

الوطنية لحقوق الإنسان"  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدف الا 

تعزيز جهود الارتقاء بصحة الشباب ولياقتهم البدنية، واستمرار التوسع في تطوير وإنشاء مراكز 

، وذلك من خلال توجيه يوت الشباب، والمدن الشبابية "الشباب، والملاعب المختلفة، وب

 عن توجيه 25
ً
مليون جنيه،  100مليون جنيه لإنشاء وتطوير المدن الرياضية بالمحافظات، فضلا

 لإنشاء وتطوير منشآت المدن الشبابية، الأمر الذي يسهم في تعزيز الخدمات الشبابية.
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 مستشفيات ووحدات الطب الرياض ي: -8

الوطنية لحقوق الإنسان"  ستراتيجيّةمواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدف الا  تستهدف الخطة

تعزيز جهود الارتقاء بصحة الشباب ولياقتهم البدنية، واستمرار التوسع في تطوير وإنشاء مراكز 

، وذلك من خلال توجيه الشباب، والملاعب المختلفة، وبيوت الشباب، والمدن الشبابية "

داد وتطوير المنشآت الطبية الرياضية بمختلف المحافظات، لاستقبال مليون جنيه، لإع17

 الحالات المرضية الخاصة بممارسة الرياضات المختلفة.

  المشروع القومي لتطوير الريف المصري "حياة كريمة": -9

الوطنية لحقوق الإنسان"  ستراتيجيّةتسهم مبادرة "حياة كريمة" بشكل كبير في تحقيق هدف الا 

، وكذلك "تعزيز جهود .دمات المقدمة للشباب في المحافظات الحدودية والأماكن النائيةتعزيز الخ

الارتقاء بصحة الشباب ولياقتهم البدنية، واستمرار التوسع في تطوير وإنشاء مراكز الشباب، 

وذلك من خلال استكمال مشروعات والملاعب المختلفة، وبيوت الشباب، والمدن الشبابية.، 

مركز شباب  1000حوالي  لإنشاء وتطوير امليار جنيه،  3.9لى، باستثمارات تبلغ المرحلة الأو 

 وملعب رياض ي.

 عن ذلك تستهدف الخطة توفير الخدمات الشبابية، من خلال العديد من المشروعات، يُذكر منها:
ً
 فضلا

غطاة، باعتمادات  -1
ُ
 مليون جنيه. 110إنشاء وتطوير الصالات الم

 ألف جنيه. 400الندوات بمبنى مديرية الشباب والرياضة، باعتمادات استكمال إنشاء قاعة  -2

: حقوق كبار السن
ً
 :خامسا

 : 22/2023لتحقيقها خطة عام  الوطنية لحقوق الإنسان، التي تسعى ستراتيجيّةالا  مُستهدفاتأهم 

 تعزيز حصول كبار السن على الرعاية الصحية المناسبة. -1

الحياة العامة، ومن ذلك تعزيز مشاركتهم في صياغة السياسات تمكين كبار السن من المشاركة في  -2

الخاصة بهم، وتنظيم حوار مجتمعي سنوي، يستهدف تحديد الفجوات، ومجالات الاهتمام، وسبل 

التفاعل الملائمة مع قضايا كبار السن، وتعزيز فرص حصولهم على التعليم، وتعزيز مشاركتهم في 

 الحياة الثقافية.

 ي إنشاء دور رعاية لكبار السن.تشجيع التوسع ف -3

(، تبلغ 22/2023وفي هذا السياق، تستهدف الحكومة توجيه استثمارات عامة في خطة العام المالي )

مليون جنيه لتحسين الخدمات المقدمة لكبار السن وذلك لتحقيق وتنفيذ العديد من المشروعات  11.6

 :الآتيالتنموية، يُذكر منها  الـمُبادراتوالبرامج و 

 دور ومراكز رعاية المسنين وأندية المسنين: -1

الوطنية لحقوق  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة، لتحقيق هدف الا 

وكذلك هدف "تمكين كبار السن ، الإنسان" تشجيع التوسع في إنشاء دور رعاية لكبار السن"

من المشاركة في الحياة العامة، ومن ذلك تعزيز مشاركتهم في صياغة السياسات الخاصة بهم، 
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وتنظيم حوار مجتمعي سنوي، يستهدف تحديد الفجوات، ومجالات الاهتمام، وسبل التفاعل 

شاركتهم في الحياة الملائمة مع قضايا كبار السن، وتعزيز فرص حصولهم على التعليم، وتعزيز م

مليون جنيه لتطوير دو ر ومراكز رعاية  11.4، وذلك من خلال توجيه استثمارات بقيمة الثقافية"

استكمال مجمع دور رعاية المسنين بالابعادية بالبحيرة،  المسنين في مختلف المحافظات، ومنها،

 وقنا وغيرها. وتطوير دار المسنين بالفيوم، وتطوير نوادي المسنين بمطروح والشرقية

 الرعاية الصحية لكبار السن: -2

الوطنية لحقوق الإنسان"  ستراتيجيّةتستهدف الخطة مواصلة الجهود المبذولة لتحقيق هدف الا 

، وذلك من خلال توجيه استثمارات تعزيز حصول كبار السن على الرعاية الصحية المناسبة "

باني وتجهيز الطابق العلوي من مليون جنيه لاستكمال صيانة للإنشاءات والم 12.2بقيمة 

المستشفى القبطي بالإسكندرية لتحويله إلى "طب مسنين"، الأمر الذي يسهم في تعزيز الخدمات 

 الصحية الشاملة لكبار السن.
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 (10ملحق )م/

مميّة للتنمية الـمُستدامة 
ُ
 وضع مصر في تنفيذ الأهداف الأ

 2021وفق التقرير الطوعي الوطني الثالث لـمصر لعام 

 الفقر على القضاء: 1الهدف 
 

 التقدم السابق المؤشر
  2020 %4.5 2018 %6.2 نسبة السكان تحت خط الفقر المدقع (1.1.1)

32.5 نسبة السكان تحت خط الفقر القومي (1.2.1)
% 

2018 29.7%

 

2020 

  2020 %12 2015 %1 < نسبة السكان المشمولين ببرامج الحماية الاجتماعية )تكافل وكرامة( (1.3.1)

 نسبة السكان المتوافر لديهم خدمات أساسية: (1.4.1)
    

 
99.2 الكهرباء    

% 
2015 99.7% 

 

2019 

 
  2019 %97 2015 %90 المياه النظيفة    

 
 %66.2 2015 %50 الصرف الصحي    

 

2019 

(1.a.2)  الإنفاق نسبة الإنفاق الحكومي على الخدمات الرئيسية )من إجمالي
 الحكومي(:

    

 
  2020 %6.1 2018 %4.9 الصحة    

 
 %10.1 2018 %8.8 التعليم    

 

2020 

 
13.6 الخدمات الأساسية   

% 
2018 29.8% 

 

2020 

 الجوع على التام القضاء: 2الهدف 
 

 التقدم السابق المؤشر

(2.1.2) 
Proxy 

  2020 61.1 2018 62.9 مؤشر الأمن الغذائي )وحدة المعلومات الاقتصادية(

22.7 سنوات( 5انتشار التقزم )الأطفال دون سن  (2.2.1)
% 

2015 17.5%  2018 

(2.2.2) 
Proxy 

  2018 %22.3 2015 %27 سنوات( 5انتشار فقر الدم )الأطفال دون سن 

(2.2.2) 
Proxy 

  2018 %3 2015 %8 سنوات( 5انتشار الهزال )الأطفال دون سن 

(2.3.1) 
Proxy 

 163.3 2018 2016 158.6 حجم الإنتاج الزراعي للهكتار )طن(

 والرفاه الجيدة الصحة: 3الهدف 
 

 التقدم السابق المؤشر
  2019 20.4 2015 20.3 معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة (3.2.1)

  2019 7.5 2015 6.8 معدل وفيات الأطفال حديثي الولادة (3.2.2)
 

 4,194 2019 2017 8,746 الكبد الوبائي س ي المبلغ عنها سنويًا حالات التهاب
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 التقدم السابق المؤشر

  2019 42.8 2015 49.0 نسبة وفيات الأمهات (3.1.1)

  2019 6.89 2015 8.9 نسبة الوفاة بسبب إصابات حوادث الطرق  (3.6.1)

(3.8.1) 
proxy 

  2019 56.9 2015 51.1 عدد المؤمن عليهم )مليون(

 
  2020 %10.4 2018 %9.9 الأسرة على الصحة من الجيبإنفاق متوسط 

 الجيد التعليم: 4الهدف 
 التقدم السابق المؤشر  

(4.1.2) 
proxy 

 صافي معدل الالتحاق
    

  
  
  

  2020%100.2 2018 %94.3 المرحلة الابتدائية   

  2020%85.3 2018 %81.1 المرحلة الإعدادية   

  2020%28.5 2018 %27.7 المرحلة الثانوية   

(4.1.2) 
proxy 

  2020%2 2015 %6 سنة أو أقل( 18إجمالي معدلات التسرب من المدرسة )

  2020%9.8 2015 %28 سنة( 35إلى  15معدل الأمية بين الشباب )  

 كثافة الفصل )متوسط عدد الطلاب في كل الفصل(  
    

 44.8 2020 2018 42.6 حضر     

 47.8 2020 2018 44.9 ريف     

 نسبة الطالب إلى المعلم  
    

 21.0 2020 2018 19.2 حضر     

 25.3 2020 2018 22.9 ريف      

 الجنسين بين المساواة: 5الهدف 
 التقدم السابق المؤشر  

 نسبة المقاعد التي تشغلها النساء في: (5.5.1)
    

  
  
  

  2021 %27 2018 %15 البرلمان الوطني   

11.8 مجلس الوزراء   
% 

2018 24%  2020 

 
21.4 نسبة بطالة النساء )٪(

% 
2018 17.7% 

 

2020 

16.4 نسبة مشاركة المرأة في القوى العاملة )٪(  
% 

2018 13.8% 

 

2020 

 
 مؤشر الفجوة بين الجنسين: ترتيب مصر في:

    

 5 2020- 2015 135 المشاركة والفرص الاقتصادية     

 13 2020+ 2015 115 التعليم     

 12 2020+ 2015 97 الصحة     
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 التقدم السابق المؤشر  

  2020+33 2015 136 التمكين السياس ي 

 لنظافة الصحيةوا النظيفة المياه: 6الهدف 
 

 التقدم السابق المؤشر

نسبة السكان الذين يستخدمون خدمات مياه الشرب المدارة  (6.1.1)
 بأمان

90
% 

2015 96.9%

 

2019 

نسبة السكان المستفيدين من الإدارة السليمة لخدمات  (6.2.1)
الصرف الصحي، بما في ذلك مرافق غسل اليدين بالماء 

 والصابون.

50
% 

2015 66.2%

 

2019 

50 نسبة مياه الصرف المعالجة من إجمالي مياه الصرف الصحي -
% 

2015 68.7%

 

2018 

 معقولة وبأسعار  نظيفة طاقة: 7الهدف 
 

 التقدم السابق المؤشر

  2019 %99.7 2015 99.2% نسبة السكان الذين يحصلون على الكهرباء )٪( (7.1.1)

  2019 %8.8 2018 %7.9 حصة الطاقة المتجددة في إجمالي إنتاج الطاقة )٪( (7.2.1)
 

  2019 198.8 2015 173.46 إجمالي الكهرباء المولدة )مليار كيلوواط(

 الاقتصاد ونمو  اللائق العمل: 8الهدف 
 

 التقدم السابق المؤشر

4.23 معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي (8.1.1)
% 

2016 3.57%

 

2019/2020 

11.3 معدل البطالة )٪( (8.5.2)
% 

 الربع الرابع
2017 

7.2%  الربع الرابع 
2020 

 نسبة الشباب غير العاملين: (8.6.1)
    

 
28.4 24-20الفئة العمرية    

% 
2018 18.2%

 

2020 

 
19.8 29-25الفئة العمرية    

% 
2018 10.5%

 

2020 

الناتج المحلي الإجمالي المباشر للسياحة  (8.9.1)
 كنسبة من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي

4.2% 2019 2.7%  2020 

 الأساسية والهياكل والابتكار  الصناعة: 9الهدف 
 

 التقدم السابق المؤشر

القيمة المضافة للتصنيع غير النفطي كنسبة من الناتج  (9.2.1)
 المحلي الإجمالي

12.25
% 

2015 11.7% 2020 

 
الصادرات عالية التكنولوجيا كنسبة من الصادرات 

 المصنعة
0.8% 2015 3%  2019 
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  التقدم السابق المؤشر

نسبة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الصادرات 
 المصنعة

6% 2015 10%  2020 

الباحثون )بما يعادل الدوام الكامل( لكل مليون عدد  (9.5.2)
 نسمة

672.9 2015 686.7 2018 

 
  2019 44 2017 56 مؤشر التنافسية العالمية: )مرتبة( البنية التحتية للنقل

 
مؤشر التنافسية العالمية: )مرتبة( البنية التحتية 

 للمرافق
70 2017 64  2019 

 المساواة عدم أوجه من الحد: 10الهدف 
 

 التقدم السابق المؤشر

لناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفرد تعادل قوة شرائية ا 
 )ألف دولار أمريكي(

11 2017 11.8 2019 

 إلى 2017/18من إلى 2015/16من  (٪معدل نمو دخل الأسرة ) 
 2019/20 14.3 2017/18 33.2 إجمالي     
 2019/20 16.3 2017/18 30.5 الحضر     
 2019/20 13.3 2017/18 36.1 الريف     
 إلى 2017/18من إلى 2015/16من  (٪معدل نمو إنفاق الأسرة ) 
 2019/20 15.2 2017/18 40 إجمالي     
 2019/20 19 2017/18 32.3 الحضر     
 2019/20 12.3 2017/18 48.6 الريف     
     (٪معدل الفقر ) 
 29.74 2019/20 2017/18 32.5 إجمالي     

 22.95 2019/20 2017/18 24.58 الحضر     

 34.78 2019/20 2017/18 38.39 الريف     

 مستدامة محلية ومجتمعات مدن: 11الهدف 
 

 التقدم السابق المؤشر

  2019 5.2 2015 10.6 نسبة سكان الحضر الذين يعيشون في أحياء فقيرة (11.1.1)

(11.2.1) 
Proxy 

 2020 1,788 2018 894 استثمارات الحكومة في الطرق والجسور )مليون دولار(

الإنفاق على الثقافة والدين من إجمالي الإنفاق  (11.4.1)
 الحكومي

٪3.34 2015 3.17% 2020 

المستويات المتوسطة السنوية للجسيمات  (11.6.2)
 (3ميكروغرام/م ( ( (PM2.5الدقيقة

126.02 2015 87  2019 

 المسؤولان والإنتاج الاستهلاك: 12الهدف 
 

  التقدم السابق المؤشر
 36.6 2019 2015 17.6 كمية القمامة التي تم التخلص منها )ألف طن(
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 المناخي العمل: 13الهدف 
 

  التقدم السابق المؤشر
 2.46 2019 2018 2.55 انبعاثات ثاني أكسيد الكربون للفرد الواحد في مصر )بالأطنان المترية(

 الماء تحت الحياة: 14الهدف 
 

 التقدم السابق المؤشر
 

 70 2019 2017 68 = الأفضل( 100نتيجة مصر ) -مؤشر صحة المحيط 

 البر في الحياة: 15الهدف 
 

 التقدم السابق المؤشر

  2019 0.91 2015 0.92 درجة مصر -مؤشر القائمة الحمراء لبقاء الأنواع  (15.5.1)

 القوية والمؤسسات والعدل السلام: 16الهدف 
 المؤشر السابق التقدم

 

2019 37.98 2015 31.25  )مؤشرات الحوكمة العالمية -سيادة القانون )المرتبة المئوية 
 

2019 36.54 2015 22.12  )مؤشرات الحوكمة العالمية -فعالية الحكومة )المرتبة المئوية 
 

2019 82  2018 102  (المرتبة - )مكون من مؤشر التنافسية العالميةتصنيف المؤسسات 
 

2019 12.86 2015 8.57  )الاستقرار السياس ي وغياب العنف / الإرهاب )المرتبة المئوية- 
 مؤشرات الحكم العالمية

 

 كات لتحقيق الأهدافالشرا عقد: 17الهدف 
 المؤشر السابق التقدم

 

2020 19.2% 2018 %20.8  (17.1.1) الحكومية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي )٪(إجمالي الإيرادات 

2020 54.4% 2018 %39.7 )٪( (17.1.2) نسبة الميزانية المحلية الممولة من الضرائب المحلية 

2020 9.8 2018 8.6 )(17.2.1) إجمالي صافي المساعدة الإنمائية الرسمية )مليار دولار أمريكي 

2020 7.4 2015 6.9 (17.3.1) صافي الاستثمار الأجنبي المباشر )مليار دولار أمريكي( إجمالي 
Proxy 

2020 8% 2018 %10.8 (17.3.2) من إجمالي الناتج المحلي )٪( المصريين بالخارج نسبة تحويلات 

2018 6.69 2015 4.08 (17.6.1) من السكان 100النطاق العريض للإنترنت الثابت لكل  تعدد اشتراكا 
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 فهرس الجداول

رقم 

 الجدول 
 الصفحة البيان

 جداول القسم الأول 

 2 تطوّر سُلالات فيروس كورونا الـمُستجد 1/1

ق تقديرات صندوق النقد الدولي لـمُعدّلات نمو الاقتصاد العالـمي على مُستوى الـمناط 1/2

 ( 2023 – 2020وبعض الدول الرئيسة )
8 

( مُقارنة 2026 – 2022تقديرات مُعدّلات النمو الاقتصادي العالـميّ بحسب الـمناطق ) 1/3

 ( 2021 – 2019بالـمُعدّلات الفعليّة )
10 

 13 ة الدوليّة حسب الـمناطق تطوّر مُعدّل نمو التجار  1/4

رات أسواق الـمال العالـمية  1/5
ّ

 19 2021على امتداد عام أهم مُؤش

رات البورصات الـمالية )يناير  1/6
ّ

 20 (2022مارس  –تطوّر مُؤش

م العالـمي على مُستوى الاقتصادات  1/7
ّ
تقديرات صندوق النقد الدولي لـمُعدّلات التضخ

 ( 2023 – 2015الـمُختلفة )
21 

 26 (2022 – 2019تطوّر أسعار الكهرباء وبعض الـمُنتجات البترولية خلال الفترة ) 1/8

ع(  1/9
ّ
 38 أعداد الفقراء ومُعدّلات الفقر )فقر مُدق

دة على مُستوى العالم 1/10
ّ
قات السياحيّة الدوليّة والإيرادات الـمُول

ّ
 38 تطوّر التدف

 جداول القسم الثاني

 60 الـمُقاربات والـمناهج البحثية والأدوات التخطيطية 2/1

 جداول القسم الثالث

في  تطوّر قيم جملة الاستهلاك النهائي ونسبته إلى الاستخدام الكلي والناتج المحلي الإجمالي 3/1

ع عام 
ّ
 21/2022عام الخطة مُقارنة بالـمُتوق

70 

ع عام ب 22/2023تطوّر الإنفاق الاستثماري بالأسعار الجارية في عام  3/2
ّ
الـمُقارنة بالـمُتوق

21/2022 
70 

 76 21/2022مُقارنة بسنة الأساس  22/2023لعام الخطة الإنتاج الـمحلي الإجمالي تقديرات  3/3

عام لاقتصادي خلال بحسب النشاط ا هيكل الناتج الـمحلي الإجمالي بالأسعار الجارية 3/4

 الخطة
84 

 85 الـمُساهمة القطاعية في مُعدّل نمو الناتج الـمحلي الإجمالي 3/5

 86 تقديرات الاستثمارات الكلية 3/6

مقارنة  بحسب الـمجموعات الرئيسةعام الخطة رات الكلية لالتوزيع القطاعي للاستثما 3/7

 الأساسبعام 
87 

 88 22/2023التوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية بحسب النشاط الاقتصادي، عام 3/8

 90 الهيكل التمويلي للاستثمارات الحكومية 3/9

 91 22/2023وبحسب الجهات التابعة، التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية  3/10
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رقم 

 الجدول 
 الصفحة البيان

القطاعات والأنشطة بحسب الجهات التوزيع القطاعي لاستثمارات الهيئات الاقتصادية  3/11

 22/2023عام 
92 

 92 الهيكل التمويلي لاستثمارات الهيئات الاقتصاديّة 3/12

 93 1983لسنة  97الهيكل التمويلي لاستثمارات الشركات الخاضعة لقانون رقم  3/13

 95 ةالتوزيع القطاعي للاستثمارات الـمركزي 3/14

 96 22/2023التوجّهات الاستثماريّة للقطاع الخاص حسب النشاط الاقتصادي خلال عام  3/15

ر العام لـمديري الـمُشتريات 3/16
ّ

رات الفرعيّة للـمُؤش
ّ

 97 الـمُؤش

رات الرئيسة للبورصة عقب قرار البنك الـمركزي في  3/17
ّ

 102 21/3/2022تطوّر الـمُؤش

 جداول القسم الرابع

 114 2021الـمساحة الـمحصولية بحسب الحاصلات والـمُعمّرات الزراعية عام  4/1

 – 2017افي للواردات الـمصرية من الحاصلات الزراعية خلال الفترة )التوزيع الجغر  4/2

2021) 
116 

 119 2030 – 20/2021تطوّر الاحتياطيّات من التقاوي الزراعية  4/3

 136 22/2023- 21/2022تطوّر الإنتاج الصناعي خلال عامي  4/4

 136 22/2023- 21/2022تطوّر الناتج الـمحلي الإجمالي الصناعي خلال عامي  4/5

 143 22/2023 – 21/2022تطوّر الناتج الـمحلي الإجمالي الصناعي خلال عامي  4/6

تطوّر الإنتاج الـمحلي لقطاع الكهرباء والطاقة الـمُتجدّدة بالأسعار الجارية والثابتة خلال  4/7

 22/2023و 21/2022عامي 
150 

الربع  – 16/2017تطوّر الواردات البترولية ونسبتها من إجمالي الواردات خلال الفترة ) 4/8

 (21/2022الأول 
156 

 164 22/2023و  21/2022تطوّر إنتاج قطاع الاستخراجات خلال عامي  4/9

 165 22/2023و 21/2022تطوّر الناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع الاستخراجات خلال عامي  4/10

 171 22/2023 – 21/2022ر الإنتاج والناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع النقل خلال عامي تطوّ  4/11

ة عام  4/12
ّ
 172 22/2023هيكل استثمارات قطاع النقل في خِط

 186 2021و 2020الناقلات في عامي تطوّر الحركة العابرة للقناة لبعض أنواع السفن و  13 /4

 – 18/2019تطوّر إيرادات السفن العابرة لقناة السويس شهريًا خلال الأعوام الـمالية ) 14 /4

21/2022) 
187 

رات أداء قطاع الاتصالات خلال شهر يناير م 4/15
ّ

 199 2022و 2021ن عامي تطوّر مُؤش

 21/2022الـمستهدفات التنموية لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات في خطة  4/16

 20/2021مقارنة بعام 
199 

 201 تطوّر استثمارات قطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات 4/17

التكلفة الاستثماريّة التقديريّة لبعض البرامج والـمشروعات الرئيسة لقطاع الاتصالات  4/18

 22/2023وتكنولوجيا الـمعلومات خلال عام 
204 
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رقم 

 الجدول 
 الصفحة البيان

 207 الـمصادر الرئيسة للنقد الأجنبي في مصر 4/19

رات الإحصائيّة لقطاع السياحة 4/20
ّ

 208 (2020 – 2016في الفترة ) الـمصرية تطوّر الـمُؤش

تطوّر مُساهمة الدخل السياحي في الـمُتحصّلات السياحية وفي تغطية عجز الـميزان  4/21

 19/2020و 18/2019التجاري خلال عامي 
209 

 25فبراير وحتى  26خلال الفترات من  ( دول إرسال للسائحين إلى مصر10قائمة أكبر ) 4/22

 2022مارس 
212 

 218 (2022أبريل  – 2021تطوّر الحركة السياحيّة خلال الفترة )يوليو  4/23

تقديرات الحركة السياحية الوافدة وعدد الليالي والدخل السياحي خلال عام الخطة  4/24

 مُقارنة بالعام السابق
219 

 220 الأهميّة النسبيّة لـمناطق الإرسال السياحي لـمصر 4/25

 جداول القسم الخامس

 233 تطوّر مُعدّلات التغطية بخدمات الصرف الصحي ومياه الشرب  5/1

رات الفرعية لـمُؤشر التنمية البشرية خلال الفترة ) 5/2
ّ

 235 (2019 – 1990الـمُؤش

 21/2022لأسعار الجارية والثابتة خلال عامي تطوّر الإنتاج من قطاع التعليم با 5/3

 22/2023و
253 

 21/2022تطوّر الناتج من قطاع التعليم بالأسعار الجارية والثابتة خلال عامي  5/4

 22/2023و
253 

 256 22/2023طار خطة عام مُستهدفات قطاع التعليم قبل الجامعي في إ 5/5

 269 2022أبريل  – 2019أهم إنجازات مُبادرات الرعاية الصِحّية خلال الفترة  5/6

ة عام  5/7
ّ
 271 22/2023هيكل الاستثمارات الكلية بخِط

 273 22/2023أهم الـمشروعات والبرامج الصحيّة لعام  5/8

الـمُستهدفات الكميّة للمشروعات الاستثماريّة في نطاق الـمُبادرات الرئاسيّة خلال عام  5/9

22/2023 
273 

ة العام الـمالي  مُستشفيات مُستهدف الانتهاء منها في 5/10
ّ
 274 22/2023خِط

 276 22/2023تصنيف مشروعات تطوير وتجهيز الـمُستشفيات طبقًا لنسب الإنجاز في عام  5/11

 276 22/2023مشروعات تطوير وتجهيز وحدات الرعاية الأوليّة خلال عام  5/12

 277 22/2023مُستهدفات تطوير وتجهيز أقسام ومراكز مُتنوّعة خلال عام  5/13

 277 22/2023التجهيزات الطبيّة الـمُتنوّعة الـمُستهدف توفيرها خلال عام  5/14

 عام الدعم السلعي والدعم النقدي للخدمات الاجتماعية حسب الـمكوّناتهيكل  5/15

22/2023 
282 

 282 22/2023مُخصّصات الأمان الاجتماعي وأعداد الـمُستفيدين،  5/16

رات فجوة النوع الاجتماعي 5/17
ّ

 287 ترتيب مصر في مُؤش

 288 الفئات الاجتماعية وفقًا لدليل التخطيط الـمُستجيب للنوع الاجتماعي 5/18
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رقم 

 الجدول 
 الصفحة البيان

 297 22/2023أهم الـمشاريع الـمُستهدفة في خطة عام  5/19

 لقطاع التنمية العُمرانية بالأسعار الجارية والأسعار الثابتة الإنتاج الـمحلي  5/20

 22/2023و 21/2022خلال عامي 
307 

 الناتج المحلي الإجمالي لقطاع التنمية العُمرانية )الإنشاءات( بالأسعار الجارية  5/21

 22/2023و 21/2022خلال عامي 
308 

 الناتج المحلي الإجمالي لقطاع التنمية العُمرانية )الإنشاءات( بالأسعار الثابتة  5/22

 22/2023و 21/2022خلال عامي 
308 

لية لقطاع التنمية العُمرانية خلال عامي  5/23
ُ
 309 22/2023و 21/2022الاستثمارات الك

 310 22/2023هيكل الاستثمارات بحسب النشاط وجهات الإسناد خلال عام  5/24

 جداول القسم السادس

 326 1/7/2021في  لمحافظاتل طبقًا الكثافة السكانية المأهولة  6/1

 327 التنمية الرئيسة في الأقاليم الاقتصاديةمؤشرات   6/2

 346 22/2023توزيع مُخصصات دواوين عموم المحافظات لبرامج التنمية المحلية عام   6/3

 347 22/2023خلال عام توزيع الاستثمارات المستهدفة على مستوى برامج التنمية المحلية   6/4

 348 22/2023توزيع استثمارات برنامج رصف الطرق وفقًا للمحافظات عام   6/5

 349 22/2023توزيع استثمارات برنامج مد وتدعيم شبكات الكهرباء وفقًا للمحافظات عام   6/6

 350 22/2023توزيع استثمارات برنامج تحسين البيئة وفقًا للمحافظات عام   6/7

 351 22/2023توزيع استثمارات برنامج الأمن والإطفاء وفقًا للمحافظات عام   6/8

رات برنامج تدعيم احتياجات الوحدات المحلية وفقًا للمحافظات عام توزيع استثما   6/9

22/2023 

351 

 352 22/2023توزيع استثمارات برنامج الكباري والأنفاق وفقًا للمحافظات عام  6/10
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 الأشكالفهرس 

رقم 

 الشكل
 الصفحة البيان

 القسم الأول  أشكال

 6 تقديرات الـمؤسسات الدولية لـمُعدّلات نمو الاقتصاد العالمي 1/1

تقديرات صندوق النقد الدولي والبنك الدولي لـمُعدّلات نمو  الاقتصادات الـمُتقدّمة  1/2

 (2023 – 2020والناشئة والنامية )
7 

 11 (2022و 2021تطوّر مُعدّلات النمو الاقتصادي لبعض الدول الرئيسة ) 1/3

عات مُعدّلات نمو التجارة الدوليّة 1/4
ّ
 11 توق

دوليّة حسب الاقتصادات تقديرات صندوق النقد الدولي لـمُعدّلات نمو التجارة ال 1/5

 (2023 – 2020الـمُتقدّمة والاقتصادات الصاعدة والنامية )
12 

 13 (2022-2013) العلاقة الارتباطيّة بين مُعدّل النمو الاقتصادي والتجارة الدوليّة 1/6

 14 لتجارة الدوليّة السلعيّة وتجارة الخدمات.تطوّر مُعدّلات نمو ا 1/7

 15 تأثير ارتفاع تكلفة الشحن البحري عن الـمُستويات السعريّة للمجموعات السلعيّة 1/8

 16 (2023-2018تطوّر مُعدّل نمو التجارة السلعية العالـمية ) 1/9

 16 (2022 – 2015تطوّر تدفقّات الاستثمار الأجنبي الـمباشر على مستوى العالم ) 1/10

عات مُعدّلات نمو الاستثمار الأجنبي الـمُباشر عام  1/11
ّ
 17 بحسب الـمناطق 2021توق

م العالـمي بحسب الـمناطق الرئيسة 1/12
ّ
 تطوّر مُتوسّط مُعدّلات التضخ

 (2022و 2021و 2020في الأعوام )
22 

ل العسكري الروس ي في أوكرانيا  – 2014تطوّر أسعار خام برنت في الفترة ) 1/13
ّ
حتى التدخ

 (2022في فبراير 
24 

 24 تطوّر الأسعار العالـمية للزيت الخام )برنت( بعد اندلاع الأزمة الروسيّة / الأوكرانيّة 1/14

 25 تطوّرات الأسعار العالـمية للغاز الطبيعي 1/15

 28 ة بعد اندلاع الأزمة الروسيّة / الأوكرانيّةتطور أسعار السلع الرئيس 1/16

مُعدّلات تغيّر أسعار الصادرات الروسيّة من الـمُنتجات الرئيسة )مُعدّل التغيّر عن يناير  1/17

2022 ) 
29 

 29 ي الإجمالي في الدول مُنخفضة ومُتوسطة الدخلالدين الخارجي كنسبة من الناتج الـمحل 1/18

 30 ( 2023 – 2000تطوّر مُعدّلات البطالة العالـمية خلال الفترة ) 1/19

لين على مستوى العالم خلال الفترة ) 1/20
ّ
 30 ( 2023 – 2010تطوّر أعداد الـمُتعط

 34 تطوّر الأعداد الإضافية من الفقراء بحسب نسب الإصابة بالفيروس وخطوط الفقر 1/21

الـمُتوسط العام للتوزيع النسبي للأعداد الإضافية من الفقراء بحسب الـمناطق  1/22

 خط الفقر النقدي ومستوى 
34 

 35 (2020 – 2015تطوّر أعداد الفقراء )فقر مُدقع( خلال الفترة ) 1/23

 39 (2021 – 2019تطوّر الناتج الـمحلي الإجمالي للسياحة العالـمية ) 1/24
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رقم 

 الشكل
 الصفحة البيان

 أشكال القسم الثاني

 53 (24/2025 – 22/2023مُرتكزات الخطة متوسطة الـمدى ) 2/1

 أشكال القسم الثالث

بالـمُقارنة  22/2023خلال عام الخطة  تطوّر الموارد القومية بالأسعار الجارية والثابتة 3/1

ع بعام 
ّ
 21/2022بالـمُتوق

67 

 نسبة مُساهمة الواردات السلعيّة والخدميّة في العرض الكلي وفي الناتج الـمحلي الإجمالي 3/2

 بالأسعار الجارية
67 

 68 القومية تطوّر هيكل الموارد 3/3

ع عام تقديرات الناتج الـمحلي الإجمالي بسعر ا 3/4
ّ
 68 21/2022لسوق بالـمُقارنة بالـمُتوق

 69 التدفقّات الدائرية للناتج الـمحلي الإجمالي 3/5

تطوّر درجة اندماج الاقتصاد الـمصري في الاقتصاد العالـمي )نسبة التجارة الخارجية  3/6

 حلي الإجمالي(للناتج الـم
71 

 71 تطور معدل الادخار والاستثمار وفجوة الموارد 3/7

 72 تطور الفجوة التمويلية 3/8

 2022ية الـمُستهدفة لعام عدد من الاقتصادات الـمتقدمة والناشئة والناممعدلات نمو  3/9

ع خلال عام 
ّ
 2021مقارنة بالـمُتوق

75 

 76 الـمُساهمة في مصادر النمو الاقتصادي 3/10

عادل الـمُتوسّط العام لـمُعدّل ا 3/11
ُ
 (%5.3لنمو ))أ( القطاعات التي تنمو بمُعدّلات أعلى من أو ت

 (%5.3)ب( القطاعات التي تنمو بمُعدّلات أقل من الـمُتوسّط العام لـمُعدّل النمو )
77 

 79 الناتج الـمحلي الإجمالي بسعر السوق وبالأسعار الجارية 12 /3

 80 17/2018، 12/2013مُقارنة نطاق شمولية تعدادي  3/13

 12/2013نسبة الزيادة في الناتج الـمحلي الإجمالي نتيجة عملية الـمُراجعة بعد تعدادي  3/14

 17/2018و 
80 

 80 17/2018عام مُساهمة القطاعات الـمُختلفة في قيمة الناتج الـمحلي الإجمالي في  3/15

 81 17/2018نسبة مُساهمة الأنشطة الاقتصادية في القيمة الـمُعدّلة للناتج في  3/16

 81 21/2022تقديرات مُعدّل نمو الناتج الـمحلي الإجمالي عام  3/17

 82 21/2022تقديرات مُعدل نمو الناتج الـمحلي الإجمالي الـمُعدّل  3/18

 82 الناتج الـمحلي الإجمالي بتكلفة عوامل الإنتاج 3/19

 83 (22/2023معدلات النمو القطاعية الـمُستهدفة في عام الخطة ) 3/20

 86 تطوّر الاستثمارات الكلية 3/21

 89 بحسب الجهات الـمعنيّة 22/2023توزيع الاستثمارات الكلية الـمُستهدفة لعام  3/22

 89 امةتطوّر نصيب الفرد من الاستثمارات الع 3/23

 90 22/2023لاستثمارات الـمُستهدفة للجهاز الحكومي، هيكل ا 3/24
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رقم 

 الشكل
 الصفحة البيان

 93 22/2023عام  1983لسنة  97هيكل استثمارات الشركات الخاضعة للقانون رقم  3/25

 94 22/2023عام  1991لسنة  203استثمارات الشركات الخاضعة للقانون رقم هيكل  3/26

 95 22/2023و  21/2022تطوّر الاستثمارات الخاصة في عامي  3/27

 – 17/2018ترة تطوّر نصيب الاستثمار الخاص من الاستثمارات الكلية خلال الف 3/28

22/2023 
96 

ر مُديري الـمُشتريات لـمصر مُنذ عام  3/29
ّ

 97 2017تطوّر مُؤش

 98 (24/2025 – 16/2017تطوّر صافي الاستثمار الأجنبي الـمُباشر في مصر  خلال الفترة ) 3/30

 99 2022تقديرات صافي الاستثمار الأجنبي الـمُباشر لـمصر عام  3/31

رات أداء البورصة في شهر فبراير مقارنة بشهر يناير  3/32
ّ

 100 2022مُؤش

 100 (2022مارس  31 –يناير  25الـمصرية )تطوّر رأس الـمال السوقي بالبورصة  3/33

 101 تطوّر استثمارات الحافظة في مصر 3/34

 أشكال القسم الرابع

 107 21/2022بالـمُقارنة بعام  22/2023الاستثمارات الزراعية الـمُستهدفة بخطة عام  4/1 

 107 22/2023هيكل الاستثمارات الزراعية بحسب جهات الإسناد بخطة عام  4/2 

 108 22/2023تطوّر الإنتاج الزراعي بالأسعار الجارية والثابتة عام  4/3 

لزراعي بالأسعار الجارية والثابتة ونسبته للناتج الـمحلي الإجمالي عام تطوّر الإنتاج ا 4/4 

 21/2022بالـمُقارنة بعام  22/2023
108 

هيكل التركيب الـمحصولي بحسب الـمساحات والقيمة النقدية لـمجموعات الـمحاصيل  4/5 

(2021) 
114 

 115 (2021 – 2017تطوّر الواردات الـمصرية من الحاصلات الزراعية خلال الفترة ) 4/6 

 122 تطوّر إنتاج الـمزارع السمكية 4/7 

 122 2019التوزيع الـمكاني للـمزارع السمكية بحسب الـمُحافظات،  4/8 

 123 2019التوزيع الـمكاني للـمزارع السمكية بحسب الـمُحافظات،  4/9 

 123 22/2023 – 14/2015تطوّر الإنتاج السمكي خلال الفترة  4/10 

رع التي  4/11 
ُ
من  2022تم تأهيلها وتبطينها في نطاق أكبر عشرة مراكز حتى مارس أطوال الت

 كم( 1500) 22/2023خِطة العام الـمالي 
126 

 129 (22/2023 – 19/2020تطوّر الصادرات الزراعيّة الـمصريّة ) 4/12 

 137 ات الكليّة الـمُستهدفة لقطاع الصناعة التحويليّةتطوّر الاستثمار  4/13 

 138 لقطاع الصناعة التحويليّة 22/2023هيكل استثمارات خطة عام  4/14 

لثابتة خلال عامي تطوّر ناتج قطاع الكهرباء والطاقة الـمُتجدّدة بالأسعار الجارية وا 4/15 

 22/2023و 21/2022
151 

 151 هيكل الاستثمارات الكليّة لقطاع الكهرباء بحسب الجهات 4/16 

 156 2022مارس  23حتى  2021تطوّر أسعار الزيت الخام )برنت( سبتمبر  4/17 
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رقم 

 الشكل
 الصفحة البيان

 157 2020أكبر عشر دول مُنتجة للزيت الخام في  4/18 

هيكل الاستثمارات الـمُستهدفة لقطاع البترول والثروة الـمعدنيّة خلال عام الخطة  4/19 

22/2023 

 

165 

كليّة الـمُستهدفة لقطاع النقل بحسب جهات الإسناد لعام توزيع الاستثمارات ال 4/20 

22/2023 
172 

 186 2019تطوّر نشاط قناة السويس خلال عامي الجائحة مُقارنة بعام  4/21 

 188 2022حتى مطلع أبريل  2021مايو تطوّر أسعار الغاز الطبيعي الـمُسال في الفترة من  4/22 

 190 تطوّرات الإنتاج الـمحلي الإجمالي لنشاط قناة السويس 4/23 

 190 تطوّرات الناتج الـمحلي لنشاط قناة السويس 4/24 

دة منها خلال عام تق 4/25 
ّ
مُقارنة  22/2023ديرات الحركة العابرة للقناة والإيرادات الـمُتول

 بالعام السابق
191 

تطوّر الإنتاج الـمحلي الإجمالي لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات بالأسعار  4/26 

 الجاريّة والثابتة
200 

تطوّر الناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات بالأسعار الجاريّة  4/27 

 والثابتة
201 

 202 هيكل استثمارات قطاع الاتصالات وتكنولوجيا الـمعلومات بحسب جهات الإسناد 4/28 

ومُقارنة بعام ( 2020 – 2016تطوّر الحركة السياحية والدخل السياحي خلال الفترة ) 4/29 

 (2010الذروة )
208 

 209 على الـمستوى الشهري  2020، 2019تطوّر الحركة السياحية الدولي خلال عامي  4/30 

 210 تطوّر الحركة السياحية الوافدة من روسيا وأوكرانيا ودول شرق أوروبا 4/31 

يناير  – 2021تطوّر الحركة السياحية الوافدة لـمصر من دول شرق أوروبا )أغسطس  4/32 

2022) 
211 

 216 تاج الـمحلي الإجمالي لقطاع السياحة بالأسعار الجاريّة والثابتةتطوّر الإن 4/33 

 216 تطوّر الناتج الـمحلي الإجمالي لقطاع السياحة بالأسعار الجاريّة والثابتة 4/34 

 217 رتطوّر استثمارات قطاع السياحة والآثا 4/35 

 – 19/2020تقديرات صندوق النقد الدولي للإيرادات السياحيّة لـمصر )الفترة  4/36 

24/2025) 
218 

 221 هيكل التوزيع الجغرافي للأسواق الـمُصدّرة للسياحة لـمصر بحسب الـمناطق 4/37 

 الخامسأشكال القسم 

 230 أهداف التنمية الـمُستدامة  5/1

 234 (2020 – 1990اتجاهات التنمية البشرية في مصر )  5/2

ر التنمية البشرية  5/3
ّ

رات الفرعيّة لـمُؤش
ّ

 235 الـمُؤش
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رقم 

 الشكل
 الصفحة البيان

 237 2021حتى  2006تطوّر عدد السكان خلال الأعوام من   5/4

 237 2021حتى  2006تطوّر مُعدّل النمو السكاني خلال الأعوام من   5/5

رات البطالة  5/6
ّ

 239 تطوّر مُؤش

 240 (22/2023 – 12/2013تطوّر مُعدّلات البطالة )  5/7

 240 22/2023التوزيعات القطاعيّة لفرص العمل الجديدة بخطة عام   5/8

لـمُقدّم للـمُستفيدات من البرامج الداعمة للتمكين الـمُساعدات الـمالية والدعم الفني ا  5/9

 الاقتصادي للـمرأة

248 

 254 22/2023هيكل الاستثمارات الكليّة لقطاع التعليم بخطة عام   5/10

 256 سنوات فأكثر( 10تطوّر مُعدّلات الأمية )السكان   5/11

 270 22/2023و 21/2022تطوّر الإنتاج لقطاع الخدمات الصحيّة خلال عامي   5/12

 270 22/2023و 21/2022تطوّر الناتج لقطاع الخدمات الصحيّة لعامي   5/13

 272 22/2023تكلفة الكلية لإنشاء وتطوير سبعة مُستشفيات جامعية خلال عام ال  5/14

 279 مُفردات منظومة الشبكة الـمُتكاملة للحماية الاجتماعية  5/15

 281 (22/2023 – 20/2021خلال الفترة )مُخصّصات الحماية الاجتماعية   5/16

 283 (22/2023 – 2019-18الفترة من ) تطوّر قيمة دعم السلع التموينية  5/17

 283 تطوّر الدعم النقدي لبرنامجي تكافل وكرامة ومعاش الضمان الاجتماعي  5/18

 284 تطوّر أعداد الـمُستفيدين من برنامجي تكافل وكرامة  5/19

 284 (22/2023 – 12/2013) تطوّر مُعدّلات الفقر   5/20

ع خلال الفترة )  5/21
ّ
دق

ُ
 285 (22/2023 – 17/2018تطوّر نسبة الفقر الم

 285 19/2020العلاقة بين مُعدل الفقر وحجم الأسرة،   5/22

 286 مُعدّلات الفقر بحسب التوزيع الجغرافي )حضر/ ريف(  5/23

 309 (22/2023بحسب الـمُكونات الرئيسة )هيكل استثمارات قطاع التنمية العُمرانية   5/24

 310 22/2023هيكل استثمارات قطاع التنمية العُمرانية بحسب الجهات   5/25

 السادسأشكال القسم 

 319 أهداف التنمية الـمُستدامة  6/1

 320 الـمشروعات القومية في مصر العاملة في شتى الـمجالات الاقتصادية والاجتماعية  6/2

 321 الاعتمادات الـمالية الـمُوجّهة لأهداف التنمية الـمُستدامة  6/3

6/4   
ّ

 323 رات الأداءالـمُوقف التنفيذي لـمُؤش

 328 19/2020نسبة الفقراء وفقًا لأقاليم الجمهورية خلال عام   6/5

 328 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة شمال سيناء  6/6

 331 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة جنوب سيناء  6/7

 333 على مستوى أقاليم الصعيد 22/2023توزيع استثمارات خطة عام   6/8



   

403 
 

رقم 

 الشكل
 الصفحة البيان

 333  22/2023الصعيد عام  الاستثمارات الحكومية الـمُوجّهة لتنمية محافظات  6/9

 334 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة أسوان  6/10

حافظة البحر الأحمر  6/11
ُ
 335 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لم

حافظة قنا  6/12
ُ
 337 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لم

 338 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة سوهاج  6/13

حافظة الأقصرالتوزيع القطاعي للاستثما  6/14
ُ
 339 رات الحكومية الـمُوجّهة لم

 340 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة بني سويف  6/15

 341 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة المنيا  6/16

 342 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الـمُوجّهة لمحافظة الفيوم  6/17

 343 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة أسيوط  6/18

 344 يع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة الوادي الجديدالتوز   6/19

التوزيع الجغرافي للاستثمارات المستهدفة على مستوى أقاليم الجمهورية خلال عام  6/20

22/2023 
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 فهرس الخرائط

رقم 

 الشكل
 الصفحة البيان

 خرائط القسم الرابع

 110 مشروع الدلتا الجديدة  4/1

ط والجاري استصلاحها بمشروع توشكى  4/2
ّ
 111 الـمساحات الـمُخط

 112 التوسّعات الـمُستقبليّة لـمشروع توشكى  4/3

 112 مشروع تنمية الريف الـمصري   4/4

 113 مشروع تنمية شمال ووسط سيناء  4/5

 خرائط القسم السادس 

 325 أقاليم جمهورية مصر العربية 6/1
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