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 تقديم

تُعد الخطة متوسطة المدى للتنمية المستدامة أولى حلقات الخطة الرباعية الرامية لتحقيق مستهدفات رؤية 
من أهداف طموحة ترقى لمستوى تطلعات المواطن . وهي تمثل أهمية خاصة لما تصبو إليه 0202مصر 

ذا كان اقتصادنا قد نجح خلال الأعوام القليلة الماضية في تخطي  المصري نحو غدٍ أفضل أكثر إشراقاً. وا 
٪ في 5أصعب الأزمات وأشدّها وطأة، مما مهّد السبيل لبداية التعافي مع تحقيق معدلات نمو تربو على 

فترة القادمة تُحتّم علينا بناء ركائز اقتصادية قوية يُدعمّها بنيان اجتماعي رصين الآونة الأخيرة، إلا أن ال
 ومشاركة مجتمعية فاعلة.

صرار. فمعدلات النمو  نحن نُدرك تماماً بأنه مازال أمامنا تحديات جِسام علينا التصدي لها بكل حزم وا 
ازالت معدلات البطالة عالية، رغم ما شهدته السكاني مازالت مرتفعة تُعرقل جهود التنمية وتلتهم ثمارها، وم

من تراجع نسبي، ومازالت مؤشرات التنمية البشرية تقتضي منا بذل مزيدٍ من الجهد للوفاء بالاستحقاقات 
 الدستورية لتحسين جودة الحياة للمواطن المصري.

بيق موازنة البرامج والأداء ولقد انتهجت الخطة منهجاً مُغايراً عن الخطط الإنمائية السابقة، بالتزامها بتط
لتحسين كفاءة الإنفاق العام وتفعيل آليات المتابعة والتقويم، كما حرِصت الخطة في توزيع الاستثمارات 
سناد أولوية لتنمية المناطق ذات الأهمية  العامة على معالجة الفجوات التنموية بين المحافظات وا 

 وكذلك المحافظات الأكثر احتياجاً في الصعيد.وفي مقدمتها شبه جزيرة سيناء، الاستراتيجية، 

م، فقد عنيت الخطة بتعزيز مبدأ المشاركة المجتمعية في تدارس أولويات التنمية في وعلاوةً على ما تقدّ 
المرحلة القادمة وصياغة السياسات والبرامج المُحقّقة لمُستهدفاتها، والتى تتمثل في النمو الاقتصادي 

الكامل واللائق، والعدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص وبما يضمن احتوائية النمو وتحسين السريع، والتشغيل 
 جودة الحياة لكافة المواطنين، وتوفير الحماية الاجتماعية الحقيقية للطبقات ذات الدخل المحدود.

جمالى يبدأ وفي هذا السياق، تستهدف الخطة تحقيق معدل نمو اقتصادي مُرتفع ومُتزايد للناتج المحلي الإ
٪ في العام الأخير ، الأمر الذي 5٪ في العام الأول من الخطة لِيتصاعَدَ تدريجياً وصولًا إلى 5،5من 

 ٪.2.0والبالغ  61/0262يعني استهداف مُضاعفة معدل النمو مقارنةً بنظيره في عام 

الخطة. ولذا، مِن  ٪ في العام الأخير من05٪ ثم إلى نحو 65ويقتضي ذلك زيادة معدل الاستثمار إلى 
مليار  220.0إلى نحو  65/0262المُقدّر أن تَصِلَ الاستثماراتُ الكليةُ لِخِطةِ التنمية المُستدامةِ للعام 

جنيه. وتعطى خطة التنمية أولويةٍ للقطاعاتِ الرائدةِ الواعدةِ والتي تُشكّلُ مُحرّكات النمو، وهي القطاعات 
مُقدّمَتِها الصناعة التحويلية، بالإضافةِ إلى إيلاءِ أهمية للقطاعات عالية الإنتاجية سريعة النمو، وفي 

الأكثر ارتباطاً بتنشيط المُعاملات في الأسواق الداخلية، وعلى رأسِها قطاعات التشييد والبناء والنقل والتجارة 



 

 

السلعية والخِدماتِ  والاتصالات، فضلًا عن التوسّع في أعمالِ البنيةِ الأساسيةِ لتوفير مُتطلباتِ القطاعاتِ 
 الاجتماعيةِ.

وواقع الأمر أن خطة التنمية تؤكد عزم الإرادة الوطنية علي استكمال مسيرة النمو بخطي متسارعة وعلى 
السير قُدُماً في تنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادي والسياسي والاجتماعي ليستمر المنحى التصاعدي 

 ة.لمعدلات الأداء ومؤشرات التنمية المستدام

نحن ندرك أنه مازال أمامنا الكثير من العمل الجاد الدؤوب  فى ظل التحديات التي تجابه اقتصادنا، فعلينا 
عدم التخلي عن مواظبة مسيرة الإصلاح المؤسسي، وتطوير نظم الإدارة الحكومية، والاسراع في بناء 

ي بكل د المعرفة، فضلًا عن التصدّ مجتمع المعلومات واللحاق بركب الدول المتقدمة في التحوّل إلى اقتصا
حزم لقضايا البطالة والأمية والفقر، والتوجّه نحو التطوير الجذري لنظم التعليم والرعاية الصحية لتوفير حياة 

 كريمة للمواطنين.

٪ وخفض 8صحيح أن خطة التنمية تتبنّي أهداف طموحة بسعيها لتحقيق معدل نمو مرتفع يصل إلى 
٪، إلا أنها أهداف واقعية قابلة للتنفيذ. إذا ما توفّرت إرادةٌ 01ضخم إلى ما دون معدلات البطالة والت

 إذا  –قويةٌ لاستنفار الهِمَم وشَحْذِ القُدُرات في ظلِ تيقُنٍ تام بأن إمكاناتِنا وثرواتِنا البشرية والمادية 
فِ الدول المُتقدّمة وتَبوّءْ مكانِتها فإنها تُؤهّلُ مِصرَ دون شكِ للارتقاءِ إلى مَصَا –ما أُحْسِنَ توظيفُها 

 التي تَستحقُها بِجدارةٍ.
 وزيـرة

 التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري

 

 أ.د/ هالة حلمي السعيد

 8102أبريل 
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 الدوليةالتطوّرات الاقتصادية 

 وانعكاساتها على آفاق نمو الاقتصاد المصري
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العالمية وانعكاساتها يتناول هذا القسم من وثيقة الخطة أهم التطوّرات الاقتصادية الكلية  
المتوقعة على آفاق نمو الاقتصاد المصري. وتشمل هذه التطوّرات النمو الاقتصادي الحقيقي، 
والتشغيل والبطالة، وحركة التجارة الدولية والاستثمار الأجنبي المباشر، واتجاهات التضخم 

حدوثها في المدى  وأسعار الفائدة وسعر الصرف، كما يستعرض القسم أيضاً المخاطر المُحتمل
المتوسط والتي يُمكن أن تلعب دوراً محورياً في تحديد أولويات صُناع السياسات بمختلف 
الاقتصادات. والغرض الأساسي لاستعراض التطوّرات العالمية ومستتبعاتها هو إبراز الفرص 

التنموية وأولوياتها الاقتصادية الواعدة التي يُمكن استغلالها في الحالة المصرية، اتفاقاً وأهدافها 
 ".0202في إطار استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر: 

 التطوّرات الاقتصادية الدولية 1/1

 عودة الاقتصاد العالمي إلى التعافي مع استمرار حالة التحوّط والترقب الحذر

إلى اتجاه الاقتصاد العالمي  –في إصداراتها الحديثة  –تُشير تقارير المؤسسات المالية الدولية 
( بعد انحسار مرحلة الانكماش التي استمرت زهاء خمسة أعوام 7102-7102للتعافي في الفترة )

(7107 – 7102 .) 

وبوجهٍ عام، تتجلّى مظاهر هذا التعافي في عودة عجلة الإنتاج للدوران السريع في الاقتصادات 
رة الدولية، وتنامي ثقة القطاع الاستهلاكي وقطاع المتقدّمة، وتصاعد معدلات الاستثمار والتجا

 الأعمال في سلامة المناخ الاقتصادي وفي مؤشرات السوق.

صوب المسارات الطبيعية للنمو  –مرّة أخرى  –وتوحي هذه الشواهد الإيجابية بقُرب الارتداد 
ن ظلّت مستوياتها دون ما سبق تحقيقه في عام الذروة )عام  أو عام  (7101الاقتصادي، وا 

 ([.0/0]شكل رقم ) 7112، أو فترة ما قبل اندلاع الأزمة المالية العالمية في سبتمبر 7100

وتكشف توقعات النمو الاقتصادي الصادرة حديثاً عن صندوق النقد الدولي عن هذا الاتجاه 
 ٪2.2، ثم إلى 7102عام  ٪2.2إلى  7102عام  ٪2.7التصاعدي للنمو على مستوى العالم من 

، كما يُرجّح الصندوق احتمالات استمرار تحسّن الأداء ليبقى معدل 7102و 7102عامي في 
 .7172في عام  2.2، مع تراجع طفيف إلى 7177٪ حتى عام 2.2راً عند النمو مستق

ولا تختلف تقديرات البنك الدولي كثيراً عن نظائرها الصادرة عن صندوق النقد الدولي من حيث 
ن كانت أكثر تحفّظاً في تقديراتها لقيم معدلات 7102و 7102و لعامي الاتجاهات العامة للنم ، وا 

، ثم 7102عام  ٪2إلى  7102عام  ٪7.2النمو، حيث يتوقع البنك الدولي ارتفاع معدل النمو من 
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في العامين التاليين. وهذه المعدلات تقل  ٪7.2و ٪2، مع التراجع قليلًا إلى 7102عام  ٪2.0إلى 
نقطة مئوية عن تلك المقدّرة من الصندوق، وعن تقديرات البنك الدولي ذاته  1.2 - 1.2بمقدار 
اتجاهاً تفاؤلياً بشأن تطوّرات  –على أية حال  –(. ولكنها تعكس ٪7.2) 7102و 7102لعامي 

 على وجه التحديد. 7102و 7102النمو الاقتصادي خلال عامي 
 (1/1شكل رقم )

 0200والتوقعات المستقبلية حتى عام معدلات نمو الاقتصاد العالمي تطوّر 

 
 المصدر:

IMF, World Economic Outlook (Oct.     ): Seeking Sustainable Growth – Short-term Recovery and 

Long-term Challenges.  

(*) IMF, WEO, Update, Jan.     , April     . 

وفي هذا السياق أيضاً، تأتي تقديرات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية متوافقة مع تقديرات 
 7102صندوق النقد الدولي بالنسبة لمعدلات النمو المرتفعة للاقتصاد العالمي في عامي 

 فتسجّل –على غِرار البنك الدولي  – 7102، إلا أنها تتحفّظ قليلًا فيما يتعلق بأداء عام 7102و
في ظل التخوّف من عدم اكتمال الركائز الاقتصادية لاستدامة النمو المرتفع، مع  ٪2.2معدل نمو 

 تباطؤ نمو الإنتاجية واتساع فجوة الناتج المُحقّق قياساً بالناتج الممكن تحقيقه 
"Output Gap ." 

من صندوق النقد  أما منظمة العمل الدولية، فتحتل تقديراتها للنمو مركزاً وسطاً بين تقديرات كلٍ 
الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، من ناحية، والبنك الدولي من ناحية أخرى، حيث 

، وهي تقديرات تعكس 7102عام  ٪2.2و 7102عام  ٪2.2تُرجّح نمو الاقتصاد العالمي بمعدل 
 .7102بدورها اتجاهاً تصاعدياً قياساً بعام 
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المؤسسات الدولية لمعدلات نمو الاقتصاد العالمي، وتأتي ( تقديرات 0/7ويوضّح الشكل رقم )
ن اختلفت التوقعات 7102و 7102جميعها متوافقة من حيث الاتجاه نحو التعافي في عامي  ، وا 

في شأن استدامة الاتجاه التصاعدي بعد ذلك، حيث يُقرن صندوق النقد الدولي هذا الأمر بالتزام 
لي، بُغية تحسين الإنتاجية ومعدلات الأجور الحقيقية، فضلًا الدول بمواصلة برامج الإصلاح الهيك

وتتفق معه في ذلك تقديرات عن انتهاج سياسات مالية ونقدية حذرة تحوّطاً لأية صدمات مستقبلية، 
في ٪، 2.2منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية حيث يتوقعان تواصل النمو بذات المعدل المرتفع 

رب زوال حالة الانتعاش الاقتصادي، مع بوادر تباطؤ طفيف في معدلات حين يتوقع البنك الدولي قُ 
 .7102النمو بعد عام 

 (1/0شكل رقم )
 معدلات نمو الاقتصاد العالمي وفقاً لتقديرات المؤسسات الدوليةتطوّر 

 
 المصادر: 

- WB, Global Economic Prospects, June     ; Jan.     . 

- IMF, World Economic Outlook, Oct.     ; Jan.      & April     .  

- OECD, Economic Outlook, March     .  

- ILO, World Development Social Outlook, Trends      &     . 

والسمة المشتركة التي تعكسها التقديرات سالفة الذكر واللافتة للنظر هي عمومية ظاهرة الاتجاه 
"، فالظاهرة ليست قاصرة على الدول Broad-based Pickup Growthالتصاعدي للنمو "

المتقدّمة أو الاقتصادات الناشئة فحسب، بل تتجلّى أيضاً في معظم دول ومناطق العالم، وقد قدّر 
دولة يُشكّل ناتجها نحو  071صندوق النقد الدولي انتشار هذا الاتجاه التصاعدي للنمو في حوالي 

 (.     .IMF, Janجمالي العالمي )ثلاثة أرباع الناتج المحلي الإ
، 7102عام  ٪7.2ووفقاً لتقديرات الصندوق، من المُرجّح نمو مجموعة الدول المتقدّمة بمعدل 

 7102في عامي  ٪7.7و ٪7.2، مع استقرار المعدل عند 7102عام  ٪0.2مقارنة بمعدل 
تظر أن تشهد معدلات نمو على التوالي. وكذلك مجموعة الدول الناشئة والنامية، من المُن 7102و

 ٪2.2و ٪2.2لتسجّل  7102و 7102و 7102أكثر ارتفاعاً وبصورة تصاعدية خلال الأعوام 
. ولا يختلف الحال بالنسبة لسائر 7102في عام  ٪2.2على التوالي بالقياس بنسبة نمو  ٪2و
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مو منطقة اليورو المناطق التي يتوقع أن تشهد تحسّناً مطرداً في النمو الاقتصادي، حيث يُنتظر ن
(، وترتفع في حالة 7102 – 7102خلال الفترة ) ٪7.2و ٪7.2بمعدلات تتراوح ما بين 

بفضل استدامة النمو المرتفع لكلٍ من  ٪2.2و ٪2.2الاقتصادات الآسيوية النامية والناشئة إلى 
 الصين والهند ودول الآسيان الخمس )إندونيسيا / ماليزيا / الفلبين / تايلاند / فيتنام(. 

 ٪2.2ويصدق الأمر كذلك بالنسبة للدول النامية منخفضة الدخل التي يتوقع نمو اقتصادها بمعدل 
عام  ٪2.2قارنة بمعدل منخفض قدره في الأعوام الثلاثة سالفة الذكر، بالم ٪2.2و ٪2.7و

7102 . 

وحتى مجموعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي التي سبق أن سجّلت معدلًا سالباً للنمو عام 
في عامي  ٪0.2و ٪0.2(، فسوف تلحق بالركب لتُسجّل نمواً موجباً بمعدل 1.2٪-) 7102
 .7102عام  ٪7.2على التوالي، ويرتفع إلى  7102و 7102

ولا يُستثنى مما تقدّم سوى منطقة الشرق الأوسط ودول شمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان، والتي 
 ٪7.2إلى  7102عام  ٪2.2من  –كمجموعة  –توقع صندوق النقد الدولي تراجع معدل نموها 

بسبب اضطراب الأوضاع السياسية والعسكرية من ناحية، وعدم استقرار سياسات  7102عام 
ن كان يُنتظر عودة النمو التصاعدي إلى الإنتاج  والأسعار الخاصة بالنفط، من ناحيةٍ أخرى، وا 

 في العامين التاليين حال زوال التوترات الجيوسياسية  ٪2.2و 2.2٪
"Geopolitical Tensions( [.0/م" ]ملحق رقم) 

الذكر، فمجموعة  وتُجسّد توقعات البنك الدولي كذلك عمومية ظاهرة تصاعد النمو الاقتصادي سالفة
(، 7102-7102خلال الفترة ) ٪7.2و ٪0.2الدول الصناعية يتراوح معدل نموها السنوي ما بين 

ثم  ٪2.2و ٪2.2والاقتصادات النامية والناشئة يرتفع معدل نموها المتوقع خلال أعوام الفترة إلى 
والهند والصين تأتيان ، ٪2، والدول الآسيوية الصاعدة تسجّل معدلات نمو تربو على ٪2.2إلى 

(. وكذلك يتوقع أن تشهد الدول ٪2.2و ٪2.2في المقدّمة بمعدلات نمو بالغة الارتفاع )ما بين 
. وحتى دول أمريكا اللاتينية التي ٪2.2النامية منخفضة الدخل نمواً ملحوظاً بنسب تصل إلى 

مواً موجباً ومتزايداً يصل إلى عانت من معدلات نمو سالبة )مثل البرازيل(، فمن المُرجّح أن تسجّل ن
. ويصدق ذات القول على روسيا التي يُنتظر أن تسترد عافيتها في الفترة القادمة 7102عام  7.2٪

(، وكذا تركيا ليتصاعد نموها بمعدل يتراوح ما بين ٪0.2 - ٪0.2لتسجّل معدلات نمو موجبة )
 ([.7/م]ملحق رقم ) ٪2.2و 2.2٪
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 7102التعاون الاقتصادي والتنمية الفضل في نمو الاقتصاد العالمي عام ويُنسِب تقرير منظمة 
إلى تحسّن أداء الولايات المتحدة ومنطقة اليورو واليابان، فضلًا عن مجموعة الدول غير المنتمية 

في حين  7102عام  ٪2.2، ويتصاعد إلى 7102عام  ٪2.2للمنظمة والتي يُرجّح نموها بمعدل 
، مع قدر على غِرار العام السابق ٪7.2وعة الدول الأعضاء بالمنظمة عند يستقر معدل نمو مجم
كان الوضع، يُشير الاتجاه العام إلى تحسّن فجوة  وأياً  ٪.7.0إلى  7102من التراجع في عام 

 ([.0/0الناتج وتحوّلها من قيمة سالبة إلى قيمة موجبة ]جدول رقم )
 (1/1جدول رقم )

 التعاون الاقتصادي والتنمية منظمةي وفقاً لتقديرات توقعات نمو الاقتصاد العالم
 متوسط الفترة (٪معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )

(0222-0212) 0212 0212 0212 0212 0212 

 0.2 0.2 0.2 0.1 0.0 0.2 )*( العالم
 7.0 7.2 7.2 0.2 7.2 0.2 دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

 7.2 7.2 7.2 0.2 7.2 0.2 )*(المتحدةالولايات  -
 7.0 7.2 7.2 0.2 0.2 1.2 )*(منطقة اليورو -
 0.0 0.7 0.2 0.1 0.0 1.2 )*(اليابان -

 2.2 2.2 2.2 2.0 2.1 2.7 الدول غير الأعضاء بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 01.1 )*(الصين

 1.2 1.7 1.2- 0.7- 0.2- 1.2- المحلي الإجمالي الممكن تحقيقه فجوة الناتج كنسبة من الناتج
، 7102لعام  ٪7.2، و7102عام  ٪7.0أرقاماً م ختلفة بالنسبة لمنطقة اليورو ) 7102)*( يُغطي صندوق النقد الدولي في تقريره أبريل 

، 7102لعام  ٪0.7، و7102لعام  ٪1.2، و7102عام  ٪0.2(، وكذلك بالنسبة لليابان )7102لعام  ٪7، و7102لعام  ٪7.2و
تقدير منظمة  ٪7.2مقابل  ٪7.2بنحو  7102(. وفي حالة الولايات المتحدة، يُقدّر الصندوق معدل النمو لعام 7102لعام  ٪1.2و

OECD. 
 .  OECD, Economic Outlook,     , Issue: المصدر

(*) OECD, Interim Economic Outlook, March     ; IMF, April      

وعلى أية حال، وبصرف النظر عن التباينات في معدلات النمو المتوقعة بين الدول، فإن الاتجاه 
سوف يخرج من عنق الزجاجة ومن حالة الانكماش التي دامت لفترة  –تقريباً  –العام يُنبئ أن الكل 
الفترة  ، ليتحرّك على الجزء الصاعد من منحنى النمو الاقتصادي خلال7101طويلة بعد عام 

(7102-7102.) 
وبوجهٍ عام، تستند الصورة الإيجابية لنمو الاقتصاد العالمي والتي عكستها تقارير المؤسسات الدولية 

 إلى الاعتبارات التالية: 
 تنامي الطلب المحلي )الاستهلاكي والاستثماري( في الدول المتقدّمة والصين. -

 والناشئة، مع تزايد صادراتها للعالم الخارجي.تحسّن أداء الاقتصادات الآسيوية المتقدّمة  -

تخطى عددٍ من الدول حالة الركود أو الانكماش الاقتصادي مع بوادر النمو الإيجابي، مثل  -
 روسيا والبرازيل ونيجيريا.
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ارتفاع معدل نمو الدول منخفضة الدخل بفعل تزايد أسعار صادراتها من المعادن الأساسية  -
المصدّرة(، وتحسّن الإنتاج الزراعي للدول الأخرى وتوجّهها لتكثيف )بالنسبة للدول 

 الاستثمار في تطوير البنية الأساسية.
وبالرغم من الصورة الإيجابية التي ترسمها المؤسسات المالية الدولية للأداء الاقتصادي العالمي في 

دّات الأمور، حيث تتفق (، إلا أنها تسارع بالتحوّط والترقّب الحذر لمستج7102-7102الفترة )
، 7102أو عام  7102جميعها على هشاشة التعافي المتوقع، واحتمالية عدم استدامته بعد عام 

كما تقُرِن شريطة تواصله في المدى المتوسط بالتزام كافة الدول بسياسات الإصلاح الهيكلي 
 . (0)وتحسين الإنتاجية ورفع كفاءة الاستثمار

ي في طيّاتها التخوّف من المخاطر المُحتملة، والتي يُخشى معها من تردّ وتحمل هذه النزعة الحذرة 
أوضاع الاقتصاد العالمي وعدم استدامة النمو المرتفع في المدى المتوسط. وفي حقيقة الأمر، تجد 
هذه المخاوف ما يُعزّزها في الأحداث والتطوّرات المعاصرة أو المرتقبة والتي تُمثّل مخاطر مُحتملة 

 رياحها بالحالة التفاؤلية السائدة الآن. تعصِف 
 وتتمثل هذه المخاطر في الآتي: 

مع احتمال إجراء المؤسسات المالية  بعدم استقرارية أسواق المال: المخاطر المرتبطة أولاً 
لتعديلات غير متوافقة كرد فعل لحدوث تصويب مُفاجئ في قيم الأصول، أو إعادة تقويم فاعلية 

التوسّعية المطبّقة في الاقتصادات المتقدّمة. فقد يُحدِث إعادة تقويم المراكز المالية السياسات النقدية 
لبنك الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي والبنك المركزي الأوروبي اضطرابات واسعة النطاق في سوق 
 السندات الدولية مع ارتفاع مخاطر العائد، كما أن غياب الرؤية المشتركة بشأن معدلات التضخم
وأسعار الفائدة التوازنية قد يؤدي إلى اختلاف مرئيات السلطات النقدية فيما يتعلق بالسياسات واجبة 
الاتباع، وخاصة في الولايات المتحدة، مما قد يُسفر عن اختلال كبير في أسواق المال حال حدوث 

 . (7)إعادة تقويم مُفاجئ للأوضاع القائمة

                                                           
وكذا في إصداره الحديث بعنوان  "A Fragile Recovery"وقد عبّر البنك الدولي عن هذه المخاوف بإصدار تقريره تحت عنوان  (0)

"Broad-based Upturn, but for how long?( "WB, Jan.      وكذلك كشف صندوق النقد الدولي عن مخاوفه من عدم .)
 استدامة النمو المتوقع بقوله: 

"The recovery is not complete: although the baseline outlook is better, growth remains weak in many 

countries (IMF, Oct.     )." 
  .وكذلك ما ردّدته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية من أن إيقاع نمو الاقتصاد العالمي سوف يبقى قوياً ولكن لفترة وجيزة

"Global Growth momentum will stay strong, but only for a while (OECD,     )." 
استمرار سريان أسعار فائدة منخفضة قياساً بمستواها التنافسي وتزايد انخراط المؤسسات المالية غير المصرفية ثمّة اعتقاد سائد بأن  (7)

عندما تعمد المؤسسات المالية خاصة ( 7112في معاملات السوق قد يُثيران المخاوف من عودة شبح الأزمة المالية العالمية )سبتمبر 
 اجئة حال توقع أية صدمة مالية.إلى مراجعة سياساتها بصورة جذرية ومف
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وط المالية بسبب تزايد عجز الموازنة العامة في كثيرٍ من وتتجلّى خطورة الأمر مع تنامي الضغ
الدول مما يضطرها إلى الاقتراض من الأسواق الدولية بتكلفة عالية وهو ما يرفع بدوره من أسعار 

، (0)السندات الدولية في ظل تزايد عنصر المخاطرة حال عدم إمكانية السداد وتدهور قيم الأصول
 . (7)دينة التي لا تلتزم بخطط وبرامج الإصلاح الماليولا سيما في حالة الدول الم

" التي قد Uncertainty" بتزايد حالة عدم التيقن بالسياسات المستقبلية: المخاطر المرتبطة ثانياً 
تنتهجها بعض الدول، وخاصة الدول المتقدّمة، والتي من شأنها إضعاف الثقة في المناخ العام، 

 الاقتصادي.وفي سرعة إيقاع النمو 
ومن الأمثلة البارزة في هذا السياق، نذكُر تأثير المفاوضات الجارية بين الولايات المتحدة وشركائها 

( والتي تُلقى بظلالها على NAFTAالتجاريين في اتفاقية التجارة الحرّة لدول أمريكا الشمالية )
)الولايات المتحدة / كندا / تدفقات التجارة والاستثمار ليس فيما بين الدول الثلاث الأعضاء 

نما أيضاً على المعاملات الدولية مع سائر دول العالم، وكذلك انعكاسات  المكسيك( فحسب وا 
التغيّرات الجذرية في سياساتها التجارية على غيرها من الدول بفعل علاقات التشابك والارتباط 

ي أُجريت على السياسات الضريبية المتبادل. ومثال آخر لعدم التيقن يجسّده تأثير التعديلات الت
 . (2)بالولايات المتحدة لتحفيز الاستثمار، مُمثلة في خفض معدلات الضريبة على أرباح الشركات

ومثال ثالث لعدم التيقن تعبّر عنه تشريعات وسياسات الهجرة في شأن المقيمين بالولايات المتحدة. 
اء السور الفاصل عند الحدود مع المكسيك ففي حالة تضييق الحصار لترحيل المهاجرين )مثل بن

أو طرد غير الحاصلين على بطاقات إقامة وذويهم(، من المتوقع حدوث اختلالات في سوق العمل 
                                                           

من الناتج المحلي الإجمالي، وخاصة في القطاعات  ٪721على سبيل المثال، تُعاني الصين من ارتفاع مديونية شركاتها لتصل إلى  (0)
ذات الطاقات الإنتاجية الفائضة والتي تُعاني من انخفاض الربحية. وبرغم السياسات النقدية التقييدية المُتبعة، إلا أن معدل نمو 

ية القطاع غير المالي عن الائتمان يربو على معدل النمو الإسمي للناتج المحلي الإجمالي، مما أدى إلى ارتفاع رصيد مديون
المستويات المناظرة في أعوام الرواج السابقة. ومثل هذه الأوضاع المالية يتوقع أن تترك آثاراً سلبية على الأنشطة الاقتصادية في 

 (.     .WB, Janالصين وأن تمتد تداعياتها لباقي الاقتصادات النامية والناشئة )
سواق المالية الدولية قد يدفعها إلى التقييد السريع لعمليات التمويل، وهو أمر غير مُستحب من منظور ويُولّد هذا الوضع ضغطاً في الأ (7)

ولذا، تثُير قضية تزايد قيمة القروض المتعثرة مخاوف كثيرة لدى البنوك. ففي منطقة اليورو،  الحفاظ على النمو الاقتصادي المرتفع.
في حالة ست دول أعضاء،  ٪01من جملة القروض المصرفية وارتفعت إلى  ٪2.2على سبيل المثال، بلغت نسبة هذه القروض 

الأمر الذي أثّر على ربحية البنوك الأوروبية، وخاصة في الدول المتوسطة والصغيرة، وهو ما دعا إلى توقع عدم تحقيق هذه البنوك 
واجهة الخسائر، وعلى تعبئة المدخرات لتعزيز ، الأمر الذي يُضعِف من قدرتها على التحوّط لم7102لعوائد مستدامة قبل عام 

 مراكزها المالية.
 –توقع صندوق النقد الدولي عدم إقرار هذه التعديلات في البداية، فجاءت تقديراته متحفّظة بشأن نمو الاقتصاد الأمريكي، ثم عاد  (2)

-7102في أعوام الفترة ) ٪7.2و ٪7.2و ٪7.2إلى  7102ورفع تقديرات النمو في إصدار يناير  –فور إقرار هذه التعديلات 
، كما تبنّى تقديرات نمو أكثر 7102على التوالي في إصدار أكتوبر  7102و 7102في عامي  ٪7.2و ٪7.7(، مقابل 7102

لحديث ارتفاعاً على مستوى الاقتصاد العالمي. وقد اتبع البنك الدولي ذات المسلك، فرفع توقعاته لنمو الاقتصاد العالمي في إصداره ا
 (.7102)يناير 
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وفي مستويات الأجور والإنتاجية، ومع ما يترتب على ذلك من ردود أفعال من جانب الدول 
 التجارة والاستثمار.  المتضرّرة مما ينعكس سلباً على انتقالات العمالة وتدفقات

ومثال رابع على مستوى دول الاتحاد الأوروبي، تعكسه حالة القلق وعدم التيقن بشأن اقتصاديات 
الاتحاد، وكذا المملكة المتحدة إزاء تخارجها من هذا التكتل الاقتصادي. فمازالت المفاوضات جارية 

عدم الإضرار باقتصاديات كافة  بشأن موعد وشروط الخروج الآمن للمملكة المتحدة والذي يضمن
الأطراف والإبقاء على سلامة وحدة الكيان الأوروبي، إلا أن الصورة العامة مازالت غير واضحة 
المعالم، وغير معلوم تداعياتها أو مناقبها، بالنسبة لأوروبا أو المناطق الأخرى، سواء في المدى 

 العاجل أو البعيد. 
مثلة في الاضطرابات السياسية والعسكرية التي تشهدها مناطق ، مُ الجيوسياسية: المخاطر ثالثاً 

شتى، مثل النزاعات الواقعة في منطقة الشرق الأوسط، والصراعات الإقليمية في آسيا، والتوترات 
القائمة بين كوريا الشمالية وكوريا الجنوبية، والصراعات الناجمة عن تدخّل إيران في اليمن والعراق 

مثل هذه المخاطر من شأنها الإضرار بالموارد البشرية وبالأصول الرأسمالية وسوريا ... إلخ. و 
والطاقات الإنتاجية، فضلًا عن تصعيد مشكلة المهاجرين وأعمال العنف، ومن ثمّ إشاعة مناخ غير 

 مواتٍ للاستثمار أو للتبادل التجاري.
الدولية. وقد تجلّت بوادر هذه  المُقيّدة للتجارة السياسات الحمائيةالمخاطر الناجمة عن  رابعاً:

المخاطر في فشل مجموعة العشرين في إعادة تجديد التزامهم الدولي طويل الأجل بتحرير التجارة 
 .(0)والتصدّي لكافة أشكال الحماية

والناجمة عن توقعات تباطؤ النمو الممكن تحقيقه.  بعوامل هيكليةالمخاطر المرتبطة  خامساً:
تراخي نمو الإنتاجية والاستثمار في كلٍ من الاقتصادات المتقدّمة والدول  ويرجع هذا التخوّف إلى

النامية والناشئة على حدٍ سواء، وخاصة في ظل تقادم أعمار السكان، والذي يؤدي إلى تقييد نمو 
فرص العمل والإنتاجية الكلية للعناصر. ومن شأن تراخي النمو المحتمل أو المُمكن تحقيقه 

تصادات على تحمّل أو مواجهة الصدمات، ومن ثمّ تقليل فرص النجاح في إضعاف قدرة الاق
 .(7)الارتقاء بمستويات المعيشة وخفض معدلات الفقر

                                                           

" إلى توليد ردود فعل عدائية من Beggar-thy-neighborفمن المُرجّح أن يؤدي توجّه الدول الكُبرى لاتباع سياسة إفقار الجار " (0)
طراف مما قد جانب الشركاء التجاريين، مثل توجّه الولايات المتحدة للانسحاب من الاتفاقيات التفضيلية والتحالفات التجارية متعدّدة الأ

ينجم عنه لجوء الدول الأخرى لفرض رسوم جمركية مرتفعة عن الحد المسموح به وفقاً لشروط منظمة التجارة العالمية. ومثل هذه 
 العوائق، سوف تعود بالضرر على كافة الأطراف المعنيّة، وخاصة الدول النامية منخفضة الدخل. 

إلى  – النامية والصينو من صادرات الدول الناشئة  ٪21والتي تستأثر بنحو  -تراخي نمو الاقتصادات المتقدّمة من المتوقع أن يؤدي  (7)
 تدفقات الاستثمار الدولي.و التجارة تقييد 
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وانعكاساتها على الاقتصاد العالمي والتجارة الدولية، بالكوارث الطبيعية المخاطر المرتبطة  سادساً:
المتحدة( والفيضانات وظروف الجفاف، مثل الزلازل والأعاصير )مثل إعصار هارفي بالولايات 

والتي تؤدي إلى تردي الأوضاع الاقتصادية في مناطق شتى، مثل أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي 
وجنوب آسيا وأفريقيا جنوب الصحراء، فضلًا عما تثُيره هذه الكوارث الطبيعية من تداعيات إنسانية 

 فقات إعادة البناء والتعمير وعمليات التهجير .. إلخ.ومالية مُمثلة في حجم الضحايا والمصابين ون
، إذ أنه في حالة عودة أسعار النفط للانخفاض إلى أسعار النفطتطوّر بالمخاطر المرتبطة  سابعاً:

( في ظل عدم التزام الدول 7102-7107المستويات المتدنّية التي كانت سائدة في الفترة )
، فسوف ينعكس ذلك سلباً على اقتصاديات الدول المصدّرة الأعضاء بالحصّص الإنتاجية المقرّرة

للنفط، ومن ثمّ على أسواق المال والعمل في هذه الدول، وعلى تدفقات الاستثمار المباشر وحركة 
 التجارة الدولية.

، وتتجلّى في العودة مرّة أخرى للانكماش في إطار بالدورات الاقتصاديةالمخاطر المرتبطة  ثامناً:
الاقتصادية التي تنتاب الدول المتقدّمة، حيث لا يُنتظر استدامة مرحلة الانتعاش مع اقتراب  التقلبات

اقتصاديات هذه الدول من حالة التشغيل الكامل والتي عادة ما تقترن بتراخي كفاءة الاستثمار 
 [.     .WB, Janومعدلات الربحية كمُحفّزات لمزيدٍ من النمو الاقتصادي ]

ووهن فاعلية الإشراف والرقابة ضَعف الحوكمة وانتشار الفساد الإداري مخاطر أخرى، مثل  تاسعاً:
عدم التيقن السياسي المالية والضوابط الحاكمة للسيولة والمراكز المالية للبنوك، وكذلك مخاطر 

ب عدم الالتزام ببرامج الإصلاح الهيكلي، خاصة مع قُر  احتمالاتوالتي تكون مدعاة للقلق بشأن 
يطاليا والمكسيك(، والتي قد و الانتخابات الرئاسية في عديدٍ من الدول )مثل البرازيل وكولومبيا،  ا 
صلاحية مُغايرة لما هو مُتبع.  يترتب عليها تبنّي توجّهات سياسية وا 

 خلاصة ما تقدّم:

 ( ويُعزّزها تنامي 7102-7102ثمّة شواهد تفُيد انتعاش الاقتصاد العالمي في الفترة ،)
 طلب الاستهلاكي المحلي، ونمو الاستثمارات وحركة التجارة الدولية.ال

  يُنبئ هذا الانتعاش الاقتصادي بانتهاء مرحلة الانكماش أو الركود التي مرّت بها
كما تتجلّى مظاهره في تحسّن الأداء  –في إطار التقلّبات الدورية  –الاقتصادات المتقدّمة 

 التصديري للدول النامية والناشئة، وخاصة مجموعة الدول الآسيوية.

  نما يعكس اتجاهاً عاماً تكاد تشترك لا يقتصر الأداء الاقتصادي الجيّد على دول بعينها، وا 
 فيه كافة الدول على اختلاف مستوى تقدّمها الاقتصادي.



 

13 
 

 العالمي الاحتراز من مخاطر عدم استدامته في المدى المتوسط،  لا يُنفي تعافي الاقتصاد
وهو ما يقتضي التعامل معه بحذر شديد دون الإفراط في التفاؤل، والالتزام بمواصلة اتباع 
السياسات الإصلاحية الهيكلية التي من شأنها تنشيط الاستثمار وتحسين الإنتاجية 

ياسات النقدية والمالية ليس في مواجهة ومستويات الأجور الحقيقية، وتفعيل دور الس
المخاطر المستقبلية فحسب بل وفي تحفيز عجلة النمو والإنتاج بما يُحقّق هدف النمو 

 .(0)منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية -صراحة  -الاحتوائي والمستدام، وهو ما توصي به 

خلاصة القول، أنه بالرغم من وجود شواهد إيجابية دفعت المؤسسات الدولية للمبادرة في إعادة 
حساباتها متوقعة الخروج من دائرة الانكماش واقتراب العودة من المسارات الطبيعية للنمو، إلا 
ية أنه في ظل المخاطر المُحتملة سالفة الذكر فقد أبقت المؤسسات على محاذيرها وظلّت متوخّ 

الحيطة والحرص في تصريحاتها والتي توصي جميعها بالتفاؤل الحذر للمرحلة القادمة بعد عام 
، وعدم بناء الحسابات على أساس استدامة النمو المرتفع. فالأوضاع الاقتصادية والمالية 0212

ن كانت تتجّه للتحسّن في الفترة ) – إلا أنها لا تزال بعيدة عن النمط  –( 0212-0212وا 
 (، 0222أو قبل الأزمة المالية العالمية )سبتمبر  0212طبيعي الذي كان سائداً عام ال

أو بتعبيرٍ آخر، إذا كانت مخاطر الأزمة المالية قد انحسرت في الوقت الراهن إلا أن بعض 
 مكامن الخطر مازال قائماً.

 نخفضةتواصل اضطراب أسواق العمل رغم استقرار معدلات البطالة عند مستوياتها الم

، وذلك على مستوى العالم عام ٪2.2تفُيد تقديرات منظمة العمل الدولية بلوغ معدل البطالة 
(. 7102مليون عن العام السابق ) 7.2مليون متعطل بزيادة  027.2، يُناظرها نحو 7102

عن تحسّن طفيف في الطاقة الاستيعابية لسوق العمل مع تراجع  7102وتفُصِح تقديرات عام 
، ومع بقاء العدد المُطلق 7102نقطة مئوية عن عام  1.0، بفارق ٪2.2البطالة إلى معدل 

 –للمتعطلين على ما هو عليه. ويُفسّر ذلك بالأداء الجيّد لأسواق العمل في الاقتصادات المتقدّمة 

                                                           

(1) "Policy makers need to trigger deeper changes in the policies to catalyze investment, productivity, 

and real wage growth and make growth more inclusive. Financial regulation should not focus only on 

risk but also on growth (OECD,     ). 
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، 7102عام  ٪2.2إلى  7102عام  ٪2.2حيث يُنتظر تراجع معدل البطالة بها من  –تحديداً 
نقطة مئوية، وهو معدل منخفض قياساً بالمعدلات المناظرة السابقة في أعوام ما قبل  1.7بفارق 

الأزمة المالية العالمية، وذلك على نقيض الاقتصادات الناشئة والنامية حيث أنه من المُرجّح تراخي 
معدلات التشغيل عن ملاحقة معدلات نمو عرض القوى العاملة في كليهما، وحدوث انخفاض 

، مع استقرار هذا المعدل بالنسبة ٪2.2معدل البطالة بالنسبة للمجموعة الأولى إلى  طفيف في
 .٪2.2للمجموعة الثانية عند مستواه السابق 

بالنسبة  7102وتُرجّح تقديرات منظمة العمل الدولية ثبات هذه المعدلات الأخيرة في عام 
ينما يتوقع استمرار انخفاض معدل على التوالي(، ب ٪2.2و ٪2.2للاقتصادات الناشئة والنامية )

في الدول المتقدّمة بفرض استمرار الأداء الجيّد لأسواق العمل ]جدول رقم  ٪2.2البطالة إلى 
(0/7.]) 

 (1/0جدول رقم )
 ( بحسب مجموعات الدول0212 – 0212تقديرات معدلات البطالة خلال الفترة )

(٪)  

 0212 0212 0212 بيــــــــــــان
 2.22 2.2 2.2 العالم

 2.2 2.2 2.2 الدول المتقدّمة
 2.2 2.2 2.2 الدول الناشئة
 2.2 2.2 2.2 الدول النامية

 .     ILO, World Employment Social Outlook: Trends: المصدر

( 7102)قياساً بمستويات أعلى قبل عام  ٪2.2وبالرغم من توقع استقرار معدلات البطالة عند 
([، و حدوث تقارب نسبي في هذه المعدلات بين المجموعات الرئيسية للدول، إلا 0/2]شكل رقم )

 إلى ست ملاحظات أساسية: –من واقع القراءة المتأنية  –أنه ينبغي التنويه 

طات العامة لها على ، أن الصورة الإجمالية لمعدلات البطالة تعكس المتوسالملاحظة الأولى
مستوى مجموعات الدول الرئيسية الثلاث، ولكنها تُخفي في حقيقة الأمر وجود تباينات كبيرة في 
هذه المعدلات على مستوى المناطق الجغرافية وتقسيماتها الفرعية، وكذا على مستوى الدول الفردية 

فرنسا / إيطاليا / تركيا والتي تشهد )مثل جنوب أفريقيا / البرازيل / الدول العربية غير الخليجية / 
 ([.2/ممعدلات بطالة مرتفعة( ]ملحق رقم )
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 (1/0شكل رقم )
 (0212 – 0222معدلات البطالة على مستوى العالم خلال الفترة )تطوّر 

 
 .     ILO, Trendsالمصدر: 

لمعرفة ظروف كل  –" Case by caseحالة بحالة " –ولذا، يقتضي الأمر تدارس أسواق العمل 
 دولة والعوامل المؤثرة في قدرتها الاستيعابية لعنصر العمل.

ن بدت متواضعة في مُجملها  –، أن معدلات البطالة الملاحظة الثانية إلا أنه يجب ألا نُغفل  –وا 
 مليون 021الحقيقة الصارخة التي تجسّدها الأرقام المُطلقة المناظرة، إذ يُقدّر عدد المتعطلين بنحو 

مليون فرد خلال الأعوام الثلاثة التالية ليتجاوز العدد  2.2، مع توقع زيادة بنحو 7102فرد في 
 ([:0/2، وهو ما يُثير مُعضلتين ]شكل رقم )7102مليون فرد عام  022.2الإجمالي 

: تتعلق بكيفية توفير الموارد اللازمة لتأمين إعاشة هذا "الجيش من المُعضلة الأولى
وتدبير سُبُل الحماية الاجتماعية لهم بما يكفُل لهم حياة كريمة ويحول دون العاطلين"، 

 تداعيات البطالة  من منظور الاستقرار الأمني والاجتماعي.

: تتعلق بكيفية دفع عجلة النمو الاقتصادي بالسرعة الكافية لزيادة الطاقات المُعضلة الثانية
استيعاب الزيادات التي تتوالى سنوياً لسوق  الإنتاجية للقطاعات المختلفة بما يُمكّنها من

العمل، وفي الوقت ذاته امتصاص جانب من جموع العاطلين الذين تتراكم أعدادهم سنة 
 تلو الأخرى.

 

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

6

2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019

6.00 

5.80 

5.50 5.50 
5.60 

5.50 5.50 

 )٪( 



16 

 

 (1/2شكل رقم )
 أعداد المتعطلين على مستوى العالمتطوّر 

 
 .     ILO, Trendsالمصدر: 

بين نمو الناتج والتشغيل لا تعكس اتجاهاً مُحدّداً متفقاً عليه. صحيح،  ، أن العلاقةالملاحظة الثالثة
" لتوسعة الطاقات Necessary Conditionأن النمو الاقتصادي المرتفع يُعد شرطاً أساسياً "

الاستيعابية للاقتصاد القومي لمواجهة مشكلة البطالة، ولإمكان زيادة الأجور الحقيقية للعاملين 
لا  –من ناحية أخرى  –المعيشية وتوسيع نطاق السوق النظامي للعمل، إلا أنه وتحسين ظروفهم 

". فقد تُحقق بعض الدول Sufficient Conditionيُعد النمو الاقتصادي المرتفع شرطاً كافياً "
معدلات عالية من حيث الناتج المحلي الإجمالي دون اقتران ذلك بمعدلات نمو مرتفعة للتشغيل، 

 Total Factorالمساهمة النسبية لرأس المال في النمو أو للإنتاجية الكلية للعناصر "نتيجة ارتفاع 

Productivity (TFP) والتي تعكس أثر الابتكار والمعرفة والتقدّم التقني خلافاً لعناصر الإنتاج ،"
 العينية.

 (، تتساااااااااااام مرونااااااااااااة التشااااااااااااغيل بالنساااااااااااابة للناااااااااااااتج 0/2وكمااااااااااااا هااااااااااااو موضّااااااااااااح بالجاااااااااااادول رقاااااااااااام )
"Employment Elasticity with Respect to Output ٍبالانخفاض والتبااين الشاديد مان عاام "

لآخر، مما يصعُب معه التنبؤ باتجاه عام مُعايّن أو بقيماة مُحادّدة مُسابقاً لمعااملات المروناة. وكاذلك 
درجااة ب –يتباايّن ماان اسااتقراء المعاااملات علااى مسااتوى الاادول أو المناااطق الجغرافيااة اخااتلاف قيمتهااا 

بحسب ظروف كل دولة أو منطقة من حياث الهيكال القطااعي للاقتصااد والاوزن النسابي  –ملحوظة 
للأنشطة كثيفة العمل / كثيفة رأس المال، والفنون الإنتاجية المُطبّقة والتركيب الحجماي للمنشا ت .. 

 إلخ. 

صاااية كااال دولاااة وتُحاااذّر هاااذه الملاحظاااة مااان خطاااورة التعمااايم، وتبُااارز الحاجاااة الماساااة لدراساااة خصو 
واستراتيجيتها التنموية، وما إذا كانت تستهدف التشغيل في الأساس أم أن التركيز ينصب فقط علاى 
اساتهداف النمااو، إذ أن التجااارب الدولياة فااي هااذا الخصاوص تفُيااد احتماليااة اقتاران النمااو الاقتصااادي 
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باااؤرة اهتماااام مُتخاااذي  المرتفاااع بتراخاااي مساااتويات التشاااغيل، ماااا لااام يكااان عنصااار "التشاااغيل" واقعااااً فاااي
 القرار.

ولعلّ ما يؤكد غياب العلاقة الحتمية بين النمو الاقتصادي والتشغيل ما هو مُلاحظ من تناقص 
معدل البطالة بدرجة أكبر في الاقتصادات المتقدّمة قياساً بالاقتصادات الناشئة، رغم أن هذه 

نة بالدول المتقدّمة. ويُستدل من ذلك الأخيرة تُحقّق معدلات نمو اقتصادي أكثر ارتفاعاً بالمقار 
دراجه  ضرورة مواصلة الدول الناشئة نموها بالمعدلات المرتفعة مع استهداف التشغيل صراحة وا 

مازالت تُعاني من قوة  –رغم أدائها الاقتصادي المتميّز  –ضمن الاستراتيجية التنموية. فهذه الدول 
من جملة المتعطلين على  ٪22أكثر، بنسبة تناهز مليون فرد أو  022بنحو تقُدّر  بشرية مُعطلة

شكل رقم ] 7102د عام مليون فر  022.2مستوى العالم ليصل إجمالي عدد المتعطلين إلى نحو 
 ([. 0/2( ورقم )0/2)

 (1/0جدول رقم )
 مرونة التشغيل بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي

معدل نمو الناتج المحلي  (1معدل نمو التشغيل ) السنة
 (0الإجمالي العالمي )

مرونة التشغيل بالنسبة 
 (1/0( = )0للناتج )

0212 0.10 2.20 1.7222 
0211 -0.72 2.02 -1.7221 
0210 0.02 7.22 1.2202 
0210 0.72 7.22 1.2212 
0212 0.72 7.20 1.2220 
0212 0.22 7.22 1.2222 
0212 0.02 7.21 1.2221 
0212 1.22 2.1 1.2211 
0212 0.12 2.01 1.2222 
0212 1.22 2.1 1.2711 

 : تم حساب المرونة من بيانات معدلات نمو الناتج والتشغيل الصادرة عن:المصدر

- ILO, World Development Social Outlook, Trends      &     . 

- IMF, World Economic Outlook (Oct.     ): Seeking Sustainable Growth – Short-term Recovery 

and Long-term Challenges. 
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  (1/2شكل رقم )
 هيكل المتعطلين بحسب مجموعات الدول )متوسط الفترة( 

 (1/2شكل رقم ) 
 توزيع أعداد المتعطلين بحسب مجموعات الدول

  
 .     ILO, World Development Social Outlook, Trends: المصدر

يورد تقديرات تعكس الخصائص  7102منظمة العمل الدولية الصادر حديثاً عام والواقع أن تقرير 
 سالفة الذكر.

 فمن حيث مستوى دخل العاملين ودرجة نظامية سوق العمل، يجري التمييز بين ثلاث فئات: 

"، وتمثل شريحة Moderate Poverty: تضم العمالة التي تُعاني من الفقر "المعتدل" "الفئة الأولى
دولار/يوم  0.2نتمية لأسر يتراوح متوسط دخل الفرد بها أو متوسط استهلاكه ما بين لين المُ العام
من جملة السكان  ٪02(. وهذه الفئة تُشكّل نحو pppدولار/يوم )وفقاً لتعادل القوة الشرائية  2.01و

وقع في حالة الدول النامية. ورغم ت ٪72في سن العمل في الاقتصادات الناشئة، وترتفع إلى 
، إلا أنه من الناحية 7102عام  ٪02.0إلى  7102عام  ٪02الاتجاه التناقصي لهذه الفئة من 

مليون فرد ينتسبون لأسر فقيرة في الدول النامية والناشئة عام  202المُطلقة، سوف يظل نحو 
7102. 

"، وهي Extreme Poverty: تشمل العمالة التي تنتمي لأسر تُعاني من الفقر المدقّع "الفئة الثانية
في  ٪2.7دولار/يوم وفقاً لتعادل القوة الشرائية، وتشكّل نحو  0.2التي يقل دخلها أو استهلاكها عن 

في حالة الدول النامية. وبرغم توقع تراجع الأهمية  ٪21المتوسط في حالة الاقتصادات الناشئة، و
(، إلا أن الصورة المُطلقة 7102-7102خلال الفترة ) ٪01.7إلى  ٪00.7النسبية لهذه الفئة من 

مليون فرد لأسر تُعاني من الفقر المدقّع في الدول الناشئة والنامية عام  721تُشير إلى انتماء 
7102. 

: تضم الأفراد الذين يزاولون أعمالًا يُطلق عليها مُصطلح الأعمال الضعيفة أو الهشّة الفئة الثالثة
"Vulnerable Jobs" وهي عادة الفئة التي تعمل لحسابها الخاص أو لدى الأسرة، وهي عمالة ،
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غالباً ما تمارس أعمالًا غير نظامية تفتقر للانضباط وذات إنتاجية منخفضة ولا يتوفّر لها خدمات 
من جملة السكان في  ٪27.2التأمين الصحي والوظيفي والدخل المنظّم. وتشكّل هذه العمالة نحو 

. ومن الناحية المُطلقة، (0)مستوى العالم، مع تباين واضح بين مجموعات الدولسن العمل على 
مليار فرد كمتوسط سنوي على مستوى  0.2يُقدّر إجمالي العمالة ذات الطبيعة غير النظامية بنحو 

مليون فرد ]ملحق رقم  02بنحو تقُدّر  (، مع إضافة سنوية7102-7102العالم خلال الفترة )
 ([.2/م)

، هي أن أرقام البطالة لا تأخذ بعين الاعتبار جانب عرض العمل المُحتمل الذي ظة الرابعةالملاح
 "، وهو ما يفوق كثيراً Unmet demand for employmentلا يواجّهه طلب مناظر "

ما تعكسه الإحصائيات التقليدية للبطالة. فقد تتواجد أعداد غفيرة من الأفراد لديهم رغبة في العمل 
على أدائه ولكنها لا تبحث عنه إما لعدم توفّر فرص عمل في المنطقة التي يقطنون بها، أو والقدرة 

لسبق فشلهم في الالتحاق بالعمل، كما توجد مجموعة أخرى من الأفراد تسعى للحصول على فرص 
ما  في مجموعهم عمل ولكنها تعجز عن الالتحاق بالعمل في الأجل القصير. وهؤلاء يشكّلون

. وهذه الأعداد لا تشملها Potential Labor Force"(7)قوى العاملة المُمكنة "يُسمى بال
 (.     ,ILOإحصاءات القوى العاملة رغم اهتمامها بالحصول على فرصة عمل )

ولتدارك ذلك الأمر، يتعيّن تقدير معدل البطالة أخذاً في الاعتبار إضافة هاتين الفئتين إلى جملة 
 اً للمعادلة التالية: القوى العاملة، وذلك وفق

 معدل البطالة المجمّع
"Combined Unemployment Rate" 

= 
 البطالة + القوى العاملة  الممكنة 

 ×011 
 القوى العاملة + القوى العاملة الممكنة 

 . (2)وهو مقياس أدق من المقياس التقليدي المتعارف عليه لمعدل البطالة الصريحة
إنما يعكس  -كمؤشر لمستوى أداء سوق العمل  -معدلات البطالة تطوّر ، أن الملاحظة الخامسة

جانباً واحداً فقط من كفاءة السوق، يتعلق بمدى تطابق جانبي الطلب والعرض والفجوة القائمة 
بينهما، غير أن التحليل المتعمّق والمتكامل للسوق ينبغي أن يتطرّق للخصائص الهيكلية لسوق 

لعمري والنوعي والمستوى الاقتصادي )الدخل( للملتحقين بسوق العمل ذاته من حيث التركيب ا
                                                           

 .في الدول النامية ٪22.2في الدول الناشئة،  ٪22.7في الدول المتقدّمة،  ٪01تبلغ النسبة  (0)
مليون في  00مليون فرد على التوالي، بإجمالي يربو على  7.2مليون فرد، و 2.2الأوروبي بنحو قدّر عددهم في حالة دول الاتحاد يُ  (7)

 مليون فرد. 02.2والبالغ  7102من جملة المتعطلين في الربع الثاني من عام  ٪21، بنسبة تزيد عن 7102عام 

  ( بفرض توفّر البيانات اللازمة لقياس القوى العاملة المُمكنة.2)
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العمل، ومن حيث الهيكل المؤسسي والقطاعي للسوق، باعتبارها عوامل أساسية تعكس ظروف 
 العمل ومدى توفّر العمل اللائق والدخل المناسب للعاملين.

الإناث في سوق العمل  ، تفُيد المؤشرات ضَعف مشاركةالتركيب النوعي للقوى العاملةوفيما يخص 
( أو الدول ٪72.2( أو جنوب آسيا )٪70.2بالقياس بالذكور، وخاصة في مناطق شمال أفريقيا )

نقاط مئوية، وهو ضِعف المتوسط العالمي لنسبة خمس ( بفارق يربو على ٪02.2العربية )
ة الإناث مقارنة المشاركة، كما تفُيد معدلات البطالة السنوية ارتفاعها لأكثر من الضِعف في حال

بالذكور. ومن شأن هذه الاختلافات النوعية عدم إتاحة فرص عمل كافية للإناث واضطرارهن 
للاشتغال بأعمال منخفضة الإنتاجية في الغالب وبأجور متدنّية نسبياً، فضلًا عن عدم توفّر القدر 

 . الكافي من الرعاية الاجتماعية مما يُعمّق من هوّة عدم المساواة النوعية
، تتعلق بمعدلات مشاركة الشباب في القوى العاملة، حيث تفُيد البيانات تراجع الملاحظة السادسة

، مع 7102عام  ٪22.2إلى  0222عام  ٪22سنة( من  72-02نسبة مشاركة الفئات الشابة )
 نقطة مئوية، كما تتباين 02وجود فجوة نوعية كبيرة بين معدلات مشاركة الإناث والذكور تقُارب 

( ٪21.2المعدلات الإجمالية بين المناطق الرئيسية والفرعية وتصل إلى أدناها في الدول العربية )
 ([.2/م( ]ملحق رقم )٪22.2( وشرق أوروبا )٪20.2وأفريقيا )

عام  ٪07.2ويترتب على تناقص معدلات مشاركة الشباب في القوة العاملة تزايد عبء الإعالة من 
فضلًا عن التحاق الشطر الأعظم من الشباب بالقطاع غير  ،7102عام  ٪02.0إلى  7112

من  ٪21(، وارتفاع نسبتهم في جملة تيارات الهجرة الدولية )حيث أن ٪22الرسمي )حوالي 
سنة(. ولعلّ ذلك ما دعا منظمة العمل الدولية إلى الاعتراف  21المهاجرين تقل أعمارهم عن 

 بسوق العمل:صراحة أنه من الصعب حالياً التحاق الشباب 

"It is not easy to be young in the global market today." 

ويُستدل من الملحوظتين الأخيرتين أهمية السعي لتحسين ظروف العمل وزيادة مشاركة الشباب في 
سوق العمل مع تضييق الفجوات النوعية القائمة، وذلك توافقاً وأهداف التنمية المستدامة رؤية 

( وتحقيق النمو الاقتصادي والعمل  SDG، مثل هدف تقليص معدل الفقر )الهدف 7121مصر: 
(، وزيادة مشاركة الشباب في سوق العمل وتنمية  SDG(، والمساواة النوعية ) SDGئق )اللا

 (.  , SDGمهاراته )
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خلاصة ما تقدّم، إذا لم تتحقق معدلات نمو اقتصادي مرتفعة، فسوف يعجز الاقتصاد القومي 
عن توليد العدد المنشود من الوظائف لقصور الطاقات الاستيعابية للأنشطة القائمة، كما سيتعذّر 
تحسين الظروف المعيشية للعاملين بزيادة الأجور الحقيقية أو توفير خدمات الرعاية الصحية 

التأمينات الاجتماعية .. إلخ، فضلًا عن انتشار العمالة غير النظامية وتباطؤ عملية الانتقال و 
 إلي القطاع الرسمي المنظم. 

 ولذلك، يتعيّن على مُتخذي القرار تبنّي معدل النمو الاقتصادي الذي يكفُل: 

المتتالية في  اتساع الطاقة الاستيعابية للأنشطة الاقتصادية بما يسمح بامتصاص الزيادات -
 عرض القوى العاملة، فضلًا عن الأعداد المتراكمة من المتعطلين.

 تحسين نوعية العمل، أي تحسين ظروف وجودة العمل. -

 التوزيع العادل لمكاسب النمو. -

ولضمان فاعلية النمو الاقتصادي المرتفع في تحقيق المستهدفات سالفة الذكر، ينبغي أن تكون 
 Employment Targetingة في الأساس لتحقيق هدف "التشغيل" "الجهود الإنمائية موجّه

Strategy :وهو ما يتطلب بدوره ما يلي ،" 

التركيز على القطاعات الرائدة كمحرّكات للنمو، لما لها من قوة دافعة للاقتصاد من خلال  -
 علاقاتها التشابكية مع القطاعات الأخرى. 

والمستدام حتى يعُم النفع على كافة فئات المجتمع، دون تبنّي استراتيجية النمو الاحتوائي  -
 وع ناستبعاد الفئات الفقيرة أو أصحاب الدخول المنخفضة، ودون التمييز بحسب ال

 العمر أو المناطق الجغرافية. وأ

اختيار أنماط التنمية المُعتمدة على الأنشطة كثيفة العمل، وتكثُر بها المنشآت الصغيرة  -
 لإفساح المجال لزيادة الطاقات التشغيلية للاقتصاد القومي. ومتناهية الصِغَر

للوفاء بمتطلبات سوق  -من خلال التعليم والتعلّم والتدريب  -تنمية المهارات البشرية  -
 العمل من الخبرات والتخصّصات المختلفة، كماً وكيفاً.

دوران عجلة النمو وعلى الجانب الآخر، سوف يُسهم هذا التوجّه "التشغيلي" بدوره في تسريع 
الاقتصادي على النحو الذي يُحقّق الاتساق المنشود بين هدف التنمية من ناحية، وهدف 

 التشغيل والعمل اللائق، من ناحيةٍ أخرى.
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 التجارية الدولية في المبادلات ملحوظ  تزايد

جة ملحوظة في تفُيد توقعات صندوق النقد الدولي اتجاه معدلات نمو التجارة العالمية للارتفاع بدر 
، وبمعدلات النمو الاقتصادي العالمي 7102( مقارنة بالوضع عام 7102 – 7102الفترة )

عام  ٪2.2المناظرة لذات الفترة، حيث يُرجّح نمو التجارة العالمية في السلع والخدمات بمعدل 
 على التوالي، مقارنة بمعدل منخفض  7102و 7102في عامي  ٪2.2و ٪2.2و 7102

 ([.0/2، وبالقياس بمعدل أقل لنمو الاقتصاد العالمي ]شكل رقم )7102عام  ٪7.2 لا يتعدّى
 (1/2شكل رقم )

 معدلات نمو التجارة العالميةتطوّر 

 
 .     .IMF, WEO, Update Jan: المصدر

وتبُرز الأرقام الموضّحة بالشكل مرونة حركة التجارة الدولية من حيث الاستجابة للتطوّرات 
والأحداث، سواء الاقتصادية أو الجيوسياسية قياساً بالناتج المحلي الإجمالي. ففي أوقات الانكماش 

(، يكون نمو التجارة العالمية متواضعاً قياساً بالناتج المحلي الإجمالي 7102أو الركود )عام 
التجارة العالمية ( ولكن مع تحسّن الظروف الاقتصادية العالمية، يكون انتعاش ٪2.7مقابل  7.2٪)

أكثر تعبيراً عن الأوضاع الجديدة مقارنة بتطوّرات الناتج المحلي الإجمالي، حيث تسجّل التجارة 
 العالمية معدلات نمو أكثر ارتفاعاً.

والظاهرة الأخرى الجديرة بالملاحظ، هي الإيقاع السريع لنمو التجارة الدولية في حالة الاقتصادات 
( دلالة على الأهمية الكبيرة ٪7.7(، بالمقارنة بالاقتصادات المتقدّمة )٪2 - ٪2الناشئة والنامية )

التي توليها المجموعة الأولى للمبادلات التجارية الدولية، تصديراً واستيراداً، ولا سيما الدول الآسيوية 
ذات التوجّه التصديري، والتي شهدت طفرة في صادراتها من منتجات صناعة الاتصالات وتقنية 

 ([.0/2معلومات على وجه الخصوص ]شكل رقم )ال

ن كانت تبدو أكثر  –وتأتي تقديرات البنك الدولي مُعزّزة أيضاً لتوقعات صندوق النقد الدولي  وا 
أو الاتجاه التناقصي في الأعوام الثلاثة التالية.  7102سواء في الاتجاه الصعودي عام  –تحفّظاً 
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وأقرب لتقديرات  7102والتنمية، فتبدو أكثر تفاؤلًا لعام أما تقديرات منظمة التعاون الاقتصادي 
 ([.0/2]جدول رقم ) 7102و 7102البنك الدولي لعامي 

 (1/2شكل رقم )
 معدلات نمو التجارة الدولية بحسب المجموعات الرئيسية للدولتطوّر 

 
 .     .IMF, WEO, Update Jan: المصدر

ذا كان لخروج الاقتصاد العالمي من حالة الانكماش أثر كبير في انتعاش حركة التجارة العالمية  وا 
من السلع والخدمات بفعل تنامي الاستثمار والطلب الخارجي وتزايد الإنتاج الصناعي، إلا أنه لا 

، إذ أنه من المُرجّح أن يتجه معدل نمو التجارة 7102يتوقع استدامة الإيقاع السريع بعد طفرة عام 
ن ظل الوضع أفضل حالًا مما كان عليه في أعوام الانكماش.الدولية للتناقص   المطرد، وا 

 (1/2جدول رقم )
 تقديرات معدلات نمو التجارة العالمية بحسب المؤسسات الدولية

(٪)  
 0202 0212 0212 0212 0212 0212 البيــــــــــــــــــــان

 - 2.1 2.0 2.2 7.2 7.2 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
 2.2 2.2 2.1 2.2 7.2 7.2 البنك الدولي

 - 2.2 2.2 2.2 7.2 - صندوق النقد الدولي
 المصادر: 

- OECD, Economic Outlook,     . 

- WB, Global Economic Prospects, June     ; Jan.     . 

- IMF, World Economic Outlook, Oct.     ; Jan.     . 

النزعة التحوّطية هو تباطؤ مساعي الدول لمزيدٍ من التحرير ولعلّ السبب الرئيسي وراء هذه 
" في Global value chain interpretationالتجاري وتراجع التكامل العالمي لسلسلة القيمة "

، وبدا تأثيرها السلبي (0)ظل السياسات الحمائية التي بدأ يُخيِّم ظلالها على حركة التجارة الدولية
 لم من الحديد والصلب والمنتجات الكهربائية والمعدنية ... إلخ.واضحاً على صادرات العا

                                                           

بعض الدراسات إلى أن ثلاثة أرباع صادرات دول مجموعة العشرين بدأت تواجه بعض القيود في أسواقها الخارجية في الآونة  تُشير (0)
 الأخيرة.  وتأخذ هذه القيود صوراً متعدّدة، منها فرض رسوم إغراق وضرائب جمركية أخرى.
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 تقديرات متحفظة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

، فقد احترزت منظمة التجارة والتنمية "الأونكتاد" في بالاستثمار الأجنبي المباشروفيما يتعلق 
تريليون دولار  0.22ريليون دولار وت 0.22تقديراتها للتدفقات الداخلة، فطرحت مدى يتراوح ما بين 

 ٪2في حالة الحد الأدنى، وزيادة بنسبة  ٪2، وهو ما يعكس تراجعاً في التدفقات بنسبة 7102عام 
. ومع ذلك، تتوقع المنظمة (0)تريليون دولار( 0.22) 7102في حالة الحد الأقصى مقارنة بعام 

تريليون دولار عام  0.2كمتوسط عام ليصل إلى  ٪2نمو الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة 
 .٪7.2بنسبة نمو  7102تريليون دولار عام  0.22، وليتصاعد إلى 7102

 ([، يتضّح ما يلي: 2/موباستقراء مؤشرات تقرير المنظمة ]ملحق رقم )

 تباين معدلات النمو بين مجموعات الدول وتأرجحها ما بين موجب وسالب. -

 مارية الداخلة للمنطقة الآسيوية بدرجة ملحوظة.تنامي التدفقات الاستث -

 ٪21من جملة التدفقات العالمية، مقابل  ٪22استئثار الاقتصادات المتقدّمة بنحو  -
للاقتصادات النامية، دلالة على الميل لتفضيل انتقالات رأس المال فيما بين الدول 

 المتقدّمة، وخاصة نشاط الشركات عابرة القوميّات.

٪( بين 02-مو الاستثمار الأجنبي المباشر في ضوء تقديرات نمو سالبة )توقع تباطؤ ن -
على مستوى العالم، وبمعدلات نمو أكثر ارتفاعاً في حالة الدول  7102و 7102عامي 
 .(7)المتقدّمة

ومع ذلك، من المتوقع ألا تستمر التدفقات بذات الإيقاع مستقبلًا مع اتجاه أسعار الفائدة العالمية 
 مما يؤثر على تكلفة تمويل الاستثمارات ومعدلات الربحية.للارتفاع 

 ارتفاع طفيف في أسعار الفائدة يُصاحبها تقلّبات محدودة في أسعار الصرف

ظل البنك الفيدرالي الأمريكي مُتبعاً لسياسة التيسير الكمي لفترات طويلة بفرض أسعار فائدة 
للتضخم والبطالة وضمان نمو اقتصادي منخفضة، وذلك بهدف الحفاظ على مستويات منضبطة 

، وشهد 7102معتدل، وتشجيع الاستثمار الخاص، غير أنه عزف عن  هذه السياسة بنهاية عام 
. وقد أعلن بنك الاحتياطي الفيدرالي 7102سعر الفائدة الأمريكي ارتفاعات نسبية منذ عام 

متوقع استمرار زيادتها حتى ، ومن ال٪0.2رفع أسعار الفائدة إلى  7102الأمريكي في ديسمبر 
                                                           

(1) UNCTAD, World Investment Report, 2017. 
(2) UNCTAD, Investment Trends Monitor, Jan. 2018. 
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لى 7102بنهاية عام  ٪7تصل إلى  ، كما تُشير تكهّنات أخرى إلى 7102بنهاية عام  ٪7.72، وا 
 في الأعوام الثلاثة على التوالي.  ٪7.2و ٪7.2و ٪7.0زيادة سعر الفائدة إلى 

العائدات على ولما كان من الطبيعي أن يؤثر ذلك على عائدات سندات البنك الفيدرالي، فقد شهدت 
في  ٪7.21و ٪7.12إلى  7102في ختام  ٪0.2السندات لثلاثة شهور ارتفاعات متتالية من 

على التوالي، وكذلك الحال بالنسبة لعائدات سندات العشر سنوات، إذ  7102و 7102ختام عامي 
 في ختام الأعوام الثلاثة على التوالي.  ٪2و ٪7.22و ٪7.2يُرجّح ارتفاعها إلى 

الدولار الأمريكي، فتُشير التوقعات إلى أن بيئة الاقتصاد العالمي النشطة المُرتقبة في عام أما عن 
ستسمح بتعزيز النمو العالمي وارتفاع أسعار الفائدة العالمية، ومن ثمّ تخفيض قيمة  7102
 . (0)الدولار

مي المُتبعة وعن أسعار الفائدة في منطقة اليورو، فمن المتوقع أن تستمر سياسة التيسير الك
، ولكن مع اتجاهها للزيادة في الربع الثاني من 7102محتفظة بسعر فائدة صفري حتى نهاية عام 

. ٪1.21، على أن يرتفع قليلًا في الربع الأخير من ذات العام ليصل إلى ٪1.72إلى  7102عام 
أثراً بقيام ، ت7102ومن المتوقع أن ترتفع قيمة اليورو بشكل طفيف مقابل الدولار خلال عام 

 المستثمرين الأمريكيين بتحويل وجهتهم إلى الدول الأوروبية للاستفادة من انتعاشها الاقتصادي. 
سعر الفائدة في المملكة المتحدة بعد انفصالها عن الاتحاد الأوروبي، فمن المتوقع أن لأما بالنسبة 

 7102و 7102و 7102في أواخر أعوام  ٪0.2و ٪0و ٪1.2يرتفع بشكل تدريجي ليصل إلى 
على التوالي. وتُشير التوقعات إلى أن الجنيه الاسترليني سوف يعود للتداول مع تقدّم المفاوضات 

 في شأن خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي.
وكذلك تنُبئ التوقعات بارتفاع سعر الفائدة في اليابان والصين، وخاصة في هذه الأخيرة حيث يتوقع 

 . 7102في نهاية عام  ٪2.22إلى  7102في عام  ٪2.22 تزايد سعر الفائدة من
وتُعتبر تلك التطوّرات بالغة الأهمية للاقتصاد العالمي، حيث يؤدي ارتفاع سعر الفائدة في الدول 
المذكورة إلى زيادة تكلفة الاقتراض العالمية، ومن ثمّ تزايد عبء الدين الخارجي، وكذا ارتفاع قيمة 

العملة المحلية، مما يُزيد من تكلفة الواردات، خاصة من السلع الغذائية العملة الأجنبية مقابل 
 والمنتجات البترولية. 

                                                           
حول قدرة تلك ارتياباً هناك إلا أن الضرائب في القريب العاجل، معدلات على الرغم من إفصاح الرئيس الأمريكي عن خفض  (0)

وليس حاداً  -تدريجي التخفيضات في زيادة قيمة الدولار بشكل جوهري على المدى الطويل. وتُرجّح أغلب التوقعات حدوث انخفاض 
 .7102في العملة خلال عام  -



26 

 

رؤوس الأموال  تحوّلومن ناحية أخرى، من المُحتمل أن تؤدي أسعار الفائدة المرتفعة بالخارج إلى 
واق المالية في من الأسواق الناشئة والنامية إلى الأسواق الخارجية، وهبوط أسعار الأسهم في الأس

هذه الدول مثلما حدث في البورصة الصينية، وهو ما دفع بعض الدول النامية لرفع أسعار الفائدة 
بها للحد من هروب رؤوس الأموال، بالرغم من حاجتها لاتباع سياسة نقدية توسّعية لتحفيز النمو 

 الاقتصادي. 
 الأساسية غير الزراعيةبوادر اتجاهات تصاعدية للتضخم ولأسعار الطاقة والسلع 

 ٪0.2إلى  7102عام  ٪1.2من المتوقع أن يرتفع معدل التضخم في الاقتصادات المتقدّمة من 
، مع استمرار التعافي 7177عام  ٪7.0، على أن يصل إلى 7102عام  ٪0.2و 7102عام 

 .(0)الدوري وتنامي الطلب وزيادة أسعار السلع الأولية
 –أن يظل التضخم في اقتصادات الأسواق الصاعدة والنامية وعلى صعيدٍ آخر، من المتوقع 

 ٪2.7عند  7102و 7102مستقراً إلى حدٍ ما في عامي  –باستثناء دولتي الأرجنتين وفنزويلا 
 . 7177في عام  ٪2.2ينخفض إلى قبل أن على التوالي،  ٪2.2و

 ٪2.0التضخم بها إلى أما عن منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، فمن المُرجّح أن تصل نسب 
 .7177عام  ٪2.2ثم تنخفض إلى  7102عام  ٪2.0و 7102عام 

 7102وفيما يخص أسعار السلع الأساسية، فقد شهدت أسعار الطاقة والمعادن تعافياً في عام 
 22بينما ظلّت أسعار المنتجات الزراعية ثابتة بوجهٍ عام. فقد ارتفع سعر الزيت الخام إلى 

، 7102عن السعر المقابل عام  ٪72، مسجّلًا نسبة زيادة 7102المتوسط عام  دولاراً/برميل في
ولكن مع تقلّب مستواه خلال العام. وبالرغم من اتفاق دول منظمة الأوبك والدول الأخرى المُنتجة 

دولاراً/برميل في منتصف عام  22للزيت الخام على تقييد الإنتاج، إلا أن الأسعار انخفضت إلى 
الولايات المتحدة في الإنتاج، وكذلك ليبيا ونيجيريا، غير أن الأسعار توسّع ل ، في ظ7102

لى  7102دولاراً/برميل في نهاية عام  20عاودت الارتفاع إلى  دولاراً/برميل في يناير  22.7وا 
الاتفاق الذي عُقِد في نهاية شهر نتيجة بفعل زيادة الطلب العالمي وتناقص المخزون و  7102

 .7102تزام بخطط تقييد الإنتاج حتى نهاية عام نوفمبر للال
، 7102دولاراً/برميل عام  22وتُشير التوقعات إلى احتمال بقاء أسعار الزيت الخام عند مستوى 

في ظل زيادة إنتاج النفط في الولايات المتحدة وتواضع نمو  7102دولاراً/برميل عام  22.2و
 .(0)عالميالطلب العالمي قياساً بالمعروض في السوق ال

                                                           
إلى  7102على أن تنمو في عام  7102و 7102في عامي  ٪7.0من المتوقع أن تصل معدلات التضخم في الولايات المتحدة إلى  (0)

ثم  ،7102في عام  ٪0.2على أن تنخفض قليلًا إلى  ٪0.2التضخم إلى  ة. أما في منطقة اليورو، فمن المُنتظر ارتفاع نسب7.2٪
 .7177عام  ٪7تعاود الصعود إلى 
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إلى توقع ركود سوق الزيت الخام حتى  7102وعلى أية حال، تُشير التقديرات الصادرة في أكتوبر 
دولاراً/برميل  22.2مع استمرار الاتجاه النزولي للأسعار على نحو مطرد ليصل إلى  7177عام 
 . 7121ام ، وكذلك التضخم الذي يتوقع أن تشهد معدلاته انخفاضاً مطرداً حتى ع(7)7121عام 

بسبب نمو الطلب العالمي، وخاصة  7102عام  ٪77وبالنسبة لأسعار المعادن، فقد ارتفعت بنسبة 
من جانب الصين. وقد حال دون انخفاض الأسعار تناقص المخزون من المعادن الأساسية 

تلوّث كالألومنيوم والزنك مع رغبة الصين في تقليص الطاقات الإنتاجية الفائضة لديها والحد من ال
، حال 7102و 7102الصناعي. ومن المتوقع حدوث ارتفاع طفيف في أسعار المعادن في عامي 

تواصل نمو الطلب العالمي بذات الإيقاع، واستمرار تناقص المخزون العالمي ومع التخفيض 
تميل إلى التحيّز  7121المطرد للطاقات الإنتاجية للصين. ولكن التوقعات طويلة الأجل حتى عام 

تجاه النزولي لكافة أسعار المعادن كالألومنيوم والنحاس والحديد والرصاص والزنك والصفيح للا
ق الأمر كذلك بالنسبة لأسعار المعادن النفيسة )الذهب والفضة( باستثناء )باستثناء النيكل(. ويصدُ 

 البلاتينيوم. 

، فانخفضت 7102اً بعام قياس 7102وبالنسبة للسلع الزراعية، فقد تباينت اتجاهات أسعارها عام 
في حالة الكاكاو والشعير والذرة والأرز والبرتقال والسكر والدخان والأسمدة، في حين اتجهت 
الأسعار للارتفاع في حالة الشاي وزيت جوز الهند وزيت النخيل وزيت فول الصويا والقمح والموز 

ية في المدى المتوسط والطويل، فقد واللحوم والدواجن والقطن والمطاط واليوريا. أما التوقعات السعر 
ن كان يغُلب عليها الاتجاه النزولي،  باستثناء الكاكاو والشعير والذرة  تباينت أيضاً في اتجاهاتها، وا 

 ([.2/موالقمح والأسمدة ]ملحق رقم )

ول وهذه التوقعات السعرية يتجلّى أثرها على حجم تدفقات التجارة الدولية وعلى الموازين التجارية للد
بحسب طبيعة السلع التي ارتفعت أو انخفضت أسعارها وموقف الدولة المعنيّة من التبادل التجاري، 
بمعنى ما إذا كانت دولة مصدّرة أو مستوردة للسلع المعنيّة، وذلك على خلاف الغاز الطبيعي الذي 

نسبياً طوال  ، في حين تشهد أسعار الغاز المسال استقراراً 7121يتصاعد سعره حتى عام يتوقع أن 
 ([.2/مالفترة ]ملحق رقم )

                                                                                                                                                                          
في المستقبل نظراً لعدم التيقن بسلوك الشركات المنتجة. فقد تتجه الأسعار للزيت الخام وبوجهٍ عام، يتعذّر التنبؤ بالاتجاهات السعرية  (0)

لأمريكية وزيادة المركبات التي تعمل بالكهرباء، ونمو إنتاج الحقول االعرض للانخفاض حال عدم الالتزام بالاتفاقات البترولية لتقييد 
وخاصة في الصين. وقد تتجه للارتفاع حال تنامي الطلب العالمي وحدوث نقص في الإمدادات مبعثها الظروف الجيوسياسية في 

 مثل العراق وليبيا ونيجيريا ،مناطق الإنتاج الرئيسية
المدى ست" حدوث ارتفاعات كبيرة في أسعار الزيت الخام في يالدولي، تتوقع "الإيكونومخلافاً لتقديرات البنك الدولي وصندوق النقد  (7)

 . ستة أشهرفي غضون  اً دولار  27.2ليصل سعر البرميل إلى  القصير
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 خلاصة العرض السابق للتطوّرات الاقتصادية العالمية ما يلي: 

سوف يشهد الاقتصاد العالمي تحسّناً في النمو الاقتصادي واستدامته في الأعوام القادمة  -
(0212 – 0202.) 

نمو الاقتصاد العالمي سوف تنمو تدفقات التجارة الخارجية ولكن بمعدلات أقل نسبياً من  -
 )الناتج المحلي الإجمالي(.

من المتوقع استمرار اضطراب أسواق العمل رغم الإبقاء على معدلات البطالة عند المستويات  -
 المنخفضة.

ثمّة درجة من عدم التيقن بحجم التدفقات الداخلة للاستثمار الأجنبي المباشر، مع احتفاظ  -
 ارة كمراكز جاذبة للاستثمار الأجنبي.الدول الآسيوية الناشئة بمكان الصد

 من المتوقع ارتفاع التضخم ولكن بمعدلات طفيفة. -

يُعد تحرّك أسعار الفائدة مُدعاة للقلق في ظل تفاقم أعباء الدين العام في غالبية الدول  -
 وهشاشة أسعار الأصول.

ينعكس ذلك هناك اتجاه لفرض مزيدٍ من القيود على المعاملات الاقتصادية الدولية وسوف  -
 سلباً على معدلات النمو والتشغيل.

توجد حاجة ماسة لمواصلة برامج الإصلاحات الهيكلية، والتركيز على النمو الاحتوائي في  -
 المدى المتوسط.
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 الآفاق المستقبلية لنمو الاقتصاد المصري 1/2

 استخلاص حقيقتين أساسيتين:  –من واقع العرض السابق لتطوّرات الاقتصاد العالمي  –يُمكن 
أن ثمّة فرصاً واعدة عديدة يُمكن اغتنامها لدفع عجلة النمو الاقتصادي بمصر في ظل  : أولهما

( 7102 – 7102التوقعات التفاؤلية بتحسّن أداء الاقتصاد العالمي خلال الفترة )
ن كان بدرجة أقل  –واحتمالية تواصل هذا التحسّن   ة.في الأعوام التالي –وا 

: أن توصيات المنظمات الدولية لضمان استدامة النمو الاقتصادي السريع، ليست محل ثانيهما
نما مأخوذ بها  ، ومع تبنّي البرنامج 7102منذ عام بالفعل دراسة في الحالة المصرية، وا 

الوطني للإصلاح المالي والاقتصادي، الأمر الذي يعني توفّر المقوّمات الأساسية 
 .(0)المتاحة والكامنة التي يُهيُئها تحسّن نمو الاقتصاد العالمي لاستغلال الفرص

ودليل ذلك أن مصر صارت تحتل المرتبة الرابعة من حيث أعلى توقعات النمو على مستوى العالم 
ندونيسيا وفقاً لتقديرات صندوق النقد الدولي في 7171-7102في الفترة ) ( بعد الهند والصين وا 

 على التوالي. 7102و 7102و 7102في الأعوام  ٪2.2و ٪2.2و ٪2.7، بواقع 7102أكتوبر 
وبعبارة مُختصرة، لدى مصر في الوقت الحاضر من المقوّمات والقدرات ما يُمكّنها من اغتنام 
الفرص الواعدة للنمو والتي تُتيحها التطوّرات الاقتصادية العالمية، وتحويلها من مجرد طموحات 

 ملموس. وأحلام وردية إلى واقع عملي

تجد تفسيرها في  –على المستوى العالمي  –وحقيقة الأمر، أن توقعات النمو الاقتصادي المرتفع 
محلياً  –ثلاثة عوامل رئيسية، وهي نمو الطلب الاستهلاكي المحلي، وتنامي الإنفاق الاستثماري 

. وهذه المصادر الثلاثة سلعياً وخدمياً  ،وانتعاش حركة التجارة الدولية، تصديراً واستيراداً  –دولياً 
تُهيّئ آفاقاً رحبة لنمو الاقتصاد المصري من خلال تأثيرها في مُجمل تدفقات الاستثمار والمعاملات 

 الاقتصادية الدولية وكذا مستتبعاتها بالنسبة لأسواق المال والعمل.

 ويمكن إيضاح ما تقدّم وبلورة فحواه في النقاط التالية: 
                                                           

عزيز دعت هذه المنظمات إلى التزام الدول بتطبيق برامج الإصلاح الهيكلي وتحسين مناخ ممارسة الأعمال ورفع كفاءة الاستثمار وت (0)
المشاركة المجتمعية في صنع القرار، وذلك كمتطلبات أساسية لإمكان مواصلة النمو بمعدلات مرتفعة في المدى المتوسط والبعيد، 

 (.7102 – 7107ومن ثمّ درء احتمالات العودة إلى حالة الانكماش الاقتصادي التي سادت خلال الفترة )
قطعت مصر شوطاً كبيراً في توفير  –الخطة متوسطة المدى للتنمية المستدامة يقةوثمن خلال الفصول التالية من  –وكما سيتضّح 

هذه المتطلبات ومازالت ماضية في استكمال كافة عناصر منظومة التنمية الشاملة، وذلك باعتراف كافة المؤسسات المالية 
بتقدّم مركز مصر التنافسي وتصنيفها والاقتصادية الدولية التي أشادت بجهود الإصلاح الاقتصادي والاجتماعي في مصر و 

 الائتماني، وبتحسّن المناخ الاستثماري، وخاصة بعد تحرير سعر الصرف وصدور قانون الاستثمار ولائحته التنفيذية.
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الناجم عن تحسّن مستويات الدخول وتنامي ثقة القطاع  –ق الاستهلاكي : أن زيادة الإنفاأولاً 
إنما تنعكس في جانب منها في شكل نمو "الطلب الخارجي"،  –العائلي في سلامة آليات السوق 

 وهو ما يُهيّئ السبيل لانتفاع مصر من هذا النمو من خلال المحاور التالية: 

  الخارجية من المنتجات التي تحظى فيها مصر بمزايا نسبية زيادة الفرص التصديرية للأسواق
 وتنافسية.

  زيادة حجم التدفقات السياحية الوافدة لمصر والإيرادات الناجمة عنها وعن ارتفاع متوسط
 الإنفاق اليومي للزائر )في ظل تحسّن مستوى الدخل(. 

 يراداتها من الرسوم،  (0)سانتعاش حركة الموانئ البحرية والجوية، وحركة المرور بقناة السوي وا 
وكذا عوائد الخدمات الملاحية واللوجيستية المقدّمة بمنطقة القناة. ولا سيما بعد إنشاء الفرع 

 .(7)الجديد وتنفيذ المخططات الإنمائية للمنطقة وتوفير بنيتها التحتية

يح فرصة حقيقية لمصر : أن زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على المستوى العالمي تتُثانياً 
فااي الحصااول علااى جاازء ماان "الكعكااة"، يُعزّزهااا فااي ذلااك التحسّاان الملحااوظ فااي المناااخ الاسااتثماري 
لمصار فاي ظال ماا تحظاى باه مان اساتقرار سياساي واجتمااعي واقتصاادي، وماا تمنحاه مان تيسايرات 

 . (2)وحوافز للمستثمرين في إطار قانون الاستثمار الجديد

لاذاً آمناااااً للاسااااتثمار فااااي الوقاااات الااااذي تسااااود فيااااه الاضااااطرابات السياسااااية وعليااااه، تُشااااكّل مصاااار ماااا
والتاوترات الجيوسياساية بالمناااطق الأخارى مماا يولاّاد مناخااً غياار ماواتٍ للاساتثمار. أضااف إلاى ذلااك، 
أن ثمّة فرص عديدة جاذبة للاستثمار في مصر ذات عائد مُجزٍ في قطاعاات شاتى تضام الصاناعة 

سااياحة والتشااييد والبناااء، وخاادمات المرافااق والبنيااة الأساسااية والتنميااة البشاارية .. والبتاارول والطاقااة وال
                                                           

في إجمالي الحمولات،  ٪02.0، وةفي أعداد السفن العابرة للقنا ٪07.7، على سبيل المثال، زيادة قدرها 7102( شهد شهر ديسمبر 0)
على التوالي،  ٪2.2و ٪2.2مقارنة بالربع المناظر من العام السابق نحو  7102وبلغت معدلات النمو خلال الربع الأول من عام 

 .٪2.2حصّلة بنسبة كما نمت الإيرادات المُ 
مليار دولار، وذلك مع شركات  21رات تبلغ نحو فعلى سبيل المثال، تم توقيع اتفاقية بين الهيئة الاقتصادية لقناة السويس باستثما (7)

" للتجارة العالمية والمناطق اللوجستية، وحديد AOSموانئ دبي وشركة بورسعيد للتنمية المتكاملة وبولاريس للمناطق الصناعية و"
يجري التخطيط لإنشاء ( الصينية. وفي ذات السياق، TEDAالمصريين، بالإضافة إلى منطقة السويس للتعاون الاقتصادي والتجاري )

مدينة صناعية تجارية استثمارية تربط عبر حدودها مصر والسعودية والأردن حيث ستقام المدينة بمحاذاة البحر الأحمر وخليج العقبة 
وجيا قُرب خطوط التجارة البرية المارة بقناة السويس. وتركز المدينة على صناعات عالية التقنية في مجال الطاقة والمياه والتكنول

 الحيوية والغذاء والتصنيع المتقدّم والترفيه.

( يوفّر هذا القانون تيسيرات وضمانات عديدة من شأنها تعزيز مساعي الاستثمار، مثل المساواة في المعاملة بين المستثمر الأجنبي  2)
التراخيص أو وقفها، ويمنح القانون كذلك  والمستثمر الوطني، والحماية من التأميم ونزع الملكية، ومن القرارات التعسفية، مثل إلغاء

 الحق للمستثمر في توسيع مشروعه وتمويله من الخارج دون قيود، وحق جني الأرباح وتحويلها وتصفية المشروع.



 

31 
 

" ملياااون نسااامة، فضااالًا عااان تاااوفّر إمكاناااات التساااويق عبااار المنافاااذ 011إلاااخ، يُعزّزهاااا ساااوق قواماااه "
 . (0)الخارجية

الأموال  ويصدُق القول ذاته على الاستثمارات الأجنبية في سوق الأوراق المالية، حيث تتدفق رؤوس
الموجّهاااة لاقتنااااء الأساااهم والساااندات المصااارية، ساااواء مااان خااالال البورصاااة المصااارية أو أطروحاااات 
السااندات المصاارية بالأسااواق العالميااة، أو ماان خاالال الاكتتاااب المباشاار فااي أذون الخزانااة والسااندات 

حسّن التصنيف مرهونة باستقرار أسواق المال واطراد ت –كما هو معلوم  –الحكومية. وهذه التدفقات 
 الائتماني.

، وشبه استقرار 7102: في ظل تصاعد الأسعار العالمية للزيت الخام والغاز الطبيعي عام ثالثاً 
إن لم يكن تصاعدها كما تتوقع  –هذه الأسعار عند مستويات مُتقاربة في الأعوام اللاحقة 

من المُرجّح تزايد إقبال الشركات العالمية على زيادة استثماراتها في مصر، خاصة  -الإيكونوميست 
 . (7)بعد اكتشاف شركة "إيني" الإيطالية حقل الغاز الطبيعي العملاق "ظُهر" بمياه البحر المتوسط

بعد عودة أسعار الزيت الخام  -للدول الخليجية ومن ناحية أخرى، من شأن تحسين العوائد النفطية 
، من ناحية، وتعزيز استقرار حجم العمالة (2)زيادة تدفق الاستثمارات العربية لمصر -للارتفاع 

 المصرية في الدول الخليجية والتي تستأثر بنحو ثلُُثي العمالة المصرية بالخارج، من ناحيةٍ أخرى. 

لأسعار العالمية لعديدٍ من السلع الزراعية للانخفاض في المدى مع اتجاه ا –: من المتوقع رابعاً 
أن تتراجع قيمة فاتورة الاستيراد من بعض  – 7121المتوسط واستمرار الاتجاه النزولي حتى عام 

السلع الهامة، مثل زيوت الطعام واللحوم والدواجن والسكر، كما أن توقعات ارتفاع أسعار بعض 
ا حالياً بكميات كبيرة، وعلى رأسها القمح، مدعاة إلى إعادة النظر في السلع التي يجري استيراده

 السياسة الزراعية وفي التراكيب المحصولية بُغية تحسين نسب الاكتفاء الذاتي منها. 

                                                           

ا مليار دولار، وهو م 2.2ليبلغ  02/7102يكفي الإشارة إلى ارتفاع صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر خلال عام  (0)
مليار دولار(، بفضل تحسّن المناخ الاستثماري العام والذي صار جاذباً  2.7) 02/7102يُشكل نحو ضِعف التدفقات المناظرة عام 

 للمستثمر الأجنبي شأنه في ذلك شأن المستثمر المصري.
إيجاباً على ميزان البترول، كما يوفّر ، مما ينعكس 7102في القريب العاجل مع نهاية عام لمصر الاكتفاء الذاتي هذا الحقل يُحقّق  (7)

 في استهلاك الغاز للأغراض المنزلية.توسّع مُدخلات أساسية لتصنيع المنتجات البترولية، فضلًا عن ال
مليار  72( ونذكر على سبيل المثال، الاستثمارات السعودية والتي تحتل المرتبة الأولى ضمن الاستثمارات العربية في مصر بإجمالي 2)

( 01، من المُزمع تأسيس )7102مشروع بمختلف القطاعات السلعية والخدمية، ففي إطار الاتفاق المُبرم في أبريل  7211ر في دولا
مليار جنيه، وشركة لمضاعفة  2.2مليار جنيه، منها شركة للاستثمار بمحور قناة السويس برأسمال  22شركات باستثمارات كلية 

 مليار دولار. 7.2الصادرات المصرية للسعودية إلى 
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وعلى جانبٍ آخر، تؤدي الارتفاعات المتتالية في أسعار الأسمدة والفوسفات إلى إمكانية تحسين 
 المنتجات. عوائد التصدير من مثل هذه

: من المُنتظر أن ينعكس تواضع معدلات التضخم العالمي إيجاباً على الرقم القياسي لأسعار خامساً 
المستهلكين في مصر، من حيث تراجع تأثير التضخم المستورد )أي أسعار المكوّنات المستوردة في 

خفض تكلفة  سلة السلع والخدمات التي تدخل في تركيب الرقم القياسي(، وفي الوقت ذاته
المُدخلات المستوردة للمنتجات المحلية، مما يُسفر في النهاية عن تراخي نمو الاتجاهات التضخمية 

 بوجهٍ عام.

: رغم اتجاه أسعار الفائدة في الأسواق العالمية للارتفاع إلا أنها مازالت منخفضة نسبياً قياساً سادساً 
أذون الخزانة والسندات الحكومية، الأمر الذي  بالعائد على الإيداعات المصرية والاستثمارات في

تمخّض عنه من تزايد احتياطيّات مصر من النقد وظيفات الرأسمالية الأخيرة، وما تيُحفّز هذه الت
السلبية من خلال الاستمرار  راض من الخارج يُمكن تفادي آثارهالأجنبي. وحتى ارتفاع تكلفة الاقت

في ترشيد الدين الخارجي وزيادة مكوّن المنح من القروض الأجنبية، ومواصلة برنامج الإصلاح 
 المالي لتصحيح اختلال الموازنة العامة للدولة.

: من السمات الرئيسية التي سبق ذكرها بشأن تصاعد معدل النمو العالمي أنه ظاهرة عامة سابعاً 
فة مجموعات الدول والمناطق، وعلى الشطر الأعظم من دول العالم. وتعني هذه ق على كاتصدُ 

الحقيقة، أنه يُمكن للاقتصاد المصري أن يُحقق منافع اقتصادية من خلال اتباع سياسات انتقائية 
 في التعامل مع شريحة عريضة من الدول، بحسب خصوصية كل دولة والعلاقات القائمة معها. 

المتحدة، على سبيل المثال، تُعد ثالث أهم شريك تجاري لمصر، بعد الإمارات العربية فالولايات 
المتحدة ودول الاتحاد الأوروبي، كما أنها تحتل مكانة متميّزة من حيث تدفقات الاستثمار. ورغم 

إلا  02/7102عام  ٪22والاستثمارات الأمريكية بنسبة  ٪27انخفاض الصادرات المصرية بنسبة 
ل الصورة وتعود الصادرات المصرية للولايات المتحدة إلى سابق عهدها في المُمكن أن تتبدّ  أنه من

ظل توقع انتعاش الاقتصاد الأمريكي، وكذلك تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لتتضاعف من 
 .7102مليار دولار عام  7إلى ما يربو على  02/7102مليار دولار عام  1.2

، فهو الشريك التجاري الثاني، وصاحب الحِصّة الأكبر في الاستثمارات أما الاتحاد الأوروبي
الأجنبية الوافدة، ويُعد من أهم الجهات التي توفّر المنح والمساعدات المالية والفنية لمصر. ومن 
المنتظر تعزيز أواصر التعاون بدرجة أكبر في المجالات الثلاثة في المرحلة القادمة مع توقع عودة 

على  –في إطار سياسة الجوار الأوروبي  –لنمو للارتفاع، خاصة وأنه قد تم الاتفاق معدلات ا
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( بدعم مُقترح يتراوح 7171 – 7102وثيقة أولويات المشاركة بين مصر والاتحاد الأوروبي للفترة )
 . (0)مليون يورو 272و 227ما بين 

"، يرسم Brexitوالمعروف باسم " وفيما يخص المملكة المتحدة، فإن تخارجها من الاتحاد الأوروبي
صورة قاتمة لأداء الاقتصاد البريطاني في المرحلة القادمة، حيث يُتوقع تباطؤ معدلات النمو من 

في الأعوام الثلاثة التالية. ويتعذّر التكهّن بتأثير  ٪0.0و ٪0.7و ٪0.2إلى  7102عام  0.2٪
هذا التردّي على علاقتها الاقتصادية بمصر. ولكن نظراً لما تحتله المملكة المتحدة من وضع 
خاص بحُكم كونها على رأس قائمة المستثمرين في مصر، ومن أهم دول الإرسال للمقاصد 

 طيد العلاقات الاقتصادية معها من خلال: السياحية، فإنه يتعيّن عدم إغفال إمكانية تو 

جذب مزيدٍ من الاستثمارات البريطانية في قطاعات التنمية الواعدة بمصر )وقد كانت تستأثر  -
 (.02/7102من جملة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لمصر عام  ٪22بنحو 

الشراكة تنشيط المبادلات التجارية معها )والتي كان يُنظمها فيما سبق اتفاق  -
 المصرية/الأوروبية(.

بعد تفعيل المفاوضات لإلغاء تحذيرات سفر الرعايا البريطانيين  –استقطاب مزيدٍ من السائحين  -
من جملة الحركة القادمة  ٪02وقد كانت الحركة الوافدة منها تُمثّل فيما سبق نحو  –لمصر 

 . (7)من أوروبا

بلوماسية مُتميّزة ومواقف جيوسياسية مشتركة تجاه وبالنسبة لروسيا، والتي تجمعها بمصر علاقات د
مختلف القضايا الإقليمية، فإن توقعات المؤسسات الدولية بخروجها من حالة الركود مع بوادر 

، يُمكن أن يُشكّل عاملًا داعماً لعلاقاتها الاقتصادية مع 7102تحسّن الأداء اعتباراً من عام 
فاقات التجارية المشتركة، ومن الاستثمارات الروسية في مجال مصر، مُهيّئاً السبيل لمزيدٍ من الات

الطاقة والصناعات الثقيلة، على غِرار محطة الضبعة لتوليد الكهرباء، والمنطقة الصناعية الروسية 
الجاري بحث إقامتها بالمنطقة الاقتصادية لقناة السويس، كما يُمكن الحث على سرعة استئناف 

الاتجاه المقاصد السياحية لمصر، وعلى رأسها الغردقة وشرم الشيخ، بعد الرحلات الروسية لمختلف 
 .7102، اعتباراً من فبراير إعادة تسيير خط الطيران المباشر بين القاهرة وموسكوإلى 

                                                           
 7102عام  ٪0.2ولكن من المُرجح تحسّن معدلات النمو وارتفاعها (كانت العلاقات الاقتصادية قد تأثرت سلباً خلال فترة الانكماش، 0)

 على التوالي. 7102و 7102في عامي  ٪7.7و ٪7.2إلى 

ة الانعزالية التي ستواجهها المملكة المتحدة إثر إتمام يجد أساسه في حالو تحرّك مصر في هذا الاتجاه هو تحرّك استراتيجي يُعد  (7)
تخارجها من الاتحاد الأوروبي، ومن ثمّ رغبتها الشديدة في إثبات وجودها على خريطة الاقتصاد العالمي، والبحث عن الشركاء 

 معها وتحقيق مكاسب مُشتركة جمّة.القُدامى في توطيد هذا التواجد، وهو ما يُمكن أن تغتنمه مصر بتوثيق علاقات الشراكة والتعاون 
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أما المنطقة العربية، فربما تحول الظروف الجيوسياسية دون تعميق أواصر التعاون الاقتصادي 
بالصورة المنشودة في الوقت الحاضر. ففي ظل ما تمرّ به المنطقة من صراعات وقلاقل 
واضطرابات سياسية وعسكرية ونزاعات عرقية .. إلخ، فإنه قد لا يكون المناخ مواتياً للاستثمار 

ك أو لدعم التبادل التجاري لحين استقرار الأوضاع. ومع ذلك، ثمّة فرصة طيبة لمصر المشتر 
للمشاركة في إعادة إعمار دول المنطقة المتضرّرة من ويلات الحروب والصراعات، وعلى رأسها 

واليمن وغيرها في مرحلة لاحقة حين انتهاء الصراعات  –في الوقت الراهن  –العراق وسوريا وليبيا 
 . (0)باب الأمنواستت

 

 :خلاصة ما تقدّم

يُتيح تحسّن الاقتصاد العالمي آفاقاً رحبة لنمو الاقتصاد المصري في مجالات 
المبادلات الاقتصادية )السلعية والخدمية( والاستثمار والتمويل والشراكة الدولية. 

ومُحفّزات ويُعزّز من هذه الآفاق المستقبلية ثراء مصر بمقوّمات النمو الاقتصادي 
الاستثمار والبيئة المواتية لأداء الأعمال، غير أن الانتفاع بوفورات "الانفراجة" 
العالمية يقتضي مواصلة الجهود الإنمائية والالتزام الدقيق بتنفيذ برامج الإصلاح 

 الهيكلي في إطار تشارك مُجتمعي يتسق ومفهوم النمو الاحتوائي".

عامل مع التطوّرات والأحداث العالمية المُعاصرة وفي الوقت ذاته، يتطلب الأمر الت
بعين فاحصة ونظرة ثاقبة تُعين في الكشف عن الفرص الكامنة وأغوارها وسُبُل 

 استغلالها وتعظيم الاستفادة منها في التوقيتات المُثلى.

 "فالأشجار المثُمرة لا تلُقي بثمارها ...
 تسلقّها".ولكن تستجيب وتجود بخيراتها لمن يجُيد 

 

  

                                                           
مليار دولار،  21وفي هذا السياق، يُشير تقرير البنك الدولي إلى وصول إجمالي التكلفة المالية اللازمة لإعادة إعمار ليبيا لنحو  (0)

التكلفة في حالة العراق نحو مليار دولار بحسب تقرير الاتحاد الأوروبي في ظل انهيار البنية التحتية بها، كما تبلغ  711وسوريا إلى 
مليار دولار، ويُمكن لمصر أن يكون  221مليار دولار وفقاً لتقديرات وزارة التخطيط العراقية. وعليه، تصل التكلفة الكلية إلى  011

 ارية.لها باع كبير في جهود إعادة التعمير من خلال شركات المقاولات المصرية وسواعد أبنائها على اختلاف مستوياتهم المه
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 الإطار العام لخطة التنمية الُمستدامة 

(11/2112 – 21/2122) 
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( 01/0200 – 12/0212يستعرض هذا القسم المُعطيات الأساسية للخطة متوسطة المدى )
ومُرتكزاتها التي تعكس إطارها المنهجي ومعالمها الرئيسية، وما تتبنّاه من مستهدفات وسياسات 

 إنمائية وبرامج عمل.

 الُمعطيات الأساسية 2/1

يقوم الإطار الفكري لخطة التنمية المستدامة على مجموعة مُعطيات أساسية حاكمة لأولويات 
 دلات الأداء الاقتصادي والاجتماعي. واتجاهات الاستثمار، ومؤثرة في مع

 وتتمثل هذه المُعطيات فيما يلي: 
 هما جوهر التنمية  مستوى معيشة المواطنن النمو الاقتصادي المرتفع والتحسّن المُطرد في أ

 الحقيقية للمجتمع.

  التي تُكسب عملية التنمية الديناميكية اللازمة  الأداة الفاعلةأن المشاركة المجتمعية هي
 لتحقيق النمو الاحتوائي وبلوغ مستهدفاته.

  لتوفير مقوّمات  شرطان أساسيانأن صون موارد الثروة القومية والرشادة في استخدامها هما
 التنمية المستدامة.

  في ظل توزيع  –الدولة أن التوجّه الرشيد لاستغلال المزايا النسبية والتنافسية لمختلف أقاليم
للحد من التفاوتات الإقليمية في مستويات الدخول  المنهاج الفاعلهو  –كفء وعادل للموارد 

 والمعيشة.

  لإمكان تبوء مصر لمركز متميّز  شرط ضروريأن تنمية القدرة التنافسية للاقتصاد المصري
 ".7121على خريطة الاقتصاد العالمي وتحقيق مستهدفات رؤية مصر "

  قراطية و لتعزيز الديم ضرورة حتميةأن مواصلة الإصلاح السياسي والإداري والحوكمة الجيدة
ومحاربة الفساد، وتوفير الاستقرار الاجتماعي وتحسين المناخ الاقتصادي العام ودعم نظام 
اللامركزية لوحدات الإدارة المحلية، وتُعد جميعها مقوّمات أساسية لضمان استدامة التنمية 

 ائها لكافة فئات المجتمع ولمختلف أقاليم الدولة.واحتو 

  ن كان شرطاً ضرورياً لإحداث التقدّم الاقتصادي والاجتماعي  –أن النمو الاقتصادي المرتفع وا 
 إلا أنه غير كاف وحده لضمان انتفاع كافة المواطنين بوفورات هذا التقدّم. –

 عليها مُسبقاً هو تطبيق عملي لمفهوم  أن الأخذ بفكر "الأولويات" وفق معايير موضوعية مُتفق
"الخيار الاستراتيجي"، وهو أمر حتمي إزاء النُدرة النسبية للموارد وتعذّر الاستيفاء الكامل والآني 

 لكافة احتياجات المواطنين.
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  أن تقويم إنجازات الخطة مرهون بقياسات مؤشرات الأداء الفعلية للقطاعات والنشاطات المعنيّة
 مدى النجاح في تحقيق المستهدفات المنشودة.والدالة على 

  أن التوجّه العام نحو نظام "اللامركزية" بشقيه الإداري والمالي هو المنهاج السليم وأفضل السُبُل
لتفعيل دور الإدارة المحلية في إعداد خطط وبرامج التنمية الأكثر توافقاً والاحتياجات 

 تقويم إنجازاتها.والإمكانات المحلية، وفي متابعة تنفيذها و 

 التنمية المستدامة الُمرتكزات الرئيسية لخطة 2/2

 الرؤية التنموية الشاملة

يتعذّر تحديد معالم استراتيجية خطة التنمية المستدامة دون الارتكاز على رؤية تنموية واضحة ترسم 
يصبو إليها  الصورة التي يرغب أن يكون عليها المجتمع في المدى الطويل، أي نوعية الحياة التي

 والسُبُل والآليات المُمكنة لتعبئة الموارد وتوظيفها على النحو الذي يُحقّق طموحات المجتمع في غدٍ 
 .(0)أكثر إشراقاً 

فإذا كان توفّر الرؤية دون ترجمتها إلى خطط عملية يُعد حلماً مستباحاً، إلا أن طرح الخطط دون 
ما قد ينجم عن غياب الرؤية من تناقض في الأهداف ، لاستنادها لرؤية طويلة المدى يُعد كابوساً 
  وتخبُط في السياسات وموجّهات التنفيذ.

"A Vision without Plan is simply a dream; but a Plan without Vision 

becomes a nightmare" 

د حماس فكما هو وارد بالأدبيّات التنموية، تُعتبر الرؤية طويلة الأجل بمثابة الشُعلة التي توق
المجتمع وتستنفر جهوده للتصدّي للتحديّات القائمة ولإثبات الوجود والرغبة في الإنجاز تطلُعاً لحياةٍ 

القوة الدافعة لإحداث التغيير المنشود والمُنطلق  –في حقيقة الأمر  –أفضل في المستقبل. فهي 
مسارات النمو  –بناءً عليه  –الأساسي الذي يأتي على قمة هرم التخطيط الاستراتيجي، وتتحدّد 

طويلة المدى لإنجاز التحولات الهيكلية المنشودة، وما تتبنّاه من أهداف واستراتيجيّات، وما تتطلبه 
 ([.7/0من خطط وبرامج عمل ومشروعات ]شكل رقم )

                                                           

الدولة بعد فترة من الزمن، كأن يُصبح المجتمع بلا أمية، الاقتصاد أو المجتمع أو وضع تمنى أن يكون عليه نالرؤية هي تصوّر لما   (0)
تصير الدولة ذات اقتصاد كفء قادر على المنافسة أو أن بلا بطالة أو أن يكون الاقتصاد رائداً في مجال الابتكار والمعرفة أو أو 

ذات ريادة إقليمية. وبالتالي، تستند الرؤية إلى فكرة "الخيالية" وتفُسح المجال لمسارات وخيارات عديدة  على نقيض "المنطق" دولة 
 الذي يُحِد منها.

Logic shows you the way(s) to move from (A) to (B); but "imagination" shows you the way to move 

everywhere. It endlessly opens the spectrum of choice. 
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 (0/1شكل رقم )
 الإطار التنفيذي للرؤية التنموية

 
 في:  1217وقد تبلوّرت الرؤية التنموية لمصر حتى عام 

نضبط يتميّز باستقرار أوضاع الاقتصاد الكلي، أن يكون الاقتصاد المصري .. اقتصاد سوق مُ "
ويعتمد على المعرفة،  ،ستدام، ويتميّز بالتنافسية والتنوّعوقادر على تحقيق نمو احتوائي مُ 

المية، وتعظيم ويكون لاعباً فاعلًا في الاقتصاد العالمي، قادراً على التكيّف مع المتغيّرات الع
نصيب الفرد من الناتج المحلي بالقيمة المضافة، وتوفير فرص عمل لائق ومُنتج، ويصل 

 "الإجمالي الحقيقي إلى مصاف الدول ذات الدخل المتوسط المرتفع.
وقد أوضحت هذه الرؤية أبعاد المسار الاقتصادي ومعدلات النمو المستهدفة، وكذا مؤشرات الأداء 

 ([.7/7]شكل رقم ) 7121المُراد تحسينها تمهيداً لتحقيق التنمية المستدامة والشاملة بحلول عام 

 

الر ية التنموية

استراتيجية التنمية الا ت ادية

ال طة السنوية 
وبرامج العمل

استراتيجية التنمية الاجتماعية والبشرية

ال طة السنوية 
وبرامج العمل

استراتيجية التنمية المكانية

(المحلي  الإ ليمي   المستوى القومي )
استراتيجي ات التنمية القطاعية

الموازنات السنوية

ال طط متوسطة المدى للتنمية المستدامة

التن يذ والمتابعة وتقويم الأدا 

  وابط من ومة البي ة 

  0212الوضع الحالي في 

 (0/0شكل رقم )
  أبعاد الرؤية التنمية
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 الر ية

 تحسين نوعية الحياة 

بنا  ا ت اد متقد م  ا م على 
 المعرفة والابتكار

ترسيخ م اهيم المواطنة 
 والت امن والتوافق الاجتماعي

تحقيق التنمية العمرانية 
 المتزنة

الح ا  على المن ومة البي ية 
لتحقيق التكاف  الاجتماعي في 

 مستويات الد ل والثروة

( بصورة إجمالية المستهدفات الرئيسية للرؤية التنموية. وبداهة، يتطلب 7/2الشكل رقم )ويوضّح 
تحقيق هذه المستهدفات بمنظورها الشامل تعدّد المداخل التنموية ليشمل الأبعاد الاقتصادية 

 والاجتماعية والسياسية والعمرانية والبيئية.

 

 

 

 

 

وحتى يتسنّى ترجمة هذه الرؤية إلى واقع عملي، فقد حرصت الدولة على توفير كافة متطلبات 
، وبما يُمكنّ من المشاركة المجتمعية في بلورة المستهدفات وأولويات 7121الفاعلية لرؤية مصر 

 ([. 7/2رقم )العمل، ومن التحقّق من رشادة السياسات وجدوى الاستراتيجيّات الإنمائية ]شكل 
 (0/2شكل رقم )

 متطلبات الفاعلية للرؤية التنموية

 

شروط 
فاعلية 
الر ية 
 التنموية

(1) 
دافعة 

ومستن رة 
لطا ات 
 المجتمع

(2) 
توافق الأهداف 
مع احتياجات 
ومتطلبات 
 المجتمع

(3) 
تراكمية من 

حيث 
 التأثيرات

(4) 
دافعة لبنا  
القدرات 
 الوطنية

(5) 
الاتساق على 

مستوى الأهداف 
والبرامج 

وسياسات وآليات 
 التغيير

(6) 
الشمولية لكافة 

الأبعاد الا ت ادية 
والاجتماعية 
والثقافية 
 والسياسية

(7) 
القابلية 
للانتشار 
 المجتمعي

(8) 
التوا ل مع 
كافة أطياف 

 المجتمع

(9) 
مُح  زة 

لمواجهة 
 التحدي ات

(10) 
درجة عالية 
 من الم دا ية

 (0/0شكل رقم )
المستهدفات الرئيسية 

 تنمويةللرؤية ال
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-02/7102وعلاوة على الرؤية التنموية الشاملة طويلة المدى تستند خطة التنمية المستدامة )
( إلى ركائز أخرى تتسق معها ومع مستهدفاتها، وتعكس الإطار الفكري ومرئيات 70/7177

 التنمية في المدى المتوسط والبعيد. وهذه الركائز يُمكن تقسيمها إلى مجموعتين: 

ضم المرتكزات التي تُعبر عن التوجّهات والأولويات التنموية في المدى : تالمجموعة الأولى
المتوسط، وتعني في المقام الأول بالإصلاحات الهيكلية ومعالجة الاختلالات القائمة. وهذه الركائز 

 تتمثل في الاستحقاقات الدستورية والبرنامج الوطني للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي.

مل المرتكزات بعيدة الأثر التي تؤسس لبناء اقتصاد وطني قادر على : تشالمجموعة الثانية
الانطلاق في معراج النمو بخُطى راسخة على نحو مستدام. وتتمثل في ركيزة الانتقال إلى الاقتصاد 

 ([.7/2المعرفي وركيزة تعزيز التنافسية الدولية للاقتصاد الوطني ]شكل رقم )

 ذه المرتكزات: فيما يلي إشارة مُختصرة لكل من هو 
 ( الاستحقاقات الدستورية:  1) 

تشمل الاستحقاقات المتعلقة بالنشاط الاقتصادي، وتلك المعنيّة بالخدمات الاجتماعية ذات الصلة 
 بالتنمية البشرية.

 (0/2شكل رقم )
 خطة التنمية المستدامة

 
 

 طة 
التنمية 
 المستدامة

 الاستحقا ات الدستورية

البرنامج الوطني 
 للإ لاح الا ت ادي

الانتقال إلى الا ت اد 
 المعرفي

 تعزيز التنافسية الدولية

 2030ر ية م ر 
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 ) أ ( الاستحقاقات المتعلقة بطبيعة النشاط الاقتصادي:

 ( على أن: 72نص الدستور في المادة رقم )

الهدف من النظام الاقتصادي يتمثّل في تحقيق الرخاء في البلاد من خلال التنمية  -
المستدامة والعدالة الاجتماعية، بما يكفُل رفع معدل النمو الحقيقي للاقتصاد القومي، ورفع 

 والقضاء على الفقر.مستوى المعيشة، وزيادة فرص العمل وتقليل معدلات البطالة، 

أن يتم ذلك في إطار الالتزام بمعايير الشفافية والحوكمة، ودعم محور التنافسية وتشجيع  -
 الاستثمار، والنمو المتوازن جغرافياً وقطاعياً وبيئياً، ومنع الممارسات الاحتكارية.

، وكفالة مع مراعاة الاتزان المالي والتجاري والنظام الضريبي العادل، وضبط آليات السوق -
الأنواع المختلفة للملكية، والتوازن بين مصالح الأطراف المختلفة، بما يحفظ حقوق العاملين 

 ويحمي المستهلك.

ويلتزم النظام الاقتصادي اجتماعياً بضمان تكافؤ الفرص والتوزيع العادل لعوائد التنمية  -
يضمن الحياة الكريمة، وتقليل الفوارق بين الدخول والالتزام بحد أدنى للأجور والمعاشات 

 وبحد أقصى في أجهزة الدولة لكل من يعمل بأجر، وفقاً للقانون.

 : ، ما يليويُبرز النص السابق

: الغايات الأساسية للنظام الاقتصادي المصري والتي تجمع بين التنمية المستدامة أولاً 
والعدالة الاجتماعية، من خلال رفع معدل النمو الاقتصادي ومعالجة مشاكل البطالة 

 والفقر في المجتمع. 
سات : الضوابط وآليات العمل واجبة الاتباع، كالالتزام بالشفافية والحوكمة ومنع الممار ثانياً 

 الاحتكارية.
: المعايير الحاكمة للتوازن الاقتصادي والاجتماعي، مثل الاتزان المالي، وكفاءة الملكية، ثالثاً 

 وحماية المستهلك، وحقوق العاملين، وتكافؤ الفرص، والتوزيع العادل للدخول.

 )ب( الاستحقاقات المتعلقة بالخدمات الاجتماعية: 

 نص الدستور بالنسبة للخدمات الصحة والتعليم والبحث العلمي وتطوير العشوائيات على ما يلي: 

 # بالنسبة للصحة:

٪ من الناتج القومي الإجمالي 2تخصيص نسبة من الإنفاق الحكومي للصحة لا تقل عن  -
 ([.02تتصاعد تدريجياً حتى تتفق مع المعدلات العالمية ]المادة )
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 ([.02صحي شامل لجميع المصريين يُغطي كل الأمراض ]المادة ) إقامة نظام تأمين -

 :للتعليم والبحث العلمي# بالنسبة 

٪ من الناتج القومي الإجمالي 2تخصيص نسبة من الإنفاق الحكومي للتعليم لا تقل عن  -
 ([.02تتصاعد تدريجياً حتى تتفق مع المعدلات العالمية ]المادة )

والتدريب المهني وتطويره، والتوسّع في أنواعه كافة، وفقاً تشجيع التعليم الفني والتقني  -
 ([.71لمعايير الجودة العالمية، بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل ]المادة )

٪ من الناتج القومي 7تخصيص نسبة من الإنفاق الحكومي للتعليم الجامعي لا تقل عن  -
 ([.70مية ]المادة )الإجمالي تتصاعد تدريجياً حتى تتفق مع المعدلات العال

٪ من 0تخصيص نسبة من الإنفاق الحكومي للإنفاق على البحث العلمي لا تقل عن  -
 ([.72الناتج القومي الإجمالي تتصاعد تدريجياً حتى تتفق مع المعدلات العالمية ]المادة )

 :لتطوير العشوائيات# بالنسبة 

 نص الدستور على ما يلي:

ومدها بالمرافق الأساسية في إطار تخطيط عمراني شامل تنظيم استخدام أراضي الدولة  -
للمدن والقرى واستراتيجية لتوزيع السكان، بما يُحقّق الصالح العام وتحسين نوعية الحياة 

 ([.22للمواطنين ويحفظ حقوق الأجيال القادمة ]المادة )

ة الأساسية وضع خطة قومية شاملة لمواجهة العشوائيات تشمل إعادة التخطيط وتوفير البني -
والمرافق وتحسين نوعية الحياة والصحة العامة، كما تكفُل توفير الموارد اللازمة للتنفيذ 

 ([.22خلال مدّة زمنية مُحدّدة ]المادة )

مليار جنيه للإنفاق الاستثماري على  72.2وفي هذا الصدد، تجدر الإشارة إلى أنه قد تم تخصيص 
كما ، 02/7102٪ بخطة عام 02بنسبة نمو نحو ، و 02/7102مشروعات الصحة في خطة عام 

٪ مقارنة بالعام 02مليار جنيه لمشروعات التعليم والتدريب، وبنسبة نمو  02.2جرى تخصيص 
مليار جنيه لتطوير  2.2مليار جنيه لمشروعات البحث العلمي، و 00.2السابق، فضلًا عن نحو 

 العشوائيات. 

( الالتزام بهذه 70/7177-02/7102للتنمية المستدامة )هذا وسوف توالي الخطة متوسطة المدى 
الاستحقاقات الدستورية والتي تستهدف تنمية الموارد البشرية وتحقيق التوافق المنشود بين اعتبارات 

 النمو والكفاءة الاقتصادية، من ناحية، والعدالة والتكافؤ الاجتماعي من ناحيةٍ أخرى.
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 قتصادي والاجتماعي( البرنامج الوطني للإصلاح الا 0) 
سنوات تحت مظلة  2اتفاقاً مع صندق النقد الدولي لمدّة  7102نوفمبر  2عقدت الحكومة في 

مليار دولار، وذلك لدعم الجهود الوطنية  07، وذلك بقيمة تمويل تبلغ (0)التسهيل الموسّع للصندوق
 :في برنامج الإصلاح الاقتصادي والاجتماعي. ويهدف الاتفاق إلى ما يلي

 إعادة ثقة المستثمرين في الاقتصاد المصري، من خلال تحرير سعر الصرف. -

تخفيض معدل التضخم، بتنفيذ سياسة نقدية تستهدف امتصاص السيولة النقدية الزائدة في  -
 الأسواق لاحتواء التضخم الناتج عن تحرير سعر الصرف.

يل دور تحرير سعر زيادة الاحتياطيّات الدولية من العملات الأجنبية، من خلال تفع -
 الصرف في احتواء ضغوط الطلب على العملة الأجنبية.

تخفيض العجز في الموازنة العامة للدولة وتخفيض الدين العام، من خلال العمل على  -
زيادة الإيرادات بتطبيق ضريبة القيمة المُضافة، وتخفيض دعم الوقود، وربط زيادة الأجور 

 قانون الخدمة المدنية.بالإنتاجية وفقاً لما نص عليه 

تحفيز النمو الاقتصادي الذي يقوده القطاع الخاص، من خلال تسهيل إجراءات منح  -
 التراخيص وتحسين بيئة الأعمال.

تحييد أثر برنامج الإصلاح الاقتصادي على محدودي الدخل، من خلال تقوية شبكات  -
 الأمان الاجتماعي.

سياسات النقدية، والمالية، والهيكلية، وسياسات وبرامج ويتضمّن البرنامج عِدّة إجراءات تتعلق بال
 الحماية والمساندة الاجتماعية: 

 السياسة المالية: في مجال# 
تضمّنت الإصلاحات المستهدفة للسياسة المالية إقرار قانون ضريبة القيمة المُضافة، واستحداث 

عداد قانون جديد نظام ضريبي مُبسّط وعادل وفعّال للمشروعات الصغيرة ومتناهية ا لصِغَر، وا 
، 7102لتسوية المنازعات الضريبية، وتطبيق زيادة تعريفة الكهرباء وفقاً للمُخطط المُعلن في يوليو 

وترشيد دعم المواد البترولية، وتطبيق قانون الخدمة المدنية لتنظيم العمل الإداري بالدولة وربط 
 الأجر بالأداء. 

 :السياسة النقدية في مجال# 
تشمل الإصلاحات اتباع نظام مرن لسعر الصرف، ورفع أسعار الفائدة لامتصاص السيولة الزائدة 
لغاء كافة القيود على التعاملات بالنقد  من السوق، وزيادة الرصيد من الاحتياطيّات الدولية، وا 

 الأجنبي.
                                                           

(1) The Extended Fund Facility (EFF). 



44 

 

 الهيكلية:في مجال التغيّرات # 

ات وحوافز الاستثمار والشركات وسوق المال تتمثل أهم هذه التغيّرات في تعديل قانون ضمان
صدار قانون جديد للإفلاس والتصفية يتفق مع المعايير الدولية،  جراءات تأسيس الشركات، وا  وا 
صدار قانون تيسير إجراءات تراخيص المنش ت  صدار قانون شركات الشخص الواحد، وا  وا 

مة وواضحة المعايير فنياً لتسوية الصناعية، وتطوير برنامج مساندة الصادرات، ووضع آلية مستدا
صدار قانون الأراضي الموحّد لإنشاء آلية موضوعية لتخصيص وطرح الأراضي  المنازعات، وا 
عداد القانون الجمركي الموحّد، وقانون جديد للمناقصات والمزايدات الحكومية،  الصناعية المرفّقة، وا 

 عزيز الشمول المالي.وتطوير إجراءات فتح الحسابات والتعاملات المصرفية لت

 :في مجال الحماية الاجتماعية# 

 تمثلت أهم برامج الحماية في الآتي:

التوسّع في برامج الحماية التي تستهدف الطبقات الأقل دخلًا والأولى بالرعاية / زيادة معدلات 
المُحفّزة  النمو والتشغيل / زيادة الاستثمارات الحكومية ورفع معدلات الإنتاجية / إلغاء التشوّهات

للمشروعات كثيفة الطاقة غير كثيفة العمالة / زيادة مساندة التصدير / جذب القطاع غير الرسمي 
للدخول في القنوات الشرعية للاقتصاد / تحسين استهداف البرامج الاجتماعية، مثل دعم السلع 

صلاح منظومة بطاقات التموين الحالية / التوسّع في برامج المرأ ة المُعيلة، وتصميم التموينية، وا 
برامج لذوي الاحتياجات الخاصة / إصلاح وتطوير والتوسّع في برنامج التغذية المدرسية / إعداد 
برامج للحد من عمالة الأطفال / الإسراع في تنفيذ خطط إصلاح وتطوير العشوائيات / سرعة 

 جماهيرية.التطوير الإداري والتحوّل إلى الحكومة الذكية لتحسين مستوى الخدمات ال

ويجدر التنويه أن البرامج الإصلاحية سالفة الذكر تتسم بالشمول من المنظور الاقتصادي 
والاجتماعي، كما أنها تتصف بالطابع الهيكلي حيث يترتب عليها إحداث تغيّرات جذرية في 

وكفاءة  الأنماط المعيشية والسلوكية لأفراد المجتمع، فضلًا عن تطوير آليات المعاملات الاقتصادية
 المؤسسات العامة والخاصة على حدٍ سواء. 

واتفاقاً وتوصيّات المؤسسات الدولية لكافة الدول بضرورة مواصلة الالتزام ببرامج الإصلاح 
الاقتصادي والاجتماعي لضمان استدامة النمو، وعدم الانتكاسة بالعودة لمرحلة الانكماش، فسوف 

والإجراءات ما يكفُل استكمال مسيرة الإصلاح بصفة  تتضمّن الخطة متوسطة المدى من السياسات
 مطردة وضمان التوزيع العادل للمكاسب الناجمة عنها.
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 ( الانتقال إلى الاقتصاد المعرفي 0) 

نحو اقتصاد المعرفة والذي يعتمد اعتماداً أساسياً على تنمية  –وبدرجة متزايدة  –يتجه العالم اليوم 
رّكاً للإنتاج والنمو الاقتصادي، كما أصبح الاهتمام بتطوير نُظم الموارد البشرية التي صارت مح

المعلومات وتطبيق التقنيّات الحديثة من العوامل الأساسية في بناء الاقتصادات، بل ومن الأمور 
المُسلّم بها، وهو ما يؤكده شيوع بعض المصطلحات، مثل "مجتمع المعلومات"، و"ثورة المعلومات"، 

 ، و"الموجة الثالثة" وغيرها.و"اقتصاد المعرفة

" ولكنها تدور جميعها حول Knowledge-based Economyوتتعدّد تعريفات الاقتصاد المعرفي "
 اعتماد الاقتصاد على الأفكار والمعرفة والابتكار والتقنية الحديثة كدعائم أساسية للنمو الاقتصادي.

صادي والتنمية، ومفاده "أنه ذلك الاقتصاد وأكثر التعريفات شيوعاً هو تعريف منظمة التعاون الاقت
القائم على اكتساب وتوليد ونشر وتطبيق المعرفة لدفع عجلة النمو ولتواصل التنمية في المدى 

(. وقد قدّم البنك الدولي تعريفاً آخر مشابهاً حيث عرّف الاقتصاد المعرفي      ,OECDالبعيد" )
ف واكتسابها ونقلها بكفاءة أكبر لتحقيق التنمية الاقتصادية" "بأنه الاقتصاد الذي يتم فيه توليد المعار 

(WB,      وفي تعريف مُقارب إلى حدٍ كبير للجنة التعاون الاقتصادي لمنطقة آسيا، يُعد .)
الاقتصاد المعرفي "هو ذلك الاقتصاد الذي يعتمد على إنتاج وتوزيع واستخدام المعرفة كمُحرّكات 

 .(0)(     ,APECوة والتوظيف عبر كافة الأنشطة" )أساسية للنمو ولتوليد الثر 

 ويتضّح من التعريفات سالفة الذكر ان الاقتصاد المعرفي يتسم بخاصيتين أساسيتين: 
: ارتكازه على الابتكار والتقنية وليس الموارد العينية، وهو ما يتجسّد في مُخرجاته من أولهما

 المنتجات السلعية والخدمية عالية القيمة. 
، تمتّع الاقتصاد بالمرونة الفائقة والقدرة على التجديد والتطوير والنمو السريع بفضل التوسّع وثانيهما

في التقنيّات الحديثة لصنع المعرفة والتي تشهد تطوّرات متلاحقة على مدى زمني قصير مع انتشار 
التقنيّات الرقمية .. إلخ، الحاسبات والأقمار الصناعية والهواتف المحمولة والذكية وشبكة الإنترنت و 

وهو الأمر الذي تغيّرت معه النظرة إلى مفهوم علم الاقتصاد من الندرة النسبية )الثروة النادرة القابلة 
 للنضوب( إلى علم وفّرة المعرفة )الثروة المتجدّدة(.

وأن  ويُستدل من الخاصيتين سالفتي الذكر، أن القدرة على الابتكار هي نواة الاقتصاد المعرفي
الاتصالات وتقنية المعلومات تُمثّل الأداة التمكينية لتنمية هذه القدرة. ولذلك، تتميّز الأنشطة القائمة 

                                                           

( الاقتصاد المعرفي "بأنه الاقتصاد الذي الذي يتم فيه توليد المعارف واكتسابها ونقلها      ,Djeflatوفي تعريف مشابه، يُعرّف ) (0)
 ."ات من أجل تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية بمعدلات عاليةالشركات والمنظمات والأفراد والمجتمعواستخدامها بكفاءة عالية بين 
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في ظل هذا الاقتصاد بكونها أكثر كثافة في استخدام المعرفة والتقنيّات الحديثة والتي تُعد مصدراً 
 جديداً للميزة التنافسية.

ية بين ثلاث مراحل للنمو الاقتصادي، بدءاً من الاقتصاد القائم هذا وتمُيّز دراسات الميزة التنافس
على الموارد، مروراً بالاقتصاد الذي يستند إلى مُحرّك الاستثمار، ووصولًا إلى الاقتصاد القائم على 

 المعرفة.
ففي خلال المرحلة الأولى، تعتمد الدول في الأساس على استغلال الموارد الطبيعية الأوّلية، مثل 

غابات والخامات الاستخراجية، أو على ما تحظى به من وفرة نسبية في عوامل الإنتاج، كالعمالة ال
الوفيرة، وتكون مُعظم أنشطتها تقليدية الطابع منخفضة القيمة. وفي المرحلة الثانية، يكون التركيز 

ن خلال على كفاءة الاستثمار بحيث يقترن النمو الاقتصادي باستخدام التقنيّات العالمية م
الاستثمار الأجنبي المباشر والمشاريع المشتركة، واستجلاب الخبراء. ويتبع ذلك المرحلة الثالثة التي 
تُعاصرها الآن الاقتصادات المتقدّمة، وتشهد بناء الاقتصاد الجديد الذي يُحرّكه الابتكار، وتعتمد 

ومات في شتى المجالات، وهو ما دعائمه على إنتاج المعرفة وتنمية المهارات واستخدام تقنية المعل
 يُعرف بالثورة الناعمة.

وقد قدّم البنك الدولي إطاراً متكاملًا لقياس وتقويم أداء الاقتصادات المُختلفة، من حيث تحوّلها إلى 
الاقتصاد القائم على المعرفة، يُمكن في ضوئها الوقوف على مدى تقدّم الدولة نحو بناء اقتصاد 

ول الأخرى. وقد اشتمل هذا الإطار على أربع ركائز أساسية تعكس في مُجملها المعرفة قياساً بالد
مدى قدرة أو جاهزية اقتصاد ما لاكتساب وتوليد ونشر وتطبيق المعرفة الدافعة لعجلة النمو المهيّأة 
 لتحقيق التنمية المستدامة. وتتمثّل هذه الركائز في التعليم والتدريب، البنية التحتية المعلوماتية
والاتصالات، منظومة الابتكار والتجديد )أي البحث والتطوير(، والنظام المؤسسي والحوافز 

 (.     ,WBالاقتصادية )
حيث تنشأ الحاجة في الاقتصاد المعرفي إلى وجود قوة بشرية متعلّمة وذات أولًا: التعليم والتدريب: 

هذه الركيزة التعليم الابتدائي والثانوي مهارات عالية من أجل توليد ونشر استخدام المعرفة. وتشمل 
 والتدريب المهني، والتعلّم الإلكتروني، والتعليم العالي، والتعليم المستمر.

وتنصرف إلى وجود بنية أساسية متطوّرة للمعلومات  :ثانياً: البنية التحتية للمعلومات والاتصالات
نترنت وتقنية المعلومات وأجهزة الاتصال والاتصالات يتم فيها استخدام إمكانات الحاسب الآلي والإ

الحديثة مما يُمكن الأفراد والباحثين من الوصول إلى المعلومات والمعارف من كافة أنحاء العالم. 
وتشمل هذه الركيزة الاستثمارات المطلوبة لبناء تقنية المعلومات والاتصالات واستخدامها في شتي 

كترونية، مثل الحكومة الإلكترونية، والتجارة الإلكترونية، نواحي الاقتصاد من خلال التطبيقات الإل
 والتعليم الإلكتروني ... إلخ.
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ويتمثل في وجود شبكة من مراكز الأبحاث، والجامعات، والشركات  ثالثاً: الابتكار والتجديد:
الخاصة لابتكار تقنيّات ومعارف جديدة، والاستفادة من المعارف العالمية وتطويعها وفقاً 
للاحتياجات المحلية. ويتطلب ذلك وجود دعم عام للابتكار والعلوم، ووجود بنية تحتية ومؤسسية 

 ، كما يقتضي تطبيق هذه الركيزة بنجاح وجود مةلنشر التقنية وتدعيم الأنشطة البحثية المتقدّ 
مختلفة ما يُسمّي بالمنظومة الوطنية للابتكار، والتي تتفاعل في إطارها المنظمات والمؤسسات ال

على النحو الذي يُعزز فاعلية تنفيذ النشاط الابتكاري ويُحوّل البحوث إلى تطبيقات تجارية دافعة 
 للنمو الاقتصادي.

تُعد هذه الركيزة الأساس الذي تقوم عليه الركائز  رابعاً: النظام المؤسسي والحوافز الاقتصادية:
مية تسمح بتدفق المعرفة، وتُدعِّم الاستثمار الثلاث السابقة. وتتمثل في وجود بيئة اقتصادية وتنظي

في تقنية المعلومات والاتصالات، وتُشجّع الاستثمارات وأفكار المشاريع الجديدة. ويشمل ذلك 
مجموعة واسعة من السياسات المتعلقة بالإطار الاقتصادي الكلي، وتنظيم التجارة والتمويل، وسوق 

ارسة الأعمال أو ما يُعرف بتكلفة أداء الأعمال، العمل، والنظام القضائي، ودرجة سهولة مم
وغيرها، كما تشمل هذه الركيزة أيضاً المتغيّرات الخاصة بالحوكمة الجيّدة، وتتمثل في جودة 
التشريعات، واحترام القوانين، وفاعلية الحكومة، ودرجة المساءلة والاستقرار السياسي، والسيطرة 

السياسات أيضاً ما يلزم لتيسير إتاحة تقنية المعلومات  على الفساد، وحرية الإعلام. ومن هذه
والاتصالات ولخفض التعريفات الجمركية على منتجاتها، وزيادة القدرة التنافسية للمؤسسات 

 . ([7/2]شكل رقم ) (0)المتوسطة والصغيرة العاملة في هذه الأنشطة التنافسية

 
 

 (0/2شكل رقم )
 المعرفةركائز الاقتصاد القائم على 

 

 
                                                           

-Knowledge Economy Indexوقد اشتق البنك الدولي من هذه المؤشرات دليلًا تجميعياً أُطِلق عليه دليل الاقتصاد المعرفي ) (0)
KEI( كمتوسط حسابي بسيط لمجموعة أدلة فرعية وذلك وفقاً لمنهجية مُحدّدة تُعرف باسم ،)KAM: Knowledge Assessment 

Methodologyوتضم هذه الأدلة الفرعية دليل  .( بهدف الوقوف على مدى جاهزية دولة ما أو منطقة ما لبناء الاقتصاد المعرفي
 ال.( ودليل الإطار المؤسسي وبيئة الأعمR&D( ودليل الابتكار )البحث والتطوير( )ICTالتعليم ودليل تقنية المعلومات والاتصالات )

متغيراً، ويجري استخدامها عادة  21هذا ويرتكز كل دليل فرعي على مجموعة مؤشرات تتعلق بالمتغيّرات ذات الصلة تزيد على  
سية بغرض المقارنة بين الدول محل البحث. ونظراً لكثرة هذه المتغيّرات، فإنه غالباً ما يتم التركيز على ما يُسمّى "ببطاقة الأداء الأسا

(KAM Basic Scorecard والتي تضم ،)متغيّراً فقط. 02 

الاقتصاد 
القائم على 
 المعرفة 

 التعليم والتدريب

الاتصالات وتقنية 
 المعلومات

 الابتكار والتجديد

النظام المؤسسي 
والحوافز 
 الاقتصادية
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وجود علاقة قوية بين  –باستخدام تحليل الانحدار  –وبصفة عامة، تبُرز الدراسات القياسية 
الاستثمار المُكثّف في اقتصاد المعرفة والنمو الاقتصادي. ووفقاً لنتائج دراسات البنك الدولي يترتب 
على تحسّن مستوى التقدّم المعرفي بمقدار نقطة مئوية ارتفاع المساهمة في النمو الاقتصادي 

 نقطة مئوية. 1.2بمقدار 

" هو انتقال الاقتصاد      Visionللرؤية التنموية لمصر "ولما كان أحد المكوّنات الأساسية 
المصري من اقتصاد قائم على استغلال عناصر الإنتاج الأوّلية إلى اقتصاد قائم على المعرفة 
والابتكار، وذلك على نحو تدريجي على غِرار دول أخرى عديدة، مثل فنلندا وكوريا الجنوبية ]شكل 

 ([. 7/2رقم )

تسريع خطوات الانتقال إلى الاقتصاد المعرفي،  –ي إطار الرؤية التنموية الشاملة ف –فإنه يتعيّن 
فمازال الاقتصاد الوطني في بداية مرحلة كفاءة الاستثمار، ولم نضع أقدامنا بعد على طريق 

، تقع مصر في مركز 7107التحوّل للاقتصاد المعرفي. فوفقاً لآخر إصدارات البنك الدولي لعام 
( دولة، ولا 022توسط على الخريطة العالمية مُحتلة المركز السابع والتسعين من بين )أقل من الم

( 7/2يختلف الوضع كثيراً على مستوى الأدلة الفرعية ومؤشرات الاقتصاد المعرفي ]شكل رقم )
 ([.7/2ورقم )

 (0/2شكل رقم )
 المرحلي صوب الاقتصاد المعرفيتطوّر ال
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 (0/2شكل رقم )

 على خريطة الاقتصاد المعرفيمركز مصر 

  

 .WB, KAMالمصدر: 

 
 (0/2شكل رقم )
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  ( تطوّر دليل الاقتصاد المعرفي العام والأدلة الفرعية لمصر.7/0رقم ) ويوضّح الجدول
 (0/1جدول رقم )

 دليل الاقتصاد المعرفي والأدلة الفرعية لمصر

 0210 0222 0222 0222 1222 الدليل
 0210ترتيب مصر 

 دولة( 122)
 22 0.22 2.22 2.20 2.01 2.22 دليل الاقتصاد المعرفي

       الأدلة الفرعية 
 010 2.22 2.22 2.22 2.2 2.22 التعليم -
 22 2.00 2.22 2.22 2.12 2.12 البحث والتطوير -
 012 2.07 2.27 2.22 2.22 2.22 الاتصالات وتقنية المعلومات -
 22 2.2 2.22 2.22 2.22 2.22 المناخ الاقتصادي والإطار المؤسسي -

 .     ,KAMالمصدر: 

ولذا، يقتضي تسريع تحوّل الاقتصاد المصري إلى اقتصاد متقدّم تدعيم ركيزتي التنمية البشرية 
والقدرة المعرفية والابتكارية بما يكفُل تعزيز التنافسية الدولية لمصر وتحقيق التنمية المستدامة. وهذا 

وهو أن تكون مصر  –في إطار الرؤية التنموية الشاملة  –يتطلب ابتداءً طرح الهدف الاستراتيجي 
ضمن قائمة الدول الخمسين مثلًا التي تشغل المراكز المتقدّمة على خريطة العالم للاقتصاد 

 ([.0/12]شكل رقم ) (     Top    by) 0202المعرفي بحلول عام 
 (0/12شكل رقم )

 ةتقبل لانتقال مصر لاقتصاد المعرفمرئيات المس
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الاستراتيجيّات التي من شأنها تفعيل آليات الانتقال السريع إلى وفي هذا السياق، يتعيّن تدارس 
 الاقتصاد المعرفي )تحقيق الرؤية(.

 ويتطلب ذلك: 

 الرئيسية التي تواجه الاقتصاد المصري في شأن تدعيم الأربع ركائز تحديّات حصر ال
 الأساسية للاقتصاد المعرفي، وتحليل أسبابها ومستتبعاتها.

  الواعدة في مصر لتنمية ركائز الاقتصاد المعرفي )مدى توفّر التعرّف على الفرص
 ([.7/00المقوّمات الأساسية لانتقال مصر للاقتصاد المعرفي( ]شكل رقم )

 (0/11شكل رقم )
 المقوّمات الأساسية للاقتصاد المعرفي

 
  ات فعاليات الاستراتيجيّات والسياسات السابقة )أو الحالية( في مواجهة هذه التحديّ تقويم

 )أسباب القصور(.
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  اقتراح الإطار المؤسسي للاقتصاد المعرفي )الكيان الوطني المنوط به طرح الرؤى
المستقبلية واقتراح السياسات ومتابعة وتقويم الأداء والتنسيق بين الأجهزة المختلفة لتسريع 

 الانتقال للاقتصاد المعرفي(.

 للاقتصاد المعرفي وفقاً للمستهدفات على  الأسس الاستراتيجية لتطوير الأدلة الرئيسية تقرير
، مع التركيز في كل مرحلة زمنية على المكوّنات 7121امتداد المراحل الزمنية حتى عام 

الأكثر فاعلية في إحداث التغيير المنشود )قضية الأولويات(، وكذلك تحفيز المشاركة 
والتدريب في تغذية ودعم بقية دور ركيزة التعليم والتعلّم وتوكيد لقطاع الخاص، لالفاعلة 

 ([.7/07ركائز الاقتصاد المعرفي )القلب( ]شكل رقم )

 (0/10شكل رقم )
 التعليم والتعلّم والتدريب ]عماد الاقتصاد المعرفي[

 
 ( تعزيز التنافسية الدولية 2) 

المستدامة. وما في ظل اقتصاد المعرفة، تكون التنافسية الدولية شرطاً أساسياً لضمان التنمية 
يصدُق على الدول المتقدّمة يصدُق كذلك على الاقتصادات النامية والناشئة التي صارت تتعامل 

 . (0)على نطاقٍ واسع في أسواق مفتوحة تشتد فيه عُرى المنافسة وفقاً لمفهوم البقاء للأصلح

للحفاظ على بقائها وفي خضم السباق التنافسي، تسعى كل دولة لاتخاذ التدابير اللازمة ليس 
 فحسب، بل ولتدعيم مركزها التنافسي وضمان تواصل نموها.

ولذا، ينصرف مفهوم التنافسية الدولية إلى مجموعة المؤسسات والسياسات المؤثرة والمُحدّدة لمستوى 
 استدامة الإنتاجية والنمو في الدولة المعنيّة بالمقارنة بالدول الأخرى في ذات المجال أو النشاط أو

 القطاع.
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وفي ظل التوجّه المتسارع نحو الانفتاح العالمي وانتهاج آليات عمل اقتصاديّات السوق، أصبح 
المعيار الحاكم لتقدّم أية دولة هو مركزها على خريطة الاقتصاد العالمي والذي يعكس مدى التحسّن 

 أو التخلّف في وضعها التنافسي إزاء غيرها من الدول.

ي تحسين مراكزها التنافسية لتطوير أدائها على مستوى كل مؤشر من وصارت الدول تتبارى ف
مؤشرات التنافسية، ومتابعة مدى الارتقاء في ترتيبها على خريطة العالم كدليل على تقدّمها وقدرتها 

 على مُزاحمة منافسيها في السوق العالمي. 

ية إلى المقاييس الفرعية على وقد تعدّدت مقاييس التنافسية الدولية، بدءاً من المقاييس الإجمال
 مستوى نشاطات أو قطاعات مُحدّدة بعينها. 

فعلى مستوى الاقتصاد الكلي، ينصرف الاهتمام إلى تدارس مركز الدولة المعنيّة استرشاداً بمؤشر 
" والذي يُصدره منتدى الاقتصاد العالمي Global Competitiveness Indexالتنافسية العالمي "

دولة، وهو مؤشر مركّب يضم  022حتى  022المركز التنافسي لعدد يتراوح من  سنوياً، ويوضّح
مؤشراً فرعياً يُقارن أداء الدول في مجالات السياسة الاقتصادية الكلية وأسواق العمل ورأس  07

 المال والتعليم والمؤسسات .. إلخ.

 الأعمال وعلى مستوى قطاع الأعمال، يوفّر البنك الدولي دليلًا يختص بممارسات 
"Doing Business Index( نفاذ القوانين 01"، ويضم ( مؤشرات تتعلق باستخراج التصاريح وا 

تاحة خدمة الكهرباء  وسداد الضرائب وتسوية المنازعات وتسجيل الملكية والحصول على الائتمان وا 
المؤشرات وضمانات حماية المستثمر والتجارة عبر الحدود والبدء في مزاولة النشاط. وتعكس هذه 
 في مُجملها تكلفة ممارسة النشاط والتيسيرات المُحفّزة على الاستثمار في الدولة المعنيّة.

ترتيب الدولة في الدليل تطوّر وعلى المستوى القطاعي، يجري متابعة الأداء التنافسي بالنظر إلى 
دليل الابتكار في المعني بالقطاع، مثل دليل تنافسية السياحة والسفر في حالة قطاع السياحة، و 

، ودليل الاتصالات وتقنية المعلومات للوقوف على المركز التنافسي للدول في البحث العلميحالة 
هذا القطاع، ودليل الشفافية ودليل محاربة الفساد للتعرّف على مدى تقدّم الدولة في مجال الحوكمة 

دمات التعليم والصحة، والعنصر رية المعني بقياس مدى التحسّن في خشالجيدة، ودليل التنمية الب
 البشري بوجهٍ عام.

والواقع أنه حتى سنوات قليلة مضت، لم تكن قضية التنافسية الدولية تحظى باهتمام كبير، حيث 
في ضوء المُعطيات  –من منظور قومي  –كانت الأولوية لبحث القضايا الاقتصادية والاجتماعية 
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الدولية، غير أن الوضع اختلف تماماً مع ديناميكية التطوّرات العالمية وتسارع إيقاعها وتنامي 
المعاملات الاقتصادية الدولية، وصار المركز التنافسي في مضمار التسابق الدولي مؤشراً رئيسياً 

صرارها وهاماً لتقويم مدى نجاح السياسات الاقتصادية والاجتماعية المُطبّقة، ومدى عزم ال دول وا 
حداث التقدّم المنشود في المجالات ذات الصلة.   على الأخذ بأسباب النمو وا 

كمنتدى يضم  7112ولعلّ خير دليل على ذلك، هو إنشاء المجلس الوطني المصري للتنافسية عام 
ممثلين لمُختلف قطاعات الدولة للتباحث حول التحديّات القائمة والعوامل المؤثرة في تنافسية 

 قتصاد المصري.الا

( 70/7177 – 02/7102وفي هذا السياق، تولي الخطة متوسطة المدى للتنمية المستدامة )
اهتماماً بالغاً بربط مستهدفات النمو بمؤشرات الأداء التنافسي وبحث انعكاس ذلك على مركز 

عمال مصر على الخريطة الدولية في مختلف المجالات كالتعليم والابتكار والتقنية وأداء الأ
 والسياحة .. إلخ. وتحرص الخطة على استخلاص الأدلة الإجمالية وكذا الفرعية لكل نشاط 
أو قطاع  بما يتوافق والأدلة المناظرة الدولية، ليتسنّى عقد المقارنات والوقوف على المكانة التي 

ترة لأخرى، تشغلها مصر قياساً بالدول الأخرى، ومدى التطوّر الذي لحق بالمركز التنافسي من ف
وبالتالي معرفة الأسباب وراء تقدّم أو تأخر المركز التنافسي والسياسات واجبة الاتباع لتعزيز 

 التنافسية الدولية مستقبلًا.

إلى التراجع المُطرد في ترتيب مصر التنافسي  (0)فعلى سبيل المثال، يُشير مؤشر التنافسية العالمي
 ([.7/02ي في الأعوام الثلاثة التالية ]شكل رقم )، مع بوادر التحسّن النسب7102حتى عام 

 (0/10شكل رقم )
 الترتيب التنافسي للاقتصاد المصري طبقاً لمؤشر التنافسية العالمي

 ..WEF, Global Economic Forum, Global Competitiveness Reports المصدر:

                                                           
( يرتكز هذا المؤشر على ثلاثة أدلة فرعية، يتعلق أولها، بالمتطلبات الأساسية ويضم أربع ركائز تختص بالمؤسسات والبنية التحتية 0)

والمناخ الاقتصادي الكلي والصحة والتعليم الأساسي، وثانيها، بمُحفّزات الكفاءة ويشمل ست ركائز )التعليم العالي والتدريب وكفاءة 
 والعمل والمال والاستعداد التكنولوجي وحجم السوق(، وثالثها، بعوامل تطوّر الأعمال والابتكار. أسواق السلع 
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  المُستهدف لمصر في مجال التنافسية الدوليةوالسؤال المطروح في هذا الشأن يتعلق بالترتيب 
والسُبُل المُمكنة  لبلوغ هذا الهدف من حيث  –( 70/7177 – 02/7102في إطار خطة ) –

 السياسات والإجراءات واجبة الاتباع .

ويصدُق الأمر كذلك بالنسبة لدليل ممارسة الأعمال، حيث احتلت مصر مركزاً متأخراً ومُتذبذباً من 
([. فما هي أسباب هذا التراخي والتأرجح؟ وكيف يُمكن تدارُك الأمر 7/02]شكل رقم ) عامٍ لآخر

في الفترة القادمة واتخاذ ما يلزم من سياسات وآليات لخفض تكلفة أداء الأعمال بما يكفُل انتقال 
 ؟ 7121مصر إلى مركز متقدّم، وليكن ضمن قائمة الخمسين دولة الرائدة بحلول عام 

 (0/12شكل رقم )
 مركز مصر وفقاً لدليل ممارسة الأعمال

 
 .     ,WB, Doing Business Report:المصدر

وينطبق ذلك أيضاً على كافة قطاعات الاقتصاد القومي. ففي حالة النشاط السياحي، على سبيل 
( 22إلى احتلال مصر المركز ) 7102تقرير التنافسية الدولية للسياحة والسفر لعام  المثال، يُشير
( 22حيث كان ترتيبها ) 7102( دولة دلالة على حدوث تحسّن نسبي قياساً بعام 022من بين )
، الأمر الذي يستوجب تدارس أسباب هذه التطوّرات والتعرّف على أوجه (0)( دولة020من بين )

 القوة والضعف والفرص الواعدة والتحديّات القائمة في إطار تحليلي مُقارن، وثم اتخاذ 
 ما يلزم نحو تحسين المركز التنافسي لمصر.

                                                           

ويضم الدليل أربعة مؤشرات رئيسية تتعلق بمقوّمات وجاهزية مزاولة النشاط السياحي، والسياسات المُطبّقة المُحفّزة للحركة السياحية ( 0)
توفّر البنية الأساسية لتنشيط التدفق السياحي والاستثمار في الأنشطة السياحية، ومدى توفّر الموارد ا(، ومدى م)السعرية والبيئية وغيره

مؤشراً( تُعطي صورة تفصيلية  02من هذه المؤشرات الكلية إلى عِدّة مؤشرات فرعية ) مؤشر الطبيعية والمقوّمات الثقافية. وينقسم كل
 ية عن القطاع.حوتشري
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(، على سبيل 72( إلى المركز )22فإذا كان من المُستهدف الارتقاء بترتيب مصر من المركز )
(، فما هي الاستراتيجيّات والسياسات والبرامج 70/7177 – 02/7102المثال، في نهاية الخطة )

الكفيلة بتحقيق ذلك الهدف، سواء في مجال التنشيط السياحي أو الاستثمار السياحي أو تنمية 
 مهارات العاملين بالقطاع؟ .. وهكذا.

تصاد المصري إنما يُشكّل مكوّناً أساسياً من مكوّنات التنافسية الدولية للاق تحسينوالواقع أن 
، فهي نتاج فاعلية الخطط التنموية 7121المنظومة الإنمائية التي تنشد تحقيق رؤية مصر 

متوسطة المدى القائمة على التخطيط الاستراتيجي الجيّد والنمو الاحتوائي الفعّال، ومن شأنها 
معرفي، ومن ثمّ تعزيز أواصر التنمية المستدامة اتفاقاً ورؤية تسريع عملية الانتقال إلى الاقتصاد ال

 ([.7/02]شكل رقم ) 7121مصر 

 (0/12شكل رقم )
 العلاقات الترابطية بين الخطط الإنمائية متوسطة المدى والتنافسية الدولية والاقتصاد المعرفي 

 وانعكاساتها على التنمية المستدامة

 
  

الو ع 

الا ت ادي القا م
زيادة التنافسية 

الدولية

تسريع عملية 

الانتقال إلى 

الا ت اد المعرفي

تدعيم التنمية 

المستدامة 

2030م ر   الر ية التنموية الت طيط الاستراتيجي

النمو الاحتوا ي والمشاركة المجتمعية

التمهيد للانتقال 

للا ت اد المعرفي

ال طط   الإنما ية
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 الإطار المنهجي للخطة  2/3

انطلاقاً من المُرتكزات سالفة الذكر، يجري تحديد معالم الاستراتيجيّات الاقتصادية والاجتماعية 
بأبعادها المختلفة، الكلية والقطاعية والمكانية والبيئية، والتي تتبلوّر في ضوئها مستهدفات الخطة 

متوافقة مع متوسطة المدى للتنمية المستدامة، وتنبثق في إطارها السياسات الاقتصادية ال
المستهدفات، والأدوات الاقتصادية المُفعّلة لهذه السياسات، وذلك في ضوء التطبيق العملي لمفاهيم 

 التخطيط الاستراتيجي والنمو الاحتوائي. 

ويجري ترجمة مكوّنات الخطة إلى برامج ومشاريع إنمائية على مدى الأفق الزمني للخطة، وتقدير 
ر تمويلها والجهات المعنيّة بالتنفيذ والطاقة الإنتاجية الخاصة بكلٍ متطلباتها الاستثمارية ومصاد

 ([. 7/02منها )السلعية والخدمية(، وأخيراً آليات الإشراف والمتابعة وتقويم الإنجازات ]شكل رقم )

ويتم كل ذلك، في إطار تشاركي مع مُمثلي كافة الأطراف ذات الصلة من خلال الاجتماعات 
 لرؤى بشأن الأهداف والاستراتيجيّات والسياسات وبرامج وآليات العمل.المشتركة لتبادل ا

 (0/12شكل رقم )
  (01/0200 – 12/0212الإطار المنهجي للخطة متوسطة المدى )

 

  

استراتيجي ات التنمية المستدامة 

(المكانية  القطاعية   الكلية )

في إطار الت طيط بالمشاركة

برنامج الإ لاح الوطني 
الا ت ادي والاجتماعي

أهداف و ايات التنمية 
المستدامة

2030ر ية م ر 

النمو الاحتوا ي الا ت اد المعرفي

السياسات

(استثمارية  تجارية   نقدية   مالية )

الأدوات الا ت ادية

أهداف ال طة

البرامج والمشروعات

آليات التن يذ والإشراف والمتابعة والتقويم
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 المفاهيم التنموية والأدوات التخطيطية 2/4

تستند خطة التنمية في أطروحاتها المختلفة على مجموعة مفاهيم تنموية وأدوات تخطيطية تتوافق 
 . 7121مصر  –ومستهدفات الخطة في المدى المتوسط وتطلعاتها لتحقيق الرؤية طويلة الأمد 

 وتتمثل أهمها في الآتي: 

 أولًا: المفاهيم التنموية 

  DevelopmentSustainable التنمية المستدامة# 

تُعد التنمية المستدامة هي المقصد النهائي من الجهود الإنمائية، والمقياس الحقيقي لمدى نجاح 
 – 02/7102الخطة في بلوغ مستهدفاتها في المدى الطويل. ولذا، تضع خطة التنمية )

والتي أقرّتها  7121( نصب عينيها أهداف وغايات خطة التنمية المستدامة لعام 70/7177
، وكذا استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية 7102سبتمبر  72لجمعية العامة للأمم المتحدة في ا

، والتي تتوافق في أهدافها وتوجّهاتها مع الخطة العالمية، مع مراعاة التكيّف مع 7121مصر 
 الظروف المحلية للاقتصاد الوطني.

ية الذي يؤدي إلى تحسين جودة الحياة في نمط التنم -بعبارة موجزة  –ويُقصد بالتنمية المستدامة 
 .الوقت الحاضر بما لا يُخِل بحق الأجيال القادمة في حياة أفضل

ويشتمل هذا المفهوم على ثلاثة أبعاد رئيسية تتداخل فيما بينها وتتكامل في مُدخلاتها ومُخرجاتها، 
 وهي البُعد الاقتصادي والبُعد الاجتماعي والبُعد البيئي.

(، 7/02( هدفاً رئيسياً، موضّحة بالشكل رقم )02وحات التنمية المستدامة على )وتشتمل أطر 
 ويندرج تحت كلٍ منها مجموعة أهداف فرعية ومؤشرات قياس للإنجازات المتوخّاة. 

 Inclusive Growth النمو الاحتوائي# 

يُقصد به النمو القائم على مشاركة كافة أطياف وفئات المجتمع في جهود التنمية وفي جني ثمارها، 
 بحيث يتم من خلال هذه المشاركة: 

 تعظيم العائد من النمو، سواء من حيث الناتج أو التشغيل. )أ( 

مية توزيع هذا العائد على نحو يسمح لكافة الأطراف التي شاركت في مجهودات التن )ب( 
 في الانتفاع بالمكاسب المُحققة من النمو المرتفع.
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وتتبلوّر الفلسفة التي يقوم عليها النمو الاحتوائي حول "المساهمة في عملية التنمية والمشاركة في 
". وفي تعريف Participation in the growth process and benefit-sharingمكاسبها" "

بإتاحة فرص متساوية  –صراحة  –آخر، ينصرف النمو الاحتوائي إلى نمط النمو الذي يقترن 
". وهذه الفرص المتساوية تشمل Growth coupled with equal opportunitiesللجميع "

ير إتاحة الخدمات التعليمية والصحية وغيرها من الخدمات الاجتماعية )المنظور الاجتماعي(، وتوف
العمل المُنتج واللائق )منظور التشغيل والإنتاجية(، وتحقيق التقارب الاجتماعي وتضييق الفجوة 

 الدخلية بين فئات المجتمع )منظور عدالة التوزيع(.

 (0/12شكل رقم )
 أهداف التنمية المستدامة

 
حتوائي عن مفاهيم ومن ثمّ، يتسع مفهوم "تكافؤ الفرص" ليشمل أبعاداً شتى، وهو ما يُميّز النمو الا

النمو الأخرى، مثل النمو الاقتصادي والذي يُركز في المقام الأول على تطوّر الناتج المحلي 
الإجمالي أو تطوّر نصيب الفرد من الناتج، باعتباره المُحصّلة النهائية التي تجُب كافة المتغيّرات 

"، والذي يُركز في Pro-poor growthالأخرى، كما يختلف عن مفهوم النمو المُتحيّز للفقراء "

أهداف 
التنمية 

المستدامة 
(S.D.G)

الق ا  على ال قر

توفير الأمن الغذا ي

توفير الرعاية ال حية

 مان التعليم الشامل وجودة التعليم

المساواة بين الجنسين  وتمكين المرأة

توفير  دمات الميا  وال رف ال حي 
مع الإدارة الرشيدة

توفير  دمات الطا ة واستدامتها 

(الش افية والإف اح والمسا لة)الجيدة  الحوكمة

تنشيط الشراكة العالمية 

النمو الا ت ادي المطرد والتشغيل الكامل واللا ق

تشجيع الابتكار –الت نيع المستدام 
توفير البنية التحتية –

الد ليةالحد من الت اوتات 

عات العمرانية استدامة التجم 

استدامة أنماط الإنتا  والاستهلا  

ي لتغي رات المنا  وآثار   الت د 

استدامة الموارد الما ية 

حماية الن م الإيكولوجية البرية 
وإدارة الموارد الطبيعية على نحو مستدام
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الأساس على سياسات "التوزيع"، ويُقصر مفهوم العدالة والفرص المتساوية على توزيعات العائد بين 
الفقراء وغير الفقراء فقط دون غيرها من صور التكافؤ، مثل تكافؤ الفرص بين الذكور والإناث أو 

 بين مختلف أقاليم الدولة. 

الركائز الأساسية للنمو الاحتوائي والتي تجمع بين الاعتبارات ( 7/02ويوضّح الشكل رقم )
 الاقتصادية والاجتماعية والمؤسسية، وتُحقّق في النهاية استدامة التنمية.

 (0/12شكل رقم )
 الركائز الأساسية للنمو الاحتوائي

 
جمالًا، تبُرز ركائز التنمية أهمية:   وا 

 التعليم وتنمية المهارات البشرية. -

 الخدمات الأساسية للمواطنين.توفير  -

 توفير المناخ الاقتصادي المواتِ للاستثمار والنمو المرتفع. -

 ".Digital Divideتعزيز البنية المعلوماتية لسد الفجوة الرقمية " -

 محاربة الفساد بكافة صوره. -

النمو الاحتوا ي

الجيدة والإ لاح الم سسي الحوكمة

 ح ول ل مان الاجتماعي الاحتوا •

الا ت ادية ال ر  على الكافة

 والتعليم ال حة في الاستثمار•

  البشرية الموارد لتنمية و يرهما

 السوق فشل  ور كافة إلغا •

 دون تحول التي الم سسي والإ  اق

ال ر  تساوي

شبكات ال مان 

الاجتماعي لحماية 

ال  ات ال قيرة 

والأ ل د لاً 

نمو ا ت ادي مرت ع  

وكف  لتوليد فر  

عمل مُنتج وتهي ة 

فر  ا ت ادية 

للجميع
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الاحتوائي وفي هذا السياق، يقوم منتدى الاقتصاد العالمي بإصدار تقارير سنوية عن دليل النمو 
" وفقاً لمؤشرات الأداء Inclusive Development Index (IDI)في البُلدان المختلفة "

 ([. 7/02الاقتصادي على المستوى القومي ]شكل رقم )
دولة( من حيث مؤشرات  22من بين  21، تحتل لمصر ترتيباً متأخراً )7102ووفقاً لإصدار 

 ([.7/71( نقاط ]شكل رقم )2) نقطة من إجمالي 7.22الأداء الكلي، مسجّلة 
 (0/12شكل رقم )

 مؤشرات الأداء الرئيسية على المستوى القومي

 
 .     ,World Economic Forum, The Inclusive Development Report: المصدر

 (0/02شكل رقم )
 للدول الناشئة ترتيب مصر وفقاً لمؤشرات الأداء الكلي

 
 .     ,WEF, The Inclusive Development Index: المصدر

 النمو والتنمية

معدل نمو ن ي  
ال رد من الناتج 
 المحلي الإجمالي 

معدل نمو إنتاجية 
 العمل 

 التشغيل 
تو ع العمر عند 

 الميلاد 

 "الاحتوا "الشمول 

الد ل العا لي 
 "  الوسيط"

"  جيني"معامل 
 للد ل

 معدل ال قر 
معامل جيني 

 للثروة 

التكاف  بين الأجيال 
 والاستدامة

 معدل الإعالة 
 افي الاد ار 

 المعدل 

كثافة المواد 
الكربونية للناتج 
 المحلي الإجمالي 

نسبة الدين العام 
للناتج المحلي 

 الإجمالي 
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( ركائز أساسية تتعلق بالتعليم والتشغيل وتعويضات العاملين 2ويستند مؤشر النمو الاحتوائي على )
وملكية الأصول والوساطة المالية والفساد والريع والخدمات الأساسية والبنية التحتية والتحويلات 

 المالية.
ء الاقتصاد المصري بالنسبة لهذه الركائز، حيث تراوح ضَعف أدا 7102وتعكس مؤشرات عام 

( دولة ذات الدخل المتوسط 22( من إجمالي )22( والمركز )02ترتيب مصر ما بين المركز )
المنخفض، ولا يُستثنى سوى ركيزة الخدمات الأساسية والبنية التحتية التي يأتي ترتيب مصر فيها 

 ([.7/70شر ]شكل رقم )متقدّماً إلى حد ما في المركز الثالث ع

الموقف التنافسي لمصر على امتداد أعوام تطوّر ومرّة أخرى، يُثير هذا المؤشر تساؤلًا هاماً بشأن 
خطط تعتمد في الأساس على تبنّي مفهوم ، وهي 7121خطط التنمية متوسطة المدى وحتى عام 

حتوائي في تحقيق رؤية النمو الاحتوائي. فما هي مستهدفات الخطة بشأن تفعيل دور النمو الا
؟ هل من المُمكن تحسين ترتيب "مصر" لترقى إلى مصاف الخمس دول الرائدة التي 7121مصر 

 ؟7121تشملها قائمة دول المقارنة بنهاية الخطة الرباعية الثالثة عام 
 (0/01شكل رقم )

 0212ترتيب مركز مصر وفقاً لدليل النمو الاحتوائي، 

 
  .WEF, The Inclusive Growth & Development Report,     . Country Profile: Egypt: المصدر

 Balanced Development التنمية المتوازنة# 

ينصرف مفهوم التنمية المتوازنة في المجال الاقتصادي إلى تنمية القطاعات الاقتصادية المختلفة 
بمعدلات تتناسب والميزة النسبية والتنافسية لكل قطاع. وكذلك ينصرف معناها في المجال 
الاجتماعي إلى تنمية القطاعات الاجتماعية بالمعدلات التي تكفُل إتاحة خدماتها الصحية 
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عليمية وغيرهما لجميع فئات المجتمع، وتوفير فرص متساوية للحصول عليها. وفي مجال والت
العمران والتطوير البيئي، يُقصد بالتنمية المتوازنة نمط التنمية الذي يُراعي تحقيق التقارب بين 

 التجمّعات السكانية في المناطق المختلفة والتكافؤ المكاني في جهود تحسين البيئة.

ة، تأخذ التنمية المتوازنة بعين الاعتبار العلاقات التشابكية بين الأبعاد الثلاثة سالفة وبصفة عام
 ([.7/77الذكر ]شكل رقم )

 (0/00شكل رقم )
 تشابك وتكامل أبعاد التنمية المتوازنة

 

 
ما يتعلق بكيفية  –في إطار مفهوم التنمية المتوازنة  –ومن الأمور الهامة التي تبحثها الخطة 

التوفيق بين أبعاد التنمية المختلفة، حال اختلاف الرؤى بشأن مسارات التنمية. فعلى سبيل المثال، 
قد يميل المُخطط الاقتصادي إلى تبنّي استراتيجية التركز المكاني لتعظيم الوفورات الاقتصادية 

جتماعي لاستراتيجية الانتشار المكاني الناجمة عن هذا التركز، بينما يجنَح المُخطط العمراني أو الا
 من منظور زيادة المعمور المصري وخدمة كافة الأقاليم على اختلاف كثافتها السكانية.

ومثال آخر، تُجسّده احتمالية تعارض المرئيات بشأن مستهدفات عملية التنمية. فقد ينحاز المُخطط 
الاقتصادي لاستهداف النمو الاقتصادي المرتفع، بينما يتبنّى المُخطط الاجتماعي استهداف 

 التشغيل أو عدالة التوزيع. 
عند تقرير الاستراتيجيات وآليات العمل  ولذا، تولي خطة التنمية اهتماماً كبيراً بقضية "الأولويات"

 بما يُحقق الاتساق المطلوب بين أبعاد الرؤية التنموية في إطارٍ متوازن. 
 ثانياً: الأدوات التخطيطية

 Strategic Planningالتخطيط الاستراتيجي # 

الاتجاهات العامة تحديد الأهداف الرئيسية طويلة المدى ورسم »يُعرّف التخطيط الاستراتيجي بأنه 
والاستراتيجيّات والخطط والبرامج المتعلقة بتخصيص الموارد المتاحة بالشكل الذي يُمكِّن من تحقيق 

 ([.7/72]شكل رقم ) «هذه الأهداف في إطار الفرص المتاحة والقيود القائمة

البعُد 
 الاجتماعي

البعُد 
 الاقتصادي

البعُد 
العمراني 
 والبيئي
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 (0/00شكل رقم )
 التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بالبيئة المحيطة

 
لتكوين لاستراتيجي ارتباطاً وثيقاً ببيئة الأعمال، حيث يوفّر المعلومات اللازمة يرتبط التخطيط او 

 الرؤية المستقبلية وتحديد رسالتها وغاياتها والاستراتيجيات والخطط والبرامج التنفيذية. 
، في البيئة المحيطةالقائم على التخطيط الاستراتيجي ومن ناحية أخرى، يؤثر الأداء الاقتصادي 

  ([.7/72" ]شكل رقم )Feedbackعرف بالتغذية المُرتدة "فيما يُ 
 (0/02شكل رقم )

 عناصر التخطيط الاستراتيجي وعلاقته ببيئة الأعمال

 
 :للإجابة عليها فيما يلي  وتتمثل التساؤلات الرئيسية التي يسعى التخطيط الاستراتيجي

 )تحليل الوضع الحالي( أين نحن الآن؟
 )الرؤية المستقبلية( الوصول إليه مستقبلًا؟ما الذي نرغب في 

 )البدائل الاستراتيجية المطروحة( كيف يتأتى الوصول إلى الهدف المنشود؟
 )المتابعة والتقويم المستمر( هل نجحنا في الوصول إلى الهدف؟

الموارد والقدرات

الاتجا ات 

الاستراتيجيات

السياسات

الخطط

البرام 

الأ دا ا دارة

البيئة المحيطة 

البيئة المحيطة 

الأ دا الوسائلا مكانيات

الاقتصاد-

المجتمع-

السياسة-

التشريعات-

التكنولوجيا-

السكان-

أخر -

بيئة الأعمال

الرؤية 
المستقبلية

الرسالة 
والقيم

الغايات
الاستراتيجيّات 

والبديل 
الاستراتيجي

الأ دا 
الخطط 
والبرام 

معلومات

ا ثار المترتبة على التطبي  العملي للتخطيط الاستراتيجي
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 Participatory Planningالتخطيط بالمشاركة # 

شركاء التنمية في إعداد الخطة بمراحلها المختلفة، يُقصد بالتخطيط بالمشاركة تضافر جهود كافة 
 .(0)ومتابعة تنفيذها وتقدير إنجازاتها

وتتأتى هذه المشاركة من خلال عقد اللقاءات الدورية وتبادل المعلومات بين مُمثلي كافة الأطراف 
الخاص  ذات الصلة وعلى كافة المستويات )الجهاز الحكومي / الإدارات المحلية / اتحادات القطاع

 والقطاع التعاوني / الجمعيات الأهلية وتنظيمات المجتمع المدني / ... إلخ(.

 وتتجلّى صور التخطيط بالمشاركة عند التباحث في شأن: 

 التحديّات القائمة وانعكاساتها على مستويات الأداء. -

 مستهدفات الخطة على المستوى الكلي والقطاعي والمكاني. -

 فاعلية في تحقيق مستهدفات الخطة.الاستراتيجيّات الأكثر  -

 حجم الاستثمارات الكلية المطلوبة ومدى توفّر المصادر التمويلية. -

الدور المُرتقب للقطاع الخاص في تحقيق المستهدفات المتعلقة بمعدلات النمو ومستويات  -
 التشغيل.

ج التنفيذية مدى مناسبة السياسات المالية والنقدية والتجارية والاستثمارية لتفعيل البرام -
 للخطة.

 الآليات المُقترحة لتطوير مؤشرات الأداء. -

 الأساليب والأدوات المُقترحة لمتابعة تنفيذ الخطة وتقويم النتائج. -

مدى فاعلية تطبيق نُظُم اللامركزية الإدارية والمالية في النهوض ببرامج ومشاريع التنمية  -
 المحلية.

 SWOT Analysisالتحليل الرباعي # 

" من الأساليب التخطيطية الشائع استخدامها لتدارس الوضع الراهن وتقويم SWOTوذج "يُعد نم
كفاءة السياسات المُطبّقة ولاختيار الاستراتيجيّات المناسبة. فهو يقدّم تحليلًا لعناصر القوة والضعف 

"Strengths & Weaknessesائمة " )البيئة الداخلية(، والفرص الواعدة والتحديّات والمخاطر الق
 ([.7/72" )البيئة الخارجية( ]شكل رقم ) Opportunities & Threatsوالمُحتملة "

                                                           

 ":B. Franklinكة هو السبيل الفعّال للتعلّم، فكما يقول المفكر والفيلسوف "التخطيط بالمشار  (0)
"Tell me, I forget; teach me, I remember, but involve me, I learn". 
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 (0/02شكل رقم )
 عناصر التحليل الرباعي

 

ويُفيد هذا التحليل الرباعي في إلقاء الضوء على مقوّمات نجاح الاقتصاد أو القطاع المعني من 
السائدة. فتحليل "عناصر القوة أو الضَعف" منظور مُقارن يأخذ بعين الاعتبار الأوضاع التنافسية 

نما قياساً بالمنافسين، وكذلك "الفرص الواعدة" يتم تدارسها بفرض إتاحتها  لا يتم بصورة مُطلقة وا 
وسبق استغلالها قبل الآخرين. وبالمثل، قد تكون "التحديّات والمخاطر" مرتبطة إلى حدٍ كبير 

 نافسة.بالممارسات السلوكية للأطراف الأخرى الم

ولذلك، يتسم التحليل الرباعي بقدرٍ كبير من الديناميكية تُعين المُخطط على دراسة كلٍ من البيئة 
الداخلية والبيئة الخارجية في إطار تنافسي يكون متوافقاً مع هدف تعزيز التنافسية الدولية وفكر 

 التنمية المستدامة.
 موازنة البرامج والأداء# 

 الموازنة إعداد تواجهتحديّات  هناك أن 7121ية المستدامة: رؤية مصر أكدت استراتيجيات التنم
 والبنود الأبواب بين المناقلات مرونة عدمفي ظل و  التقليدية، النُظم على بالاعتماد للدولة العامة
بشرية وطاقات دخلات من موارد مالية د الموازنة الحالي على رصد المُ إعدا نظام يقوم حيث المالية،
 في تحقيق أهداف الدولة. المباشر دخلات وأثرها ستثمار تلك المُ اولا يقيس مردود  ،أساسيةوبنية 

ستراتيجية برنامجاً يستهدف تغيير ن محور الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية بالاوكذلك يتضمّ 
دخلات النظام منهج إعداد الموازنة العامة للدولة من موازنة البنود إلى موازنة البرامج والأداء لربط مُ 

 خرجاته.بمُ 

إلى رصد الإنفاق العام في الموازنة العامة للدولة التخطيطية وبعبارة موجزة، تنصرف هذه الأداة 
على مستوى  -وربطها بالنتائج المتوقع الحصول عليها. ومن شأن الأخذ بموازنة البرامج والأداء 

 للدولة وجهود التنمية المستدامة من خلال:تطوير العلاقة بين الموازنة العامة  -الجهاز الحكومي 

عوامل القوة

Strengths

عوامل الضع 

Weaknesses

الفر  المتاحة 
والكامنة

Opportunities

المخاطر 
أو التهديدات

Threats

تحليل الوضع الرا ن والمركز التنافسي
تحليل المخاطر 

المحتملة

تدار  الموارد 

وا مكانات
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 التنمية ةاستراتيجي بينو  ،البرامج إدارة وتخطيط الموارد توزيع أولويات بين الاتساق تحقيق -
 .القطاعية والخطط 7121 مصر رؤية: المستدامة

من الانضباط المالي للجهات الحكومية عن طريق الرقابة المالية والشفافية  مزيد توفير -
 والمساءلة.

 .العام الإنفاق وفاعلية كفاءة من قوالتحقّ  ،للموارد الأفضل التوزيع -

 بالمتابعة ومعالجتها المنخفض الأداء لحالات الفاعل والتشخيص نجازالإ مستويات يمو تق -
 لنتائج.ل تابعتالم والتقويم الدقيقة

 .للمواطنين مةالمقدّ  الخدمات مستوى تحسين -

 .أفضل معلوماتترتكز إلى  قرارات تخاذفي ا المستويات كلعلى  القرار تخذيمُ  ةمساعد -

 . الحكومية الجهاتكافة  في الأداء وقياس الاستراتيجي التخطيط ثقافة نشر -

 المتطلبات التالية:ن لتعظيم الاستفادة من موازنة البرامج والأداء استيفاء ويتعيّ 

جراءات رة،متطوّ  محاسبية مظُ ونُ  المالية، للسياسة دةجيّ  إدارة توفير -  داخل دقيقة مراجعة وا 
 .الحكومية الجهات

 .والأداء البرامج موازنات متطلبات تنفيذ على قادرة إدارية كفاءة لإيجاد القدرات بناء -
واستخدامها في إعداد موازنات  خرجاتمن المُ  الواحدة الوحدة تكلفة عن المعلومات توفير -

 م المعلومات وعمليات اتخاذ القرار.ظُ البرامج والأداء، وتقوية العلاقة بين نُ 
 .أداء قياس مؤشرات بإستخدام الموازنة عملية في البرامج وأداء الإنفاق أولويات دمج -
 تنفيذ تكلفة عن كافية معلومات وتوفير ،الأداء معلومات مظُ نُ  مع المحاسبة مظُ نُ  دمج -

 .البرنامج
 جانب إلى البرنامج أساس على مستمر بشكل نفاقالإ تسجيل من المحاسبي النظام تمكين -

 .الحالي داريالإو  الاقتصادي التصنيف
لجهات الحكومية والأهداف ل( Micro) التفصيلية الأداء مؤشرات بين العلاقة تدعيم -

 7121هات الاستراتيجية لرؤية مصر وربطها بالتوجّ  ،(Mesoالاستراتيجية لهذه الجهات )
(Macro.) 

( العلاقات التفاعلية والتشابكية فيما بين المفاهيم التنموية، وتلك الواقعة 7/72ويوضّح الشكل رقم )
 فيما بين الأدوات التخطيطية، وكذلك العلاقات الترابطية فيما بين كليهما.
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 (0/02شكل رقم )
 المفاهيم التنموية والأدوات التخطيطيةالعلاقات التفاعلية والتشابكية بين 

 
فالتخطيط الاستراتيجي يؤثر بشكل مباشر في التنمية المستدامة، وبشكل غير مباشر من خلال 
تأثيره في النمو الاحتوائي والتنمية المستدامة. والتخطيط بالمشاركة يؤثر في فاعلية كل من النمو 

باعي يُفيد في التخطيط الاستراتيجي وفي إعداد موازنة الاحتوائي والتنمية المتوازنة. والتحليل الر 
 البرامج  والأداء، كما يؤثر في استراتيجية التنمية المتوازنة.

أما موازنة البرامج  والأداء، فيُمكن الاسترشاد بها في تقرير أولويات الإنفاق العام ومستتبعاته على 
 نمط التنمية المتوازنة بأبعادها المختلفة.

 ديّات الراهنةالتح 2/5

يواجه الاقتصاد المصري عِدّة تحديّات فرضتها الظروف الدولية والإقليمية والمحلية، في مقدّمتها 
التحديّات الناجمة عن الحوادث الإرهابية واضطراب الأوضاع الجيوسياسية في المنطقة. ولا شك أن 

التحديّات التي تُجابه  " إلى واقع عملي تقتضي التصدّي الحاسم لكافة7121ترجمة "رؤية مصر 
 الاقتصاد المصري، سواء الراهنة أو المستقبلية، والتي تُعرقل انطلاقه في معراج النمو المستدام.

مليون فرد حالياً،  2.2وتُعد مشكلة البطالة من التحديّات الرئيسية حيث يربو عدد المتعطلين على 
الفقر تحظى بأولوية كبيرة حيث يعيش  ٪ من جملة القوى العاملة، وكذلك مشكلة07بنسبة تنُاهز 

٪ من جملة السكان تحت خط الفقر. أضف إلى ذلك مشكلة التضخم والذي مازال معدله 72نحو 
(، وكذا قضية الأمية التي ترتفع معدلاتها لأكثر من 7102٪ )فبراير 02.2مرتفعاً رغم تراجعه إلى 

التنمية 

المستدامة

النمو 

الاحتوا ي

التنمية 

المتوازنة

الت طيط 

الاستراتيجي

الت طيط 

بالمشاركة

موازنة 

البرامج 

والأدا 

التحليل 

الرباعي
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ة بين أقاليم الجمهورية، ناهيك عن (، فضلًا عن التفاوتات الدخلية الصارخ7102٪ )يناير 72
التحديّات الاقتصادية، مثل تواضع معدلات الادخار والاستثمار، وتزايد أعباء الدين العام الداخلي 
والخارجي وارتفاع عجز الميزان التجاري، علاوة على قضايا التدهوّر البيئي ومحدودية الموارد 

والتركز السكاني .. إلى غير ذلك من التحديّات  المائية والزحف العمراني على الأراضي الزراعية
 (.7/72الموضّحة بالشكل رقم )

 (0/02شكل رقم )
 الهيكلية القائمةتحديّات ال

 
 الاستراتيجية العامة لخطة التنمية المستدامة 2/6

( حول 70/7177 – 02/7102تتبلوّر الاستراتيجية العامة التي تتبنّاها خطة التنمية المستدامة )
فكرة التوفيق بين اعتبارات النمو الاقتصادي المرتفع والتشغيل والتكافؤ الاجتماعي، فكما سبق 

ن كان ضرورياً  –الذكر، لم يعُد النمو الاقتصادي السريع كافياً  لبلوغ مستويات التشغيل التي  –وا 
نما صار الأمر يتطلب تبنّي ترنو إليها الدولة، أو لتحقيق العدالة الاجتماعية التي تصبو إليه ا، وا 

سياسات موجّهة لاستهداف التشغيل والعدالة الاجتماعية بشكلٍ صريح، وليس كمُنتج ثانوي يُفترض 
 تبعيته ضمناً للنمو الاقتصادي المرتفع.

 التحـــــدي ات

 تحدي ات اجتماعية

من السكان % 8 27
تحت  ط ال قر 

(2015) 

 البطالة

في % 3 11نحو )
من  2018يناير 

 (جملة القوى العاملة

%(  3 14)الت  م 
 (2018فبراير )

الت اوتات الد لية بين 
ف ات المجتمع 

 والأ اليم

معدل الأمية % 8 25
( سنوات فأكثر 10)

 (2018يناير )

الحاجة إلى تحسين 
مستويات الرعاية 
 ال حية والاجتماعية

 تحدي ات ا ت ادية

الا تلال في الميزان 
التجاري والموازنة 
العامة للدولة وتزايد 

 أعبا  الدين العام

ان  اض معدلات 
الاد ار والاستثمار 
اللازمة لتحقيق 

معدلات مرت عة من 
النمو الا ت ادي 

 والتشغيل

   ية الأمن الغذا ي

تدعيم التنافسية 
الدولية لم ر 

والح ا  على الريادة 
 الإ ليمية

 بي ية/تحدي ات عمرانية

ر البي ي  التدهو 
 وانتشار العشوا يات

التركز السكاني في 
من المساحة % 7

 الكلية

الزحف العمراني 
وتآكل الأرا ي 

 الزراعية
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ويعني ما تقدّم، أن الاستراتيجية التي ترتأيها خطة التنمية تستهدف تحقيق أقصى نمو اقتصادي 
وٍ مستدام يضمن توفير الكم المنشود من فرص العمل اللائق وخفض معدل البطالة مُمكن على نح

لأدناه، وشريطة توفير مستوى معيشي مناسب للفئات محدودة الدخل، وفرص متساوية للجميع في 
 الحصول على عمل لائق وعلى خدمات اجتماعية موائمة.

 فيما يلي:  وتأسيساً على ذلك، تتجلّى معالم استراتيجية خطة التنمية
مواصلة برامج وسياسات الإصلاح الاقتصادي والاجتماعي والإداري لانعكاساتها الإيجابية  -

 على مناخ الاستثمار وبيئة الأعمال وكفاءة الأسواق. 

إعطاء أولوية للقطاعات الرائدة الواعدة والتي تُشكّل مُحرّكات للنمو، وهي القطاعات عالية  -
علاقات تشابكية قوية مع غيرها من القطاعات، وفي مقدّمتها الإنتاجية سريعة النمو ذات 

 الصناعة التحويلية.

إيلاء أهمية للقطاعات الأكثر ارتباطاً بتنشيط المعاملات في الأسواق الداخلية، وعلى رأسها  -
 قطاعات التشييد والبناء والنقل والتجارة والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.

رة، وتعزيز قدرات المنش ت الصغيرة ومتناهية الصِغَر بتوفير تنمية قطاع الأعمال الصغي -
 المساندة المالية والفنية والتسويقية اللازمة.

 تشجيع الاستثمار الخاص )المحلي والأجنبي( لتحقيق معدلات نمو مرتفعة ومتسارعة. -

 تنمية الأنشطة ذات التوجّه التصديري، وتدعيم دور المجالس التصديرية، وخاصة بالنسبة -
 للأنشطة كثيفة العمل التي تحظى فيها مصر بميزة نسبية وتنافسية.

التوسّع في مشروعات البنية الأساسية لتوفير متطلبات مشروعات الإنتاج المباشر )زراعة  -
 تعدين( من خدمات ما يُسمّى برأس المال الاجتماعي. –بناء  –

المحافظات مع التركيز على دفع التوزيع المتكافئ للاستثمارات العامة بين مختلف الأقاليم و  -
عجلة التنمية بمحافظات الصعيد لتقليل الفجوات التنموية، ومع دعم لامركزية اتخاذ القرار 

 على المستوى المحلي.

 تفعيل مشاركة الشباب والمرأة في النشاط الاقتصادي والالتحاق بسوق العمل. -

الدستورية، وحق المواطن في إدراج الاعتمادات المالية اللازمة للوفاء بالاستحقاقات  -
 الحصول على خدمة تعليمية وصحية متميّزة وعلى مسكن وفرص عمل لائق.

مُراعاة الأبعاد البيئية للتنمية لصون الموارد الطبيعية وتحقيق التوازن بين صالح الأجيال  -
 الحاضرة والأجيال القادمة.

ستدامة النمو وتبوء مصر مكانة تدعيم ركائز الاقتصاد المعرفي والتنافسية الدولية لضمان ا -
 دولية متميّزة.
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 الُمستهدفات الكلية لخطة التنمية 2/7

( كافة الأهداف الواردة 70/7177 – 02/7102تتبنّى الخطة متوسطة المدى للتنمية المستدامة )
بالبرنامج الوطني للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي، وكذا الأهداف الإنمائية المُنبثقة من رؤية 

، ومع الالتزام بالاستحقاقات الدستورية المقرّرة، وذلك في إطار تفعيل ركائز النمو 7121مصر 
 ولاعتبارات تكافؤ الفرص.الاحتوائي وما يتضمّنه من ترسيخ للمشاركة المجتمعية 

وكما سبق الذكر، تؤكد الخطة في تقريرها للأهداف المتوخّاة خلال الأربع سنوات القادمة أهمية 
تكامل الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والعمرانية في إطار تنسيقي يُراعي التوازن المنشود بين هذه 

 والنمو الاحتوائي المستدام. الأبعاد الثلاثة، اتفاقاً ومفاهيم التنمية المتوازنة

وتأسيساً على ما تقدّم، تهدف الخطة إلى التوفيق بين استراتيجية النمو الاقتصادي واستراتيجية 
استهداف التشغيل، حيث تتبنّى هدف تحسين مستوى دخول المواطنين من خلال رفع معدلات النمو 

القدرة الاستيعابية للقطاعات الاقتصادية  الاقتصادي الحقيقي، وفي الوقت ذاته تبُدي اهتماماً بتوسيع
كثيفة العمل والمنش ت الصغيرة ومتناهية الصِغَر لتوليد أكبر قدر مُمكن من فرص العمل ليتوافق 
مع العرض المتزايد في سوق العمل. وكذلك، تنُشد الخطة تحسين المستويات المعيشية ونوعية 

تاحة فرص متكافئة لل جميع، وتوفير الحماية الاجتماعية للطبقات ذات الحياة لكافة المواطنين وا 
 الدخل المحدود، بما يسمح بتقليل الفجوات القائمة في مستويات الدخول بين فئات المجتمع.

ويحظى البُعد العمراني والبيئي بذات الدرجة من الاهتمام، حيث تتضمّن أهداف الخطة نشر 
لشريط الضيّق لوادي النيل، وكذا تقليل الفجوات العمران والتخفيف من التركز السكاني في الدلتا وا

النوعية بين مختلف الأقاليم والمحافظات، مع الحفاظ على النُظم الإيكولوجية وصون الموارد 
 الطبيعية والموروث الحضاري.

 متوسطة المدى على  التنمية وانطلاقاً مما سبق، يُمكن بلورة المستهدفات الكلية لخطة
 النحو التالي: 

 : في مجال التنمية الاقتصاديةأولاً 

  في العام الأول 2.2تحقيق معدل نمو مرتفع للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي يبدأ من ٪
٪ في العام الأخير من الخطة 2( ليتصاعد تدريجياً وصولًا إلى 02/7102من الخطة )

(70/7177.) 
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  في العام 2يربو على زيادة نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بمعدل ٪
 ٪ في العام الأخير منها.2الأول للخطة وليناهز 

  02/7102ألف فرصة عام  221تنمية الطاقة الاستيعابية لسوق العمل لتوفير نحو 
، وبما يسمح بخفض معدلات 70/7177ألف فرصة في عام  221وتتصاعد تدريجياً إلى 
 ين المذكورين على التوالي.٪ في العام2.2٪ ثم إلى 01.2البطالة الصريحة إلى 

  72ليتزايد تدريجياً إلى ما يقرُب من  02/7102٪ عام 00رفع معدل الادخار إلى نحو ٪
 بنهاية الخطة.

  إلى  02/7102٪ من الناتج المحلي الإجمالي عام 02.2زيادة معدل الاستثمار من نحو
 منها.٪ في العام الأخير 72.2٪ في العام الأول من الخطة، ثم إلى نحو 02

  00إلى  02/7102مليار دولار عام  2.2زيادة صافي الاستثمار الأجنبي المباشر من 
مليار دولار في  71مليار دولار في العام الأول من الخطة ليتصاعد تدريجياً إلى نحو 

 العام الأخير من الخطة.

  ع ٪ لترتف02تنمية الصادرات السلعية غير البترولية بمتوسط معدل نمو سنوي حوالي
مليار دولار بنهاية الخطة، وترشيد عمليات الاستيراد لتقليص الواردات  22قيمتها إلى 

 مليار دولار في العام الأخير من الخطة. 22السلعية تدريجياً لتُصبح في حدود 

  عام 02.2تخفيض نسبة العجز التجاري للناتج المحلي الإجمالي بصورة مطردة من ٪
٪ في 2.2لأول من الخطة، مع التناقص التدريجي إلى ٪ في العام ا00.2إلى  02/7102

 (.70/7177العام الأخير )

  مليار دولار في نهاية شهر فبراير  27.2تنمية الاحتياطيّات الدولية من النقد الأجنبي من
 مليار دولار في نهاية الخطة. 21لتتجاوز  7102

  من الناتج المحلي ٪ 2.2تخفيض نسبة العجز الكلي في الموازنة العامة للدولة من
٪ في العام 2، ثم إلى أقل من 02/7102٪ عام 2.2إلى  02/7102الإجمالي عام 

 الأخير من الخطة.

  تعزيز تنافسية الاقتصاد المصري وتسريع انتقاله إلى الاقتصاد المعرفي لترتقي مصر
إلى مصاف الدول الخمس الرائدة في مجموعة الدول الناشئة )دليل  7121بحلول عام 

نمو الاحتوائي(، وقائمة الثلاثين دولة وفق مؤشر التنافسية الدولية، وكذا قائمة الخمسين ال
 دولة على مستوى العالم بحسب دليل ممارسة الأعمال ودليل الاقتصاد المعرفي.

 



 

73 
 

 ثانياً: في مجال التنمية الاجتماعية
  رباعية ٪ بنهاية الخطة ال7.0إلى  7102٪ عام 7.22خفض معدل النمو السكاني من

 .70/7177عام 

  70/7177٪ في نهاية عام 71إلى نحو  7102٪ عام 72خفض نسبة الأمية من نحو. 

  في نهاية الخطة 2.2تحقيق استقرار الأسعار بحيث ينخفض معدل التضخم العام إلى ٪
 .7102٪ في فبراير 02.2بالمقارنة بمعدل 

  في العام الأول 72.2إلى  7102٪ عام 72.2خفض نسبة السكان تحت خط الفقر من ٪
 ٪ في العام الأخير منها.77من الخطة، ثم إلى 

  الحد من التفاوتات الاقتصادية والاجتماعية بين مختلف أقاليم الجمهورية، بحيث 
 ( نقطة مئوية فيما بين المحافظات.71لا تتعدى الفجوة في معدلات الفقر )

  في معدلات والعمرية في قوة العمل لتضييق الفجوة النوعية والشباب زيادة مشاركة الإناث
 .البطالة

 ثالثاً: في مجال التنمية العمرانية والتحسين البيئي
  بنهاية 01٪ إلى 2زيادة مساحة المعمور المصري لترتفع نسبة المساحة المأهولة من ٪

 الخطة الرباعية.

  ة والتطوير العمراني لمحافظات ٪ من الاستثمارات العامة للتنمي21تخصيص ما يربو على
 الصعيد والمحافظات الحدودية.

  مليون  01التوسّع في إقامة المدن والتجمّعات العمرانية الجديدة لاستيعاب ما يقرُب من
 نسمة.

  ترشيد استخدامات الطاقة ومواصلة جهود التطوير البيئي ومعالجة الملوّثات وخفض نسبة
 المستويات العالمية.انبعاثات ثاني أكسيد الكربون إلى 

  التوسّع في استخدام التكنولوجيا النظيفة وفي مشروعات إعادة تدوير المخلفات على مستوى
 كافة المحافظات.

  



74 

 

  



 

75 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث القسم

 التوازن الاقتصادي العام

 "الصورة الكلية" 
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انطلاقاً من الإطار العام لخطة التنمية المستدامة، يتناول هذا القسم تقديرات الموارد 
 – 12/0212والاستخدامات الكلية والنمو الاقتصادي على مدى أعوام الخطة متوسطة  المدى )

(، كما يستعرض تقديرات الإنتاج والناتج المحلي الإجمالي وهيكلهما القطاعي في 01/0200
النمو المستهدفة، و يتبع ذلك تقدير لحجم الاستثمارات المنشودة وتوزيعاتها ضوء معدلات 

القطاعية وبحسب جهات الإسناد، وكذا مصادرها التمويلية. وأخيراً، يتطرّق القسم إلى مجموعة 
السياسات المالية والنقدية المُحفّزة والداعمة "لثلاثية التنمية" )النمو والتشغيل والتكافؤ 

 والتي تتوافق والتوازن الاقتصادي العام لخطة التنمية. الاجتماعي(،

 الموارد والاستخدامات 3/1

 أولًا: الموارد

الاقتصادي، تستهدف خطة التنمية متوسطة المدى زيادة تواصلًا للجهود الرامية لتسريع عجلة النمو 
 70/7177عام  تريليون جنيه بالأسعار الجارية في نهاية الخطة 2.22الموارد القومية إلى نحو 

. وتعكس هذه الزيادة المُطلقة والبالغة 02/7102تريليون جنيه متوقع عام  2.22بالمقارنة بنحو 
٪، ويُناظرها نمو حقيقي )بالأسعار الثابتة( بنسبة 27.0تريليون جنيه نمواً بنسبة تقُارب  2.12نحو 

 ٪.02حوالي 

هدف تنمية الموارد القومية لتُصبح حوالي (، فمن المُست02/7102وبالنسبة للعام الأول من الخطة )
٪ عن العام السابق، ويُقابلها معدل نمو 02.2تريليون جنيه بالأسعار الجارية، أي بنسبة نمو  2.2

 ([.2/0٪ خلال فترة الخطة ]شكل رقم )7.2سنوي حقيقي 
 (0/1شكل رقم )

 الموارد القومية بالأسعار الجارية والثابتةتطوّر 
 )ب( بالأسعار الجارية ابتة)أ( بالأسعار الث

  
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
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( التطوّر السنوي لمعدلات نمو الموارد القومية على امتداد أعوام الخطة 2/7ويوضّح الشكل رقم )
 الجارية والثابتة.بكلٍ من الأسعار 

 (0/0شكل رقم )
 السنوي لمعدلات نمو الموارد القومية بالأسعار الجارية والثابتةتطوّر ال

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

٪ من إجمالي 02.2نحو  –المُمثّلة في الواردات السلعية والخدمية  – الموارد الخارجيةوتبلغ نسبة 
الموارد القومية في العام الأول من الخطة بالمقارنة بالنسبة المناظرة في العامين السابقين والبالغة 

٪ في المتوسط، وهي تعكس اتجاهاً متناقصاً على نحو مطرد في الأعوام التالية للخطة 77نحو 
بالتالي تراجع مساهمتها النسبية في دلالة على نموها بمعدل أقل من الناتج المحلي الإجمالي، و 

 ([.2/2العرض الكلي، وكذا في الناتج المحلي ]شكل رقم )
 (0/0شكل رقم )

  نسبة مساهمة الواردات السلعية والخدمية في العرض الكلي والناتج المحلي الإجماليتطوّر 
 )بالأسعار الجارية(

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

هذا ويُعبّر اتجاه الميل للاستيراد للتناقص عن تنامي قدرة الاقتصاد الوطني على الوفاء بمتطلبات 
الأنشطة الإنتاجية والاستهلاك المحلي بصورة متزايدة من خلال الاعتماد على موارده الذاتية، أي 
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ول من الخطة، ٪ من جملة الموارد في العام الأ21.2الناتج المحلي الإجمالي، والذي يُمثّل نحو 
 ([.2/2٪ في العام الأخير منها ]شكل رقم )22.2ويرتفع إلى 

 (0/2شكل رقم )
 هيكل الموارد القوميةتطوّر 

 70/7177عام  02/7102عام 

  
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

الخطة مقارنة بالعامين ( تطوّر الناتج المحلي الإجمالي خلال أعوام 2/2ويوضّح الشكل رقم )
 السابقين، وذلك بالأسعار الجارية والأسعار الثابتة.
 (0/2شكل رقم )

 (01/0200 – 12/0212تقديرات الناتج المحلي الإجمالي بسعر السوق خلال أعوام الخطة الرباعية )

 
 والإصلاح الإداري. : وزارة التخطيط والمتابعةالمصدر

" والذي يعكس "المستوى العام GDP Deflatorوبناءً على ما سبق، تكون قيمة مُكمّش الناتج "
للأسعار، أي المتوسط العام لأسعار كافة المنتجات السلعية والخدمية في الاقتصاد القومي"، على 

المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية (. وقد تم حسابه بقسمة الناتج 2/0النحو المبيّن بالجدول رقم )
 .011على نظيره بالأسعار الثابتة مضروباً في 
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 (0/1جدول رقم )
 مُكمّش الناتج المحلي الإجمالي

 01/0200 02/0201 12/0202 12/0212 12/0212 12/0212 انــــــــــالبي
 مُكمّش الناتج 
 )الرقم القياسي(

011 070 022.2 022.2 027.2 022.2 

 2.2 2.1 01.1 07.2 70 - (٪التغيّر السنوي )
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

  (0)هذا وتجدر الإشارة إلى أنه قد تم تقدير الناتج المحلي الإجمالي باتباع طريقة القيمة المُضافة
وذلك بحساب قيمة الإنتاج المناظر وطرح قيمة  –على مستوى كافة القطاعات الاقتصادية  –

مستلزمات الإنتاج الوسيطة للوصول إلى القيمة المُضافة التي يُعبّر مجموعها في النهاية عن القيمة 
السوقية لكافة المنتجات النهائية لقطاعات الاقتصاد القومي التي يتم إنتاجها داخل الدولة. وفي 

اع بحسب مستهدفات الخطط القطاعية وبرامجها التنموية، تم تقدير ضوء التطوّرات المُرتقبة لكل قط
معدلات النمو القطاعية على امتداد أعوام الخطة، ومنها استخلاص الناتج المحلي الإجمالي 

 ومعدلات تطوّره سنة تلو الأخرى.
ولما كان حساب الناتج المحلي الإجمالي على النحو السابق يجري على أساس تكلفة عوامل 

نتاج، فقد تم إضافة صافي الضرائب غير المباشرة للوصول إلى الناتج المحلي الإجمالي الإ
المُناظر بسعر السوق. وللدلالة على الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة، فقد تم تطبيق أسعار 

 ، واعتبارها سنة الأساس.02/7102سنة 
جاوز الناتج المحلي الإجمالي الفعلي الناتج وبالمقارنة بالمؤشرات الدولية المناظرة، يُلاحظ ت

(، 7102-7102المُحتمل في الدول المتقدّمة، ومنها مجموعة دول العشرين، وذلك خلال الفترة )
مما يعكس حالة الانتعاش الاقتصادي التي تشهدها هذه الدول، ويُجسّدها التشغيل الكامل 

قة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. أما في الدول . ويصدُق القول إلى حدٍ ما بالنسبة لمنط(7)للموارد
منخفضة الدخل والدول الناشئة والنامية، فقد انخفضت معدلات نمو الناتج المحلي الفعلية عن 
معدلات نمو الناتج المحلي المُحتمل مما يعني توفّر موارد مُعطلة في هذه المجموعات من الدول 

 ([.2/7ل رقم )بدرجة أو بأخرى على النحو الموضّح بالجدو 
                                                           

الناتج حيث ]حساب الناتج المحلي الإجمالي بطريقتين أخريتين تُعطيان ذات الناتج، وهي طريقة الإنفاق  ه يُمكن( يجدر التنويه أن0)
المحلي الإجمالي = الإنفاق على الاستهلاك النهائي / العائلي والخاص والحكومي + الإنفاق الاستثماري الخاص + المشتريات 

 .الصادرات )الصادرات مطروحاً منها الواردات([ الحكومية + صافي
٪ فأقل 2٪ فأقل، وأحياناً إلى مستوى 2مستوى يتحقق التشغيل الكامل لعنصر العمل عندما تنخفض معدلات البطالة الصريحة إلى  (7)

 .Labor Economicsبأدبيّات اقتصادياّت العمل على النحو الوارد 
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 (0/0جدول رقم )

 معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي الفعلية والمُحتملة على مستوى مناطق العالم 
 (0212-0210خلال الفترة )

)٪( 

 مجموعات الدول / المناطق
معدلات نمو 
 (0الناتج الفعلي )

معدلات نمو الناتج 
 (7المُحتمل )

 الفجوة 
([7 )– (0]) 

 )نقطة مئوية(
 1.2- 0.2 0.2 الدول المتقدّمة

 1.7- 0.2 0.2 دول مجموعة العشرين
 1.0- 7.2 2.1 منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 1.2+ 2.2 2.1 الدول النامية الناشئة
 0.1+ 2.2 2.2 دول( 2الدول الناشئة )أكبر 

 0.2+ 2.2 2.0 الدول منخفضة الدخل
 1.2+ 2.7 2.2 دول منطقة شرق آسيا والباسيفيك

 1.7+ 7.2 7.0 دول أوروبا ووسط آسيا
 0.2+ 7.2 1.2 نية ومنطقة الكاريبييدول أمريكا اللات

 1.0+ 2.2 2.2 جنوب آسيا
 1.2+ 2.2 7.2 أفريقيا جنوب الصحراء

 .     .WB, World Economic Prospects, Jan: المصدر

 ثانياً: الاستخدامات

إذا كان التحليل السابق يُعبّر عن الموارد من منظور العرض، فإن تحليل الاستخدامات يعكس 
 جانب الطلب على هذه الموارد مُمثّلًا في: 

 الإنفاق الاستهلاكي النهائي )العائلي والحكومي(. -

 الإنفاق الاستثماري الخاص والعام )شاملًا التغيّر في المخزون(. -

 ([.2/2بّراً عنه بالصادرات السلعية والخدمية ]شكل رقم )طلب العالم الخارجي، مُع -
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 (0/2شكل رقم )

 الدائرية للناتج المحلي الإجماليالتدفقات 
 

 
، بشقيه الخاص والحكومي، فمن المُستهدف زيادته ليصل الإنفاق الاستهلاكي النهائيوفيما يخص 

إجمالي الاستخدامات )منها ٪ من 22.2تريليون جنيه في نهاية الخطة، بنسبة  2.22إلى 
 ٪(.2٪ والاستهلاك الحكومي بنسبة 20.2الاستهلاك الخاص بنسبة 

تريليون جنيه  2.22أما في العام الأول من الخطة، فيقدّر الإنفاق الاستهلاكي النهائي بنحو 
 ٪ من إجمالي الاستخدامات(. 20.2)بنسبة 

( تطوّر قيم الاستهلاك النهائي )الخاص والحكومي(، وكذا معدلات نموه 2/2ويعكس الجدول رقم )
 ونسبته إلى كلٍ من الاستخدام الكلي والناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية والثابتة. 
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 (0/0جدول رقم )
 المحلي الإجماليلاستهلاك النهائي ونسبته إلى الاستخدام الكلي والناتج جملة اقيم تطوّر 

 )تريليون جنيه(

 العام
 النسبة إلى معدلات النمو الاستهلاك النهائي

الأسعار 
 الجارية

سعار الأ
الاستخدام  الحقيقي سميالإ الثابتة

 )*(الكلي
الناتج المحلي 

 )*(الإجمالي
 22.2 22.2   2.22 2.22 )فعلي( 02/7102
 27.2 27.2 7.0 70.2 2.22 2.0 )متوقع( 02/7102

02/7102 2.22 2.20 02.2 7.7 20.2 22.2 
02/7171 2.72 2.22 07.7 7.1 21.2 22.0 
71/7170 2.22 2.22 00.2 7.2 22.7 20.2 
70/7177 2.22 2.2 00.2 2.7 22.2 22.2 

 )*( بالأسعار الجارية.
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ومن استقراء بيانات الجدول السابق، نستخلص ما يلي: 

٪ عام 7.0تصاعد معدل نمو الاستهلاك الحقيقي على امتداد أعوام الخطة من  -
 ٪ في العام الأخير منها.2.7إلى  02/7102

٪ في المتوسط من جملة الاستخدامات خلال 21استئثار الاستهلاك النهائي بما يُناهز  -
 طفيف من عامٍ لآخر.أعوام الخطة، مع تراجع 

التناقص المستمر في نسبة الاستهلاك النهائي من الناتج المحلي الإجمالي، رغم استحواذه  -
 ٪ في نهاية الخطة(.22.2على الشطر الأعظم من الناتج )حوالي 

أما توزيع الاستهلاك النهائي ما بين القطاع الخاص والقطاع الحكومي، فيعكس استئثار الإنفاق 
٪ للاستهلاك الحكومي، تجسيداً 01 -٪ 2٪ من إجمالي الإنفاق، مقابل 20-٪21الخاص بنحو 

 ([.2/2لأهمية الاستهلاك النهائي الخاص كمُحرّك أساسي للنمو الاقتصادي ]شكل رقم )
، فمن المُستهدف نمو تدفق الاستثمار بمعدل متسارع لتتصاعد الإنفاق الاستثماريوفيما يخص 

تريليون جنيه بنهاية الخطة، وليرتفع معدل الاستثمار بدوره إلى  7.12قيمته باطراد إلى نحو 
( تطوّر 2/2٪ في العام الأول من الخطة. ويوضّح الجدول رقم )02.2٪، مقابل 72.2

الاستثمارات بكلٍ من الأسعار الجارية والثابتة ومعدلات نموها، ونسبتها لإجمالي الاستخدامات 
 خلال أعوام الخطة. 

ي
ر
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 (0/2شكل رقم )
 )بالأسعار الجارية( هيكل الإنفاق الاستهلاكي النهائي

 
  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 (0/2جدول رقم )
 على امتداد أعوام الخطة الإنفاق الاستثماريتطوّر 

 العام
لإجمالي النسبة  )٪( معدلات النمو الاستثمار )مليار جنيه(

 الحقيقي سميالإ سعار الثابتةالأب الأسعار الجاريةب )٪( )*(الاستخدامات
 00.2 - - 221 221.1 )فعلي( 02/7102
 02.7 02 20.1 272.2 222.0 )متوقع( 02/7102

02/7102 227.7 222.2 72.0 00.2 02.2 
02/7171 0721.0 220.2 20.2 02.2 02.2 
71/7170 0217.2 222.2 72.2 02.2 02.2 
70/7177 7122.7 0027.2 21.2 71.0 70.2 

 )*( بالأسعار الجارية.

  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

ويتضّح من استقراء الجدول ارتفاع معدلات نمو الاستثمار، والتصاعد المستمر في الأهمية النسبية 
٪ في العام 70.2إلى نحو  02/7102٪ من إجمالي الاستخدامات عام 02.7للاستثمار من نحو 
 الأخير من الخطة. 

تريليون جنيه  0.0 ، فمن المُستهدف تناميها لتقترب منالصادرات السلعية والخدميةوفيما يخص 
٪ من الناتج 02.2٪، ولتشكّل بذلك نحو 2.2بنهاية الخطة، بمتوسط معدل نمو سنوي مُركّب 

٪ كمتوسط عام 02.2المحلي الإجمالي كمتوسط عام خلال أعوام الخطة، وذلك بالمقارنة بنحو 
 ([.2/2لنسبة الواردات لإجمالي الناتج ]شكل رقم )
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 (0/2شكل رقم )

 بالأسعار الجارية نسبة الواردات والصادرات للناتج المحلي الإجماليتطوّر 

 
  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

وبالرغم من تراجع الوزن النسبي لكليهما للناتج المحلي الإجمالي، إلا أن تراجع الواردات من 
بمعدل أسرع من التراجع المناظر للصادرات. ففي حين يتوقع انخفاض نسبة المتوقع أن يكون 

في  70/7177و 02/7102نقطة مئوية بين عامي  07.2الواردات للناتج المحلي الإجمالي بنحو 
على  -كنسبة من الناتج  -ظل سياسات ترشيد الاستهلاك، يقتصر الانخفاض المتوقع للصادرات 

تظل الأهمية النسبية للواردات أكبر نظراً لارتفاع القيم المُطلقة نقطة مئوية. ومع ذلك،  2.2
للواردات اللازمة للوفاء بمتطلبات القطاع الاستثماري من السلع الرأسمالية والوسيطة والخامات 
ولمواجهة الاحتياجات الاستهلاكية الناجمة عن اطراد نمو السكان وتحسّن متوسط الدخل الفردي، 

مية النسبية للواردات في تنمية الموارد )العرض الكلي(، بالقياس بدور الصادرات وهو ما يُبرز الأه
 في تغذية الطلب الكلي.

٪ 22ويُلاحظ كذلك التناقص المطرد في نصيب التجارة الدولية للناتج المحلي الإجمالي من نحو 
ي في درجة ٪ تقريباً في نهاية الخطة، وهو ما يعني حدوث تباطؤ نسب72إلى  02/7102في عام 

من ناحية أخرى  –الاندماج الاقتصادي العالمي. وتعكس هذه الظاهرة أيضاً تزايد الاعتماد المتزايد 
 ([.2/2على الموارد المحلية في دفع عجلة النمو الاقتصادي ]شكل رقم ) -
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 (0/2شكل رقم )
 الناتج المحلي الإجمالي[( التجارة الخارجية إلى ٪]) درجة الاندماج الاقتصادي العالمي لمصرتطوّر 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

وفيما يخص الأهمية النسبية لمكوّنات الاستخدامات الكلية، يتضّح غلبة الاستهلاك النهائي بوجهٍ 
٪ في العام الأول من الخطة ما يُقارب 02عام، مع اتجاه نصيب الاستثمار للتصاعد من أقل من 

٪ في العام الأخير على حساب حِصّة كلٍ من الاستهلاك النهائي والصادرات السلعية 70.2
 ([. 2/01الخدمية ]شكل رقم )و 

 (0/12شكل رقم )
 هيكل الاستخدامات الكلية بالأسعار الجارية وبحسب المكوّنات 

 70/7177عام  02/7102عام 

  
  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ثالثاً: فجوة الموارد

نقطة مئوية  2.2نقطة مئوية مقابل زيادة قدرها  02.2من المُستهدف زيادة معدل الادخار بنحو 
٪ عام 2.2من  –بصورة مطردة  –لمعدل الاستثمار، الأمر الذي يسمح بارتفاع معدل الادخار 

٪ على 72.2٪ و02.2٪ في نهاية الخطة، مقابل معدلات استثمار مُناظرة 77.0إلى  02/7102
 التوالي.
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وتبُرز هذه المعدلات اتجاه فجوة الموارد المحلية للانكماش التدريجي على امتداد أعوام الخطة، 
٪ عند الاقتراب من نهايتها. وهذه ظاهرة إيجابية تعكس الاعتماد المتزايد على 2لتصل إلى أقل من 

 ([.2/00) المدخرات المحلية في الوفاء بمتطلبات الاستثمار المتنامي على نحو مطرد ]شكل رقم
 (0/11شكل رقم )

 تطوّر معدل الادخار والاستثمار وفجوة الموارد 

 
  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

يجد  –خاصة في الأعوام الأولى من الخطة  –هذا وتجدر الإشارة إلى أن تواضع معدلات الادخار 
أساسه في معدل الادخار السالب للجهاز الحكومي والذي يعكسه عجز الموازنة العامة للدولة، حيث 
أن معدلات ادخار القطاع العائلي وقطاع الأعمال الخاص يدور متوسطها العام المتوقع حول 

٪ خلال فترة الخطة، وهو معدل مرتفع. ولذا، فإن استهداف خفض عجز الموازنة العامة سوف 72
يُحرّر قدراً كبيراً من الموارد من شأنه تعزيز معدلات الادخار المحلي، ومن ثمّ تضييق فجوة الموارد 

 ([.2/2إلى أدنى حد ممكن ]جدول رقم )
 (0/2جدول رقم )

 عائلي والخاص والقطاع الحكومي في أعوام الخطة متوسطة المدىمعدلات ادخار القطاع التطوّر 
(٪)  

 01/0200 02/0201 12/0202 12/0212 12/0212 12/0212 معدل ادخار
القطاع العائلي وقطاع 

 الأعمال الخاص
02.7 02.2 02.2 72.1 72 72.7 

 (2.0) (2.2) (2.0) (2.2) (2.1) (01.0) الجهاز الحكومي
 77.0 02.2 02.2 00.0 2.2 2.0 المحليمعدل الادخار 

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.: المصدر
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ويُلاحظ مما تقدّم، أنه بالرغم من اتجاه فجوة الموارد إلى الانخفاض النسبي خلال الخطة متوسطة 
المدى، إلا أنها لا تزال تعكس عدم كفاية حجم الادخار المحلي لتمويل الإنفاق الاستثماري 

 المستهدف. 

رفع معدلات الادخار لالرامية جراءات الإسياسات و الاتباع حِزمة مواصلة ولذا، تؤكد الخطة ضرورة 
 من أهمها ما يلي:و المحلي، 

 استمرار نهج السياسة المالية الهادفة إلى تحسين كفاءة الأداء وترشيد الاستهلاك الحكومي. -

تواصل استهداف السياسة النقدية امتصاص السيولة المالية الفائضة في الأسواق وكبح  -
 نوّعة لتشجيع المواطنين جِماح التضخم، من خلال طرح أوعية ادخارية جديدة ومت

 على إيداع مدخراتهم في القطاع المصرفي. -بكافة شرائحهم  -

عادة تدويرها في  - انتهاج سياسة استثمارية تستهدف تشجيع إعادة استثمار أرباح الشركات وا 
 الاقتصاد القومي.

رى تعزيز الشمول المالي من خلال التوسّع في إنشاء فروع للبنوك ومكاتب البريد في الق -
 والتجمّعات السكانية التي لا تتوفّر بها خدمات مصرفية.

تبنّي خطة لتحفيز مُدخرات العاملين بالخارج وضمان تداولها من خلال القطاع المصرفي  -
 وزيادة مشاركتهم في التنمية الاقتصادية.

 تبنّي خطة للتوعية بأهمية الادخار لتنمية ثقافة الادخار لدى المواطنين وتنمية الثقافة -
 المالية.

تفعيل الدور المرتقب للمجلس الأعلى للمدفوعات في السيطرة على التضخم وزيادة معدلات  -
 الادخار.

وفي هذا السياق، يتعيّن أن تتضافر الجهود لرفع معدلات الاستثمار، حيث أنها مازالت بالغة 
، مثل الصين ٪21التواضع قياساً بدول نامية وناشئة عديدة حقق بعضها معدلات استثمار جاوزت 

 ([.2/07الهند ]شكل رقم )والمغرب و 
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 (0/10شكل رقم )
 (0212معدل الاستثمار في مصر مقارنة ببعض دول العام )

 
 .     ,World Bank, WDI: المصدر

 الناتج القومي الإجمالي والادخار القومي
الناتج القومي الإجمالي نحو بأخذ صافي عوامل الإنتاج من الخارج في الاعتبار، من المتوقع بلوغ 

تريليون جنيه. وبالمثل،  2.2، وليرتفع بنهاية الخطة إلى نحو 02/7102تريليون جنيه عام  2.2
مليار جنيه في العام الأول من  222.2يُقدّر الادخار القومي بعد إضافة صافي التحويلات بنحو 

 ([.2/02رقم ) تريليون جنيه في العام الأخير منها ]شكل 7.72الخطة، وبنحو 
 (0/10شكل رقم )

 )بالأسعار الجارية( الناتج القومي الإجمالي والادخار القوميتطوّر 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

صافي التحويلات(، من المتوقع تزايد وبتنسيب الادخار القومي إلى الناتج القومي الإجمالي )شاملًا 
لى 02.7معدل الادخار القومي بصورة تدريجية ليصل إلى نحو  ٪ في العام الأول من الخطة، وا 

نقطة مئوية عن معدلات الادخار المحلي المناظر  2.2٪ في نهاية الخطة، وبفارق 72.2نحو 
 ([.2/02]شكل رقم )
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 (0/12شكل رقم )
 قومي والمحليمعدلات الادخار ال

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

٪ خلال أعوام الخطة، 72٪ و02وتجدر الإشارة إلى أن معدلات الادخار القومي تتراوح ما بين 
استثمارية تُدر عائداً مما يعكس أهمية توظيف السيولة المتوفّرة لدى الجهاز المصرفي في أنشطة 

مناسباً من خلال إدارات الاستثمار وصناديق التنمية والاستثمار لدى البنوك، وكذا ضرورة تنشيط 
معاملات سوق الأوراق المالية وتفعيل أدواته، وتحفيز المصريين المقيمين بالخارج على استثمار 

 فوائض أموالهم في مشروعات تنموية بالوطن الأم.

( بالملحق الإحصائي الموارد والاستخدامات الكلية خلال 01( ورقم  )م/2الجدولان رقم )م/ويوضّح 
أعوام الخطة بالأسعار الثابتة والجارية، وكذلك معدلات نموها وأهميتها النسبية للناتج المحلي 

 الإجمالي.

 النمو الاقتصادي 3/2

 معدلات النمو المستهدفة

اً خلال الأعوام السابقة على وقوع الأزمة المالية العالمية، حيث حقّق الاقتصاد الوطني نمواً مرتفع
 12/7112٪ في عامي 2تخطى معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي حاجز الا 

 .12/7112٪ في العام اللاحق 2.2، غير أنه سجّل تراجعاً بسبب الأزمة إلى 12/7112و

خلال مدّة  -بصورة جزئية  -زمة المالية وقد تمكن الاقتصاد الوطني من تجاوز تداعيات الأ
، 7100يناير  72، إلا أن اندلاع ثورة 12/7101٪ في عام 2.0وجيزة، فارتفع معدل النمو إلى 

وما تبعها من اضطراب أمني وتظاهرات واحتجاجات انعكست مستتبعاتها سلباً على أداء الاقتصاد 
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في تواضع معدلات نمو الناتج الحقيقي والتي  الوطني خلال الأعوام الثلاثة التالية، وتجسّد ذلك
٪، وهي معدلات بالغة الانخفاض بكل المقاييس، ولا ترقى إلى مستوى 7.2٪ و0.2تراوحت ما بين 

 طموحات المواطن المصري.

ومع استقرار الأوضاع الأمنية وتحسّن المناخ السياسي والاقتصادي، عاود الاقتصاد المصري 
٪ 2.2٪ و2.7الطبيعية، وشهدت معدلات النمو ارتفاعاً إلى ما بين  تحرّكه صوب مسارات النمو

خلال الأعوام الأربعة التالية. وقد عزّز من ذلك تبنّي مصر لبرنامج إصلاح هيكلي غير تقليدي 
التصدّي بحزم لكافة صور الاختلالات والتشوّهات السوقية القائمة  –لأول مرّة  –استهدف 

لكافة معوّقات التنمية، مُبشّراً بذلك بالتحرّك الإيجابي نحو التعافي  والمواجهة الجذرية والصريحة
 وعودة عجلة الاستثمار والإنتاج للدوران.

( لتجسّد تواصل النمو 70/7177 – 02/7102ومن هذا المنطلق، جاءت تقديرات خطة )
الخطة،  ٪ في العام الأول من2.2المتسارع للاقتصاد الوطني، فاستهدفت رفع معدل النمو إلى 

 ([.2/02٪ في نهايتها ]شكل رقم )2ليتصاعد تدريجياً حتى يصل إلى 
  (0/12شكل رقم )

 تطوّر معدل النمو الاقتصادي الحقيقي

 
في نهاية  ٪2هذا وتعوّل الخطة متوسطة المدى في استهدافها تحقيق معدل نمو مرتفع يصل إلى 

 الخطة على ما يلي: 

تبنّي المفاهيم التنموية والأدوات التخطيطية الحديثة الداعمة لجهود التنمية المستدامة )رؤية  -
 (.7121مصر 

 الالتزام الجاد باستكمال كافة مراحل البرنامج الوطني للإصلاح الاقتصادي والاجتماعي.  -
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٪ 02اتخاذ التدابير اللازمة لرفع معدلات الاستثمار للناتج المحلي الإجمالي إلى ما بين  -
 ٪ خلال أعوام الخطة.72و

التوظيف الأمثل للاستثمارات العامة بما يُحقّق أقصى كفاءة مُمكنة وفقاً لسُلّم واضح  -
 للأولويات  وتطبيق حازم وفاعل لمنهجية موازنة البرامج والأداء. 

زيااادة معااادلات اساااتخدام الطاقاااات الإنتاجياااة القائمااة، مااان خااالال الإساااراع بتشاااغيل المنشااا ت  -
 لمشاريع التي قطعت شوطاً كبيراً في التنفيذ.المتعثّرة أو المتوقفة، وباستكمال ا

تكثيف الإنفاق الاستثماري العام في أعمال تطاوير وتنمياة البنياة الأساساية )كهربااء / طارق  -
 / مياه وصرف صحي ..( لتحفيز الاستثمار الخاص ودعم أنشطته.

إنفااق اتباع سياسات نقدياة ومالياة توسّاعية تساتهدف تفعيال الطلاب الساوقي مان خالال زياادة  -
 القطاع العائلي، وخفض تكلفة قطاع الأعمال الخاص.

التركيااز علااى القطاعااات الرائاادة المُحرّكااة للنمااو الاقتصااادي ذات العلاقااات التشااابكية، وعلااى  -
تنشيط القطاعات سريعة النمو والتي تتسم بكثافة التشغيل، وفي و  ،رأسها الصناعة التحويلية

 مقدّمتها قطاع التشييد والبناء.

ة تنافساااية الاقتصااااد المصاااري لتنمياااة القاادرات التصاااديرية والارتقااااء بالمهاااارات المعرفياااة زياااد -
 والتكنولوجية.

تفعيل الدور التنموي للقطاع الخااص، مان خالال التحساين المساتمر لمنااخ الاساتثمار ودعام  -
 المشاركة المجتمعية في مجهودات التنمية.

اهياة الصِاغَر فاي إطاار اساتهداف التشااغيل تشاجيع التوسّاع فاي إقاماة المشااريع الصاغيرة ومتن -
 وتوفير العمل المُنتج واللائق للمواطنين.

مواصاالة تنميااة الثااروات القوميااة ماان الزياات الخااام والغاااز الطبيعااي والخامااات التعدينيااة، مااع  -
الاستخدام الكفء الرشيد، وتنمية مصادر الطاقة الجديادة والمتجادّدة للحفااظ علاى المنظوماة 

 إحدى ركائز التنمية المستدامة.  البيئية وتوفير

يقاعهاا الساريع مان خالال  - تكثيف الجهود لاستعادة الحركة السياحية الوافدة لكامال حيويتهاا وا 
التسويق الفاعل للمقاصد السياحية المصرية والتخطيط الجيّد للحملات الترويجية، واستكمال 

 عاملين بالقطاع السياحي.أعمال تطوير المنش ت السياحية والفندقية، وتنمية مهارات ال
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التوجّه نحو تنمية محافظات الصعيد التي مازالت إمكاناتها ومواردها كامناة دون الاساتغلال  -
 الكامل بما يكفُل تحسين مستويات الدخل والمعيشة وتنشيط الطلب الفعّال.

صاااادية تبنّاااي مفااااهيم التجمّعاااات العمرانياااة الشااااملة والعناقياااد الصاااناعية لتااادعيم الركاااائز الاقت -
 والاستفادة من مزايا الموقع ووفورات التجمّع. 

الاستفادة من توسّعات قناة السويس في دعم ديناميكية الحركة الملاحية العابرة بالقناة  -
 وتوفير مزيدٍ من الخدمات اللوجيستية وغيرها لتنمية منطقة قناة السويس.

لرسمي إلى القطاع الرسمي للنهوض تفعيل الآليّات المُحفّزة لانتقال العاملين بالقطاع غير ا -
 بالكفاءة الإنتاجية وتعزيز مشاركتهم في جهود التنمية الاقتصادية.

 مصادر النمو

يُبيّن تحليل مصادر النمو الاقتصادي المساهمة الإيجابية لمصادر النمو الثلاثة، والدور الفاعل 
ية وتسريع النمو، وكذلك أهمية الذي يلعبه الطلب الاستهلاكي النهائي في تنشيط المعاملات السوق

( 2/02( ورقم )2/02الاستثمار في دفع عجلة النمو الاقتصادي، حيث يتضّح من الشكلين رقم )
٪ خلال أعوام الخطة، 22٪ إلى 22التصاعد المطرد في مساهمة الاستثمار في النمو من نحو 

ن من الشكلين أيضاً أهمية وكذلك تراجع الإنفاق الاستهلاكي عن مركز الصدارة في النمو. ويتبيّ 
مواصلة الجهود الساعية إلى تنمية القدرات التصديرية وترشيد عمليات الاستيراد لتعزيز دور التغيّر 
في صافي الصادرات في النمو الاقتصادي، وما يعنيه ذلك من حتمية التصدّي للاختلالات 

 الهيكلية في ميزان المعاملات الجارية. 
 (0/12شكل رقم )

 النمو الاقتصاديمصادر 

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 (0/12شكل رقم )
 الأهمية النسبية لمصادر النمو الثلاثة في النمو الاقتصادي

 
 .التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري: وزارة المصدر

ومن ناحية أخرى، يُمكن الاستدلال على أهمية مصادر النمو الاقتصادي بالنظر إلى المساهمات 
النسبية لعناصر الإنتاج المُختلفة استرشاداً بنموذج النمو الذي تم تطبيقه لاشتقاق دالة الإنتاج 

"Cobb-Douglas(.2/02لشكل رقم )". وذلك على النحو المبيّن في ا  

 (0/12شكل رقم )
 المساهمة النسبية لعناصر الإنتاج في النمو الاقتصادي

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 ومن استقراء الشكل السابق، يُمكن استخلاص ما يلي: 
 ( كمتوسط عام خلال٪21تأتي المساهمة الرئيسية في النمو من عنصر رأس المال ) -

 أعوام الخطة.

 (.٪02المرتبة الثانية بنسبة مساهمة ) (0)(TFP)تحتل الإنتاجية الكلية للعناصر  -

                                                           
(1) Total Factor Productivity. 

29 3 

18 5 
13 9 

10 

34 5 

53 8 51 4 56 2 

36 2 

27 7 
34 7 33 8 

0

10

20

30

40

50

60

2019/18 2020/19 2021/20 2022/21

 الاستهلاك الاستثمار التغيّر في صافي الصادرات

0%

50%

100%

2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21

79.1 75.7 71.5 70.5 68.0 

17.0 20.8 24.4 25.2 27.4 
3.9 3.5 4.3 4.2 4.6 

 العمل الإنتاجية الكلية للعناصر رأس المال

(٪) 



94 

 

دلالة على انخفاض  ( في المتوسط٪2تقتصر مساهمة عنصر العمل في النمو على ) -
 .إنتاجيته

 ٪02إلى ٪ 01تتصاعد الأهمية النسبية للإنتاجية الكلية للعناصر خلال أعوام الخطة من  -
لدور المعرفة والتقدّم التكنولوجي في دفع عجلة النمو الاقتصادي على حساب  تأكيداً 

نحو الانتقال  العامعناصر الإنتاج الأولية من عمل ورأس المال، وهو ما يتفق والتوجّه 
 للاقتصاد المعرفي.

، تاتي قطاعات الاستخراجات والصناعة ومن حيث المساهمة القطاعية في النمو الاقتصادي
التحويلية والتشييد والبناء وتجارة الجملة والتجزئة في مقدّمة النشاطات ذات الإسهام الإيجابي 

٪ من النمو الاقتصادي المُستهدف 22المرتفع في النمو، حيث تقُدّر مساهمتها مُجتمعة بما يُناهز 
صدارة )عدا ، كما أنه من المتوقع أن تبُقي هذه الأنشطة على مكانتها في مركز ال02/7102لعام 

الاستخراجات(، مع تحسّن نسبي ملحوظ في مساهمة الصناعة التحويلية والتي ترتفع حصّتها من 
٪، وتجارة الجملة والتجزئة من 70.2٪ إلى 02.2٪، والتشييد والبناء من 72٪ إلى نحو 71

 ٪، كما يُنتظر تحسّن مشاركة قطاع السياحة بحيث ترتفع مساهمته في النمو02.7٪ إلى 01.2
 ([.2/02٪ في نهايتها ]شكل رقم )2.2٪ في العام الأول من الخطة إلى 2.2من 

 (0/12شكل رقم )
 الاقتصادي المستهدف ونسبة المساهمة القطاعية في النم

  12/0212) أ ( عام 
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 01/0200) ب ( عام 

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 وبوجهٍ عام، يُمكن استقراء ما يلي من المؤشرات سالفة الذكر: 

أن الصناعة التحويلية هي المُحرّك الرئيسي للنمو الاقتصادي بنسبة مساهمة تصل إلى  -
 ٪ في نهاية الخطة.72

٪ 77أن قطاع الإنشاءات الداعم للنشاط الصناعي يحظى بنسبة مساهمة مرتفعة تناهز  -
 .في العام الأخير من الخطة

يُمثّل العامل الديناميكي في النمو لتعاظم  –خاصة الغاز الطبيعي  –أن نشاط الاستخراج  -
(، غير أنه 02/7102٪ في النمو عام 02الاكتشافات والطاقات الإنتاجية )بنسبة مساهمة 

 من المُنتظر تراجع أهميته النسبية بدرجة كبيرة في نهاية الخطة.

٪( وتتميّز بارتفاع 02٪ إلى 01كبيرة ومتزايدة )من أن الأنشطة التجارية تحتل أهمية  -
 كثافة التشغيل مما يُسهم بدرجة كبيرة في الحد من مشكلة البطالة.

أن تنوّع الهيكل الاقتصادي لمصر هيّأ أساساً قوياً كي تُسهم كافة القطاعات بصورة إيجابية  -
 في النمو الاقتصادي.
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 الإنتاج والناتج المحلي الإجمالي  3/3

 لإنتاج المحليا

تريليون جنيه  2.2تستهدف الخطة الرباعية زيادة الإنتاج المحلي في عامها الأول إلى نحو 
 2.2٪ عن العام السابق. ويناظر هذا الإنتاج ما قيمته نحو 02.2بالأسعار الجارية، وبمعدل نمو 

 ([.2/2٪ ]جدول رقم )2تريليون جنيه بالأسعار الثابتة، بنسبة نمو 
 (0/2)جدول رقم 

 12/0212للعام الأول والعام الأخير من الخطة الرباعية بالمقارنة بعام مُستهدف الإنتاج المحلي الإجمالي ال
 )بتكلفة عوامل الإنتاج(

 )مليار جنيه(

 12/0212 البيان
 )فعلي(

12/0212 
 )متوقع(

12/0212 
 )تقديري(

01/0200 
 )تقديري(

 07121 2217 2202 2020 الإنتاج بالأسعار الجارية
 2111 2221 2270 2020 سعار الثابتةالإنتاج بالأ

 )*(2.2 2.1 2.7 - (٪معدل النمو السنوي الحقيقي )
 )*(02.2 02.2 72.2 - (٪سمي )معدل النمو السنوي الإ

 نمو سنوي مركب لأعوام الخطة. معدل )*( متوسط

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

التوزياااع القطااااعي للإنتااااج المُساااتهدف فاااي العاااام الأول مااان الخطاااة الرباعياااة أن القطاعاااات ويوضّااح 
٪( تضاااام التشااااييد والبناااااء 2المتوقااااع لهااااا تحقيااااق معاااادلات نمااااو مرتفعااااة تزيااااد عاااان المتوسااااط العااااام )

والسااياحة والاتصااالات والاسااتخراجات والكهرباااء والصااناعة التحويليااة، كمااا أن جميااع هااذه الأنشااطة 
سااتخراجات( ماان المتوقااع نموهااا بمعاادلات متصاااعدة علااى امتااداد أعااوام الخطااة، حيااث ماان )عاادا الا

٪( ]جاادول رقاام 2.0المنتظاار أن تشااهد معاادلات نمااو أعلااى ماان المتوسااط العااام للنمااو خاالال الفتاارة )
(2/2.]) 

وفيما يتعلق بالمساهمات النسبية لكلٍ من القطاع الخاص وقطاع الأعمال العام، فمن المتوقع 
٪ من الإنتاج المحلي الإجمالي في العام الأول من خطة 21استحواذ القطاع الأول على نحو 

مع تباين المساهمة من نشاطٍ لآخر، وتمايُزها بشكل خاص في الأنشطة الزراعية  02/7102
وخدمات الأعمال والملكية العقارية والخدمات الاجتماعية والتشييد والبناء بنسبة مساهمة  والسياحية

٪، فضلًا عن توقع تواصل تنامي مساهمة القطاع الخاص في غالبية 011٪ و21تتراوح ما بين 
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الأنشطة مع اطراد تحسّن مناخ الاستثمار واتساع مجالات العمل ودخول القطاع في أنشطة غير 
، مثل أعمال المرافق العامة والبنية الأساسية، لترتفع نسبة مساهمة القطاع الخاص بنهاية تقليدية

 ([.2/2٪ ]جدول رقم )27الخطة إلى 
 (0/2جدول رقم )

 في العام الأول والمتوسط العام لمعدلات النمو للإنتاج معدلات النمو القطاعية المستهدفة 
 خلال الخطة الرباعية

 القطاع
 (٪الحقيقي )معدلات النمو 

 متوسط الفترة  12/0212 – 12/0212
(12/0212 – 01/0200) 

 07.2 2.2 التشييد والبناء
 02.2 2.2 السياحة
 00.2 2.2 الاتصالات
 2.2 2.2 الاستخراجات
 2.0 2.2 الكهرباء

 2.1 2.2 الصناعة التحويلية
 2.2 2.2 المعلومات

 2.2 2.2 التأمين والتأمينات الاجتماعية
 2.2 2.2 الوساطة المالية والأنشطة المساعدة

 2.2 2.2 النقل والتخزين
 2.7 2.2 المياه والصرف
 2.7 2.2 الخدمات التعليمية
 2.2 2.2 تجارة الجملة والتجزئة
 2.1 2.7 الخدمات الصحية
 2.2 2.0 خدمات الأعمال
 2.2 2.1 الزراعة والصيد
 2.2 2.1 الملكية العقارية
 2.0 7.2 خدمات أخرى
 2.1 7.7 الحكومة العامة
 2.2 1.2 قناة السويس
 2.2 2.1 الإجمالي

 : وزارة التخطيط و المتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
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 (0/2جدول رقم )
 الأهمية النسبية لمساهمة القطاع الخاص في الإنتاج الإجمالي المحلي على مستوى الأنشطة الاقتصادية 

 الأخير من الخطة الرباعيةفي العام الأول والعام 
(٪)  

 )تقديري( 01/0200 )تقديري( 12/0212 )متوقع( 12/0212 النشاط
 22.2 22.2 22.2 الزراعة وغابات الصيد

 72.7 72.2 72.2 الاستخراجات
 22.2 22.2 22.2 الصناعة التحويلية

 22.1 22.2 22.2 والصرف الكهرباء والمياه
 21.1 21.0 21.7 التشييد والبناء
 22.2 22.7 22.2 النقل والتخزين
 21.0 21.2 21.1 الاتصالات
 22.2 22.0 22.0 المعلومات
 22.2 22.2 22.2 التجارة والمال
 22.0 22.2 22.2 السياحة

 22.0 22.2 22.2 خدمات الأعمال
 22.2 22.2 22.2 الملكية العقارية

 22.2 22.0 22.0 الخدمات الاجتماعية
 27.1 21.2 22.2 الإجمالي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر

( بالملحق الإحصائي أهداف الإنتاج المحلي بالخطة 07( ورقم )م/00ويوضّح الجدولان رقم )م/
، بكلٍ من الأسعار الثابتة 02/7102و 02/7102الرباعية لعاميها الأول والأخير بالمقارنة بعامي 

ات الاقتصادية، مع بيان مساهمة كلٍ من القطاع الخاص وقطاع والجارية على مستوى القطاع
 الأعمال العام في الإنتاج الإجمالي ومعدلات النمو المناظرة.

 الناتج المحلي الإجمالي

 2.20تستهدف الخطة الرباعية زيادة الناتج بتكلفة عوامل الإنتاج وبالأسعار الثابتة إلى نحو 
، و بزيادة مُطلقة 02/7102تريليون جنيه عام  2.22بنحو  تريليون جنيه بنهاية الخطة مقارنة

 ٪.2.2تريليون جنيه، بمتوسط معدل نمو سنوي مُركّب  0.17تنُاهز 
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تريليون جنيه في نهاية  2.22وبالأسعار الجارية، من المُقدّر أن يصل الناتج المحلي الإجمالي إلى 
بمتوسط معدل نمو سنوي مُركّب  02/7102تريليون جنيه في عام  2.27الخطة مقابل نحو 

تريليون  2.22( بنحو 02/7102٪. وتقُدّر قيمة الناتج المناظر في العام الأول من الخطة )02.2
 ([.2/71تريليون جنيه )بالأسعار الجارية( ]شكل رقم ) 2.12جنيه )بالأسعار الثابتة(، ونحو 

 (0/02شكل رقم )
 اجالناتج المحلي الإجمالي بتكلفة عوامل الإنت

 بالأسعار الثابتة بالأسعار الجارية

  
 )*( متوسط معدل نمو سنوي مركب.

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر:

المستهدفة للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ( معدلات النمو القطاعية 2/70ويوضّح الشكل رقم )
، وتبُرز القطاعات الدافعة للنمو وهي التي يتوقع أن تنمو بما يربو على المتوسط 02/7102لعام 

 ٪ )بتكلفة عوامل الإنتاج(.2.2العام لمعدل النمو السنوي 
 (0/01شكل رقم )

 (12/0212)في العام الأول من الخطة معدلات النمو القطاعية المستهدفة 

 
 .)*( بتكلفة عوامل الإنتاج

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.: المصدر
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( متوسط معدل النمو المركب للقطاعات الاقتصادية على امتداد 2/77يوضّح الشكل رقم )وكذلك 
أعوام الخطة، والذي يُعزّز أهمية القطاعات الرائدة وتوقع احتفاظها بمكان الصدارة حتى نهاية الفترة 

 (.Economic Driversالتخطيطية، واضطلاعها بدورها الرئيسي كمحركّات للنمو )

 (0/00شكل رقم )
 متوسط معدل النمو الحقيقي المركب للناتج المحلي بحسب القطاعات الاقتصادية 

 خلال أعوام الخطة الرباعية )بالأسعار الثابتة(

 
 )*( بتكلفة عوامل الإنتاج

 : وزارة التخطيط والتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

للقطاعات الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي، فمن المتوقع أن ومن حيث الوزن النسبي 
٪ من الناتج 02تتصدّر الصناعات التحويلية القائمة وأن تتزايد أهميتها النسبية لتصل إلى 

الإجمالي في نهاية الخطة، وكذلك من المتوقع أن يستقر الوزن النسبي لقطاع تجارة الجملة 
٪ شأنه في ذلك شأن قطاع 00ج، وقطاع الاستخراجات عند نحو ٪ من النات02.2والتجزئة عند 

 ([.2/2الزراعة ]جدول رقم )

٪ في 22.2ومن حيث مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي، فمن المتوقع أن تبلغ 
 ٪ في العام الأخير منها.20العام الأول من الخطة، وترتفع إلى 

بالملحق الإحصائي أهداف الخطة الرباعية للناتج  (02م/)( ورقم 02)م/ويوضّح الجدولان رقم 
المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة والجارية بحسب القطاع والنشاط الاقتصادي في كلٍ من العامين 

 ، وكذا معدلات النمو السنوي المناظرة.02/7102و 02/7102الأول والأخير، بالمقارنة بعامي 
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 (0/2جدول رقم )

 01/0200و 12/0212بحسب النشاط الاقتصادي في عامي  حلي الإجمالي بالأسعار الجاريةهيكل الناتج الم

 القطاع
 الهيكل )٪(

12/0212 01/0200 
 01.2 00.2 الزراعة والغابات والصيد

 01.2 01.2 استخراج البترول والغاز وأخرى 
 02.1 02.1 الصناعات التحويلية  ومنتجات البترول

 0.2 0.2 الكهرباء 
عادة التدوير  1.2 1.2 المياه والصرف وا 

 2.2 2.2 التشييد والبناء 
 2.2 2.2 النقل والتخزين 
 7.0 0.2 الاتصالات 
 1.2 1.2 المعلومات 
 0.2 7.1 قناة السويس 

 02.2 02.2 تجارة الجملة والتجزئة 
 2.2 2.2 الوساطة المالية والأنشطة المساعدة 
 1.2 1.2 التأمين والتأمينات الاجتماعية 

 2.2 7.2 المطاعم والفنادق 
 2.0 2.2 الملكية العقارية 
 7.2 7.2 خدمات الأعمال 
 2.2 2.2 الحكومة العامة
 0.2 0.2 خدمات التعليم 
 7.7 7.7 الخدمات الصحية 
 1.2 1.2 الخدمات الأخرى 

 011 011 الإجمالي 

 والمتابعة والإصلاح الإداري. : وزارة التخطيطالمصدر
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 الاستثمار 3/4

تريليون جنيه. وقد  2.2( بنحو 70/7177 – 02/7102تقُدّر الاستثمارات الكلية للخطة الرباعية )
تم تقديرها استناداً إلى تطوّرات الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة ومعاملات رأس المال 

ستثمار المُشتقة على قيم الناتج المحلي الإجمالي المناظر الحدي/الناتج، ثم بتطبيق معدلات الا
 ([.2/01بالأسعار الجارية ]جدول رقم )

 (0/12جدول رقم )
 (01/0200 – 12/0212تقديرات الاستثمارات الكلية للخطة الرباعية )

 السنة
معدل نمو الناتج المحلي 
 الإجمالي الحقيقي 
 )بالأسعار الثابتة(

معاملات رأس 
 المال

معدل 
 (٪الاستثمار )

الناتج المحلي الإجمالي 
 بالأسعار الجارية 
 )مليار جنيه بسعر السوق(

الاستثمارات 
 الكلية 

 )مليار جنيه(
12/0212 2.7 2.22 02.72 2221 221 
12/0212 2.2 2.02 02.2 2271.2 222.0 
12/0212 2.2 2.12 02.2 2720 227.7 
12/0202 2.2 2.01 71.02 2022.7 0721.0 
02/0201 2.7 2.0 77.2 2022.0 0217.2 
01/0200 2.1 2.0 72.2 2272.2 7122.7 

إجمالي 
 الخطة 

    2222.2 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

مليار جنيه  227.7بنحو  02/7102وتبلغ الاستثمارات الكلية المُقدّرة للعام الأول من الخطة 
 ٪.72، وبنسبة نمو 02/7102مليار جنيه في العام السابق  222.0 بالمقارنة بنحو

( تطوّر الاستثمارات الكلية على امتداد أعوام الخطة بكلٍ من الأسعار 2/72ويوضّح الشكل رقم )
٪ كمتوسط سنوي مُركّب بالأسعار 21الجارية والثابتة، ومنه يتضّح تنامي الاستثمارات الكلية بنحو

 بالأسعار الثابتة.٪ 02الجارية، وبنحو 

وتُعزى هذه الطفرة الاستثمارية المُقدّرة خلال أعوام الخطة إلى الاعتبارات التالية أخذاً في الحُسبان 
 التغيّرات السعرية المتوقعة عبر المدى الزمني للخطة:

٪ في 2٪ ابتداءً إلى 2.2تنامي معدلات النمو الاقتصادي الحقيقي خلال أعوام الخطة من  -
 نهايتها.
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ضخامة الاستثمارات الموجّهة لمشروعات البنية الأساسية اللازمة لتحفيز مشروعات  -
 الإنتاج المباشر وفقاً لبرنامج الإصلاح الاقتصادي لتحسين مناخ الاستثمار.

كِبَر حجم الاستثمارات الموجّهة للتنمية البشرية )خدمات التعليم المدرسي والتعليم الجامعي  -
 الصحية(، التزاماً بالاستحقاقات الدستورية.والبحث العلمي والخدمات 

التوسّع المطرد في الاستثمارات الموجّهة لأغراض الحماية الاجتماعية وتحسين الأحوال  -
 المعيشية للطبقات محدودة الدخل.

التزايد المتوقع في الاستثمارات الخاصة في ظل الاستقرار السياسي والاقتصادي وصدور  -
 تيسيراته وتحسّن بيئة الأعمال بوجهٍ عام.قانون الاستثمار الجديد و 

 (0/00شكل رقم )
 (01/0200 – 12/0212الاستثمارات الكلية للخطة الرباعية )تطوّر 

 بالأسعار الجارية والثابتة ومعدلات النمو

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 التوزيع القطاعي للاستثمارات المستهدفة

عادة ما يجري تقسيم الأنشطة الاقتصادية إلى ثلاث مجموعات رئيسية، تضم المجموعة الأولى 
الأنشطة السلعية والتي تتمثل في القطاعات الأولية )الزراعة والغابات والصيد والصناعة 
قة الاستخراجية( والقطاعات الثانوية )الصناعة التحويلية البترولية وغير البترولية والكهرباء والطا

والمياه والتشييد والبناء(. أما المجموعة الثانية، فتضم قطاعات الخدمات الإنتاجية مُمثّلة في النقل 
والتخزين ونشاط قناة السويس والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وتجارة الجملة والتجزئة ونشاط 
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ة الثالثة قطاعات البنوك والمؤسسات المالية غير المصرفية والأنشطة السياحية، وتضم المجموع
الخدمات الاجتماعية والتنمية البشرية، وتشتمل على الخدمات التعليمية والصحية والثقافية والدينية 

 وخدمات الرياضة والشباب. 

( التوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية للخطة الرباعية حسب 2/00ويوضّح الجدول رقم )
٪ من 22ظ توقع استئثار القطاعات السلعية بنحو المجموعات الرئيسية سالفة الذكر، ومنه يُلاح

٪ لكلٍ 72إجمالي الاستثمارات مع تعادل الأهمية النسبية لقطاعي الخدمات الإنتاجية والاجتماعية )
التي حظى فيها القطاعان الأخيران بنسبة  02/7102منهما(، وذلك بالنسبة لاستثمارات عام 

رات الموجّهة للمشروعات القومية المعنيّة بتطوير ٪ بسبب ضخامة الاستثما21مرتفعة تربو على 
وتحديث المرافق العامة والبنية الأساسية، بالإضافة إلى كِبَر المُخصّصات الموجّهة للخدمات 

 التعليمية والصحية توافقاً والاستحقاقات الدستورية.
 (0/11جدول رقم )

 ولعامها الأول( 01/0200 – 12/0212التوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية للخطة الرباعية )
 بحسب المجموعات الرئيسية 12/0212مقارنة بعام 

 (٪الأهمية النسبية ) ()مليار جنيه الاستثمارات الكلية المجموعة الرئيسية
12/0212  12/0212  

 )العام الأول(
الخطة 
 الرباعية 

12/0212  12/0212  
 )العام الأول(

الخطة 
 الرباعية 

 22.2 22.0 22.7 7222.2 222.2 722.2 السلعيةالقطاعات 
 72.2 72.2 20.2 0202.2 772.7 727.1 قطاعات الخدمات الإنتاجية
قطاع الخدمات الاجتماعية 

 والبشرية
720.2 727.2 0272.2 20.2 21.1 72.2 

 011 011 011 2222.2 227.7 )*(272.0 الإجمالي

 مليار جنيه(. 71))*( بعد استبعاد قيمة التغيّر في المخزون 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

( التوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية للخطة الرباعية ولعامها الأول 2/07ويوضّح الجدول رقم )
على مستوى النشاطات الاقتصادية المُنتمية للمجموعات الرئيسية سالفة الذكر، وذلك مقارنة بعام 

02/7102. 
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 (0/10جدول رقم )

 التوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية للخطة الرباعية بحسب النشاط الاقتصادي
 

 (٪الأهمية النسبية ) الاستثمارات )مليار جنيه( 

  12/0212 12/0212 الاقتصاديالنشاط 
 )الخطة الرباعية(   )العام الأول(

12/0212  
)العام 
 الأول(

)الخطة 
 الرباعية( 

 2.2 2.2 702.2 22.7 72.7 والغابات والصيدالزراعة 
 00.2 02.2 222.2 022.2 22.2 الاستخراجات 

 0 0.2 22.2 07.2 2.2 الخام البترول -
 01.2 02.0 212.0 027.2 22.2 الغاز الطبيعي -

 07.2 2.2 222.2 21.7 22.2 الصناعات التحويلية
 0.1 1.2 22.2 2.7 2.2 تكرير البترول  -
 00.2 2 222.2 22 20.2 تحويلية أخرىعات اصن -

 00.1 02.0 222.7 022.0 21.2 الكهرباء والطاقة 
عادة التدوير  7.2 7.1 022.2 02.2 02.2 المياه والصرف وا 

 2 0.2 022.7 02.0 01.2 التشييد والبناء 
 01.2 2.7 221.2 22.0 22.2 النقل والتخزين 
 0.1 1.2 22.2 2.2 2.2 قناة السويس

 2.2 2 712.2 72 02.2 الجملة والتجزئة تجارة
 2.1 2.7 022.7 72.2 72.2 الاتصالات 
 0.2 0.7 22 00.7 2.2 المعلومات 

 1.2 1.7 02.2 0.2 1.2 الوساطة المالية والتأمين والضمان الاجتماعي
 7.2 0.2 022.2 02.2 2.2 السياحة )المطاعم والفنادق(

 07.1 00.2 212.2 001.7 012.2 الأنشطة العقارية 
 02.2 02.2 220.2 072 22.7 خدمات التعليم والصحة وأخرى 

 2.2 2.2 200.2 21.7 72.1 خدمات التعليم  -
 2.1 7.7 022.7 71.2 02.0 الخدمات الصحية  -
 2.7 - 222.7 22.2 20.0 خدمات أخرى  -

    1.2  موازنات خاصة
 - 1.2  2.2  احتياطيات عامة

 2.2 01.2 211 011.1 021 أخرىاستثمارات مركزية 
 011 011 2222.2 227.7 272.0 الإجمالي العام

 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 ومن استقراء هذا الجدول، يُمكن استخلاص ما يلي: 

تحتل الصناعة التحويلية المركز الأول من حيث نصيبها من الاستثمارات الكلية على  -
القطاعات السلعية، وهو ما يتفق والتوجّه نحو التركيز على القطاع الصناعي مستوى 

باعتباره القطاع المُحرّك والذي يتميّز بارتفاع الإنتاجية والقدرة التشغيلية والإمكانات 
 التصديرية.

على مستوى القطاعات الخدمية الإنتاجية، يأتي قطاع النقل في المرتبة الأولى حيث أنه  -
٪ من الاستثمارات الكلية خلال الخطة نظراً للأهمية 00أن يحظى بنحو  من المتوقع

الكُبرى التي يحتلها هذا القطاع من حيث علاقاته التشابكية مع كافة قطاعات الاقتصاد 
القومي ونظراً لضخامة الاستثمارات التي تندرج تحت هذا النشاط )طرق، كباري، أنفاق، 

 .وموانئ برية وبحرية وجوية ونهرية(

على مستوى قطاع الخدمات الاجتماعية، تبرز أهمية الأنشطة العقارية والاجتماعية  -
٪ 72)التعليم والصحة والثقافة والرياضة ...(، حيث من المتوقع أن تربو استثماراتها على 

من إجمالي استثمارات الخطة، مما يأتي تجسيداً لأهمية البُعد الاجتماعي للخطة من حيث 
 المواطن.  تحسين جودة حياة

 هيكل الاستثمارات بحسب الجهات المعنيّة

يجري توزيع الاستثمارات الكلية العامة بحسب الجهات بين الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية 
 وقطاع الأعمال العام.

(، من المُستهدف ضخ نحو تريليون جنيه كاستثمارات 2/02وكما هو موضّح بالجدول رقم )
مليار جنيه للهيئات  222الاستثمارات الكلية للخطة الرباعية، و نحو  ٪ من02حكومية، بنسبة 

 ٪ من الإجمالي.2الاقتصادية، بنسبة 

٪ من جملة 07.2مليار جنيه، بنسبة  222ويخص قطاع الأعمال العام استثمارات قدرها 
كة من عِدّة استثمارات الخطة. هذا بالإضافة إلى الاستثمارات المركزية المموّلة ذاتياً بصورة مشتر 

مليار جنيه. أما استثمارات القطاع الخاص والتعاوني،  211جهات عامة، وتقُدّر استثماراتها بنحو 
 ٪ من الاستثمارات الكلية.22.2تريليون جنيه خلال أعوام الخطة، وتُشكّل نحو  2.22فتقدّر بنحو 

العام الأول من الخطة عن  هذا ويجدر التنويه أنه من المتوقع اختلاف هيكل توزيع الاستثمارات في
٪( 22الصورة الكلية للخطة بحيث تستحوذ الاستثمارات العامة على نسبة مرتفعة ابتداءً )في حدود 
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على أن تتناقص تدريجياً مع مرور أعوام الخطة. وكذلك يُلاحظ ارتفاع نسبة الاستثمارات العامة 
جة التوسّع الكبير في الإنفاق ٪ من إجمالي الاستثمارات، وذلك نتي22إلى  02/7102في عام 

العام على أعمال البنية الأساسية والبنية الاجتماعية، وتكثيف الأعمال التنفيذية للمشروعات القومية 
 في ذلك العام.

 (0/10جدول رقم )
 توزيع الاستثمارات الكلية المستهدفة للخطة الرباعية والعام الأول منها بحسب الجهات المعنيّة

 الجهة
12/0212 12/0212 12/0212 – 01/0200 
 (٪) مليار جنيه (٪) مليار جنيه (٪) مليار جنيه

 02.0 0117.2 02.2 022.2 02.2 077.2 الجهاز الحكومي
 2.0 222.7 2.7 22.2 2.2 22.2 الهيئات الاقتصادية

 07.2 222.7 00.2 012.7 02.2 012.2 العام قطاع الأعمال
 (1.2) (22.2) (0.2) (02.2) (7.1) (02.2) 22شركات ق 
 (0.7) (20.2) (0.2) (02.2) (0.0) (2.2) 020شركات ق 

 (01.2) (272.2) (2.1) (22.1) (00.2) (27.2) الشركات القابضة النوعية
 2.2 211 01.2 011.1 (71.2) 021 الاستثمارات المركزية من جهات مشتركة

 22.2 2222.7 22.0 272.2 20.2 212 القطاع الخاص والتعاوني
 011 2222.2 011 227.7  272.0 الإجمالي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 الاستثمارات الحكومية

 تشمل الاستثمارات الحكومية ما يخص الجهات الثلاثة التالية: 

 دواوين عموم الوزارات وبعض الأجهزة الإدارية التنفيذية، مثل أجهزة الجهاز الإداري :
التعمير والجهاز التنفيذي لمشروعات المياه والصرف الصحي، وصندوق الإسكان 

 الاجتماعي.
 دواوين عموم المحافظات والمديريات الخدمية التابعة للوزارات، مثل وزارة الإدارة المحلية :

الداخلية، التموين والتجارة ووزارة  التضامن الاجتماعيالتربية والتعليم والتعليم الفني ووزارة 
 ووزارة الشباب والرياضة.

 ة ولا تحصل عادةً على مقابل : وهي الهيئات التي تقدّم خدمات عامالهيئات الخدمية العامة
هذه الخدمات، مثل الهيئة العامة للتنشيط السياحي، والهيئة العامة أداء يُغطي تكلفة 

والصرف الصحي، والهيئة للنظافة )القاهرة والإسكندرية(، والهيئة القومية لمياه الشرب 
 والهيئة العامة للأبنية التعليمية.العامة للرقابة على الصادرات والواردات، 
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( الاستثمارات المستهدفة لكل جهة من هذه الجهات الثلاث خلال 2/72ويوضّح الشكل رقم )
مليار  22.2الخطة الرباعية وفي العام الأول منها، ويتبيّن منه استحواذ الجهاز الإداري على نحو 

٪ من استثمارات الجهاز الحكومي في العام الأول من الخطة، والإدارة 21جنيه بنسبة تناهز 
٪، بينما يصل نصيب الهيئات الخدمية إلى 2مليار جنيه بنسبة تقُارب  00.2المحلية على نحو 

 ٪.27مليار جنيه بنسبة  27.2
 (0/02شكل رقم )
 في الخطة الرباعية والعام الأول منها الاستثمارات المستهدفة للجهاز الحكومي
  

 

 

 

 

 

 

 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.لمصدرا

أما على مستوى إجمالي الخطة الرباعية، فمن المُستهدف تخصيص حوالي تريليون جنيه 
٪ 21٪ للإدارة المحلية و07الإداري و٪ للجهاز 22كاستثمارات للجهاز الحكومي، منها نحو 

 للهيئات الخدمية.

( توزيع استثمارات الجهاز الحكومي بحسب النشاط الاقتصادي في 2/02ويوضّح الجدول رقم )
 العام الأول من الخطة.

 ويتضّح من استقراء الأرقام ما يلي: 

للعام الأول من الخطة، يُلاحظ من الشكل استحواذ الإداري على مستوى استثمارات الجهاز  -
استثمارات الجهاز الحكومي، والأنشطة من إجمالي  ٪22قطاع التنمية البشرية بنحو 

أي استئثار هذه  ٪،01.2وأنشطة المياه والصرف والكهرباء بنحو  ٪70بنحو العقارية 
المستهدفة للجهاز من إجمالي الاستثمارات  ٪22المجموعات الثلاث من الأنشطة بنحو 

حيث لا يتجاوز  ،الأنشطة السلعية –ولكن بدرجة أقل  –يلي ذلك في الأهمية الإداري. و 
 .٪2والخدمات الإنتاجية نحو  ٪،07نصيبها نحو 

الجهاز 
 ا داري

(49.7)% 
 مليار 73.8

ا دارة 
 المحلية 

(7.9)% 
 مليار 11.7

الهيئات 
 الخدمية 

(42.4)% 
 مليار 62.9

الجهاز 
 ا داري

(48)% 
 مليار 481

ا دارة 
 المحلية 

(12)% 
 مليار 120

الهيئات 
 الخدمية 

(40)% 
401.8 
 مليار

 ال طة الرباعية 2019/ 18عام 
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 (0/12جدول رقم )
 استثمارات الجهاز الحكومي بحسب النشاط الاقتصادي في العام الأول من الخطة

 )مليار جنيه(
 الإجمالي الهيئات الخدمية الإدارة المحلية الجهاز الإداري الاقتصاديةالقطاعات 

 2.2 0.2 -- 2.0 الزراعة والري والصيد
 2.0 -- -- 2.0 الصناعات التحويلية غير البترولية 

 2.2 -- 0.1 7.2 الكهرباء
 02.2 2.0 -- 2.2 المياه والصرف
 0.2 1.2 -- 1.2 التشييد والبناء 
 77.7 02.2 2.2 0.2 النقل والتخزين 
 0.2 1.0 -- 0.2 الاتصالات 
 0.7 -- -- 0.7 المعلومات 

 02.2 -- -- 02.2 الأنشطة العقارية 
 72.2 07.2 0.2 02.7 خدمات التعليم 

 00.1 2.7 -- 2.2 الخدمات الصحية 
 22.2 02.2 2.7 00.2 خدمات اجتماعية أخرى 

 2.2 -- -- 2.2 احتياطيّات عامة 
 1.7 -- -- -- أخرى 

 022.2 27.2 00.2 22.2 الإجمالي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

أما ما يخص التوزيع القطاعي لاستثمارات الإدارة المحلية، فتتركز أساساً في قطاع خدمات التنمية 
والتخزين وأعمال الكهرباء ]شكل رقم البشرية )التعليم والصحة وخدمات أخرى( وأنشطة النقل 

(2/72.]) 
 (0/02شكل رقم )

 12/0212في خطة عام  التوزيع القطاعي لاستثمارات الإدارة المحلية

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 الكهرباء والطاقة 
8.5% 

 (مليار جنيه 1)

 النقل والتخزين 
32.2% 

 (مليار جنيه 3.8)
التعليم والصحة 

 وأخر  
59.3% 

 (مليار جنيه 7)

 مليار جنيه 8 11
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المستهدفة في الخدمات التعليمية ٪ من استثماراتها 22وفيما يتعلق بالهيئات الخدمية، فتتركز نحو 
٪ في توفير خدمات 02٪ في قطاع النقل والتخزين، و72والصحية والاجتماعية الأخرى، ونحو 
 ([.2/72المياه والصرف الصحي ]شكل رقم )

 (0/02شكل رقم )
 هيكل استثمارات الهيئات الخدمية في العام الأول من الخطة الرباعية

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

من  ٪22على الخزانة العامة التي توفّر نحو ومن حيث الهيكل التمويلي، فثمّة اعتماد أساسي 
في العام الأول من الخطة، وكذلك إجمالي التمويل المطلوب للاستثمارات الحكومية المطلوبة 

الاتجاه نحو زيادة نصيب التمويل الذاتي للاستثمارات الحكومة عما هو مُقدّر للعام الأول )من 
٪(، بالإضافة إلى تمويل المشروعات القائمة على المشاركة مع القطاع الخاص 21٪ إلى 72

 ([.2/02]جدول رقم )
 (0/12جدول رقم )
 مارات الحكوميةالهيكل التمويلي للاستث

 المصادر التمويلية
 (01/0200 – 12/0212الخطة ) 12/0212خطة عام 

 (٪الأهمية النسبية ) مليار جنيه (٪الأهمية النسبية ) مليار جنيه
 21.1 217.1 22.1 22.1 خزانة عامة
 21.1 210.2 72.2 22.2 تمويل ذاتي

 2.1 21.0 2.2 2.1 قروض خارجية
 1.2 2.1 1.2 1.22 منح

 0.12 1.2 02.1 0.2 (pppمشاركة مع القطاع الخاص )
 2.1 21.1 2.2 01.1 مصادر أخرى 
 011 0117.2 011 022.2 الإجمالي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

تعليم وصحة وخدمات 
 اجتماعية 

57.4% 
 (مليار 36.1)

 نقل وتخزين 
26.4% 

 (مليار 16.6)

 أخر  
0.9% 

 (مليار 0.6)

 مياه وصر  صحي 
12.9% 

 (مليار 8.1)

 الزراعة والري 
2.4% 

 (مليار 1.5)

 مليار جنيه 9 62
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( الاستثمارات الحكومية على مستوى مجموعات النشاط في عامي 2/02ووضّح الجدول رقم )
 .02/7102و 02/7102

 (0/12جدول رقم )
 على مستوى مجموعات النشاط  الاستثمارات الحكومية المموّلة من الخزانة العامة

 12/0212 12/0212 البيــان
 (٪الأهمية النسبية ) مليار جنيه (٪الأهمية النسبية ) مليار جنيه

 22.2 22 22.2 20.2 بنية أساسية
 22.2 22.2 21.2 72.2 تنمية بشرية
 2.2 2.1 2.2 2 تخطيط إقليمي
 2.2 2.2 2.1 7 احتياطي عام
 011 22 011 22.1 الإجمالي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

٪ عن استثمارات 22هذا ويُلاحظ زيادة الاستثمارات الحكومية المموّلة من الخزانة العامة بنسبة 
٪ من 22مليار جنيه، وكذا استئثار مشروعات البنية الاساسية بنحو  22العام السابق والبالغة 

 ٪. 22الإجمالي، وتتبعها مشروعات التنمية البشرية بنسبة 
وزيع القطاعي للاستثمارات الممولة من الخزانة العامة في عامي ( الت2/02ويوضح الجدول رقم )

 والأهمية النسبية لكلٍ منهما ومعدل التغيّر. 02/7102، 02/7102

 (0/12جدول رقم )
  التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية المموّلة من الخزانة العامة

 12/0212في العام الأول من الخطة الرباعية مقارنة بعام 
 )مليار جنيه(

 (٪معدل التغيّر ) (٪المساهمة النسبية ) 12/0212 12/0212 النشاط الاقتصادي
 72 72.2 72.2 02.2 الخدمات التعليمية والصحية

 22 77.0 70.1 07.2 الخدمات الثقافية والشبابية والرياضية والتضامن الاجتماعي
 72 71.2 02.2 02.2 النقل والتخزين

 22 02.0 02.7 00.0 والمرافق العامةالإنشاءات 
 72 2.2 2.2 2.2 الزراعة والري واستصلاح الأراضي

 22 2.7 2.0 0.2 الكهرباء
 2222 2.7 2.0 1.12 الصناعات التحويلية
 027 0.2 0.2 1.2 الاتصالات والمعلومات

 02 1.12 1.12 1.12 الاستخراجات
 72 1.12 1.12 1.17 المطاعم والفنادق

 22 011 22 22 الإجمالي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
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مليار جنيه، فيتعلق أغلبها  22.2وفيما يخص الاستثمارات المموّلة تمويلًا ذاتياً والمُقدّرة بنحو 
 ([.2/02٪ لكلٍ منهما ]جدول رقم )20بصناديق تطوير العشوائيات والإسكان الاجتماعي بنسبة 

 (0/12رقم )جدول 
 12/0212في خطة عام  الاستثمارات المموّلة تمويلًا ذاتياً 

 (٪المساهمة النسبية ) مليار جنيه  البيــان
 21.2 02.1 صندوق تطوير العشوائيات 
 21.2 02.1 صندوق الإسكان الاجتماعي
 2.2 7.1 الجامعات الحكومية 

 جهات وصناديق تابعة لوزارة الآثار
صندوق آثار  –صندوق تمويل المتاحف  –)المجلس الأعلى للآثار 

 النوبة(
0.2 2.2 

 2.2 0.7 صندوق تمويل مباني وزارة الخارجية 
 7.2 0.1 صناديق المحافظات 
 2.2 0.7 صناديق أخرى 

 011 22.2 الإجمالي
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

مليار جنيه  2تُساهم القروض الأجنبية في تمويل الاستثمارات الحكومية بنحو ومن ناحية أخرى، 
٪ منها لتمويل مشروعات البنية الأساسية 21٪ من إجمالي مصادر التمويل، ويتجه 2.2بنسبة 

٪ لمشاريع التنمية 72لوزارات النقل والإسكان والموارد المائية والزراعة واستصلاح الأراضي، و
٪، وهي موجّهة في 2ة بالتعليم والصحة. أما مشروعات التنمية المحلية، فيخصها البشرية المرتبط

 ([.2/02الأساس لمحافظتي سوهاج وقنا ]جدول رقم )

وفيما يخص المنح المحلية والأجنبية كمصدر تمويلي، فهي تحتل أهمية ثانوية حيث تقُدّر في العام 
موزّعة بين جهات الإسناد على النحو مليون جنيه فقط، وهي  222الأول من الخطة بنحو 
 (.2/71الموضّح في الجدول رقم )
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 (0/12جدول رقم )
 (12/0212توزيع القروض الأجنبية بحسب النشاط )خطة عام 

 )مليار جنيه(
 ملاحظات مليار جنيه  البيـــان

  0222 بنية أساسية

 7211 وزارة النقل  -
وبنك مترو الأنفاق بتمويل من فرنسا واليابان 

 الاستثمار الأوروبي
وزارة الإسكان والمرافق  -

 والمجتمعات العمرانية 
 القرض السعودي 211

 مليون( القرض السعودي 711منها ) 221 وزارة الموارد المائية والري  -
وزارة الزراعة واستصلاح  -

 الأراضي
 تمويل كامل من القرض السعودي 721

  1102 تنمية بشرية 
 المدارس المصرية اليابانية 0111.2 وزارة التربية والتعليم  -
 تمويل من البنك الإسلامي للتنمية  22 الأزهر الشريف  -
 وحدات الرعاية الصحية الأولية والأساسية 22.7 الصحة  -

 022 تخطيط إقليمي
مليون جنيه( قرض البنك الدولي  022منها )

من مليون جنيه(  12لمحافظتي سوهاج وقنا، و)
 القرض السعودي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 (0/02جدول رقم )
 0212/ 12المنح المحلية والأجنبية في خطة عام 

 (٪المساهمة النسبية ) مليون جنيه  الــــــوزارة
 72.7 772 شئون البيئة 

 72.7 022.2 التجارة والصناعة 
 00.2 20.2 الفنيالتربية والتعليم والتعليم 

 2.2 22.2 الزراعة واستصلاح الأراضي
 2.2 22.2 التعليم العالي والبحث العلمي

 2.2 22.1 النقل 
 02.2 012.0 أخرى 
 011 222.1 الإجمالي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
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للمشروعات القائمة على المشاركة ميار جنيه  0.0وعلاوة على ما تقدّم، من المُستهدف توجيه نحو 
(، تذهب جميعها لتطوير الخدمات الصحية مُمثّلة pppبين القطاع العام والقطاع الخاص بنظام )
 211مليون جنيه(، ومستشفى سموحة الجامعي ) 211في مستشفى المواساة الجديدة بالإسكندرية )

مليون جنيه لأعمال تطوير  71مليون جنيه لجامعة زويل و 21مليون جنيه(، بالإضافة إلى 
 مصلحة الشهر العقاري والتوثيق.
 استثمارات الهيئات الاقتصادية

الهيئات التي تقدّم خدماتها العامة بمقابل مادي، وبالتالي يتوفّر لديها موارد ذاتية يُقصد بها و 
رانية الجديدة. يئة المجتمعات العمللتمويل، مثل هيئة التنمية الصناعية، وهيئة التنمية السياحية، وه

مليار  222.7وتبلغ هذه الاستثمارات المستهدفة لهذه الهيئات لشراء الأصول غير المالية نحو 
٪ من 77.2مليار جنيه، بنسبة  22.2جنيه في الخطة الرباعية، يخص العام الأول منها نحو 

طة الرباعية ( هيكل استثمارات الهيئات الاقتصادية في الخ2/72الإجمالي. ويوضّح الشكل رقم )
٪ في الهيئات التابعة لوزارات الكهرباء والطاقة 21والعام الأول منها، ويُلاحظ تركز أكثر من 

 المتجدّدة والإسكان والمجتمعات العمرانية وقناة السويس.
 (0/02شكل رقم )
 بحسب الهيئات الاقتصادية 12/0212توزيع الاعتمادات المالية لخطة عام 

 
  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

والتي  02/7102ويوضّح البيان التالي المصادر التمويلية لاستثمارات الهيئات الاقتصادية لعام 
٪ من جملة 21اعتماد هذه الهيئات بصفة أساسية على مواردها الذاتية، حيث تستوفي نحو  تفُيد

٪ والقروض الخارجية على 02احتياجاتها التمويلية، وتقتصر مساهمة الخزانة العامة على نحو 
01.٪ 
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 البيــان
  12/0212 الخطة الرباعية

الأهمية  مليار جنيه
 النسبية )٪(

الأهمية  مليار جنيه
 النسبية )٪(

 21.2 20.1 27.2 722.2 تمويل ذاتي -
 1.2 1.2 1.2 7.2 بنك الاستثمار القومي -
 02.0 2.2 07.2 22.2 مساهمة خزانة عامة  -
 01.2 2.1 01.1 22.2 قروض خارجية  -
 2.0 0.2 2.1 02.2 منح  -
 0.0 1.2 1.7 1.2 (pppمشاركة مع القطاع الخاص ) -

 122 22.0 122 022.0 الإجمالي
 شركات قطاع الأعمال العام 

مليار جنيه، يخص العام الأول منها  222.7تبلغ الاستثمارات المستهدفة في الخطة الرباعية نحو 
٪ من جملة الاستثمارات العامة. ويجري تنفيذ هذه 00.2مليار جنيه، بنسبة  012.7نحو 

 712وشركات القانون رقم  0222لسنة  22الاستثمارات من خلال الشركات الخاضعة للقانون رقم 
 ، والشركات القابضة النوعية.0220لسنة 

 0222لسنة  22أولًا: الشركات الخاضعة للقانون رقم 

  1.2بنسبة  في الخطة الرباعية مليار جنيه 22.2تشكّل الاستثمارات المستهدفة نحو٪ 
ار جنيه، ملي 02.2ويخص العام الأول نحو جملة استثمارات الخطة الرباعية، تقريباً من 

ارات من إجمالي الاستثم ٪2.2من الاستثمارات الكلية لذات العام، ونحو  ٪0.2بنسبة 
 .(0)جنيهمليار  202.2العامة البالغة 

  ون في ثلاثة القانللشركات الخاضعة لهذا  02/7102من استثمارات عام  ٪21يتركز
والإنتاج مليار جنيه(،  01.2وة المعدنية )قطاعات رئيسية هي على الترتيب، البترول والثر 
مليار جنيه(، والزراعة واستصلاح  7.2المدني للمصانع التابعة لوزارة الإنتاج الحربي )

فتضم هيئة قناة السويس وشركاتها،  ،أما القطاعات الأخرى .مليار جنيه( 0.7الأراضي )
أن يظل الهيكل القطاعي في  ومن المتوقع .ووزارة الإسكان والمجتمعات العمرانية الجديدة

 ([.2/72الأعوام التالية من الخطة دون تغيير يُذكر ]شكل رقم )

                                                           
 
1
 مليار جنيه . 100بخلا  الاستثمارات المركزية     
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 (0/02شكل رقم )
 في الخطة الرباعية وعامها الأول 1220لسنة  22هيكل استثمارات الشركات الخاضعة للقانون رقم 

 الخطة الرباعية 12/0212عام 

  
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

  27و ٪22تشكّل الموارد الذاتية والقروض والتسهيلات المصدر الرئيسي للتمويل بنسبة٪ 
 ٪2على التوالي، وتحصل هذه الشركات على قروض من بنك الاستثمار القومي في حدود 

 من جملة احتياجاتها التمويلية.

 0220لسنة  712الخاضعة للقانون رقم ثانياً: الشركات 

  مليار جنيه في الخطة  20.2تقدّر استثمارات الشركات الخاضعة لهذا القانون بنحو
 مليار جنيه في العام الأول. 02.2الرباعية، منها نحو 

  تتوزع استثمارات الشركات التابعة لهذا القانون على النحو 02/7102ووفقاً لخطة عام ،
 التالي:

 )٪( مليار جنيه  الشركات
 7.7 221 الصناعات الدوائية  -
 22.2 2271 الصناعات الكيماوية  -
 01.2 0221 الصناعات المعدنية  -
 2.2 0211 النقل البحري والبرّي -
 02.2 2021 القومية للتشييد والتعمير -
 2.2 221 السياحة والفنادق -
 2.7 221 التأمين  -

 122 12222 الإجمالي

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر                 
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 كفاءة الاستثمار العام

لزيااادة كفاااءة الاسااتثمار  ياارةتااولي الخطااة الرباعيااة أهميااة كب ،بجانااب زيااادة حجاام الاسااتثمارات العامااة
 اهتمااام وأولويااات وسياسااات الدولااة. ولااذا كااان يتوافااقالعااام، وذلااك بهاادف تعظاايم العائااد منهااا وبمااا 

الخطة بمواجهة كافة صور الإخفاقات التي تواجه الاستثمارات العامة، سواء في مرحلة التخطيط أو 
 التنفيذ أو التشغيل.

 الخطة الرباعية ما يلي:راعت  فقد السياق،وفي هذا 

 .تطبيق موازنة البرامج والأداء 
  تقدير تكاليف البرامج المستهدفة وترتيب أولوياتها بما يحقق اتساقها مع الموارد المالية التاي

ي ضااوء توافقهااا مااع مسااتهدفات اسااتراتيجية التنميااة المسااتدامة: رؤيااة فاا، و إتاحتهاااسااوف يااتم 
 .7121مصر 

 ماريةالاسااتث روعاتالااربط بااين الإنفاااق الاسااتثماري والإنفاااق الجاااري، لتقاادير متطلبااات المشاا 
 التنفيذ.مرحلة  انتهاءحال  وفيرهاالتشغيل والعمالة وتمن بنود 

  ّالإسنادلزمة لكافة جهاد تكون مُ  للتقويمات إعداد ونشر أدلة ومنهجي. 
 الدراسااات فااي  هااذهنتااائج والاسترشاااد ب اشااتراط تقااديم دراسااات جاادوى اقتصااادية للمشااروعات

 تقرير أولويات المشروعات الموافق عليها.
 فيمااا بااين المحافظااات بمااا يراعااي الفجااوات التنمويااة، لاسااتثمارات ل يااع المتكااافئوز الت مراعاااة

 والمزايا النسبية والتنافسية التي تحظى بها كل محافظة.
  التاادريب المسااتمر للعاااملين بااإدارات التخطاايط فااي كافااة الااوزارات والهيئااات العامااة، بمااا يكفاال

 .ةإدراجها بخطة التنميالتخطيط والاختيار السليم للمشروعات المقترح 
 قتاارح جهااات الإسااناد، مااع مراجعااة مُ ق فااي والتاادقي ،إعطاااء الأولويااة لمشااروعات الاسااتكمال

وأعماااال  ،وبناااد الدراساااات ،مثااال بناااد المبااااني الإدارياااة ،فيهاااا المغااااليالبناااود  بعاااضاساااتبعاد 
 دة.حدّ بصورة مُ  عرضها التطوير التي لا يتم

 بااين بنااود المشااروعات المدرجااة بالخطااة لتحسااين  المناااقلاتالمرونااة فااي  بقاادر ماان السااماح
المنوط بها أعمال التخطيط الهيكلي  هيئات تدعيمو  سنادالإجهات اعتمادات  كفاءة استخدام
اكتماااال تنفياااذ للتحقاااق مااان  المطلوباااةيم باااالكوادر البشااارية والتجهيااازات الفنياااة قاااو المتابعاااة والت

بل سا)إن وجادت( و رالتعثا والوقوف على أسباب ،خططالمشروعات وتشغيلها على النحو المُ 
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بالمحافظاااات والماااديريات  جهزة المختصاااةالمكاتاااب باااالأ هاااذهماااع إيجااااد آلياااة لاااربط و تاااذليلها، 
 ت الخدمية وبنك الاستثمار القومي.التابعة للوزارا

  إعادة هيكلة الكيانات المعنيّة بمنظومة التخطيط والمتابعة والتقويم لضمان قدر أكبار مان
 التنسيق والانسيابية للأعمال التنفيذية.

 استثمارات القطاع الخاص والتعاوني
 القطاع الخاص

مليار جنيه في الخطة الرابعة بما يعادل  2227أن تبلغ استثمارات هذا القطاع نحو مُستهدف من ال
 272.2من إجمالي استثمارات الخطة. وتقُدر استثمارات القطاع في العام الأول منها بنحو  22٪

من الاستثمارات الكلية لذات العام، الأمر الذي يؤكد الدور الرئيسي  ٪22.0مليار جنيه، بنسبة 
 الذي يلعبه القطاع في تسريع عجلة النمو الاقتصادي في تحقيق مستهدفات الخطة.

( التوجهات الاستثمارية للقطاع الخاص والتعاوني في العام الأول من 2/70رقم ) ويوضح الجدول
 خطة التنمية متوسطة المدي بحسب النشاط الاقتصادي.

 اط الغاز الطبيعي الذي يستحوذ علىهيكل الاستثمارات الخاصة، تبرز أهمية نش وبالنظر إلى
من إجمالي استثماراته، بحكم ارتفاع الكثافة الرأسمالية لهذا النشاط، وسيطرة القطاع الخاص/  72٪

(. ويلي ذلك في الأهمية النشاط ٪22المشترك علي غالبية عمليات الاستخراج والاستغلال )
، من إجمالي استثمارات النشاط ٪22هيمن عليه القطاع الخاص والتعاوني بنسبة العقاري الذي يُ 

من استثمارات القطاع. وتأتي الصناعة التحويلية في المرتبة  ٪02نحو  يستحوذ وحده علىو 
في جملة استثمارات  ٪22لإجمالي استثمارات القطاع، وبنسبة مشاركة  ٪01.2الثالثة، بنسبة 

(، إلا ٪2القطاع. ورغم انخفاض نسبة الاستثمارات الزراعية لجملة استثمارات القطاع الخاص )
من إجمالي استثمارات النشاط الزراعي. والمُلاحظ أيضاً تراجع إسهامات  ٪27ثل نحو مأنها تُ 

هة لأغراض التعليم والصحة والخدمات الاجتماعية الأخرى، القطاع الخاص في الاستثمارات الموجّ 
 من إجمالي استثمارات القطاع الخاص. ٪2.2أكثر من  مُجتمعةحيث لا تستوعب هذه الأنشطة 

ية القطاع الخاص، فقد وجّهت الدولة عناية خاصة بتحسين بيئة الأعمال خلال ونظراً لأهم
السنوات القليلة الماضية، بهدف جذب مزيدٍ من الاستثمارات المحلية والأجنبية، وتوفير أكبر قدر 
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 7102لسنة  27من فرص العمل اللائق للمواطنين. وفي هذا الإطار، صدر قانون الاستثمار رقم 
 (.2/0فيذية متضمّناً الحوافز الموضّحة بالإطار رقم )ولائحته التن

 (0/01جدول رقم )

 0212/ 12التوجّهات الاستثمارية للقطاع الخاص والتعاوني في خطة عام 

 (٪الأهمية النسبية ) مليار جنيه  القطاع
النسبة إلي إجمالي 
 (٪الاستثمارات القطاع )

 20.2 2.2 72 الزراعة
 22.2 0.2 2.2 البترول الخام
 22.2 72.7 072.2 الغاز الطبيعي

 22 01.2 22 الصناعة التحويلية غير البترولية
 22.2 01 27.2 الكهرباء

 20.2 7.2 02 التشييد والبناء
 22.2 2.2 22.2 النقل
 22.2 7.2 02.2 السياحة
 22.7 2.2 72.2 الاتصالات
 22.0 0.2 2.2 المعلومات

 22.2 2.2 72 تجارة الجملة والتجزئة
 22.2 02.2 22 الأنشطة العقارية
 72.2 7.0 00.7 خدمات التعليم
 22 0.2 2.7 الخدمات الصحية

 72 2.2 02.7 خدمات اجتماعية أخري
  011 272.2 الإجمالي

  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر   
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(0/1رقم ) إطار  
 0212لسنة  20حوافز قانون الاستثمار رقم 

 عطاء مُهلة إنذار  مع توجيهمخالفة،  يستند الإلغاء إلي وجوديجب أن  ، حيثالضمانات ضد إلغاء التراخيص وا 
 للمستثمر الحق في التظلم أمام لجنة التظلمات.يكون لإزالة المخالفة، و  اً يوم 21لمستثمر ل

 النقد الأجنبي الحر، والمتصل بالآلات والمعدات والمواد الأولية  وتشمل: ضمانات التحويلات النقدية
 والمستلزمات السلعية ووسائل النقل، وحقوق الملكية الفكرية، والأرباح القابلة للتحويل للخارج.

 21)خصم من صافي الأرباح الخاضعة للضريبة بنسبة  حوافز إضافية للاستثمار في المناطق ذات الأولوية ٪
المنطقة الاقتصادية للمثلث ، و لمنطقة الاقتصادية لقناة السويسوذلك للاستثمار في ا الاستثمارية( من التكلفة

مؤشرات ، أو قيمة المستويات التشغيل ، أوالمناطق التي تنخفض فيها مستويات التنمية الاقتصادية، و الذهبي
 .ية(مستوى الخدمات الصح، الاجتماعية )الكثافة السكانية

 خصم من صافي الأرباح  إضافية للاستثمار في القطاعات التي تتمتع بمقومات تنموية حوافز استثمار(
عامل، أو تزيد  211لمشروعات كثيفة العمالة ): وذلك ل٪ من التكلفة الاستثمارية(21الخاضعة للضريبة بنسبة 
التي تعتمد على  لك، وتالمشروعات المتوسطة والصغيرة، و ٪ من تكلفة التشغيل(21تكلفة الأجور المباشرة عن 

، المشروعات القومية والاستراتيجية، و مشروعات إنتاج وتوزيع الكهرباء، و الطاقة المتجددة أو تنتجها
، صناعة السيارات، و ٪ من إنتاجها للخارج21ر ما لا يقل عن صدّ المشروعات التي تُ ، و المشروعات السياحيةو 
الصناعات المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات ، و الهندسيةالصناعات ، و الصناعات الغذائية، و صناعة الأثاثو 

 والاتصالات.
  السماح بإنشاء منافذ جمركية خاصة لصادرات أو واردات المشروع الاستثماريحوافز استثمار أخرى تتضمّن ،

، ملينمن تكلفة التدريب الفني للعا اً ل جزءتحمّ ، كما تتحمل الدولة قيمة ما يتكلفه المستثمر لتوصيل المرافقوت
صة للمشروعات الصناعية في حالة بدء الإنتاج خلال عامين من تاريخ تسليم خصّ رد نصف قيمة الأرض المُ و 

 ان لبعض الأنشطة الاستراتيجية.تخصيص أراض بالمجّ ، و الأرض
 عدم خضوع الآلات والمهمات )خطوط الإنتاج( اللازمة لمزاولة : منها حوافز استثمار للمناطق التكنولوجية

 ط المرخص به داخل المناطق التكنولوجية للضرائب والرسوم الجمركية.النشا
 ضمان توفير العدد اللازم من العاملين )الأكفاء( الممثلين : تنظيم نطاق عمل مركز خدمات المستثمرين

 .كزامر هذه الللجهات الحكومية وشركات المرافق العامة في 
  الاستثمار ومناطقه الجغرافية  وفرص ونظام وشروطن نوعية تتضمّ بحيث  الخريطة الاستثماريةتطوير

 وقطاعاته.
 دراسة طلبات تراخيص الاستثمار بالبت فيها بتقوم اللجان المشكلة حيث  سرعة البت في طلبات التراخيص

 على الأكثر من تاريخ ورود الرأي الفني من جهة الولاية. اً يوم ثلاثينخلال 
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فااااااااااي إطااااااااااار جهااااااااااود إنشاااااااااااء المجلااااااااااس الأعلااااااااااى للاسااااااااااتثمار ، تاااااااااام أيضاااااااااااً  فااااااااااي ذات السااااااااااياق
الإصاااااااااالاح المؤسسااااااااااي التااااااااااي تقااااااااااوم بهااااااااااا الدولااااااااااة لتحسااااااااااين بيئااااااااااة الأعمااااااااااال، وذلااااااااااك لوضااااااااااع 

ي الحلااااااااااااااول الجذريااااااااااااااة ومتابعااااااااااااااة تنفيااااااااااااااذ رؤيااااااااااااااة الدولااااااااااااااة فااااااااااااااي مجااااااااااااااال الاسااااااااااااااتثمار، وتبنّاااااااااااااا
ب القاااااااااااوانين واللاااااااااااوائح ذات الصااااااااااالة ماااااااااااا يتعلاااااااااااق بتضاااااااااااارُ ، خاصاااااااااااةً لمشاااااااااااكلات المساااااااااااتثمرين

 ة بصفة خاصة.لاستثمار بصفة عامة، والمناطق الحرّ بمناخ ا

 وبالإضافة لما سبق، تم اتخاذ مجموعة من الإجراءات المُشجّعة للاستثمار، نذكر منها ما يلي:

ن قترحات تعديل قانون سوق رأس المال ليتضمّ دراسة مُ و موافقة على تعديل قانون الشركات، ال -
صدار  ،إلغاء الأوراق المالية لحاملها وتنظيم قواعد الطرح الخاص للأوراق والأدوات المالية، وا 

 .وتداول الصكوك

لتعزيز حوكمة  0227لسنة  22تعديل بعض أحكام اللائحة التنفيذية لقانون سوق المال رقم  -
 الشركات والإفصاحات المرتبطة بها.

 .7102لسنة  012إصدار اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم الضمانات المنقولة بقرار رقم  -

يعتمد على فلسفة تبسيط والذي ، والإفلاس الواقيإعادة الهيكلة والصلح الموافقة على مشروع  -
 .حسن النية وحماية الغير المستثمرالإجراءات والعدالة وحماية 

العمل على ثلاثة محاور أساسية لضمان تحقيق هذه الأهداف،  تستهدف الحكومةبوجه عام، و 
 وتشمل هذه المحاور ما يلي:

 منظومة تحسين بيئة الأعمال، وذلك من خلال:استكمال المحور الأول: 

  وضع آلية مستدامة وواضحة المعايير فنياً لتسوية المنازعات ومراجعة كاملة لكافة
 بذلك.جراءات المتعلقة لإا

 لإنشاء آلية موضوعية لتخصيص وطرح الأراضي الصناعية موحّد الأراضي ال عداد قانونإ
عات الصناعية المناطق والتجمّ  حتياجاتلا مرفقة بكميات كبيرة وبأسعار مناسبة وفقاً 

 بمصر.
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 ةالمحور الثاني: المناطق الاستثمارية والمناطق الحرّ 

 المناطق الاستثمارية 

وبحيااث  ،(70/7177-02/7102منطقااة اسااتثمارية جدياادة خاالال الفتاارة ) 72إنشاااء  المخطااطماان 
ماان . و ([2/72)شااكل رقاام ] منطقااة حالياااً  22منطقااة مقارنااةً بااا  22يصاال عاادد هااذه المناااطق إلااى 

ماان كفاار الشاايخ ودمياااط والقليوبيااة والقاااهرة،  فااي كاالٍ  02/7102مناااطق عااام  01إنشاااء مُسااتهدف ال
نشاء  من الإسماعيلية وجنوب سيناء والأقصر وأسيوط  في كلٍ  02/7171أخرى عام مناطق ( 2)وا 

نشاء  فاي محافظاات الاوادي الجدياد والساويس  71/7170منااطق عاام  (2)وأسوان وشمال سيناء، وا 
فااي الااوادي الجديااد وشاامال ساايناء  70/7177مناااطق أخاارى عااام ( 2)وأسااوان والبحياارة وأساايوط، و

 . والمنيا
 ( 0/02شكل رقم )

 طوّر عدد المناطق الاستثمارية المُستهدف إنشاؤهات

 
 : وزارة الاستثمار والتعاون الدولي.المصدر

 المناطق الحرّة

 من المخطط ما يلي:     
نشاء منطقة حرّ  ،بكل محافظة ة متكاملة المرافقإنشاء مناطق حرّ توسّع في ال - ستية ية لوجوا 

 .بالظهير الخلفي لكل ميناء
من المنيا ونويبع  مناطق حالياً( بكلٍ  2ة )بالإضافة إلى مناطق حرّ  (2)نتهاء من إنشاء الإ -

مليار جنيه، مع الترويج لجذب  2.7وذلك بتكلفة في حدود  ،والحرفيين وسوهاج والشرقية
 22.2ر توفّ  اً مشروع 221مليار دولار لإقامة  2.0استثمارات بداخل هذه المناطق تتجاوز 

 مليار دولار سنوياً.  2هم في نمو الصادرات بحوالي باشرة وبما يُسألف فرصة عمل م
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الانتهاء من إجراءات إنشاء المنطقة الحرّة العامة بكلٍ من ميناء شرق بورسعيد، والعاشر  -
 من رمضان )بديلًا عن مدينة بدر(.

طرح مشروعات قومية جديدة بنظام المناطق الحرّة، مثل مشروع توصيل النيل عبر مفيض  -
وشكي إلى الوادي الجديد مع استصلاح واستزراع مليون فدان، ومشروع فرع النيل ت

ألف فدان  221بمحافظة المنيا الذي يصُب في منخفض القطارة لزراعة ما يزيد عن 
 بالصحراء الغربية بالزراعات التصديرية مع إقامة مشروعات للصناعات القائمة عليها. 

 لخدمات المستثمرين، وذلك من خلال:المحور الثالث: التطوير المؤسسي 

التوسّع في إنشاء فروع للهيئة العامة للاستثمار في جنوب سيناء، والبحر الأحمر، والوادي  -
نشاء فروع  الجديد، والأقصر، والمنيا، وقنا، وبورسعيد، والسويس، ومطروح، وأسوان، وا 

العاشر من رمضان(، دائمة بدل الفروع المؤقتة في كلٍ من سوهاج، وأسيوط، والشرقية )
 والإسماعيلية.

 العمل على تقليص زمن أداء الخدمات للمستثمرين بالجودة والدقة المطلوبة. -
استكمال تفعيل منظومة اللامركزية لنقل ملفات الشركات لفروع خدمات الاستثمار في  -

 المحافظات المعنية.
فترة الماضية وتلك التي تنعكس الإصلاحات التي قامت بها الحكومة خلال ال من المتوقع أنو 

تستهدف تنفيذها خلال الخطة متوسطة المدى في جذب مزيدٍ من الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة، وبحيث ينعكس ذلك على تزايد صافي الاستثمار الأجنبي المباشر ليصل في نهاية 

 02/7102مليار دولار عام  2.2مليار دولار مقابل  02( إلى حوالي 70/7177الخطة )
  .([2/21شكل رقم )]

 ( 0/02شكل رقم )
 تطوّر صافي الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر

 
 البنك المركزي المصري، ووزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 
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 القطاع التعاوني

التنمية الاقتصادية بما يملكه من إمكانات وقدرات يلعب القطاع التعاوني دوراً هاماً في تعزيز خطط 
اتحادات تعاونية نوعية مركزية، تُغطي  ةبشرية ومادية. فالاتحاد العام للتعاونيات يضُم خمس

سهم هذه الاتحادات في دفع مجالات الزراعة والاستهلاك والإنتاج والإسكان والثروة المائية. وتُ 
لخدمات وحماية محدودي الدخل وتحقيق العدالة الاجتماعية جهود التنمية بوجه عام، وفي توفير ا

، مثل القوميةبرز أهميتها من خلال مساهمتها أيضاً في تنفيذ المشروعات بوجه خاص، كما تُ 
مليون فدان، والمشروع القومي للإسكان الاجتماعي والمشروع  0.2مشروع استصلاح واستزراع 

ر، والمشروع القومي لتوفير السلع المنزلية غَ اهية الصِ القومي للصناعات المتوسطة والصغيرة ومتن
والاستهلاكية لمحدودي الدخل بأسعار مناسبة، والمشروع القومي لتنمية الثروة السمكية في محور 

 قناة السويس ومحافظة كفر الشيخ.

 ( مادة للتعاونيات، من أبرزها:00) 7102ونظراً لأهمية القطاع التعاوني، فقد تضمّن دستور 

(: "تحمي الدولة الملكية بأنواعها الثلاثة: الملكية العامة والملكية الخاصة 22المادة ) -
 والملكية التعاونية".

(: "الملكية التعاونية مصونة وترعي الدولة التعاونيات ويكفُل القانون حمايتها 22المادة ) -
 قضائي".ودعمها ويضمن استقلالها، ولا يجوز حلها أو حل مجالس إدارتها إلا بحكم 

دراكاً للدور الهام الذي تلعبه التعاونيات، فقد راعت الخطة الرباعية إدراج الأنشطة التعاونية ضمن  وا 
برامج التنمية القطاعية )الزراعة، الإسكان، التجارة الداخلية، ..إلخ(، كما تبنّت أهداف الاستراتيجية 

أن المُستهدف مُضاعفة رقم أعمال (، حيث 7177 -7102القومية للحركة التعاونية خلال الفترة )
مليار جنيه بحلول عام  072.7مليار جنيه سنوياً في الوقت الراهن إلي  27.2الحركة التعاونية من 

 ([.2/20]شكل رقم ) 7177

موزّعة  02/7102( الصورة الكلية لاستثمارات الخطة في عامها الأول 02ويضم المُلحق رقم )م/
ئات الاقتصادية وشركات قطاع الأعمال العام والاستثمار الخاص ما بين الجهاز الحكومي والهي

 والتعاوني وبحسب النشاط الاقتصادي. 
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 (0/01شكل رقم )

 0200حجم الأعمال المُستهدف للقطاع التعاوني حتي عام 

 
 .7102الاتحاد العام للتعاونيات، المصدر: 

 السياسات الإنمائية 3/5

 المالية السياسة

ضمان استقرار أوضاع الاقتصاد الكلي،  - 7121من خلال رؤية مصر  - تستهدف الحكومة
٪ بحلول 7.2خاصةً ما يتعلق بخفض نسبة العجز الكلي للناتج المحلي الإجمالي لتصل إلى 

وحتى عام  02/7102٪ بدايةً من عام 7، وتحقيق فائض أولي في حدود 7121عام 
 ([. 2/77قم )( وجدول ر 2/27]شكل رقم ) 71/7170

 ( 0/00شكل رقم ) 
 العجز الكلي في الموازنة العامة كنسبة من الناتج المحلي الإجماليتطوّر 

 

 

 

 

 

 

 
 : وزارة المالية.المصدر
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 ( 0/00جدول رقم )
    المستهدفات المالية الأساسية )نسبة من الناتج المحلي الإجمالي(

 البيان
02/7102 

 )فعلي(
02/7102 

 )فعلي(
02/7102 

 )مستهدف(
02/7102 

 )مستهدف(
02/7171 

 )مستهدف(
71/7170 

 )مستهدف(
 2.0 2.2 2.2 2.2 01.2 07.2 العجز الكلي

الفائض الأولي 
 )العجز(

(2.2) (0.2) 1.0 7 7 
7 
 

دين أجهزة 
 الموازنة العامة

012 012 22.0 21 22 21 

إجمالي 
الإيرادات 
 الضريبية

07.2 02.2 02.7 02.2 02 02 

 : وزارة المالية.المصدر

٪ من الناتج المحلي 22-21إلى حدود خفض معدلات الدين العام  وكذلك تستهدف الحكومة
، من خلال تنويع مصادر التمويل بين المحلي والخارجي للحد من 71/7170الإجمالي بحلول عام 

دة من وسائل تمويل وذلك بالاستفا ،تأثير ارتفاع أسعار الفائدة في السوق المحلي على خدمة الدين
رة )منخفضة التكاليف وطويلة الأجل( من المؤسسات الدولية، واستهداف تمديد آجال إصدارات ميسّ 

الدين وضمان استدامة معدلات الدين على لخزانة إلى آجال أطول لإطالة عمر أذون وسندات ا
ية للاكتتاب في جذب المؤسسات الاستثمار  طريقن متوسط، وتوسيع قاعدة المستثمرين عالمدى ال

، والمشاركة أذون وسندات الخزانة في السوق المحلية لتحقيق خفض تدريجي في تكلفة الدين
 الاستثمارية في طروحات الشركات العامة لتنشيط سوق الأوراق المالية ورفع كفاءة هذه الشركات.

إصلاح  وفي ذات السياق ولضمان تحقيق هذه المستهدفات، بدأت الحكومة في تنفيذ برنامج
 :تضمّن حزمة السياسات التاليةاقتصادي ومالي وطني متوسط المدى، 

 السياسات المتعلقة بجانب المصروفاتأولًا: 
هات السعرية لإزالة التشوّ استمرار الإصلاحات الهيكلية والمالية الضرورية في قطاع الطاقة  -

، الاستثمارات كثيفة التشغيلوالتي أدت إلى جذب استثمارات كثيفة رأس المال على حساب 
رفع كفاءة محطات توليد الكهرباء استكمال من خلال خطة ترشيد دعم الطاقة، واستكمال 

وشبكة نقل وتوزيع الكهرباء، وفتح المجال أمام القطاع الخاص للمشاركة في إنتاج الكهرباء، 
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دة وبما يعود بمردود إيجابي على خفض وتشجيع الاستثمار في مجالات الطاقة المتجدّ 
جراء إصلاحات مالية وهيكلية للهيئة  التكاليف وتوفير الطاقة اللازمة لدعم خطة التنمية، وا 

يدعم الموازنة العامة للدولة المصرية العامة للبترول لتعظيم العائد في قطاع البترول بما 
 المالية ومعالجة الاختلالات. هم في تمويل البرامج الاجتماعية وتحقيق الاستدامةويُس

واتباع سياسات ترتيب أولويات الإنفاق العام لصالح القاعدة العريضة من المواطنين إعادة  -
برامج توزيعية أكثر كفاءة وعدالة، سواءً من الناحية الجغرافية أو من حيث الاستهداف، و 

ريجي من الدعم العيني إلى اءة لحماية الطبقات الأكثر فقراً، والتحوّل التداجتماعية أكثر كف
 ه لتحسين مستوى البنية الأساسية.وزيادة قيمة الإنفاق الاستثماري الموجّ الدعم النقدي، 

وتشمل ميكنة مدفوعات الأجور، وميكنة كافة المعاملات  ،رفع كفاءة نظم إدارة المالية العامة -
الحكومية، واستكمال التطبيق التدريجي لموازنة البرامج والأداء بحيث تنعكس الأولويات على 

 هيكل المصروفات مع ضمان تحقيق الاستدامة المالية.
، وربط نظم من خلال رفع معدلات إنتاجية العاملين بالجهاز الإداريتطوير منظومة الأجور،  -

 الإثابة بالإنجاز الفعلي حسب قانون الخدمة المدنية.
 .(PPPالتوسّع في برامج المشاركة بين القطاعين العام والخاص ) -
 الإيراداتالمتعلقة بجانب  السياسات: ثانياً 

زيادة الضرائب من الجهات غير السيادية )الضرائب على الدخل، وضريبة القيمة تستهدف السياسة 
٪ من الناتج المحلي الإجمالي سنوياً 0-1.2ضافة، والجمارك، والضرائب العقارية( بنحو المُ 

٪ في 07.2مقابل  70/7177٪ عام 02للوصول بنسبة الضرائب للناتج المحلي الإجمالي إلى 
 المتوسط خلال الخمس سنوات الماضية، وذلك من خلال:

  ائب على الدخل والقيمة المضافة إصدار قانون موحّد للإجراءات الضريبية لكلٍ من الضر
 والضريبة العقارية.

 .التأكد من سلامة وصحة تطبيق قانون ضريبة القيمة المُضافة 
  تخفيف الالتزامات المالية على المنش ت الاقتصادية من خلال تطبيق خصم الضرائب

 على المُدخلات المباشرة وغير المباشرة في مراحل الإنتاج المختلفة.
 المنظومة الجمركية بما يُسهم في حماية الصناعة الوطنية من المنافسة  استكمال إصلاح

غير المشروعة نتيجة التهريب، بتطبيق قانون جديد للجمارك يستهدف تبسيط وتيسير 
 الإجراءات لخفض التكلفة والوقت أمام المستوردين وتشديد العقوبة على المتهرّبين.
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 تنمية التي لم تتم مراجعتها منذ فترة طويلة ولا مراجعة تكلفة وأسس تسعير عددٍ من رسوم ال
 تمس محدودي الدخل.

  استكمال إجراءات تسويات تقنين أوضاع أراضي الاستصلاح الزراعي التي تم استخدامها
 في غير نشاطها الأصلي التي خُصّصت من أجله.

 ة تفعيل قانون المناجم والمحاجر بهدف تنمية وتطوير صناعة التعدين وحصول الخزان
العامة على عائد مناسب للإنفاق على الخدمات، مع توجيه جزء من هذه الإيرادات 

 لتطوير الخدمات المقدّمة للمواطنين في المحافظات. 
 .توسيع قاعدة الإيرادات الضريبية وغير الضريبية وربطها بالنشاط الاقتصادي 
 ل والسداد ، بتحسين آليات التحصيالإصلاح الإداري والمؤسسي لمنظومة الضرائب

الضريبي بالتوازي مع تبسيط الإجراءات الضريبية والعمل على إنهاء المنازعات الضريبية 
وتحسين الخدمة المُقدّمة للممولين لإعادة الثقة بين مصلحة الضرائب وعملائها، وسد 
نشاء  ثغرات التهرّب والتجنّب الضريبي والإلغاء التدريجي للإعفاءات غير المبّررة، وا 

 حصيل ضريبي متخصّصة للتعامل مع كِبار وصِغار الممولين كلٍ على حِدة.مكاتب ت
  تحقيق شراكة حقيقية بين المصلحة والممول بإصدار الفواتير الضريبية وميكنة عمليات

 الحصر والتحصيل وتوقيع بروتوكولات تعاون مع النقابات المهنية.
 وشركات ووحدات القطاع العام حتمية تحويل فوائض الهيئات الاقتصادية المختلفة  تأكيد

 وقطاع الأعمال العام للخزانة العامة للدولة.
  ّد لتبسيط المعاملة الضريبية للمنش ت المتوسطة والصغيرة، وضم الانتهاء من قانون موح

 ومساندة الكيانات والعاملين بالقطاع غير الرسمي.
  مات والحصر تحديث منظومة الضرائب العقارية على المباني وتطوير نظم المعلو

 والفحص والتعامل مع المواطنين. 
 .التسعير السليم للسلع والخدمات التي تقدمها الدولة 
 من خلال تنفيذ برنامج طروحات الشركات الحكومية في  تعظيم العائد على أصول الدولة

ر طرحها في ص ملكية الشركات المقرّ صّ من حِ  ٪21و ٪02بنسب تتراوح بين  البورصة
مليار  221بحوالي تقُدّر  شركة بقيمة سوقية 72للبرنامج والبالغ عددها  المرحلة الأولى

 .مليار جنيه 21حوالي ، وتصل قيمة الأسهم المقرّر طرحها إلى جنيه
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 السياسة النقدية

مج الإصلاح الاقتصادي والمالي السياسة النقدية أحد المكونات الأساسية لبرنا إصلاحاتعد تُ 
رة الحالية. وفي هذا السياق، ترتكز السياسة النقدية الحكومة خلال الفتي تقوم بتنفيذها الت

 المستهدفة على ما يلي:
استهداف معدلات منخفضة للتضخم في المدي المتوسط لتحفيز الاستثمار والنمو  -

 الاقتصادي.

]شكل  0مرونة السياسة النقدية والعودة التدريجية للسياسة النقدية التوسعية بتخفيض أسعار الفائدة
 .([2/22رقم )

                                                           
1
-٪ )+/02في الحضر وتوقيت تحقيقه والبالغ مُستهدف ولأول مرّة عن معدل التضخم السنوي ال 7102أعلن البنك المركزي في مايو  
وبحيث يبلغ معدلات أُحادية بعد ذلك. وفي ضوء هذه التوجّهات، سيواصل البنك المركزي الاعتماد  7102٪( في الربع الرابع من عام 2

، مع ق المفتوحة والتسهيلات القائمةالسو على أسعار العائد قصيرة الأجل واستخدام أدوات السياسة النقدية غير المباشرة، مثل عمليات 
٪ خلال الفترة الماضية، لامتصاص فائض السيولة 02٪ إلى 01على البنوك والتي تم رفعها من نسبة الاحتياطي الإلزامي إمكانية تغيير 

ستقرار اعلى أن  7112لسنة  22والنقد رقم  المصرفيوالجهاز  المركزيقانون البنك واحتواء التضخم، وذلك في ضوء تفعيل ما نص عليه 
 .م على غيره من الأهدافالذي يتقدّ و للسياسة النقدية  يالأسعار هو الهدف الرئيس
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 ( 0/00شكل رقم )
 تطوّر أسعار الفائدة 

 
 : البنك المركزي المصري.المصدر

د لتداول العملات يضمن وجود سعر وسوق موحّ لسعر الصرف  مرن تباع نظامااستمرار  -
سلع وتعزيز تنافسية ال ،توفير التمويل المطلوب لكافة المتعاملين فيهم سجنبية وبما يُ الأ

والخدمات المحلية، وبالتالي استمرار تحسّن مساهمة صافي الصادرات في النمو الاقتصادي، 
شكل رقم ] والمعاملات البنكية الأجنبيلغاء كافة القيود على التعاملات بالنقد إوضمان استمرار 

(2/22).] 
 ( 0/02شكل رقم )

 أسعار الصرف تطوّر 

 
 المركزي المصري.: البنك المصدر
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تساعد على  آمنةللوصول إلى معدلات  الأجنبيمن النقد زيادة رصيد الاحتياطي  استهداف -
 .[(2/22شكل رقم )] يالاقتصاد المصر  يزيادة الثقة ف

 ( 0/02 شكل رقم )
 تطوّر الاحتياطيات من النقد الأجنبي

 
 : البنك المركزي المصري.المصدر

تعديل الإطار التشريعي المُنظم للبنك المركزي المصري والبنوك التجارية، وذلك للاتساق مع  -
مستهدفات السياسة النقدية المُتبعة في المدي المتوسط، خاصة فيما يتعلق بتحديد استقرار 
الأسعار كأحد الأهداف الأساسية للسياسة النقدية، وتقوية استقلالية البنك المركزي، وتقييد 

 تمويل النقدي لعجز الموازنة العامة.ال
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 قطاع الزراعة والري 4/1

 الأهمية الاقتصادية للقطاع

على الارغم مان تصااعد الأهمياة النسابية للقطاعاات ساريعة النماو، وفاي مقادمتها الصاناعة التحويلياة 
الجملاة والتجزئاة، إلا أن ذلاك لا يُنفاي حقيقاة كاون القطااع الزراعاي والسياحة والتشييد والبناء وتجاارة 

 هو أساس البناء الاقتصادي، وأحد المصادر الرئيسية للنمو.
ساالم بااه أن هااذا القطاااع يقااع عليااه عاابء تحقيااق الأماان الغااذائي وتااوفير المُاادخلات الأساسااية فماان المُ 

تجارة، فضلًا عن الإسهام في توليد الناتج للنشاط الصناعي وتحفيز نمو قطاعات النقل والتخزين وال
 وتنمية الصادرات وزيادة مستويات التشغيل، وتدعيم التنمية الريفية الشاملة، حيث يستوعب 

ل المعيشاة لأكثار بُ ، وياوفر سُا0مليون عامل بما يربو على ربع جملة القوى العاملة 2.2القطاع نحو 
 من الصادرات الكلية لمصر. ٪02راته ما يزيد عن ل صادمن السكان الريفيين، كما تُشكِّ  ٪21من 

( علااااى إبااااراز أهميااااة قطاااااع 70/7177 – 02/7102ولااااذلك، حرصاااات خطااااة التنميااااة المسااااتدامة )
ي لقضااايا الفقاار والبطالااة ولتعزيااز الأماان الغااذائي وتسااريع الزراعااة باعتباااره الماادخل الرئيسااي للتصاادّ 

املااة الأركااان تتضااافر مُفرداتهااا لتحقيااق هااذه عجلااة النمااو الاقتصااادي، وذلااك فااي إطااار منظومااة متك
 واحد. المستهدفات في آنٍ 

وتأسيسااً علااي ماا تقاادّم، فقااد وجّهات خطااة التنميااة قادراً يُعتااد باه ماان الاسااتثمارات للنهاوض بااأداء هااذا 
الرئيساية التاي تواجهاه، تحاديّات سابان الالقطاع وتعظيم مشاركته في النمو الاقتصادي، أخاذاً فاي الحُ 

 .([2/0]شكل رقم ) ٪2قيداً يحول دون نمو القطاع بمعدلات تربو على  وتُشكّل
 (2/1شكل رقم )

 (بالأسعار الجارية –معدلات نمو الناتج الزراعي قياساً بالناتج المحلي الإجمالي )بتكلفة عوامل الإنتاج تطوّر 

  والإصلاح الإداري.: وزارة التخطيط والمتابعة المصدر

                                                           
1
 .2017الجهاز المركزي للتعبئة العامة وا حصاء، كتاب ا حصاء السنوي  
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 تقديرات ال طة



 

135 
 

 التحديّات الراهنة

ته في الناتج المحلي الإجمالي والتي همة تحديّات أثرت سلباً على مسادّ تواجه الزراعة المصرية عِ 
عام  ٪00.2إلى نحو  21/0220عام  ٪02.2من الخمسة وعشرين عاماً تراجعت خلال 

02/7102 . 

 ومن أهم هذه التحديّات ما يلي:

  70بنحو  ، حيث أن الفجوة من الموارد والاستخدامات تقُدّر حالياً المائيةمحدودية الموارد 
ها من خلال إعادة استخدام مياه الصرف الزراعي والصحي دّ مليار متر مكعب، ويتم س

مليار  21.72ومن إجمالي استخدامات المياه ) .مياه البحر ةوالمياه الجوفية الضحلة وتحلي
مليون فدان،  2.7مليار متر مكعب لري نحو  20.22نحو  صيصمتر مكعب(، يتم تخ

الأفقي توسّع ل محدودية المياه دون المن الاستخدامات الكلية للمياه . وتحوّ  ٪22أي نحو 
ملحوظ في تطوّر ديدة ما لم يحدث جالكبير، بإضافة مساحات شاسعة من الأراضي ال

 إلخ. ... منظومة المياه ونظم الري
 والذي أسفر عن تناقص مطرد في نصيب الفرد من المساحة ، النمو السكاني السريع

، ثم واصل تراجعه إلى 0220فدان عام  1.72إلى  0277فدان عام  1.22الزراعية من 
لى نحو  7112فدان عام  1.7 لى نحو  7101فدان عام  1.02وا  فدان عام  1.01وا 

7102. 
 الحيازة وفقاً للتعداد  ، حيث وصل متوسط مساحةالتفتيت المستمر في الحيازات الزراعية

 0221فدان عام  2.2فدان مقابل  7.0إلى نحو  7112/7101الزراعي الأخير لعام 
صبح ، كما ارتفعت نسبة مساحة الحيازة القزمية )أقل من فدان( لتُ 0221فدان عام  2.7و

عام  ٪72.2و 0221عام  ٪70.2تعدى تمن إجمالي المساحات بعد أن كانت لا  22.7٪
من حيازات  ٪21أفدنة( تُشكل  2صارت الحيازات الصغيرة )أقل من  ، وكذلك0221

من أخصب  ٪07وقد ترتب على هذا التفتيت في الحيازة الزراعية ضياع نحو  .الأراضي
م الميكنة الحديثة ظُ نُ  تعذّر تعميمالأراضي كحدود وفواصل بين الحيازات، فضلًا عن 

ورات الإنتاج الكبير والتجميع الأمثل والتسويق الاقتصادي للمحاصيل للاستفادة من وف
 للحاصلات.

  ّحيث تفُيد الإحصائيات أنه منذ صدور القانون ات المستمرة على الأراضي الزراعيةالتعدي ،
، 7102بشأن عدم المساس بالأراضي الزراعية، وحتى أكتوبر  0222لعام  002رقم 
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ألف فدان منها،  27و ألف فدان تم إزالة نح 027بلغت الاعتداءات على الأراضي نحو 
ات الواقعة عليها، هذا بالإضافة إلى التعديّ دون إزالة ألف فدان  011ومازال هناك نحو 

ألف فدان في القري، علاوة  20ت كل مساحات زراعية دخلت الأحوزة العمرانية بلغت نحو 
 ألف فدان على التوالي. 21و ألف 72على مساحات مت كلة للنفع العام والخاص 

 رغم تنامي حركة الهجرة الداخلية للسكان من الارتداد السكاني إلي المناطق الريفية ،
الريف إلي الحضر، مع التصاعد المُطرد في ارتفاع نصيب سكان الحضر من جملة 

، إلا أن هذا النصيب مال 0222عام  ٪22إلي نحو  0222عام  ٪72السكان من نحو 
، 0222 يفي تعداد ٪27.2اقص الطفيف إلي ، ثم اتجه للتن0222إلي الثبات في عام 

، وهو مؤشر له دلالة خطيرة، حيث ٪27إلى  7102عام تعداد انخفض في ، كما 7112
ع مع التزاحم الحضري وعجز المراكز الحضرية القائمة عن يعكس بلوغ مرحلة التشب  

لمناطق ة أخري إلي االارتداد السكاني مرّ  استيعاب نسبة متزايدة من السكان، ومن ثمّ 
الريفية، وما يعنيه ذلك من تكدس سكاني وضغط متزايد علي الأراضي الزراعية وعلي 

العمل في أعمال مُنتجة عرض سوق العمل الزراعي لامتصاص الأعداد المتزايدة من 
 ولائقة.

  الاعتماد الرئيسي علي مع ، وخاصة في محافظات وأقاليم الصعيد مشكلة الفقرتزايد حِدّة
قياساً بمعدل  –، ترتفع نسبة الفقر 7102لإحصائيات عام ووفقاً  .ر للدخلالزراعة كمصد
٪ في 22٪ في محافظة الأقصر و20٪ في محافظة الفيوم و22إلي  -الفقر القومي 

٪ في محافظة قنا، وتصل إلى 22٪ في محافظة أسوان و22محافظة بني سويف ونحو 
 . ٪72.2توسط القومي البالغ وذلك بالمقارنة بالم٪ في محافظتي سوهاج وأسيوط، 22

 ر نوعية المياه بسبب الصرف الصحي ث وتدهوّ ، مُمثلة في قضايا التلوّ التحديّات البيئية
والصناعي والزراعي علي المجاري المائية، والإفراط في استخدام الأسمدة والمبيدات، 

الملوحة في بعض انات المياه الجوفية، وتجريف التربة وزيادة والاستخدام الجائر لخزّ 
المناطق، واستخدامات الصرف الصحي غير المُعالج في ري المحاصيل الزراعية، فضلًا 

لة إلي مصر، وتأثير صاو عن تأثير التنمية في دول منابع النيل علي نوعية المياه ال
 اً في احتمالات ارتفاع منسوب مياه سطح البحر مما يُحدث أضرار مُمثّلة رات المناخية التغيّ 
صادية واجتماعية بقاطني المناطق الساحلية، وخاصة في الدلتا، وكذا تأثير عدم التيقن اقت

من نسبة تدفقات مياه النيل مستقبلًا، في ظل ما سوف تُسفر عنه مفاوضات مشروع سد 
  .رات المُحتملة في حجم هطول الأمطار بالمنابعالنهضة بأثيوبيا، وكذلك التغيّ 
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ت النمو إلي مسار الاقتصاد الأخضر ضرورة مُلحة لما ولذلك، أضحي الإسراع بمعدلا
ن في جودة الأراضي الزراعية والحد من زيادة في الإنتاجية ووفر في التكاليف وتحسّ  هقيُحقّ 

، ومن تنامي القدرة التصديرية  لقطاع الزراعة، ومن صون للموارد البيئةثات من ملوّ 
دة، فضلًا عن الحفاظ علي صحة متجدّ الطبيعية عن طريق توفير المياه واستخدام طاقة 

الإنسان وتوفير غذاء صحي خالٍ من المواد الضارة، وهي أمور تتفق جميعها والأهداف 
 .(SDGsالُأممية للتنمية المستدامة )

 المستهدفات العامة لاستراتيجية تنمية القطاع

مليار جنيه لقطاع الزراعة على امتداد أعوام الخطة، منهاا  702ه الخطة استثمارات قدرها نحو وجّ تُ 
مليار جنيه للعام الأول منهاا، وذلاك لتفعيال تنفياذ المساتهدفات العاماة لاساتراتيجية تنمياة  22.7نحو 

 والتي تتمثل فيما يلي:القطاع، 

  المااوارد الأرضااية والمائيااة بمااا تحقيااق أقصااي كفاااءة اقتصااادية فااي تخصاايص واسااتخدامات
سنوياً، وذلك من خلال تطوير منظومة الاري الحقلاي  ٪2.2ل نمو الناتج الزراعي بنحو يكفُ 

وزياااادة كفااااءة وحااادة الميااااه وتحساااين الترباااة الزراعياااة وتطاااوير إنتاجياااة المحاصااايل الحقلياااة 
 والبستانية ووحدات الإنتاج الحيواني والداجني.

 من الغذائي من السلع الاستراتيجية، من خالال رفاع نساب الاكتفااء تحقيق معدلات عالية للأ
الذاتي من الحاصلات الزراعية الهامة، وتطوير منظومة التسويق وسياساته للحد مان الفاقاد 
التسااويقي لساالع الغااذاء، وتطااوير الأنماااط الاسااتهلاكية لصااالح الساالع عاليااة القيمااة الغذائيااة، 

راضي الجديدة، وكذلك مان خالال تحساين جاودة وسالامة وطرح منتجات غير تقليدية في الأ
 الغذاء، ومراجعة منظومة الدعم الغذائي لصالح الفئات المستحقة.

  تاادعيم القاادرة التنافسااية للمنتجااات الزراعيااة فاااي الأسااواق العالميااة وفقاااً للمزايااا النساابية، مااان
باااات الساااوق، خااالال تطاااوير الجاااودة والخصاااائص النوعياااة والاشاااتراطات البيئياااة وفاااق متطل

وتشاااجيع الزراعاااة التعاقدياااة، وتحساااين خااادمات المرافاااق والخااادمات التساااويقية المعنيّاااة بسااالع 
 التصدير، وتدعيم الدور الرقابي الإشرافي للأجهزة الحكومية.

  المسااااهمة فاااي تاااوفير فااارص العمااال ورفاااع مساااتويات المعيشاااة بالمنااااطق الريفياااة مااان خااالال
ر، والمشااروعات غَ المشااروعات الصااغيرة ومتناهيااة الصِااالأفقااي فااي الزراعااة، وتنميااة توسّااع ال

حاصااالات الزراعياااة والإعااالان رّة للااادخل للمااارأة الريفياااة، وكاااذلك تقريااار أساااعار مناسااابة للالمُااادِ 
 ر عنها قبل موسم الزراعة وعن قواعد وشروط التسليم.المُبكّ 



138 

 

 قومياة، والتنمياة في المشاروعات الزراعياة التوسّع تحفيز الاستيطان في المناطق الجديدة، بال
الشاااااملة للمحافظاااااات الصااااحراوية والحدودياااااة، مااااع تاااااوفير متطلبااااات الحيااااااة الكريمااااة بهاااااذه 

 المناطق، بجانب فرص العمل اللائق.
  التوجّه المُكثّف نحو الزراعات العضوية صديقة البيئة، والاستخدام الآمان للمبيادات لتحساين

 نافذ جديدة للتسويق الخارجي.نوعية المنتجات الزراعية في السوق المحلي وفتح م
إلي أربعة محاور وتكاملًا مع استراتيجية التنمية الزراعية، تستند استراتيجية الموارد المائية 

 ([.2/7" ]شكل رقم )7121تتوافق وأهداف التنمية المستدامة "رؤية مصر  0أساسية
 (2/0شكل رقم )

 أهداف استراتيجية تنمية الموارد المائية طويلة المدي

 
 وزارة الموارد المائية والري. المصدر:

تنمية الموارد المائية، ومنها المياه الجوفية العميقة بالصحراء الغربية وفاي شابه جزيارة سايناء،  أولها:
وتعزيااز إمكانااات اسااتخدام المياااه الجوفيااة بااالخزان النيلااي، والمياااه الجوفيااة شاابه المالحااة فااي أغااراض 

ت اسااتغلال فااي مشااروعاتوسّااع استصاالاح الأراضااي الجدياادة، والاسااتزراع الساامكي، بالإضااافة إلااى ال
تنفيااذ مشااروعات اسااتقطاب اسااتكمال مياااه الأمطااار والساايول وتحليااة المياااه فااي المناااطق الساااحلية، و 

الفواقااد بأعااالي النياال، ودعاام تنفيااذ المشااروعات التنمويااة مااع دول الحااوض فااي ظاال تعاااون مشااترك 
 المنافع.

                                                           
1
 هيّئة.تحسين، ترشيد، تنمية، ت  يطُلق عليها الأربع تاءات،  

 تحسين نوعية الميا 

 تنمية الموارد الما ية

ترشيد است دامات 
 الميا 

تهي ة البي ة الملا مة 
 للإدارة المتكاملة 
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الحاد مان المحاصايل ترشايد اساتخدامات ميااه الاري مان خالال تعاديل التركياب المحصاولي و  وثانيها:
شًااارِهة الاساااتخدام للميااااه، وعلاااى رأساااها الأرز وقصاااب الساااكر والماااوز، واساااتنباط سااالالات وأصاااناف 

م الااري السااطحي فااي الأراضااي القديمااة، ظاُاوتحسااين نُ  ،رة للمياااهجدياادة ذات نُضِااج مبكاار لتكااون مُااوفّ 
إعاااادة اساااتخدام ميااااه م ظاُاافاااي نظااام الاااري المتطاااوّر، خاصاااة فاااي الأراضاااي الجديااادة، وفاااي نُ توسّاااع وال

 الصرف الزراعي، علاوة على تفعيل برامج ترشيد استخدامات المياه.
تحساااين نوعياااة الميااااه، مااان خااالال خفاااض أحماااال المُلوّثاااات التاااي تصااال للمجااااري المائياااة  وثالثهـــا:

ث الميااه وكافاة التعاديات عليهاا، وتحساين جاودة شابكات ياوالشواطئ والبحيارات، وتفعيال عقوباات تلو 
غطاااى، وتنفياااذ أعماااال التغطياااة للتااارع والمصاااارف للحفااااظ علاااى الصااارف العاااام والصااارف المُ الاااري و 

الصاحة العاماة للماواطنين ولضاامان وصاول الميااه لنهاياات التاارع بالكمياات المطلوباة وفاي التوقيتااات 
 المناسبة.
التنسايق علاى : تهيئة البيئة الملائمة للإدارة المائية المتكاملة، من خلال دعام آلياات وهياكال ورابعها

ر التشاريعية والمؤسساية ودعام القادرات المهنياة طاُالمستويين المركزي والمحلي، وتحديث ومراجعاة الأُ 
فااااي مجااااال الإدارة المتكاملااااة للمااااوارد المائيااااة، وتنميااااة الااااوعي المجتمعااااي بخصااااوص الأماااان المااااائي 

ظ علاااي نوعيتهاااا، توجياااه البحاااث العلماااي فاااي مجاااالات تنمياااة وترشااايد الميااااه والحفاااا للجمياااع، وكاااذلك
فاي تكنولوجياا الاستشاعار توسّاع ات الحديثة، وتطوير منظومة المعلومات الزراعية والواستخدام التقنيّ 

عاااان بوعااااد ونظاااام المعلومااااات الجغرافيااااة فااااي تحديااااد المساااااحات الزراعيااااة وتوزيعهااااا والمااااوارد المائيااااة 
والأحااداث المناخيااة المتعلقااة بااإدارة حاكاااة للتنبااؤ بكافااة المخاااطر المرتبطااة بهااا، واسااتخدام نماااذج المُ 

ف معهاااا وتاااوفير يّاااجفااااف لوضاااع الحلاااول المناسااابة والتكالماااوارد المائياااة كالفيضاااانات والعواصاااف وال
 دة.ات تحلية المياه بالطاقة المتجدّ الحماية من مخاطرها، وكذا توجيه البحوث العلمية في مجال تقنيّ 

 السياسات العامة

الزراعة والري سالفة الذكر، قطاع الركائز الرئيسية لاستراتيجيات تنمية تستند السياسات العامة إلى 
 وتتمثل أهمها في الآتي:

 فااي مشااروعات البنيااة القوميااة والأساسااية والاستصاالاح الااداخلي للوفاااء بمسااتهدفات توسّااع ال
 مشروعات استصلاح الأراضي.

 الزراعاااات العضاااوية، فاااي توسّاااع تخطااايط وتنفياااذ بااارامج تحساااين خصاااوبة الأراضاااي، ماااع ال
 ومراعاة الاستخدام الآمن للمبيدات.

  تحسين التقاوي والبذور والشتلات وتطوير النظم التقنية المطبقة للنهوض بجودة المحاصايل
 الزراعية.
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  ،تطوير استخدام الميكنة الزراعية وتوسيع نطاق التطبيق على مستوي المحاصيل والمناطق
 وخاصة في المناطق الجديدة.

  نظم الري الحقلي والحد من نظم الري السطحي في الأراضي القديمة.تطوير 
  تطااوير شاابكات الصاارف العااام والمُغطااي لتحسااين شاابكة الصاارف الزراعااي وزيااادة خصااوبة

 الأراضي.
 .حماية وتطوير السواحل والحد من المُلوّثات للمجاري المائية والشواطئ والسواحل 
  اعية والرعوية الطبيعية من خلال رفع كفاءة اساتخدام تحقيق الاستخدام المُستدام للموارد الزر

تعظايم العائاد و  ،المياه في الزراعة، والتنمية المستدامة لإنتاجية الوحادة مان الأراضاي والميااه
، فضااالًا عااان صااايانة وحماياااة الأراضاااي الزراعياااة باااإجراء المطرياااةالمُساااتدام مااان الزراعاااات 

رف الزراعاي وصايانتها، وتاوفير الأسامدة وتجديد شبكات الص ،مسوحات التربة بصفة دورية
 بالكميات المطلوبة وفي المواعيد المناسبة.

 في زراعة المحاصيل الاستراتيجية لرفع نسابة الاكتفااء الغاذائي )القماح والاذرة والفاولتوسّع ال 
 ، مع الحد من الفاقد التسويقي للسلع الغذائية.(... إلخ

 دام للمياه، مثل الأرز وقصاب الساكر والماوز، تقييد المساحات من الحاصلات كثيفة الاستخ
 واستنباط أصناف مُبكّرة النضج مُوفّرة للمياه، كما سبق الذكر.

  ومعلومات حديثة. بياناتتوفير قواعد 
 .تفعيل دور الجمعيات الزراعية في النهوض بالإنتاج الزراعي والكفاءة التسويقية 
 مثل تصنيع  ،نشطة الريفية المرتبطة بهتوفير فرص عمل منتج ولائق في قطاع الزراعة والأ

دخلات والمساااااتلزمات الزراعياااااة، وتجهياااااز وتصااااانيع المنتجاااااات الزراعياااااة، أو الأنشاااااطة المُااااا
الخدميااااااة المساااااااندة، مثاااااال مراكااااااز تجميااااااع وتصاااااانيع الألبااااااان، ومحطااااااات الفاااااارز والتفريااااااغ 

 ادية.مع تفعيل مشاركة المرأة الريفية في مختلف الأنشطة الاقتصو والتعبئة....إلخ، 
  تحسين مناخ الاستثمار الزراعي، ومراجعة التشريعات والسياساات الزراعياة لضامان اتسااقها

مااع السياسااات الأخاارى ذات الصاالة، فضاالًا عاان تقويااة العلاقااات التشااابكية والترابطيااة بااين 
 القطاع الزراعي والقطاعات الأخرى.

 ق المحاصايل لتشاجيعهم تطبيق سياسة ساعرية مُجزياة للمازارعين ونظاام كافء لتساليم وتساوي
 على زراعة المحاصيل الاستراتيجية الداعمة للأمن الغذائي، وعلى رأسها القمح.

 فاااي تقاااديم القاااروض المُيسّااارة لأصاااحاب الحياااازات الصاااغيرة مااان المااازارعين وشاااباب توسّاااع ال
ماااع تااااوفير الااادعم الفنااااي والإرشاااادي بإقامااااة حقاااول إرشااااادية نموذجياااة وتطااااوير  ،يجينالخااارّ 

 .محطات الخدمة الآلية للمعدات الزراعية
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  تاادعيم القاادرة التنافسااية للمنتجااات الزراعيااة فااي الأسااواق المحليااة والدوليااة ماان خاالال مطابقااة
م ظاُاااالعضااااوية ونُ فااااي الزراعااااات توسّااااع وال ،معااااايير الجااااودة والالتاااازام بالمواصاااافات القياسااااية
 الزراعة التعاقدية وتطوير الخدمات التسويقية.

  تحسااااين الحالااااة الصااااحية للثااااروة الحيوانيااااة، ونوعيااااة التغذيااااة، وحمايااااة الغطاااااء النباااااتي ماااان
 التدهور، وتطوير نظم إدارة الوحدات الرعوية ودور التعاونيات.

 فااي إنشاااء المجااازر وسّااع تتطااوير وتحااديث الخاادمات البيطريااة لحمايااة الثااروة الحيوانيااة، وال
 الحديثة مُتكاملة الخدمات.

  وغياره مان المشااريع الرامياة لزياادة إنتااج الباروتين  "البتلاو"الاستمرار في تنفيذ مشروع إحيااء
 الحيواني، ورفع نسب الاكتفاء الذاتي من اللحوم والألبان والبيض.

 لساامكي ببركااة غليااون االاسااتزراع رار مشااروع دعاام مشااروعات الاسااتزراع الساامكي، وعلااى غِاا
نشااااء وتطاااوير  بمحافظااة بكفااار الشااايخ، وتطااوير البحيااارات والباااواغيز والمسااطحات المائياااة وا 

 موانئ الصيد وورش الإصلاح والصيانة ومعدات التصنيع المُلحقة بها.
 مستهدفات القطاع وبرامج العمل

 ل الأهداف الرئيسية لقطاع الزراعة والري فيما يلي:تتمثّ 
  وزيادة الناتج الزراعي 2.2بمتوسط معدل نمو حقيقي سنوي  الزراعيزيادة الإنتاج ،٪

 ([.2/2٪ في نهاية الخطة ]شكل رقم)2.0٪ إلى 2.7المناظر على نحو مطرد من 
 (2/0شكل رقم )

 الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الزراعةتطوّر 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
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  ليصل إجمالي  02/7102ألف فدان في عام  211بإضافة نحو  الزراعيةزيادة الرقعة
، ثم إضافة نحو مليون فدان 02/7102مليون فدان عام  01.22المساحة المنزرعة إلى 

مليون فدان  00.20في الأعوام الثلاثة التالية لتصل جملة مساحة الأراضي الزراعية إلى 
 .([2/0]إطار رقم ) في نهاية الخطة

 (2/1رقم )إطار 
 مليون فدان 1.2المشروع القومي لاستصلاح 

  الأفقي في توسّع مليون فدان في إطار استهداف الدولة مواصلة برامج ال 0.2يأتي مشروع استصلاح واستزراع
الزراعة. ويغطي المشروع عدداً من المحافظات تشمل المنيا ومطروح والوادي الجديد وأسوان وجنوب سيناء. 

من مساحته الكلية في محافظات الصعيد، بما يعكس الاهتمام بالمناطق الأكثر احتياجاً  ٪22ويقع حوالي 
 والتي لم تنل بعد حظها المُلائم من مشروعات التنمية الاقتصادية.

  من مساحته الكلية، والنسبة الباقية 22ويعتمد المشروع في الأساس على المياه الجوفية كمصدر للري بنسبة ٪
  ،تنمية الريف المصري الجديد شركةمن خلال  –لى مياه النيل. وقد أعدت الحكومة تعتمد في ريها ع

خريطة استثمارية بمساحات وأماكن  –وبالتعاون مع الهيئة العامة لمشروعات التعمير والتنمية الزراعية 
ين وشركات ل المنتفعين من صغار المزارعين وشباب الخريجبَ الأراضي القابلة للاستصلاح والاستزراع من قِ 

ة في المساحة الكلية تربو على صّ الاستثمار، مع إعطاء معاملة تفضيلية لصغار المزارعين والشباب، وحِ 
ألف فدان لوزارة الزراعة  71ألف فدان، علاوة علي  221بلغ إجمالي مساحة الأراضي المتاحة ي٪. و 22

فقد تم استبعادها لعدم مناسبتها  –سبقاً قعها مُ دد مواحّ والمُ   -أما المساحة المتبقية   .بمنطقة غرب غرب المنيا
في النظر فات عليها، وجاري حالياً عدم صلاحية التربة أو لوجود تصرّ لللزراعة بسبب عدم توفر المياه أو 

 استبدالها بمناطق أخري.

  ّع الأراضي المتاحة للاستغلال الزراعي علي مناطق التنمية علي النحو التالي:وتتوز 

 المساحة )ألف فدان( المنطقة المساحة )ألف فدان( المنطقة

 07.2 آبار توشكي )الوادي الجديد( 702 المغرة )جنوب العلمين(
 022 غرب غرب المنيا )المنيا( 22 الفرافرة القديمة )الوادي الجديد(
 022 امتداد غرب المنيا )المنيا( 07.2 الفرافرة الجديدة )الوادي الجديد(

 222 الإجمالي 21 الجديد(توشكي )الوادي 
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  ألف فدان قيد الدراسة، وبيانها كالتالي: 012هذا بالإضافة إلى 

 المساحة )ألف فدان( المنطقة المساحة )ألف فدان( المنطقة
 )توافر المياه( 72 كوم امبو )دراسة التربة( 71 الطور
 )دراسة التربة( 21 المغرة )دراسة الصرف الصحي( 21 سيوه

  ألف فدان  011ألف فدان، منها نحو  012لمساحة إجمالية  7102التعاقد والتخصيص خلال عام وقد تم
ألف فدان بمنطقة  2.2قطع( ونحو  2ف فدان، بمنطقة الفرافرة )لأ 7.7و ،قطعة في منطقة المغرة 270تضم 

 711ذاتها، بلغت طرح مساحات أخري للفئات  7102ار المزارعين، كما تم خلال عام غَ صِ لتوشكي، وذلك 
ألف فدان في طرح يوليو(  77ألف فدان في طرح مايو،  22.2ألف فدان في طرح أبريل،  22.2ألف فدان )

صة لشركات أما المناطق المُخصّ  بذات المناطق سالفة الذكر، علاوة علي منطقة غرب غرب المنيا.
 002ون بمنطقة غرب غرب المنيا، ألف فدا 27وألف فدان بمنطقة المغرة،  21الاستثمار، فقد بلغت نحو 

 ألف فدان بمنطقة امتداد غرب المنيا.

 ( ًتتوزع كالتالي: 221وبوجه عام، فإن إجماليات تخصيص المساحة المُتاحة حاليا )ألف فدان 

 )٪( المساحة )ألف فدان( انـــــــــــــــــــــــــــــــالبي
 22.7 212.2 الشبابو صغار المزارعين 

 72.2 772.2 الاستثمارشركات 
 02.2 002.2 الخدمة الوطنية

 01 22 التقنين
 0 2.2 أنشطة أخري

 07.2 012 قيد الدراسة أراضي 
 011 221 الإجمالي

 .7102: شركة تنمية الريف المصري الجديد، المصدر

  ّقامة مجتمعات عمرانية جديدة توسّع ر الومن المقر في أنشطة التصنيع الزراعي والغذائي بمناطق الاستصلاح وا 
للتشغيل وزيادة القيمة المُضافة من عديدة متكاملة الجوانب من حيث الإنتاج والخدمات مما يفتح مجالات 

 المشروع القومي.

 مليون فدان في العام الأول من  02.22لتصل إلى  زيادة إجمالي المساحة المحصولية
مليون فدان  2.0طلقة تربو على مليون فدان في نهايتها بزيادة مُ  71.2الخطة، ثم إلى 

 ([.2/0) ]جدول رقم
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 (2/1جدول رقم )     
 المساحة الزراعية والمحصولية خلال الخطة متوسطة المدى مقارناً بالأعوام السابقةتطوّر          

ليون فدان()م  
 01/0200 12/0212 12/0212 12/0212 12/0212 12/0212 العام المالي

 00.20 01.22 2.22 2.02 2.0 2.0 المساحة الزراعية
 71.2 02.22 02.22 02.2 02.2 02.2 المساحة المحصولية

 وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي. المصدر:

 عن منظومة تسويقية جديدة تشمل التعاقد  ، وهو عبارةفي نظام الزراعة التعاقديةتوسّع ال
ر مع المزارع علي المحصول قبل زراعته، مع تحديد وجهة الشراء والسعر والكمية المقرّ 

بات السوق. وهذا بيعها بهدف حماية المزارعين والجهات المشترية للمحصول من تقلّ 
ناسب، فضلًا عن عائد مبإتاحة يسمح بتوفير احتياجات الشركات ودعم المزارعين النظام 

 .0تحديد المنتجات الأكثر طلباً 
مُستهدف ( متوسط الإنتاج السنوي لمحاصيل الزراعة التعاقدية ال2/7ويوضح الجدول رقم )

 إدراجها بالخطة.
 (2/0جدول رقم )

 متوسط الإنتاج السنوي لمحاصيل الزراعة التعاقدية المُستهدفة بالخطة
 (طنالإنتاج )مليون  المحصول (طنالإنتاج )مليون  المحصول
 2.2 الطماطم 00 القصب
 2.0 البطاطس 2.2 القمح

 2 الموالح 2 بنجر السكر

 7102: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، أبريل المصدر

  رفع المستويات الإنتاجية الغذائية من مختلف المجموعات المحصولياة، مما يؤدي إلى
٪، فضلًا عن زيادة المعروض 72٪ و02بين تحسّن الدخول الزراعية بنسبة تتراوح ما 

من المحاصيل لمواجهة الطلب المتزايد من السكان وتوفير الأمن الغذائي وتصدير 
 الفائض.

                                                           
1
 2018أل  قنطار قطن حصاد شهري سبتمبر وأكتوبر  100اضي مؤخراً تعاقدات لشراء أبرمت وزارة الزراعة واستصلاح الأر 

أل   240أل  فدان بمحافظات بني سوي  والمنيا والفيوم وأسيوط، ليُصبح التعاقد علي  30 حد  شركات الحل  الكبر ، وتم إضافة 
 320التعاقد علي شراء إنتاج مساحات القصب بالكامل   جنيه/ قنطار بعد الجني. وكذلك تم 2400قنطار لصالح شركات الحل  بقيمة 

مليون فدان قمح لصالح  3.2أل  فدان/ سنوياً من بنجر السكر لصالح المُصنّعين، و 650أل  فدان  لصالح ثمان شركات في الصعيد، 
دية علي الذرة الصفراء لصالح مُنتجي الهيئة العامة للسلع التموينية لتوفير رغي  الخبز. ويُجري حالياً دراسة تطبيق الزراعة التعاق

الدواجن بعد استجلاء بع  المسائل الفنية المتعلقة بدرجة الرطوبة والبروتين.  ذا با ضافة إلي بع  الجهود الفردية للقطا  الخا  
الشيبسي ، ومصانع للتعاقد المباشر والاتفا  علي سعر الشراء وتحرير العقود قبل الحصاد، ومنها شركات إنتاج رقائق البطاط   

 جنيه/ طن. 6600صلصة الطماطم، والزيوت النباتية لشراء إنتاج عباّد الشم  بسعر 
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المساااحات المحصااولية المسااتهدفة لاابعض الحاصاالات تطااوّر ( 2/2ن بيانااات الجاادول رقاام )وتتضاامّ  
، كماا يضام 02/7102المنااظر عاام  ذات الأهمية الاستراتيجية خلال أعوام الخطة مقارنةً بالوضاع

إنتاجية بعض الحاصلات الحقلية والبستانية، كذلك يشامل تطوّر (  بيانات تعكس 2/2الجدول رقم )
مُساااااتهدف ياااااة والإنتااااااج النافدالإنتاجياااااة الو ( بياناااااات تفصااااايلية عااااان المسااااااحات 02م/لحاااااق رقااااام )المُ 

 الزراعية. للحاصلات
 (2/0جدول رقم )

 ت الأولوية الإنمائية خلال الخطة متوسطة المدىالحاصلات الزراعية ذا
 )ألف فدان(

 01/0200 02/0201 12/0202 12/0212 12/0212الوضع الحالي  الحاصلات الزراعية
 2211 2211 2211 2211 2222 القمح

 2211 2711 2111 7211 7222 الذرة الشامية )الصفراء(
 211 211 211 271 227.2 الذرة الرفيعة
 272 272 272 272 0222 الأرز

 021 022 021 071 22.2 الفول البلدي
 21 21 22 22 27 فول الصويا
 71 02 02 02 02 عباد الشمس
 022 021 022 022 027.2 فول سوداني
 211 222 221 211 027 القطن

 222 222 222 222 272 قصب السكر )سكر(
 211 211 211 211 222.2 بنجر السكر )سكر(

 وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي. المصدر:

 (2/2جدول رقم )
 تطوّر إنتاجية بعض الحاصلات الحقلية والبُستانية

 )طن/فدان(
0212/ 12 0212/ 12 المحصول  12 /0212  12 /0212  12 /0212  12 /0202  02 /0201  01/0200  
 72 72.2 72 72 77 70.2 71 70.2 بنجر السكر
 27 27 20 20 21 22 22.2 22.2 قصب السكر
 القمح

 77 70.2 70 71.2 71 02.2 02.22 02.22 )أردب/ فدان(

 02 02 02 07 00.2 01.2 2.2 2.2 الموالح

 .: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضيالمصدر
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تبُااادي الخطاااة أهمياااة خاصاااة لمحصاااول القماااح، وتساااتهدف زياااادة وفيمـــا يتعلـــق بمحاصـــيل الحبـــوب 
ألف فدان خلال أعوام الخطاة، ليصال إجماالي المسااحة إلاي  211المساحة المنزرعة بما يربو على 

م زَ فاااي زراعاااة أصاااناف جديااادة مااان القماااح وتطبياااق حِاااتوسّاااع ملياااون فااادان بنهاياااة الخطاااة ماااع ال 2.2
التوصيات الفنية الخاصة بها، وتكثيف العمل الإرشادي وتقليل الفاقد بما يوفر نحاو ملياون طان مان 

طاان / فاادان عااام  7.2متوسااطات إنتاجيااة القمااح لترتفااع إلااى  الإنتاااج، وهااو مااا ياانعكس إيجاباااً علااى
طاااان/ فاااادان فااااي عااااام  7.22طاااان / فاااادان بنهايااااة الخطااااة مقارنااااةً بمتوسااااط  2ثاااام إلااااى  02/7102
مليون طن في العام الأول من الخطة  2.22من القمح بنحو مُستهدف ر الإنتاج ال. ويُقدّ 02/7102

 ن بنهاية الخطة.مليون ط 00.2ليتصاعد تدريجياً حتي يصل إلي 

فاإن الأمار حاليااً ماا باين ثلاثاة وأربعاة ملاياين طان، تقُادّر  ولإمكان الحد من الفجوة الاستيرادية والتي
 يقتضي ما يلي:

  ُ711 – 022كجم/ سنة بدلًا من الوضع الحالي ) 071ح صبِ ترشيد استهلاك القمح لي 
 كجم/ سنة(. 011بالمتوسط العالمي للاستهلاك ) ةكجم/ سنة(، ومقارن

 مليون فدان. 2في المساحات المنزرعة لتقترب من توسّع مواصلة ال 

  طن  2.2طن في نهاية الخطة، أو لتتجاوز ذلك إلي  2زيادة إنتاجية الفدان لتصل إلي
تنباط طن/ فدان(، وذلك بزراعة الأصناف عالية الإنتاج واس 7.2بدلًا من الوضع الحالي )

 أصناف أخري أكثر مقاومة للظروف الجوية.

 والتي تتراوح نسبته  ،الاستهلاكوحتى  ثناء عملية الحصاد وتداول الحبوبخفض الفاقد أ 
مليون طن في المتوسط، وذلك  7.72بما يعادل و من جملة الإنتاج  ٪72و ٪71ما بين 

لزراعة علي المصاطب وخاصة الزراعة ب لات التسطير وا ،بتعميم طرق الزراعة الحديثة
، وكذلك خفض ٪72وكمية التقاوي  بنسبة  ،٪71ل كمية المياه المستخدمة بنسبة قلّ مما يُ 

، وتفعيل برامج 0في إقامة الصوامع المعدنية والخرسانيةتوسّع الفاقد أثناء التخزين بال
وتدقيق المعاينة والتأكد من  ،7مكافحة الطيور والقوارض في المناطق المحيطة بالشون

والتبخير للفوارغ التطهير مواصفاتها وتوافقها منع منظومة التوريد والتخزين من حيث 
                                                           

1
 مركز تجميع لاستقبال القمح تمهيداً لنقله إلي الصوامع. 130شونة متطورة في صورة  ناجر،  73شونة أسمنتية، و 115يوجد حالياً  
2
 أل  طن/سنة. 100يقُدر الفاقد بسبب الطيور والقوار  بنحو  
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الرقابة علي إحكام إلخ، فضلًا عن  .... الخشبية وتوفير خدمات الإطفاء قوتجهيزات العرو 
مطاحن الوارد والمنصرف من الشون والصوامع. هذا بالإضافة إلي خفض الفاقد من ال

وتفعيل القوانين الحاكمة للجزاءات علي  ،والمخابز من خلال تطوير المطاحن القديمة
 الموضوعة.والاشتراطات المخالفين للقواعد 

  ُنتقاه وأسمدة تفعيل دور التعاونيات في توفير مستلزمات الإنتاج الزراعي من تقاوي م
جية الفدان وجودة المحصول، بأسعار تعاونية، وتوفير الدعم الفني للمزارع لزيادة إنتا

ز المزارعين علي زراعة حفّ يُ  جزٍ مُ  الحكومية بسعرٍ للجهات فاق علي توريد القمح توالا
 القمح.

(، .. إلااااخ الفااااول السااااوداني –عباااااد الشاااامس  –)فااااول الصااااويا  وفيمــــا يخــــص المحاصــــيل الزيتيــــة
 21بزياادة مطلقاة حاوالي ألف فدان بنهاية الخطة  722في المساحة لتصل إلى توسّع المُستهدف فال

ألااف فاادان، نظااراً لتاادني نسااب الاكتفاااء الااذاتي حالياااً ماان هااذه المحاصاايل الهامااة، وتنااامي الااواردات 
ماان جملاة الاساتهلاك، وكااذلك  ٪22منهاا. ومثاال ذلاك، زياات عبااد الشامس الااذي تُمثال وارداتاه نحاو 

منااه فااي الغااذاء، والنساابة  ٪21دم يسااتخوُ  ،زياات النخياال الااذي لا يُنااتج محلياااً ويااتم اسااتيراده بالكاماال
 ([.2/2( ورقم )2/2الباقية لأغراض التصنيع ]جدول رقم)

 (2/2)رقم جدول 
 استهلاك زيت عباد الشمس في مصر 

 0212/  12 0212/  12 0212/ 12 الكمية بالألف طن

 72 02 71 مخزون بداية العام
 20 20 20 الإنتاج
 221 221 227 الواردات

 212 222 222 إجمالي المعروض
 71 71 72 الصادرات

 1 1 1 مستخدم في التصنيع
 221 221 211 مستخدم للغذاء

 72 72 02 مخزون نهاية العام
 .7102نقلًا عن تقرير وزارة الزراعة الأمريكية،المصدر: 

 



148 

 

 ( 2/2جدول ) 
 استهلاك زيت النخيل في مصر

 0212/ 12 0212/  12 0212/ 12 الكمية بالألف طن
 001 722 712 مخزون بداية العام

 1 1 1 الإنتاج
 221 0721 0272 الواردات

 0121 0212 0272 إجمالي المعروض
 2 2 2 الصادرات

 011 071 071 مستخدم في التصنيع
 221 0021 0021 مستخدم للغذاء

 22 772 722 مخزون نهاية العام
 .7102نقلًا عن تقرير وزارة الزراعة الأمريكية، المصدر:

فاي زراعاة النباتاات الزيتياة التاي يمكان زراعتهاا فاي توسّاع وفي هذا السياق أيضاً، تستهدف الخطة ال
المناطق الجديدة لتقليال الفجاوة الغذائياة مان الزياوت كنباات الكاانولا، وهاو مان أهام محاصايل الزياوت 

٪ 22الخبااز وتتااراوح نساابة الزياات فيااه مااا بااين وصااناعة الرئيسااية فااي أوروبااا ويسااتخدم فااي التغذيااة 
وث الزراعيااة، مثاال برنااامج تحسااين اسااتخلاص زياات بااذرة كااذلك تفعياال باارامج مركااز البحااو . 0٪21و

 ٪ فقط حالياً.71٪ بدلًا من 72رفع نسبة الزيت إلى والذي من شأنه القطن 
قصاار المساااحة مُسااتهدف )قصااب السااكر، بنجاار السااكر(، فماان ال وفيمــا يخــص المحاصــيل الســكرية

مع تاوفير حقاول إرشاادية ألف فدان طوال أعوام الخطة  222المُنزَرعة في حالة قصب السكر على 
رة النضاج لتاوفير الميااه، وزراعاة التقااوي بكّافي الأصناف مُ توسّع وال ،لزراعة القصب بتقنية الشتلات

دخاال الميكناة الزراعيااة الملائماة، مماا ياانعكس  وحيادة الأجناة آنيااً بالكاماال، وتفعيال الادورة الزراعيااة وا 
فاي توسّاع طنااً بنهاياة الخطاة. ويُقابال ذلاك ال 27 طناً حالياً إلاى 20على مستوى إنتاجية الفدان من 

ألاااف فااادان خااالال أعاااوام  211 دألاااف فااادان لتساااتقر عنااا 21زراعاااة بنجااار الساااكر بمسااااحة إضاااافية 
 . 7٪ عن مساحات قصب السكر21مثل نسبة زيادة الخطة، وهو ما يُ 

                                                           
1
 .٪22و 22الشمس ما بين عبّاد ٪ وفي 22و٪ 21الكتان ما بين  وفي٪، 22و٪ 22نسبة الزيت في الذرة الشامية ما بين تتراوح  
2
 عظاام إنتاجااه فااي تشااغيل مصااانع السااكر الوطنيااة ويسااتهلك فاادان قصااب السااكر سااتخدم مُ تنتشاار زراعااة قصااب السااكر فااي صااعيد مصاار ويُ  
لتحوياال زراعااات قصااب السااكر إلااى بنجاار السااكر نتيجااة لأن معظاام  اً السااكر، إلا أن هناااك صااعوبات حالياا لاك بنجاارعف اسااتهعااادل ضِاايُ  مااا

لأن محصااول القصااب ماان المحاصاايل التقليديااة فااي صااعيد مصاار، واعتاااد و مصااانع السااكر القائمااة تعتمااد علااى قصااب السااكر فااي إنتاجهااا، 
فهااو محصااول شااتوي يُاازرع فااي شاامال الاادلتا لتناسااب ظروفهااا المناخيااة مااع  ،لسااكرالمزارعااون علااى زراعتااه هناااك لعقااود عدياادة، أمااا بنجاار ا

 متطلبات نمو هذا المحصول.
المااائي، وبالتااالي فواقااد اسااتخداماته المائيااة، مااع تقلياال المساااحات  هنااقنّ م الااري لمحصااول القصااب لتقلياال مُ ظااقااد يتمثاال الحاال فااي تطااوير ن -

 تدريجياً وبما يتناسب مع العمر الافتراضي للمصانع الحالية واستبدالها تدريجياً بمصانع أخرى لاستخراج السكر من البنجر.
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ــاف، ــا يخــص محاصــيل الألي دف زيااادة تبُاادِي الخطااة اهتماماااً كبيااراً بزراعااة القطاان، وتسااته وفيم
ألاااف فااادان فاااي العاااام الأول مااان الخطاااة، ثااام تتساااع  211المسااااحة المنزرعاااة مناااه لتتصااااعد إلاااى 

ألااااف فاااادان عااااام  702تاااادريجياً لتصاااال إلااااى نصااااف مليااااون فاااادان بنهايااااة الخطااااة مقارنااااةً بنحااااو 
طناااااً بنهايااااة  0.2طناااااً إلااااى  0.2، هاااذا بالإضااااافة إلااااى تحسااااين إنتاجيااااة الفاااادان ماااان 02/7102

ألف طن في العام الأول من الخطة، ويتصاعد  271الذي يرتفع معه الإنتاج إلي الخطة، الأمر 
اساتكمال ه الحكومة نحو ويأتي ذلك تجسيداً لتوجّ  .ألف طن في نهايتها 221تدريجياً ليصل إلي 

ات الفنيااة واسااتنباط أصااناف تنفيااذ الحماالات القوميااة للنهااوض بمحصااول القطاان وتطبيااق التوصاايّ 
ناسااب مناااخ محافظااات الصااعيد ويكااون لقطاان قصااير ومتوسااط التيلااة الااذي يُ عاليااة الإنتاااج ماان ا

نشاء أكثر ملاءمة لمصانع الغزل والنسيج المحلية بأسعار مُ  نافسة للأقطان القصيرة المستوردة، وا 
صااندوق لموازنااة أسااعار القطاان، مااع الاسااتمرار فااي اسااتنباط الأصااناف فائقااة الطااول والمطلوباااة 

يقتصر ذلك علي بعض محافظات الدلتا وطبقاً لتعاقدات مُسبقة مع لأغراض التصدير، علي أن 
 المستوردين، وعدم السماح بانتقال الأقطان بين المحافظات.

 ما يلي:مُستهدف من ال وفي مجال ترشيد استخدامات المياه،

ألف فدان في عام  21في مساحات الأراضي التي يغطيها مشروع الري الحقلي بإضافة توسّع ال -أ 
م مليااون فاادان بحلااول عااا 2فااي مساااحة  ٪22إلااى  ٪21لرفااع كفاااءة الااري الحقلااي ماان الخطااة 
. وذلك من خلال التحكُم في فتحاات الاري وتبطاين الماراوي والمسااقي وماداخل الفتحاات، 7177

 % من مياه الري.71 -% 02مما يُسهم في تحقيق وفر حوالي 
 في الأراضي الحديثة.ي أو الري بالغمر حطسعدم السماح باستخدام نظام الري ال -ب 
ألاف  211)حاوالي  والادلتابالوادي ل التدريجي لنظام ري حدائق الفاكهة بالأراضي القديمة التحوّ  -ج 

 .)الري بالتنقيط( من الري السطحي إلى نظم الري الحديث (فدان
 المياه الجوفية لاستخدامها في الري. ةفي تحليتوسّع ال -د 
المساتخدمين للحفاااظ علاى المياااه مان الإسااراف والتلااوّث إنشااء مجااالس الميااه واتحاااد فااي توسّاع ال -ه 

 وضمان وصول المياه بكميات مناسبة وجودة ملائمة لنهايات الترع.
تسااوية الأرض بااالليزر للحصااول علااى المياال المناسااب لاالأرض، ويُمكاان أن يااوفّر ذلااك مااا بااين  -و 

 % من الاحتياجات المائية للمحصول. 71% و02
الاااري، مثاال اتبااااع  همحاصااايل لتحقيااق الاساااتخدام الكاافء لمياااتغيياار نمااط الزراعاااة فااي بعااض ال -ز 

 /فدان.2م 271-221مما يوفّر حوالي  اللامعةزراعة البرسيم بالطريقة الجافة بدلًا من الطريقة 
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استخدام نظام الري التبادلي لخطوط الزراعة، بحيث يتم ري نصف عدد الخطوط، وري النصف  -ح 
% مان الاحتياجاات المائياة 71يُمكان أن ياوفّر نحاو  الآخر عن طريق الرشح أو النشع، وهو ما

 للمحصول.
تقييد المسااحات المنزرعاة بالمحاصايل شارِهة الاساتخدام للميااه، خاصاة الأرز بتقلايص المسااحة  -ط 

، عاالاوة علااى اسااتنباط 02/7102ألااف فاادان عااام  272إلااى  02/7102مليااون عااام  0.2ماان 
متاار مكعااب ماان المياااه للفاادان بنساابة  7211ر والأرز الهجااين، ممااا يااوفّ  ،ضااجأصااناف مبكَاارة النُ 

ر فاااي مااار مااان الاااذرة والقماااح والفاااول البلااادي مماااا ياااوفّ ، وكاااذلك الأصاااناف قصااايرة العُ 0٪22وفااار
 ([.2/2من المياه ]جدول رقم) /سنةمليار متر مكعب 7.2مجموعه نحو 

 (2/2جدول رقم )
 لترشيد استخدامات المياه ضجرة النُ بكّ برنامج استنباط أصناف مُ 

المساحة  البرنامج –المحصول 
 )بالألف فدان(

الوفر في المياه 
 /سنة(0)مليون م

 أولًا: الأرز
لة للظروف الاستمرار في استنباط أصناف وهجن أرز عالية الإنتاج ومتحمّ 

رة بكّ ( مُ اً يوم 022( بدلًا من )يوماً  022-072المعاكسة وذات عمر قصير )
 (.يوماً  21-21عن الأصناف القديمة بحوالي )

211 0211 

 ثانياً: الذرة
رة النضج بعد بكّ استنباط هجن فردية وثلاثية من الذرة البيضاء والصفراء مُ 

 يوماً مما يؤدي إلى توفير رية على الأقل 021يوماً بدلًا من  012
0721 211 

 ثالثاً: القمح
استنباط أصناف من القمح مبكرة النضح يتم حصادها من النصف الثاني من 
إبريل بدلًا من الأصناف القديمة التي كانت تحصد في أواخر مايو مما يؤدي 

 إلى توفير رية من ريات القمح

7111 211 

 رابعاً: الفول البلدي
 استنباط أصناف من الفول )وبعض المحاصيل البقولية الأخرى( 

 ذات احتياجات مائية قليلة
071 22 

 0222 2222 الإجمالي
 الزراعة واستصلاح الأراضي.: وزارة المصدر

                                                           

يث أنه مع تحرير أسعار المحاصيل الزراعية ، حسنوياً  يُمثل محصول الأرز مشكلة حقيقية يُواجهها المسئولون عن إدارة شبكة الري 0
 عاماً بعد آخر.أعداد المُخالفين أصبح الأرز من المحاصيل المُربحة للمزارعين مما ترتب عليه زيادة 
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 ٪71هاذا بالإضااافة إلااى زراعااة القمااح والفااول البلاادي علااى مصاااطب، ممااا يااؤدي إلااى تااوفير حااوالي 
ماان الاسااتهلاك المااائي الكلااي، فضاالًا عاان تااوفير معاادل التقاااوي المسااتخدمة وزيااادة كفاااءة اسااتخدام 

 الأسمدة، وخاصة السماد الأزوتي، وزيادة التفريع وحجم السنابل )في حالة القمح(.

المائية القليلاة والتاي المُقنّنات في زراعة المحاصيل ذات توسّع تستهدف الخطة ال ،ومن ناحية أخرى
الحاصلات التاي أي ل ظروف الجفاف وملوحة التربة والحرارة العالية في المناطق الصحراوية، تحمّ ت

السااوقية قيمتهااا  ع بمياازة نساابية ماان شااأنها زيااادةالصااحراوية وتتمتاّاوالبيئااة  بخصااائص تتوافااقتتصااف 
 والخضااارإمكانياااات التصااادير للأساااواق الخارجياااة، مثااال زراعاااات الشعير ماااع وتناااامي الطلاااب عليهاااا، 

والزيتون والتين والنخيل والمحاصيل الزيتية والنباتات الطبية والعطرية التي تجود زراعتهاا بالأراضاي 
ساتحدثة تعتماد علاى ماوارد ه نحاو زراعاة نباتاات مُ الصحراوية وتتسم بارتفااع إنتاجيتهاا، وكاذلك التوجّا

 "الكيناوا"ونباات  ،لصاحيعلى ميااه الصارف ا "افالجاترو "و "الهوهوبا"مائية غير مُستغلة، مثل زراعة 
 0.على الندى

رفاع نساب الاكتفااء الاذاتي مان مُستهدف من ال وفي مجال توفير الأمن الغذائي والحد من الاستيراد،
 ٪21إلااى  02/7102عااام  ٪ 22الحاصاالات الزراعيااة الاسااتراتيجية، مثاال محاصاايل الحبااوب ماان 

 ٪72إلى  ٪70في نهايتها، ومجموعه البقوليات  ٪22في الأعوام الثلاثة الأولى من الخطة ثم إلى 
كااذلك التصاااعد التاادريجي فااي نساابة الاكتفاااء ، و [(2/2)جاادول رقاام]فااي نهايااة الخطااة  ٪21ثاام إلااى 

                                                           
رة مم/سنة( من الأمطار، والقدرة الكبيرة على تحمّل العطش وعدم الري لفت 211-071احتياجاته المائية ) ةلّ يتسم نبات "الهوهوبا" بقِ  0

جزء في المليون دون التأثير على الإنتاج، ولا يحتاج إلى  2111طويلة تتجاوز العام، كما أن له قدرة عالية على تحمّل الملوحة لدرجة 
رعاية كبيرة من حيث التسميد والتقليم والخدمة ومقاومة الأمراض والحشرات. وعلاوة على ذلك، يتصف نبات "الهوهوبا" بارتفاع العائد 

 .نة، فضلًا عن إمكانية زراعته على مياه الصرف الصحي المعالجةصات معيّ دي وبكثافة العمل حيث لا يحتاج إلى خبرات وتخصّ الاقتصا
في زراعة مساحات توسّع د استخدامات زيت "الهوهوبا" في الصناعة عامة، وفي صناعة البتروكيماويات خاصة. وعلى ذلك، يمكن الوتتعدّ 

كبيرة من الصحراء المصرية بأشجار "الهوهوبا" وتحويلها إلى غابات مُنتجة مما يساعد على إقامة مجتمعات زراعية/صناعية حديثة، 
ألف فدان بالصحراء الغربية لزراعة نبات الهوهوبا تُروى بمياه الصرف المُعالجة لإنتاج زيت "الهوهوبا"  71 نحوتخصيص ويمكن 
مكن يُ كذلك ه ليكون زيوتاً صناعية أو زيوت محرّكات أو إضافتها أو وقود في إطار منظومة زراعية/صناعية تصديرية متكاملة. و وتصنيع
كات ستخدم في إدارة المحرّ المُ  Biodieselديزيل الحيوي الوهي مصدر نظيف لإنتاج وقود  ،( آلاف فدان من شجيرة "الجاتروفا"01زراعة )

ثبان كسياج للمزارع ومصدّات للرياح ولتثبيت الكُ المُستحدّث التي تعمل بالديزل، بالإضافة إلى استخدام هذا النبات والآلات والسيارات 
الرملية، كما أن كُسب " الجاتروفا" يستخدم كسماد عضوي وفي إنتاج الغاز الحيوي )الميثان(. ويُفيد زيت "الجاتروفا" في علاج كثير من 

الروماتيزمية، وتستخدام أوراقه في علاج الأسنان، ويحتوى عصير أوراق "الجاتروفا" على مادة قلوية مضادة  الأمراض الجلدية والآلام
 للسرطان.

تسم بارتفاع القيمة الغذائية، يأما نبات "الكينوا" فهو من النباتات التي تنتمي إلى مجموعة السبانخ، ويُعد بديلًا غذائياً للأرز والبطاطس، و 
مة زراعة هذا النبات على الندى، وهو مورد مائي غير مستغل ءستحضرات غسيل الشعر. ونظراً لمواصناعة الصابون ومُ  وتدخل بذوره في

فدان كمشروع رائد يكون قابلًا للتكرار  211بمنطقة سيدي برّاني بالصحراء الغربية على مساحة مكن زراعته يُ ف ،بالساحل الشمالي الغربي
 في مناطق أخرى. 
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٪ فااي العااام 2٪ فااي العااام الأول ثاام إلااى 2إلااى  02/7102٪ عااام 2الااذاتي للمحاصاايل الزيتيااة ماان 
الخطاة. وبالنسابة للمحاصايل الساكرية التاي تبلاغ ٪ بنهاية 02٪ العام الثالث وصولًا إلى 70الثاني و

٪ خلال الأعوام الثلاثة الأولى 22رفعها إلى مُستهدف ٪، من ال21نسبة الاكتفاء الذاتي منها حالياً 
 في العام الأخير منها. ٪22ثم إلى  ،من الخطة

للتصادير  هاةزياادة قيماة الحاصالات الزراعياة الموجّ مُساتهدف مان ال وفيما يخص التصدير الزراعـي،
مليار جنياه  22.2بالمقارنة بحوالي  70/7177مليار جنيه عام  017.7بشكل تدريجي لتصل إلى 

 ز دور قطااع الزراعاة فاي تحساين الميازان التجااري عازّ ٪، مماا يُ 022بنسبة زياادة و  ،02/7102عام 
 [.(2/2)]شكل رقم 

 (2/2شكل رقم )
 12/0212و 12/0212مقارنةً بعامي الصادرات الزراعية خلال أعوام الخطة تطوّر 

 
 وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر: 

 -وفي هذا الصدد، يُستهدف بالخطة ما يلي: 

  تنمياة الحاصالات ذات القادرات التصاديرية العالياة، مثال الحاصالات البساتانية )حياث تصاال
لاااى و ٪ فاااي حالاااة الخضاااروات الطازجاااة 012نساااب الاكتفااااء الاااذاتي إلاااى  ٪ فاااي حالاااة 022ا 

 الموالح(.
  ألاف فادان لتصال إلاى  21في مساحات الأراضي المخصّصة لزراعة الزيتاون بنحاو التوسّع

ملياون  011زراعة استكمال ، و 02/7102ألف فدان في عام  722ألف فدان مقابل  722
لتفعيال نظاام التعاقاد ماع توسّاع شجرة زيتون وزيادة عدد الشتلات المعتمدة المطلوبة لخطاة ال

 المشاتل الحكومية والخاصة.
  طان /  2.2ألف فدان، وتحسين الإنتاجية مان  21زيادة المساحة المنزرعة بالجوافة بمقدار

 طن / فدان. 01فدان إلى 
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 فاااي إنتااااج أصاااناف نخيااال الااابلح المطلوباااة فاااي الأساااواق الخارجياااة، مثااال البااااارحي توسّاااع ال
 والمجدول.

 21ألاف طان إلاى 22في إنتاج الفاصوليا، مما يسمح بزيادة الصادرات السنوية من توسّع ال 
 011ألاف طان إلاى  71الفلفل لرفع كمياة صاادراته مان الإنتاج من ألف طن، وكذلك زيادة 

 ف طن. أل
  ذات مياازة تصاانيعية تصااديرية، مثاال الكينااوا والكاسااافا فااي المشااروع  جدياادةإدخااال محاصاايل

 مليون فدان. 0.2القومي لاستصلاح 
  مجاااال  -شاااركة  011والباااالغ عاااددها حاليااااً  -الشاااركات المصااارية مزيااادٍ مااان تحفياااز دخاااول

 .تصدير المنتجات الزراعية الطازجة
 يجاااد  ،والماوالح والثاوم إلااى الصاين وتاايوان وكناداالعناب  فاتح أساواق غيار تقليدياة لتصاادير وا 

منافااااذ للمنتجااااات المصاااارية فااااي الأسااااواق الأفريقيااااة ودول حااااوض النياااال لتنميااااة الصااااادرات 
 مليون طن. 2الزراعية البالغة حالياً أكثر من 

 ألف صوبة زراعية 011"في إقامة الصوب الزراعية، على غِرار مشروع توسّع ال". 
  مااااة، مثااال ألمانيااااا، فااااي تنفياااذ عاااادد المشااااروعات المشااااترك مااااع بعاااض الاااادول المتقدّ التعااااون

سااعد القومية، مثل مشروع إنتاج مليون رأس من الماشية ومشروع الصاوب الزراعياة، مماا يُ 
 في زيادة قدرة المنتجات الزراعية المصرية على النفاذ إلى الأسواق الأوروبية.

 ياااة الدولياااة، مثااال المعااارض الزراعاااي الألمااااني، تفعيااال مشااااركة مصااار فاااي المعاااارض الزراع
 والذي يُشكل نافذة هامة لتواجد مصري موسع في أسواق الاتحاد الأوروبي.

اتفاقاً وسلامة المنظومة البيئية ومتطلبات التنمياة المساتدامة، فاإن تنمياة القادرة التصاديرية تقتضاي 
المخلفاااات الزراعياااة لإنتاااااج  كاااذلك فاااي الزراعاااات العضاااوية مااان خااالال تاااوفيرتوسّاااع بالضااارورة ال

ة كيماوياااااً قااااالأسااامدة العضااااوية والاسااااتفادة ماااان الخامااااات الطبيعياااة كمصاااادر للأساااامدة غياااار المخلّ 
والمساااموح باساااتخدامها فاااي نظااام الزراعاااة العضاااوية، والعمااال علاااى سااارعة إصااادار قاااانون الزراعاااة 

الذي يؤكاد أهمياة العضوية، لتعزيز فرص تصدير المنتجات العضوية، وخاصة للاتحاد الأوروبي 
 .السوق الأوروبيللنفاذ إلى  هذه المنتجات

تستهدف الخطة نشر التصنيع الزراعي الريفي لتعظيم استفادة  وفي مجال تعميق التصنيع الزراعي،
المناااااطق الريفيااااة ماااان القيمااااة المضااااافة والارتقاااااء بمسااااتوي الجااااودة والساااالامة الغذائيااااة، وزيااااادة قاااادرة 

ي النشاط التصنيعي، ورفاع الكفااءة الإنتاجياة، وتحساين جاودة ومواصافات المزارعين على الاندماج ف
 المنتجات.
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إصااادار قاااانون مُوحّاااد لإنتااااج وتاااداول الغاااذاء، بماااا يعاااالج مشاااكلة مُساااتهدف وفااي هاااذا الساااياق، مااان ال
ن الخطاااة تنفياااذ مشاااروعات زراعياااة ارتفااااع نسااابة الفاقاااد والتاااالف للمجموعاااات المحصاااولية. وتتضااامّ 

عااااداد خريطااااة اسااااتثمارية تتحّاااادد فيهااااا صااااناعية  متكاملااااة بناااااءً علااااى المياااازة النساااابية لكاااال منطقااااة، وا 
صاة لكال ناوع مان الاساتثمار خصّ ناات والميازة النسابية لكال منطقاة وكاذا المنااطق المُ العناصر والمكوّ 

 سهم في توفير فرص عمل.بما يُ 

ألف  201جديدة علي مساحة خدمية متكاملة / صناعية / إقامة مجتمعات زراعية مُستهدف ومن ال
فدان في مناطق امتداد الداخلة وجنوب شرق المنخفض، وغرب المنياا، والفرافارة، وتوشاكي، والمغارة، 

الزراعية المستهدفة في محطات الفرز / وغرب كوم أمبو والمراشدة. وتتمثل أهم الأنشطة الصناعية 
الأعلاف مان المخلفاات، وتصانيع  والتعبئة، ومصانع حفظ المنتجات، واستخلاص الزيوت، وتصنيع

الزيوت والنشاا والاذرة الصافراء، والعصاائر والعجاائن، وتصانيع العباوات، وتصانيع المخلفاات الزراعياة 
ويجدر التنويه إلاى ضارورة الاهتماام ب لياات الترشايد فاي الميااه واساتخدام دوائار . ](2/2جدول رقم )[

عادة استخدام المياه، والتزام كل وحدة إنتاجية بإقامة محطاة مُعالجاة خاصاة  التبريد المُغلقة وتدوير وا 
 بها.

 (2/2جدول رقم )
 ستهدفة بخطة التنميةعات الصناعية الزراعية المُ التجمّ 

النشاط  المنطقة
 المساحة على الزراعةلة القائمة كمّ الأنشطة الصناعية والمُ  الزراعي

 )ألف فدان(

 الطماطم توشكي
والشتلات، مصنع لإنتاج الكمبوست، مصنع مشاتل لإنتاج التقاوي 

تجفيف ومركزات وعجائن، مركز تسويق، محطة ميكنة وصيانة، 
 .محطة فرز وتعبئة وتبريد

21 

 الزيتون المغرة

مشاتل الإنتاج، معاصر، مصنع لمستلزمات الري، مصنع لإنتاج 
ع وراثي للأصناف، مركز ميكنة زراعية، مصانع جمّ الكمبوست، مُ 
لإنتاج العبوات، مصنع لإنتاج الأعلاف من التفلة،  تخليل، مصنع

 .مراكز صيانة للماكينات

011 

غرب المنيا 
وغرب غرب 

 المنيا
 العنب

مشاتل الإنتاج، مصنع لمستلزمات الري وبلاستك التغطية، مراكز 
ارات وآلات الرش، مصنع لإنتاج العبوات، مصانع صيانة للجرّ 

محطات للتعبئة للتبريد  (،اً مصنع 21للتجفيف لإنتاج الزبيب )
والفرز، تسويق، مصانع لإنتاج عصائر ومركزات، مصنع لإنتاج 

 .السماد العضوي )الكمبوست(

21 
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 المنطقة
النشاط 
 على الزراعةلة القائمة كمّ الأنشطة الصناعية والمُ  الزراعي

 المساحة
 )ألف فدان(

الثوم 
 والبصل

مشاتل معتمدة، مركز ميكنة وصيانة، مصانع تجفيف وتعبئة 
 21 .تدريبمركز وفرز، مركز تسويق، 

النباتات 
الطبية 
 والعطرية

حصاد(، و مشاتل لإنتاج التقاوي، مراكز مكينة زراعية )زراعة 
(، مركز تسويق، اً مصنع 21مصنع أدوية، مصانع تجفيف وتعبئة )

مصانع عبوات )زجاجية، بلاستيك، كرتون(، مصنع لإنتاج 
الأسمدة العضوية )الكمبوست( والأعلاف، مصانع منتجات طبية 

 .وعطرية

21 

مركز تدوير المخلفات، مصانع إنتاج العبوات، مركز تسويق،  بنجر سكر
 21 .تدريب، مصانع الاستخلاص، مركز ميكنة وصيانة

امتداد الداخلة 
وجنوب شرق 
 المنخفض

 تمور
مشاتل لإنتاج الشتلات، محطات تبريد وتعبئة، مصانع تجفيف 
وتعبئة، مركز تسويق، مركز صيانة الآلات والمعدات، مصنع 

 .)الكمبوست(، محطة ميكنة، إنتاج مركزاتلإنتاج 
71 

 البطاطس الفرافرة القديمة

بودرة دقيق البطاطس ونصف المقلية(،  –مصانع لإنتاج )الشيبسي 
 –سطارات  –اقات مخازن مبردة للتقاوي )نولات(، مركز ميكنة )عزّ 

آلات حصاد( محطة فرز وتعبئة، مراكز ميكنة وصيانة، مصنع 
 .بوات بلاستيك(ع –للعبوات )أجوله 

71 

 : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر
وفي هذا السياق أيضاً واتفاقاً ومفهوم التنمية المستدامة، تطرح خطة التنمية الانتشار المركز 

" والذي يسمح Bio-Regionالنطاق الحيوي "في مناطق تنمية متكاملة، في إطار مفهوم للأنشطة 
بالإدارة الكفء للموارد الأرضية والمائية وبما يكفُل الحد من هدر الموارد أو الاستنزاف السريع، 

 وحمايتها من مظاهر التلوّث. فهذا الإطار الفكري تتجلّى ملامحه في الآتي: 
 ى التوافق مع التنمية المستدامة، بما يعني تجنّب أنماط التنمية الصناعية التي تقوم عل

الاستنزاف السريع للموارد الطبيعية من ثروات تعدينية وبترولية ومراعي طبيعية وأراضي 
 زراعية وآبار مياه ومحميّات وشواطئ ومصائد بحرية.

  .إعادة اكتشاف الموارد المتجدّدة، بمعنى إمكانية استخدامها عبر دورات حياة متتالية 
 فرّد الإيكولوجي في المنطقة، وهو ما يعني الاستخدام الأقصى للميزات الاستراتيجية في الت

التعرّف على الخصوصيات الإيكولوجية للمنطقة، مثل الزراعة على مياه المطر دون 
استخدام للمبيدات أو المُخصّبات، والتي يُمكن استخدامها لإنتاج مُنتجات عضوية قابلة 
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ذلك المحميّات " بما في Floraللتصدير، وكذلك مكوّنات الغطاء النباتي الطبيعي "
 الطبيعية ومحاولة بلورة أنشطة اقتصادية تقوم على الحصاد المُستدام 

"Sustainable Harvesting لهذه المكوّنات، مما يُهيّئ فرصاً لإنتاج مُنتجات طبيعية "
غير تقليدية، مثل العقاقير الطبية والزيوت النباتية والأصباغ الطبيعية والشمع الطبيعي 

 استغلالًا للميزات الاستراتيجية للنسق الإيكولوجي لمنطقة الدراسة.والصمغ، 
  تبنّي فكرة النطاق الحيوي والذي يتعامل مع كافة إمكانات النبات، ويؤدي إلى قيام مجموعة

متكاملة من الأنشطة والصناعات بلا مخلّفات، مما يُحقّق أعلى قيمة مُضافة من خلال 
( ورقم 2/7" ]إطار رقم )Value Chainيمة المُضافة "الاستفادة الكاملة من سلسلة الق

(2/2.]) 
 (2/0إطار رقم )

 مبدأ الاستفادة الشاملة من المورد النباتي )نموذج النخيل(

 

 الن لة

مُنتج 
 ر يسي

 تمور عالية الجودة 
 التسويق في الحالة الطازجة

 صناعة العجوة

تمور مُن   ة 
 الجودة

المربات / الخميرة /  الخل ( / الدب )صناعة عصير البلح 
 الأعلا  الحيوانية/ 

مُنتجات 
 ثانوية

حبو  اللقاح والقمع 
 الزهري

 غذائية / استخدامات علاجية 

 الجزع
صناعة / صناعة ا ثا  / حوائط منازل / دعامات الأسق  

 النخيل/ خشب 

 الليف
ألواح العزل / وسائل / الدواسات / صناعة الحبال 

صناعة التربة / الألواح الجبسية الليفية / الحراري 
 لي  الاستحمام/ المكان  / المذيبات / الصناعية 

 العرجون

/  الأليا  البديلة للكانية / صناعة المؤلفات البيولوجية 
أليا  لتحزيم / الوقود ثم استخدام الرماد في المونة / الدُبار 

نهايات / مناخل من شرائح العرجون / المحاصيل 
 إشعال النار بالاحتكاك/ العرجون مع الشماريخ كمكان  

 القح ة
ا ثا  / Corkصناعة مواد بديلة / صناعة الفيرفورال 

ألواح الكونتر بانوه ( / الأرابيسك)الخرط العربي / التقليدي 
 عجينة الور / الباركيه /  MDFألواح / الخشب الحُبيبي / 

 السعف

المراوح / الأقفا  لنقل الخضروات والفاكهة )الجريد 
/  أبواب الحدائق والمنازل / الأثا  المنزلي / اليدوية 

 (حصر التسقي / الأسوار 

الكارينة / تحزيم الخضروات / العزل الحراري )الخو  
السلال للمنازل والمحاصيل / تعبئة التمور / لحشو الأثا  

 (الحصر/ 
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 (2/0إطار رقم )
 مبدأ الاستفادة الكاملة من المورد النباتي )شجرة الهوهوبا(

 

ــي مجــال الاســتثمار الزراعــي بالخــارج فــي دول حــوض نهــر  ــل،وف فااي ظاال اسااتهداف الخطااة  الني
الاستفادة من المزايا النسبية الزراعية المتاوفرة فاي بعاض الادول الإفريقياة للمسااهمة فاي تحقياق الأمان 

 الغذائي، وبذات الوقت توطيد العلاقات مع هذه الدول، تتبنى الخطة برنامجاً لاستزراع مساحات

فااي كااالٍ ماان الكونغاااو برازافياال وتشااااد وغينياااا ملياااون فااادان  0.0بنحااو تقُااادّر  خااارج الحااادود المصاارية 
 مليار متر مكعب. 2بنحو تقُدّر  الدول الثلاث مياهبهذه ر بيساو، حيث يتوفّ 

نبات رعوي

تثبيت الرمال

التشجير وتزيين الشوارع
الأوراقالثمـــــار

البـــذورالقشــور

إنتا  مواد مقاومة 

والتيماتوداللبكتريا 

إنتا  مواد  مغية

الهوهوباكُس  

مواد

فا دة للشهية

زيـــــت

 امات دوا ية

بات للتربة والأشجار مُ   

والأمراض النباتية التيماتودامقاومة 

 دمات ال ناعةسماد ع ويعلف

للتسر   مانع•

 لل  ران  اتلة مواد•

والنامو  للحشرات  اتلة مواد•
بالهدرجة

مستح رات التجميل

 ناعة الجلود والمطاط
مواد مانعة لل دأ والتآكل

والحبر والورنيش البويات ناعة 
كات والتشحيم وو ود زيوت للمحر 

أو التأكسد لل وران ناعة مواد مانعة 

مركبات طبيعية حيوية للق ا  على الحشرات والأمراض الزراعية
 ناعة ال ابون والمن  ات والأحماض والكحول

مستح رات طبية

الإنارة
التلميع والدهانات

مستح رات التجميل
 ناعة الورق
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 وتتوزع المساحات المُستهدف استزراعها على النحو التالي:
 أهم المحاصيل المساحة الدولة
 زهرة الشمس –قصب السكر  –ذرة  –أرز  211 تشاد
 قصب السكر –فول الصويا  –أرز  –ذرة  211 فيلاالكونغو براز 

 الفول البلدي –الذرة  711 غينيا ييساو
 : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر

 7102/ 02ألف طن عام  221تستهدف الخطة زيادة الإنتاج من  في مجال الثروة الحيوانية،و 
بنهاية الخطة مما يرفع نسبة مليون طن  0.22ثم إلى  02/7102مليون طن في عام  0.72إلى 

، وكذلك زيادة الإنتاج 7177/ 70في عام  ٪27إلى  ٪22الاكتفاء الذاتي من اللحوم الحمراء من 
 01.2مليون طن ثم إلى  2.2إلى نحو  02/7102طن عام مليون  2المحلي من الألبان من نحو 

يرفع نسبة الاكتفاء الذاتي من  مليون طن في العام الأول والعام الأخير من الخطة على التوالي مما
الإنتاج تطوّر ( بعض البيانات الخاصة ب2/2بنهاية الخطة. ويتضمن الجدول رقم ) ٪22إلى  21٪

 الحيواني من اللحوم الحمراء والألبان.
 (2/2جدول رقم )

 الإنتاج من اللحوم الحمراء والألبانتطوّر 

/ 12 انـــــــــــــــالبي
0212 

12 /
0212 

12 /
0212 

12 /
0212 
 )متوقع(

12 /
0212 

 )مستهدف(

01/0200  
 )نهاية الخطة(

 حجم الإنتاج من اللحوم الحمراء 
 طن( 1222)

220 222 222 1122 1022 1222 

نسبة الاكتفاء الذاتي من اللحوم الحمراء 
)٪( 22.0 22.2 22 22 22 20 

 حجم الإنتاج المحلي من الألبان 
 12222 2222 2222 2222 2222 2022 طن( 1222)

 22 20 21 22 22.2 22.2 نسبة الاكتفاء الذاتي من الألبان )٪(
أعداد الحيوانات المنتجة للألبان واللحوم 

 2222 2222 0000 0222 0222 0202 )بالألف(

عدد رؤوس الحيوانات المذبوحة 
 2212 0012 0212 0012 1212 1212 بالمجازر )بالألف(

 واستصلاح الأراضي.وزارة الزراعة المصدر: 
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 ن برامج العمل ما يلي:وفي هذا السياق، تتضمّ 

 عدية.رفع القيمة التسويقية للألبان ومنتجاتها، ومقاومة الأمراض الوبائية والمُ  -

 ٪.71٪ إلى 2ات التلقيح الاصطناعي ونقل الأجنة من زيادة نسبة تطبيق تقنيّ  -

 تفعيل مظلة التأمين )صندوق التأمين على الماشية(. -

 تنشيط التعاونيات في مجال الإنتاج الحيواني واستخدام الأعلاف غير التقليدية. -

قامةإنشاء مجازر ومحاجر نموذجية  - في توسّع المُستهدف ومن ال .مراكز تجميع الألبان وا 
مجزر، خاصة في  711مجزراً آلياً ونصف آلي إلى  22إنشاء مجازر نموذجية من 

 الإنتاج. العالية فيالمحافظات ذات الكثافة 

توسيع مظلة الاستفادة من المشروع القومي للبتلو، والذي بدأ العمل به في العام المالي  -
إطار رقم ]محافظة  71في جنيه  مليون 211 قدره، وتم حتى الآن تقديم تمويل 02/7102
(2/2]) . 

 إنشاء نظام متكامل للترقيم وتسجيل الحيوانات. -

 (2/2إطار رقم )
 لإحياء البتلوالمشروع القومي 

  للباادء فااي  همليااون جنياا 011وافقاات وزارة الماليااة علااى إتاحااة مبلاغ  ،7102لسانة  222تنفياذًا للقاارار الااوزاري رقاام
 .7102تمويل المشروع القومي لإحياء البتلو في أبريل 

  20ص نحاو صّافاردًا، وخُ  202، وبلاغ عادد المساتفيدين مناه 7102محافظاة فاي أغساطس  02وغطى المشاروع 
مليااون جنيااه لتموياال عمليااات التغذيااة لعاادد  72رأسًااا، و 2122مليااون جنيااه لتموياال شااراء رؤوس الماشااية، بعاادد 

 .رأساً  2202
  ص للمشااروع فااي صّاافاارد وخُ  0211محافظااة، وبلااغ عاادد المسااتفيدين نحااو  71وفااي المرحلااة الثانيااة، تاام تغطيااة

ؤوس ماشاية بلاغ لتمويال شاراء ر ، ملياون جنياه 022منهاا  ،( ملياون جنياه711إطار مبادرة البناك المركازي نحاو )
 .ألف منها 00مليون جنيه لتمويل تغذية نحو  22، وألف رأس 02عددها 

مزرعة  2027تشجيع إنشاء مزارع تربية الماشية، بحيث يرتفع عدد المزارع المُرخصة من  -
 .[(2/2شكل رقم )]مزرعة بنهاية الخطة  2121لي نحو إ 7102/ 02عام 
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 (2/2)شكل رقم 
 عدد مزارع تربية الماشية المُرخصةتطوّر 

 
 : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر

 ن برنامج العمل ما يلي:، يتضمّ وفي مجال تنمية المراعي والثروة الحيوانية بالمناطق الصحراوية

  باستخدام استعادة نمو الغطاء النباتي بتنظيم عمليات الرعي مع تكثيف هذا الغطاء
قامة السدود والخزّانات الأرضية لحصاد  الشجيرات الرعوية وترشيد زراعة المنحدرات وا 

 المياه.
  تنمية الموارد العلفية من خلال حصر المخلّفات الزراعية التقليدية وغير التقليدية والاستفادة

العلفية المتاحة من التقنيّات الحديثة في زيادة القيمة الغذائية وتحسين الاستساغة للمصادر 
 بتجفيفها أو عمل السيلاج أو مكعبات غذائية.

  ُلمراعي من خلال حصر الأنواع لستساغة الحولية والمعمّرة زيادة إنتاج ونوعية النباتات الم
قامة مشاتل تعتمد على مياه الأمطار  المنتشرة طبيعياً، وجمع بذور هذه النباتات، وا 

عادة نثر الشجيرات الرعوية بالخزّانات الأرضية، وكذا مزارع لإنت اج نباتات المراعي وا 
 الجيّدة، مثل الحلاب والشيح، بجانب القطف والأكاسيا.

  استغلال النباتات الأقل استساغة بعد إجراء بعض المعاملات الخاصة، مثل السيلجة، مع
 إضافة العناصر المعدنية والبروتين.

 أراضي الشعير.في زراعة الشجيرات العلفية في صفوف توسّع ال 
 في إنشاء مراكز الأغنام توسّع تحسين السلالات المحلية من الأغنام البرقي والماعز، مع ال

نشاء تعاونيات تسمين الأغنام،   بكّرة(.الحِملان الصغيرة )المُ  وتربيةوا 
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تستهدف الخطة زيادة الإنتاج المحلي من بداري التسمين من نحو  وفيما يخص الثروة الداجنة،
مليون طن بنهاية الخطة، وكذا زيادة الإنتاج المحلي من  0.02إلى  7102/ 02طن عام مليون 

طن في ذات الفترة، مما يرفع نسبة الاكتفاء الذاتي من  221طن إلي  272بيض المائدة من 
 ويحافظ علي الاكتفاء الذاتي الكامل من بيض المائدة. ٪22اللحوم البيضاء إلي نحو 
 ن برامج العمل ما يلي:وفي هذا الإطار، تتضمّ 

  مليون إلى مليار طائر/ السنة. 211زيادة الطاقة الإنتاجية لبداري التسمين من 
  تطوير أنظمة الإنتاج والكفاءة الإنتاجية وجودة وسلامة المنتجات في القطاعين التجاري

 والريفي.
 ،لاتخاذ  إشراك جمعيات المجتمع المدني وشركات الأدوية واللقاحات في برامج التوعية

جراء التطوير المستمر  التدابير اللازمة لاحتواء مرض أنفلونزا الطيور وتوفير اللقاحات وا 
 وفقاً للتحّورات الفيروسية والخريطة المرضية.

 .تشجيع إنشاء روابط وجمعيات متخصّصة تغطي أنواع الإنتاج المختلفة 
 راوية الحديثة.تيسير إجراءات تراخيص إنشاء وتشغيل المزارع في المناطق الصح 
  إلى  7102/ 02عام مصنعاً  721زيادة عدد مصانع الأعلاف المُرخصة العاملة من

 مصنعاً بنهاية الخطة، فضلًا عن تشغيل المصانع المتوقفة حالياً عن الإنتاج. 727
مليون طن عام  0.2تستهدف الخطة زيادة الإنتاج السمكي من  في مجال تنمية الثروة السمكية،

([، بحيث يرتفع الإنتاج من نهر 2/2مليون طن بنهاية الخطة ]شكل رقم ) 2إلي نحو  7102/ 02
 .0٪71، ومن الاستزراع البحري بنحو ٪02سنوياً، ومن البحيرات بنحو  ٪2النيل بنسبة 

 (2/2شكل رقم )
 الإنتاج السمكي خلال الخطةتطوّر 

 
 : وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي.المصدر

                                                           
1
 .2018، محور التنمية الزراعية، مار  2030ية التنمية المستدامة: رؤية مصر استراتيج 
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 وتتضمن برامج العمل ما يلي:

 فااي مشااروعات الاسااتزراع الساامكي، وعلااي رأسااها مشااروع الثااروة الساامكية بمحافظااة كفاار توسّااع ال
، ومشااروعات الاسااتزراع السامكي فااي الأقفااص العائمااة والمنخفضااات ([2/2) إطااار رقام]الشايخ 

ة الماازارع الساامكية اللاحوضااية والأحااواض الترابيااة بالساااحل الشاامالي الغربااي، ومنهااا أيضاااً إقاماا
( فااداناً تشاامل 2202حااول محااور قناااة السااويس الجدياادة علااى مساااحة إجماليااة تبلااغ أكثاار ماان )

قامة مزارع سمكية مُ 2272) نشااء ( حوضاً، وا  قفصااً  021كثفة بأم شايحان وبمطاار العاريش، وا 
ميااااه  بحريااااً بشااامال سااايناء، فضااالًا عااان إنشااااء نماااوذج للمااازارع السااامكية التكاملياااة بسااايناء علاااى

 الآبار. 
   (2/2إطار رقم )

 المشروع القومي للاستزراع السمكي

 بكفار مطاوبس لمركاز التابعاة غلياون بركاة منطقاة فاي الأوساط الشارق فاي سمكية مزرعة أكبر يُعد هذا المشروع 
 بطاقاة( جمباري-أساماك) مفارخ مان المشاروع ويتكاون جنياه، ملياار 0.2 بتكلفاة فاداناً  7221 مساحة على الشيخ

 إنتاجيااة بطاقااة البحريااة الأسااماك إنتاااج ومزرعااة جمبااري، يرقااة مليااار 7(/ بحريااة أسااماك إصاابعية مليااون( 71)
 صااارف ذات وأحاااواض للتربياااة، حوضااااً ( 222) الجمباااري إنتااااج ومزرعاااة ، تقريبااااً  دورة/ أساااماك طااان( 2111)

 إنتااج ومزرعاة تقريباً، دورة/جمبري طن( 7111) إنتاجية بطاقة الكثافة على إيثيلين بولي بشمع ومبطنة مركزي
 وتااادريب وتطاااوير أبحااااث مركاااز يضااام كماااا ،(طااان 7111) إنتاجياااة بطاقاااة حوضااااً ( 22) العذباااة الميااااه أساااماك
 بطاقااة مربعاااً  متااراً ( 0202) مساااحة علااى البحريااة الأسااماك أعاالاف مصاانع ويضاام مربااع، متاار( 211) بمساااحة
 21 إنتاجياة بطاقاة مربعااً  متاراً ( 222) مسااحة علاى الجمباري أعالاف ومصانع ، سانوياً  طان ألاف 071 إنتاجية
 ماان الأحجااام مختلفااة عبااوات لإنتاااج مربااع متاار( 0711) مساااحة علااى الفااوم عبااوات ومصاانع ساانوياً، طاان ألااف
 كيلو( 211/0211) إنتاجية بطاقة والتصدير الداخلية، للأسواق والجمبري الأسماك منتجات جميع لتداول الفوم
( 71) و ، ياوم/ مجاروش ثلاج طنااً ( 21) إنتاجياة وبطاقاة متراً،( 222) مساحة على الثلج ومصنع يوم،/  جرام
 علاى الأوساط، الشارق فاي والجمباري للأساماك تجهياز مصانع أكبار المشاروع يضام كماا ، ياوم/ بلوكاات ثلاج طناً 

 .  يوم/ طن( 011) إنتاجية بطاقة متر مربع( 02222) مساحة

 التالية:ز المشروع بالمزايا ويتميّ 
 ٪ لتوفير احتياجات السوق المحلية وتصدير الفائض.22زيادة الإنتاج المحلي من الأسماك بنسبة  -0

 ٪.21٪ و72خفض الأسعار في السوق المحلي بنسبة تتراوح ما بين  -7

 الحد من مشكلة الصيد الجائر في البحر، والحفاظ على الزريعة ببحيرة البرلس. -2



 

163 
 

مااان الأساااماك البحرياااة  إصااابعيةملياااون  71تنمياااة الثاااروة السااامكية بإقاماااة معمااال تفرياااغ لإنتااااج الزريعاااة بمعااادل  -2
 )البوري/الوقار/الدنيس/ القاروص( وملياري وحدة جمبري.

تطااوير الإنتاااج الساامكي ماان مجاارد منااتج أوّلااي إلااى مرحلااة متكاملااة ماان الإنتاااج الساامكي الصااناعي ماان خاالال  -2
 تعليب الأسماك وتغليفها ومصنع لإنتاج العلف ومصنع للثلج.إنشاء مصنع حديث ل

 آلاف فرصة عمل غير مباشرة. 01آلاف فرصة عمل مباشرة و 2توفير نحو  -2

 تدريب العمالة في مجال الثروة السمكية. -2

  تحسين جاودة المناتج السامكي مان المصاادر المختلفاة مان خالال خطاة شااملة لتحساين المصاائد
 الطبيعية.

 في إنشاء المفرخات البحرية لإنتاج الزريعة اللازمة لعمليات الاستزراع السمكي البحري، توسّع ال
 مليون زريعة. 21بالإسكندرية لإنتاج  70إنشاء المفرخ البحري الجديد بالكيلو استكمال وسرعة 

  0222لسنة  072تطوير تشريعات الثروة السمكية وتعديل القانون رقم. 
  على ساحلي البحر المتوسط والبحر الأحمر.إنشاء مزارع سمكية بحرية 
 .إنشاء قاعدة بيانات عن المواقع المتاحة والصالحة لإقامة أقفاص سمكية بحرية 
  .تطوير مزرعة مطار النزهة البحري للاستزراع السمكي 
 .إعادة صلاحية ملاحة بورفؤاد لرفع إنتاجية الملاحة من الأسماك 
  المصائد البحرية للشركة المصرية للصيد.تطوير الماكينات والتانكات في قطاع 

 وفيما يخص مستهدفات الخطة لقطاع الري

 ن محاور العمل البرامج والمشروعات التالية:تتضمّ 

 المحور الأول: ترشيد استخدامات المياه ورفع كفاءة البنية القومية للري والصرف.

 من خلال ما يلي: 
وتأهيل الجسور والترع، وصيانة أفماام تكثيف العمل بمشروعات تطهير ونزع الحشائش  -

 الترع والحجوزات.
نشاااء القناااطر الكباارى بمااا يشاامل مجموعااة قناااطر ديااروط، وصاايانة عااددٍ  - ماان  صاايانة وا 

دفينااا وطمااا وفاارع  القناااطر القديمااة وتاادعيم عااددٍ  ماان القناااطر، مثاال زفتااى والمنصااورية وا 
سنا.  دمياط ورشيد ونجع حمادي وا 

 رعة الإسماعيلية للملاحة النهرية.كوبري، وتأهيل ت 21إنشاء  -
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خاااذ وأعماااال إنشااااء قااارى التاااوطين  تنفياااذ البنياااة الأساساااية للاااري والصااارف والماساااتكمال  -
 بمنطقة سهل الطينة وجنوب القنطرة شرق ورابعة وبئر العبد، وتوشكى.

 كم. 711تنمية وتطوير مجرى نهر النيل بأطوال تصل  -
 211الإدارة المتكاملة للماوارد المائياة علاى زماام البدء في تنفيذ المرحلة الثانية لمشروع  -

 البحيرة وكفر الشيخ. محافظتيألف فدان في 
 ألف فدان من ري بالغمر إلى ري بالتنقيط. 21تحويل  -
 محطة ري وصرف. 21إحلال وتجديد  -
 ألف فدان. 221غطاة في مساحة تطوير شبكات المصارف المُ  -
 آلاف فدان سنوياً. 01المكشوفة في زمام توسيع وتعميق وتأهيل المصارف العمومية  -
ألاااف  712تنفياااذ أعماااال تأهيااال الشااابكات والمسااااقي ضااامن أعماااال تطاااوير الاااري بزماااام  -

ألااف فاادان فااي كاالٍ ماان الإسااكندرية علااى ترعااة  21بزمااام  الأعمااالفاادان، منهااا تطااوير 
ألاااف فااادان علاااى ترعاااة الرماااادي  27النصااار، والاااوادي الجدياااد بواحاااة الداخلاااة، وبزماااام 

 ألف فدان على ترعة سري بالمنيا. 22لأقصر، وزمام با

 المحور الثاني: تنمية الموارد المائية

 وذلك من خلال ما يلي:

تنفيذ المرحلاة الثانياة مان أعماال مشاروعات الحماياة مان أخطاار السايول فاي محافظاات  -
 الصعيد والبحر الأحمر وشمال سيناء وجنوب سيناء.

 711بئاراً بالطاقاة الشمساية، وحفار حاوالي  221تشاغيل تنمية المياه الجوفية من خلال  -
 بئر جديدة بالخارجة ودرب الأربعين والداخلة وشرق العوينات ووسط سيناء.

سانوياً مان ميااه  2ملياار م 2لإعادة استخدام حاوالي  اً مغذي 21محطة رفع، و 20إنشاء  -
 الصرف الزراعي.

 سنوياً من مصرف بحر البقر. 2مليار م 0.2إعادة استخدام  -

سنوياً من مصرف المحسمة عبار ساحارة المحسامة لاري  2مليون م 221إعادة استخدام  -
 ألف فدان شرق القناة. 21

 سنوياً من المياه. 2مليار م 2إحياء مشروع قناة جونجلي لتوفير  -
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 المحور الثالث: الحد من التلوث وتحسين نوعية المياه.

النيال،  فاياه من بعض المصارف الملوثاة التاي تصاب مباشارةً يشمل تحسين نوعية المي -
مثاال مصااارف: عماار بااك بمحافظااة الغربيااة، والخضااراوية بمحافظااة المنوفيااة، وكوتشاانر 
بمحافظاااة الغربياااة وكفااار الشااايخ والدقهلياااة، وبحااار البقااار بمحافظاااات الشااارقية والقليوبياااة 

فظتي بنااي سااويف والجياازة، أسااوان، والرهاااوي بااالجيزة، والمحاايط بمحااابوبورسااعيد، وكيمااا 
 والعموم بمحافظتي البحيرة والإسكندرية.

 المحور الرابع: تهيئة البيئة المناسبة والتعامل مع التغييرات المناخية.

 وذلك من خلال ما يلي:

إصدار قانون الموارد المائية والري الجديد بهدف القضاء علاى التعاديات علاى المجااري  -
ومواجهة تلويث المجاري المائية بكافة صورها مع استغلال مناافع المائية بكافة أشكالها 

 الري في شكل جمالي وحضاري واقتصادي.

بهاادف  0222( لساانة 2والقااانون ) 0227لساانة  (22)تعااديل اللائحااة التنفيذيااة للقااانون  -
القضااااء علاااى مظااااهر تلاااوث المجااااري المائياااة وتحساااين إعاااادة اساااتخدام ميااااه الصااارف 

 رف الصحي والصناعي المعالجة.الزراعي ومياه الص

 إنشاء شركة قابضة للموارد المائية على مستوى الجمهورية. -

ساحل مدينة الإسكندرية، وتطوير شاواطئ و رشيد، بساحل تنفيذ أعمال حماية الشواطئ  -
 مرسى مطروح.

 12/0212الاستثمارات الكلية المستهدفة لقطاع الزراعة والري عام 

للاستثمارات الكلية )عامة، وخاصة( بقطاع الزراعة وبحيث تصل فاي تستهدف الخطة إعطاء دفعة 
. وتُشاااااكل ٪22بنسااااابة نماااااو حاااااوالي  ،ملياااااار جنياااااه 22.7( إلاااااى حاااااوالي 02/7102العاااااام الأول )

شااكل [٪ فااي حاين تحظاى الاسااتثمارات العاماة بالنساابة المتبقياة 27الاساتثمارات الخاصاة منهااا نسابة 
 .](2/2رقم )
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 (2/2شكل رقم )
  الاستثمارات الكلية المستهدفة لقطاع الزراعةتطوّر 

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر:

مليااار جنيااه، فاايخص الاسااتثمارات الحكوميااة منهااا  2.02وفيمااا يتعلااق بالاسااتثمارات العامااة والبالغااة 
 ٪.2الهيئات الاقتصادية نسبة ٪( في حين تُشكل استثمارات 20مليار جنيه بنسبة ) 2.2نحو 

 .البرامج الداعمة للقطاع الزراعي توجيه الاستثمارات العامة لتنفيذ مجموعة منمُستهدف ومن ال 

 من أهمها ما يلي:و 

 في مساحة الأراضي الزراعية:توسّع ال# 

إنشااء ساتكمال ملياون جنياه لا 221مليون جنياه لتطاوير محطاات الرفاع، منهاا  222توجيه  -0
 طلمبات رفع على مصرف المحسمة غرب قناة السويس بمحافظة الإسماعيلية.محطتي 

مشااروع إنشاااء سااحّارة جدياادة أساافل قناااتي السااويس سااتكمال مليااون جنيااه لا 272تخصاايص  -7
 القديمة والجديدة بمحافظة الإسماعيلية لنقل مياه مصرف المحسمة إلى شرق القناة. 

 ( محطة رفع لخلط المياه النيلية.011إنشاء عدد )ستكمال مليون جنيه لا 722رصد  -2

أعمال النموذج الهيدروليكي لإنشاء مجموعة ستكمال مليون جنيه لا 012تخصيص حوالي  -2
مليااون فاادان فااي خمااس محافظااات )أساايوط،  0.2قناااطر ديااروط الجدياادة، وتسااتهدف خدمااة 

 المنيا، بني سويف، الفيوم، الجيزة(. 

مليون جنيه لنهو تنفيذ  22منها  ،د الزراعيمليون جنيه لتطوير منظومة الإرشا 711رصد  -2
فاااداناً،  2201عااااً زراعيااااً تنمويااااً بمحاااافظتي شااامال وجناااوب سااايناء )تجمّ  02مشاااروع إنشااااء 

مشاااروع الاساااتثمارات الزراعياااة ساااتكمال ملياااون جنياااه لا 22.2أسااارة(، وحاااوالي  220يخااادم 
 المستدامة ورفع مستوى المعيشة.

 

     

4    

    /      /     3/     4/ 3    5/ 4    6/ 5    7/ 6     / 7    9/  

2222 2220 2222 00272 02202 02722 
70222 72722 

22022 
 (مليون جنيه)
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 البنية القومية لتنمية شمال سيناء.مليون جنيه لمشروعات  021تخصيص  -2

 -من خلال الهيئة العامة لمشروعات التعمير والتنمياة الزراعياة  -مليون جنيه  011رصد  -2
 البنية الأساسية لمناطق الاستصلاح بالواحات البحرية.ستكمال لا

ملياون جنياه لمشاروعات تنمياة زراعياة تتضامن  22توجيه هيئة الأوقاف استثمارات بحاوالي  -2
فدان بوادي العلاقي  011مشروع زراعة استكمال مليون جنيه، و  21بئراً بتكلفة  22ر تطوي

 ستخدم لتوليد الوقود الحيوي. المُ  "الجاتروفا"بنبات 

 ميكنة منظومة الحيازة الزراعية:# 

مشروع ميكنة منظومة الحيازة الزراعية، وبناء قاعدة ستكمال مليون جنيه لا 22.2توجيه  •
 الحائزين، وتوفير بيانات مُدقّقة تساعد في متابعة برامج التنمية الزراعية.بيانات 

 ترشيد استهلاك المياه:# 

مليون فدان مما  0.2مليون جنيه لزراعة القمح على المصاطب في مساحة  211توجيه  •
 /سنة.2مليون م 221مياه للفدان سنوياً، بإجمالي  2م 211يؤدي إلى توفير 

ألف فدان بحيث يتم نهو مشروع  21لمساحة مليون جنيه للري الحقلي  722تخصيص  •
ألف فدان  720الري الحقلي بالمحافظات مع بلوغ مساحة الأراضي المستفيدة حوالي 

 .](2/2شكل رقم )[ 02/7102بنهاية عام 
 (2/2شكل رقم )

 مساحة الأراضي التي يغطيها مشروع الري الحقليتطوّر  

 
 .وزارة الزراعة واستصلاح الأراضيالمصدر: 
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 تطوير المجاري المائية:# 

  إنشااااء سااادود وبحيااارات للحماياااة مااان أخطاااار ساااتكمال ملياااون جنياااه لا 021تخصااايص
نشاء سدود وبحيارات ستكمال مليون جنيه أخرى لا 022السيول، و حفر وتجهيز آبار وا 

 للحماية من أخطار السيول.

  ملياااون  021منهاااا  ،لإنشاااء وتااادعيم التااارع القوميااة والرئيسااايةملياااون جنياااه  221توجيااه
إنشااااء كبااااري وأعماااال صاااناعية وحماياااة البنياااة الأساساااية مااان أخطاااار ساااتكمال جنياااه لا

 السيول بمحافظتي قنا والأقصر.

  ان أسوان. مليون جنيه لمشروعات تطوير السد العالي وخزّ  022تخصيص 

  ة وادى الصعايدة بأسوان.تدعيم ترعستكمال مليون جنيه لا 27توجيه 

  إنشااااااء قناااااااطر أسااااايوط الجديااااادة ومحطاتهااااااا ساااااتكمال ملياااااون جنيااااااه لا 22تخصااااايص
 الكهرومائية.

 آليات التنفيذ والمتابعة والتقويم

 فاعلااة ونظااام متابعااة وتقااويم كاافء. ن تااوفير آليااة تنفيااذحتااى تتحقااق المسااتهدفات سااالفة الااذكر، يتعاايّ 
ة لجاان تضاطلع دّ فإن الأمر يتطلاب تشاكيل لجناة فنياة أو عِا ،التنفيذفنظراَ للتشابك المؤسسي لآليات 

بمااا يضاامن  ، بالتعاااون مااع الااوزارات والجهااات ذات الصاالةلآلياااتلهااذه ابااإجراء الدراسااات التفصاايلية 
 صة، وذلك على النحو التالي:تخصّ ، فضلًا عن إنشاء ثلاث وحدات فنية مُ الشمولية والتنسيق

 تائج المحققة بالنتائج المستهدفةالن ومُقارنةتتولى مراقبة أداء الخطة  ،وحدة للمتابعة والتقييم. 

 تختص بتحليل وصياغة السياسات بالتعاون مع الجهات المعنية.وحدة للسياسات الزراعية ، 

  ُتطاارأ علااى السااااحتين رات التااي لإدارة الأزمااات، وتعنااي بمتابعااة التغيّاا ربكّااوحاادة الإنااذار الم
 ف والتعامل معها.واتخاذ الإجراءات اللازمة للتكيّ الدولية والإقليمية 
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 قطاع الصناعة التحويلية 4/2

 الأهمية الاقتصادية للقطاع

يُعد قطاع الصناعة قاطرة التنمية الاقتصادية في مصر، حيث يتسم بارتفاع الإنتاجية نسبياً وتنامي 
لأخرى، سواء من حيث القدرة التصديرية والعلاقات التشابكية مع القطاعات الاقتصادية ا

الارتباطات الخلفية في قطاعي الزراعة والنقل وغيرهما من القطاعات المُغذية، أو الارتباطات 
الأمامية مع الأنشطة المعتمدة علي مُخرجات الصناعة، وعلي رأسها قطاعات النقل والتخزين 

للصناعة في النهوض والتشييد والتجارة الداخلية والخارجية... إلخ، فضلًا عن الدور الحيوي 
بمستويات التشغيل، وخاصة في المشروعات الصغيرة والصناعات كثيفة العمل، وفي تيسير نقل 
التكنولوجيا الحديثة واجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر، وتعميق التصنيع المحلي، وتحقيق 

 الانتشار المكاني للأنشطة الصناعية وما يلحق بها من تجمعات عمرانية.

% من الناتج المحلي الإجمالي، ويضم نحو 02الوقت الحاضر، يُسهم القطاع الصناعي بنحو وفي 
% من جملة المشتغلين، 02ألف منشأة صناعية مسجلة رسمياً، كما يوظف القطاع نحو  22

 211و 721بخلاف العاملين في المنش ت الصغيرة ومتناهية الصغر والذي يتراوح عددهم ما بين 
 % من جملة الصادرات غير البترولية.21تمثل الصادرات الصناعية حوالي ألف فرد، وكذلك 
 التحديات الراهنة

إلا أنها تواجه تحديات كبيرة  –في ظل توفر مقوماتها  –برغم الدور التنموي الذي تلعبه الصناعة 
 تحول دون الاستغلال الكامل لإمكاناتها الإنمائية.

 يات ما يلي:دومن أبرز هذه التح

لتمكين الصناعة  % سنوياً 01الارتفاع بمعدل النمو الصناعي إلي ما لا يقل عن ضرورة  -
% سنوياً، وهو ما يربو علي ثلاثة 2 -% 2من أداء دورها لبلوغ معدل نمو اقتصادي 
عف المعدل المتوقع عام ، وضِ 7102/ 02أمثال معدل النمو الصناعي المُحقق عام 

 %.2ر بنحو والمُقدّ  02/7102
يان الصناعي علي الأنشطة التي تتوفر مُدخلاتها الرئيسية، كالصناعات اعتماد الك -

جية والغذائية اعتماداً علي مُخرجات الزراعة، والصناعات المعدنية والبترولية ارتكازاً يالنس
علي الأنشطة الاستخراجية، الأمر الذي يجعلها مُتخصصة في الصناعات المعتمدة علي 

، وهي صناعات منخفضة الإنتاجية Resource-based Industriesالموارد الطبيعية 
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والقيمة المُضافة وذات مكون تكنولوجي منخفض، ويرتبط نموها بأداء القطاعات الأولية 
المُغذية، ودرجة توفر الخامات، كما أن هذا التركز الصناعي يحول دون توسيع القاعدة 

ات متوسطة وعالية التقنية، الصناعية للخروج من نطاق الصناعات "الأولية" إلي الصناع
مثل الصناعات الإلكترونية بكافة أنواعها، وتلك المرتبطة بالهندسة الوراثية والتكنولوجيا 
الحيوية والتي تتطلب بدورها تطوير المراكز البحثية وتبادل الخبرات في مجال بحث 

 وتطوير التقنية الصناعية، وتطوير منظومة التدريب والتعليم التقني.
انخفاض القدرة التنافسية الدولية للصناعات المصرية، مما يجعلها محصورة في عدد  -

محدود منها تحظي بميزة تنافسية )صناعات غذائية ونسجية وأسمدة وبعض الصناعات 
المعدنية(، الأمر الذي يحول بالتالي دون تعظيم إسهامات الصناعة في النشاط التصديري، 

 ان التجاري.ومن ثم التخفيف من عجز الميز 
الحاجاااااة إلاااااي بنااااااء القااااادرات الوطنياااااة القاااااادرة علاااااي التعامااااال ماااااع مساااااتجدات العصااااار فاااااي  -

مجااااااال العلاااااام والمعرفااااااة والتكنولوجيااااااا وتطبيقاتهااااااا الصااااااناعية، وتطااااااوير مُخرجااااااات التعلاااااايم 
الجااااااامعي والعااااااالي بمااااااا يتوافااااااق ومتطلبااااااات سااااااوق العماااااال، فضاااااالًا عاااااان تعزيااااااز القاااااادرات 

تحااااااديث الصااااااناعة، ومراكااااااز البحااااااث العلمااااااي، ومراكااااااز  التكنولوجيااااااة ماااااان خاااااالال مراكااااااز
 نقل التكنولوجيا ... إلخ. 

ضاااااعف العلاقااااااات التشاااااابكية والترابطيااااااة للمشاااااروعات الصااااااناعية الصاااااغيرة والمشااااااروعات  -
الصاااااااناعية المتوساااااااطة وكبيااااااارة الحجااااااام، وذلاااااااك رغااااااام أهمياااااااة الصاااااااناعات الصاااااااغيرة مااااااان 

 خل.منظور التشغيل، وتحسين مستويات للفئات منخفضة الد
 مصنع. 0211التوقف الجزئي أو الكلي لبعض المصانع والتي يُقدر عددها بنحو  -
التركااااااااااز الصااااااااااناعي الشااااااااااديد فااااااااااي القاااااااااااهرة الكباااااااااارى والإسااااااااااكندرية وبعااااااااااض عواصاااااااااام  -

المحافظااااااات وفقاااااااً لمعااااااايير حجاااااام السااااااوق، ولتااااااوفر خاااااادمات البنيااااااة الأساسااااااية الداعمااااااة 
صاااار وعاااادم الاسااااتفادة بصااااورة للصااااناعة، وهااااو مااااا يعنااااي اخااااتلال الخريطااااة الصااااناعية لم

مناساااااااابة ماااااااان إمكانااااااااات التنميااااااااة الصااااااااناعية بمحافظااااااااات الصااااااااعيد وبالمناااااااااطق الواعاااااااادة 
 الأخرى في الوادي الجديد وسيناء والصحراء الغربية والشرقية.

انخفاااااااض نساااااابة الإنفاااااااق علااااااي البحااااااث والتطااااااوير ممااااااا يعااااااوق جهااااااود الابتكااااااار وتنميااااااة  -
 القدرات التكنولوجية.

ات التعلااااايم العاااااالي لمتطلباااااات ساااااوق العمااااال، ماااااع قصاااااور البااااارامج عااااادم ملاءماااااة مخرجااااا -
 التدريبية والتأهيلية.
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التحاااااديات البيئياااااة، مثااااال عااااادم التااااازام كثيااااار مااااان الجهاااااات الصاااااناعية بالمعاااااايير القياساااااية  -
الدوليااااااااة وبالمعااااااااايير البيئيااااااااة، بالإضااااااااافة إلااااااااي عاااااااادم وجااااااااود إدارة مُسااااااااتدامة للمخلفااااااااات 

ة الآثااااار الساااالبية انتشااااار دّ ضاااااعف ماااان حِااااويُ  .اثاااااتالصااااناعية وصااااعوبة الحااااد ماااان الانبع
للزياااااااااوت الثقيلاااااااااة والفحااااااااام المُساااااااااتخدمة المشاااااااااروعات الصاااااااااناعية المتوساااااااااطة والصاااااااااغيرة 

 وبعض المخلفات كوقود مما يترتب عليه زيادة الانبعاثات الملوثة للهواء.
 الرؤية المستقبلية

مثل الرؤية المستقبلية لقطاع الصناعة "، تت7121وفقاً لاستراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 
  :في

"أن تكون التنمية الصناعية هي قاطرة التنمية الاقتصادية الاحتوائية والمستدامة في مصر، والتي 
تلبي الطلب المحلي وتدعم نمو الصادرات، لتصبح مصر لاعباً فاعلًا في الاقتصاد العالمي، 

  .وقادرة علي التكيّف مع المتغيرات العالمية"

علي ذلك، تستهدف الرؤية المستقبلية أن تصبح مصر الدولة الصناعية الرائدة بالمنطقة، وأن وبناءً 
الواعي والتخيّر تحتل مركزاً متميزاً في أسواق التصدير، اعتماداً علي تطبيق التقنيات الحديثة 

 راد تنميتها، والحرص علي الارتقاء بجودة المنتج المصري.الدقيق للصناعات المُ 

وتتطلب هذه الرؤية توفير المناخ الملائم للنمو الصناعي المستدام القائم علي تعزيز التنافسية 
تاحة فرص العمل اللائق، مع تكثيف الاستثمارات الصناعية والوالتنوّع  توسّع والمعرفة والابتكار، وا 

اجات السوق في إقامة المشروعات في المجالات التي تحظي بمزايا نسبية وتنافسية وتلبي احتي
دفعة قوية للمنتجات الصناعية المصرية في الأسواق  –ذات الوقت  -المحلي، وتحقق في 

 الخارجية.
 استراتيجية التنمية الصناعية

 اتفاقاً والرؤية المستقبلية سالفة الذكر، ترتكز استراتيجية التنمية الصناعية علي المحاور التالية:

مقدمتها الصناعات الهندسية والكهربائية والغذائية التركيز علي الأنشطة الواعدة، وفي  -
 والكيماوية والدوائية.

إعطاء دفعة قوية للصناعات الجديدة، أهمها الصناعات الإلكترونية والأجهزة الطبية،  -
 والهندسة الوراثية والتكنولوجيا الحيوية.
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وخاصة ، غذية للسياراتتعميق التصنيع المحلي بالتركيز علي الصناعات المُ  -
 ات وتقنية المعلومات.البتروكيماويات، وصناعة المعدات وصناعة البرمجيّ 

ي مناهج جديدة للتنمية الصناعية ترتكز علي تنمية المناطق الصناعية المتكاملة تبنّ  -
(Industrial Parks) ( وتنمية التجمعات الصناعيةClusters والمناطق الحيوية ) 

(Bio – Regions.) 
ترشيد استخدامات الطاقة والاهتمام بالبُعد الصحي والبيئي من خلال ه الصناعي نحو التوجّ  -

ة برامج، مثل البرنامج القومي لسلامة الغذاء، وبرنامج ترشيد الطاقة في الصناعة دّ ي عِ تبنّ 
والتقويم الشامل لاستخدام الطاقة داخل المنشأة، وبرنامج التوافق البيئي، وبرامج التصنيع 

 الطاقة الشمسية(. –والمتجددة )طاقة الرياح  لمعدات الطاقات الجديدة
تنمية القدرات البشرية للعاملين في الحقل الصناعي من خلال إصلاح التعليم الفني  -

في إنشاء مراكز التدريب، وتطبيق برامج الإدارة الحديثة ونظم توسّع والتدريب المهني وال
 الجودة الشاملة.

بالمرافق والخدمات لإتاحة الأراضي للاستثمار الصناعي دة زوّ توفير المناطق الصناعية المُ  -
( Joint Venturesوالترويج المكثف لهذه المناطق في إطار المشروعات المشتركة )

ر واتفاقيات التعاون الصناعي مع الدول ذات التجارب الناجحة في إطار منظومة المطوّ 
اوية الجديدة، الصناعي العام، خاصة في محافظات جنوب مصر والمناطق الصحر 

 رها قانون الاستثمار الجديد. وفّ وبأسعار رمزية أو بالمجان وفقاً لشروط معينة وتيسيرات يُ 
تشجيع الاستثمار في المجال الصناعي عن طريق تهيئة البيئة المناسبة لجذب رؤوس  -

أم الأموال للاستثمار في الأنشطة الصناعية المختلفة، سواء أكانت أموالًا عربية أم مصرية 
 رة.أجنبية بهدف جذب التقنيات الحديثة والمتطوّ 

زيادة القدرة التنافسية والتصديرية للمنتجات الصناعية عن طريق توفير دراسات وافية عن  -
ر المصري واحتياجات هذه الأسواق، صدّ الأسواق الخارجية المتاحة والمحتملة أمام المُ 

ه بهدف التصدير، مع التوجّ  وزيادة الحوافز للمُصدرين، وجذب الشركات العملاقة
 التصديري للمنتجات عالية القيمة.

نشاء الصناعات وتوطينها في المدن الجديدة،  - إعادة توزيع الخريطة الصناعية لمصر وا 
وكذلك الاستفادة من إمكانات المناطق الواعدة بجنوب الصعيد والوادي الجديد والساحل 

ر الجغرافي المتوازن والتقليل من الفجوات الشمالي الغربي وسيناء، وذلك لتحقيق الانتشا
 التنموية بين الأقاليم.
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الاستمرار في إعادة هيكلة الصناعة المصرية، وتطوير الصناعات النسيجية والجلدية  -
 غذية للصناعات الكبيرة.المُ  والصغيرة والخشبية، والاهتمام بالصناعات المتوسطة

 السياسات العامة

 راتيجية سالفة الذكر، تتبنّى خطة التنمية مجموعة السياسات التالية:استناداً إلى الركائز الاست

نشاء المناطق  - تحفيز الاستثمار الصناعي من خلال توفير الأراضي المزودة بالمرافق وا 
 الصناعية المتكاملة.

إضافية للتصدير للأسواق الإفريقية  تيسيراتمواصلة مساندة شركات التصدير، مع توفير  -
لتقليدية، وتوسيع دائرة المستفيدين من برنامج المساندة، بإدراج شركات والأسواق غير ا

 التصدير المتوسطة والصغيرة.
 توفير المساندة التمويلية والتأمينية والضمانات اللازمة للصادرات الوطنية. -
في نطاق الاتفاقيات التجارية التفضيلية مع التكتلات الاقتصادية ) دول جنوب توسّع ال -

(، وبعض CEMAC(، ووسط إفريقيا )SADC"الآسيان"، ودول غرب إفريقيا )شرق آسيا 
(، بالإضافة إلى دول الهند وروسيا واليابان والصين Mercosurدول أمريكا اللاتينية )

ندونيسيا.  وكندا والأسواق الواعدة، مثل ماليزيا وا 
، والكوميسا،  AFTAتفعيل الاتفاقيات التجارية الحالية ) اتفاقية التجارة الحرّة مع دول  -

 والاتفاقيات العربية(.
التركيز على حماية الملكية الفكرية للمنتجات المصرية ، ودعم تسجيل العلامات التجارية  -

 بالأسواق العالمية.
ة، ومراكز التخزين، ومنافذ صالمعارض، سواء العامة أو المتخصّ في إنشاء توسّع ال -

 ية، مع إقامة حملات ترويجية متكاملة.التوزيع، لضمان التواجد في الأسواق الخارج
ة في التسويق الإلكتروني وتسويق العلامات التجارية صتشجيع إنشاء شركات متخصّ  -

 للشركات المصدرة.
دعم شهادات الجودة الشاملة والمطابقة للمواصفات العالمية، ودعم الالتزام باشتراطات  -

 البيئة والصحة والسلامة وترشيد الطاقة.
ن الصناعي في محافظات الجمهورية بحسب الميزة النسبية التي تحظى بها تشجيع التوطي -

 .كل محافظة تفادياً للتكرار والازدواجية ولتعظيم كفاءة الاستثمار
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ر، ودمجها في سلاسل التوريد المجلية غَ الاهتمام بالصناعات الصغيرة ومتناهية الصِ  -
 المتوسطة والكبيرة.والعالمية، وتدعيم علاقاتها الارتباطية بالمصانع 

توفير الحوافز لجذب الشركات العالمية إلي الاستثمار في صناعة الإلكترونيات،  -
والقطاعات غير التقليدية )مثل استخدام الطاقة المتجددة والبيوتكنولوجي والنانوتكنولوجي(، 
ج وغيرها من الصناعات ذات المحتوي التكنولوجي المرتفع لتعظيم القيمة المُضافة للمنت

 المصري.

تطوير منظومة التدريب والتعليم الفني وربطها بمتطلبات سوق العمل من خلال التدريب  -
الفني والمهني، وزيادة مراكز التدريب ومراكز نقل التكنولوجيا، ودعم مراكز التدريب 
والمعامل الخاصة بالشركات، وتنظيم دورات تدريبية فنية عالية المستوي، مع التركيز علي 

 لمنتجات واستخدام التكنولوجيا المتطورة واعتبارات الجودة الشاملة. تصميم ا

 إقالة المشروعات الصناعية المتعثرة بتوفير المساندة المالية والفنية والإدارية لهذه الكيانات. -

تدعيم تنافسية السوق بتفعيل دور جهاز حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية في  -
 السعري والاتفاقات ذات الطابع الاحتكاري.  مواجهة حالات التواطؤ
 المستهدفات الرئيسية للخطة

  تسااااتهدف الخطااااة بشااااكل أساسااااي تعزيااااز التنافسااااية الصااااناعية لزيااااادة معاااادل نمااااو القطاااااع
%(  فاااي العاااام 2% فاااي العاااام الأول مااان الخطاااة مقارناااة بمعااادل نماااو )2.2الصاااناعي إلاااى 

% 01ليصااال إلاااى  -بصاااورة تدريجياااة  -، ويرتفاااع بعااادها معااادل النماااو02/7102الساااابق 
تصاااعد مساااهمة الصااناعة فااي النمااو ، وبحيااث ت[(2/2)شااكل رقاام] 70/7177بحلااول عااام 

، وكااااذا 70/7177% عااااام 72إلااااى  02/7102% عااااام 71الاقتصااااادي المسااااتهدف ماااان 
 % خلال الخطة.77% إلى 02مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي من 

  222.7ولتحقيق معدلات النمو سالفة الذكر، تستهدف الخطة توجيه استثمارات قدرها 
(، ويخص العام الأول 70/7177-02/7102لال الفترة )مليار جنيه لقطاع الصناعة خ

، 02/7102% عما هو متوقع لعام 22.2مليار جنيه، بنسبة زيادة تعادل  22.0منها نحو 
مليار جنيه بنهاية الخطة  211لتبلغ  -على نحو تدريجي  -ولتتصاعد هذه الاستثمارات 

 .([2/01) شكل رقم]
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 ( 2/2شكل رقم )
 اعي المُستهدف )بدون تكرير البترول( تطوّر معدل النمو الصن

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ( 2/12شكل رقم ) 
 ر الاستثمارات الكلية المستهدفة لقطاع الصناعة التحويلية )بدون تكرير البترول(تطوّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

  ألف  021مصنع يعمل بها نحو  2111وفي مجال التشغيل، تستهدف الخطة إنشاء نحو
فرصة عمل تولدها المنش ت الصغيرة ومتناهية ألف  211فرد بشكل مباشر، بخلاف 

الصغر والتي ينتمي أغلبُها للقطاع غير الرسمي مما يرفع إجمالي عدد العاملين بالقطاع 
 2ي العام الأول وليصل في نهاية الخطة إلى نحو مليون عامل ف 2.2نحو الصناعي إلى 
 ([.2/00)شكل رقم ]مليون عامل 
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 (2/11شكل رقم )
 تطوّر عدد العاملين بالقطاع الصناعي

 
 وزارة الصناعة والتجارة، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

  وفي مجال تنمية الصادرات الصناعية، فمن المستهدف زيادة الصادرات إلى الضِعف
مليار  02% لترتفع عائدات التصدير الصناعي من 71بمعدل نمو سنوي لا يقل عن 

 .[(2/07)شكل رقم]مليار دولار في نهاية الخطة  20إلى  02/02دولار عام 
 (2/10شكل رقم )

 12/0212و 12/0212أعوام الخط مقارنة بعامي تطوّر الصادرات الصناعية خلال 

 
 البنك المركزي المصري، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

 برامج التنمية التنمية الصناعية المستهدفة

تنمية المشروعات و برامج أساسية تتمثل في التنمية الصناعية، خمسة ن مستهدفات الخطة تتضمّ 
وتطوير منظومة التعليم الفني والتدريب المهني،  ،تعزيز التجارة الخارجيةو الصغيرة والمتوسطة، 

 والحوكمة والتطوير المؤسسي.   
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حوالي  02/7102وتبلغ جُملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية للتنمية الصناعية خلال العام المالي 
وتُشكل استثمارات كلٍ من  ،ية المشروعات الصغيرة والمتوسطة(مليار جنيه )عدا برنامج تنم 07.2

ل تكلفة أجور العاملين المُشرفين منها بينما تُشكّ  ،٪22الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية نسبة 
برنامج تعزيز هذا ويستحوذ ٪ منها. 21ألف فرد نسبة  02.2على تنفيذ هذه البرامج والبالغ عددهم 

يليه برنامج و ٪، 22على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج، وبنسبة التجارة الخارجية 
 ([.  2/01٪ ]جدول رقم )22التنمية الصناعية بنسبة 

 ( 2/12جدول رقم )

 12/0212الملامح الأساسية لبرامج التنمية الصناعية المُستهدف تنفيذها عام 

 البرنامج
جملة المصروفات 
 )مليون جنيه(

النسبي  التوزيع
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
)مليون جنيه( 

)*( 

 قيمة بند الأجور
 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة الإدارية 

 والفنية

التوزيع النسبي 
 للعمالة )٪(

 02.2 2122 721 2722 22 2271 التنمية الصناعية

 72.0 2227 201 222 22 2221 تعزيز التجارة الخارجية
التعليم الفني تطوير منظومة 

 02.0 7202 022 272 2 202 والتدريب المهني

 27.2 2222 227 002 00 0212 الحوكمة والتطوير المؤسسي

 122 12222 1222 2222 122 10222 الإجمالي

 من الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية. تتضمن استثمارات كلٍ  )*(

 . 02/7102: وزارة التجارة والصناعة، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 أولًا: برنامج التنمية الصناعية:

مصنع جديد بنسبة نمو  2111إنشاء  02/7102تستهدفُ خطة العام المالي كما سبق الذكر، 
فضلًا ، ألف فرصة عمل جديدة 021نحو ، وبما يعمل على توفير 02/7102٪ مقارنةً بعام 000
مصنع من القطاع غير الرسمي إلى القطاع  211تطبيق سياسات مُحفزة لتشجيع انضمام عن 

 ([.   2/02الرسمي ]شكل رقم )
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  (2/10شكل رقم )
 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج التنمية الصناعية

 تطور عدد فرص العمل المباشرة  تطور عدد المصانع الجديدة المُستهدفة 

  

 مصانع القطاع غير الرسمي المنضمة للقطاع الرسمي مساحات الأراضي المُستهدف تخصيصها 

  
 الزمن المُستغرق ما بين الطرح والتخصيص )يوم(

 
 .02/7102: وزارة التجارة والصناعة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر 

منها مستهدفات عام  كلّ  يعكسيتضمن برنامج التنمية الصناعية ستة مشروعات أساسية، 
 على النحو التالي: 12/0212

 الإصلاح التشريعي والإجرائي والمؤسسي: # 
تفعيل كامل لقانون التراخيص الصناعية ولائحته التنفيذية، والانتهاء من النقل الكامل لكافة  -

الأراضي الصناعية لهيئة التنمية الصناعية، وتقديم خدمة تقديم التراخيص الصناعة بشكل 
 ، وتفعيل خدمة الخط الساخن لمركز خدمة العملاء الصناعيين. لأول مرّةإليكتروني 
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 اضي الصناعية المُرفقة: توفير الأر # 
 21مليون متر مربع من الأراضي الصناعية المرفقة )من إجمالي  01طرح وتخصيص  -

وذلك بمناطق السريرية بالمنيا  ،على مدار الخمس سنوات القادمة(متر مربع مليون 
وقويسنا بالمنوفية ومدينة جنوب بورسعيد، والسادات والعاشر من رمضان وبرج العرب 

نا وسوهاج، وتطوير منظومة الطرح والتخصيص بخفض الزمن المُستغرق ما بين والفيوم وق
 حالياً  اً يوم 21فقط بدلًا من  اً يوم 21الطرح والتخصيص إلى 

 توفير المُجمعات الصناعية المُتخصصة المُستدامة: # 
والانتهاء من  ،٪ من الفرص الصناعية التي تضمنتها خريطة الاستثمار الصناعي01تنفيذ  -

صة عات صناعية متخصّ مُجمّ  خمسةحليل سلاسل القيمة المُضافة، وذلك من خلال إنشاء ت
منطقة على مدار الخمس سنوات القادمة في  77في القطاعات الاستراتيجية من إجمالي 

 .([2/2ورقم ) (2/2) إطار رقم]محافظة  02
نشاء مدينة استكمال تشمل المرحلة الثانية من مدينة دمياط للأثاث، و و  الروبيكي للجلود، وا 

 "رغممِ "عات ع العربي للصناعات الهندسية، وبني سويف للأدوات المنزلية، وتوسّ مجمّ 
عات صناعية صغيرة في مُجمّ  ةللصناعات البلاستيكية والكيميائية، فضلًا عن إنشاء ثلاث

٪ من المناطق الصناعية 21تطوير نسبة استكمال مدن بدر والسادات وبورسعيد، و 
 .تحديثهالوب المط

 (2/2إطار رقم )
 عات الصناعية المتكاملة )التجمعات العنقودية(التجمّ 

 المنطقة -المحافظة  عالتجمّ 
 مدينة بدر بمحافظة القاهرة تجمع الروبيكي
 محافظة دمياط تجمّع الأثاث

 جنوب مصر تجمّعات المثلث الذهبي
 الإسكندريةمحافظة  -مرغم  تجمّع الصناعات البلاستيكية
 محافظة القليوبية ومحافظة البحيرة تجمّعات الصناعات البلاستيكية
 شرق بورسعيد تجمّع المنطقة الصناعية الروسية

 محافظات المنيا والدقهلية وسوهاج وأسيوط تجمّعات المدن النسيجية
 محافظات الدلتا تجمّع صناعات الملابس الجاهزة والمفروشات

 شمال الفيوم ومبني سويف طبية ودوائية وعطريةتجمّعات صناعية 
 محافظة قنا ومحافظة سوهاج التجمّعات الصناعية الغذائية
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 المنطقة -المحافظة  عالتجمّ 
 محافظة الأقصر تجمّع تدوير المخلفات لإنتاج الطاقة البديلة

 تجمّع الصناعات الإلكترونية
 والبرمجيات والهندسية 

 محافظة أسيوط ومحافظة بني سويف

 محافظة القاهرة الحرفية والتراثيةتجمّع الصناعات 
 محافظة كفر الشيخ التجمّع الصناعي للتصنيع السمكي

 محافظة المنوفية تجمّع صناعات السجاد
 محافظتا بني سويف والسويس ومنطقة المثلث الذهبي تجمّع صناعات خاصة بالرخام ومواد البناء

 والإسكندريةمحافظتا البحيرة  تجمّعات الصناعات التكنولوجية
 محافظة القليوبية تجمّع الصناعات الغذائية

 نجع حمادي تجمّع صناعات الألومنيوم والأدوات المنزلية
 أكتوبر 2محور قناة السويس ومدينة  التجمّع الصناعي لصناعة الآلات والمعدات
 مدينة السادس من أكتوبر تجمّع مكونات السيارات والصناعات المُغذية

 ومحور قناة السويس 
 التجمع الثالث-القاهرة الجديدة منطقة الألف مصنع

 : وزارة الصناعة والتجارة.المصدر

 (2/2إطار رقم )
 بعض نماذج التجمّعات الصناعية المتخصّصة والمتكاملة 

 :مُجمّع مِرغم للصناعات الكيماوية الصغيرة وريادة الأعمال
للعناقيد الصناعية المتكاملة المتخصّصة، وهو عبارة عن منطقة صناعية على يُعتبر هذا المجمّع النموذج الأول 

مليون جنيه، ويهدف المشروع إلى تقليل الواردات  72فداناً تم إعادة إحيائها وتأهيلها بتكلفة حوالي  72مساحة 
ويتميّز الموقع بالقُرب البلاستيكية وتلبية احتياجات السوق. وقد تم طرح الوحدات على الشباب وصِغار المستثمرين، 

 من شركتي سيدبك واثيدكوا المنتجين للمواد الخام البتروكيماوية مما يُقلّل من سعر المواد الخام للمُصنّعين.
ومتوقع أن يوفّر المشروع مالا يقل عن ستة آلاف فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة، وجاري التفاوض مع محافظة 

وحدة بمساحة  021للمجمّع. والمجمّع صناعي مُجهّز للتصنيع الفوري، ويضم فداناً ملاصقة  20الإسكندرية لضم 
 ، ومسجد ومبنى إداري وخدمات مجمّعة، ومحطة معالجة للصرف الصحي.7م 711وحدة بمساحة  22، و7م 011

 مجمّع الجلود بالروبيكي:
فداناً  0272مساحة إجمالية نحو هو عبارة عن مدينة صناعية متكاملة متطوّرة متخصّصة في صناعة الجلود على 

بالروبيكي لجذب الصناعة الوطنية من خلال تشجيع انتقال المدابغ القائمة بمنطقة مجرى العيون وجذب 
 الاستثمارات المباشرة.

ويقع المجمّع بعيداً عن المناطق السكنية، وهو مجهّز بمحطات معالجة لفصل الأملاح ومادة الكروم من مياه 
 العام للمدنية منفصل تماماً عن شبكة الصرف العمومية. الصرف، والصرف 
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ويتم توفير ألف وحدة سكنية مجهّزة للعاملين بالمصانع في مدينة بدر على بُعد خمسة كيلو متر فقط من الموقع 
ق لضمان تيسير تواجد العاملين بالمنطقة. ويقع المجمّع بالقُرب من المناطق الحضرية الحديثة، مثل مدينتي والشرو 

 ومدينة بدر والعاشر من رمضان، وبالأخص العاصمة الإدارية الجديدة.
ويضم المجمّع عنابر صناعية متطوّرة تتُيح المجال لإنشاء خطوط الإنتاج بشكل أفقي مما يُساهم في سرعة ورفع 

تكنولوجيا  /عامل/يوم، والمنطقة مجهّزة بمركز7قدم 721/عامل/يوم إلى المعدّل العالمي 7قدم 21الإنتاجية من 
متطوّر ومصنع نموذجي يعمل على نقل أحدث أساليب صناعة الجلود إلى المُصنّعين والعاملين بالمدينة، وخاصة 
صِغار المُصنّعين. ويقع المجمّع على شبكة نقل سكة حديد والطريق الدائري الإقليمي يصلها بموانئ البحر الأحمر 

 عة وسهولة عملية النقل والتصدير واستيراد المادة الخام إن تطلب.كالسخنة والأدبية والسويس، مما يُساهم في سر 
نصف مشطب  7مليون قدم 072ويُتيح المجمّع مساحات إضافية تُمكّن من مُضاعفة السِعة الإنتاجية للقطاع من 

السلخ  كامل التشطيب سنوياً، وكذا التوسّع في الصناعات المُغذية للعملية الإنتاجية، مثل 7مليون قدم 221إلى 
% 22المُميكن، والتوسّع في صناعات القيمة المُضافة لصناعة الجلود، مثل الأحذية والحقائب الجلدية، خاصة وأن 

من الصادرات الحالية للجلود غير مُشطبة، فضلًا عن زيادة صادرات قطاع الجلود لتصل لما يقرُب من المليار 
 .7171دولار حتى عام 

 مدينة دمياط للأثاث:
% من إجمالي العمالة في مصر )أكثر من مليون وظيفة مباشرة وغير مباشرة(، ويوجد نحو 02بقطاع الأثاث يعمل 
% منها مشاريع صغيرة ومتوسطة(، وتنُتج 21-22ألف منشأة تجارية ومصنع بمصر يعمل بقطاع الأثاث ) 071

 دمياط وحدها ثلُُثي إجمالي إنتاج الأثاث في مصر.
% ومتوقع 71كبير وفجوة في الطلب يتم تغطيتها من قِبَل الأثاث المستورد بما يفوق ويوجد في مصر سوق محلي 

وذلك للزيادة في معدلات الزواج ووجود تجمّعات سكنية ضخمة  7171% سنوياً حتى عام 01أن تزيد بنسبة 
 جديدة، مثل العاصمة الإدارية الجديدة.

وقع الاستراتيجي للاستحواذ على نصيب أكبر من سوق وتستطيع مصر أن تُشارك بشكل أقوى والاستفادة من الم
 الصادرات العالمية، خاصة في الأسواق الكبيرة المُحيطة، مثل أوروبا والخليج.

 وتستهدف مدينة دمياط للأثاث ما يلي: 
 سد الفجوة المتوقعة بالسوق المحلي وزيادة حجم الصادرات المصرية بسوق الأثاث العالمي. 
  للأثاث كمدينة متكاملة ومتخصّصة في صناعة الأثاث وكل ما يتعلق بها من حِرف إنشاء مدينة دمياط

 وصناعات صغيرة ومتوسطة وصناعات مُغذية ومُكمّلة لها.
  إسهام المدينة في تنمية وتطوير صناعة الأثاث من خلال البحث والتطوير والتصميم والخبرة الاستشارية ورفع

 مهارات العمالة الفنية.
 التسويق والترويج وتقديم خدمات تسويقية لمنتجات ورش الأثاث )الصغيرة والمتوسطة على  تطوير عملية

الصعيد المحلي والدولي(، من خلال معارض دائمة لمنتجات الأثاث لخدمة السوق المحلية وفتح آفاق واسعة 
 أمام صادرات الأثاث في الخارج.

  )للشباب في جميع الأنشطة المرتبطة والمتكاملة مع توفير مزيدٍ من فرص العمل )المباشرة وغير المباشرة
 صناعة الأثاث.
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  تقليل تكلفة الإنتاج من خلال الاستخدام المشترك للخدمات ووجود مركز لمورّدي الخام والآلات، مما يُقلّل من
 سعر الخامات والصيانة والتشغيل. 

 صناعة الأثاث ولتوفير الأمن والسلامة  توفير شبكة من البنية الأساسية المتميّزة واللازمة لتطوير وتعميق
 للعاملين ورواد المدينة.

 21ورشة صغيرة مدعومة بمساحات  0222وتهدف المدينة لتكامل سلاسل القيمة المُضافة بقطاع الأثاث، وتضم 
ألف متر مربع أراضي صناعية للاسخدامات المختلفة، وكذا مساحة عشرة  210متر مربع، فضلًا عن  011و

ألف متر مربع أراضي للاستخدامات  727(، و2مربع للورش الخدمية ومراكز الخدمة المجمّعة ) آلاف متر
الاستثمارية والتجارية، بالإضافة إلى خدمات المدينة العامة )مسجد / مستشفى / محطة وقود / مجمّع للخدمات 

سعاف(.  الحكومية / نقطة شرطة وحريق وا 

%، بنك 21)محافظة دمياط  7102يونيو  72رة والتسويق بتاريخ وقد تم تأسيس شركة دمياط للأثاث للإدا
%(. 2%، جهاز المشروعات التابع لوزارة الصناعة والتجارة 02%، شركة أيادي للاستثمار 21الاستثمار القومي 

 مليار جنيه. 2وتقدّر التكلفة الاستثمارية للمشروع بنحو 

 :إمكانات كل محافظة ومزاياها النسبيةتعميق التصنيع المحلي والانتشار المكاني بحسب # 
( أنماط التنمية الصناعية بحسب الخصائص المُميّزة 2/00يوضّح الجدول رقم ) -

 للمحافظات المعنيّة.
 (2/11رقم )جدول 

 التنمية الإقليمية الصناعية

 المحافظات الجهود التنموية المستهدفة
 أولًا: المحافظات التي بها تنوع اقتصادي

 .الجيزة، الإسكندرية، القاهرة، القليوبية، الشرقية، دمياط .الصناعة وتعزيز سلاسل القيمة المضافةتعميق 
 ثانياً: المحافظات التي بها تعقد اقتصادي

تنويااااااااااع القاعاااااااااادة الصااااااااااناعية الملائمااااااااااة لطبيعااااااااااة 
المحافظااة، زيااادة تنااوع الإنتاااج وتشااجيع الإنتاااج فااي 

 .قطاعات اقتصادية جديدة

 .لية، المنوفيةيالدقهلية، الإسماعبني سويف، 

 ثالثاً: المحافظات التي تحتاج للتنمية الشاملة
تنشاايط الاقتصاااد بتنميااة البنيااة التحتيااة وتنميااة رأس 
المال البشري والتركيز على الصناعات التي تتوافق 

مكاناتها.مع طبيعة هذه المحافظات   وا 

الشاااااايخ، أساااااايوط، المنيااااااا، الفيااااااوم، السااااااويس، البحياااااارة، كفاااااار 
بورسااااعيد، قنااااا، سااااوهاج، الأقصاااار، الااااوادي الجديااااد، مطااااروح، 

 .أسوانو جنوب سيناء، البحر الأحمر، الغربية،  سيناء، شمال
 وزارة التجارة والصناعة.: المصدر
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 تحسين تنافسُية الصناعة: # 
ذات الجاهزية للمُنافسة في السوق المحلي إضافة خمس صناعات جديدة من المُستهدف  -

والخارجي )الغزل، المنسوجات، الجلود، الصناعات الحرفية، الأثاث(، وذلك من خلال 
مصنع وترشيد الطاقة  011زيادة عدد المصانع المستفيدة من برنامج تحسين التنافسية إلى 

عادة تكاليف بحوالي ال٪ بهذه المصانع، وبما يعمل على توفير 21بنسبة  مليار جنيه، وا 
  .([2/02عاد تدويره من الصناعة ]شكل رقم )٪ من الهدر الذي يُ 21تدوير نسبة 

 ن برامج العمل لتحسين تنافسية الصناعة ما يلي:تضمّ ت ،وفي هذا السياق
  ّترشيد استهلاك الطاقة.لصة برامج متخص 
  الخاصة بترشيد استهلاك الطاقة بالمصانع. (21110المواصفة )تفعيل 
  النظر في إمكانية استخدام الطاقة الشمسية في توليد الطاقة الكهربائية المستخدمة

 في الأنشطة الصناعية أو استخدامها في التسخين.
  لعمل لتفعيل دور مركز تكنولوجيا "الكايزن" والذي يهدف إلى مساعدة المصانع

على الوصول إلى الإنتاجية ذات القيمة المضافة من خلال الحفاظ على التصنيع 
بداع   ."كايزن"بدون فاقد وا 

  (2/12شكل رقم )
 مؤشرات الأداء المستهدفة لتحسين تنافسية الصناعة

 لاستخدام تكنولوجيا متطورةعدد المصانع التي تم دعمها  عدد السلع المُستفيدة من برنامج التوافق مع المعايير الدولية

  
 عدد المواصفات المتوافقة مع المواصفات الدولية عدد المصانع التي تم دعمها وتربيطها مع مصانع كبيرة

  
 .02/7102: وزارة التجارة والصناعة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر
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 تشجيع الابتكار وربط الصناعة بالبحث العلمي: # 

تنفيذ أنشطة التوعية الخاصة بتنمية ثقافة الابتكار وتحفيز البحوث للاستجابة استكمال  -
وتنفيذ آلية جديدة للربط بين مصنع،  2111لاحتياجات الصناعة وبحيث يستفيد منها 

ل بشكل مشترك المصانع والبحث العلمي، وتقديم خدمات صندوق تشجيع الابتكار )المموّ 
طلاق منصة تفاعلية  011بين الحكومة والقطاع الخاص( لعدد  مُستفيد، وتصميم وا 

 تنفيذ أنشطة تنميةاستكمال إليكترونية تقوم بتحفيز المجتمع الصناعي على الابتكار، و 
 711مصنع، فضلًا عن تسويق  011وحدات البحوث والابتكار في المصانع ليستفيد منها 

 مراكز بحثية مع مراكز تكنولوجية دولية. 2ابتكار جديد، وتوأمة 
 تنمية صناعات الاقتصاد الأخضر: 

تستهدف الخطة خفض نسبة الانبعاثات من ثاني أكسيد الكربون الناتج عن التصنيع بنسبة  -
سمنت(، من خلال تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتوطين قطاعات ج صناعة الأ٪ )نموذ02

الصناعات الخضراء، وتعزيز الاستفادة من المنصة الإليكترونية للمخلفات الزراعية 
أكتوبر والعاشر من رمضان(، وبحيث  2لمنطقتي  02/7102والصناعية )تم إطلاقها عام 

مصنع عام  211مصنع مقارنةً با  إلى ألفيصل يرتفع عدد المُتعاملين مع هذه المنصة ل
صدار مواصفة جديدة لدعم الاقتصاد الأخضر )مواصفة المواتير(. 02/7102  ، وا 

 ومن المبادرات المطروحة في هذا الشأن ما يلي:

  مبادرة تطبيق تكنولوجيا الطاقة المتجددة والمستدامة في أفريقيا من خلال البحث العلمي
الإسبانية  ITAبالتعاون مع مراكز الإنتاج الأنظف في تنزانيا وأوغندا وأثيوبيا ومؤسسة 

 والاتحاد الأفريقي.
 ية مبادرة مشروع دعم التكنولوجيا منخفضة الكربون لأغراض التسخين الأنشطة الصناع

 بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيود(.
  ّل دول البحر المتوسط نحو الاستهلاك والإنتاج المستدام في دول الجوار بجنوب مبادرة تحو

 .MED-TESTالبحر المتوسط 
 ر:غَ ثانياً: برنامج تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصِ 

تعزيز دور المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية  02/7102المالي تستهدفُ خطة العام 
ألف مشروع جديد  011الصغر في التشغيل من خلال تحسين بيئة العمل المُشجعة على إنشاء 

 ألف فرصة عمل للشباب.  211توفر حوالي 
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 الإصلاح التشريعي والإجرائي والمؤسسي: # 

صدار وضع استراتيجية جديدة لجهاز مشاريع  - عادة هيكلته بما يتماشى معها، وا  مصر، وا 
نظم عمل المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر، وتصميم قاعدة قانون جديد يُ 

طلاق منصة تفاعلية للتواصل وتقديم  بيانات متكاملة ومحدثة عن هذه المشروعات، وا 
 الخدمات.  

 وريادة الأعمال:  تشجيع ثقافة العمل الحرّ # 

شاب، واعتماد  2111ل تكثيف أنشطة مسابقات التوعية والتدريب ليستفيد منها من خلا -
نشاء  حاضنة أعمال ]شكل  711مناهج تدريب ريادة الأعمال في المدارس والجامعات، وا 

  ([.2/02رقم )
  (2/12شكل رقم )

 ر غَ مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصِ 
 عدد حاضنات الأعمال التي يتم إنشائها عدد المستفيدين من مسابقات ريادة الأعمال

  
  :المبادرة الرئاسية لتشغيل الشباب# 

ألف فرصة  27.2وحدة لتوفير نحو  2222مجمعاً صناعياً بإجمالي  02تستهدف إنشاء  -
)شاملة نحو مليار جنيه تكلفة مليار جنيه  2.2عمل مباشر بتكلفة إجمالية حوالي 

 المرافق(.

 :عات الصعيدمجمّ # 

كتمل مُ  مصنع صغير 711فظات الصعيد بواقع مجمعات صناعية في محا 2إنشاء  -
مع توفير الدعم الكامل لها تحت مظلة مبادرة مساندة الصناعات الصغيرة  ،الترخيص

 والمتوسطة.
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 تنمية الأعمال والخدمات غير المالية: # 

مشروع من الاستفادة من  711من خلال إصدار دليل خاص بمُمارسة الأعمال، وتمكين  -
التشبيك مع المشروعات الكبيرة لضمان تكامل سلاسل التوريد المحلية، وزيادة عدد 

مشروع ]شكل رقم  7111خدمات فاعلة إلى  توفّرمشروعات مُقدمي الخدمات التي 
(2/02.]) 

  (2/12شكل رقم )

 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية الخدمات غير المالية للمشروعات  

 المشروعات المُستفيدة من خدمات التشبيك  خدمات فاعلة   ووفّرتمشروعات مُقدمي الخدمات التي دعمت 

  
 .02/7102: وزارة التجارة والصناعة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 تنمية الخدمات المالية: # 

ر ليُشكل غَ ه للمشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصِ زيادة التمويل الموجّ  لمن خلا -
صة في دعم ٪ من إجمالي التمويل المُتاح، وزيادة رأس مال الصناديق المُتخصّ 71نسبة 

 ألف شاب. 011وبحيث يستفيد منها  ،هذه المشروعات ليصل إلى مليار جنيه

 التدريب بغرض التشغيل: # 

ألف فرصة عمل للشباب المستفيدين من برامج التدريب، وتأهيل  71من المستهدف توفير  -
مشروع، وتوفير ألف فرصة عمل من خلال ملتقيات  011إدارات الموارد البشرية باحوالي 

متدرب في برنامج التدريب على  011التوظيف )مؤتمرات التشبيك(، وتدريب ألف حرفي، و
طلاق المنصة التفاعلية لبرنامج بيانات العمالة ص ناعات الثورة الصناعية الرابعة، وا 

 ([.2/02)العرض والطلب( ]شكل رقم )
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  (2/12شكل رقم )
 التدريب بغرض التشغيلمؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج 

 المتوفرة من ملتقيات التوظيفعدد الوظائف الدائمة  عدد الوظائف المتوفرة من برنامج التدريب بغرض التشغيل

  
 .02/7102: وزارة التجارة والصناعة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 التنمية المجتمعية وتقليل الفقر: # 

مشروع  011أسرة لتطوير ظروف معيشتها، وكذا تنفيذ  0111من المستهدف مساعدة  -
 المياه والصرف الصحي.لتطوير البنية التحتية كتوصيلات 

 ثالثاً: برنامج تعزيز التجارة الخارجية:

٪ ليصل إلى 07تخفيض العجز في الميزان التجاري بنسبة  02/7102تستهدفُ خطة العام المالي 
، وذلك في الضوء النمو المستهدف 02/7102مليار دولار عام  27مليار دولار مقابل حوالي  22

  .٪71للصادرات بحوالي 

 من المستهدف تنفيذ الأنشطة التالية: ،السياق وفي هذا

 تستهدف الخطة تعديل قانون الاستيراد الإصلاح التشريعي والإجرائي والمؤسسي :
وذلك لمراعاة التزامات مصر الدولية في مجال تسهيل التجارة، وتفعيل عضوية  ،والتصدير

لتيسير التجارة المصرية، مصر في الاتفاق الدولي لتسهيل التجارة، وتفعيل المجلس الوزاري 
طلاق منصة تفاعلية داعمة للتصدير.  وا 

 مصنع للتوافق مع متطلبات التصدير  211: من خلال تأهيل تعزيز تنافسية الصادرات
العالمية، وتطوير منظومة رد الأعباء التصديرية بزيادة عدد المصانع المستفيدة بنسبة 

ستية يالتصدير والأعمال اللوج شركة على أعمال 011موظف في  2111٪، وتدريب 01
 ([.2/02ذات الصلة لدعم المصانع والشركات ]شكل رقم )
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  (2/12شكل رقم )
 تعزيز تنافسية الصادراتمؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج 

 عدد الكوادر المُدربة على الأعمال اللوجستية والتصدير عدد المصانع الحاصلة على شهادات دولية تؤهلها للتصدير

  
 .02/7102: وزارة التجارة والصناعة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 تستهدف الخطة زيادة معدلات النفاذ للأسواق الحالية والجديدة بنسبة النفاذ إلى الأسواق :
تفاقيات التجارية )الميركسور(، وتنفيذ في مظلة الاتوسّع ٪ لكلٍ منهما، من خلال ال01

شركة مصدرة سنوياً، وتطوير  211فيد منها تلصادرات والمعارض تساخطة لترويج 
ستية الداخلية والخارجية الداعمة للتصدير بإنشاء خط شحن ومركز يالمنظومة اللوج

 لوجيستي جديدين سنوياً.

 لمحلي، وتشجيع الصناعات : من خلال تفعيل قانون تفضيل المنتج اترشيد الواردات
الوطنية الناشئة التي تنتج منتجات بديلة للواردات، وتشجيع الربط ما بين سلاسل التوريد 

 مصنع. 211المحلية وبما يفيد 

 رابعاً: برنامج تطوير منظومة التعليم الفني والتدريب المهني:

 بة والماهرة المناسبة لمتطلبات قطاع الصناعة، من خلال تستهدف الخطة توفير العمالة المدرّ 
 ما يلي:

 إطلاق الاستراتيجية الوطنية لتطوير منظومة : الإصلاح التشريعي والإجرائي والمؤسسي
صدار قانون جديد يضمن تنفيذ هذا التطوير، وتفعيل  التعليم الفني والتدريب المهني، وا 

صدار منصة تفاعلية الشراكة مع القطاع الخاص لتشغيل مركز  تدريبي جديد سنوياً، وا 
 لمعلومات التدريب.
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  :مدرسة بما يتفق مع معايير الجودة، وتطوير البنية التحتية  21تطوير تطوير المدارس
 ([.      2/02مدرسة ومركز تدريب ]شكل رقم ) 22المعدات في و 

  (2/12شكل رقم )
 تدريب المهنيلتطوير مدارس ومراكز المؤشرات الأداء المستهدفة 

 مدارس ومراكز التدريب التي يتم تطوير بنيتها التحتية ومعداتها مدارس ومراكز التدريب المطورة بما يتفق مع معايير الجودة

  
 .02/7102: وزارة التجارة والصناعة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 :مناهج دراسية سنوياً حتى تتوافق مع المتطلبات الحديثة  01تطوير  تطوير المناهج
 مدرب سنوياً على عمليات التطوير. 211للصناعات والخدمات، وتدريب 

 تستهدف الخطة زيادة فرص تشغيل خريجي : تطوير طلاب التعليم الفني والتدريب المهني
في  الناجين٪ سنوياً، وزيادة نسبة الطلاب 71المدارس الفنية ومركز التدريب المهني بنسبة 

 211٪ سنوياً، وذلك من خلال إنشاء 7بنسبة  مجهتأسيس مشروعات خاصة بعد تخرّ 
عمل لحوالي وحدة داخل المدارس ومركز التدريب للإنتقال لسوق العمل وبما يوفر فرص 

نشاء  711طالب سنوياً، وتدريب  2111  01مدرب سنوياً على أعمال التوجيه والإرشاد، وا 
 محطات تدريبية داخل المصانع سنوياً.
 خامساً: برنامج الحوكمة والتطوير المؤسسي:

٪ 21تستهدف الخطة تحسين مستوى رضاء المتعاملين مع الأجهزة المعنية بالتصنيع لتصل إلى 
، وذلك من خلال تطوير 70/7177٪ بحلول عام 22وتزداد إلى في العام الأول من الخطة 

منظوم صياغة السياسات والاستراتيجيات والمتابعة والتقييم وقياس الأثر من خلال إطلاق منصة 
لإدارة البرامج والمشروعات التنموية، وتطوير منظومة إدارة وتنمية الموارد البشرية من إليكترونية 

خلال إصدار نماذج جديدة لتقييم الأداء، وتطوير البنية المعلوماتية والتكنولوجية بما يعمل على 
 ٪21وترتفع إلى  ،٪ في العام الأول من الخطة01خفض الزمن المُستغرق لأداء العمليات بنسبة 

 في العام الأخير. 
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 :12/0212استثمارات خطة عام 

ملياار جنياه بنسابة  22.0نحاو  02/7102تبلغ الاستثمارات الصناعية الكلية المستهدفة لخطة عاام 
ملياااار  2.0اساااتثمارات الجهااااز الحكاااومي نحاااو  وتبلاااغ% مااان الاساااتثمارات الكلياااة لاااذات العاااام. 2.2

ما يخص القطاع الخااص نحاو يُقدّر و  ،مليار جنيه 02قطاع الأعمال العام نحو  واستثماراتجنيه، 
 % من إجمالي الاستثمارات.22بنسبة  ،مليار جنيه 22

عااً صاناعياً ( مجمّ 02وتتمثل في ) ،ه استثمارات الجهاز الحكومي لإنشاء المجمعات الصناعيةوجّ وتُ 
 لتشغيل الشباب بالمحافظات، وأهمها ما يلي:

 عدد الوحدات عالمجمّ 
 مجمع مدينة العاشر من رمضان للصناعات الغذائية والمعدنية 

 272 والتعدينية والإلكترونية

 222 مجمع مدينة السادات للصناعات الغذائية والهندسية والكيمياوية
 077 مجمع مدينة بدر للصناعات النسيجية

 71 مجمع مرغم بالإسكندرية للصناعات الكيماوية
 711 ودمجمع مدينة الروبيكي للجل

 لة ذاتياً، منها:هذا بالإضافة إلى استثمارات أخرى تخص الهيئات الاقتصادية العامة ومموّ  

  .مشروع منطقة الصناعات النسيجية المتخصصة بكفر الشيخ 
 .ومشروع مجمع الصناعات البلاستيكية بمرغم بالإسكندرية 
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 والطاقة المتجدّدة قطاع الكهرباء 4/3

 للقطاعالأهمية الاقتصادية 

يُعد قطاع الكهرباء والطاقة من القطاعات سريعة النمو التي تشهد تطوراً مستمراً في الأداء لمسايرة 
الطلب المتزايد علي الطاقة الكهربائية، سواء من القطاعات الإنتاجية )الزراعة، الصناعة( أو 

 القطاعات الخدمية أو الاستخدامات المنزلية.

مسئولية تدبير الطاقة الكهربائية لكافة مستخدميها، سواء لأغراض الإنتاج ولذلك، يتولى هذا القطاع 
 العمراني أو الاستخدام التجاري أو المنزلي...إلخ.توسّع أو ال

ارتباطاً  –وخاصة الصناعة التحويلية  –وبوجه عام، يرتبط نمو الناتج المحلي الإجمالي دوماً 
 طردياً بنمو قطاع الكهرباء والطاقة. 

خرجات هذا القطاع، أصبح نصيب الفرد من الطاقة الكهربائية المُنتجة أو المُستهلكة ولأهمية مُ 
 سنوياً من المعايير الأساسية لقياس رفاهة الفرد، ومؤشراً رئيسياً للوقوف علي درجة تقدم المجتمع.

 مؤشرات الأداء

مليار  022.2( من 7102/ 02 – 7102/ 07ارتفعت الطاقة المولدة خلال الفترة ) -
% خلال الفترة، وهو ما يدل 02.2مليار ك.و.س بنسبة نمو  022.2ك.و.س إلي نحو 

 .([2/07]جدول رقم ) علي التطور الملموس والمُطرد في إنتاج الكهرباء

م.و. عام  22222إلي  7102/ 07م.و. عام  21212زادت القدرة المركبة من  -
مع إنشاء محطات توليد جديدة،  % في غضون أربعة أعوام،72.7، أي بنحو 02/7102

مما يؤكد أهمية القطاع في دفع عجلة النمو الاقتصادي، مع نموه بمعدلات تفوق معدل 
 نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي.

إلي  7102/ 07مليار ك.و.س عام  021.2زادت الطاقة الكهربائية المُستهلكة من  -
 % خلال الفترة.2.2، بنسبة نمو 7102/ 02مليار ك.و.س عام  027.2

ألف  212إلي نحو  7102/ 07ألف كم عام  222زادت أطوال الخطوط الكهربائية من  -
%، دلالة علي تواصل امتداد خطوط التغذية 01.2، بنسبة نمو 7102/ 02كم عام 

 الكهربائية لمختلف أنحاء الجمهورية.
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 (2/10جدول رقم )
 بعض مؤشرات أداء قطاع الكهرباء والطاقة

 0212/ 12 0212/ 12 0212/ 12 0212/ 10 0210/ 10 / العام الماليالمؤشر
 022.27 022.22 022.22 022.12 022.22 الطاقة المولدة )مليار ك.و.س(

 --- 22222 22770 27102 21212 القدرة المركبة )م.و(
 027.2 022.22 022.22 022.22 021.20 الطاقة المستخدمة )مليار ك.و.س(

 --- 212.2 222.2 222.2 222 )ألف كم(أطوال الخطوط 
 : وزارة الكهرباء والطاقة.المصدر

 الرؤية التنموية للقطاع

 يمكن صياغة الرؤية التنموية للقطاع علي النحو التالي:
ز بالكفاءة الموسمية والتقدم التكنولوجي وأن تكون "تطوير منظومة الطاقة التي يجب أن تتميّ 

بأسعار تنافسية واستدامة بيئية لتحسين مستوي المعيشة للشعب قادرة علي توفير الطاقة 
عن طريق خطط شاملة لمحطات التوليد  ية طموحاته في مستقبل أكثر رخاءً المصري وتلب
 ر الاقتصادي".التطوّ تسريع عجلة مما يؤدي إلي  0202حتي عام 

 الأهداف الرئيسية للقطاع

نشد القطاع توفير الطاقة الكهربائية لجميع مُستخدميها وفي كافة المجالات وفقاً للمواصفات يُ 
والمعايير الدولية ومستويات الأداء العالمية، وعلي أسس اقتصادية سليمة بما يحقق التنمية 

 المستدامة والمساهمة في الحفاظ علي المنظومة البيئية. 

 لي:ولذا، يهدف القطاع إلي تحقيق ما ي

 تنويع مصادر إنتاج الطاقة الكهربائية وتأمين الإمداد بها. -

 الاستغلال الأمثل للموارد البشرية والمالية والتكنولوجية المتاحة. -

 في استخدام مصادر الطاقة والمتجددة.توسّع ال -

 زيادة الاعتماد علي الموارد المحلية. -

 تحسين كفاءة إنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية. -

اون مع الدول العربية والأفريقية المجاورة في مجال ربط الشبكات لتصبح مصر محوراً التع -
 للطاقة الكهربائية.



 

193 
 

 .ةيالبيئسلامة المنظومة الحفاظ علي  -
 .هاومشروعات زيادة مساهمة القطاع الخاص في أنشطة الطاقة الكهربائية -
 شة.همّ مع مراعاة حقوق الفئات الأقل دخلًا والمُ  ،ترشيد الدعم لتحقيق العدالة الاجتماعية -
 تطوير برامج ترشيد وتحسين استخدام الطاقة الكهربائية. -
 تحقيق رضا المشتركين بخدمات الكهرباء. -

 0212/ 12الاستثمارات المستهدفة لعام 

مليار جنيه في عام  022.0نحو تقُدر الاستثمارات الكلية المُستهدفة لقطاع الكهرباء ب -
مليار  227.7% من الاستثمارات الإجمالية للخطة والبالغة 02.0، بنسبة 02/7102

 جنيه.
مليار جنيه من هذه الاستثمارات،  27.2يبلغ نصيب المشروعات الاستثمارية الخاصة نحو  -

فيخص الاستثمارات  ،مليار جنيه 21.2% تقريباً من الإجمالي، والباقي وقدره 21بنسبة 
 .العامة

واستثمارات الهيئات الاقتصادية ، مليار جنيه 2.2نحو  ت الجهاز الحكومياستثمارا وتبلغ -
  .مليار جنيه 02.2العامة نحو 

وتحظى الشركات العامة بالنصيب الأكبر من الاستثمارات الكلية للقطاع، إذ تبلغ  -
 .([2/71]شكل رقم )% من الإجمالي 22، بنسبة تنُاهز مليار جنيه 22.7استثماراتها 

 (2/02شكل رقم )
 هيكل استثمارات قطاع الكهرباء والطاقة

 
  : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 الشركات العامة
43.7% 

 القطا  الخا 
39.7% 

 الجهاز الحكومي
2.5% 

 الهيئات الاقتصادية
14.1% 
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 محاور استراتيجية التنمية ومعالمها الرئيسية

 المحور الأول:
تأمين مصادر التغذية 

 الكهربية
 

  رفع كفاءة المحطات القائمة، وتشجيع التوليد المتناثر بالأماكن البعيدة
 الشبكة.عن 

 .تحويل الوحدات الغازية للعمل بنظام الدورة المركبة 
  تخفيض الفقد الكهربي بشبكات النقل والتوزيع، والاعتماد على الشبكات

 الذكية في مجال نقل وتوزيع الكهرباء.
 في إصدار شهادات كفاءة الطاقة وتكثيف حملات توعية توسّع ال

 المواطنين بأهمية الترشيد.
  ّات الذكية.اداستخدام العد 
 في تعميم لمبات توسّع الLED  ذات الكفاءة العالية، وتغيير لمبات

 الإنارة العامة بأخرى أعلى كفاءة.
 بالإضافة  ،استخدام مزيج أمثل لتوليد الكهرباء من المصادر التقليدية

إلى تعظيم دور الطاقات المتجددة، واستخدام تكنولوجيات حديثة لإنتاج 
وكذلك تكنولوجيا الضخ  ،لنووية ومن الفحمالكهرباء من المصادر ا

 والتخزين.
 .الربط الكهربي والذي يساعد على تأمين الشبكة وتقويتها 
  .إصدار تعريفة التغذية الكهربية، وكذلك قانون الكهرباء الموحد 
  تعديل النظام الأساسي لهيئة تنمية واستخدام الطاقة المتجددة بما

هذه خاص في إنتاج وتشغيل وبيع يسمح لها بالمشاركة مع القطاع ال
 الطاقات.

 المحور الثاني:
 الاستدامة

  التعامل مع المديونية الحالية على شركات الكهرباء وفض التشابكات
 بعض الجهات الخارجية.مع بينها أو بينها فيما سواء  ،المالية

 ورفع الدعم تدريجياً. ،إعادة هيكلة أسعار بيع الكهرباء 

 المحور الثالث:
التطوير المؤسسي 
والحوكمة لشركات 

 الكهرباء

 .الإسراع بإنشاء جهاز تخطيط الطاقة 
  إعادة هيكلة الشركة القابضة لكهرباء مصر والشركة المصرية لنقل

 الكهرباء فى ضوء قانون الكهرباء الموحد.
  تعظيم دور جهاز تنظيم مرفق الكهرباء وحماية المستهلك في ضوء

 قانون الكهرباء الموحد.



 

195 
 

 
 المحور الرابع:

خلق سوق تنافسي 
للكهرباء ووضع 
 القواعد المنظمة له

  الفصل الكامل للشركة المصرية لنقل الكهرباء عن الشركة القابضة
 لكهرباء مصر.

  اتخاذ إجراءات إنشاء مشغل الشبكة(TSO)  الشركة والتي ستقوم
 تنافسي.خلال الفترة الانتقالية لخلق سوق بدوره المصرية لنقل الكهرباء 

 .تعظيم دور مصر الإقليمي في أسواق الطاقة العالمية 
  تشجيع المستثمرين المحليين والدوليين للعمل في أنشطة الكهرباء من

 خلال الاستمرار في تحرير سوق الكهرباء.

 المحور الخامس:
الحد من الانبعاثات 
ومراعاة المتغيرات 

 المناخية

  الطاقة والطاقات المتجددة.دعم الاستثمار في مجال معايير كفاءة 
  مواكبة المنظمات الدولية في تحركاتها نحو الحد من الأثر البيئي

 للتغيرات المناخية.
  دعم السياسات اللازمة لخفض غازات الاحتباس الحرارى وملوثات

 الهواء الناتجة عن محطات انتاج الكهرباء.
 0212/ 12أهم المشروعات المستهدفة بخطة 

 يلي:و تتمثل فيما 

والمُستهدف له استثمارات  ،"المشروع القومي لإحلال الخطوط الهوائية بكابلات أرضية" -
تنُاهز مليار جنيه، ويهدف هذا المشروع إلى تحويل مسارات الخطوط الهوائية والتي تمر 

 أعلى الكتل السكنية إلى كابلات أرضية.

مليار جنيه )استثمارات عامة(، "مشروعات استراتيجية"، والمُستهدف لها استثمارات بنحو  -
تحويل مسارات الكهرباء بالطريق استكمال لتوصيل التغذية الكهربائية للمناطق الحيوية، و 

نشاء استكمال الساحلي، و  تدعيم قطاع الطاقة، التغذية الكهربائية لمشروع الرمال السوداء، وا 
كم، وتأمين  721ك.ف بطول  211خط كهربائي غرب برج العرب الترفيهية/ مطروح جهد 

 محطات الكهرباء على مستوى الجمهورية.

مشروع "التغذية الكهربائية لمنطقة شرق العوينات من خلال الشبكة القومية للكهرباء"،  -
م.و، وكذلك الحد  771ر احتياجاتها بحوالي قدّ مليون جنيه، والتي تُ  211باستثمارات تقُارب 

لتشغيل مولدات الديزل والتلوث البيئي الناتج عن  من الاعتماد على المواد البترولية اللازمة
احتراق السولار المستخدم. ويتضمن المشروع عدداً من العمليات، منها "إنشاء الخط 

 كم". 211ك.ف بطول حوالى  771الكهربائي مزدوج الدائرة شرق العوينات/ بلاط جهد 



196 

 

مليون جنيه،  20باستثمارات المعامل والبحوث بهيئة الطاقة الذرية استكمال مشروع "تطوير و  -
 ويُنفذ من خلاله عدد من المشروعات الفرعية تهدف إلي:

  توفير بعض أنواع النظائر المُشعة التي تستخدم في العلاج للمرضى، وكذلك توفير
استيراد هذه الأنواع من النظائر، وزيادة إنتاجية بعض المحاصيل الزراعية باستخدام 

 التقنيات النووية.

 صناعة(، والاستخدام  -زراعة -ظائر المشعة للاستخدامات المختلفة )طبإنتاج الن
الأمثل لتسهيلات إنتاج الكوبالت المشع والاستفادة منه في التطبيقات المختلفة، مثل 
حفظ المواد والأغذية وغيرها من الاستخدامات الطبية، كذلك مشروع المصنع الرائد 

تاج وقود نووي مناسب للمحطات النووية نإلإنتاج اليورانيوم من أجل الوصول إلى 
 المزمع إنشاؤها.

  معالجة النفايات المشعة الناتجة من استخدام المواد في المجالات المختلفة، ومنها
فصل العناصر من المخلفات الصلبة الناتجة من مجالات التصوير الإشعاعي 

 ورقابة الجودة.

 عية والصناعية والقيام استخدام مصادر الإشعاع في الأغراض الطبية والزرا
بالتطبيقات التكنولوجية فيها، مثل تعقيم المنتجات الطبية والأدوات الجراحية 
والأنسجة البيولوجية وحفظ الأغذية بالإشعاع، بالإضافة إلى إجراء التجارب على 
المستوى نصف الصناعي لتحسين خواص المواد البوليمرية والمنسوجات والمطاط 

 والأخشاب والبويات.

 .تحسين ودراسة خواص اللدائن وتحديد النحر والصدأ في الآلات والمعدات 

ن مليو  77مشروع "استكشاف وتقييم واستخلاص الخامات النووية" والمستهدف له استثمارات  -
  02/7102بخطة العام المالي  جنيه

 ويُنفذ من خلاله عدد من المشروعات الفرعية تهدف إلى:

  المعادن الاقتصادية من الرمال السوداء المنتشرة بطول تقييم وتقدير احتياطيات
 .العريش ودمياط وأبو رمادمناطق بخاصة و  ،سواحل مصر الشمالية والشرقية
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  استخلاص معدن المونازيت المنتج من الرمال السوداء أثناء فصل وتركيز المعادن
رة والثوريوم الاقتصادية والاستفادة بما فيه من تركيزات من العناصر الأرضية الناد

 واليورانيوم.

  الحصول على العناصر النووية، خاصة البورون، أكسيد البريليوم، الثورمالين لما لها
 من أهمية كبيرة في عمل المفاعلات النووية.

  إنتاج ركازات اليورانيوم بالنقاوة النووية طبقاً للمواصفات القياسية العالمية لتوفير
 الوقود النووي. الكعكة الصفراء اللازمة لتصنيع

  تقييم احتياطيات رواسب اليورانيوم المستكشف بهدف الاستغلال الاقتصادي، والبدء
 في أعمال المنجم لإنتاج خامات اليورانيوم. 

 02/7102مشروع إقامة المحطة النووية ومنش تها" والمُستهدف له بخطة العام المالي  -
 مليار جنيه.  2استثمارات 

% من الطاقة الكهربائية من محطات نووية بقدرة حوالى 2اج ويهدف المشروع إلى إنت
 مع تحقيق: 7121وحدات( بحلول عام  2م.و) 2211

  22وصول المشاركة المحلية في إنشاء المحطات النووية إلى حوالى.% 

 .تعظيم المشاركة المحلية في تأمين مستلزمات التشغيل والصيانة 

 تشغيل المحطات من خلال تعاقدات طويلة تأمين الإمداد بالوقود النووي وخدماته ل
 الأمد مع تصنيع الوقود محلياً.

  الاعتماد الكامل على الكوادر المصرية في تشغيل المحطات وصيانتها مع استعانة
 محدودة بالخبرات الأجنبية عند الحاجة.

 ضمن:مليار جنيه، وتت 2.2مشروعات توليد الطاقة الكهربائية من الطاقة المائية باستثمارات  -

      مشروع "الضخ والتخزين على خليج السويس"، ويهدف المشروع إلى إنتاج
 .7177م.و في عام  7011

  م.و"، والتي من المتوقع دخولها  27مشروع" محطة توليد كهرباء أسيوط المائية قدرة
 .02/7102في طور الإنتاج خلال العام المالي 
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 مليار جنيه، وتتضمن: 2.7باستثمارات مشروعات تنمية واستخدام الطاقة المتجددة  -
: والمتمثلة في إنشاء ثلاث محطات مشروعات إنتاج الكهرباء من طاقة الرياح -أ 

 227بإجمالي قدرات  ،خليج السويسو كهرباء بطاقة الرياح بمنطقتي جبل الزيت 
م.و، وذلك بالتعاون مع الوكالة اليابانية للتعاون الدولي، بنك التعمير الألماني 

  .كاء الأوربيين، الوكالة الفرنسية للتنميةوالشر 

 ومن مزايا هذه المشروعات:

  جيجا وات/ ساعة  0211تحقيق عائد بيع الطاقة المولدة والتي تبلغ نحو
 سنوياً.

 ألف طن بترول مكافئ سنوياً. 222.2توفير نحو 
  ألف طن ثاني أكسيد الكربون.  222الحد من انبعاثات حوالى 

والمتمثلة في إنشاء ست محطات لكهرباء من الطاقة الشمسية: مشروعات إنتاج ا  -ب
م.و، وذلك  702توليد كهرباء باستخدام نظم الخلايا الفوتوفولطية بإجمالي قدرات 

بالتعاون مع الوكالة الفرنسية للتنمية، بنك التنمية الألماني، الصندوق العربي للإنماء 
عاون الدولي، بنك التصدير والاستيراد الاقتصادي والاجتماعي، الوكالة اليابانية للت

  .الكوري

 ومن مزايا هذه المشروعات: 

  جيجا وات/ ساعة سنوياً.  222.7من بيع الطاقة المولدة والتي تبلغ إيراد تحقيق 
  ألف طن بترول مكافئ سنوياً. 22توفير نحو 
  ألف طن ثاني أكسيد الكربون. 027الحد من انبعاثات حوالى 
 خدمات تمهيد الأراضي اللازمة لمشروع تعريفة التغذية الكهربائية:مشروع أعمال  -ج

تاحة الأراضي اللازمة لإنتاج الكهرباء  ،بمنطقة )جبل الزيت( حيث تقوم الهيئة بتوفير وا 
 من الطاقة المتجددة بنظام حق الانتفاع.

  .مليون جنيه 01مشروع "التعاون مع الدول الأفريقية" باستثمارات  -
اء القدرات والخبرات بدول حوض النيل اعتماداً على ما يملكه قطاع الكهرباء ويهدف إلي بن

والطاقة المصري من قاعدة من الإمكانات التدريبية من حيث الكوادر المدربة والمعامل 
وأنظمة المحاكاة والورش والمعدات والتجهيزات والمراكز البحثية في مجالي الطاقة التقليدية 

 دة.والطاقة المتجدّ 
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الرئيسية المستهدفة فى خطة وزارة الكهرباء والطاقة يُلخص البيان التالي أهم البرامج و 
 0212/0212( والعام الأول منها 0201 – 0212المتجددة للخطة متوسطة الأجل )

 المشروع البرنامج

 إضافة قدرات كهربائية
 من المصادر التقليدية للطاقة

 

 م.و. 0221قدرة  محطة توليد كهرباء جنوب حلوان البخارية 
  تحويل الوحدات الغازية بمحطة توليد كهرباء أسيوط للعمل

 م.و. 211بنظام الدورة المركبة قدرة 
  م.و. 221محطة توليد كهرباء أسيوط البخارية قدرة 
  م.و. 221محطة توليد كهرباء غرب القاهرة البخارية قدرة 

 إضافة قدرات كهربائية
 من المصادر المتجددة

 تنمية واستخدام الطاقة الجديدة والمتجددةهيئة  -أ
  م.و  27محطة كهرباء بطاقة الرياح )جبل الزيت(  قدرة

 بالتعاون مع الوكالة اليابانية للتعاون الدولي.
  م.و  711محطة كهرباء بطاقة الرياح )خليج السويس( قدرة

م.و بالتعاون  711بالتعاون مع بنك التعمير الألماني، وقدرة 
 الفرنسية.مع الوكالة 

  محطة توليد كهرباء باستخدام نظم الخلايا الفوتوفولطية بكوم
 م.و بالتعاون مع الصندوق العربي للإنماء. 21مبو قدرة أ
  محطة توليد كهرباء باستخدام نظم الخلايا الفوتوفولطية

م.و  21، وقدرة KFWم.و بالتعاون مع  21بالزعفرانة قدرة 
 ماء.بالتعاون مع الصندوق العربى للإن

  محطة توليد كهرباء باستخدام نظم الخلايا الفوتوفولطية
م.و  71م.و بالتعاون مع اليابان، وقدرة  71بالغردقة قدرة 

 بالتعاون مع كوريا.
  أعمال خدمات تمهيد الأراضي اللازمة لمشروع تعريفة التغذية

 الكهربائية.
 هيئة تنفيذ مشروعات المحطات المائية لتوليد الكهرباء -ب
 م.و. 27ة توليد كهرباء أسيوط المائية قدرة محط 
 .الضخ والتخزين )عتاقة( بالسويس 
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 الاستخدامات السلمية 
 للطاقة النووية

 هيئة المحطات النووية لتوليد الكهرباء -أ 
 .إقامة المحطة النووية ومنش تها 
 هيئة الطاقة الذرية -ب 
  وتطوير المعامل والبحوث بالهيئة.استكمال 
 هيئة المواد النووية -ج 
 .استكشاف واستخلاص وتقييم الخامات النووية 

 
 برامج أخرى

 

 .المشروع القومي لإحلال الخطوط الهوائية بكابلات أرضية 
 .مشروعات استراتيجية 
  التغذية الكهربائية لمنطقة شرق العوينات من خلال الشبكة

 القومية للكهرباء.
 .التعاون مع الدول الأفريقية 

 عند تقرير مشروعات الخطة في قطاع الكهرباء والطاقة المتجددةالمعايير التي تم مراعاتها 
 شانه في ذلك شأن القطاعات الأخرى ما يلي:

 .7121ق المشروعات الجديدة مع أهداف واستراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر توافُ   -
في مشروعات قائمة بها طاقات توسّع حظر إدراج أية اعتمادات لمشروعات استثمارية لل -

المشروعات الجاري تنفيذها ذات نسب التنفيذ ستكمال غير مستغلة، مع إعطاء أولوية لا
 .02/7102العالية من التكلفة الكلية والتي قاربت على الانتهاء في عام 

 عدم إدراج مشروعات جديدة إلا في حالة الضرورة القصوى. -
 خلال عام الخطة.عدم تفتيت الاستثمارات على مشروعات عديدة يصعب الانتهاء منها  -
 التركيز على برامج الإحلال والتجديد للحفاظ على الأصول القائمة. -
عدم تضمين تكاليف المشروعات الاستثمارية بنود تتصل بالأجور والحوافز والمكاف ت أو  -

 المستلزمات الجارية.
لمتعلقة بالمشروعات اعدم إدراج الدراسات والأبحاث للمشروعات الاستثمارية إلا  -

 ثمارية ذاتها.الاست
إدراج بعض المشروعات الاستثمارية والتي يتم تنفيذها من خلال الاستثمارات الوطنية  -

المحلية والعربية والأجنبية وبما يساعد على تكوين الأصول الرأسمالية والتخفيف من 
 الأعباء التمويلية لهذه المشروعات والتي تتحملها الموازنة العامة للدولة.

 قتصادي والاجتماعي والبيئي.مراعاة البعد الا -



 

201 
 

 قطاع البترول  4/4

 الأهمية الاقتصادية للقطاع

يحتل قطاع البترول والغاز الطبيعي أهمية بارزة في البنيان الاقتصادي، حيث يلعب دوراً فاعلًا في 
مسيرة التقدم الاقتصادي بحكم كونه المصدر الرئيسي لتوليد الطاقة، والذي يُلبي احتياجات 

الإنتاجية وأسواق الاستهلاك النهائي من المنتجات البترولية والغازات الطبيعية، فضلًا  القطاعات
 عن إسهامات القطاع في تعزيز الميزان التجاري من خلال صادراته إلي الأسواق الخارجية.

 مؤشرات الأداء

م القليلة تفيد تقارير متابعة خطط التنمية أن قطاع البترول قد حقق إنجازات ملموسة في الأعوا
الماضية تبلورت في تحسن معدلات أداء القطاع، سواء علي صعيد البحث والاستخراج أو الإنتاج 
أو التصدير، فقد زادت الاكتشافات الجديدة بمناطق الصحراء الغربية والصحراء الشرقية والبحر 

 02زيت،  72) 02/7102اكتشافاً جديداً في عام  22ق المتوسط والدلتا وخليج السويس، وتحق
اتفاقية في ذات العام، وكذلك عشرة  07غاز(، بالإضافة إلي توقيع اتفاقيات التزام بترولية بلغت 

عقود تنمية، وقد أثمرت هذه الاكتشافات الجديدة عن إضافة احتياطيات جديدة ساهمت في تدعيم 
غاز الطبيعي الاحتياطي من الزيت الخام والمتكثفات. وقد ضاعف من ذلك اكتشاف حقل "ظُهر" لل

بمنطقة شرق البحر المتوسط والذي سيتحقق معه اكتفاء مصر من الغاز الطبيعي بنهاية عام 
 وتحولها إلي مركز إقليمي لتداول الطاقة. 7102

مليون طن  20.2وعلي مستوي الإنتاج، فقد زادت الكميات المنتجة من الغاز الطبيعي حتي بلغت 
مليون طن، كما زادت الصادرات  27.7تكثفات نحو ، ومن الزيت الخام والم7102/ 02عام 

 مليار دولار. 2.2البترولية إلي 
 التحديات الراهنة

على الرغم من أهمية هذا القطاع إلا أنه يواجهه تحديات عديدة وتتبلور حول كيفية تأمين 
تعداد  لمعدلات الزيادة المتوقعاة في احتياجات القطاعات الاقتصادية المختلفة من الطاقة وفقاً 

في الاستخدامات المنزلية دون أن توسّع في النشاط الاقتصادي بصفة عامة والتوسّع السكان وال
تحدث اختناقات في أسواق المنتجات البترولية، ومنع انتشار الاختلالات في أسواق التوزيع مع 

 مراعاة وصول دعم المنتجات البترولية إلى مستحقيه.
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% علي الزيت 22ل مزيج الطاقة حيث الاعتماد الأساسي بنسبة ويُضاعف من هذه التحديات اختلا
الخام والغاز الطبيعي، وبالتالي محدودية مصادر الطاقة المتجددة في توليد الكهرباء، بالإضافة إلي 
تقادم معامل التكرير والحاجة إلي تطوير البنية الأساسية للنقل والتوزيع، وتأخر بعض الجهات 

 سداد قيمة مسحوباتها من المنتجات البترولية والغاز الطبيعي. الحكومية والمحلية  في

 الرؤية التنموية

" تأمين احتياجات البلاد من المواد البترولية لمواكبة متطلبات التنمية المستدامة وتعظيم مساهمة 
 قطاع البترول في الدخل القومي، وتحويل مصر إلي مركز استراتيجي لتداول الطاقة".

 تنمية والسياسات العامةاستراتيجية ال

 توفير احتياجات السوق المحلي وسد الفجوة الحالية بين الاستهلاك والإنتاج من خلال: -
  الحفاظ على مستوى الاحتياطي المؤكد من الزيت الخام والغاز وتكوين احتياطي

 استراتيجي  لتغطية احتياجات خطة التنمية.
  زيادة ملموسااة في إنتاج الزيت الخاام  سرعة وضع الحقول والآبار على الإنتاج لتحقيق

 والغاز الطبيعي.
 .تنمية الغاز الطبيعي لمواجهة الزيادة في معدلات الطلب عليه خاصة لقطاع الكهرباء 
 .)تنمية مصادر الطاقة غير التقليدية )الطاقة المتجددة 
 تنفيذ خطة قومية لترشيد الاستهلاك المحلى بالتنسيق بين الجهات المعنية تشمل 

 حملات إعلامية وتوعية موسعة.
  تطوير عمليات نقل المنتجات البترولية والغاز لتأمين الاحتياجات خاصة مناطق

 سكك حديدية (. –نقل برى  –ة بدائل ) نقل بحرى دّ الصعيد من خلال استخدام عِ 
استعادة المناخ الجاذب للاستثمار فى مجال صناعة البترول والغاز والثروة المعدنية من  -

  -خلال :
  تشجيع الاستثمار في مجالي الاستكشاف والتنمية وطرح مزايدات جديدة للبحث

والاستكشاف مع إيجاد ألية لتطوير الاتفاقيات البترولية بما يسمح بتعديل سعر شاراء 
الغاز الطبيعي من الشركاء الأجانب بما يتناسب مع تكاليف الإنتاج من الحقول 

 العميقة .
  مستحقات الشركاء الأجانب المتراكمة لحثهم على عمليات البحث الانتظام في سداد

 والاستكشاف والتنمية في مصر، وبالتالي تحقيق التوازن بين كل من الهيئة وشركائها .
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  تطوير وتنويع نماذج الاتفاقيات البترولية بما يتناسب مع طبيعة وظروف كل منطقة
عوائد الدولة و الإنتاج البترولية و وتعظيم الاحتياطيات  من الاستثمارات لجذب مزيدٍ 
 منها.     

  ًتطوير التشريعات والنظم المالية وبنود تسعير الغاز المشترى من الشركاء الأجانب وفقا
 .البترولية والأرباح للاتفاقيات البترولية لجذب مزيد من الاستثمارات لزيادة الاحتياطيات

وذلك من خاااالال إقاماة  ،بتروليةالتخطيط لتكون مصر مركز لتسويق المنتجااااات ال -
 المشاااروعاات التالية:

  البدء في تنفيذ عدد من المشروعات الاستراتيجية العاجلة لتطوير البنية الأساسية
 اللازمة لنقل وتوزيع وتداول المنتجات البترولية .

 في بناء معامل تكرير حديثة بمشاركة القطاع الخاص مع العمل على تنقية توسّع ال
 قوانين المقيدة للاستثمار في هذا النشاط  .ال

  تطوير ورفع كفاءة الموانئ البترولياة القائمة )الزيتياة /السويس/الإسكاندرية (  من خلال
 ،تحديد أماكن الاختناقات واستبدال الخطوط القديمة بخطوط جديدة ذات أقطار أكبر

بوتاجاز ( ذات  –) مازوت وذلك بهدف استقبال ناقلات المنتجات البترولية المستوردة 
الحمولات مما يساعد على سهولة توصيل المنتجات البترولية لدوائر الاستهلاك، فضلًا 
عن تقليل التكاليف، وكذا تأمين احتياجات البلاد والقدرة على المناورة وسرعة التلبية 

 في حالة وجود نقص في الإمدادات .
 والمتكثفات والمنتجات البترولية لتكوين  تطوير وزيادة السعات التخزينية للزيت الخام

أرصدة استراتيجية أمنة منها، إضافة إلى جعل مصر مركزاً إقليمياً لتداول مصادر 
 الطاقة.

 إعداد صف ثان من القيادات لقطاع البترول من خلال : -
 .اختيار مجموعة من الكوادر الواعدة من خلال النظم القياسية 

 الجدارة المطلوبة لكل وظيفة أو تخصص. تحديد الوصف الوظيفي ومستويات 

 .إعداد خطط التدريب والتطوير 

 .التقييم والتدريب وقياس العائد من التدريب 

 .تنمية القدرات البشرية للعاملين بالقطاع وتطوير الكفاءات 
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لتحسين كفاءة الإدارة علي أسس اقتصادية من  إعادة هيكلة قطاع البترول والثروة المعدنية -
 خلال: 

  إنشاء جهاز تنظيمي للبترول أسوة بما تم في الغاز الطبيعي يعمل بصفة أساسية على
مراقبة تنفيذ التشريعات والقوانين المنظمة للأسواق بما يضمن تشجيع القطاع الخاص 
تاحة استخدامها  وخلق مناخ جاذب للاستثمار مع تنظيم شبكات النقل والتوزيع وا 

 ع عادلة.للمساتثمرين مقابل فئة نقل وتوزي
  تطوير قطاع الثروة المعدنية بما يساهم في زيادة عائدات الدولة وتعظيم القيمة

المضافة من خلال زيادة عمليات التصنيع وتعظيم القيمة المضافة للمجمعاات 
الصناعياة المتكااملة ، طرح مزايدات جديدة للمعادن النفسية بالتوافق مع قانون الثورة 

افة إلى العمل على تنمية منطقة المثلث الذهبي بصعيد مصر المعدنية المعدل، بالإض
بهدف إنشاء منطقة اقتصادية ذات مواصفات عالمية تشمل عمليات استخراج للمعادن 

  .ناعاية ومراكز تجاارياة وسياحيةوتساهيلات ص

 0212/ 12المُستهدفات الكلية لخطة 

  22.2كاثفاات والباوتااجااز )منها ملياون طان من الزيت الخاام والمات 22.2إنتاج حاوالاى 
 0.2، حاوالى ملياون طاان/ سناة متكاثفاات 7.2مليون طن/ساناة زيت خاام، حوالاى 

 .مليون طن بوتاجاز(
  عن المتوقع 72غازات بزيادة نسبتها حوالى  /سنةطن مليون 22.7إنتاج حوالى %

 بعد دخول حقل "ظهر". 7102/ 7102لعام 
  طن/ سنة من المنتجات البترولية والبتروكيماوية من شركات مليون  22إنتاج حوالى

 القطاع العام والشركات الاستثمارية .
  مليون طن/ سنة زيت خام ومتكثفات في معامل تكرير شركات القطاع  22.2تكرير

مليون طن للغير لتصبح  2.2ومعمل تكرير ميدور، بالإضافة إلى تكرير حوالى 
 .مليون طن 22الخطة الإجمالية للتكرير 
 :تستهدف الخطة ما يلى، وفي مجال الثروة المعدنية

  مليون  222طن من الذهب من منجم السكرى تقُدر قيمتها بحوالي  77.2إنتاج حوالى
 دولار.
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  مليون طن من الفوسفات من شركة فوسافاات مصر وشاركاة الوادي 71إنتاج حوالى
 .المصرية للثروات التعدينيةلشركة الجديد للثروة المعدنية والطفلة الزيتية وا

  ألف طن من خام أكسيد الحديد الأحمر من شركة الوادي الجديد  222إنتاج حوالى
ألف  22للثروة المعدنية والطفلة الزيتية وشركة جيوكويرى للتعدين، وكذا إنتاج حوالي 

ألف طان  21طان مان خام الكاوارتز من الشاركاة المصارياة للسابائاك الحاديادياة وحاوالاى 
 .طن من خام أكسيد الحديد الأصفر 0711من خاام الرماال الكاولينا، و

 ( مواقع، وكذا مزايدة للبحث في الخامات 2عدد ) طرح مزايدة للبحث عن الذهب في
 الأخرى.

  مليار دولار  02.02مليون طن زيت خام ومشتقات بترولية بقيمة  72.2استيراد نحو
 .02/7102عام  لساداد احتياجات السوق المحلى

  مليون طن من الزيت الخام والغاز والمنتجات البترولية  02.2تصدير نحو
 مليار دولار. 2.2والبتروكيماوياات بقيمة إجمالية قدرها 

  مليون طن منتجات بترولية وغازات خلال العام المالي  22.2استهلاك حوالى
 .[(2/02) جدول رقم] غازات مليون طن 22.2ومنها حوالى  ،7102/7102

 (2/10جدول رقم )
 0212/0212خطة الاستهلاك المحلى من المنتجات البترولية والغازات خلال العام المالي 

 وزارة البترول والثروة المعدنية.المصدر: 

 الاستهلاك )ألف طن( انـــــــــــــــــــــــــالبي الاستهلاك )ألف طن( انـــــــــــــــــــــــــالبي

 07 كيروسين 02021 سولار ) ديزل (
 2 شموع 02221 مازوت
 21 مذيبات 2222 بوتــاجـــاز
 27 ألكيل بنزين 2021 بنزين / نافتا
 722 أخري 222 أسفلت

 20211 جملة المنتجات البترولية 202 تربيان ) وقود نفاثات (
 22211 غااااازات 221 زيوت

 22211 الإجمالي  العـــــــام



206 

 

 
 0212/ 12الاستثمارات المُستهدفة عام 

% من إجمالي 02.2مليار جنيه، بنسبة  022.2تقُدر استثمارات قطاع الاستخراجات بنحو 
مليار جنيه تخص الغاز الطبيعي بنسبة  027.2، منها 7102/ 02الاستثمارات المُستهدفة لعام 

 مليون جنيه. 22الأخرى  %، والاستخراجات2.2مليار جنيه بنسبة  07.2%، والزيت الخام 20

% من جملة 22مليار جنيه، بنسبة  022.2ويبلغ نصيب القطاع الخاص من استثمارات القطاع 
 %(.2استثمارات القطاع، والنسبة الباقية تخص الشركات العامة )حوالي 

 
 0212/ 12المشروعات المُستهدفة خلال خطة عام 

 0212/ 12خلال  أولًا: المشروعات المتوقع الانتهاء من تنفيذها

 المشروعات الخاصة بإنتاج الزيت والغاز  ( أ

 الطاقة المكونات إسم المشروع
التكلفة 
 الإستثمارية

مشروع تنمية حقل 
 البلسم بشركة الوسطانى

بار فى حقل البلسم ومخطط آ 2حفر 
خالال شاهر  0 –ربط لبئر بلسم 
 7102عام يونية 

مليون قدم/يوم  21
 0211 ،غاز

 برميل متكثفات/يوم

02  
 مليون جنيه
 

مشروع إعادة الإنتاج 
من حقل هلال البحرى 

 بشركة جابكو
 بااار جااديدةآ(  2حاافر ) 

لاف برميل آ 2-2
 زيت/يوم

272  
 مليون دولار

تنمية استكمال مشروع 
( A,C,Bحقل دسوق ) 

 بشركة دسكو

فى  CTP( C( بئر مرحالاة)2ضافة )إ
 7102عام أغسطس 

 ( B( بئر مرحلة )  2ربط )عدد 

إلاى  0221من 
مليون  711-211

 قدم

مليون  272
دولار متضمنة 

 A,Bالمرحلتين 
مشروع إحلال وتجديد 
البنياة الاتحاتياة )المرحلة 
الثالثة( بخليج السويس 

 بشركة جابكو

رفع مستوى الأمان فى التشغيل إلى 
طالة العمر  المستوى العالمى وا 

 للتسهيلاتقتصادى الا
 

721  
 مليون دولار
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 الطاقة المكونات إسم المشروع
التكلفة 
 الإستثمارية

مشروع تسهيلات الإنتاج 
 0 –بمنطقة يياج 

بشركة بدر الدين 
 للبترول

  .رفع كفاءة تسهيلات الإنتاج
نتهاء من المشروع ومن المخطط الا

 02/7102فى الربع الأول من 

ألف برميل  07
 زيت
 

 مليون دولار 72

مشروع حقل رأس البر ) 
مرحلة ثالثة ( بالشركة 

 الفرعونية

إضافة إنتاج جديد للغاز من عدد 
ومن  ،2( بئر حالى ، تورت 7)

نتهاء من المشروع فى المخطط الا
 02/7102الربع الثانى من 

مليون  001
 011/يوم ، 2قدم

 برميل/يوم متكثفات

722  
 مليون دولار

مشروع محطة معالجة 
الغاز بمنطقة مليحة 
 بشركة عجيبة للبترول

المصاحب بحقول معالجة الغاز 
فلك ( لتلائم الدخول -روز –)ياسمين 
ومن  .شبكة القومية للغازلعلى ا

نتهاء منه فى الربع الثانى المتوقع الا
 02/7102من عام 

 2مليون قدم 71
 01، غااز يوميااً 

 لاف برميل زيتآ
نظام الإيجار 

 التمليكى

 مليون دولار 22

مشروع إنشاء المستودع 
السادس لتخزين الزيت 

لخام بميناء الحمرا ا
 بشركة ويبكو.

إنشاء مستودع لتخزين الزيت الخام 
ومن المخطط الإنتهاء منه فى الربع 

 02/7102لعام الثانى 

ألف  721بساعة 
 برميال /يوم

 مليون دولار 70
 

أعمال استكمال مشروع 
تنمية حقل مذهل بشركة 
بترول جنوب أبو زنيمة 

 بترو زنيمة

وربطها  إنشاء منصة منهل البحرية
بوحدة مذهل البحرية وتسهيلات إنتاج 

 ومعالجة ووحدة حقن المياه

لاف برميل آ 2-2
 فاى اليوم

021  
 مليون دولار

شاملة أعمال )
 (الحفر

مشروع تنمية حقل 
كاموس بشركة شمال 

 سيناء للبترول

( بئر 7إنشاء المنصة البحرية وحفر )
بحرى والربط على خط الغاز الرئيسي 

 بوصة 77
 

 مليون دولار 21
)غير شاملة 
 أعمال الحفر(

مشروع تنمية حقل شمال 
 جابكو 222-شدوان 

حفر بئر بحرى جديد وتركيب منصة 
ومد خطوط بحرية لربط  ،بحرية

 الإنتاج بتسهيلات رأس الغاز

 لاف برمايل آ 2
 فى اليوم

 مليون دولار 21
) شاملة أعمال 

 (الحفر
مستودعااااات نقل 

مليون  221 لاف طنآ 2 دعم البنية التحتية بمحافظة سوهاج البوتاااااجاااااازوتاااخااازين 
 جنيه
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 المشروعات الخاصة بالتكرير والتصنيع والنقل والتسويق ( ب

التكلفة  الطاقة المكونات إسم المشروع
 الإستثمارية

إنشاء برج التقطير المبدئى 
 بمعمل ميدور

يهدف المشروع إلى تخفبف 
وحدة حمال على فرن الأ

 التقطير الجوى القائمة

زيادة الطاقة التشغيلية 
% 002لتصل إلى 

% فى حالة تشغيل 011و
 المعمل بالخام الحقاااايقااااى

مليون  2
 دولار

إنشاء وحدة جديدة 
لإسترجاع الغازات بشركة 

 أسيوط

سترجاع إنشاء وحدة جديدة لا
 الغازات

ألف  211بطاقة تغذية 
طن/سنة من النافتا الحقيقية 

 لإنتاج البوتاجاز

مليون  021
 جنيه

( صهريج 2) إنشاء عدد
 بشركة بتروجاس

صهاريج بوتاجاز  2إنشاء عدد 
 بساوهااج بشاركاة بتروجاس

ألف  2.2بسعة إجمالية 
 طن

مليون  071
 جنيه

إنشاء وحدة معالجة نافتا 
جديدة بشركة النصر 

 للبترول
مليون  2.2 طن/ساعة 21بطاقة  إنشاااء وحدة جديدة للنافتا

 جنيه

مشروع تصميم وتوريد 
( برج بشركة 7عدد )

 السويس لتصنيع البترول

يهدف المشروع إلى تصميم 
( برج 7وتوريد وتركايب عدد )

 ( C بالوحدة الجوية )،  
(7 C )01  تفحيم 01بالوحدة 

مليون  72.2 
 جنيه

مشروع إحلال وتجديد خط 
 كم  22بطااول  بنها/طنطإحلال وتجديد وصلة  منتجات مسطرد /طنطا

 بوصة02وقطر 
مليون  022

 جنيه

مشاروع توساعات شركة 
 ماوباكااو دمياااط

إنتاج اليوريا من سماد اليوريا 
بهدف التصدير وتغطية 

 حتياجات السوق المحلىا
 0272 مليون طن/سنة 0.22

 مليون دولار

إنتاج الإثيلاين ومشاتقاته 
 باالإسكاانادريااة

ى إنتاج يهدف المشروع إل
الإثيلين لتغطية جزء من 

حتياجات السوق المحلى ا
 وتصدير الفائض

 0272 ألف طن/سنة 221
 مليون دولار

زيادة الطاقة لاإنتاجية 
بشركة   UCMلمصنع 

 البتروكيماويات المصرية

تحسين الأداء بالوحدات 
 الإنتاجية للشركة

ألاف طان/ سانة مان  011
ألف  PUC    ،011مادة 

 VCMطان/ساناة مان مادة 

مليون  07
 جنيه
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 0212/ 12ثانياً: المشروعات المستمرة المُستهدفة بخطة 

 المشروعات الخاصة بإنتاج الزيت والخام (أ 

التكلفة  الطاقة المكونات إسم المشروع
 الإستثمارية

توصيل المياه والتخلص من 
ف الصحى مياه الصر 

 شركةوالاااااصااانااااعااى )
 (وطأسي

إنشاء خطوط لتوصيل والتخلص 
 من مياه الصرف الصناعى

 كيلومتر 01بطول 
مليون  22.7

 جنيه

مشروع مجمع التكسير 
الهيدروجينى للمازوت 

 بمسطرد

إنتاج منتجات بترولاية عالية 
 الجودة

مليون طن /  2.2
 )بوتاجاز، السنة
 ، ترباين/سولاربنزين

مليار  2.2
 دولار

النافتا إنشاء وحدة إصلاح 
بالعامل المساعد بشركة 

 إنربك

بهدف إنتاج بنزين عالى الأوكتين 
حتياجات السوق المحلى ، التلبية 

الهيدروجين الذى يستخدم فى إنتاج 
 السماد واليوريا

 ألف طن / سنة 221
مليون  711

 دولار

ستلام الغاز اإنشاء خط 
 المستورد من بورسعيد

نقل كميات الغاز المستورد من 
 بورسعيد

 كم  2بطول 
 بوصة 72وقطر 

مليون  22.7
 جنيه

إنشاء خط استكمال 
 النوبارية / ميت نما

تغذية محطة شمال الجيزة  ضبغر 
 وتدعيم سبكة منطقة القادة

 كم  012بطول 
 بوصة 27وقطر 

مليون  222
 جنيه

إنشاء خط جمصة استكمال 
 /فينوسا بدمياط

بغرض تغذية محطة كهرباء غرب 
 الجديدةدمياط 

 كم  012بطول 
 بوصة 22وقطر 

222.2 
 مليون جنيه

إحلال وتجديد خام مسطرد 
 / شقير

 إحلال وصلة مسطرد / الهايكستب
 كم  21بطول 
 بوصة 27وقطر 

مليون  22
 جنيه
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 أهم مشروعات البتروكيماويات (ب 

 الطاقة المكونات إسم المشروع
التكلفة 
 الإستثمارية

إنتاج السيترين 
بشركة بالإسكندرية 

 الإسترنكس

ترين الذى يستخدم يإنتاج الس
 كمادة لمشروع البولى سترين

 ألف طن/ سنة 211بطاقة 
221  

 مليون دولار

إنتاج البروبلين 
 ومشتقاته

 إنتاج منتجات ذات قيمة عالية
ألف طن/سنة من مشتقات  721

 البروبلين
7.2  

 مليار دولار
إنتاج الإيثانول الحيوى 

 من قش الأرز
الإيثانول الحيوى من قش إنتاج 

 الأرز والمخلفات الزراعية
 ألف طن/سنة 21بطاقة 

772.7 
 مليون دولار

مشروع إنتاج 
الفورمالدهيد 
 وماااااشااااتاااااقااااتاااااه

ومُشتقاته إنتاج الفورمالدهيد 
على منتجات الميثانول  عتماداً ا

 من تصديرها واليوريا بدلاً 
  011 ألف طن / سنة 21

 ولارمليون د

مشروع مجمع 
 العطريات والأسمدة

إستخدام البارازا ملين والبنزين 
كمواد أساسية فى مشروع 

 البتروكيماويات

، سنة مان الباارازيليانألف طن/ 211
من البزتين،  ألف طن سنوياً  211
ألف طن/سنة من الأسمدة  211

 يةتالأزو 

7.0  
 مليار دولار

إحلال وتجديد الوحدة 
بمصنااااااااع الااااااااااااا  211

VCM 

إنتاج ممنتجات ذات قااايماااااة 
 عاااااااااليااااة

 772  
 مليون جنيه

  مشروعات الثروة المعدنية  (ج 

 المكونات إسم المشروع
التكلفة 
 الإستثمارية

 طن من الذهب 77.2إنتاااااااج  مشروع منجم السكاااااارى
2.72  

 مليون دولار
مشروع إستكشاف وتقييم الخامات 

 باااااساااايااااانااااء
إعداد دراسات متكاملة لتنمية وتعماااايااااار 

 مليون جنيه 02 سيااااناء

 مليون جنيه 21 ستكشاف وتقييم الخامات المعاااادنيااااةا مشروع تنماية جاناااوب الاااوادى
 مليار جنيه 0.2 استغاااالال الخامااااات فى صحااااراء مصاااار الااااااخااااااماااااتمشروع استغلال 
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 قطاع النقل  4/5

 الأهمية الاقتصادية

يلعب قطاع النقل دوراً أساسياً في التطوّر الاقتصادي والاجتماعي للدولة باعتباره دُعامة رئيسية 
للنمو، إذ تُعد شبكات النقل من سكة حديدية وطرق برّية وقنوات ملاحية بمثابة شرايين الحياة 

، كما أن الاقتصادية التي يتدفق خلالها النشاط الاقتصادي والاجتماعي لنشر الرخاء والعمران
الموانئ المصرية، سواء البحرية أو الجوية أو البرّية، تُعتبر المنافذ الرئيسية لنقل التجارة الخارجية 

 ودعم ميزان المدفوعات. 

وواقع الأمر، أن كافة قطاعات الاقتصاد القومي تعتمد على خدمات ومرافق هذا القطاع في الربط 
ي الحصول على متطلباتها من الخامات ومستلزمات بين أسواق الإنتاج وأسواق الاستهلاك، و ف

التشغيل من مواقع الاستخراج أو الإنتاج. ويُمثّل ناتج قطاع النقل مدخلًا هاماً من مُدخلات الإنتاج 
في كثيرٍ من القطاعات الخدمية والإنتاجية، مثل قطاعات التجارة والصناعات التحويلية 

ع النقل الذي يُستخدم كمُدخلات وسيطة في قطاعات والاستخراجية، وكذلك تبلغ نسب ناتج قطا
% من ناتج هذا القطاع في مصر. ولذا، يُعد رفع كفاءة قطاع النقل 22الاقتصاد القومي حوالي 

أمراً حيوياً لانعكاساته الإيجابية على أداء بقية قطاعات الاقتصاد القومي وعلى قدرتها التنافسية، 
 عض.وربط المناطق الجغرافية بعضها بب

ويُتيح تعدّد وسائط النقل المُفاضلة فيما بينها واختيار الوسيلة أو توليفة الوسائل التي تُحقّق أقل 
تكلفة مُمكنة وأعلى درجة أمان وسلامة، سواء للركاب أو البضائع، كما أن هذا التعدّد يسمح 

بصورة إجمالية،  بتكامل خدمات أنشطة النقل مما يُعظِّم من القيمة المُضافة لمُخرجات القطاع
فضلًا عن أن موقع مصر الجغرافي المتميّز في منتصف طرق النقل، وبالقُرب من الأسواق 
الرئيسية في أوروبا وأفريقيا والشرق الأوسط يُمثّل نقطة قوة في أن تُصبح مصر مركزاً ومحوراً 

الجيّد بوصول المُنتج  عالمياً رئيسياً في خدمات النقل واللوجيستيات. وبوجهٍ عام، يسمح نظام النقل
عبر مسافات طويلة إلى أوسع وأكبر الأسواق، مما يفتح مجالات عديدة لتوزيع إنتاج القطاعات 
المختلفة، ويُحقق للمشروعات وفورات الحجم، فضلًا عن المنافع الأخرى المُتمثلّة في انخفاض 

على دور قطاع النقل في مستويات المخزون وتحسين الاستجابة للظروف المتغيّرة للسوق، علاوة 
تاحة فرصة أكبر لتعامل الموردين  تعزيز التنافسية من خلال تحسين عملية تخصيص الموارد وا 

 والمشترين والإلمام بأحوال السوق.
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وفضلًا عما تقدّم، تُساهم أنظمة النقل الكفؤة في تنمية الموارد الطبيعية واستغلالها وزيادة قيمة 
في توليد فرص عمل عديدة في الأنشطة الاقتصادية المختلفة، سواء الأراضي، كما تُسهم أيضاً 

بطريقة مباشرة )مثل أنشطة الشحن وصناعة السفن والوحدات النهرية ومركبات النقل البرّي.. إلخ(، 
أو بطريقة غير مباشرة )مثل أنشطة التأمين والتمويل والتجميع والتعبئة والتغليف للبضائع المنقولة(، 

ز توفّر نظام نقل كفء على ارتياد المناطق النائية والاستقرار بها مما يُقلّل من حِدّة وكذلك يُحفّ 
التكدّس البشري في المدن من ناحية، ويزيد من فرص التنمية في المناطق الجديدة الواعدة من 
ناحية أخرى، وهو ما تبرز أهميته على وجه الخصوص في الحالة المصرية حيث التكدّس السكاني 

يد في الدلتا ووادي النيل الضيّق، رغم اتساع المناطق الصحراوية غير المأهولة لما يُناهز الشد
 % من المساحة الإجمالية للجمهورية.22

 التحديّات الراهنة

 تشمل البنية الأساسية للنقل الآتي: 

 تعتمد حركة النقل الأساسية لخدمتي نقل الركاب والبضائع بين المدن شبكة الطرق البرّية :
على شبكة الطرق التي تربط ما بين أنحاء البلاد عبر محاور عرضية ومحاور طولية. وقد 

ألف كيلو متر إلى  701حوالي  7102المرصوفة حتى يونيه بلغت أطوال شبكة الطرق 
 جانب المشروعات الجارية.

 تُغطي شبكة السكك الحديدية مُعظم المناطق الآهلة بالسكان ويمتد يديةشبكة السكة الحد :
آلاف كيلو متر. وترتبط  2آلاف كيلو متر، منها أطوال خطوط حوالي  01طولها حوالي 

هذه الشبكة بمراكز النقل الهامة من مصانع إنتاجية ومناجم مواد خام ومراكز تخزين 
 وانئ البحرية الرئيسية.وصوامع، كما تمتد خطوطها إلى داخل الم

 يتوفّر للنقل المائي الداخلي أربعة محاور رئيسية هي: القاهرة وط النقل المائيطشبكة خ :– 
 إسماعيلية. –أسوان، والقاهرة  –دمياط، القاهرة  –إسكندرية، القاهرة 

 توجد شبكة من الموانئ البحرية قوامها ميناء تجاري، ومجموعة من الموانئ البحرية :
 نئ التخصّصية في مجالات التعدين والبترول والسياحة والصيد.الموا

 وتواجه منظومة النقل عِدّة تحديّات، أهمها ما يلي:

 .تقادُم أعمار أسطول النقل 
 ة الطرق وارتفاع معدلات الحوادث. كزيادة حركة النقل على شب 
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  خدمات النقل.التزايد المستمر في استهلاك الوقود السائل في النقل لتنامي الطلب على 
  .عدم توافر البنية التحتية والخدمات اللوجيستية والمحطات التبادلية على شبكة الطرق 
  .انخفاض منقولات السكك الحديدية والنقل النهري في حركة نقل البضائع 
  ضَعف مستوى الخدمات بشبكات ووسائل وخدمات النقل، وعدم كفاية تغطية شبكات النقل

 العام. 
 راءات السلامة والأمان على شبكات ووسائل النقل. عدم كفاية إج 
 .زيادة التلوّث البيئي للهواء وانبعاثات ثاني أكسد الكربون الناتج عن وسائل النقل العام 
 .عدم وجود منظومة لإعادة التدوير والتخلّص الآمن للسيارات القديمة 
 ضائع بين المدن.تزايد دور القطاع الخاص غير المُنظّم في خدمتي نقل الركاب والب 
 .ارتفاع تكاليف الصيانة الدورية للطرق 
  البيئة( لتنظيم محور نقل  –السلامة  –عدم وضوح ضوابط واشتراطات معايير )التشغيل

 البضائع.

 التنمويةرؤية ال

توفير نظام نقل يحقق أهداف التنمية المستدامة ويرتبط ارتباطاً  0202تستهدف رؤية مصر 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية القومية المستقبلية، وفي ذات الوقت يدعم جوهرياً مع متطلبات 

 .دور النقل على المستويين الإقليمي والدولي

 وتتمثّل المحاور الأساسية للرؤية التنموية في الآتي: 

  بين وسائل النقل المختلفة ووضع اللوائح المنظمة لذلك.والتكامل تحقيق التوازن 

  سائط لتخفيف العبء عن شبكة الطرق، وبما يُحقّق الاستخدام متعدد الو الاهتمام بالنقل
 الأمثل من إمكانيات لكل وسيلة نقل.

 ة وزيادة مشاركته في نقل البضائع، حيث تقل نسبة تفعيل دور قطاع السكك الحديدي
 %.2مساهمته حالياً في حركة النقليّات عن 

 من نقل البضائع. (٪2متواضعة )بنسبة حالياً ساهم حيث يُ  ،تشجيع النقل النهري 
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 القوي على حركة التجارة الدولية، وكذلك دور  تدعيم الدور الحيوي للنقل البحري لتأثيره
 النقل الجوي في تنشيط انتقالات الأفراد والحركة السياحية الوافدة.

  حتمية التوسّع في شبكات النقل وخدمات المرافق لتصل إلى مناطق التنمية العمرانية
الجديدة، وذلك على امتداد محاور التنمية القائمة والمستهدفة الجاري تخطيطها، سواء 

 المحاور الطولية أو العرضية.
  الحاجة إلى إعادة هيكلة الهيئات والقطاعات التابعة بما يكفُل النهوض بمستوى الأداء مع

 تأهيل وتدريب العاملين لتحسين الكفاءة المهنية.
 الخاص في تطوير منظومة النقل، وتفعيل اتفاقيات مشاركته مع طاع تعزيز مشاركة الق

 (.pppالقطاع العام )
  غير وزارة  –الفصل بين اختصاصات الجهات الرسمية المتعدّدة المؤثرة على نشاط القطاع

والتنسيق  –مثل وزارات الموارد المائية والري والاستثمار والبيئة والدفاع والمحليّات  –النقل 
 على النحو الذي يضمن انسياب حركة النقل والارتقاء بالخدمات المقدّمة. فيما بينها

  تحقيق مستويات عالية من الأمان في قطاع النقل، والاهتمام بجودة وكفاءة مستويات
 الأمان للمسافرين.
  النقللقطاع  المُستهدفات الأساسية

 في العام الأول من الخطة ٪2.0ليصل إلى  نمو قطاع النقل والتخزينزيادة معدل تستهدف الخطة 
بحلول عام  ٪2.2ويرتفع ليصل إلى ، 02/7102عام  ٪2.7مُقارنةً بمعدل نمو  02/7102
([، وبحيث ترتفع مُساهمة القطاع في النمو الاقتصادي المُستهدف 2/70]شكل رقم ) 70/7177
 . 70/7177عام  ٪2.2إلى  02/7102عام  ٪2.2من 

 ( 2/01شكل رقم )
 نمو المُستهدف لقطاع النقل والتخزين الر معدل تطوّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 
 
4
6
 2.7 2.2 2.2 

2.7 2.0 2.0 2.2 2.2 )%( 
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وبحيث تصل في  النقللقطاع وتستهدف الخطة إعطاء دفعة للاستثمارات الكلية )عامة، وخاصة( 
من الاستثمارات الكلية(،  ٪2.7مليار جنيه )تشكل  22( إلى حوالي 02/7102العام الأول )

مليار جنيه( في حين تُشكل الاستثمارات  22.2) ٪22وتمثّل الاستثمارات العامة منها نسبة 
  .](2/72( رقم )2/77شكل رقم )[الخاصة النسبة المتبقية 

 ( 2/00رقم ) شكل
 الاستثمارات الكلية المُستهدفة لقطاع النقل والتخزينر تطوّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ( 2/00رقم ) شكل
 12/0212مصفوفة توزيع الاستثمارات الكلية الموجهة لقطاع النقل والتخزين عام 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 

  

4 

6 

  

   5/ 4    6/ 5    7/ 6     / 7    9/  

07.2 

21.2 22.7 
22.2 

22.0 

 استثمارات كلية
 (جنيهمليار  22.1)

 استثمارات خاصة
 (جنيهمليار  00.2)

 استثمارات عامة
 (مليون جنيه 20222)

 جهاز حكومي
 (جنيهمليار  00.0)

 هيئات اقتصادية
(مليار جنيه 2.0)  

 شركات عامة
(مليار جنيه 10.0)  

 (مليار جنيه)
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 برامج تنمية قطاع النقل المستهدفة

)الجهاز بوزارة النقل والجهات التابعة لها تبلغ جُملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية لتنمية قطاع النقل 
مليار جنيه، وتُشكل  21.2حوالي  02/7102الحكومي والهيئات الاقتصادية( خلال العام المالي 

على النصيب يستحوذ تطوير شبكة السكك الحديدية ح أن برنامج ويتضّ منها.  ٪22الاستثمارات 
بنسبة  توسعة شبكة مترو الأنفاقيليه و ، ٪22الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج وبنسبة تبلغ 

 ([.  2/02]جدول رقم ) 70٪

 ( 2/12رقم ) جدول

 12/0212المُستهدف تنفيذها عام  قطاع النقلتنمية الملامح الأساسية لبرامج 

 بوزارة النقل والجهات التابعة لها()

جملة المصروفات  البرنامج
 )مليون جنيه( )*(

التوزيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 الأجور

 )مليون جنيه(
 تطوير شبكة 
 2722 2712.2 27.2 02227.22 السكك الحديدية

 22.22 2022 70.2 2202.212 توسعة شبكة مترو الأنفاق
 221 2711 72.2 01222 شبكة الطرق القومية
 تطوير قطاع 
 202.222 7،272 02.2 2،212 *(*)النقل البحري

 72.222 072 1.2 772.202 تطوير قطاع النقل النهري
 27 0222 2 0220 يتطوير قطاع النقل البرّ 
تخطيط مشروعات 

 2.222 022.2 1.2 022.227 (***)النقل

تعزيز قدرات العاملين 
 77.712 1.22 1.0 72.002 وتطوير منظومة المتابعة

 2200.220 72277.22 011 21227.22 الإجمالي
 تتضمن مصروفات الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية. )*(
*( يتضمن برنامج تطور قطاع النقل البحري موازنات كلا من: قطاع النقل البحري، والهيئة المصرية للسلامة البحرية، والهيئات العامة *)

 الاسكندرية ودمياط والبحر الأحمر.لمحافظات 
 ( يتضمن برنامج تخطيط مشروعات النقل موازنات كلا من: الهيئة العامة لتخطيط مشروعات النقل والمعهد القومي للنقل.**)*

 . 02/7102: وزارة النقل، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 أولًا: برنامج تطوير شبكة السكك الحديدية:

 :تطوير شبكة السكك الحديدية من خلالتستهدف الخطة 

 عَرَبة قُوى 22توريد ، و ست وحدات كاملة توريد. 
  عربة، وتعديل  072صهريج بضاعة، وتجديد شامل لحوالي  21تصنيع جديد لحوالي

 عربة فحم حجري. 21طرازات 
  عربة جديدة. 0211التعاقد على شراء 
 عادة تأهيل  011 توريد  .راً جرا 21جرار وا 
  ة الحديدكّ كيلو متراً من خطوط السِ  071 عَرَبة مُميّزة، وتجديدِ  722تطوير. 
  زلقاناً مَ  727تطوير. 
  ِإنشاء استكمال ة حديد بالقناطر الخيرية، وكوبري آخر بميت نما، و كّ بدء إنشاء كوبري س

 أربعة كباري. 

 ثانياً: برنامج توسعة شبكة مترو الأنفاق:

]جدول رقم  ما يلي والتي تتضمن ،مشروعات توسعة شبكة مترو الأنفاقتستهدف الخطة استكمال 
(2/02  .]) 

  المرحلتين المتبقيتين من الخط الثالث )المرحلة الثالثة: العتبة/ إمبابة، أعمال استكمال
 والمرحلة الرابعة: الأهرام / مطار القاهرة(.

  الخط الرابع. أعمالاستكمال 
 02كيلو متراً، وعدد  02أكتوبر/ ميدان الرِماية بطول  2) المرحلة الأولى من الخط الرابع 

 .محطة(
  مشروع القطار الكهربائيبدء تنفيذ. 
  ابة تذاكر تَلامُسِية للخطين الأول بوّ  772تطوير خطوط المترو الحالية، من خلال توريد

 والثاني، وتوريد ستة قِطارات للخط الثاني.
 .مد الخط الثاني لمدينة قليوب 
  أعمال نفق ميدان الرماية.استكمال 
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 (2/12جدول رقم )
 الملامح الأساسية لشبكة مترو الأنفاق

 مدّة التنفيذ خطوط  مترو الأنفاق
 الأطوال )سنة(

 ةالطاق عدد المحطات
 ةالتصميمي
 )راكب/يوم(

التكلفة 
 علوى سطحى نفقى جمله )مليار جنيه(

 المرج( / )حلوان الخط الأول
 2 تم تنفيذه على مرحلتين ي

 كم  22.2
كم  2.2منها 
 ينفق مسار

 7.1 مليون7 --- 21 2 22

 (ةالجيز  /ة الخيم الخط الثانى)شبرا
 07 مراحل  2تم تنفيذه على ي

 كم  70.2
كم  02منها 

 يمسار نفق
 07 مليون 0.22 --- 2 07 71

يتم  المطار(  /ةمبابإ) الخطاالثالث
  مليون 7 2 2 72 22 22.22  مراحل 2تنفيذه على 

 الأولى ةالخط الثالث المرحل
 (ةعباسيال /ة عتبال)
  7107فتتاح فى فبراير تم الا

 2.1 لفأ 211 --- -- 2 2 كم 2.2 2

  الخط الثالث المرحله الثانيه
 (ةالجديد مصر /ة عباسيال)

  7102عام  فتتاح فى مايوتم الا
 

 2.2 لفأ 211 --- --- 2 2 كم 2.2 2

 ة الثالث ةالخط الثالث المرحل
 (ةمبابإ /ة)العتب
 جزاءأعلي ثلاثة يتم التنفيذ 

 22.2 مليون 2 7 2 02 كم 02.2 2

 ة الخط الثالث المرحله الرابع
 المطار( )مصر الجديده/

 أجزاءعلي ثلاثة يتم التنفيذ 
 72 لفأ 211 -- 2 0 02 كم 02.02 2

 الخط الرابع
 مدينة نصر( /ة )ميدان الرماي

 يتم تنفيذه على مرحلتين
      22 كم 27 

 الأولى  ةالخط الرابع المرحل
 22 مليون 0.22 - - 02 02 كم 02 2  الملك الصالح( )ميدان الرمايه/

 ةالخط الرابع المرحله الثاني
 / مدينة نصر / )عمر بن العاص
 (ةالجديدة القاهر 

 22.2 مليون 0.02 -- -- -- 71 كم 72 2

 لمترو الانفاقالخط الخامس 
 22  - - 02 02 كم 72 2 )الوفاء والأمل / الخلفاوي / الساحل(

 الخط السادس لمترو الانفاق
)الخصوص / السيده زينب / 

 المعادي الجديدة(
 21  07 - - 07 كم 21 2
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 ثالثاً: برنامج توسعة شبكة الطرق القومية:

وتم  ،خلال المرحلة الحاليةالدولة  تتبناهاللطرق من أبرز المشروعات التى  يعد المشروع القوميُ 
 ٪71.2كيلومتر تمثل  2211تنمية أكثر من بهدف  7102يونيو  77البدء في تنفيذ المشروع في 

 طريقاً  22المشروع  ويتضمن .تطوير المناطق المحيطة بها فضلًا عنالطرق،  ي شبكةمن إجمال
. ومن المستهدف لمشروع على مرحلتيننجاز اإمليار جنيه ليتم  22باستثمارات تصل إلى نحو 

كيلو متر من  211كيلو متر، ونهو  2211تنفيذ طرق بأطوالٍ تزيد عن 02/7102خلال عام 
  :شبكة الطرق القومية، منها

  كم. 072طريق جنوب الفيوم / الواحات بطول 
  كم. 21طريق شبرا / بنها الحر بطول 
  كم. 22الإقليمي حتى السويس( بطول طريق القاهرة / السويس )تقاطع الدائري 
  كم. 77الطريق الدائري الأوسطي بطول 
  كم. 02طريق بنها / الإسكندرية )القطاع الرابع( بطول 
  كم. 02طريق بنها / الإسكندرية )القطاع الخامس( بطول 
  كم. 71.2حتى مصرف القليوبية بطول  22القطاع الثالث من مصرف بلبيس عند الكيلو 
 إلى طريق بنها / المنصورة الزراعي عند  22.2بع من مصرف القليوبية عند كم القطاع الرا

 كم. 02بطول  22.2كم 
 رابعاً: برنامج تطوير قطاع النقل البحري:

 من خلال: تطوير قطاع النقل البحريتستهدف الخطة 
 كيلو متراً  221 إنشاء محطة مُتعدّدة الأغراض بميناء دمياط بأطوال أرصفةِ : ميناء دمياط

نشاءِ  22ومساحة  كيلو  0221أرصفة  محطة الحاويات الثانية بأطوالِ  ألف متر مربع، وا 
 مليون حاوية سنوياً. ( 2)تَداوُل  ألف متر مربع بطاقةِ  201متراً، ومساحة تخزينية 

  ( طن، 22( قاطرة بحرية بقوة شد )2) بناء وتوريد عدد: استكمال البحر الأحمرموانيء
( 21قاطرة بحرية بقوة شد ) (7) بناء وتوريد عددة الوحدات العائمة، واستكمال ورفع كفاء

 ( لنش بحري.7طن، وتوريد عدد )
 توريد ، و طن 21غراض بقوة شد دة الأبناء وتوريد قاطرة بحرية متعدّ : ميناء الإسكندرية

نشاء ، و مكافحة تلوثلنشين   .مخازن هياكل معدنيةثلاثة ا 
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 قطاع النقل النهري:خامساً: برنامج تطوير 

 من خلال: النقل النهريمنظومة تطوير تستهدف الخطة 

  ،إزالة الاختناقات بالمجرى الملاحي لكلٍ من الرياح البحيري )النوبارية(، والقاهرة / أسوان
 .وفرع دمياط

  ِدور الرقابة النهرية تطوير وحدتين نَهرِيتيَن لتعزيز. 

  حركة الوحدات النهرية نقطة اتصال لمُتابعةِ  011وضع. 

  لخدمة المجرى الملاحي لنهرِ النيل. جديدين هويسينإنشاء 

 سادساً: برنامج تطوير قطاع النقل البري:

ما يساهم ب ةحتياجات ضرورياوتجهيزها بما يلزمها من  ةالبري يءتطوير الموان تستهدف الحكومة
 ب وخلق فرص عمل جديدة. فى زيادة حركة التبادل التجار 

 تنفيذ ما يلي: 02/7102هذا السياق، تستهدف خطة عام  وفي

  ي السلوم ورفح وتجهيزاتها.منفذاستكمال 

 .تحديث منفذ طابا 

 لبرية بشبكة المراقبة المركزية.ربط المنافذ ا 

 أرقين / العوجة./  ةنشاء منفذ رأس حدربإ 

 ميناء قسطل.نشاء إ 

 النقل الجوي

قطاع الطيران المدني والتي تعمل على تحقيق رؤية مصر في إطار استراتيجية التنمية المستدامة ل
، تضمنت هذه الاستراتيجية برامج ومشروعات تستهدف رفع كفاءة وتطوير وتحديث قطاع 7121

الطيران المدني بأكمله بغرض المساهمة في النمو الاقتصادي وفي توفير فرص عمل مع الحفاظ 
 على المنظومة البيئية. 
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 مستهدفات الخطة# 

ثل هذه المستهدفات في تحديث أسطول مصر للطيران وزيادة القدرة الاستيعابية للمطارات، تتم
فضلًا عن تطوير النظم الفنية  ونظم السلامة والأمن للمطارات والنقل الجوي، وتحديث خدمات 
الملاحة الجوية. وقد تم فعلًا وضع خطة لتحديث أسطول شركة مصر للطيران تم تنفيذ المرحلة 

( 2.2بقيمة تقديرية ) 7172( طائرة، وتعد أكبر صفقة تقوم بها الشركة، وتنتهي في 22) الأولى
مليار دولار مما يساهم في تقليل تكلفة التشغيل ويُمكّن الشركة من المنافسة، كما أنه يتم العمل 

( 221( مليون جنيه للبنية التحتية. بالإضافة )211على إحياء مشروع "ايروسيتي"، وقد تم رصد )
( مليون دولار من "جايكا" اليابانية لتطوير مطار 022مليون جنيه لتطوير مطار شرم الشيخ، و)

 برج العرب.

وكذلك تستهدف الاستراتيجية المساهمة في توفير المزيد من فرص العمل، فعلى سبيل المثال، يقادّر 
عاان أضااعاف هااذا ألااف( عاماال، فضاالًا  011حجاام العمالااة المباشاارة بمشااروع "ايروساايتي" بحااوالي )

العدد من العمالة المؤقتة وغير المباشرة. ومن ناحياة أخارى، تساتهد الاساتراتيجية الحاد مان التاأثيرات 
على البيئة، وذلك من خلال تحويل المطاارات إلاى مطاارات صاديقة للبيئاة علاى غارار ماا تام تطبيقاه 

 بتطوير مطار برج العرب بالتعاون مع الجانب الياباني.

ة اهتماماااً كبيااراً بتنميااة ساايناء. وفااي هااذا الإطااار، تتبنااى الخطااة تنفيااذ عاادة مشااروعات وتاُولي الحكوماا
 استراتيجية بجنوب سيناء وتشمل الآتي:

  إحلال وتجديد نظام الإنذار الآلي والإطفااء التلقاائي لمحطاات الارادار الأمريكاي ومبناى الاا
TMA1 

  ميكروويف.إنشاء شبكة أقمار صناعية احتياطية وتوريد وتركيب 
 .شراء أجهزة تلوث هواء محطة دهب 
  بمطار شرم الشيخ. 7تصميم وتنفيذ عملية توسعة مبنى الركاب رقم 
 ( بمطار شرم الشيخ.7تعزيز المنظومة الأمنية لمبنى الركاب رقم ) 
 .إحلال نظام الكابلات وعمل دائرة أراضي للممر المساعد بمطار طابا 

 طيران المدنيالاستثمارات المُستهدفة لقطاع ال

بنسبة زيادة  7102/ 02مليار جنيه في خطة عام  01.2هة للقطاع نحو تبلغ الاستثمارات الموجّ 
 ([.2/72مليار جنيه ]شكل رقم ) 2.2، والبالغ استثماراتها نحو 7102/ 02%  عن عام 22
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 (2/02شكل رقم )
 12/0212مقارنة بعام بال 0212/ 12عام الاستثمارات المُستهدفة لقطاع النقل الجوي في خطة 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

مليار جنيه، والشركة  7.22هذه الاستثمارات نحو من ويخص الشركة القابضة لمصر للطيران 
مليار جنيه لتحديث أسطول النقل  2مليار جنيه، ويُخصص  2.02المصرية القابضة للمطارات 

 مليون جنيه. 20مع استثمارات حكومية في حدود  الجوي،

 :12/0212أهم مشروعات خطة  

 .   - A33شراء طائرة من طراز  -

( بمطار شرم الشيخ، ورفع كفاءة الممر الرئيسي  بطرق الاتصال، 7توسعة مبنى الركاب ) -
 ومنظومة إنارة الممرات.

نارة الأسوار  - نشاء بئر مياه.رفع كفاءة الممر المساعد بمطار أسوان، وا   وا 

حلال وتجديد أنظمة إنذار الحريق، ومحطة  - رفع كفاءة الحقل الجوي بمطار الأقصر، وا 
نارة الأسوار.  التكييف بقرية البضائع وا 

حلال وتجديد مدرج إنارة الممرات بمطار أسيوط. -  إنشاء مباني خدمية وبئر مياه وا 

 رب.إنشاء مباني خدمية )مخازن، إطفاء، ...( بمطار برج الع -

نشاء مباني إدارية وخدمية بمطار بورسعيد. -  إحلال وتجديد محطة المعالجة وا 
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حلال وتجديد موزع الجهد المتوسط بمطار  - رفع كفاءة مبنى الركاب والمباني الخدمية وا 
 الطور.

 /VORبمطارات طابا والنزهة والغردقة، وأجهزة المساعدات الملاحية  VHFتطوير أجهزة  -
DME .بمطار الخارجة 

 حلال وتجديد محطة الكهرباء الاحتياطية بمطاري مطروح وشرم الشيخ.إ -

 إحلال وتجديد معدات التكييف ومحطة رادار مطار العريش. -

إحلال وتجديد لوحات الضغط المتوسط، ومنظمات الجهد للمحولات بمحطات الرادار  -
 بمطاري الغردقة وأسوان.

 أعمال إحلال وتجديد ميناء القاهرة الجوي، منها: -

 حلال وتجديد السيور وأعمال المصاعد.إ 

 .تطوير الطرق الداخلية بمهبط الطائرات 

  تجديد اللوحات ونظم الوقاية من الحريق، ونظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 بمباني المطار، وتجهيزات الأمن والكشف علي الأشخاص والأمتعة.
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 نشاط قناة السويس  4/6

 الأهمية الاقتصادية
تتمتااع قنااااة السااويس بموقاااع جغرافااي متمياااز يجعلهااا أقصااار طاارق الاااربط بااين الشااارق والغاارب كممااار 

البحاار المتوسااط عنااد مدينااة بورسااعيد والبحاار الأحماار عنااد مدينااة السااويس. بااين ملاحااي هااام يااربط 
ويُساااتخدم لأغاااراض السااافر والتجاااارة العالمياااة، حياااث تعبااار هاااذه القنااااة الصاااناعية كافاااة أناااواع السااافن 

 رية والسياحية )ناقلات الحاويات، النفط، السلع ( بحمولات متفاوتة.التجا
نشااء محاور القنااة الجدياد فاي اساتيعاب  وقد سااهمت مشاروعات تطاوير وتعمياق المجارى الملاحاي وا 

، واسااتقبال القناااة للناااقلات الضااخمة والساافن العملاقااة، وفااي انساايابية حركااة المُتناميااةحركااة التجااارة 
 رات الانتظار والعبور.فت واختصارالمرور 

عااد نشاااط قناااة السااويس ماان الأنشااطة الاقتصااادية سااريعة النمااو التااي تاُادرّ عائاادات كبياارة ومتزاياادة ويُ 
عاماااااً تلااااو الآخاااار، وتُشااااكّل بااااذلك أحااااد المحاااااور الرئيسااااية للنقااااد الأجنبااااي والداعمااااة بالتااااالي لمياااازان 

 المدفوعات.
 مؤشرات الأداء:

 2.07إلى  07/7102مليار دولار عام  2ل الفترة الماضية من رادات قناة السويس خلايتنامت إ
نعكاساً ا. ويأتي هذا النمو 02/7102مليار دولار عام  2.2ثم إلى  02/7102مليار دولار عام 

مليون  222مليون طن إلى نحو  207لزيادة حجم الحمولة الصافية العابرة لقناة السويس من نحو 
خلال الأعوام سالفة الذكر على التوالي، وكذلك تزايد عدد مليون طن، وذلك  0122طن ثم إلى 

ألف سفينة عام  02.7إلى نحو  07/7102ألف سفينة عام  02.22السفن المارة من نحو 
 .](2/72شكل رقم )[ 02/7102ألف سفينة في عام  02، مع تراجع طفيف إلى 02/7102

 (2/02شكل رقم )
 (12/0212 – 12/0212تطوّر نشاط قناة السويس )

 ر الإيراداتتطوّ  الحمولة الصافية عدد السفن المارة بالقناة

   
 : هيئة قناة السويس.المصدر
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إلى  02/7102مليار جنيه عام  22.2ومن حيث الناتج المحلي الحقيقي للنشاط، فقد ارتفع من  
 .](2/72شكل رقم )[ ٪2نمو  بمعدل 02/7102مليار جنيه عام  27.2نحو 

 (2/02شكل رقم )
 تطّور الناتج المحلي الحقيقي لقناة السويس

 
 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

يراداتها إلى تنامي الاقتصاد العالمي وارتفاع  وترجع التطورات الإيجابية في نشاط قناة السويس وا 
الدولية في ظل النمو السريع لكلٍ من الصين والهند والاقتصادات الناشئة الأخرى، معدل التجارة 

والذي أدى إلى انتعاش حركة التجارة بين الدول الآسيوية والأوروبية، ولاسيما مع زيادة تنافسية 
خرى في ظل أعمال التطوير والتوسعات التي تمت، وفي ضوء ارتفاع القناة إزاء بدائل النقل الأ

ر النفط وأسعار تأجير السفن وتكاليف التشغيل والتأمين البحري مما يجعل الملاحة عبر طريق أسعا
  رأس الرجاء الصالح أكثر تكلفة.

 الركائز الأساسية لاستراتيجية التنمية

 تتبلوّر استراتيجية التنمية حول النقاط التالية:

 فة مطردة بما يسمح بمرور مواصلة العمل على توسيع القناة وتعميقها وتطوير خدماتها بص
 وجذب أكبر قدر من الأسطول البحري العالمي، وخاصةً السفن والناقلات العملاقة.

 .مداومة العمل على انتظام وضمان أمن وسلامة الملاحة بالقناة 

  تاادعيم المركااز التنافسااي للشااركات التابعااة المنااوط بهااا أعمااال الإنشاااءات البحريااة والصاايانة
صلاح السفن.  وا 

 وض بجاااودة الخااادمات المقدماااة للسااافن العاااابرة مااان خااالال تحساااين كفااااءة العمااال بالهيئاااة النهااا
 ومواصلة جهود التنمية والمهارات للعاملين.

  تعزيز إسهامات أنشطة القناة في دعم مخططات ومشروعات التنمياة الاقتصاادية والعمرانياة
 .قناة السويس بمنطقة
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 السياسات العامة

 ة الذكر مجموعة سياسات أبرزها ما يلي:تنبثق من الاستراتيجية سالف
  زالااة القديمااة وعماال  التكساايّاتاسااتمرار العماال فااي أعمااال التطهياار والتعميااق لقناااة السااويس وا 

 تكسيات جديدة.

 ات، وبتاء اللنشات والقاطرات مختلفة الطرازات والحمولات يّ تطوير الأرصفة والمراسي والمعد
 لمواجهة متطلبات التطوير الحديث.

 الطاقااة الإنتاجيااة للشااركات التابعااة لهيئااة قناااة السااويس، وذلااك بتااوفير متطلباتهااا ماان  تاادعيم
ومااان الماااوارد البشااارية  ،الأوناااش واللاااوادر والروافاااع والماكيناااات والأجهااازة المختلفااة والمعااادات

 المؤهلة اللازمة لتحسين كفاءة الأداء.

 نسبة لملاك السفن والناقلين.التقويم المستمر لاقتصاديات النقل البحري، وحالة السوق بال 

 .اتباع سياسات سعرية مرنة لتحفيز سفن الخطوط الطويلة 

  اسااتمرار التنساايق بااين هيئااة قناااة السااويس وخااط أنابيااب "سااوميد" بمااا يحقااق التكاماال المنشااود
 بينهما.

 12/0212أهداف خطة عام 

  ماااع  ،02/7102ملياااار دولار فاااي عاااام  2.7تساااتهدف الخطاااة تحقياااق إيااارادات فاااي حااادود
مليااون طاان، وزيااادة  0121اسااتقرار الحمولااة الصااافية للساافن والناااقلات العااابرة عنااد حااوالي 

ألااف ساافينة. وماان حيااث مسااتويات التشااغيل، ماان  02.0طفيفااة فااي أعااداد الساافن المااارة إلااي 
ألاااف فااارد بزياااادة مطلقاااة  02.2المُقااادر أن يرتفاااع عااادد العااااملين بالقنااااة وأنشاااطتها إلاااي نحاااو 

 ألف فرد(. 02.0)حوالي  02/7102مالة المناظرة في عام فرد عن الع 0211

  تبلغ الاستثمارات المُوجهة لنشاط القناة والتي تضاطلع بهاا الهيئاة العاماة لقنااة الساويس نحاو
% مااان قيماااة الاساااتثمارات المُوجهاااة لقطااااع النقااال، 01ملياااار جنياااه، وهاااو ماااا يعاااادل  2.22

 مليار جنيه. 22.0البالغة و 

 12/0212ستهدفة بخطة م المشروعات المُ أه

 المشروعات في الآتي:هذه تتمثل أهم 
 أولًا: استكمال الأعمال بمشروع أنفاق أسفل قناة السويس.

 :ثانياً: مشروعات المجري الملاحي

 اً متر  02ق الانتظار الغربية بالبحيرات المرة حتي عمق توسيع وتعميق مناط. 
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 .تعديل المدخل الشمالي لتفريعة كبريت الغربية 

 .استكمال إنشاء وتدعيم أحواض الترسيب 

 .استكمال إنشاء تكسيات جديدة غرب وشرق القناة 

 .استكمال إنشاء تكسيات جديدة وشمعات رباط شرق تفريعة بورسعيد الشرقية 

 ( اً قدم 27استكمال مشروع تعميق بوغاز بورسعيد الغربي.) 

  اً قدم 27/ 22التمساح الغربية مرابط  –استكمال توسيع وتعميق تفريعة بورسعيد الغربية. 

 ثالثاً: مشروعات أرصفة خدمة الوحدات العائمة

  2نماااارة  –إنشاااااء أرصاااافة تراكااااي المعااااديات بمواقااااع المعااااديات بالقناااااة الجدياااادة )ساااارابيوم – 
 الفردان(.

 .استكمال إنشاء رصيف بحري شرق محطة الفردان لخدمة قناة السويس الجديدة 

 ي لحوض ورشة التحركات ببورتوفيق.استكمال تطوير الرصيف الغرب 

  المرحلة الثانية(. اً متر  221استكمال تطوير أرصفة حوض حسين بطول( 

  طن وحوض عتاقة. 72111استكمال تطوير الرصيف المحصور بين الحوض العائم 

 .)استكمال تطوير أرصفة وسقالات النادي البحري ببورفؤاد )إنشاء حوض سباحة 

 البحريةرابعاً: مشروعات المنشآت 

 .تدعيم حواجز الأمواج الغربية والشرقية 

 .تطوير أرصفة الشحن والصيانة بمحجر عتاقة بالترسانات 

 .استكمال تطوير أرصفة جونة اللنشات علي تفريعة بورسعيد الشرقية 

 إنشاء رصيف لتراكي القاطرات بمحطة الكاب. استكمال 

 خامساً: مشروعات تجديد الترسانات والورش

 عيد البحرية:ترسانة بورس (أ 
 .استكمال تطوير الرصيف الغربي بالمنطقة الجنوبية 

 .استكمال إنشاء ورشة صيانة لبناء السفن بمنطقة القزقات 

 ترسانة بورتوفيق البحرية: (ب 
 .إنشاء نظام أرضي بساحات الترسانة 
  نشاء ساحة من البلاطات كرصيف للإنقاذ بالترسانة. اً طن 721استكمال إزالة وردم القزق  وا 
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 تكمال إنشاء جمالون إضافي لورشة الفيبرجلاس.اس 

 إدارة الكراكات: (ج 

 .استكمال إنشاء الرصيف الجنوبي بمجمع ورش الكراكات بالإسماعيلية 

 .استكمال إنشاء مجري الخدمات الرئيسي لورش الكراكات 

 إدارة الكراكات: (د 

 ببورسعيد. استكمال إحلال وتنفيذ ورشة اللحام والحدادة بالرصيف الغربي لحوض التجارة 

  اسااتكمال إنشاااء ورشااة لعماارات محركااات الااديزل بالرصاايف الغربااي لحااوض ورش التحركااات
 ببورتوفيق.

 سادساً: مشروعات مرافق الهيئة

 .استكمال إنشاء طرق وأرصفة جديدة بالإسماعيلية 
 .استكمال إنشاء مسار جديد كابل الألياف الضوئية من بورسعيد حتي بورتوفيق 

 ات الرئيسية بمحطة مياه الرسوة ببورسعيد.تطوير مبني الطلمب 

  يوم بالإسماعيلية.2ألف م 021استكمال إنشاء محطة مياه جديدة تصرف / 

 .استكمال إنشاء محطة مياه صرف الغسيل للمرشحات والمروقات لمحطة مياه الرسوة 

 .حلال وتجديد الشبكة الموجودة بالإسماعيلية  استكمال مد خطوط جديدة وا 

 وعنبر طلمبات الإسماعيلية. 2م 2111( خزان أرضي سعة 7ء عدد )استكمال إنشا 

 سابعاً: مشروعات تطوير خطوط العبور

  ترقيم القناة شرق غرب. 2، 02استكمال تنفيذ أعمال مداخل كوبري الرسوة العائم بالكم 

 22كوبري عائم بالإسماعيلية بالكم  (7) استكمال تنفيذ طرق بمداخل عدد. 

 بمداخل كوبري القنطرة العائم. استكمال تنفيذ طرق 

  كوبري عائم بسرابيوم. (7)استكمال تنفيذ طرق بمداخل عدد 

  مداخل نفق الشهيد أحمد حمدي ومعدية الشط.استكمال تنفيذ طرق و 
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 قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات  4/7

 الأهمية الاقتصادية للقطاع

تُعااد ثااورة المعلومااات والاتصااالات ماان السِاامات الرئيسااية التااي تُميااز مرحلااة التحااوّل الاقتصااادي التااي 
يمر بها عالم اليوم. وتتمثل أهم ملامحها في اعتماد وسائل الإنتاج والخدمات على بنياة المعلوماات 

ن الاعتماااد علااى والاتصااالات  ومااا تهيّئااه ماان قاادرة علااى الإبااداع، والابتكااار العلمااي، وذلااك باادلًا ماا
لثروة والتقدّم، وهو النمط التقليدي الاذي كاان شاائعاً فيماا سابق ويتجاه إلاى لالموارد الطبيعية كمصدر 

 الاندثار في عديدٍ من الدول مع انتقالها إلى مجتمع المعلومات وانطلاقها نحو الاقتصاد المعرفي. 

دفاع عجلااة التنميااة الاقتصااادية ماان خاالال وتلعاب الاتصااالات وتكنولوجيااا المعلومااات دوراً حيوياااً فااي 
توفيرها لوسائل المعرفة والمعلومات اللازمة لادعم اتخااذ القارارات الاقتصاادية والاجتماعياة، ولتنشايط 
الاسااتثمار فااي كافااة المجااالات الواعاادة. وماان هنااا تباارز أهميااة تطااوير البنيااة الأساسااية للاتصااالات 

تعتمد على التقنيّات الحديثة مع إعداد أجيال من الشباب وتكنولوجيا المعلومات، وبناء صناعة قوية 
القاااااادر علاااااى التعامااااال ماااااع تقنيّاااااات العصااااار الحاااااديث وتطويعهاااااا لخدماااااة أغاااااراض التنمياااااة الشااااااملة 
والمستدامة. وقد تبنّت الدولة المشروع القومي للنهضة التكنولوجية بهدف دعم هذه الصناعة وتيسير 

وتم إعداد خطة قومية لترجماة المشاروع إلاي واقاع ملماوس مان انتقال مصر إلى مجتمع المعلومات. 
خاااالال إعااااداد وتنفيااااذ عااااددٍ ماااان المشااااروعات الطموحااااة تحقااااق الطفاااارة المنشااااودة فااااي إقامااااة مجتمااااع 

 المعلومات واقتصاد المعرفة.

ومااان دلالات تصااااعد الأهمياااة الاقتصاااادية للقطااااع تناااامي مسااااهمة القطااااع فاااي النماااو الاقتصاااادي 
 ([.2/72( ]شكل رقم )02/7102٪ عام 2.2)

 ( 2/02شكل رقم )
 تنامي مساهمة قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات في النمو الاقتصادي

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر
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 مستويات الأداء

في زياادة ناوادي تم خلال السنوات القليلة الماضية تحقيق إنجازات ملموسة في هذا المجال انعكست 
التكنولوجيا والشركات العاملة في مجاال تكنولوجياا المعلوماات والاتصاالات وأعاداد مساتخدمي شابكة 
الإنترنااات، فضااالًا عااان زياااادة ساااعة السااانترالات والقناااوات التلفزيونياااة وأعاااداد المشاااتركين فاااي التليفاااون 

 قليل الفجوة الرقمية نسبياً.المحمول، كما تواصل تزايد نسبة الانتشار في المجتمع مما ساهم في ت

٪ فااأكثر( فااي 01وقاد كااان مان جااراء هااذه التطاورات الملموسااة تنااامي نااتج القطاااع بمعاادلات عالياة )
ف معدلات النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي لعام السنوات الثلاث الماضية، وهو ما يمثل ضِعو 

وتكنولوجياااا المعلومااات مااان قااادرة . الأماار الاااذي يعكاااس مااا يتمتاااع باااه قطاااع الاتصاااالات 02/7102
 تنافسية عالية تمكّنه من مواصلة الانطلاق بخطى متسارعة.

( تطوّر أنشطة وخدمات قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 2/02هذا ويوضّح الجدول رقم )
 مقارنة بذات الشهر من العام السابق.  7102في يونيو 

 ( 2/12جدول رقم )

  لات وتكنولوجيا المعلوماتأهم مؤشرات قطاع الاتصا

 نسبة التغيير )٪( 0212يونيو  0212يونيو  البيان
 2.2 011.20 22.77 عدد المشتركين في خدمة التليفون المحمول )مليون(
 2.0 2.72 2.22 عدد المشتركين في خدمة التليفون الثابت )مليون(

 2 02.21 02.12 )مليون خط( إجمالي سعة السنترالات
 عن طريق التليفون المحمول شبكة الإنترنت ومستخدم

 )مليون مستخدم(
72.22 27.12 02.7 

 USB Modem مستخدمو شبكة الإنترنت عن طريق
 مليون مستخدم()

2.20 2.72 -2.2 

 02.2 2.22 2.71 شترك(م)مليون  ADSLعدد مشتركي الانترنت فائق السرعة 
 1.22 2220 2272 عدد مكاتب البريد الحكومية )مكتب( )مايو(

 : وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.المصدر

هذا وتُشير بيانات نسب الانتشار الخاصة بمعدلات الخدمة لكل مائة نسمة إلى ارتفاع أعداد 
 المستفيدين من خدمة التليفون الثابت واستقرار النسبة في حالة التليفون المحمول.
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إلى  02/7102٪ في نهاية عام 22.2الإنترنت من ويُلاحظ أيضاً تصاعد نسب انتشار خدمات 
، وذلك وفقاً لنتائج مسح استخدامات الاتصالات وتكنولوجيا 02/7102٪ في نهاية عام 20.2

  ([.2/72]شكل رقم ) 02/7102و 02/7102المعلومات في الأسر والأفراد لعامي 
 ( 2/02شكل رقم )

 12/0212خلال عام  1والتليفون الثابت والإنترنتتطوّر نسب الانتشار لخدمات المحمول 

 
 : وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.المصدر

( بصورة تفصيلية تطوّر بعض أنشطة وخدمات قطاع الاتصالات 2/02ويوضّح الجدول رقم )
 .02/7102وتكنولوجيا المعلومات على امتداد شهور عام 

 ( 2/12جدول رقم )
 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات خلال فترتي المقارنةتطوّر نشاط قطاع 

 البيان
0212 0212 

 يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليو

عدد المشتركين 
في خدمة 
التليفون 
المحمول 
 )مليون(

22.20 22.72 22.72 22.72 22.21 22.22 22.72 22.22 22.20 22.20 011.27 011.20 

عدد المشتركين 
في خدمة 

التليفون الثابت 
 )مليون(

2.07 2.22 2.21 2.02 2.22 2.07 2.22 2.20 2.77 2.22 2.20 2.72 

                                                           
1
 ٪37.8   15/2016الانترنت خلال عام  مستخدمونسبة انتشار  

  ٪41.3   16/2017 الانترنت خلال عام مستخدمونسبة انتشار 

108.99 108.64 108.49 109.42 109.45 109.73 110.06 110.61 111.61 111.45 111.85 111.56 

7.18 7.19 7.16 7.17 7.19 7.19 7.24 7.26 7.23 7.19 7.27 6.82 
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 البيان
0212 0212 

 يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليو

إجمالي سعة 
السنترالات 
 )مليون خط(

02.71 02.22 02.27 02.21 02.22 02.22 02.22 02.22 02.21 02.12 02.07 02.21 

عدد مشتركي 
الإنترنت فائق 

  ADSLالسرعة 
 )مليون مشترك(

2.72 2.22 2.20 2.20 2.21 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 

الشركة العاملة 
في مجال 
تكنولوجيا 
المعلومات 
 )شركة(

22 22 22 20 22 22 22 22 22 22 011 22 

رؤوس الأموال 
المصدرة لشركات 
الاتصالات 
وتكنولوجيا 
 المعلومات 
 )مليون جنيه(

72.22 70.72 2.02 07.22 02.72 02.72 70.22 027.22 22.22 02.72 71 02.22 

عدد مكاتب 
البريد الحكومية 

 )مكتب(
2272 2272 2272 2272 2272 2220 2222 2222 2222 2220 2220 2222 

السعة الدولية 
للاتصال 
 بالإنترنت 
)مليار 

 نبضة/ثانية(

0020.22 0120.22 0127.22 0122.22 0022.20 0022.72 00722.22 0727.20 0712.02 0712.02 0712.02 0702.22 

 : وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.المصدر

 الرؤية

المناااطق التكنولوجيااة لفااتح آفاااق جدياادة "تطااوير صااناعة تكنولوجيااا المعلومااات، والتوسااع فااي إنشاااء 
 للاستثمار."

 الأهداف الاستراتيجية لقطاع الإتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 ل الأهداف الرئيسية للقطاع فيما يلي: تتمثّ 

  بناء مجتمع المعلومات القادر على استيعاب وملاحقة التقدّم السريع فاي المعلوماات
 وحُسن الاستفادة منها.والمعارف الحديثة والمتطوّرة 
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  تشجيع وتنمية صناعات الاتصالات والمعلومات لبناء صناعة متقدّمة اعتماداً على
 فكر وعقول الشباب المصري.

  تنمية صاادرات قطااع الاتصاالات وتكنولوجياا المعلوماات ليحتال مكاناة متقدّماة باين
 الصادرات الصناعية.

 ا المعلومات والاتصالات.تشجيع الاستثمار والمبادرات في مجال تكنولوجي 
  تطوير نُظُم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بما يتوافق وخطاط وبارامج الإصالاح

 الاقتصادي والاجتماعي.
  رفع كفاءة الأجهزة والمؤسسات وتطوير الأنظمة القائماة للارتقااء بمساتوى الخادمات

 المقدّمة.
 صااااااالات وتكنولوجيااااااا إعااااااداد الكااااااوادر البشاااااارية اللازمااااااة لاااااادفع العماااااال بقطاااااااع الات

 المعلومات.
 .نشر استخدام أدوات تكنولوجيا المعلومات لتضييق الفجوة الرقمية 

 المُستهدفات الأساسية لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
تستهدف الخطة تفعيل أدوات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات لخلق اقتصاد رقمي قائم على 

قطاع الاتصالات في التنمية الاقتصادية وخلق فرص عمل جديدة. المعرفة، وبحيث يعزز من دور 
٪ في العام الأول من 2.2وفي هذا السياق، تستهدف الخطة زيادة معدل نمو القطاع ليصل إلى 

٪ 01.2، ويرتفع ليصل إلى 02/7102٪ عام 2.2مُقارنةً بمعدل نمو يبلغ  02/7102الخطة 
وبحيثُ تشكل مُساهمة قطاع الاتصالات في النمو  ،([2/72]شكل رقم )70/7177بحلول عام 

 .70/7177٪ عام 2، وترتفع إلى 02/7102٪ عام 2.2الاقتصادي المُستهدف 
 ( 2/02شكل رقم )

 تطوّر معدل النمو المُستهدف لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 لكلية المستهدفة لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتالاستثمارات ا

تستهدف الخطة إعطاء دفعة للاستثمارات الكلية )عامة، وخاصة( لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا 
مليار جنيه )تشكل نسبة  21( إلى حوالي 02/7102المعلومات وبحيث تصل في العام الأول )

 .](2/21شكل رقم )[٪ من الاستثمارات الكلية(2.7
 ( 2/02شكل رقم )

 ر الاستثمارات الكلية المستهدفة لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتتطوّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

مليار جنيه( في حين تحظى الاستثمارات  72.2٪ )22وتمثل الاستثمارات الخاصة منها نسبة 
 .](2/20شكل رقم )[العامة بالنسبة المتبقية 

 ( 2/01شكل رقم )
 12/0212هة لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات عام مصفوفة توزيع الاستثمارات الكلية الموجّ 

 
 والمتابعة والإصلاح الإداري.: وزارة التخطيط المصدر

 

  

  

3 

   5/ 4    6/ 5    7/ 6     / 7    9/  

02.2 02.2 02.2 
72.2 

21 

 استثمارات كلية
 (جنيهمليون 02202.0)

 استثمارات خاصة
 (جنيهمليون  02222)

 استثمارات عامة
 (مليون جنيه 2202.1)

 جهاز حكومي
 (مليون جنيه1222.2)

 هيئات اقتصادية
(مليون جنيه 0222.2)  

 (مليار جنيه)
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 برامج تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات المستهدفة

تبلغ جُملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية لتنمية قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات )ديوان عام 
مليون  0227حوالي  02/7102وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات( خلال العام المالي 

٪، بينما تُشكل تكلفة أجور العاملين المُشرفين على تنفيذ 22تُشكل الاستثمارات منها نسبة  جنيه،
ل إلى المُجتمع ٪. ويتضح أن برنامج التحوّ 2.2موظفاً نسبة  7022هذه البرامج والبالغ عددهم 

ويليه ٪، 22الرقمي يستحوذ على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج وبنسبة تبلغ 
 ([.  2/02٪ ]جدول رقم )00برنامج تنمية صناعة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بنسبة 

 ( 2/12جدول رقم )
 12/0212الملامح الأساسية لبرامج تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات المُستهدف تنفيذها عام 

 البرنامج

جملة 
المصروفات 
)مليون جنيه( 

)*( 

التوزيع 
النسبي 

للمصروفات 
)٪( 

الاستثمارات 
)مليون 
 جنيه(

قيمة بند 
 الأجور
)مليون 
 جنيه(

جملة عدد 
العمالة 
الإدارية 
 والفنية

التوزيع 
النسبي 
للعمالة 
)٪( 

برنامج التحول إلى 
 المجتمع الرقمي

1200 22.2 1222 02.2 1222 22 

برنامج تنمية صناعة 
الاتصالات 

 وتكنولوجيا المعلومات

120 12.2 122 12 222 02.1 

برنامج بناء ونشر 
 المناطق التكنولوجية

22 0.0 22 2.2 122 2.2 

برنامج تطوير أمن 
المعلومات والتوقيع 

 الإليكتروني

2.1 2.2 2.2 2.2 2.2 2.0 

 122 0122 20.2 1222 122 1220.1 الإجمالي
 ن مصروفات ديوان عام وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.تتضمّ  )*( 

 . 02/7102: وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 ل إلى المجتمع الرقميأولًا: برنامج التحوّ 

يستهدف البرنامج تعزيز دور تكنولوجيا المعلومات في تحقيق العدالة الاجتماعية وتحسين مستوى 
 كنولوجية محفزة للاستثمار المحلي والأجنبي.الخدمات المقدمة للمواطنين وتقديم أنظمة ت

 مجال تطوير وتحديث البنية المعلوماتية والمحتوى الرقمي 

 :](2/27شكل رقم )[تستهدف الخطة تحقيق عديد من الإنجازات منها ما يلي 

 .صدار التأشيرة الإليكترونية  نهو ميكنة منظومة معلومات مصلحة الجوازات وا 

   .نهو ميكنة قواعد البيانات المتكاملة لتطوير القدرات الرقابية 

  وحدة رعاية علاجية تابعة لوزارة  211مستشفيات و 01تطوير شبكة المعلومات في
مسشفيات  2الصحة للتيسير على المواطنين وتوفير الجهد الذي يبذله الموظفين، مقارنةً با 

 .02/7102وحدة رعاية تم تطويرهم في عام  222و

  مسشتفيات بجامعة الإسكندرية لرفع كفاءة الخدمة الطبية المقدمة. 01ميكنة معامل 

  2.0مليون رسالة للتوعية الصحية والحد من إنتشار الأمراض مقارنةً بحوالي 2إرسال 
 .02/7102مليون رسالة عام 

 .نهو ميكنة البرنامج القومي لتسجيل الأورام 

 وطني لاستخدامات أراضي الدولة.نهو التطوير التكنولوجي للمركز ال 

  التطوير التكنولوجي لأربع هيئات تابعة لوزارة النقل، وبناء بوابة جغرافية وقاعدة بيانات
 موظف. 21موحدة لأصول ومشروعات وزارة النقل، وتدريب 

  مليون وثيقة عام  22مليون وثيقة للحالة الشخصية بعشر نيابات مقارنةً بحوالي  21أرشفة
02/7102. 

  مكتب توثيق للشهر العقاري. 022ميكنة 

 .ميكنة دوواوين العموم بعشر محافظات 

  متدرب  2120ألف موظف بالجهاز الحكومي مقارنةً بعدد بلغ  07التدريب التكنولوجي لا
 .02/7102عام 
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  (2/00شكل رقم )
 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج التحول إلى المجتمع الرقمي

 ن من برامج التدريب التكنولوجيون المستفيدوالموظف المطوّرة تكنولوجياً المستشفيات 

  
 .02/7102: وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 مجال التنمية المجتمعية الرقمية 

 تستهدف الخطة ما يلي:

بإتاحة تكنولوجيا المعلومات وتوفير فرص استثمارية جديدة ورفع رفع الوعي المجتمعي للشباب 
كفاءة العملية التعليمية وقدرات المعلمين وتوفير قواعد بيانات عن ذوي الاحتياجات الخاصة. وفي 

 هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي:

  مدرسة للصم وضِعاف  022، وتطوير معلم لذوي الإحتياجات الخاصة 22211تدريب
فصلًا مُلحقاً على مستوى الجمهورية  772مدرسة للتربية الفكرية و 22ع، ودعم السم
 مدرسة من مدارس الدمج. 202و

  ألف شخص داخل هذه  02مركزاً مجتمعياً وتدريب  022مدرسة مجتمعية و 211دعم
وحدة علاج  27دور أيتام وتجهيز  70المراكز على مستوى الجمهورية، فضلًا عن تطوير 

شخص من ذوي الإحتياجات الخاصة للحصول على  211دريب وتأهيل عن بعد، وت
 متدرب. 011فرصة عمل مناسبة وتوظيف 

  مشروعاً عام  72مشروعاً في مسابقات ريادة الأعمال والتي فاز بها  0121استهداف
02/7102. 

 الإفريقي للمعلوماتية. داستهداف الحصول على الميدالية الذهبية في الأولمبيا 

 ة لألف معلم من خلال شهادة ية الرقممحو الأميICDL. 
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  موظفاً بالجهاز الإداري على البرامج الهندسية والتقنية والإدارية والفنية  0722تدريب
 .02/7102موظفاً عام  212واللغوية مقارنةً بعدد بلغ 

 مجال تطوير البنية التحتية للاتصالات 

 تستهدف الخطة ما يلي:

  أجهزة المراقبة بهيئة الرقابة الإدارية.نهو أعمال تركيب وتشغيل 

 .تجهيز مراكز البيانات القومية بإضافة شبكتين جدد 

 .تنفيذ التدقيق اللحظي لبيانات مالكي المركبات بوحدات المرور 
 مجال إنفاذ القانون 

 تستهدف الخطة ما يلي:

 ى إصدار نهو الميكنة الكاملة لدور العمل القضائي الجنائي بدايةً من قسم الشرطة حت
 الأحكام.

  متدرب على أعمال الأرشفة الإليكترونية.   0721ألف قضية وتدريب  22أرشفة وثائق 
 ثانياً: برنامج تنمية صناعة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

يهدف البرنامج إلى تعزيز وضع مصر على الخريطة العالمية لصادرات الخدمات وتشجيع الإبداع 
عمال وتنمية صناعة الإلكترونيات التى تًعد المكون الرئيسي لكافة أنواع التكنولوجى وريادة الأ

 الصناعات والخدمات المختلفة، وهى المحرك الأساسي للنمو الاقتصادي مع تمكين البحث
 والإبداع وتنمية وتأهيل الكوادر الاحترافية. والتطوير

 مجال دعم صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

 :](2/22شكل رقم )[تستهدف الخطة ما يلي 

  ُل إتاحة المعرفة الداعمة للتنمية وبما ينتج عنه زيادة عدد مشتركي الإنترنت فائق بُ تعزيز س
. 02/7102مليون مشترك عام  2.2إلى  02/7102مليون مشترك عام  2.7السرعة من 

مليون  012.2مليون مشترك إلى  010.7وبالمثل، زيادة عدد مشتركي المحمول من 
 مشترك.

  02/7102% عام 27.2إلى  02/7102% عام 20.7زيادة نسب الانتشار من . 
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  ألف شخص من خلال التدريب على البرامج الاحترافية من  71تعزيز قدرات حوالي
 الخريجين وطلبة الجامعات ورواد الأعمال.

 .تنظيم المؤتمر السنوي للتجارة الإليكترونية 

 ن، والمشاركة في مشروعين لصناعة مكونات إليكترونية دقيقة، إنشاء مُجمعين صناعيي
نشاء شركتين للتصميم  نشاء أربع شركات صناعية لتصنيع أجهزة إليكترونية واعدة، وا  وا 

 الإليكتروني.

  شكل رقم  02/7102مليار دولار عام  7.2زيادة صادرات خدمات التعهيد لحوالي[
(2/22]). 

 ( 2/00شكل رقم )
 المستهدفة لبرنامج تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات مؤشرات الأداء

 نسبة انتشار الإنترنت عدد مشتركي الإنترنت فائق السرعة

  
 .02/7102: وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 ( 2/02شكل رقم )
 تطوّر الصادرات بنظام التعهيد 

 
 .02/7102: وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر
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 ثالثاً: برنامج بناء ونشر المناطق التكنولوجية

يهدف البرنامج إلى تطوير المناطق الصناعية وتحقيق الانتشار الجغرافي للصناعة وجذب مزيد من 
التكنولوجية والتي بدأت بإنشاء القرية الذكية، فضلًا  الاستثمارات من خلال إقامة عدد من القرى

عن البدء فى تنفيذ منطقتين تكنولوجيتين ببني سويف ومدينة السادات وذلك لزيادة القدرة التنافسية 
لصناعة المعلومات والتكنولوجيا ورفع حجم صادراتها. وفي هذا السياق، تستهدف الخطة إنشاء 

العرب وأسيوط والسادات وبني سويف، بالإضافة إلى إنشاء أربع مناطق تكنولوجية في برج 
مليار جنيه، وبما  0.20مُجمعين صناعيين في مدينتي بني سويف والسادات، باستثمارات تبلغ 

 . ](2/22شكل رقم )[ألف فرصة عمل جديدة  02يوفر حوالي 
 ( 2/02شكل رقم )

 تطوّر الاستثمارات المستهدفة في المناطق التكنولوجية

 
 .02/7102: وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 رابعاً: برنامج تطوير أمن المعلومات والتوقيع الإليكتروني

يهدف البرنامج إلى إيجاد آليات غير تقليدية لمواجهة الجرائم الإليكترونية بالإضافة إلى أطر 
تنظيمية وتشريعية للتعامل مع جرائم الإنترنت ومستحداثتها التقنية المرتبطة، وفي هذا السياق 

 تستهدف الخطة نهو التدريب الخاص بكيفية تطبيق التوقيع الإليكتروني. 
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 ياحةقطاع الس 4/1

 الأهمية الاقتصادية للقطاع

تُسهم السياحة بصورة فاعلة في توليد القيمة المُضافة وفي توفير فرص العمل وتعزيز ميزان 
المدفوعات، فضلًا عن تدعيمها للصناعات والأنشطة الأخرى المرتبطة بها من خلال المُضاعف 

ر المقاصد السياحية في مناطق السياحي، ودورها الهام في توسعة رُقعة المعمور المصري بانتشا
 متعدّدة لم تكن تمتد لها يد العمران بالشكل الحالي المُكثّف.

 التحديات الراهنة 

يُعتبر قطاع السياحة من أكثر القطاعات تأثراً بتداعيات الأحداث التي شهدتها الساحة المصرية في 
اً مباشراً بمدى استقرار الأعوام السابقة، حيث يرتبط حجم التدفق السياحي إلى مصر ارتباط

الأوضاع الأمنية والسياسية في البلاد، كما ترتبط الخدمات السياحية، ومن ثمّ الدخل السياحي 
 بحجم الطلب الذي انخفض نتيجة لهذه الأحداث.

ولذلك، فإن استقرار الوضع الأمني يُعد ركيزة أساسية لكي تستطيع مصر أن تُحافظ على نصيبها 
عام "الذروة" حيث وصلت الحركة  7101السياحية الدولية. وقد أُطلق على عام العادل من الحركة 

مليار دولار "إيرادات سياحية" مثّلت  07.2مليون سائح مُحقّقة  02.2السياحية الوافدة إلى نحو 
 % من حصّة الصادرات الخدمية لهذا العام. 21

بمعدلات الأداء إلى قفزات عالية، وهو  ويتميّز قطاع السياحة بقدرته الفائقة على التعافي والوصول
 ما نسعى لإيجاد السُبُل لتحقيقه للخروج من الأزمة الحالية.

 مؤشرات الأداء

( تضاعفت خلالها مؤشرات الأداء حيث 7112 – 7111حقّقت السياحة إنجازات كبيرة في الفترة )
 27.2السياحية من  مليون سائح، والليالي 07.2مليون سائح إلى  2.2زاد عدد السائحين من 

مليار  00مليار دولار إلى  2.22مليون ليلة، والإيرادات السياحية من  072.7مليون ليلة إلى 
 دولار.

بالأزمة المالية العالمية، غير أنها استعادت عافيتها في  12/7112ولقد تأثرت السياحة سلباً عام 
مليار  00.2مليون ليلة، و 022.2مليون سائح، و 02.2لتصل مؤشراتها إلى  12/7101عام 

وما تلاها من أحداث حتى وقتنا الراهن، حيث  7100يناير  72دولار بسبب تداعيات ثورة 
 ([.2/02انخفضت مؤشرات الأداء على النحو الموضّح بالجدول رقم )
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 (2/12جدول رقم )
 (10/0212 – 12/0211مؤشرات أداء قطاع السياحة خلال الفترة )

 10/0212 10/0210 11/0210 12/0211 البيان
 2.1 07.7 00.2 00.2 عدد السائحين )مليون سائح(

 22.1 027.2 022.2 072.2 الليالي السياحية )مليون سائح(
 2.0 2.2 01.72 01.2 الإيرادات السياحية )مليار دولار(

 : وزارة السياحة.المصدر

المبذولة لاستعادة الحركة معدلاتها ونتيجة للآمال العريضة المتعلقة بقطاع السياحة وللجهود 
، حيث وصل عدد السائحين 02/7102الطبيعية، بدأت الحركة السياحية تستعيد عافيتها في عام 

، بمعدل 02/7102مليون سائع في عام  2مليون سائح، مقابل  01.0الوافدين خلال العام إلى 
مليون  010إلى  02/7102%، وكذلك الليالي السياحية للمغادرين وصلت في عام 72.2نمو 

%. وارتفعت الإيرادات السياحية 22.2، بمعدل نمو 02/7102مليون ليلة في عام  22ليلة، مقابل 
، بمعدل 02/7102مليار دولار في عام  2.0مليار دولار مقابل  2.2إلى نحو  02/7102لعام 
، بدأت 20/01/7102%، غير أنه بعد حادث سقوط الطائرة الروسية في سيناء في 22نمو 

الحركة السياحية الوافدة تنخفض بشدة حيث تراجعت أعداد السائحين الوافدين إلى مصر خلال عام 
بنسبة انخفاض  02/7102مليون سائح في عام  01.0مليون سائح، مقابل  2إلى  02/7102

مليون ليلة، بمعدل  010مليون ليلة مقابل  27%، وكذلك تراجعت الليالي السياحية إلى 21.2
 2.2مليار دولار مقابل  2%، وبالتالي تناقصت الإيرادات السياحية لتُصبح نحو 22.2خفاض ان

 %.22.2مليار دولار بنسبة انخفاض 

مليون زائر  2.2، حيث اقتصر عدد الوافدين على 02/7102ولم يتحسّن الوضع كثيراً في عام 
%(، رغم زيادة 0.2ة تراجع مليون ليلة )بنسب 21.2%(، والليالي السياحية 2.2)بنسبة انخفاض 

 %.02مليار دولار، بنسبة زيادة  2.2متحصّلات السفر إلى 

، إلا أنه مازال أمام القطاع الكثير لاستعادة كامل 02/7102وقد ظهرت بدايات التعافي في عام 
ازدهاراً سياحياً بفضل القرارات التي تم  02/7102عافيته، ومن المتوقع أن يشهد عام الخطة 

اتخاذها مؤخّراً لدعم وتنشيط السياحة، مثل إنشاء المجلس الأعلى للسياحة، وتشكيل لجنة عُليا 
للسياحة العلاجية، وكذلك توافد الزيارات من جانب رؤساء الدول المختلفة ونجوم ومشاهير العالم 

قامة عديدٍ من المؤتمرات العالمية  إلى مصر، وبوادر عودة السياحة الروسية والأسواق الأخرى، وا 
 مؤخّراً بمصر.
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 الرؤية التنموية

"مصر مقصد سياحي مُستدام وجاذب على المستوى الإقليمي والدولي، وداعم أساسي للاقتصاد 
 القومي وللأهداف الأممية للنمو المُستدام".

 12/0212الأهداف الرئيسية لخطة عام 
 وتتمثّل هذه الأهداف فيما يلي:

  افدة من الأسواق التقليدية والنائية والسوق العربية.زيادة حجم الحركة السياحية الو 
 .إنشاء تجمّعات سياحية وسكنية بالسواحل المصرية 
  .استعادة نسب الإشغال الفندقي في الأقصر وأسوان وطابا إلى معدلاتها السابقة 
  .تنفيذ أجندة أحداث فنية وثقافية ثابتة والدعاية لها 
  الدخول إلكترونياً.التشغيل الكامل لنظام تأشيرة 
  .الانتهاء من إجراءات الترسية للمشروعات الاستثمارية السياحية 
 .تنشيط الاستثمار الخاص واختزال المدّة الزمنية لاستخراج التراخيص 
  .تنفيذ برنامج إنشاء مراكز تدريب طبقاً للمواصفات الدولية 
 .)زيادة عدد الفنادق الخضراء )صديقة البيئة 
 ار رحلة العائلة المقدّسة لتشجيع السياحة الدينية.تطوير نقاط مس 

 استراتيجية التنمية السياحية

 تتبلوّر استراتيجية التنمية السياحية حول ما يلي: 

  جودة المُنتج السياحي، للحفاظ على الأسواق المُصدّرة للسياحة لمصر، ولتدعيم الميزة
 السياحية. التنافسية السعرية إزاء اشتداد المنافسة بين المقاصد

  تنويع المُنتج السياحي، بحيث يجري التنشيط لأنماط سياحية جديدة بخلاف السياحة الأثرية
الثقافية والسياحة الشاطئية الترفيهية، مثل السياحة الرياضية وسياحة السفاري وسياحة 

 الاستشفاء. 
  تنويع الأسواق الخارجية، بحيث تتسع لتشمل الاقتصادات الناشئة التي تتجه للانفتاح بدرجة

 كبيرة على العالم الخارجي، مثل الصين والهند ودول الكومنولث.

  تنمية القدرات البشرية للعاملين في الحقل السياحي، لمواجهة التوسّعات الكبيرة في المنش ت
 ها من العمالة الماهرة والمدرّبة.الفندقية والسياحية ومتطلبات
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  تنمية الوعي العام بأهمية السياحة في الاقتصاد الوطني وضرورة الحفاظ على مقوّمات
الجذب السياحي لمصر، وتنمية الإحساس الوطني بأهمية السياحة كمصدر رزق 

 للمواطنين، واعتبارها صناعة المستقبل التي تفتح آفاق رحبة للتنمية.

 مةالسياسات العا

 ومن السياسات التي ترتكز عليها استراتيجية التنمية السياحية، ما يلي: 

 # في مجال الترويج
 .تقوية الرسالة التسويقية والدعائية في الخارج من خلال الحملات الدولية للترويج 

  إعداد خطة تعريفية شاملة لشركات الطيران، ومُنظمي الرحلات، ووكلاء السفر، والكُتاب
 السياحيين.والصحفيين 

  المُصدّرة  لالعمل على زيادة الوعي التعريفي الشامل الخاص بالمُنتج المصري في أهم الدو
للسياحة إلى مصر، مع الاتجاه إلى أسواق جديدة، مثل أوروبا الشرقية ودول البلطيق 

 والصين والهند.

 مُنتج السياحي تنظيم قوافل سياحية للدول العربية يتم التركيز فيها على إبراز مميّزات ال
المصري التي يبحث عنها السائح العربي ارتكازاً على خصوصية السوق العربي وارتباطه 

 عاطفياً وثقافياً بمصر.

  تطوير أدوات التنشيط المختلفة بتصميم موقع السياحة الجديد على شبكة الإنترنت بعِدّة
ركة بالتعاون مع ، وتنظيم حملات إعلانية مشتوأدلة تسويق ومطبوعات للمهنيينلغات 

 مُنظمي الرحلات بالخارج بهدف تنشيط حركة البيع.

 في مجال تنويع المُنتج # 

  التسويق لأنماط سياحية غير تقليدية لمخاطبة شرائح جديدة من السائحين، وتلبية رغبات
طالة مدّة إقامته وتحفيز تكرار الزيارة، و منها:   مُستحدثة للسائح، وا 

o  ات بسيناء وبواحات سيوة والفرافرة والداخلة والخارجة والبحرية سياحة السفاري والمغامر
 وهذه الواحات زاخرة بالآثار والعيون المائية والآبار. .بالوادي الجديد

o  سياحة اليخوت، من خلال التوسّع في توفير الموانئ الخاصة برسو اليخوت وتجهيزها
تاحة الخدمات الخاصة اللازمة لهذا ا لنوع من الرياضة، مع تبسيط بالقرى السياحية، وا 

إجراءات دخول اليخوت إلى مصر، وتسهيل حركتها في الموانئ الإقليمية، وغير ذلك 
 من الإجراءات المرتبطة بالجمارك والسلطات الأمنية.
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o  سياحة الرياضات المائية والغوص والصيد والتصوير تحت الماء، من خلال التعريف
صدار الأدلة وال  كُتيبات وتسهيل استخراج التراخيص.بالمناطق الصالحة وا 

o  سياحة الإقامة )بيوت الإجازات(، بهدف جذب شرائح جديدة من السائحين المهتمين
بشراء وحدات سكنية بمصر، وذلك من خلال تخصيص الأراضي بأسلوب التأجير 
بغرض التمليك وبنظام حق الانتفاع كحافز إضافي لتشجيع دراسة هذا النمط الذي 

اج النشاط العقاري وزيادة أعمال التشييد والمقاولات والأنشطة المُصاحبة سيُسهم في رو 
 وتعظيم العوائد من الاستثمار السياحي.

o  سياحة المؤتمرات، من خلال إنشاء وتطوير مراكز جديدة للمؤتمرات في كلٍ من مدينة
 الحجز. نُظُمالغردقة وشرم الشيخ، والتسويق لمركز القاهرة الدولي للمؤتمرات، وتطوير 

o  سياحة التسوّق، بتشجيع إقامة مراكز تجارية في الفنادق الكبيرة في القاهرة والإسكندرية
وفي المدن الجديدة لجذب هذا النوع من السياحة مع إقامة مراكز تجارية في عددٍ من 
المدن الساحلية، والإعداد الجيّد لمهرجانات التسوّق على غِرار بعض الدول المجاورة 

)الإمارات العربية المتحدة على سبيل  ق نجاحات كبيرة في هذا المجالالتي تُحقّ 
 .المثال(

   في مجال السياحة البيئية، وذلك بتنمية هذا النمط السياحي من خلال تطوير المحميّات
علان محميّات جديدة.   الطبيعية وا 

 شامل  في مجال خطة التوعية بأهمية السياحة، إعداد برنامج تثقيفي وتوجيهي وتدريبي
ومُكثّف يستهدف الجمهور بشكلٍ عام، والمتعاملين مباشرة مع السائحين بشكل خاص. 
ويتضمّن حملات إعلانية تعتمد على إبراز الآثار المباشرة لصناعة السياحة على الاقتصاد 

 المصري، وخطط تدريب وتثقيف الدُعاة، وحملات توعية سياحية بالمدارس.

 جهود التنمية فيما يلي:  ومن حيث العرض السياحي، تتركز 

o  زيادة الطاقة الإيوائية في مصر، وجذب رؤوس أموال جديدة في مجال الاستثمار
الفندقي والتنمية السياحية، مع الحفاظ على تناسب حجم المعروض مع حجم الطلب 

 المتوقع.

o .توفير الأجهزة الإدارية المتخصّصة للتعامل مع المستثمر السياحي، وتنمية مهاراتها 

o  وضع سياسات موحّدة للتراخيص والتشغيل والرقابة مع الجهات المختلفة على مستوى
 الفنادق الثابتة والعائمة، والمطاعم والمنش ت السياحية، والنقل السياحي.

  في مجال التدريب، يتم العمل على زيادة أعداد المتدرّبين والارتقاء بقدراتهم من خلال
لين في القطاع الفندقي وغيره من القطاعات المرتبطة تفعيل برنامج تنمية مهارات العام

 بالسياحة، وتحديد المستويات الوظيفية المختلفة بما يُلبي احتياجات سوق العمل.
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  12/0212تقديرات الحركة السياحية الوافدة والمتحصّلات منها عام 
 مليون سائح  2عدد الزائرين: 

 )على أساس عشر ليالي متوسط مدّة إقامة الزائر(مليون ليلة  21أعداد الليالي السياحية: 
 دولاراً للزائر( 001مليار دولار )على أساس متوسط إنفاق يومي  2.2الإيرادات السياحية: 

  12/0212الاستثمارات السياحية لعام 
، بنسبة 02/7102مليار جنيه لعام  02.2تقُدّر الاستثمارات المستهدفة لقطاع السياحة بنحو 

بالغة  –تُعد في واقع الأمر  –ط من الاستثمارات الكلية لذات العام. وهذه النسبة % فق0.2
ولا تُغطي كل مجالات النشاط  طالتواضع، حيث أنها قاصرة على نشاط المطاعم والفنادق فق

السياحي، كما أنها تقتصر إلى حدٍ كبير على السياحة الدولية دون تقدير حجم السياحة الداخلية 
ات التي تستقبل الزوّار المحليين المتردّدين على عات الموجّهة لإقامة وتطوير المنتجوالاستثمار 

 المقاصد السياحية. 
مليون جنيه، يخص الهيئات الخدمية منها مُمثّلة في الهيئة  201وتبلغ الاستثمارات العامة نحو 

الهيئة العامة للتنمية  ( مليون جنيه، والهيئات الاقتصادية مُمثّلة في2العامة للتنشيط السياحي )
مليون جنيه. أما استثمارات القطاع  221( مليون جنيه، والشركات العامة نحو 20السياحية )

% ]شكل رقم 22مليار جنيه، بنسبة تنُاهز  02.2الخاص، فتشكّل الشطر الأعظم، إذ تقُدّر بنحو 
(2/22.]) 

 (2/02شكل رقم )
 والفنادق )السياحة(لقطاع المطاعم  12/0212استثمارات خطة عام 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

مليار  4 14
 جنيه

 استثمارات القطاع ال ا  
 مليار جنيه 5 13

(93 7)% 

 الاستثمارات العامة 
 مليون جنيه  910
(6 3)% 

 الجهاز الإداري
 مليون جنيه  8 28
(0 2)% 

 الهي ات الا ت ادية
 مليون جنيه  41
(0 3)% 

 الشركات العامة 
 مليون جنيه  840
(5 8)% 
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  12/0212المشروعات المستهدفة في خطة عام 

 # مشروع تطوير وتحسين الأماكن السياحية بشبه جزيرة سيناء 
 المشروع المحافظة

شمال 
 سيناء

 –صاحية السلام  –الساعة  –استكمال رفع كفاءة وتجميل الميادين بمدينة العريش )ميدان المالح 
 الفواخرية( –أبو صقل  –المساعيد 

 تجميل المدخل الشرقي لمدين بئر العبد )طريق العريش بئر العبد / القنطرة شرق الدولي(
جنوب 
 سيناء

 كم أعمدة طاقة شمسية )بمدينة شرم الشيخ( 2بطول مطار لاستكمال إنارة طريق مدخل نبق بعد ا
 استكمال توريد كشافات اللد لأعمد الإنارة بمدينة شرم الشيخ

 # مشروع تطوير وتحسين الأماكن السياحية بجنوب الصعيد 
 المشروع المحافظة

 أسوان
 استكمال رفع كفاءة الطرق بمدينة أبو سمبل السياحية 

 تركيب منظومة كاميرات المراقبة بالسوق السياحية وكورنيش النيل 

 الأقصر
 استكمال تطوير دورات المياه بالمناطق الأثرية 

 مدخل معبد الكرنك  –استكمال تركيب أعمدة ديكورية )اللوتس( بالجزيرة الوسطى لشارع الملك  عبد الله 
 المؤدية لمنطقة تونا الجبل( مداخل للطرق 2استكمال إنشاء عدد ) المنيا 

 # مشروع تطوير وتحسين الأماكن السياحية بالمحافظات الأخرى
 المشروع المحافظة

 مطروح
 استكمال صيانة وترميم مدخل النجيلة الساحلي على مرحلتين 

 استكمال تجميل المدخل الشرقي والغربي بمدينة النجيلة

 كفر الشيخ
 الإبراهيمي بمركز ومدينة دسوقاستكمال رصف مداخل الميدان 

 ( دورات على الشاطئ بمدينة مصيف بلطيم 01استكمال إنشاء )
 استكمال تطوير منطقة الآثار التاريخية بعيون موسى  السويس

 كم  7.2استكمال تطوير الشاطئ العام بمدينة القصير بطول  البحر الأحمر
 إضاءة قصر قارون  الفيوم 

 كم بمركز باريس  2رصف طريق معبد دوش بطول  الوادي الجديد

 # مشروع إحلال وتجديد المكاتب الداخلية

  تطوير ورفع كفاءة استراحتي الوزارة بكل من مدينتي )طابا / نويبع( بجنوب سيناء– 
 تطوير مكتب الوزارة بمطروح. 
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 # المشروعات القومية الاستراتيجية

  بطاقة  –قطاع رأس سدر تنفيذ إدارة المياه  –محطة تحلية المياه بمركز النخيلة السياحي
 /يوم.2م 0211إنتاجية 

  كم قطاع  2.2المرحلة الأولى من شبكة الطرق الداخلية بمركز شوني ومورين بطول
 البحر الأحمر تنفيف الهيئة العامة للطرق والكباري. –القصير / مرسى علم 

  كم قطاع  01.2المرحلة الأولى من شبكة الطرق الداخلية بمركز النخيلة السياحي بطول
 جنوب سيناء تنفيذ الهيئة العامة للطرق والكباري.  –رأس سدر 

 # المشروعات الفندقية وطاقتها التنفيذية بمناطق التنمية

  1/12/0212من  البيان
 02/2/0212حتى 

  1/2/0212من 
 02/2/0212حتى 

 07مشروعات +  2 المشروع المتوقع افتتاحها عدد
 مشروع )مرحلة ثانية(

 72مشروعات +  01
 مشروع )مرحلة ثانية(

 طاقة المشروعات الفندقية + السياحية المتوقع افتتاحها
 غرفة  0221

 وحدة 0222+ 
 غرفة  2220

 وحدة 2722+ 
 مليار جنيه 2.222 مليار جنيه 0.712 مؤشرات الحد الأدنى لتقديرات التكاليف الاستثمارية

 72217 2122 فرص العمالة المتوقعة

 12/0212وحدة إسكان سياحي في عام  2020غرفة فندقية، و 0022# إضافة نحو 

 البيان
  1/12/0212من 
 02/2/0212حتى 

  1/2/0212من 
 02/2/0212حتى 

 إسكان سياحي فندقي إسكان سياحي فندقي
 202 210 021 217 البحر الأحمر
 7227 0121 222 277 سيناء

 7207 0221 222 222 العين السخنة
 2 - - - الساحل الشمالي الغربي

 2722 2220 0222 0221 الإجمالي
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 0212/ 12مساحات الأراضي والمشروعات المطروحة للاستثمار السياحي # 
 (0المساحة )مليون م عدد الفرص الاستثمارية المنطقة

 22.7  72 البحر الأحمر
 0.2  2 الأقصر

 1.2  2 العين السخنة
 72.2  22 جنوب سيناء
 2.2  22 الفيوم
 22 002 الإجمالي
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 التنمية البشرية والاجتماعية
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 تمهيد 5/1 

( منظومة تنمية شاملة ومتزنة تضع نصب أعينها 9199-98 - 81/9182ى خطة التنمية )تتبن  
بمستوى معيشة المواطن المصري، اقتصادياً واجتماعياً على قدم المساوة. وبقدر حرص الارتقاء 

الخطة على تحقيق معدل نمو اقتصادي مرتفع، بقدر اهتمامها بمشاركة المواطن في جهود التنمية 
في إطار مفهوم النمو الاحتوائي. فالغاية الأساسية من انطلاقة عملية التنمية هو  وفي جني ثمارها،

ستشعار الفرد بمردود هذه الانطلاقة على نوعية الحياه التي تتج سد في صورة فرص عمل منتجة، ا
ودخل مناسب، وخدمات أفضل، وبيئة صحية ملائمة، وحماية اجتماعية شاملة، وآمال عريضة في 
مستقبل زاهر له ولأبنائه من بعده. ومن هنا، كان حرص خطة التنمية على مواصلة الجهود الرامية 
لتحسين كافة مؤشرات التنمية البشرية والارتقاء بنوعية الحياة بتوفير كافة الخدمات الاجتماعية 

 ولكافة الفئات الاجتماعية وأقاليم الدولة. -كماً وكيفاً  -والعامة على مختلف أنواعها 

ه الخطة نحو تبن ي استراتيجيات "النمو مع المساوة"، " " Growth with Equityولذا، كان توج 
 حدة.اباعتبارهما وجهى عملة و 

 السكان وقوة العمل 5/2 

ايد السكاني ود التنمية، حيث يولد التز جهتجابه  التىلنمو السكاني من أهم التحديات عد قضية ات  
عرقل وت   ،متزايدة على الموارد الاقتصادية  فرز ضغوطاً ة التي ت  لهيكليت الاختلاالسريع عديداً من الا

  رعة في رحاب اللتنمية.االاقتصاد الوطني بخطى متسنطلاقة ابالتالي 

ت التنمية، وتككيد أهمية جالاعد السكاني في كافة مإدراج الب   ولذا، كان تركيز خطة التنمية على
للأسرة  ةبما يكفل الارتقاء بنوعية الحيا مؤدية لذلكرامج الالنمو السكاني، وتفعيل الب ضبط

  قدرات البشرية في دعم التنمية الشاملة.للالمصرية، ويضمن الاستثمار الأمثل 

كمتوسط  ٪97.2ن تراجع ملموس في معدل نمو السكان من نحو عهذه الجهود  تمخ ضتوقد 
٪ 9712، ثم إلى (8221-8211)٪ في الفترة 9711إلى  (8211-82.9)الفترة  لسنوي خلا

ة أخرى عودة مر  هر ( أظ.918) ن التعداد السكاني الأخيرأ إلا، (9111-8221)خلال الفترة 
 معدل (، وهو.918-9111٪ للفترة )971ارب قنمو معدلات النمو المرتفعة حيث سجل معدل ل

حدوث ه المواطن بعم ثمارها على نحو قد لا يستشعر مبالغ الارتفاع، يعرقل جهود التنمية ويلته
حالياً مليون نسمة  29سكاني ناهز اد تعدفي ظل مستوى معيشته،  فيوس حسن حقيقي محس  ت
 .](9/8) رقم شكل[
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 (5/1شكل رقم )
 7119-1791تطوّر النمو السكاني خلال الفترة 

 
 .: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاءالمصدر

في المستقبل على ذات  ما استمرت اتجاهات النمو خطورة المشكلة السكانية إذا نا أن نتصو رول
 3.79بزيادة م طلقة ، 9131مليون نسمة بحلول عام  839يتجاوز التعداد السكاني  قدالوتيرة، إذ 
 . .918عام من السكان  ٪21ما ي عادل ، أي بعن التعداد الحالى مليون فرد

لسكانية ولذلك، فإن تفعيل جهود برنامج تنظيم الأسرة وتكثيف حملات التوعية بخطورة الزيادة ا
، إن سنوياً  ٪9ل من معدلات الزيادة لأقلخفض أمور لا غنى عنها لإبطاء عجلة النمو السكاني و 

 ([.9/9أمكن ]شكل رقم )
 (5/7شكل رقم )

 تقديرات السكان في ظل مُرادفات مختلفة للنمو السنوي
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مليون  892لبلغ التعداد  ٪،972ولو نجحت جهود تنظيم الأسرة في خفض معدل نمو السكان إلى 
مليون نسمة حال استمرار الوضع الراهن، ولو تراجع المعد ل  83973، بدلًا من 9131نسمة عام 

الشكل رقم  يتضح منو  مليون نسمة. 89979لاستقر معه تعداد السكان عند  ٪9بدرجة أكبر إلى 
( إنما ٪9إلى  ٪9799في معد ل نمو السكان )وليكن من  ا  خفض نقطة مئوية 1799)؟/؟( أن كل 

 مليون نسمة. 2بنحو  الم ناظر تعني تقليص عدد السكان

ع في توفير خدمات تنظيم الأسرة، مـع انتـشارها برامج ضبط النمو السكاني التوس   وبوجهٍ عام،
اهات السلوكية، فضلًا عن المكاني المتوازن، وتنمية الوعي بخطورة الزيادات السكانية، وتغيير الاتج

 .المساهمة في الارتقاء بالخصائص السكانية

 :وفي هذا السياق، تشمل آليات البرامج الرامية لتوفير خدمات تنظيم الأسرة ما يلي

   ع في إقامة وحدات تنظيم، وخاصةً فـي المناطق التي تفتقر إلى قدرٍ مناسب من التوس
 .خدمات تنظيم الأسرة

 ة بخدمات تنظيم الأ سرة والصحة الإنجابيـة ذات الجـودة لـضمان توسيع نطاق التغطي
 جدد. استمرارية الممارسة واجتذاب منتفعات

 ستدامة توفير وسائل تنظيم الأسرة بالكميـات المناسـبة وفقـاً للاحتياجـات الفعليـة، ا
 .واستهداف المجموعات السكانية غير القادرة

  مستويات الإنجاب )مثل محافظات الـصعيد(، وكـذا استهداف المناطق التي ترتفع فيها
 .بلين على الزواجم قالفئات الخاصة من الشباب وال

    قدمي خدمات تنظيم الأ سرة )مثل الرائدات الريفيـات(، وبنـاء قـدرات الأطباء تعزيز قدرات م
 .التدريب على تنظيم الأسرة ضمن برامج تدريب أطبـاء الامتيازإدراج الجدد من خلال 

  دعم دور الجمعيات الأهلية والقطاع الخاص في توفير خدمات تنظيم الأ سـرة بـالجودة
 .المطلوبة

آليات العمـل لتنميـة الـوعي تتضم ن وفي مجال تغيير الاتجاهات والأنماط السلوكية للأ سرة، 
 :المجتمعي مايلي

  تبن ي إستراتيجية إعلامية متكاملة وفاعلة لدعم مفهوم الأسـرة القائمـة علـى طفلـين 
 :من خلال

  .تخصيص مساحة إعلامية ضمن البرامج الحوارية لتناول القضية السكانية –أ  
  .دمج رسائل تنظيم الأ سرة داخل البرامج التليفزيونية علـى القنـوات الحكوميـة والخاصة -ب
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خطة عمل لدعم الخطاب الديني المستنير حول قضايا الأ سرة والسكان على  إعداد -ج
 .مواقع الإنترنت والقنوات الدينية الخاصة

  توسيع نطاق برامج الاتصال الشخصي على المستويات المركزية والإقليمية بمـشاركة
 .الدين، مع التوسع في الدورات التدريبية الخاصة بالدعاة علماء

ج الارتقاء بالخصائص السكانية ذات التكثير الفعال على خط النمـو الـسكاني، فإن فيما يخص برامو 
 :محاور العمل الأساسية تشمل

    ب، ومناهـضة إنفاذ تعديلات قانون الطفل فيما يتعلق بالحق في التعليم ومكافحة التـسر
 .عمالة الأطفال، وتفعيل المادة الخاصة برفع سن الزواج للإناث

  التعليم المجتمعي "مبادرة تعليم البنات" لسد منابع الأمية لدى الإناثالتوسع في. 

  إعادة الأطفال المتسربين إلى النظام التعليمي، مثل إعادة دمج الأطفال العاملين في قطاع
 .الزراعة إلى التعليم

 ،81/9182مليون فرد عام  3878ووفقاً لتقديرات الخطة، من المتوقع أن تبلغ قوة العمل نحو 
، مما يعكس حدوث قدر من التحس ن .81/918مليون فرد عام  9273٪ سنوياً مقابل 3بنسبة نمو 

 .](9/3) رقم شكل[٪ 3878٪ الي 3172في معدل المساهمة في النشاط الأقتصادى من 
 (5/3شكل رقم )

 تقديرات السكان و قوة العمل

 

 الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، ووزارة التخطيط. المصدر:
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 التشغيل والبطالة 5/3

أن  الأمور بديهيات فمن الاقتصادي. بالنمو علاقتها في المتشابكة القضايا من التشغيل قضية ت عد
 بمستويات للنهوض أوسع مجالاً  المرتفع الاقتصادي النمو يٌتيح حيث طردية بينهما تكون العلاقة

 المتقدمة الدول في البطالة معدلات مقارنة وتكفي. البطالة معدل تخفيض ث م ومن التشغيل،
 التشغيل فرص على الاقتصادي للنمو الإيجابي الأثر على للوقوف النامية الدول في بنظيراتها
 النمو من إضافية مئوية نقطة كل أن الوطني للاقتصاد الكلية المؤشرات فيدت   عام، وبوجهٍ . والكسب

 السعي يكون وبذلك المتوسط، في جديدة عمل فرصة ألف 891 نحو توليد تعني الاقتصادي
 .البطالة قضية أمام الأول الدفاع خط هو مرتفع اقتصادي نمو معدل لتحقيق

ن الاقتصادي، النمو بكن بالقول سارعون    أنه إلا التشغيل، بمستويات للنهوض ضروريًا شرطًا كان وا 
 نوعية وتخي ر القائمة، الإنتاجية الطاقات استخدام معدل على الوقوف يتعي ن إذ كافيًا، شرطًا ليس

 منظور من ذلك كل الإنتاج، وتقني ات المشروعات وأحجام تنميتها، المراد والأنشطة الصناعات
ه يكون بحيث الإنتاج، عناصر توافر نسب  المجالات صوب التشغيل لمنظومة الرئيسي التوج 

 .العمل لعنصر الاستخدام كثيفة لتلك آخر، بتعبيرٍ  أو المال، رأس لعنصر الم دخرة

أو  التشغيل استهداف نحو الفاعل كالتحر   تستلزم التشغيل قضية مجابهة فإن المنطلق، هذا ومن
 للأنشطة الاستيعابية القدرة تنامي في أساسه الاقتصادي النمو يجد بحيث ،"التشغيل مع "النمو

من م عاملته   بدلاً  الناتج، لنمو أساسياً  مصدراً  التشغيل يكون أن أي البشرية، العناصر من الإنتاجية
 هو الفع ال النمو أن الدولية التجارب أظهرت فقد. بالضرورة له وتابعاً  النمو، م عطيات من كم عطاه
 .التشغيل نسب بارتفاع يقترن الذى النمو

دراكاً   والتشغيل، النمو بين العلاقة بتوطيد كبيرة عناية التنمية خطة أولت فقد الأمر، هذا لأهمية وا 
 .المبذولة الإنمائية للجهود الوقت ذات في ونتيجة سبباً  التشغيل مستويات تنامي يكون بحيث

 :التالية الركائز إلى التشغيل من عالية مستويات تحقيق في الخطة استراتيجية وتستند
 والتشغيل والنمو الإنتاج لحفز مواتية بيئة إيجاد. 
 الاقتصادي النمو عجلة دفع في دوره يكخذ كي الخاص القطاع أمام المجال إفساح. 
 الشباب لتشغيل القومية العمل خطة تفعيل. 
 التدريب مراكز وتحديث تطوير خلال من البشرية المهارات تنمية. 
 التركيز على مع العمل، لسوق الحقيقية بالاحتياجات والتدريب والتع لم التعليم سياسات ربط 

 .المهني والتدريب الفني التعليم
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 ومتناهية  الصغيرة المشروعات مجال في ولاسيما العمل، سوق في المرأة مشاركة تفعيل
 .الريفية المناطق في وخاصةً  الم عيلة، للمرأة دخلاً  درت   التي وتلك الصِغ ر

 تعاني التي الصعيد محافظات في الإنمائية الجهود تكثيف  معدلات في نسبي ارتفاع من ُ 
 .البطالة

دراكاً لخطورة البطالة وما يترتب على استشرائها من مضـار اقتصـادية واجتماعيـة ومخـاطر أمنيـة،  وا 
تــولى الدولــة لقضــية مكافحــة البطالــة أولويــة خاصــة. وقــد اتخــذت فــي هــذا الخصــوص عِــد ة إجــراءات 

 ذكر منها: ي نتظر أن تؤتى ثمارها في القريب العاجل وفي المدى المتوسط، ن

أولًا: تشجيع إقامة المشروعات المتوسطة وصغيرة الحجم ومتناهية الصِغَر لخفض نسبة البطالة 
 بين الشباب، من خلال البرامج والمبادرات التالية:

وتخصــيص إدارات خاصــة بكــل مصــرف  مبااادرات البناام المركاافي لتااوفير التسااايلات الا تمانيااة .8
 ([.9/8روعات ]إطار رقم )للتعامل المباشر مع أصحاب هذه المش

 ( 5/1إطار رقم )
 دور البنم المركفي في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة

٪ من محفظتهـا الائتمانيـة لتمويـل الشـركات الصـغيرة 91أصدر البنك المركزي تعليماته للبنوك بتخصيص نسبة  -
 .9181والمتوسطة خلال أربع سنوات بدءاً من يناير 

 91قيام البنك المركزي بتعديل تعريف الشركات الصغيرة لت مثل كل شـركة يتـراوح حجـم مبيعاتهـا مـن مليـون إلـى  -
فرد، وذلك للشركات القائمة. أما الشـركات الصـغيرة الجديـدة، فيتـراوح  911مليون جنيه، وحجم عمالتها أقل من 

لصناعية، وأقل من مليون جنيه للمنشـآت غيـر ملايين جنيه للمنشآت ا 9ألف إلى أقل من  91رأسمالها ما بين 
٪ فقط فـي إطـار مبـادرة 9فرد. وهذه الشركات ت منح تسهيلات ائتمانية بفائدة  911الصناعية، وعمالتها أقل من 

 البنك المركزي. 
ت عرف المشروعات متناهية الصِغ ر بكنها تلك التي يقل حجم مبيعاتها عـن مليـون جنيـه، وحجـم عمالتهـا أقـل مـن  -

( ألـف جنيـه. وهـذه المشـروعات 91شرة أفـراد، أمـا المشـروعات متناهيـة الصِـغر الجديـدة، فيقـل رأسـمالها عـن )ع
ر البنك المركزي في مايو 9تحصل على قروض بفائدة  إضافة هذه المشاريع إلى نسـبة  .918٪ أيضاً. وقد قر 

حجـم التمـويلات  الممنوحـة لهـا ٪ المخص صة لإقراض المشروعات الصغيرة والمتوسطة بهـدف الوصـول ب91الـ 
 ( مليون مواطن.81مليار جنيه يستفيد منها ) 31إلى 

وفيمــا يخــص الشــركات المتوســطة، فقــد عــد ل البنــك المركــزي التعريــف القــائم لينــدرج تحــت شــرعيتها كــل شــركة  -
راوح مليـــون جنيـــه، والشـــركة الجديـــدة هـــي التـــي يتـــ 911مليـــون جنيـــه حتـــى  91يتـــراوح حجـــم مبيعاتهـــا مـــا بـــين 

( مليــون جنيــه للشــركات غيــر 9( إلــى )3( مليــون جنيــه للمنشــآت الصــناعية، ومــن )89( إلــى )9رأســمالها مــن )
 الصناعية.
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٪ .وقــد أطلــق البنــك المركــزي مبادرتــه لإقــراض هــذه المشــروعات والعاملــة فــي مجــال الصــناعة والزراعــة بفائــدة  -
جنيـــه للعميــل الواحـــد، وتــم رفعـــه فــي مـــارس مليــون  91متناقصــة لمـــد ة تصــل إلـــى عشــر ســـنوات وبحــد أقصـــى 

( مليـار جنيـه رفعـت 9مليون جنيه، مع إضافة قطاع الطاقة الجديدة والمتجد دة، وقد تم إتاحـة ) 21إلى  .918
٪ لاسـتخدامها فـي تمويـل 89( مليار جنيه توز ع على شرائح وتقوم البنوك بإعادة إقراضـها بسـعر عائـد 81إلى )

 ت المتوسطة.رأس المال العامل للشركا

، والـذي حـل محـل جاااف تنمياة المشاروعات المتوساطة والصاغيرة ومتناهياة الصِاغَرتفعيل مهـام  .9
الصندوق الاجتماعي للتنمية، ويضطلع بدوره في توسـيع قاعـدة المسـتفيدين مـن خدماتـه التمويليـة 

توسطة بشـكلٍ والتسويقية، وفي هذا السياق، تزايدت قيمة التمويل المتاح للمشروعات الصغيرة والم
 97.9( إلـــى نحـــو 9182– 9189مليـــار جنيـــه متوســـط ســـنوي للفتـــرة ) 9793ملحـــوظ مـــن نحـــو 

٪ وبإجمـــالي تمويــل بلـــغ .89( بمعــدل نمـــو بلــغ 9181 -9189مليــار جنيــه فـــي الفتــرة التاليـــة )
(، ومـــن المســـتهدف زيـــادة قيمـــة هـــذا .918ســـبتمبر  -9189مليـــار جنيـــه خـــلال الفتـــرة ) 8979

  .](9/2شكل رقم )[مليار جنيه  273حوالي  9131دريجي لتصل عام التمويل بشكل ت

 ( 5/4شكل رقم )
 تطوّر قيمة التمويل المتاح للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 
 : وزارة التجارة والصناعة.المصدر

ألف مشروع خلال الفترة  28872وقد استفاد من التمويل المتاح للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 
(، ونتج عن ذلك توفير حوالي مليون فرصة عمل وبمتوسط سنوي بلغ .918سبتمبر  -9189)

-9189ألف فرصة عمل خلال الفترة ) 991ألف فرصة عمل مقارنةً بمتوسط سنوي بلغ  .3.17
طار رقم )9/9شكل رقم )[٪ 9. ( وبمعدل نمو9182  .](9/9(، وا 
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 (5/5شكل رقم )
 تطوّر عدد فرص العمل التي وفرتاا المشروعات الصغيرة والمتوسطة  

 .: وزارة التجارة والصناعةالمصدر

 ( 5/7إطار رقم )
 السياسات والبرامج الداعمة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

 إنشاء جهاز لتنظيم عمل المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر، وتم تفعيل  الإصلاح التشريعي: تم
٪ من الأراضي الشاغرة والمتاحة 81القرار الخاص بإلزام الجهات الحكومة بتخصيص نسبة لا تقل عن 

 للاستثمار بمساحات صغيرة ومرفقة مناسبة لإقامة مشروعات صغيرة.
 تقديم الخدمات ودعم اتخاذ القرار: تم تنفيذ المرحلة الأولى للمنصة التفاعلية المنصة الالكترونية التفاعلية ل

 للمشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر، كما تم إعداد قاعدة معلومات لهذه المشروعات.
  ألف متدر ب في إطار مشروع "وظيفتك جوا بيتك" وبرنامج " أنا رائدة" 9171تشجيع ريادة الأعمال: تدريب 

ألف باحث عن عمل، كما تم إعداد خريطة  39ومشروع "قرية واحدة منتج واحد"، بالإضافة إلى تشبيك 
شركة تغطي القاهرة الكبرى  12بمقدمي الخدمات للمشروعات المتوسطة والصغيرة تحتوي على أفضل 

إطار استهداف والإسكندرية ومحافظات الصعيد، وتكسيس الحاضنة التكنولوجية لصناعة الغزل والنسيج في 
 حاضنة. 81زيادة عدد هذه الحاضنات والبالغ عددها حالياً 

، مــن خــلال "مشــروعك"، وقــروض صــندوق المشااروا القااومي لتااوفير فاارص عماال للشاابابتنفيــذ  .3
ألـف  1272مليـار جنيـه نـتج عنهـا تـوفير  2788التنمية المحليـة، وذلـك بإتاحـة قـروض فـي حـدود 

 فرصة عمل.
، مــن خــلال مراكــز إعــداد الأســرة الم نتجــة فــي لماارأة وارساارة المنتجااةتمكااين االتوســع فــي بــرامج  .2

مختلـف محافظــات الجمهوريـة، والتــي تقـوم بالتــدريب علــى الحـرف التراثيــة والبيئيـة، مثــل التفصــيل 
والخياطة والتطريز اليدوي والسجاد والكليم والصناعات الغذائية والنجارة والسباكة والحدادة وأعمال 

ــ  939مركــزاً، وحصــلت علــى قــروض نــاهزت قيمتهــا  231غ عــدد هــذه المراكــز الحاســب، وقــد بل
 مليون جنيه.
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 ي عديدٍ من السياسات التي تستادف تدعيم محاور التشغيل:ثانياً: تبنّ 

  ــــــحاً بهــــــا النشــــــاطات إعــــــداد الخــــــرائط الاســــــتثمارية لمختلــــــف الــــــوزارات والمحافظــــــات موض 
توفيرهـــــا بالمشـــــروعات المتوطنـــــة بالمنـــــاطق الاقتصـــــادية الم قترحـــــة وفـــــرص العمـــــل المقـــــد ر 

عطـاء  الاستثمارية الم ختارة، مع توفير حوافز تشجيعية فـي إطـار قـانون الاسـتثمار الجديـد وا 
 أولوية لتنمية المناطق الواعدة بمحافظات الوجه القبلي.

  مـــات ـــع فـــي إقامـــة منـــاطق جاذبـــة للاســـتثمار وللتشـــغيل فـــي أنشـــطة واعـــدة تتـــوف ر مقو  التوس 
ها، في إطار مخططات تنموية شاملة، مثل مخطط تنمية سيناء ومنطقة قناة السـويس نجاح

الســلوم  –مطـروح  –ومشـروع المثلـث الـذهبي للثـروة المعدنيـة ومشـروع تنميـة مثلـث العلمـين 
وغيرها من المشاريع القومية، وذلـك بغـرض جـذب مزيـد مـن فـرص الاسـتثمار والتشـغيل فـي 

ل سيناء وجنوب سيناء وفي الصـحراء الغربيـة والصـحراء محافظات الصعيد ومحافظتي شما
 الشرقية والساحل الشمالي الغربي. 

  التوس ــع فـــي إقامـــة المجم عـــات الصـــناعية المتخص صــة كثيفـــة العمالـــة والتـــي تتمتـــع بوفـــورات
اقتصــادية، مثــل مدينــة الروبيكــي للجلــود، ومدينــة دميــاط للأثــاث وغيرهمــا ممــا يــوف ر فــرص 

ة لأصـــحاب المهـــن المتخص صـــة وللحـــرفيين وحملـــة المـــؤه لات الفنيـــة عمـــل عديـــدة، وخاصـــ
 المتوسطة. 

  تشــجيع القطــاع غيــر الرســمي علــى الانــدماج فــي القطــاع الرســمي مــن خــلال تصــميم بــرامج
تحفيزية للاندماج تعمل على تحسين ظروف العمال وضمان حقوقهم وتوعيتهم بكهميـة ذلـك 

مك انـات البقـاء فـي السـوق التنافسـي، فضـلًا عـن تسـهيل في الارتقاء بمستوى جودة الم نـتج وا 
إجراءات التعامل مع الجهات الحكومية وتوحيـدها والتشـديد علـى عـدم التعامـل الحكـومي إلا 
صــدار الفــواتير،  ــدفاتر وا  مــع مــن لــديهم ســجل تجــاري وبطاقــة ضــريبية، وضــرورة إمســاك ال

 اع غير الرسمي.علاوة على مد الحماية الاجتماعية والصحية للعاملين بالقط

  ــع فــي تطبيــق نظــام حــق الامتيــاز التجــاري )الفرنشــايز( حيــث أنــه يــوف ر فرصــاً واعــدة التوس 
لخلــــق مزيــــدٍ مــــن التشــــغيل فــــي المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة، خاصــــة وأنــــه قــــد بلغــــت 

ـــة فـــي هـــذا القطـــاع التجـــاري نحـــو  ـــه، وتجـــاوزت  11اســـتثمارات الشـــركات العامل مليـــار جني
مليار جنيه، وثم ة أيضاً علامات تجارية مصرية نجحـت  89سوق المصرية المبيعات في ال

 في المنافسة في الأسواق الخارجية بكوروبا والولايات المتحدة وروسيا ودول الخليج العربي.
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  دعم برامج التشغيل في المحافظات من خلال تقديم الدعم اللازم لتصـميم وتنفيـذ اسـتراتيجية
العمــــل المتاحــــة بســــوق العمــــل وربطهــــا بطــــالبي العمــــل  للتشــــغيل تقــــوم علــــى حصــــر فــــرص

والتنسيق مع مقد مي خدمات التـدريب لسـد الفجـوة المهاريـة وتكهيـل الشـباب فـي إطـار خطـط 
التنمية التي ت عدها المحافظات، مع الاستفادة من فرص التمويل والـدعم المقـد م مـن الجهـات 

 الدولية في محور التشغيل.

 لمول دة لفرص عمل لائقة للمرأة فـي مختلـف المجـالات، مثـل تعمـيم التوس ع في المشروعات ا
إنشــاء دور حضــانة فــي كافــة أنحــاء الجمهوريــة ممــا يســمح بزيــادة نســبة مشــاركة المــرأة فــي 

 سوق العمل. 

  تفعيــل دور القطــاع المــالي غيــر المصــرفي فــي تــوفير التمويــل متنــاهي الصــغر، ودعــم هــذه
 تمويلي.المنشآت بإتاحة خدمات التكجير ال

 علـى التـرويج فـي الأعمـال ريـادة دور مثـل ،الحـر   العمل ثقافة بنشر ةالمعني   الآليات تدعيم 
هـة خاصة برامج تصميم يجرى بحيث الجامعات، مستوى علـى غـرار مـا  الغـرض، لهـذا موج 

 تقوم به وزارة التجارة والصناعة.

  ّعديـدٍ  فـي دوليـة تنافسـية بميـزة مصـر تتمتـع للمشاروعات الصاغيرة: التصديري هدعم التوج 
 اسـتيعابية وقـدرة تصديرية إمكانات لها تتوفر وبالتالي العمل، كثيفة الخفيفة الصناعات من

 الصناعات وبعض والجلدية والخشبية والنسجية الغذائية الصناعات مثل العمالة، من عالية
المشـروعات الصـغيرة ن تسـهم أوفـي هـذه الصـناعات يمكـن  .والهندسـية والمعدنيـة الكيماويـة

فيهـــا بشـــكل فاعـــل لأنهـــا مـــا زالـــت حتـــي الآن تشـــارك بصـــورة بالغـــة التواضـــع فـــي إجمـــالي 
٪ 21 إلى - المثال سبيل على -٪، في حين تصل 9الصادرات المصرية بنسبة لا تتعدى 

 ويتـكتى. كـونج هـونج فـي ٪1.و الصـين فـي ٪11 تـايوان، فـي ٪99 الجنوبيـة، كوريـا فـي
 الصـغيرة، المنشـآت عـن الدقيقـة والمعلومـات البيانـات تـوفير خـلال مـن الـدور هـذا تفعيـل
 فـي والتوس ع والتسويق، الإنتاج بكساليب والارتقاء التصديرية، الفرص بكهمية الوعي وتنمية
 فـي يسـاعدالأمـر الـذى  .الفنـي الـدعم لتقـديم الأعمـال وحاضـنات التكنولوجية المراكز إقامة

 العلاقـات بقـوة تتسـم التصـدير وأن أنشـطة خاصـةً  البطالـة، مشـكلة ةحِـد   مـن التخفيـف
 فـي تول ـدها التـي المباشـرة غيـر العمـل فـرص مـن يوس ـع ممـا والأماميـة الخلفيـة التشـابكية
 .بآخر أو بشكلٍ  بها المرتبطة الأخرى الاقتصادية والأنشطة القطاعات
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 لمشكلة بحفم التصدي التشغيل لادف الموجّاة الاقتصادية السياسات تحرص م،تقدّ  ما وخلاصة
 بشكل إما وذلم المتوسط، المدى في شأفتاا واست صال القصير المدى في تفاقماا ولمنع البطالة
 للمشروعات والفنية المالية المساندة إتاحة تستادف تشغيل برامج تبّني خلال من مباشر
 المناخ تاي ة خلال من مباشر غير بشكل أو المنظم، غير وللقطاا الصِغَر ومتناهية الصغيرة

 في فاعل بشكل ساِمتُ  التي الاقتصادية والتشريعات الإجراءات من حِفمة طريق عن الاستثماري
  .بالخطة المستادف الاقتصادي النمو معدل ذاته الوقت في وتحقق التشغيل فيادة معدلات

وفي ضوء تقديرات السكان وقوة العمل سالفة الذكر، ومعدلات المساهمة في النشاط الاقتصادي، 
بزيادة مطلقة  81/9182مليون عامل في خطة  9.72من المتوقع أن تصل أعداد المشتغلين إلي 

مما يسمح باستيعاب الزيادة السنوية في عرض العمل  9181/.8( ألف فرد عن عام 111)
 .378مليون إلي  3799ن رصيد المتعطلين حالياً ولينخفض هذا الأخير من وامتصاص قدر م

( ألف متعطل، وبحيث يتواصل تراجع معدل البطالة إلي 11مليون، أي بنقص مطلق قدره )
 .](9/8جدول رقم )[ .81/918٪ عام 8873مقابل  81/9182٪ عام 8179

  (5/1جدول رقم )

 والمتعطلينر أعداد قوة العمل والمشتغلين تطوّ 

 12/7117 19/7112 11/7119 البيان

 3878 3173 9273 قوة العمل )بالمليون(
 9.723 9.719 9171 المشتغلون )بالمليون(
 .378 3799 373 المتعطلون )بالمليون(
 8179 .817 8873 معدل البطالة )٪(

 والمتابعة والإصلاح الإداري.الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، ووزارة التخطيط المصدر: 

ضافة  عام، بوجه البطالة معدلات خفض فقط تستادف لا التنموية الخطة فإن م،تقدّ  ما إلى وا 
نما  أن حيث للمتعطلين، والاجتماعية الديموجرافية  الخصا ص في الخلل أوجه معالجة وا 

 العمرية الف ات بين أكبر بدرجة انتشارها يبرف مصر في البطالة لمشكلة الدقيق التشخيص
 المناظرة المعدلات كثيراً  تفوق بدرجة الإناث العمل(، وبين لسوق الجدد الداخلين )أي الشابة

 للذكور، مما يستوجب استاداف تشغيل الشباب وتمكين المرأة من الولوج إلي سوق العمل.
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 الرعاية الاجتماعية 5/4

 الرؤية
العدالـــة الاجتماعيـــة والتنميـــة الاقتصـــادية والحيـــاة ر نـــتج يـــوف  مجتمـــع مصـــري متضـــامن ومتماســـك وم  

 الكريمة للأسرة والفرد على أسس من العدالة والنزاهة والمشاركة.
 وتستهدف الخطة تحقيق هذه الرؤية باستهداف ما يلي:

o  توسيع شبكات الأمان الاجتماعي،  بزيادة عدد المستفيدين من خدمات الدعم النقدي لتصل
 أسرة.مليون  379على الأقل 

o .توفير الرعاية المتكاملة والتكهيل والدمج لفاقدي الرعاية 
o  121تطــوير خــدمات الإعاقــة، وتنفيــذ بــرامج تقــويم ورعايــة وتكهيــل شــاملة وذات جــودة فــي 

 ستقل.مؤسسة تساهم في تكهيل ذوي الإعاقة للعيش الم  
o   نتج.التنمية الاجتماعية والاقتصادية لبناء مجتمع م 
o جتمع المدني والقطاع الخاص والإعلام وكافة شركاء التنمية.دعم الشراكة مع الم 
o .دعم التطوير المؤسسي والبشري لتعظيم الجودة والنزاهة 
o .مكافحة الإدمان والتعاطي 
o .تطوير خدمات بنك ناصر الإجتماعي الاجتماعية والاستثمارية 
o .تطوير نظم التكمينات والمعاشات والاستثمار الأمثل لمواردها 

 12/7117رساسية المستادفة للرعاية الاجتماعية في خطة العام المالي البرامج ا
ى الخطة برامج أساسية للرعاية الاجتماعية تستهدف توسيع مظلة شبكات الأمان الاجتماعي تتبن  

حد الفقر، والأفراد والأسر ضحايا النكبات والكوارث، والأفراد  لتشمل الأسر الفقيرة والقريبة من
الأسرية ومهم الأيتام والأطفال بلا مكوى والأطفال في خطر، والمسنين، والأشخاص فاقدي الرعاية 

ذوي الاحتياجات الخاصة، والنساء، وبصفة خاصة المرأة الريفية والم ه مشة والمعرضة لأي شكل 
من أشكال العنف، والشباب، وأصحاب الاشتراكات التكمينية والمعاشات، والفئات الراغبة في 

 تصادي في كافة الأعمار.التمكين الاق
 الخطة البرامج الست الأساسية التالية:تتضم ن وفي هذا السياق 

 .برنامج تطوير منظومة الحماية الاجتماعية ومد شبكات الأمان الاجتماعي 
 .برنامج رعاية وتكهيل ودمج فاقدي الرعاية 
 .برنامج حماية وتكهيل وتمكين الأشخاص ذوي الإعاقة 
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  الاجتماعية والاقتصادية.برنامج التنمية 
 .برنامج تنمية الشراكات مع المجتمع المدني وشركاء التنمية 
 .برنامج التطوير المؤسسي والبشري لدعم النزاهة والمساءلة 

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية للرعاية الاجتماعية خلال العام المالي  حوالي  81/9182وتبلغ ج 
٪ منها. ويتضح أن برنامج 21والمنح والمزايا الاجتماعية نسبة مليار جنيه، يشكل الدعم  8179

٪ 21الحماية الاجتماعية يستحوذ على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج وبنسبة 
 ([.  9/9]جدول رقم )

 ( 5/7جدول رقم )
 12/7117الملامح ارساسية لبرامج الرعاية الاجتماعية المُستادف تنفيذها عام 

 برنامجال

جملة 
المصروفات 
)مليون جنيه( 

)*( 

التوفيع النسبي 
للمصروفات 

)٪( 

الدعم والمنح 
والمفايا 

الاجتماعية 
 )مليون جنيه(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ارجور
)مليون 
 جنيه(

جملة عدد 
العمالة 
الإدارية 
 والفنية

التوفيع 
النسبي 
 للعمالة )٪(

الحماية الاجتماعية 
شبكات الأمان ومد 

 الاجتماعي
8.729. 2173 8.711. 3 8379 38 9 

 272 .82 278 - 83 178 92 التنمية الاجتماعية
رعاية وتكهيل 

 ودمج
 فاقدي الرعاية

8.. 8 892 89 9271 29. 9273 

حماية وتكهيل 
وتمكين الأشخاص 

 ذوي الأعاقة
98 178 9 - 272 11 279 

الشراكات مع 
المجتمع المدني 

 والدولي
 وشركات التنمية

99 178 83 - 179 811 8171 

التطوير المؤسسي 
والبشري وتعزيز 
 النزاهة والمساءلة

12 173 9 2 23 121 2273 

 811 87992 818 92 8.7213 811 817932 الإجمالي

 مصروفات الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية.تتضم ن : )*(

 . 81/9182: وزارة التضامن الاجتماعي، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 أولًا: برنامج تطوير منظومة الحماية الاجتماعية ومد شبكات ارمان الاجتماعي

من الأسر فرد مليون  .8يستهدف البرنامج تطوير منظومة حماية اجتماعية عادلة وفعالة لحماية 
والاستثمار في أجيال المستقبل. وتستهدف الخطة إصدار قانون موحد للدعم النقدي الأولى بالرعاية 

صدار قاعدة بيانات مركزية مميكنة  .37يستهدف  مليون أسرة في إطار برنامج تكافل وكرامة، وا 
للأسر المشمولة بالدعم النقدي، والميكنة التامة لنظم التحقق والتظلم لتعزيز كفاءة الدعم النقدي، 

أسرة أخرى من خدمات  ستة آلافآلاف أسرة فقيرة من خدمات مياه الشرب و  81ية إحتياجات وتلب
 ([. 9/1الصرف الصحي في إطار برنامج "سكن كريم" ]شكل رقم )

 (5/1شكل رقم )

 مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج الحماية الاجتماعية 

 فقيرة المستفيدة من مشروعات الصرف الصحيارسر ال ارسر الفقيرة المستفيدة من مشروعات مياه الشرب

  
 نسبة تغطية ضحايا النكبات والكوارث

 

 .81/9182: وزارة التضامن الاجتماعي، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 ثانياً: برنامج التنمية الاجتماعية

ألف  31يستهدف البرنامج تعزيز القيمة الاقتصادية والاجتماعية وذلك بتوظيف مهارات حوالي 
 أسرة في الصناعات البيئية والريفية والتراثية وخدمة المجتمع. 
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ألف مشروع من خلال ما يلي ]شكل رقم  19وفي هذا السياق، تستهدف الخطة  دعم إنشاء 
(9/.:]) 

  زيادة عدد المعارض المحلية الدخل والحفاظ على التراثدعم الأسر المنتجة لزيادة :
 ٪.831٪، وزيادة مبيعات الأسر المنتجة بنسبة 99والإقليمية والدولية بنسة 

 زيادة نسبة الإشغال بمراكز التكوين المهني إلى  :التكوين المهني والحرفي للنشء والشباب
 .81/9182٪ عام 1.

 علاء الم زيادة عدد مشروعات التنمية  شاركة المجتمعية:تنمية المجتمعات المحلية وا 
 .8إلى  .81/918مشروعاً عام  83المحلية التي تنفذها وزارة التضامن الاجتماعي من 

مليون جنيه  1، وزيادة الدعم المالي المقدم للجمعيات الأهلية من 81/9182مشروعاً عام 
 مليون جنيه.   81إلى 

 (5/9شكل رقم )
 ادفة لبرنامج التنمية الاجتماعيةمؤشرات ارداء المست 

 الدعم المادي المقدم للجمعيات ارهلية عدد مشروعات التنمية المحلية المنفذة

  
 .81/9182: وزارة التضامن الاجتماعي، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 ثالثاً: برنامج رعاية وتأهيل فاقدي الرعاية
البرنامج إلى تمتع الفئات فاقدي الرعاية بحقوقهم في الحصول على خدمات رعاية جيدة يهدف 

٪ من إجمالي 91تساهم في تمكينهم ودمجهم مجتمعياً، وزيادة نسبة الأطفال العائدين لأسرهم إلى 
 ([:9/1الأطفال فاقدي الرعاية، وذلك من خلال ]شكل رقم )

 :بتطبيق نظام موحد لإدارة حالة الأطفال المعرضين  ضمان جودة خدمات الأسرة والطفولة
 للخطر والعنف.

 :من خلال برامج دعم أسري متكاملة،  دمج الأسر والأفراد فاقدي الرعاية ضمن كيان أسري
٪ من إجمالي أطفال مؤسسات الرعاية، 21وزيادة نسبة الأطفال الملحقين بكسر بديلة إلى 

نوادي الاجتماعية ومكاتب المراقبة لحوالي ألف وتقديم خدمات الاستشارات الأسرية وال
 أسرة.
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   نشاء  811من خلال تطوير  رة:تنمية الطفولة المبك مركز خدمات  99حضانة قائمة، وا 
نشاء ألف حضانة منزلية.   أسرية، وا 

 :81مؤسسة رعاية اجتماعية، وتكهيل  88بتطوير  تطوير مؤسسات الدفاع الاجتماعي ٪
 اعي للحصول على الاعتماد.من مؤسسات الدفاع الاجتم

 (5/2شكل رقم )
 رعاية وتأهيل فاقدي الرعايةمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج  

 نسبة ارطفال العا دين رسرهم 
 من إجمالي ارطفال فاقدي  الرعاية

 عدد مؤسسات الرعاية المطورة

  
 .81/9182البرامج والأداء لعام : وزارة التضامن الاجتماعي، موازنة المصدر

 رابعاً: برنامج حماية وتأهيل وتمكين ارشخاص ذوي الإعاقة

يهدف البرنامج إلى تمكين ذوي الإحتياجات الخاصة من أن يكونوا فاعلين منتجين تتوفر لهم 
 الرعاية والحماية الاجتماعية والكرامة والعدالة في المجتمع.

 ([:9/2ا يلي ]شكل رقم )وفي هذا السياق، تستهدف الخطة م

٪ من مكاتب 21٪ من مؤسسات رعاية ذوي الإعاقة، فضلًا عن تطوير 89تطوير  -
 ٪ من مراكز استضافة النساء المعر ضات لعنف.91التكهيل، و

  من ذوي الإعاقة المتقدمين للحصول على فرصة عمل.1.توظيف ٪ 
  الإحتياجات الخاصة.إعلامي في مجال التوعية بقضايا ذوي  81تعزيز قدرات 
  زيادة عدد الأفراد الذين تم تنمية وعيهم حول مناهضة الممارسات الضارة والعنف ضد

 ألف فرد. 91الفتيات والنساء إلى 
  ألف سيدة في مجال ريادة الأعمال والتسويق. 39تعزيز قدرات 
  يدة، وكذا ألف س 13زيادة عدد النساء المستفيدات من مشروعات تنمية المرأة الريفية إلى

 ألف سيدة. 891زيادة عدد المستفيدات من مراكز خدمة المرأة العاملة إلى 
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 (5/7شكل رقم )
 حماية وتأهيل وتمكين ارشخاص ذوي الإعاقةمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج  

 عدد المستفيدات من مراكف خدمة المرأة العاملة عدد المستفيدات من مشروعات تنمية المرأة الريفية

  
 .81/9182: وزارة التضامن الاجتماعي، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 خامساً: برنامج الشراكات مع المجتمع المدني والدولي وشركاء التنمية

يهدف البرنامج إلى تحقيق شراكة فعالة مع المجتمع المدني وكافة الأطراف الداعمة وبما يساهم في 
 .9131أهداف العدالة والاجتماعية في إطار رؤية مصرتحقيق 

 ([:9/81وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

  918إصدار اللائحة التنفيذية لقانون الجمعيات الأهلية لعام.. 

  مشروعاً بالشراكة بين وزارة التضامن الاجتماعي والمجتمع المدني. 91تنفيذ 

 من الموازنة العامة للصندوق 1.ة صندوق دعم الجمعيات إلى زيادة نسبة استخدام موازن ٪
 .9181/.8٪ عام 21مقارنةً بنسبة 

 (5/11شكل رقم )
 الشراكات مع المجتمع المدني وشركاء التنميةمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج  

 المستوى الإقليمي والدوليعدد الشراكات الفاعلة على  عدد المشروعات المنفذة بالشراكة مع المجتمع المدني

  
 .81/9182: وزارة التضامن الاجتماعي، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر
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 التموين والتجارة الداخلية 5/5

 الرؤية

تحقيق ارمن الغذا ي مان السالع الاساتراتيجية، وتقاديم سالع وخادمات ذات جاودة عالياة وبأساعار 
ي الطلااب المتفايااد علااى الساالع لبّااالاسااتغلال ارمثاال للطاقااات الإنتاجيااة بمااا يُ  تنافسااية، ماان خاالال

سااتية المتكاملااة وسلاساال يع فااي المناااطق اللوجسااتدامة إتاحتاااا، ماان خاالال التوسّاااارساسااية، و 
 الإمداد والتموين، وبما يضمن الوصول لكافة شرا ح المجتمع.

 لداخليةارهداف الاستراتيجية لقطاا التموين والتجارة ا

 تتمث ل هذه الأهداف فيما يلي:

 .تكوين مخزون آمن من السلع الاستراتيجية بكسعار مناسبة للمواطنين 

 .توفير سعات تخزينية تكفي للاحتفاظ باحتياطي استراتيجي آمن من السلع الاستراتيجية 

 .زيادة نسبة مساهمة التجارة الداخلية في النمو الاقتصادي 

  ،والتصد ي لكافة مظاهر عشوائية تجارة السلع والسلع زيادة نسبة التجارة الداخلية الم نظ مة
 المهربة ومجهولة المصدر.

 كماً وجودة، منعاً للممارسات الاحتكارية. ،إحداث توازن في السوق المحلي 

  ألف فرصة غير مباشرة بنهاية  911ألف فرصة مباشرة، و 91إتاحة فرص ت قد ر بنحو
 خطة. ال

  منفذ بنهاية الخطة. 2911منفذ إلى  8911زيادة عدد منافذ التوزيع وسلاسل البيع من 

  ِد.ك من السلع الغذائية خلال سلاسل التوريد المتعد  الحد من الفاقد والهال 

 المُستادفات ارساسية لقطاا التجارة الداخلية

امة والخاصة بما يدفع نمو قطاع التوس ع في مشروعات قطاع التجارة الداخلية الع تستهدف الخطة
م قارنةً بمعدل نمو  81/9182 في العام الأول من الخطة ٪2ليصل إلى تجارة الجملة والتجزئة 

، ([9/88]شكل رقم ) 98/9199بحلول عام  ٪.7.ويرتفع ليصل إلى ، 9181/.8عام  379٪
إلى  81/9182عام  ٪8172وبحيث ترتفع م ساهمة القطاع في النمو الاقتصادي الم ستهدف من 

 . 98/9199عام  8379٪
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 ( 5/11شكل رقم )
 النمو المُستادف لقطاا تجارة الجملة والتجف ةر معدل تطوّ 

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 التجارة الداخلية الاستثمارات الكُلية المُستادفة لقطاا 
 91تجارة الجملة والتجزئة بحوالي لقطاع تستهدف الخطة توجيه استثمارات كلية )عامة، وخاصة( 

وت مث ل  ،(81/9182من الاستثمارات الكلية( في العام الأول ) ٪3ل نسبة شك  مليار جنيه )ت  
الاستثمارات العامة  تحظىمليار جنيه( في حين  99) ٪12الاستثمارات الخاصة منها نسبة 

  .](9/89شكل رقم )[النسبة المتبقية ب
 ( 5/17رقم ) شكل

  تجارة الجملة والتجف ةالموجاة لقطاا  الكليةالاستثمارات ر تطوّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

 برامج التموين والتجارة الداخلية
ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية  لتنمية قطاع التموين والتجارة الداخلية  خلال العام المالي تبلغ ج 

 ٪21ل الدعم والإعانات )الباب الرابع والخامس( نسبة مليار جنيه، ي شك   831حوالي  81/9182
 "ضمان الأمن الغذائي"برنامج . ويستحوذ ٪173والاستثمارات  ٪879ل الأجور منها، في حين ت شك  

تعزيز دور أجهزة رقابة الأسواق "، يليه برنامج ٪22وبنسبة تقريباً، برامج على التكلفة الكلية لكافة ال
 ([.  9/3]جدول رقم ) ٪8بنسبة  "في المحافظات
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 ( 5/3رقم ) جدول

 12/7117المُستادف تنفيذها عام  الملامح ارساسية لبرامج التموين والتجارة الداخلية

جملة المصروفات  البرنامج
 )مليون جنيه( )*(

التوفيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

 الدعم والإعانات
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ارجور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة الإدارية 

 والفنية

التوفيع 
النسبي 
 للعمالة )٪(

ضمان الأمن 
 172 928 3973 89179.97.1 7.4 2179 891731971 الغذائي

تعزيز دور 
 رقابةأجهزة 

الأسواق في 
 المحافظات

8792273 8 94.7 - 878..721 917111711 1172 

تنمية التجارة 
 .37 87891711 18 - 759.9 173 33271 الداخلية

دعم السلع 
 273 8732.711 1.79 173 31 178 8.371 الاستراتيجية

ضبط أسواق 
 979 112 1979 .17 5 178 79.. المصوغات

حماية 
 171 8.1 811 81 11 1 .917 المستهلك

 111 31.157.11 1.543.11 172.723.11 3.279 111 131.712.7 الإجمالي

 مصروفات الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية.تتضم ن : )*(

 . 81/9182: وزارة التموين والتجارة الداخلية، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 :الغذا يضمان ارمن أولًا: برنامج 

توفير السلع الاستراتيجية بكسعار مناسبة في إطار خطة الدعم السلعي، وتكوين  يهدف البرنامج إلى
حداث توازنات في سوق السلع منعاً ؤم  مخزون غذائي ي   ن الحد الأدنى من السلع الاستراتيجية، وا 

 للممارسات الاحتكارية. 

 ([:9/83وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

  372مليون طن وشراء  . نحوالمطلوبة لإنتاج الخبز وذلك باستيراد كميات القمح توفير 
مليون طن، وذلك بما يلبي طلب  81732مليون طن من السوق المحلي بإجمالي 

 مليار رغيف. 89.71مليون مستفيد( على رغيف الخبر والبالغ سنوياً  8.المواطنين )



171 

 

 للصناعات الغذائية المنوط بها توفير السلع التموينية، وذلك  تعزيز قدرات الشركة القابضة
 .الأرزو الزيوت و السكر كل  من ألف طن من  911باستيراد 

  (5/13شكل رقم )
 ضمان ارمن الغذا يمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 

 كميات السكر المستوردة كميات القمح المستوردة والمشتراة من السوق المحلي

  
 .81/9182، موازنة البرامج والأداء لعام التموين والتجارة الداخلية: وزارة المصدر

 :برنامج تعفيف دور أجافة رقابة ارسواق في المحافظات: ثانياً 

وذلك لتقديم خدمة  ،يهدف البرنامج إلى تطوير ورفع كفاءة المكاتب التموينية في كافة المحافظات
 ين، وبما ينعكس على انخفاض معدلات الغش التجاري. تموينية متميزة للمواطن

مشروعات مليون جنيه لاستكمال  279.الي هت الخطة استثمارات حكومية حو وفي هذا الإطار، وج  
 تطوير مديريات التموين بكافة المحافظات.

 :برنامج تنمية التجارة الداخلية: ثالثاً 

وخدمية بالمحافظات، وتطوير جودة الخدمات تطوير مناطق تجارية إنشاء و يستهدف البرنامج 
المقدمة للمواطنين بمكاتب السجل التجاري، وتطوير جودة الخدمات الخاصة بالعلامات التجارية 

 والنماذج الصناعية. وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي:

 نشاء المناطق اللوجستية ية مناطق تجارية وخدمية بمحافظة الغرب 1: استكمال تطوير وا 
 11(، وبمحافظة البحيرة على مساحة ٪91)نسبة الإنجاز حالياً  اً فدان 19على مساحة 

 81)، وبمحافظة قنا اً(فدان 83)، وبمحافظة المنوفية (أفدنة 2)، وبمحافظة الشرقية اً فدان
   .  اً(فدان 91)، وبمحافظة الأقصر اً(فدان

  :غرف تجارة  جل التجاريمكاتب للس 81تطوير تطوير جودة خدمات السجل التجاري(
ز، تجارة بنها، شبرا الخيمة، رشيد، شمال سيناء بالعريش، تجارة القاهرة الممي  القاهرة، 
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في إطار مشروع ربط ودمج جنوب سيناء بالطور، الداخلة، شلاتين، استثمار سوهاج( 
خدمة بهذه المكاتب، واستحداث  (9)ة، وميكنة عدد التجاري تقواعد بيانات السجلا

 د بالموقع الجغرافي. الخدمات الخاصة باستخراج سجل تجاري وشهادة بيانات دون التقي  
 خدمات  ستتقديم : تطوير جودة الخدمات الخاصة بالعلامات التجارية والنماذج الصناعية

 من خلال الشباك الواحد للعلامات التجارية. 
 :جيةدعم السلع الاستراتي: رابعاً 

نشاء منافذ جديدة لتوزيع السلع التموينية،  يهدف البرنامج إلى ضمان وصول الدعم لمستحقيه، وا 
 مة لمستحقي الدعم. وضمان جودة وتنوع السلع الغذائية المقد  

 وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي:

 .استكمال مشروع تنقية وتدقيق بيانات البطاقات الذكية 

  منفذ جديد  9111ع في مشروع جمعيتي بإنشاء حوالي د والتوس  د  تموينيين ج  تشغيل بدالين
 منفذ حالياً. 9299بالإضافة إلى حوالي 

  سلعة تموينية  11تطوير تطبيق منظومة السلع الغذائية الجديدة بضمان استمرار إتاحة
 ..81/918سلع متاحة عام  3مقارنةً بعدد 

 والبالغ  ،ز التي تستهدف فصل الإنتاج عن التوزيعضمان استمرار تشغيل منافذ توزيع الخب
 فرصة عمل للشباب. 911.منفذ توفر  8111عددها 

  بهدف  9181/.8ألف حملة عام  .8117زيادة عدد الحملات التموينية البالغ عددها
 إحكام الرقابة على أسواق السلع. 

  لت صبح مكاتب  مكتب من المكاتب التموينية 911تنفيذ مشروع الخطة الشاملة لتطوير
 خدمة شاملة للمواطنين.

 :ضبط أسواق المصوغات: خامساً 

يهدف البرنامج إلى القضاء على التلاعب في عيارات الذهب والفضة من خلال تكثيف الحملات 
جولة  289مقارنةً بحوالي  81/9182جولة عام  291وذلك بتنفيذ  ،التفتيشية على الأسواق

 جولة تفتيش. 8991بتنفيذ  ،رقابة على آلات الوزن والقياس، وتكثيف ال9182/.8مستهدفة عام 
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 :حماية المستالم: سادساً 

يهدف البرنامج إلى تطوير الدور الذي يقوم به جهاز حماية المستهلك في ضبط أسواق السلع. وفي 
 هذا الإطار، من المستهدف ما يلي:

  مقارنةً  81/9182عام ألف شكوى  39لتلقي حوالي آليات التواصل مع المواطنين تطوير
 .9181/.8ألف شكوى عام  9372بحوالي 

  في محافظات الأقصر والغربية والبحر لجهاز حماية المستهلك تكسيس أربعة أفرع جديدة
 الأحمر والشرقية ليصل العدد الإجمالي إلى عشرة أفرع على مستوى الجمهورية.

  جمعية  .2ماية المستهلك منمارسة نشاط حلها بمص الجمعيات الأهلية المرخ  زيادة عدد
 . 81/9182ة عام يجمع 881إلى  9181/.8عام 
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 التعليمية الخدمات 5/6

 ) أ ( التعليم ما قبل الجامعي

هات والسياسات تطرح خطة التنمية المعالم الأساسية لتطوير المناهج التعليمية في اطار التوج  
 .العامة لإصلاح التعليم قبل الجامعي

 :محاور أساسية ثلاثةتستند هذه الخطة إلى 

في اتاحة وتحقيق فرص تعليمية متكافئة، من خلال الاستيعاب الكامل لجميع التلاميذ  أولاايتمثل 
الخاصة، والتركيز على محو الأمية  الاحتياجاتوالاهتمام برياض الأطفال وبتعليم الفتيات وذوي 

 وتعليم الكبار.

فيتعلق بالجودة الشاملة في التعليم من خلال تكهيل المدرس للاعتماد التربوي، ، المحور الثانيأما 
وتطوير المناهج التعليمية ونظم الامتحانات والتقويم، وتفعيل دور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
في العملية التعليمية، بالإضافة إلى تطوير التعليم الفني والارتقاء بجودته، ورعاية الموهوبين 

 والمتفوقين.

في رفع كفاءة النظم الأساسية الداعمة للتعليم من خلال توسيع دائرة  المحور الثالثويتمثل 
توزيع الخدمة التعليمية، وتطوير دور  ةلاالمشاركة المجتمعية، والدعم المؤسسي للامركزية، وعد

  الجامعي.ما قبل مؤسسات البحث العلمي في مجال التعليم 

 الرؤية

م يتصف بالجودة العالية على مستوى المعلّم والمناهج ومسايرة نُظُم التعليم والتعلّم "توفير تعلي
للمعايير الدولية لفيادة تنافسية النظام التعليمي، مع إتاحة الخدمة التعليمية لجميع الطلاب دون 

 تمييف."

 وتستهدف هذه الرؤية ما يلي:

o .أن يكون التعليم متاحاً للجميع دون تمييز 
o  تتحقق جودة النظام التعليمي بما يتوافق مع النظم العالمية.أن 
o .أن تتحسن تنافسية نظم التعليم و مخرجاته 
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 الاستثمارات الكُلية المُستادفة لقطاا التعليم
في إطار حرص الحكومة على الوفاء بالاستحقاقات الدستورية التي تنص على تخصيص إنفاق 

٪ للتعليم قبل الجامعي، 2) التعليم ي الإجمالي لخدمات٪ من الناتج القوم.حكومي لا يقل عن 
تستهدف الخطة توجيه دفعة للاستثمارات الكلية )عامة،  .٪ للبحث العلمي(8٪ للتعليم الجامعي، 9

هة لهذه الخدمات تصل في العام الأول من الخطة )  2179( لحوالي 81/9182وخاصة( الموج 
 ٪11ات الكلية خلال ذات العام وبمعدل نمو يتجاوز من جملة الاستثمار  ٪273مليار جنيه تشكل 

 . ](9/82شكل رقم ) [ 9181/.8م قارنةً بعام 

 ( 5/14رقم ) شكل
 التعليماة لقطاا الموجّ  الكليةالاستثمارات ر تطوّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

مليار جنيه( في حين ت شكل الاستثمارات الخاصة  92) ٪9.نسبة وت شك ل الاستثمارات العامة منها 
  .](9/89شكل رقم )[النسبة المتبقية 

 12/7117البرامج ارساسية المستادفة للتعليم قبل الجامعي في خطة العام المالي 

بدء تطبيق نظام تعليمي تتضم ن ، و ى الخطة مستهدفات طموحة لتطوير التعليم قبل الجامعيتتبن  
جديد على مرحلة رياضِ الأطفال والصف الأول الابتدائي طبقاً للنموذج الياباني في التعليم، وكذا 

 بيق نظام الثانوية العامة الجديد.بدء تط
 وتشتمل الخطة على سبعة برامج أساسية لتطوير التعليم قبل الجامعي، وهى:

 .برنامج تنمية وتطوير مرحلة رياض الأطفال 

  وتطوير مرحلة التعليم الأساسي.برنامج تنمية 
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 .)برنامج تنمية وتطوير مرحلة التعليم الثانوي )العام، والفني 

 .برنامج تنمية وتطوير التعليم لذوي الاحتياجات الخاصة 

 .برنامج تنمية وتطوير التعليم المجتمعي 

 .برنامج تنمية وتطوير الإدارة التعليمية 

 .برنامج محو الأمية وتعليم الكبار 

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية   81/9182خلال العام المالي  للتعليم قبل الجامعيوتبلغ ج 
في حين تمثل الاستثمارات  ٪11نسبة  مصروفات الأجور منهاشكل ت  مليار جنيه،  12حوالي 
يستحوذ على النصيب تنمية وتطوير مرحلة التعليم الأساسي ويتضح أن برنامج  .٪8873نسبة 

 ([.  9/2]جدول رقم ) ٪11وبنسبة  ،ن التكلفة الكلية لكافة البرامجالأكبر م

 ( 5/15رقم ) شكل
 12/7117مصفوفة توفيع الاستثمارات الكلية الموجّاة لخدمات التعليم عام 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 استثمارات كلية

 (جنيهمليار  40,16)

 استثمارات خاصة

 (جنيهمليار  11.2)

 استثمارات عامة

 (مليار جنيه 28.96)

 جهاز حكومي

 (جنيهمليار  28.21)

 هيئات اقتصادية

(مليار جنيه 0.75)  



178 

 

 ( 5/4جدول رقم )
 12/7117المُستادف تنفيذها عام  الجامعيالتعليم قبل الملامح ارساسية لبرامج 

جملة المصروفات  البرنامج
 )مليون جنيه(

التوفيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ارجور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة الإدارية 

 والفنية

التوفيع 
النسبي للعمالة 

)٪( 
 تنمية وتطوير مرحلة

 378 297122 97911 181 372 37912 رياض ارطفال

 تنمية وتطوير مرحلة
 التعليم ارساسي

917339 1979 1732. 2.7199 22273.2 .172 

تنمية وتطوير مرحلة 
التعليم الثانوي )العام، 

 والفني(.
997198 927. 97881 81782. 33.7239 9278 

تنمية وتطوير التعليم 
 878 .82729 182 91 878 222 لذوي الاحتياجات الخاصة

تنمية وتطوير التعليم 
 172 837112 113 29 171 33. المجتمعي

تنمية وتطوير الإدارة 
 التعليمية

37811 371 .2. 87989 - - 

 - - 319 3 172 321 محو ارمية وتعليم الكبار
 811 872137938 87982. 817192 811 .12781 الإجمالي

 . 81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موازنة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 أولًا: برنامج تنمية وتطوير مرحلة رياض ارطفال 

يستهدف البرنامج بشكل أساسي التوس ع في مرحلة رياض الأطفال كماً وكيفاً لضمان تقديم تعليم 
 9-2ية والمعرفية والجسمية للأطفال في الشريحة العمرية )عالي الجودة، وتنمية الطاقات الإبداع

 سنوات(، خاصةً في المناطق المحرومة. 

 ([: 9/81وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

 2911مدرسة جديدة للوصول بعدد المدارس إلى  319: إنشاء المدارس والفصول الجديدة 
نشاء  ألف فصل  9.72جديداً للوصول بعدد الفصول إلى فصلًا دراسياً  1.1مدرسة، وا 

 9181/.8طالب/ فصل عام  31دراسي، وبما يعمل على تخفيض كثافة الفصول من 
 .81/9182طالب/ فصل عام  .3إلى 

 99، وذلك في 9181مدرسة وافتتاحها في سبتمبر  21نهو  :المدارس المصرية اليابانية 
 محافظة.



 

179 
 

  مدرسة جديدة 121وذلك لحوالي  الاعتماد والجودة:تكهيل المدارس للحصول على. 

  :ألف طالب على  8183( وعددهم ٪811ضمان حصول كافة الطلاب )التغذية المدرسية
 وجبات التغذية المدرسية.  

  :قاعة دراسية من خلال المجتمع المدني. 911وذلك بإنشاء تفعيل المشاركة المجتمعية 
 ( 5/11شكل رقم )
 تنمية وتطوير مرحلة رياض ارطفالمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 

 كثافة الفصل عدد الفصول الدراسية

  
 عدد القاعات الدراسية المنشأة من قبل الجمعيات ارهلية تكلفة الطالب في مرحلة رياض ارطفال

  
.81/9182البرامج والأداء للعام المالي : وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة المصدر  

 ثانياً: برنامج تنمية وتطوير مرحلة التعليم ارساسي 
يستهدف هذا البرنامج توفير تعليم عالي الجودة لجميع الأطفال من بداية المرحلة الابتدائية حتى 

والقراءة والرياضيات انتقالهم للمرحلة الثانوية، وبحيث يتم تخريج طلاب يتقنون مهارات الكتابة 
والعلوم وفنون الاتصال، وبما يتيح لهم الابتكار والإبداع ككساس لبناء منظومة داعمة لمهارات 

 البحث العلمي.
 

 :([.9/8رقم ) شكل]وفي هذا الصدد، تستهدف الخطة ما يلي 
 :مدرسة جديدة للوصول بعدد المدارس إلى  321إنشاء  المدارس والفصول الجديدة

نشاء مدر  91211 نحو  للوصول بعدد الفصول إلى اً جديد اً دراسي فصلاً  1219سة، وا 
 صل دراسي.فألف  382،9
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 :منهم مدرسة جديدة 8193وذلك لحوالي  تكهيل المدارس للحصول على الاعتماد والجودة ،
 مدرسة بالتعليم الابتدائي.  121

 :مليون طالب  89،2( وعددهم ٪811ضمان حصول كافة الطلاب ) التغذية المدرسية
 .9181/.8عام  ٪1.على وجبات التغذية المدرسية، مقارنةً بنسبة تغطية 

 ( 5/19شكل رقم )
 تنمية وتطوير مرحلة التعليم ارساسيمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 

 عدد المدارس عدد الفصول الدراسية

  
 على الاعتمادعدد المدارس الحاصلة  التعليم ارساسيتكلفة الطالب في مرحلة 

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
  :معلم بالتعاون مع المركز الثقافي البريطاني مقارنةً  8.11تدريب تعزيز قدرات المعلمين

العروض  ألف معلم من القائمين على تنفيذ 81، و9181/.8بكلف معلم خلال عام 
 الرياضية.

  :ألف طالب في الألعاب  .،998وذلك بمشاركة دعم الأنشطة الرياضية لطلاب المدارس
ألف طالب بالتعليم  818،9الجماعية وأنشطة الكشافة في مرحلة التعليم الابتدائي، و

 الإعدادي.
 ثالثاً: برنامج تنمية وتطوير مرحلة التعليم الثانوي )العام والفني( 

امج إلى تطوير التعليم الثانوي بما يتوافق مع المعايير العالمية وبما يضمن جاهزية يهدف البرن
عداد خريج مؤهل وماهر قادر على التعلم والمنافسة بالأسواق  الخريجين لمرحلة التعليم العالي، وا 

دراسي المحلية والدولية. وتستهدف الخطة بدء تطبيق نظام الثانوية العامة الجديد بداية من العام ال
اختباراً للطالب، ويقوم  89بشكل تراكمي على مدار ثلاث سنوات وبحيث يتم إجراء  81/9182
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باختيار أفضل ست نتائج يحصل عليها من بين هذه الاختبارات، كما سيتم استخدام الكتاب 
المدرسي مع أجهزة التابلت )الحاسب اللوحي( في تحميل المناهج التعليمية، وتوصيل شبكة 

 ت إلى ألفى مدرسة، واستحداث مناهج دراسية جديدة تتوافق مع النظام الجديد.الإنترن
 شكل]وفي ذات السياق، تستهدف الخطة لتطوير مرحلة التعليم الثانوي العام والفني تنفيذ ما يلي  

 :([9/81رقم )
 ( 5/12شكل رقم )

 العام والفني تنمية وتطوير مرحلة التعليم الثانويمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 
 عدد المدارس عدد الفصول الدراسية

  
 عدد المدارس الحاصلة على الاعتماد الثانوي العام والفنيتكلفة الطالب في مرحلة 

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
  :2911مدرسة جديدة للوصول بعدد المدارس إلى  823إنشاء المدارس والفصول الجديدة 

نشاء  صل فألف  19،2للوصول بعدد الفصول إلى  اً جديد اً دراسي فصلاً  8281مدرسة، وا 
فصل في طالب/ 21دراسي، وذلك للحفاظ على متوسط كثافة الفصول ليكون في حدود 

 المتوسط.
  :مدرسة جديدة 833وذلك لحوالي تكهيل المدارس للحصول على الاعتماد والجودة. 
  :منهجاً دراسياً. 891وذلك لعدد تطوير المناهج 
  :طالباً عام  2291زيادة عدد طلاب مدارس الموهوبين والمتفوقين من مدارس المتوفقين

 .٪21، بنسبة نمو في حدود 81/9182طالب عام  911.إلى  9181/.8
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  :مزوداً بلاب توب وشاشة  ل متحركمدرسة بفص 8231تزويد تطوير البنية التكنولوجية
(، وتزويد أربعة عشر مدرسة مدارس للمتفوقين )بالصف الثاني الثانوي عرض ذكية

 بالأجهزة التكنولوجية الحديثة.
 وفي مجال تطوير التعليم الفني# 

 تستهدف الخطة ما يلي:
  عام مدرسة تم تطويرها  891مقارنةً بحوالي  81/9182مدرسة عام  819حوالي تطوير

8./918. 
  مدارس بنظام المجمعات التكنولوجية وفق المعايير الأوروبية ثلاثاستكمال تطوير. 
 مدرسة بالمعامل اللازمة 9312جهيز ت. 
  للتعليم الفني باستخدام آليات الكفايات اً منهج 8.1تطوير. 
  منهج إلى منهج تفاعلي اليكتروني.  311تحويل 
  الفنية المتخصصة داخل وخارج مصر. تدريب عشرة آلاف معلم على المهارات 
  تطبيق منظومة الجودة للتعليم المزدوج بالشراكة مع الجانب الألماني، وذلك في خمسة

 مدارس.
 .تطبيق معايير النظام التربوي الياباني لعدد ثلاث مدارس ببورسعيد، والعبور، والقليوبية 
 د مائة مدرسة جديدة مقارنةً التوسع في إنشاء مدارس تعليم فني داخل المصانع، وذلك بعد

 .9181/.8بحوالي خمسين مدرسة عام 
  مركز ابتكار  99إنشاءFABLAB  على مستوى الجمهورية مقارنةً بكحد عشر مركزاً عام

8./9181. 
 رابعاً: برنامج تنمية وتطوير التعليم لذوي الاحتياجات الخاصة

تعليمية عالية في جودتها النوعية، ودمج يهدف البرنامج إلى تزويد المتعلمين ذوي الإعاقة بفرص 
 ذوي الإعاقة البسيطة بجميع مدارس التعليم قبل الجامعي.

 :([9/82رقم ) شكل]وفي هذا السياق، تستهدف الخطة تنفيذ ما يلي 

  :229مدارس جديدة ليصل عدد المدارس إلى  عشرإنشاء المدارس والفصول الجديدة 
نشاء  فصلًا، وذلك  2122جديداً للوصول بعدد الفصول إلى فصلًا دراسياً  19مدرسة، وا 

 طلاب/ فصل دراسي. 1للحفاظ على متوسط كثافة الفصول لتكون في حدود 
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  :على مهارات التعليم الخاصة  معلم 3.11بتدريب رفع الكفاءة المهنية لمعلمي الدمج
  بذوي الإعاقة.

 ( 5/17شكل رقم )
 وتطوير التعليم لذوي الاحتياجات الخاصةتنمية مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 

 تكلفة الطالب عدد الفصول الدراسية

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 # برنامج تنمية وتطوير التعليم للفا قين والموهوبين

الفائقين والموهوبين بجميع مراحل التعليم قبل الجامعي بالتعليم يستهدف البرنامج تزويد المتعلمين 
 عالي الجودة والملائم لتنمية قدراتهم ورفع كفاءتهم ومدهم بالمهارات الحياتية اللازمة.

 :([9/91رقم ) شكل]وفي هذا الصدد، تستهدف الخطة ما يلي 

  :مركزأ. 12المراكز إلى مركزاً جديداً للموهوبين ليصل عدد  91إنشاء مراكز الموهوبين 
  :طالب من المشاركة في  1.11وذلك بتمكين تعزيز فرص مشاركة الطلاب في المسابقات

 طالباً من المشاركة في المسابقات الدولية. 989المسابقات المحلية و
 ( 5/71شكل رقم )

 تنمية وتطوير التعليم للفا قين والموهوبينمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 
 عدد مراكف الموهوبين طلاب المشاركين في المسابقات الدولية للموهوبينعدد ال

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 خامساً: برنامج تنمية وتطوير التعليم المجتمعي

سنة( الذين لم  82-1يهدف البرنامج إلى توفير تعليم مجتمعي لكل الأطفال في الفئة العمرية )
يلتحقوا بالتعليم الأساسي أو تسر بوا منه، وخاصةً الفتيات والأطفال في المناطق الحضرية والريفية 

 الفقيرة. 

 ([:9/98وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي  ]شكل رقم )

  9111إنشاء مدرسة تعليم مجتمعي جديدة ليصل العدد إلى  والفصول الجديدة:المدارس 
ألف طالب وطالبة، يستفيدون جميعاً من برنامج  839مدرسة وفصل، وبحيث تستوعب 

 التغذية المدرسية. 
 ( 5/71شكل رقم )
 المُجتمعيتنمية وتطوير التعليم مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 

 الطلابعدد  تكلفة الطالب

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

  :مدرسة، بالتعاون مع المجتمع المدني. 921إنشاء وتطوير الدور المجتمعي 
   جديدة في مدارس التعليم المجتمعي، رة يس  م   8391تعيين يس رات: تعيين وتدريب الم

 م يس رة أخرى. 9111 وتدريب
 )ب( التعليم الجامعي والعالي

 ارهداف الرا يسية

ع في إتاحة فرص التعليم العالي تتمثل الأهداف الاستراتيجية لتطوير التعليم الجامعي في التوس  
لجميع الراغبين فيه، وتخفيف الكثافات الطلابية في الجامعات الحكومية، وتحقيق العدالة في توزيع 

 المحافظات، وتطوير التعليم الفني بما يتوافق مع متطلبات سوق العمل.الفرص بين 
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في مرئياتها لتطوير التعليم الجامعي إلـى مرتكـزات أساسـية، تتمثل  81/9182وتستند خطة عام 
 :في الآتي

  إتاحة خدمة التعليم الجامعي بالقدر الذي يسمح بمواجهة الطلب المجتمعي المتزايد من
إنشاء جامعات وكليات جديدة، وزيادة الطاقة الاسـتيعابية للجامعـات خلال التوسع في 

 .والكليـات الحالية

  الانتشار الجغرافي المتوازن لخدمات التعليم الجامعي لإتاحة فرصة التعليم في كافة منـاطق
 الجمهورية، ولمنع التكدس في المراكز الحضرية الرئيسية.

  خلال تطوير المناهج والمقررات الدراسية ونظم التقويم الارتقاء بجودة الخدمة التعليمية من
الاتـصالات والمعلومـات  ةالطلابي، وتنويع الوسائط التعليمية، والتوسع في استخدام تقني

 .الحديثة في التعليم

  التركيز على الجامعات ذات التخصصات العلمية الحديثة والمناهج التدريسية المتطورة فـي
 ات الذكية.إطار ما يعرف بالجامع

 .التوسع في التعليم الفني والأقسام العلمية بالجامعات 

  التركيز على تنمية مهارات هيئات التدريس والقدرات المؤسسية والتنظيمية للأجهزة الإدارية
 .والمعاونة بالجامعات

   تنمية الوظيفة "البحثية" للجامعات بجانب الوظيفة "التعليمية"، وتفعيل مشاركة الجامعات
 مجتمع الأعمال من خلال البحوث التطبيقية والاستشارات الفنية فـي

 دعم اللامركزية في العملية التعليمية 

  دارة وتمويـل مؤسـسات التعلـيم تشجيع القطاع الخاص والمشاركة المجتمعية في إنشاء وا 
 .الجامعي

 12/7117البرامج ارساسية المستادفة لتطوير التعليم الجامعي في خطة العام المالي 

خطة التعليم الجامعى والعالي ستة برامج أساسية تشمل إتاحة فرص التعليم العالي تتضم ن 
للراغبين، وتحسين جودة النظام التعليمي بما يتوافق مع النظم العالمية، وتحسين تنافسية نظم 

ي التقني ومخرجات التعليم، وتعزيز دور المستشفيات الجامعية في الرعاية الصحية، والتعليم العال
 والتطبيقي، وتعزيز دور الجامعات في البحث العلمي.
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ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية للتعليم الجامعى والعالي )الجهاز الحكومي والهيئات  وتبلغ ج 
مليار جنيه، ت شكل مصروفات الأجور  3979حوالي  81/9182الاقتصادية( خلال العام المالي 

إتاحة فرص التعليم ٪. ويستحوذ برنامج "98الاستثمارات نسبة ٪ منها، في حين تمثل .9نسبة 
٪، يليه 31" على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج، وبنسبة تبلغ العالي للراغبين

 ([.9/9٪ ]جدول رقم )32" بنسبة عزيز دور المستشفيات الجامعية في الرعاية الصحيةبرنامج "ت
 ( 5/5جدول رقم ) 

 12/7117ارساسية لبرامج التعليم الجامعي المُستادف تنفيذها عام الملامح 
 جملة المصروفات البرنامج

 )مليون جنيه(
 التوفيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

 الاستثمارات
 )مليون جنيه(

 قيمة بند ارجور
 )مليون جنيه(

 8171387.1 87229721 3971 897192 إتاحة فرص التعليم العالي للراغبين
 تحسين جودة النظام التعليمي 
 بما يتوافق مع النظم العالمية

.79.1 9872 871.1721 373127.1 

 1.279 28371 979 .8723 تحسين تنافسية نظم ومخرجات التعليم
 تعفيف دور المستشفيات الجامعية 

 في الرعاية الصحية
897911 3272 97.19721 27212711 

 912 2871 873 .29 التعليم العالي التقني والتطبيقي
 832 23279 872 1.9 تعفيف دور الجامعات في البحث العلمي

 9172.3721 72.2721. 811 397211 الإجمالي
 .81/9182: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 أولًا: برنامج إتاحة فرص التعليم العالي للراغبين

تاحة فرص تعليم عاليٍ  يهدف البرنامج إلى زيادة فرص الالتحاق بالتعليم العالي عن طريق توفير وا 
كافية للراغبين في الالتحاق به في كافة أنحاء الجمهورية. وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى أن 

 891جامعة خاصة و 91جامعة حكومية و 92منظومة التعليم العالي في مصر تتكون حالياً من 
معهداً فنياً صحياً ومعهد  89كليات تكنولوجية و 1معهداً متوسطاً و 82معهدً عالياً خاصاً و

فرعاً للجامعة العمالية، وثلاث أكاديميات. ويبلغ عدد الطلاب المقيدين  88للصناعات المتطورة، و
 ٪.31مليون طالب بمعدل قيد إجمالي في حدود  .97حوالي  9181/.8بهذه المنظومة عام 

٪ 21مليون طالب بينما تتوزع نسبة ال .87٪ منهم بعدد 11وتستوعب الجامعات الحكومية نسبة 
 على باقي مؤسسات التعليم العالي. 
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 وفي هذا السياق، تستهدف الحكومة ما يلي:

 :جامعة إلى  92تستهدف الخطة زيادة عدد الجامعات الحكومية من  الجامعات الحكومية
جامعة، وذلك بإنشاء ثلاث جامعات في الوادي الجديد ومطروح والبحر الأحمر،  .9

، 81/9182كلية عام  221وبحيث يرتفع أيضاً عدد الكليات بهذه الجامعات لتصل إلى 
جديدة، وبما يرفع معدل القيد الإجمالي من معدله الحالي البالغ  يةكل ينوذلك بإضافة عشر 

 .  ](9/99كل رقم )ش[٪ .3٪ إلى 31

 ( 5/77شكل رقم )

 ر عدد كليات الجامعات الحكومية   تطوّ 

 
 .81/9182: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 

وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى أنه من المستهدف إنشاء أربع جامعات أهلية جديدة خلال 
المرحلة القادمة، وهي جامعة الملك سلمان بن عبد العزيز، وجامعة الملك عبد الله بن عبد العزيز، 

العاصمة وجامعة العلمين، والأكاديمية العليا للعلوم، بالإضافة إلى إنشاء أفرع لجامعات أجنبية ب
الإدارية الجديدة وهي الجامعة الكندية، والجامعة السويدية، والجامعة البريطانية، والجامعة المجرية، 

فداناً، وبحيث  19979والجامعة الأمريكية. ومن المخطط إنشاء هذه الجامعات على مساحة 
 .](9/1جدول رقم )[ألف طالباً  819،1تستوعب حوالي 

  

460

480

500

2018/17 2019/18

2.1 

221 
 (عدد)



188 

 

 ( 5/1جدول رقم )
 الملامح ارساسية للجامعات المستادف إنشا اا   

 بداية التنفيذ
 السعة الطلابية 
 الجامعة الموقع المساحة )فدان( )ألف طالب(

 311 1171 .918يونيو 
أفرع(: مدينة الطور،  3)

مدينة رأس سدر، مدينة شرم 
 الشيخ

 الملم سلمان بن عبد العفيف

 الملم عبد الله بن عبد العفيف مدينة الجلالة 91 8971 9181يناير 

 جامعة العلمين مدينة العلمين الجديدة 379. 9379 .918أكتوبر 

 اركاديمية العليا للعلوم هضبة الجلالة 89 971 9181يناير 

 31 271 .918يوليو 

 العاصمة الإدارية

 الجامعة الكندية

 الجامعة السويدية 11 3371 .918يوليو 

 الجامعة البريطانية 31 8971 .918سبتمبر 

 الجامعة المجرية 31 8971 .918يونيو 

 الجامعة ارمريكية 91 9871 .918مايو 

 الإجمالي 19979 81271 --

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. المصدر:

 ثانياً: برنامج تحسين جودة النظام التعليمي بما يتوافق مع النظم العالمية

تطبيق قواعد الاعتماد والجودة العالمية من خلال الاعتماد المحلي لمؤسسات يهدف البرنامج إلى 
التعليم العالي من هيئة ضمان واعتماد الجودة. وقد نتج عن هذا البرنامج خلال الفترة الماضية 

طالباً، كما بلغت نسبة الطلاب  21تحسن مؤشر عدد الطلاب لعضو هيئة التدريس ليصل إلى 
 ٪ للعلوم الإنسانية.1.٪ مقابل 31التطبيقية حوالي  المقيدين في العلوم

 :](9/93شكل رقم )[وفي ذات السياق، تستهدف الخطة ما يلي 

  9181/.8مؤسسة عام  891زيادة عدد المؤسسات التعليمية الحاصلة على الاعتماد من 
 ٪..1، بنسبة نمو 81/9182مؤسسة عام  911إلى 

  22وحدة إلى  ..حدات التابعة لها في الجامعات من زيادة عدد مراكز القياس والتقويم والو 
 .81/9182وحدة عام 
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  معملًا بنسبة نمو  13معملًا إلى  99زيادة عدد المعامل الحاصلة على الاعتماد من
11.٪ 

  منهم والبالغ عددهم 81التوسع في برامج تعزيز قدرات أعضاء هيئة التدريس بتدريب ٪
 ٪ أيضاً من الهيئة المعاونة.81، وتدريب ألف عضو هيئة تدريس حالياً  19حوالي 

 ( 5/73شكل رقم )
 مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج تحسين جودة التعليم العالي

 الإنفاق الموجه للأنشطة الطلابية بالجامعات عدد المؤسسات التعليمية الحاصلة على الاعتماد

  
 .81/9182موزانة البرامج والأداء للعام المالي : وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، المصدر

  من خلال زيادة عدد الطلاب المستفيدين من برامج الدور الاجتماعي للجامعات زيادة
ألف طالب  811إلى  9181/.8ألف طالب عام  21الرعاية الصحية والاجتماعية من 

 ٪. 81، بنسبة نمو في حدود 81/9182عام 
  مليون جنيه،  11من خلال زيادة الإنفاق الموج ه لها ليصل إلى  الأنشطة الطلابيةدعم

 نشاطاً فرعياً ثقافياً واجتماعياً ورياضياً. 93مجالات يتم فيها تنفيذ  .تتضم ن وبحيث 
  إلى خمسة عشر مركز. 9181/.8من عشرة مراكز عام مراكز ريادة الأعمال زيادة عدد 

 ومخرجات التعليم العاليثالثاً: برنامج تحسين تنافسية نظم 

يستهدف البرنامج رفع قدرة واستجابة منظومة التعليم العالي ومكوناتها للطلب العالمي المتزايد على 
برامج التعليم العالي وخدماته، وزيادة فرص نصيب مصر من السوق العالمي للتعليم، وكذا التوسع 

 العالي.  في برامج البعثات للخارج لتحسين تنافسية خريجي التعليم

 :](9/92شكل رقم )[وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي  

  إلى  9181/.8مبعوثاً عام  291من الطلاب المصريين المبعوثين للخارج زيادة عدد
 ٪.98، بنسبة نمو في حدود 81/9182مبعوثاً عام  8891
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  ألف  99ألف طالب إلى  22في مصر من  الطلاب الأجانب الوافدين للدراسةزيادة عدد
 .81/9181طالب عام 

  وفق تصنيف أفضل ألف جامعة على مستوى العالم إدراج سبع جامعات مصرية ضمن
QS دراج عشر جامعات ضمن أفضل ألف جامعة في تصنيف  .Times، وا 

  إلى  9181/.8برنامجاً عام  91من برامج التعاون الدولي والبرامج المزدوجة زيادة عدد
 .81/9182برنامجاً عام  19

 ( 5/74شكل رقم )
 مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج تحسين تنافسية نظم ومخرجات التعليم

 عدد الطلاب الوافدين للدراسة في مصر عدد الطلاب المصريين المبعوثين للخارج

  
 .81/9182: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 رابعاً: برنامج تعفيف دور المستشفيات الجامعية في الرعاية الصحية

يستهدف هذا البرنامج تعظيم الاستفادة من القدرات العلاجية للمستشفيات الجامعية والتي تقد م 
مستشفى جامعي يعمل بها  811٪ من الخدمات العلاجية للمواطنين، ويبلغ عددها 9.حوالي 
طبيباً  2928سبعة آلاف مدرس مساعد ومعيد، فضلًا عن عضو هيئة تدريس ونحو  81111

مليون مريض مصري وأجنبي سنوياً، بالإضافة للنشاط البحثي  .8مقيماً، وتقدم خدماتها لأكثر من 
ألف شهادة جامعية عليا تتنوع ما بين  21لهذه المستشفيات والذي نتج عنه إنجاز أكثر من 

 دبلومات وماجستير ودكتوراه. 

 :](9/99شكل رقم )[لإطار، تستهدف الخطة ما يلي وفي هذا ا

  جديدة، تشمل  مستشفى الكب دِ ومستشفى الأطفالِ بجامعة المنيا، مستشفيات جامعية افتتاح
ومستشفى الصدر بجامعة طنطا، ومستشفى الشهيد أحمد شوقي بجامعة ع ين شمس والتي 

 لرعاية وعلاج الم سِنين.ي نتظر أن تكون أكبر م ستشفى جامعي في الشرق الأوسط 
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  8مقارنةً بحوالي  81/9182مليون مريض عام  81لحوالي تقديم الخدمات الطبية. 
مليون جلسة  8799مليون حالة طواريء، وتقديم  3، فضلًا عن 9181/.8مليون عام 

جراء  ألف  11ألف عملية جراحية ذات مهارة خاصة مقارنة بنحو  11غسيل كلوي، وا 
 .9181/.8عملية عام 

  من الجهاز الطبي والإداري على أحدث نظم الإدارة والمهارات الطبية.81تدريب ٪ 
  انات الأطفال زيادة عدد انة عام  191بالمستشفيات الجامعية من حض   9181/.8حض 

انة عام  211إلى   .81/9182حض 
  ألف سرير، ومن  33ألف سرير إلى  38من  الأس رة بالمسشفيات الجامعيةزيادة عدد

 . 9181/.8سرير، وذلك مقارنةً بعام  9811سرير عناية مركزة إلى  9111
 ( 5/75شكل رقم )

 مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج تعفيف دور المستشفيات الجامعية
 ة بالمستشفياتعدد ارسرّ  عدد حضّانات ارطفال

  
 .81/9182والأداء للعام المالي : وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، موزانة البرامج المصدر

 خامساً: برنامج تطوير التعليم العالي التقني والتطبيقي

يهدف البرنامج إلى تطوير أداء منظومة التعليم العالي الفني وتحسين جودة مخرجاته لتتوافق مع 
الكليات التكنولوجية، ومعاهد التمريض، والمجمعات تتضم ن متطلبات سوق العمل، والتي 

 881لوجية، ومعاهد الصحة، والمعاهد المتوسطة الخاصة، والجامعات العمالية، وي شمل التكنو 
 ٪ من هذه المؤسسات. 11تخصصاً، وت شكل الكليات التكنولوجية نسبة 

 :](9/91شكل رقم )[وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة تنفيذ ما يلي 

  91في الكليات التكنولوجية بنسبة المشاريع الممولة زيادة عدد.٪ 
  واستحداث ستة برامج دراسية م كم لة لنظام دراسة السنتين، برنامجاً دراسياً  32تطوير ،

 ٪ من التخص صات غير المرغوب فيها.91واستبدال 
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  إلى  9181/.8من ألفى طالب عام الطلاب المدر بين في الكليات التكنولوجية زيادة عدد
وبما ينعكس على زيادة نسبة ٪، 81، بنسبة نمو في حدود 81/9182طالب عام  9911

٪ من إجمالي الطلاب المقيدين 9٪ إلى 2الطلاب المقيدين في الكليات التكنولوجية من 
 بالتعليم العالي.

 ( 5/71شكل رقم )
 مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج تطوير التعليم العالي التقني والتطبيقي

 .81/9182ج والأداء للعام المالي : وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، موزانة البرامالمصدر

 سادساً: برنامج تعفيف دور الجامعات في البحث العلمي

يهدف البرنامج إلى تشجيع أعضاء هيئة التدريس بالجامعات على النشر العلمي في المجلات 
وربط هذه الأبحاث بمنظومة التصنيع والتنمية الاقتصادية العلمية الم حك مة داخل مصر وخارجها، 

 بشكلٍ عام. 

ألف بحث عام  81وفي هذا السياق، يستهدف البرنامج زيادة عدد الأبحاث المنشورة دولياً من 
 ٪.88، بنسبة نمو في حدود 81/9182ألف بحث عام  91إلى  9181/.8

 البحث العلمي( جا)
 الرؤية

مجتمع مبدا ومبتكر ومنتج للعلوم والتكنولوجيا والمعارف،  7131"أن تكون مصر بحلول عام 
يتميف بوجود نظام متكامل يضمن القيمة التنموية للابتكار والمعرفة، ويربط تطبيقات المعرفة 

 ومخرجات الابتكار بارهداف والتحديات الوطنية."

 

 عدد الطلاب المدرّبين في الكليات التكنولوجية
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 ارهداف الاستراتيجية

 ( تحقيق ما يلي: 9131تستهدف الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار )

   ة وداعمة للتميز والابتكار في البحث العلمي، بما يؤسس لتنمية مجتمعية ز حف  تهيئة بيئة م
نتاج معرفة جديدة تحقق ريادة دولية.  شاملة وا 

 التنمية الاقتصادية والمجتمعية. إنتاج المعرفة ونقل وتوطين التكنولوجيا للمساهمة في 
  تحديث منظومة القوانين والتشريعات واللوائح الحاكمة لإدارة عملية البحث العلمي

 وسياساتها.
 .صياغة هيكل تنظيمي فاعل لمنظومة البحث العلمي 
 .دعم وتنمية الموارد البشرية وتطوير البنية التحتية للارتقاء بالبحث العلمي 

وكذلك تستهدف الخطة تعظيم الاستفادة من الإمكانات البشرية والمادية التي تمتلكها الجامعات 
والمؤسسات البحثية المختلفة للارتقاء بمنظومة البحث العلمي بها، واستثمار نتائجه على الصعيدين 

جهود المحلي والعالمي، ومن ثم تحقيق الريادة المصرية في البحث العلمي من خلال توحيد ال
للارتقاء بالمنتج البحثي وتبني اقتصاديات المعرفة والاستثمار في رأس المال البشري، وذلك اتساقاً 

( من الدستور المصري التي تنص على أن الدولة تكفل حرية البحث العلمي 93مع المادة رقم )
وتبني الباحثين  وتشجيع مؤسساته باعتباره وسيلة لتحقيق السيادة الوطنية، وبناء اقتصاد المعرفة،

 والمخترعين". 
 83مركزاً ومعهداً تابع لوزارة البحث العلمي و 88وجدير بالذكر، أن منظومة البحث العلمي تشمل 

مركزاً ومعهداً وهيئة بحثية تابعين للوزارات الأخرى. ويبلغ عدد الباحثين في هذه المنظومة حوالي 
ومعاهد التعليم العالي الحكومي  ألف باحث في جامعات 28ألف باحث، ي ضاف لذلك  93

ألف بحث  82873حوالي  9189والخاص، وقد بلغ العدد الإجمالي للأبحاث الدولية للمصريين عام 
 .Scopusحسب قاعدة البيانات الدولية 

 12/7117البرامج ارساسية لتطوير منظومة البحث العلمي في خطة 

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية للبحث  العلمي )الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية( تبلغ ج 
٪ منها، 21مليار جنيه. وت شكل مصروفات الأجور نسبة  3حوالي  81/9182خلال العام المالي 

" تهيئة بيئة محفزة داعمة للتميز والابتكار٪. ويستحوذ برنامج "98في حين تشكل الاستثمارات نسبة 
"إنتاج المعرفة ونقل ٪، يليه برنامج 18افة البرامج وبنسبة على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لك

 ([.  ./9٪ ]جدول رقم )32" بنسبة وتوطين التكنولوجيا
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 ( 5/9جدول رقم )
 12/7117الملامح ارساسية لبرامج البحث العلمي المُستادف تنفيذها عام 

 جملة المصروفات البرنامج
 )مليون جنيه(

 التوفيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

 الاستثمارات
 )مليون جنيه(

 قيمة بند ارجور
 )مليون جنيه(

 22. 239 18 87129 تهيئة بيئة محفزة داعمة للتميز والابتكار
 212 111 32 87822 إنتاج المعرفة ونقل وتوطين التكنولوجيا

 1.772 1541 111 3.141 الإجمالي
 . 81/9182: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، موازنة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 أولًا: برنامج تاي ة بي ة محففة داعمة للتميف والابتكار

يهدف البرنامج إلى تحديث منظومة القوانين والتشريعات واللوائح الحاكمة لإدارة عملية البحث 
تنظيمي فاعل لمنظومة البحث العلمي، وتعزيز قدرات العاملين العلمي وسياساتها، ووضع هيكل 

بمجال البحث العلمي، وربط البحوث العلمية بالتنمية الاقتصادية، ونشر الثقافة العلمية في 
 المجتمع.

 ([:9/1وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي ]جدول رقم )

  والذي يهدف لتشجيع البحث التنفيذيةإصدار قانون حوافز العلوم والتكنولوجيا ولائحته ،
العلمي القائم على الإبداع والتنمية والابتكار في الجامعات والمراكز البحثية، وتسويق ونشر 
دارة التكنولوجيا بما يؤدي إلى تحويل الأفكار الجادة إلى منتجات  المنتجات العلمية وا 

 العلمي. تساعد في زيادة الإنتاج وبما يعني إدارة اقتصادية للبحث

  لماء الجيل الرابعمِنحة ماجستير في إطارِ برنامج  311تقديم  .ع 

  مستفيد  2211مستفيد مقارنةً بحوالي  1111تقديم خدمات برامج التعليم الإبداعي لحوالي
 ..81/918عام 

  قاعدة  891قاعدة بيانات للباحثين من خلال بنك المعرفة مقارنةً بحوالي  831إتاحة
 لياً.بيانات متاحة حا

  81/918مقارنةً بكحد عشر تحالفاً عام تحالفاً تكنولوجياً  .8تنفيذ.. 

  لتعميق الصناعة. مشروعاً بحثياً  91تنفيذ 

  لعشرة مشروعات.التسويق التكنولوجي 
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  ِفي جامعات هليوبوليس والإسكندرية والأكاديمية العربية حاضِنات تكنولوجية إنشاء ثلاث
تعمل  على  81/9182حاضِنة بنهاية عام  91اضِنات إلى للنقل البحري لِيصِل  عدد الح

 شركة ناشئة. 21مساندةِ 

  ِللاستفادة من خبرات برنامج جسور التنمية تنفيذ خمسةِ مشروعات بحثية في إطار
 المصريين بالخارج.

 ( 5/2جدول رقم )
 أهم مؤشرات أداء برنامج تاي ة بي ة محففة داعمة للتميف والابتكار

 71/7177 12/7117 19/7112 11/7119 15/7111 البيان
عدد النشء المستفيدين من برامج التعليم 

 11111 2111 9111 4711 7411 الإبداعي

 عدد قواعد البيانات المتاحة
 151 131 171 171 17 في بنم المعرفة

 75 19 15 11 2 عدد التحالفات التكنولوجية
 عدد مشروعات تعميق

 11 71 71 142 32 التصنيع المحلي

عدد المشروعات التي تم تسويقاا 
 75 11 2 7 1 تكنولوجياً 

 41 71 19 17 7 عدد الحاضنات التكنولوجية
 91 45 43 79 15 وتسويق التكنولوجيا عدد مكاتب نقل

 21 31 5 11 1 عدد الشركات الناش ة المحتضنة
 91 51 45 39 11 عدد مشروعات جسور التنمية

 . 81/9182: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، موازنة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 ثانياً: إنتاج المعرفة ونقل وتوطين التكنولوجيا

يهدف البرنامج إلى تعظيم دور البحث العلمي في رفع كفاءة منظومة الطاقة في مصر، وتكمين 
البيئية، والتخلص من م سب بات الأمراض، ومعالجة الفجوة استمرار توفر المياه الكافية والاستخدامات 

 الغذائية، وحماية البيئة وتنمية الموارد الطبيعية.

 ([:9/2]جدول رقم ) وفي هذا السياق، تستهدف الخطة تنفيذ ما يلي

  مشروعاً بحثياً في مجال ضمان الأمن المائي. 31تنفيذ 

  ب انتشار بعض الأمراض.مشروعاً بحثياً في مجال مواجهة أسبا 11تنفيذ 
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  مشروعاً بحثياً في مجال ضمان الأمن الغذائي وتحقيق الاكتفاء الذاتي. 11تنفيذ 

  مشروعاً بحثياً في مجال صون الموارد الطبيعية وحماية البيئة.  31تنفيذ 
 ( 5/7جدول رقم )

 أهم مؤشرات أداء برنامج إنتاج المعرفة ونقل وتوطين التكنولوجيا

 71/7177 12/7117 19/7112 11/7119 15/7111 البيان
 35 31 75 77 74 عدد المشروعات البحثية في مجال أمن الطاقة
 41 31 75 72 71 عدد المشروعات البحثية في مجال ارمن الما ي

عدد المشروعات البحثية في مجال مواجاة أسباب انتشار 
 91 11 51 54 71 بعض ارمراض

 25 21 95 114 12 في مجال ارمن الغذا ي عدد المشروعات البحثية
 41 31 71 71 15 عدد المشروعات البحثية في مجال صون الموارد الطبيعية

 11 9 5 7 7 عدد المشروعات البحثية في مجال تطوير الصناعة
 31 71 75 71 15 عدد المشروعات البحثية في مجال الفجوة الرقمية

 .81/9182والبحث العلمي، موازنة البرامج والأداء للعام المالي : وزارة التعليم العالي المصدر
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 الخدمات الصحية  5/7

 رؤية ال

أن يتمتع كل المصريين بحياة صحية سليمة آمنة من خلال تطبيق نظام صحي متكامل يتميز 
بالإتاحة والجودة وعدم التمييز وقادر على تحسين المؤشرات الصحية عن طريق تحقيق التغطية 

حية الشاملة لكافة المواطنين بما يكفل الحماية المالية لغير القادرين ويحقق رضاء المواطنين الص
 ،والعاملين في قطاع الصحة لتحقيق الرخاء والرفاهية والسعادة والتنمية الاجتماعية والاقتصادية

 ولتكون مصر رائدة في مجال الخدمات والبحوث الصحية عربياً وأفريقياً. 

لحكومة خلال الفترة الماضية جهداً كبيراً في سعيها لتحقيق هذه الرؤية، وذلك بالتركيز ولقد بذلت ا
 على الأهداف التالية:

  النهوض بصحة المواطنين في إطار من العدالة والإنصاف، من خلال الاهتمام بكل ما يؤثر
 في صحة المواطنين من محد دات اجتماعية، وبنية أساسية، ووعي عام.

  التغطية الصحية الشاملة لجميع المواطنين، مع ضمان جودة الخدمات الصحية المقدمة.تحقيق 

  حوكمة قطاع الصحة بإتاحة البيانات الدقيقة التي تؤدي إلى اتخاذ قرارات سليمة في الوقت
 المناسب مع تحسين كفاءة إدارة موارد قطاع الصحة في إطار من الشفافية والمساءلة.

 12/7117الاستراتيجية لقطاا الصحة في خطة العام المالي ارهداف 

بشكلٍ أساسي الارتقاء بجودة الخدمات الصحية على كافة المستويات، وذلك من  تستهدف الخطة
 خلال استهداف ما يلي:

 نهو تطوير م ستشفيات محافظات بيق قانون التكمين الصحي الشامل )كمشروع قومي(، من تط
وحدة  813مستشفى، و 91تتضم ن ق قانون التكمين الصحي الشامل، و المرحلة الأولى لتطبي

لية في خمسِ ح  رعاية صِ  حافظات )بورسعيد، الإسماعيلية، السويس، جنوب سيناء، شمال م   ة أو 
 سيناء(.

  زيادة نسبة التغطية السكانية بخدمات الرعاية العلاجية، من خلال تحسين الخدمة بتطوير
حلال وتجديد المستشفيات وتجهيزها بالتجهيزات الطبية المتقدمة، وزيادة نسبة المستفيدين من  وا 

خدمات المستشفيات العلاجية في عددٍ من المناطق النائية والمحرومة، والاهتمام بخدمات 
الرعاية العاجلة والطواريء لاستكمال المنظومة العلاجية، وتطبيق برامج من شكنها رفع كفاءة 

 تقديم الخدمة الصحية.
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 تمام بخدمات الرعاية الصحية الأولية، مع التغطية الشاملة للمناطق الفقيرة والمحرومة الاه
 والاهتمام باستكمال برنامج الاستهداف الجغرافي للمناطق الأكثر احتياجاً.

  الاهتمام بخدمات الطب الوقائي، والتي تسهم في النهوض بصحة المواطنين والوقاية من
 الأمراض.

 خدمات الصحية بمحافظات الصعيد، خاصةً المناطق الأكثر فقراً.الاهتمام بتقديم ال 
  الاهتمام بالمرأة والطفل والمعاقين والمسنين، من خلال برامج الصحة الإنجابية وتنظيم الأسرة

وبرامج راعاية الأمومة والطفولة، ومراكز الأمومة والطفولة المتطورة وبرامج راعاية المعاقين 
 والمسنين.

 الكُلية المُستادفة لقطاا الصحةالاستثمارات 

في إطار حرص الحكومة على الوفاء بالاستحقاقات الدستورية التي تنص على تخصيص إنفاق 
قامة نظام تكمين الصحة، و  ٪ من الناتج القومي الإجمالي لخدمات3حكومي لايقل عن نسبة  ا 

لجميع المصريين ي غطي كل الأمراض، تستهدف الخطة توجيه استثمارات كلية صحي شامل 
 9871( لحوالي 81/9182)عامة، وخاصة( للخدمات الصحية تصل في العام الأول من الخطة )

م قارنةً  ٪.917من جملة الاستثمارات خلال ذات العام وبمعدل نمو حوالي  ٪973مليار جنيه نسبة 
مليار جنيه( في حين  8971) ٪9.71لاستثمارات العامة منها نسبة . وت شكل ا81/9182بعام 

  .](9/91ورقم ) (.9/9شكل رقم )[تمثل الاستثمارات الخاصة النسبة المتبقية 

 ( 5/79رقم ) شكل
 الصحةالموجاة لقطاا  الكليةالاستثمارات ر تطوّ 

 
 .الإداريوزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح المصدر: 
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 ( 5/72رقم ) شكل
 12/7117اة لخدمات الصحة عام مصفوفة توفيع الاستثمارات الكلية الموجّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 12/7117البرامج ارساسية المستادفة لتطوير الخدمات الصحية في خطة العام المالي 
 لتطوير الخدمات الصحية، وتشمل:الخطة ثماني برامج أساسية تتضم ن 
 .برنامج الرعاية الأولية 
 .برنامج الرعاية الوقائية 
 .برنامج الرعاية العلاجية 
 .برنامج خدمات بنوك الدم 
 .برنامج التمريض 
 .برنامج تنظيم الأسرة 
 .برنامج الصيدلة 
 .برنامج الإسعاف 

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية  حوالي  81/9182خلال العام المالي  الصحةلخدمات وتبلغ ج 
ويتضح أن  ،٪98في حين تشكل الأجور  ٪38ت شكل الاستثمارات منها نسبة مليار جنيه،  9979

وبنسبة  ،يستحوذ على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامجالرعاية العلاجية برنامج 
 ([.9/81]جدول رقم ) 91٪

 استثمارات كلية

 (جنيهمليار  12.80)

 استثمارات خاصة

 (جنيهمليار  9.1)

 استثمارات عامة

 (مليار جنيه 21.6)

 جهاز حكومي

 (جنيهمليار  20.84)

 هيئات اقتصادية

(مليار جنيه 0.85)  

 الشركات العامة 
(مليار جنيه 0.92)  
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 ( 5/11جدول رقم )
 12/7117المُستادف تنفيذها عام  الخدمات الصحيةاسية لبرامج الملامح ارس

 جملة المصروفات  البرنامج
 )مليون جنيه( 

 التوفيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

 الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

 قيمة بند ارجور
 )مليون جنيه(

 731..379 17938711 9971 827192721 برنامج الرعاية العلاجية
 82271 92179 279 97319731 الوقائيةبرنامج الرعاية 

 88179 29978 272 97318711 برنامج الرعاية الأولية
 8782.711 .2817 71. 8728.791 برنامج الإسعاف
 971. - 972 .1117 برنامج الصيدلة
 2371 - 873 39972 برنامج التمريض

 3173 31 878 9.173 برنامج تنظيم الأسرة
 .81.7 39 878 9.172 برنامج خدمات بنوك الدم

 91279 178 8979 371.97.1 الخدمات الداعمة
 5.721.71 9.731.11 111 75.741 الإجمالي

 . 81/9182: وزارة الصحة والسكان، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 أولًا: برنامج الرعاية العلاجية 

يهدف البرنامج إلى توفير خدمات علاجية عالية الجودة ومتاحة من خلال عناصر تقديم الخدمات، 
وتحسين وتطوير جميع المستشفيات بتصنيفاتها المختلفة، والتركيز على الأمراض الأكثر تكثيراً على 

 صحة المواطن والتي تشكل أهمية استراتيجية يستوجب العمل على مواجهتها. 

 دد، تستهدف الخطة ما يلي:وفي هذا الص

  منها مستشفيات بني سويف العام، وطامِي ة مستشفى طب علاجي 83افتتاح ،
بالفيوم، والبي اضِي ة بالأقصر، وس م ل وط ودِير م واس بالمنيا، وم نفلوط وأبو تِيج 

 ([.  9/88]جدول رقم ) بكسيوط، ورأس غارِب بالبحر الأحمر
 ( 5/11جدول رقم )

 12/7117عام  العلاجي المستادف إفتتاحاا مستشفيات الطب
  المستشفى المحافظة  المستشفى المحافظة
 البياضية ارقصر بني سويف العام )مرحلة ثالثة( بني سويف
 رأس غارب البحر ارحمر صدر الجيزة الجيفة
 سملوط / دير مواس المنيا طامية الفيوم
أبو تيجمنفلوط /  أسيوط الخانكة / كفر شكر القليوبية  
   سيدي براني / السلوم مطروح

 : وزارة الصحة والسكان.المصدر
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  سريرِ  8911بنحو  والنوعيةالعامة والمركزية عدد الأسِر ة بالمستشفيات زيادة 
مقارنةً  81/9182عام  سريرألف  21،2ليصل العدد الإجمالي إلى حوالي 

، وزيادة عدد الأس رة ٪3، وبمعدل نمو 9181/.8سرير عام ألف  .327بحوالي 
سريراً  2118سريراً إلى  2118بمستشفيات الأمانة العامة للمراكز الطبية من 

سريراً جديداً، وزيادة عدد الأس رة بمستشفيات الأمانة العامة للصحة  821بإضافة 
. 81/9182سريراً عام  1239إلى  9181/.8سريراً عام  1929النفسية من 

رة الرعاية المركزة تراجع معدل نمو المواطنين مقابل سرير س  أومن شكن زيادة عدد 
 ([.  9/92رقم ) شكل]مواطن  1333إلى 

 ( 5/77شكل رقم )
 الرعاية العلاجيةمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 

 عدد المواطنين لكل سرير  عدد ارسرة بالمستشفيات الحكومية

  
 .81/9182البرامج والأداء لعام ، موازنة الصحة والسكانوزارة : المصدر

  لتطبيق قانون التكمين الصحي نهو تطوير م ستشفيات محافظات المرحلة الأولى
لية في خمسِ ح  وحدة رعاية صِ  813مستشفى، و 91تتضم ن ، و الشامل  ة أو 

]جدول  السويس، جنوب سيناء، شمال سيناء(حافظات )بورسعيد، الإسماعيلية، م  
 ([.  9/89رقم )

  آلاف  81طبيب/ طبيبة لكل  88719ليصل إلى عدد الأطباء العمل على زيادة
 .9181/.8عام  81793مقارنةً بحوالي  81/9182نسمة عام 

  ممرض/ ممرضة  9971ليصل العدد إلى عدد هيئة التمريض العمل على زيادة
 .9181/.8عام  9171آلاف نسمة مقارنةً بحوالي  81لكل 
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 ألف  112إلى خدمات الصحة النفسية وعلاج الإدمان  زيادة عدد المستفيدين من
إلى  .81/918عام  ٪972مستفيد، وخفض نسبة انتشار تعاطي المخدرات من 

 .81/9182عام  9٪
 ( 5/17رقم ) جدول

 مراحل تنفيذ التغطية الصحية الشاملة
 المحافظة المرحلة المحافظة المرحلة المحافظة المرحلة

 ارولى
7119-
7112 

 السويس
 الثانية
7117-
7171 

 أسوان
 الثالثة
7171-
7177 

 الإسكندرية
 البحيرة سوهاج الإسماعيلية
 مطروح قنا بورسعيد

 كفر الشيخ الأقصر شمال سيناء
 دمياط البحر الأحمر جنوب سيناء

 المحافظة المرحلة المحافظة المرحلة المحافظة المرحلة

 الرابعة
7173-
7174 

 أسيوط
 الخامسة
7175-
7171 

 الدقهلية
 السادسة
7179-
7172 

 القاهرة
 الجيزة الغربية الوادي الجديد

 القليوبية الشرقية المنيا
  المنوفية بني سويف
   الفيوم

 : وزارة الصحة.المصدر

 ثانياً: برنامج وحدات الرعاية الصحية ارولية 

 9111إلى  3111إنشاء وحدات الرعاية الصحية الأولية لتغطية سكانية من  يستهدف البرنامج
نسمة لكل وحدة صحية، وتلبية إحتياجات القرى الأكثر احتياجاً، والحد من الزيادة السكانية في 
المناطق العشوائية، والرعاية الصحية لغير القادرين من خلال رعاية أصحاب معاش الضمان 

مومة من خلال الاهتمام بصحة الحوامل والأمهات وتقديم الخدمات الصحية الاجتماعي، ورعاية الأ
 لهن، والاهتمام بصحة الأطفال أقل من خمس سنوات وأطفال المدارس والمراهقين. 

   ([:9/31وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

  ألف  811لكل سيدة  2972من معدل وفيات الأمهات أثناء الحمل خفض معدل
 .81/9182عام ألف  811لكل سيدة  29إلى  .81/918عام 

  82يوماً( من معدل  91)أقل من وفيات الأطفال حديثي الولادة خفض معدل 
 .81/9182عام الألف طفل في  .897إلى  .81/918عام الألف طفل/ في 
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  ببرنامج المسح الشامل للأمراض المسببةتغطية الأطفال حديثي الولادة زيادة نسبة 
 .٪1979إلى  ٪9179للإعاقة من 

  (5/31شكل رقم )
 وحدات الرعاية الصحية ارولية مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج

 معدل وفيات ارماات أثناء الحمل نسبة تغطية ارطفال ببرنامج المسح الشامل رمراض الإعاقة

  
 .81/9182، موازنة البرامج والأداء لعام الصحة والسكانوزارة : المصدر

 ثالثاً: برنامج الصحة الوقا ية 
يستهدف البرنامج النهوض بصحة المواطنين من خلال تكثيف برامج مكافحة العدوى بالتدريب على 

 أعمال مكافحة العدوى وتوفير المستلزمات والأدوية اللازمة. 
 ([:  9/38وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

  عام  ٪.2إلى  .81/918عام  ٪2879من التطعيمات المدرسية رفع نسبة
81/9182. 

  إلى  .81/918عام  ٪2279من الأطفال باللقاح الثلاثي رفع نسبة تطعيم
 .81/9182عام  227.3٪

  (5/31شكل رقم )
 الناوض بصحة المواطنين مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج

 تطعيم ارطفال باللقاح الثلاثينسبة  نسبة التغطية بالتطعيمات المدرسية

  
 .81/9182، موازنة البرامج والأداء لعام الصحة والسكانوزارة : المصدر
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 رابعاً: برنامج تنظيم ارسرة

خفض معدل الزيادة السكانية من خلال برامج الصحة الإنجابية والتوعية  يستهدف البرنامج
 المجتمعية بخطورة الزيادة السكانية.

 السياق، تستهدف الخطة ما يلي:وفي هذه 

  طفلًا عام  373طفلًا إلى  379من معدل الخصوبة الكلية للمرأة خفض
81/9182. 

  عام  ٪9179٪ مقارنةً بنسبة 18إلى الأسرة  تنظيمِ  استخدام وسائلِ  نسبةزيادة
81/918.. 

 خامساً: برنامج التمريض

تخريج كوادر صحية مؤهلة وملائمة للاحتياجات الفعلية لسوق العمل في القطاع  يستهدف البرنامج
الصحي، وزيادة عدد الخريجين من الفنيين الصحيين، وتحديث المناهج الطبية، ورفع كفاءة المعاهد 

 الصحية كماً ونوعاً. 

 ([:  9/39وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة ما يلي ]شكل رقم )

  خريج  211إلى  .81/918خريجاً عام  91.من عدد خريجي التمريض زيادة
 .81/9182عام 

 ألف لكل ممرض/ ممرضة  89بالمستشفيات من  هيئة التمريض تحسين معدل
عام لكل ألف مواطن ممرض / ممرضة  21إلى  .81/918عام  مواطن

. وفي هذا السياق، قامت الحكومة بتشغيل المعهد الفني للتمريض 9181/.8
إلى  82/9189عام  912مدرسة  ببورسعيد، وتم زيادة عدد مدارس التمريض من 

 9218يستوعب  اً دراسي فصلاً  23، كما تم إضافة 9181/.8مدرسة عام  388
مقارنةً  81/9182 خريج عامألف  81،9ليصل عدد الخريجين سنوياً إلى  اً طالب

 .9181/.8خريج في عام  1111بحوالي 
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  (5/37شكل رقم )
 التمريض مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج

 عدد هي ة التمريض لكل ألف مواطن عدد خريجي التمريض سنوياً 

  
 .81/9182، موازنة البرامج والأداء لعام الصحة والسكانوزارة : المصدر

 الإسعافسادساً: برنامج 

تطوير خدمات الإسعاف وزيادة عدد سيارات ونقاط الإسعاف طبقاً  يستهدف البرنامج بشكل أساسي
للتعداد السكاني والتوسعات العمرانية، وتقديم خدمات إسعافية متميزة وذات جودة عالية، وبما يعمل 

 إلى .81/918ألف مواطن عام  811لكل  83792119على خفض وفيات حوادث الطرق من 
 .81/9182فقط عام  88
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 الخدمات الشبابية والرياضية  5/8

 الرؤية

ترتكــز اســتراتيجية العمــل الشــبابي علــى أهــداف ثابتــة تتحقــق مــن خــلال بــرامج وأنشــطة دائمــة التنــوع 
والتجديـــد لمقابلـــة إحتياجـــات الـــنشء والشـــباب ومواكبـــة متغيـــرات المجتمـــع لإعـــداد جيـــل مـــن الـــنشء 

 وكريمة وقادر خوض الحياة العامة. والشباب يتمتع بحياة حرة

 الاهداف الاستراتيجية للخدمات الشبابية:

 .بث روح الولاء والإنتماء بين النشء والشباب 
 .تعميق المشاركة السياسية 
 .تشجيع النشء والشباب على العمل الجماعي والتطوعي 
 .طلاق المهارات الإبداعية  تنمية الوعي الثقافي والعلمي وا 
  لسوق العمل ونشر ثقافة العمل الحر.تكهيل الشباب 
 .التوسع في الأنشطة الترويحية لشغل أوقات الفراغ 
 .توفير الخدمات الشبابية والرياضية في المحافظات 

 الاعتمادات المالية بموافنة برامج وأداء قطاا الخدمات الشبابية والرياضية

لتطوير  81/9182ام المالي مليون جنيه خلال الع 9181هت الخطة اعتمادات عامة بحوالي وج  
مليون جنيه بما يشكل نسبة  8891الخدمات الشبابية والرياضية، منها استثمارات حكومية بحوالي 

مليون جنيه بينما يخص  991٪، ويخص الخدمات الشبابية من هذه الاستثمارات حوالي 91
 . ](9/33شكل رقم )[مليون جنيه  9.1الخدمات الرياضية حوالي 

 ( 5/33رقم ) شكل
 اة للخدمات الشبابية والرياضية الاستثمارات الحكومية الموجّ ر تطوّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 
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 الاعتمادات العامة لقطاا الخدمات الشبابية
في إطار حرص الحكومة على الوفاء بالاستحقاقات الدستورية التي تنص على أن "تكفل الدولة 
رعاية الشباب والنشء وتعمل على اكتشاف مواهبهم وتنمية قدراتهم الثقافية والعلمية والنفسية 
ة والبدنية والإبداعية، وتشجيعهم على العمل الجماعي والتطوعي، وتمكينهم من المشاكة في الحيا

مليون  991، منها 81/9182مليون جنيه للبرامج الشبابية لعام  8819العامة"، وجهت الخطة 
جنيه استثمارات حكومية ممولة بالكامل من الخزانة العامة للدولة للبرامج الشبابية وبما يشكل نسبة 

)الدعم مليون جنيه ممولين من الباب الرابع  22.79٪ من الإجمالي، كما قامت بتوجيه حوالي .2
  .](9/32شكل رقم )[٪ 23والمنح والمزايا الاجتماعية( بنسبة 

 ( 5/34رقم ) شكل
 12/7117مصفوفة توفيع المصروفات الكلية الموجاة للخدمات الشبابية عام 

 
 .81/9182الشباب والرياضة، موازنة البرامج والأداء لعام  : وزارةالمصدر

 الباب السادس(أولًا: البرامج الاستثمارية )الممولة من 

تشمل البرامج الموجهة لتطوير الخدمات الشبابية ستة برامج أساسية تبلغ تكلفتها الاستثمارية حوالي 
  هذه البرامج ما يلي:تتضم ن و . 9181/.8مليون جنيه عام  991

 .برنامج إنشاء مراكز شباب نموذجية 
 .)برنامج المدن الشبابية )معسكرات الشباب 
  الأكثر احتياجاً.برنامج تنمية القرى 
 .برنامج إنشاء حمامات سباحة تدريبية بمراكز الشباب 
 .)برنامج مراكز إعداد القادة )التعليم المدني 
 .برنامج م جم عات الشباب 

هة 8.ويستحوذ برنامج إنشاء مراكز شباب نموذجية على النسبة الأكبر ) ٪( من الاستثمارات الموج 
 99٪ وبقيمة 81يون جنيه، يليه برنامج المدن الشبابية بنسبة مل 321للبرامج الشبابية باستثمارات 

 . ([9/39]شكل رقم ) مليون جنيه

جملة المصروفات 
(مليون جنيه 1117)  

: المصروفات ارخرى
مليون جنيه 2.4  

 111.4: ارجور
 مليون جنيه

 479.7: الدعم
 مليون جنيه

 551: الاستثمارات
 مليون جنيه
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 ( 5/35شكل رقم )
 12/7117اة لبرامج الخدمات الشبابية عام الاستثمارات الموجّ 

 
 .81/9182الشباب والرياضة، موازنة البرامج والأداء لعام  : وزارةالمصدر

 إنشاء مراكز شباب نموذجيةبرنامج  -8

يهدف البرنامج إلى النهوض بالبنية التحتية لمراكز الشباب بشكل يوائم متطلبات التوسع 
مركزاً تطويراً  91ملعب خماسي و  311البدء في تطوير  81/9182الاستثماري، ويستهدف لعام 

نشاء   مبنى للأنشطة الرياضية.   91شاملًا وا 

 برنامج المدن الشبابية -9

يهدف البرنامج إلى النهوض بالبنية الشبابية بشكل يواكب التطور الشبابي الدولي. ومن المستهدف 
أسوان، الأقصر، الغردقة، رأس [استكمال تطوير خمس مدن شبابية  81/9182خلال عام 

 .](9(، رأس البر )8البر)

 برنامج حمامات السباحة التدريبية -3

سباحة خلال  (8)باحة، ويستهدف إنشاء عشر حم امات يهدف البرنامج إلى محو أمية تعليم الس
 .9181/.8و .81/918مقارنةً بخمسة حمامات تم إنشاؤهم في عامي  81/9182العام المالي 

 برنامج مراكز إعداد القادة -2

يهدف البرنامج إلى خدمة الأنشطة السياسية والتربوية في جميع أنحاء الجمهورية، ونهو الأعمال 
 بالمنصورة والمنيا. 81/9182ن للتعليم المدني عام التطويرية لمركزي

                                                           

الهايكستب، أحمد عصمت، التجمع الأول، عين الصيرة، دير مواس، ناصر بملوي،  : الحمامات بمراكز الشباب التالية(: تقع هذه 8)
   فيصل بالسويس، ناصر ببني سويف، الشرابية، حدائق القبة.
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 تدريبية
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 (مليون جنيه)
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 برنامج تنمية القرى الأكثر إحتياجاً  -9

يهدف البرنامج إلى تحسين مستوى معيشة قاطني المناطق الأكثر إحتياجاً والأكثر كثافة سكانية، 
بمحافظات سوهاج وقنا  81/9182ملعباً رياضياً بنهاية عام  1.الخطة نهو إنشاء تتضم ن و 

 والمنيا وأسيوط.

 برنامج م جم عات الشباب -1

البرنامج نهو تنفيذ تتضم ن يهدف البرنامج إلى تحسين سبل التواصل مع الشباب، وفي هذا السياق، 
 ثلاثة مجمعات شبابية بمقر وزارة الشباب والرياضة.

 ثانياً: ارنشطة الشبابية )الممولة من الباب الرابع(

مليون  2نشاطاً يستفيد منها حوالي  311أساسية تستهدف تنفيذ ت غطي هذه الأنشطة سبعة برامج 
( الملامح الأساسية للبرامج الم ستهدف تنفيذها عام 9/83شاب وشابة، ويوضح الجدول رقم )

 من حيث الهدف وعدد الأنشطة والمستفيدين. 81/9182
 ( 5/13جدول رقم )

 12/7117فيذها عام الملامح ارساسية لبرامج ارنشطة الشبابية المُستادف تن

عدد  الادف الاستراتيجي البرنامج
 ارنشطة

عدد 
 المستفيدين

 93.79 91 بث روح الولاء والانتماء بين النشء والشباب قيم المواطنة والمسئولية
 99173 99 تعميق المشاركة السياسية تنمية الوعي السياسي
 الاندماج الاجتماعي
 والعمل التطوعي

على العمل تشجيع النشء والشباب  
 الجماعي والتطوعي

91 81179 

التنمية الثقافية 
 والإبداعية

 تنمية الوعي الثقافي والعلمي
طلاق المهارات الإبداعية  وا 

892 113 

 ريادة الأعمال
 تكهيل الشباب لسوق العمل
 ونشر ثقافة العمل الحر

32 91173 

استثمار أوقات فراغ 
 الشباب

 1282 99 التوسع في الأنشطة الترويحية

 الخدمات الشبابية
توفير عدد مناسب من الخدمات الشبابية والرياضية في 

 كافة المحافظات
8. 2971 

 7115.7 312 الإجمالي
 .81/9182الشباب والرياضة، موازنة البرامج والأداء لعام  : وزارةالمصدر
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 برامج الخدمات الرياضية

 الرياضيةالمصروفات العامة المُستادفة لقطاا الخدمات 

مليون  991، منها 81/9182مليون جنيه للبرامج الرياضية في خطة عام  192هت الخطة وج  
جنيه استثمارات حكومية ممولة بالكامل من الخزانة العامة للدولة للبرامج الرياضية وبما يشكل 

  .](9/82رقم ) جدول[٪ من الإجمالي 18
 ( 5/14جدول رقم )

 12/7117الخدمات الرياضية المُستادف تنفيذها عام الملامح ارساسية لبرامج 

 البرنامج
جملة 

 المصروفات
 )مليون جنيه(

التوفيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

جملة عدد العمالة 
 الإدارية والفنية

التوفيع النسبي 
 للعمالة )٪(

 8271 829 9972 2.3 الاستثمارات الرياضية
 .817 899 179 973. التنمية الرياضية
 8.79 891 271 1872 الأداء الرياضي
 8979 12 171 973 الطب الرياضي
 .27 8. 279 3171 الرقابة والمعايير
 9372 8.8 179 973. الاتصال السياسي
 172 3 8873 2172 الخدمات المساعدة

الدراسات الفنية وتطوير 
 172 3 .87 8279 المشروعات

 111 937 111 254.7 الإجمالي
 . 81/9182: وزارة الشباب والرياضة، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 أولًا: برنامج الاستثمارات الرياضية

، ويمكن توضيح 81/9182برنامجاً فرعياً مستهدف تنفيذها في العام المالي  88ن البرنامج يتضم  
 ملامحها الأساسية على النحو التالي:

 المدينة الرياضية بالعاصمة الإدارية الجديدة.: نهو إنشاء المدن رياضية 
  ًملاعب متنوعة. 1: تنفيذ القرى الأكثر احتياجا 
 حمامات سباحة. .: نهو إنشاء حمامات سباحة 
 نهو إنشاء أول نادي للمعاقين بالجيزة.أندية رياضية للمعاقين : 
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 فظات.: نهو إنشاء وتطوير ثلاثة مقار لمديريات الرياضة بالمحامقار للمديريات 
 من استاد المنيا الرياضي.1.: نهو استادات رياضية ٪ 
 تطوير وتكمين شامل لكل الاستادات الرياضية وتكهيلها لاستقبال استادات وأندية رياضية :

 المباريات التدريبية المحلية والدولية.
 بدء إنشاء صالتين رياضيتين.الصالات الم غطاة : 
 الجاري إنشاؤها حالياً. : نهو تنفيذ الملاعبملاعب ألعاب القوى 
 الجاري إنشاؤها حالياً. نهو تنفيذ وحدات الطب الرياضيالرياضي:  وحدات الطب 
 نهو تنفيذ المجمعات الرياضية الجاري إنشاؤها حالياً.المراكز الرياضية المتخصصة : 

 ثانياً: برنامج ارداء الرياضي

الرياضية وتكهيل الكوادر في المجال  يهدف البرنامج إلى توفير الرعاية والدعم الفني للمواهب
لاعب رياضي  9911إكتشاف  81/9182الرياضي، وفي هذا السياق، يستهدف البرنامج عام 

نادياً  111اتحاداً رياضياً و 99شخص في المجال الرياضي، ودعم  1111موهوب، وتكهيل 
مكين مصر من وتكهيلها لاستضافة وتنظيم الأحداث الرياضية وتوسيع قاعدة المشاركة، وت

 .([9/3]إطار رقم ) ](9/89رقم ) جدول[بطولة خارجية  929بطولة داخلية و 9.المشاركة في 
 ( 5/15جدول رقم )

 12/7117الملامح ارساسية لبرامج الخدمات الرياضية المُستادف تنفيذها عام 

 الادف الاستراتيجي البرنامج
 مؤشرات ارداء

.81/918 المؤشر  8./9181  81/9182  

الموهبة 
 الرياضية

اكتشاف الموهوبين رياضياً 
 ورعايتهم

عدد المسجلين في 
المشروع القومي للناشئين 

 )لاعب(
8931 8911 9911 

تنمية الكوادر 
 البشرية

 صقل وتكهيل الكوادر
 في المجال الرياضي

 1111 9111 2211 عدد المستفيدين

 دعم ومتابعة
الاي ات 
 الرياضية

الرياضية دعم الاتحادات 
وتكهيلها لاستضافة وتنظيم 

 الأحداث الرياضية

 99 98 21 عدد الاتحادات الرياضية

 111 199 191 عدد الأندية الرياضية

المنتخبات 
 القومية

تعزيز وتطوير أداء المشاركات 
 في البطولات المحلية والدولية

 9. 1. 12 عدد البطولات المحلية
 929 921 911 عدد البطولات الدولية

 .81/9182: وزارة الشباب والرياضة، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 ( 5/3إطار رقم )

 تفعيل دور الشباب في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

٪ من جملة سكان مصر 12سنة( نسبة  39ي شكل السكان )أقل من ت عد مصر من الدول الشابة، حيث 
المنطلق، تولي الدولة اهتماماً كبيراً بقضايا الشباب لتفعيل دورهم في التنمية (. ومن هذا .918)

هات التالية:  الاقتصادية والاجتماعية. وفي هذا الصد د، تتبن ى الخطة التوج 

  8972سنوات ) 9تقديم خدمات تعليمية متميزة لجيل المستقبل من الأطفال الذين تقل أعمارهم عن 
 ركيز على ترسيخ القيم الإيجابية وقيمة العمل والوقت وتحمل المسؤولية.مليون نسمة(، وذلك بالت

  تكوين فرق للتوجيه المهني لطلاب المرحلة الثانوية والجامعية للتوعية بمتطلبات سوق العمل، وذلك
 بالاستعانة بمنظمات المجتمع المدني.

  خدمة المجتمع.تدريب الشباب على مفهوم المسؤولية الاجتماعية لتفعيل دورهم في 
  من جملة المتعطلين( وتحديثه وربطه بكهداف  ٪22تطوير التعليم الفني )تم ثل بطالة خر يجية حوالي

 التنمية والمؤسسات التنموية، وتفعيل دور الإعلام في تصحيح الصورة الذهنية عن خريجيه.
  سسات التعليم الفني والتعليم نشر ثقافة العمل الحر وريادة الأعمال من خلال البرامج التدريبية داخل مؤ

 الجامعي، ونشر هذه الثقافة إعلامياً.
 .التوعية المجتمعية بخطورة التسر ب من التعليم الأساسي 
 ( سنوات إلى التعليم الإلزامي، وتفعيل قانون الإلزام بالتعليم.1-2ضم مرحلة التعليم قبل المدرسي ) 
  بطه بشرط الاستمرار في التعليم.التوسع في معاش الطفل المقد م للأسر الفقيرة ور 
  الاستعانة بشباب الخر يجين في حملات محو الأمية للقضاء على الأمية أو على الأقل الوصول

 (.٪.للصفر الافتراضي )
  تهيئة الشباب للمستقبل من خلال مراجعة المناهج التعليمية والتككد من مدى مواكبتها للتطورات

 العالمية.
 خاصة بالشباب للتعر ف على احتياجاته والتدريب على الأعمال والمهن الجديدة  إنشاء قناة تليفزيونية

 التي يحتاجها سوق العمل المحلي والإقليمي والدولي.
  نشاء مكاتب زيادة أعدد مكاتب الراغبين في الزواج بما يتناسب مع أعداد الشباب في كل محافظة، وا 

كوين أسرة وطرق تربية الأبناء والتعامل معهم بما لتكهيل الراغبين في الزواج للتدريب على كيفية ت
 يتوافق مع متغي رات العصر.
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 والمناطق الأثريةتطوير الخدمات الثقافية  5/9

 الخدمات الثقافية

 الرؤية 

بناء منظومة قيم ثقافية إيجابية في المجتمع المصري تحترم التنوّا والاختلاف وعدم التمييف، 
المواطن المصري من الوصول إلى وسا ل اكتساب المعرفة وفتح الآفاق وتستادف الرؤية تمكين 

كسابه  درام تاريخه وتراثه الحضاري المصري، وا  أمامه للتفاعل مع مُعطيات عالمه المعاصر، وا 
نتاج الثقافة، على أن تكون العناصر  القدرة على الاختيار الحرّ، تأمين حقه في ممارسة وا 

 قوة لتحقيق التنمية، وقيمة مُضافة للاقتصاد القومي.الإيجابية في الثقافة مصدر 

 اف الاستراتيجيةارهد

  الصناعات الثقافية لت صبح مصدراً للنمو وأساساً لقوة مصر الناعمة إقليمياً ودولياً.تمكين 
 .تاحة خدماتها لكافة فئات المجتمع  رفع كفاءة وفاعلية المؤسسات الثقافية وا 
  وتنمية الوعي الداخلي والخارجي به.ضمان صيانة التراث الحضاري 

 القيم ارساسية الحاكمة لمنظومة الثقافة

 تعزيز الهوية الوطنية والمسؤولية الاجتماعية. :المواطنة والمسؤولية 
 عدم التهويل أو التهوين.الوضوح والواقعية : 
 البيانات الموثقة.: الالتزام بالمهنية والشفافية في الأداء والاعتماد على الالتزام والشفافية 
 الالتزام بالشراكة المجتمعية في العملية الثقافية والمساءلة ومكافحة الفساد.المشاركة والمساءلة : 
 بين الأفراد والمؤسسات.الاتصال والتواصل : 
 تكافؤ الفرص للجميع والموضوعية في الاختيار.التكافؤ والعدالة : 
 ــــا والابتكــــار ات البشــــرية والمؤسســــية بالاتجــــاه نحــــو الحوســــبة : تحفيــــز الطاقــــالعلــــوم والتكنولوجي

 والرقمنة.
 محاور العمل ارساسية لقطاا الخدمات الثقافية

 .دعم الجمعيات الأهلية ومنظمات المجتمع المدني العاملة في المجال الثقافي 
 .تعظيم الاستفادة من المنظمات الإقليمية والدولية المعنية بشئون الثقافة 
 للدفاع عن حرية الإبداع وحقوقه. إنشاء المرصد الوطني 



224 

 

  وضع آلية للتسويق الثقافي لجميع إصدارات وزارة الثقافة لتعظيم المـوارد الماليـة المطلوبـة للعمـل
نشاء سلاسل جديدة من الإصدارات، و  العمل على إنتاج ثقافة منخفضـة التكلفـة عاليـة الثقافي، وا 

 القيمة.
  الشــعراء لحمــل الرســالة الثقافيــة إلــى المنــاطق النائيــة تنظــيم قوافــل ثقافيــة شــاملة تضــم المفكــرين و

 والمحرومة من الزاد الثقافي، وتنظيم مجموعة من الفعاليات الثقافية بالمناطق الحدودية.
  العنايــة بالثقافــات الفرعيــة )النوبــة، ســيناء، ســيوه( والتعامــل مــع هــذا التنــو ع باعتبــاره عنصــر إثــراء

 وقوة للثقافة المصرية.
  أنشــطة متعــد دة حــول تنميــة الــوعي البيئــي، والمواطنــة، وحقــوق الطفــل المصــري، وتعزيــز تنفيــذ

 مفهوم الديموقراطية وتفعيل الحوار المجتمعي.
  عقــد منتــديات سياســية واجتماعيــة للمــرأة فــي كــل فــرع ثقــافي بقصــور وبيــوت الثقافــة المنتشــرة فــي

 لاجتماعية.محافظات مصر لدفعها إلى المشاركة في الحياة السياسية وا
 .زيادة حجم الإنتاج الثقافي حتي تصبح الصناعات الثقافية مصدر قوة للمجتمع 
  إقامــــة معــــارض مســــتحدثة، مثــــل المعــــرض الـــــدولي لكتــــاب الطفــــل، ومعــــارض الكتــــب بجميـــــع

 المحافظات مع التركيز على محافظات الصعيد، وزيادة المهرجانات الثقافية.
 الثقافيةالاستثمارات الموجّاة للخدمات 

مليون جنيه للخدمات الثقافية خلال عام  911وج هت الخطة استثمارات حكومية بحوالي 
، ](.9/3(، ورقم )9/31شكل رقم )[ 9181/.8مقارنةً بعام  ٪82بمعدل نمو تجاوز  81/9182

 وذلك لإنجاز عديدٍ من المشروعات الحيوية بقطاع الثقافة، ومنها ما يلي:
 الجزيــرة، ومتحــف قيــادة الثــورة، وتطــوير متحــف بيــت الأمــة، ونهــو  إحــلال وتجديــد متحــف ســراي

 مايو بحلون. 89مشروع تطوير متحف محمود خليل، وخزان مجمع 
  ــدار الكتــب تطــوير مبنــى دار الوثــائق القــديم، وتطــوير مبنــى ومطبعــة ومكتبــات الهيئــة العامــة ل

 والوثائق القومية.
  أكتوبر. 1الثقافة بمدينة استكمال أعمال مسرح المنصورة القومي، وواحة 
  إحـــلال وتجديـــد معهـــد الموســـيقى العربيـــة، والمعهـــد العـــالي للنقـــد الفنـــي، والمعهـــد العـــالي للفنـــون

 الشعبية، ومعمل التصوير السينمائي، والمعهد العالي لفنون الطفل.
 .تطوير وتحديث السيرك القومي، وتحديث تجهيزات مسرح البالون بالعجوزة 
  الطليعة، والمسرح العائم.تطوير مسارح مصر و 
 .تطوير مبنى ومطبعة الهيئة العامة للكتاب 
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  إحلال وتجديد المركز القومي للمسرح، والمركز القومي للسينما، وتجديد تجهيزات قطـاع الإنتـاج
 الثقافي. 

  نشــــاء مبنـــي إداري للمركــــز القـــومي لثقافــــة تحـــديث الحديقـــة الثقافيــــة للأطفـــال بالســــيدة زينـــب، وا 
 الطفل.

  ير وتحديث أكاديمية الفنون بروما.تطو 
 .تطوير فرع مكتبة مصر العامة بالزاوية الحمراء 
 .نهو أعمال إنشاء واحة الثقافة، ومكتبتي إدفو وسيدي سالم 
 .إنشاء مكتبة رقمية بمكتبة مصر العامة 

 ( 5/31رقم ) شكل
 للخدمات الثقافيةوجاة المّ  الحكوميةالاستثمارات ر تطوّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

 ( 5/39رقم ) شكل
 12/7117صة رهم المشروعات الثقافية المستادف تنفيذها عام الاستثمارات المخصّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 
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 قطاا الآثار

 الرؤية

أن تتصدر مصر الاكتشافات ارثرية على المستويين الإقليماي والادولي، وأن تكاون مركافاً لدراساة 
أساساً لقاوة مصار الآثار علوم الآثار، تتمتع بالريادة في السياحة الثقافية والدينية، ويكون قطاا 

 يمة.  الناعمة، وداعماً أساسياً للاقتصاد القومي وبتعريف العالم بالحضارة المصرية القد

 اف الاستراتيجيةارهد

 .)مواصلة الكشف عن الآثار المصرية القديمة )الفرعونية / القبطية / الإسلامية، وغيرها 
   جس د ثراء مصر الحضاري، بمواصلة أعمال الصيانة والترميم الحفاظ على الكنوز الأثرية التي ت

 وتسجيل الآثار، واسترداد ما تم تهريبه منها في عصور سابقة.
 .تنمية وعي المواطنين بتراثنا الحضاري وأهمية الحفاظ عليه 

 12/7117في خطة العام المالي  لقطاا الآثارالبرامج ارساسية المستادفة 

الخطة خمسة برامج أساسية تستهدف بشكل أساسي تعظيم الاستفادة من المقومات الثقافية، تتضم ن 
الترميم والتنقيب وصيانة الآثار، وتطوير استكمال إنشاء المتحف المصري الكبير، و تتضم ن و 

تبلغ المتاحف الأثرية، واستكمال إنشاء المتحف القومي للحضارة المصرية، وتطوير آثار النوبة. و 
ملة تكلفة تنفيذ ت شكل جنيه،  مليار 1719حوالي  81/9182البرامج خلال العام المالي  هذه ج 

  .([9/81منها ]جدول رقم ) ٪8.نسبة  الاستثمارات
 ( 5/11رقم ) جدول

 12/7117المُستادف تنفيذها عام  الملامح ارساسية لبرامج الآثار والتراث

جملة المصروفات  البرنامج
 )*()مليون جنيه(

التوفيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

جملة عدد العمالة 
 الإدارية والفنية

التوفيع النسبي 
 للعمالة )٪(

 9 291 .32917 9.79 .31917 المصري الكبيرالمتحف 
 11 91113 31. 92 8921 الآثارالترميم والتنقيب وصيانة 

 2 98.1 31372 279 192 الأثريةلمتاحف اتطوير 
 179 891 82971 3 82371 المتحف القومي للحضارة المصرية

 8 .91 9179 179 3972 والنوبة آثار أسوانتطوير وترميم 
 79. 81.1 279. 979 3.371 وتنمية مواردبرامج داعمة 

 111 74217 4931.1 111 1154.4 الإجمالي
 )*(: تشمل موازنة الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية.

 . 81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر



 

227 
 

تحقيق ما يلي ]جدول رقم  81/9182المالي عام في التستهدف برامج تطوير قطاع الآثار و 
(9/8. :]) 

  9181/.8مليون جنيه عام  211مليار جنيه مقارنةً بحوالي  879تحقيق إيرادات بحوالي 
 .٪.1بزيادة 

  ألف فرصة عمل جديدة. 88توفير 
 متاحف أمام الزوار )متحف كفر الشيخ/ متحف طنطا/ متحف الغردقة(. ةفتتاح ثلاثا 
 ومنطقة أثرية أمام الزوار. اً موقع 91فتتاح ا 
  اً جديد اً أثري اً اكتشاف .1تحقيق. 

 ( 5/19رقم ) جدول
  مؤشرات ارداء الحالية لقطاا الآثار

 . 81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 أولًا: المتحف المصري الكبير 

على الحضارة المصرية. وفي هذا الإطار،  فيهدف البرنامج إلى إنشاء مركز ثقافي عالمي للتعر  
مليون سائح وتحقيق  273تستهدف الخطة الإفتتاح الجزئي للمتحف )مرحلة أولى( واستهداف 

مليون جنيه )زوار مصريين(، وذلك في ضوء  9مليون دولار )زوار أجانب( و 92إيرادات بحوالي 
 ([:9/31رقم ) شكل] تحقيق ما يلي

 3111إلى  9181/.8قطعة عام  9911المنقولة للمتحف من  زيادة عدد القطع الأثرية 
 قطعة.

  قطعة. 3111قطعة إلى  9811زيادة عدد القطع الأثرية التي يتم ترميمها من 

  عداد قاعدة بيانات بموقف الآثار التي  2111تسجيل قطعة من المقتنيات الأثرية للمتحف وا 
 يتم ترميمها.

  م وتقنياتها الحديثة.على أعمال الترمي اً متخص ص 839تدريب 

 البيان
عدد الفوار 
المصريين 
 )مليون(

عدد الفوار 
ارجانب 
 )مليون(

إيرادات الفوار 
المصريين 
 )مليون جنيه(

إيرادات الفوار 
ارجانب 

 )مليون جنيه(

متنوعة إيرادات 
 )مليون جنيه(

جملة الإيرادات 
 )مليون جنيه(

11/7119 979 9 29 319 99 291 
19/7112 179 1 81199 .11 811 211 
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 ( 5/32شكل رقم )
 المتحف المصري الكبيرمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 

 عدد القطع ارثرية التي يتم ترميماا عدد القطع ارثرية المنقولة للمتحف

  
 عدد المتدرّبين على التقنيات الحديثة للترميم عدد المقتنيات ارثرية المسجلة

  
    .81/9182وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي : المصدر

 ثانياً: برنامج الترميم والتنقيب وصيانة الآثار 

وذلك في  ،اتيستهدف البرنامج الكشف والتنقيب عن الحضارة المصرية القديمة وحمايتها من التعدي  
 ([:9/32رقم ) شكل]كافة المحافظات. وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي 

  اً أثري اً اكتشاف 11، من المستهدف أن ينتج عنها بعثة حفائر في كافة المحافظات 11تنفيذ. 

  آبار، وترميم منطقة  سبعة بعثات في سيناء، من المستهدف أن ينتج عنها اكتشاف ست تنفيذ
لهذه المواقع ألف زائر  11م وحبوة، واستهداف يو استكمال الاكتشافات في قلعة بلوز بها، و أثرية 
 .81/9182عام 

  للكشف والتنقيب عن الآثار الإسلامية والقبطية. اً مشروع 82تنفيذ 

  الآثار لترميم  اً مشروع 93لترميم المباني الأثرية المصرية واليونانية، و اً مشروع .8تنفيذ
 الإسلامية والقبطية.

0

2000

4000

6000

8000

2017/16 2018/17 2019/18

7209 

1500 
2000 

(قطعة)  

0

1000

2000

3000

4000

2017/16 2018/17 2019/18

2954 

1200 

2000 

(قطعة)  

0

2000

4000

6000

2017/16 2018/17 2019/18

5000 5200 

4000 

(قطعة)  

0

50

100

150

2017/16 2018/17 2019/18

76 

220 
221 

(عدد)  



 

229 
 

  (5/37شكل رقم )
 يب وصيانة الآثارمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج الترميم والتنق

 عدد بعثات الحفا ر في سيناء عدد بعثات الحفا ر

  
    .81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 ثالثاً: برنامج تطوير المتاحف ارثرية

نشاء المتاحف الحالية. وفي هذا الإطار، تستهدف  يهدف البرنامج إلى استكمال أعمال تطوير وا 
مليون جنيه مقارنةً  311بحوالي وت قد ر إيراداتها فتتاحها للزيارة، امتاحف و  ثلاثةالخطة نهو أعمال 

 .([9/21رقم ) شكل] 9181/.8مليون جنيه عام  991بحوالي 
  (5/41شكل رقم )

 تطوير المتاحف ارثريةمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 
 الإيرادات السياحية المتوقعة عدد المتاحف التي يتم تطويرها

  
    .81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 رابعاً: المتحف القومي للحضارة المصرية

التطويرية بالمتحف القومي للحضارة، وبما ينتج عنه زيادة عدد تستهدف الخطة نهو كافة الأعمال 
بمعدل نمو  81/9182زائر عام  89111إلى  .81/918زائر عام  9919ار المتحف من زو  

مليون جنيه خلال ذات الفترة  991مليون جنيه إلى  173.، وزيادة الإيرادات المتحققة من 831٪
 .([9/28رقم ) شكل]
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  (5/41شكل رقم )
 ضارة المصرية حتطوير المتحف القومي للمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 

 الإيرادات السياحية عدد الفوّار

  
    .81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 خامساً: برنامج تطوير وترميم آثار أسوان والنوبة

من آثار أسوان والنوبة، ومعابد فيلة، والمعابد الصخرية،  لٍ يهدف البرنامج إلى تطوير وترميم ك
ومعبدي أبو سمبل، ومتحف النوبة، وذلك بما ينعكس على الحفاظ التراث الأثري وزيادة الإيرادات 

 .([9/29رقم ) شكل]ة هذه المناطق الأثرية ر المتحققة عن زيا
  (5/47شكل رقم )

 ثار أسوان والنوبةتطوير آمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 
 عدد الفوّار المستادفين الإيرادات السياحية المستادفة

  
    .81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 سادساً: برنامج دعم وتنمية الموارد

في  اً طالب 11يستهدف البرنامج بشكل أساسي نشر الوعي الثقافي والأثري بين الزائرين، وتدريب 
مستنسخ أثري مطابق  9911مدرسة ترميم الآثار سنوياً على أعمال الترميم الدقيق، وعمل حوالي 

 . ([9/23رقم ) شكل] اً أثري اً مقبرة ومعبد 21للآثار الأصلية من مختلف العصور، وتسجيل 
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  (5/43شكل رقم )
 دعم وتنمية المواردمؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج 

 عدد المناطق ارثرية التي يتم تسجيلاا خرّيجين مدرسة ترميم الآثارعدد 

  
    .81/9182: وزارة الآثار، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 البيئية المنظومةتطوير  5/11

 الرؤية 
بشكل يحقق تنظر الحكومة للبعد البي ي كمحور أساسي في كافة القطاعات التنموية والاقتصادية 

أمن الموارد ويدعم عدالة استخداماا والاستغلال ارمثل للموارد الطبيعية والاستثمار فياا وضمان 
حقوق ارجيال القادمة فياا، ويعمل على تنويع مصادر الإنتاج وارنشطة الاقتصادية، 

اعية والتنافسية، ويوفر فرص عمل جديدة، ويساهم في القضاء على الفقر، ويحقق عدالة اجتم
العديد من ارهداف  7131وبي ة نظيفة آمنة للإنسان المصري. وقد حددت رؤية مصر 

 الاستراتيجية ارساسية التي نظمت إطار عمل الحكومة خلال الفترة الماضية، وتتضمّن:
  الإدارة الرشيدة والمستدامة رصول الموارد الطبيعية لدعم الاقتصاد وفيادة التنافسية وخلق فرص

 جديدة.عمل 
 بكافة أنواعاا. مخلّفاتوالإدارة المتكاملة للتلوّث الحد من ال 
 .الحفاظ على  توافن النظم الإيكولوجية والتنوا البيولوجي والإدارة الرشيدة والمستدامة لاا 
  تنفيذ الالتفامات الدولية والإقليمية تجاه الاتفاقيات البي ية ووضع الآليات اللافمة لذلم مع ضمان

 مع السياسات المحلية.توافقاا 
 12/7117البرامج ارساسية المستادفة للتحسين البي ي في خطة العام المالي 

تستهدف الخطة تطوير الخدمات البيئية الم قدمة للمواطنين وبما ينعكس على تحسين جودة الحياة 
 في كافة المحافظات، وذلك من خلال البرامج التالية:

 مخل فاتبرنامج التخلص من ال. 
 .برنامج تطوير المحميات الطبيعية 
 .برنامج تعزيز دور الفروع الإقليمية لوزارة البيئة 
 .برنامج تحسين نوعية الهواء 
 .ًبرنامج تحسين البيئة في القرى الأكثر احتياجا 
 .برنامج تحسين نوعية المياه 
 .برنامج التدريب والإعلام والتفتيش البيئي 
  لمنظومة البيئة.برنامج التطوير المؤسسي والتشريعي 
 .برنامج التنمية المستدامة 
 الصناعي.تلو ث برنامج الحد من ال 
   رات المناخية.برنامج التغي 
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ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية للتحسين البيئي )وزارة البيئة( خلال العام المالي  وتبلغ ج 
مليون جنيه  191مليون جنيه، وت شكل الاستثمارات الحكومية البالغة  19.حوالي  81/9182

٪ منها، بينما ت شكل تكلفة أجور 19( نسبة 9181/.8٪ مقارنةً بعام 81)بنسبة نمو تجاوزت 
٪ منها. ويتضح 89موظفاً نسبة  3981العاملين الم شرفين على تنفيذ هذه البرامج والبالغ عددهم 

كلية لكافة البرامج، " يستحوذ على النصيب الأكبر من التكلفة المخل فاتص من الأن برنامج "التخل  
( وشكل رقم 9/81٪ ]جدول رقم )89٪، يليه برنامج "تطوير المحميات الطبيعية" بنسبة 93وبنسبة 

(9/22  .]) 
 ( 5/12جدول رقم )

 12/7117الملامح ارساسية لبرامج تحسين البي ة المُستادف تنفيذها عام 

جملة المصروفات  البرنامج
 )مليون جنيه(

التوفيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

 الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ارجور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة الإدارية 

 والفنية

التوفيع النسبي 
 للعمالة )٪(

التخلص من 
 مخل فاتال

21172 9971 32371 272 19 872 

تطوير المحميات 
 الطبيعية

88271 89 1.7. 9173 .19 99 

تعزيز دور الفروع 
 الإقليمية
 لوزارة البيئة

1172 17. 9178 2971 8312 2171 

 .87 99 872 .917 73. 9272 تحسين نوعية الهواء
 تحسين البيئة

في القرى الأكثر 
 احتياجاً 

3179 27. 3279 179 1 179 

 1718 91 .17 172 879 .887 تحسين نوعية المياه
التدريب والاعلام 
 والتفتيش البيئي

279 873 971 279 891 37. 

التطوير المؤسسي 
 والتشريعي

.7. 878 873 979 819 378 

 1712 3 178 271 .17 971 التنمية المستدامة
تلو ث الحد من ال

 الصناعي
372 179 973 172 9. 171 

 .17 93 171 979 172 372 التغيرات المناخية
 9272 11. 9.72 8272 179 2.71 البرنامج الداعم

 811 3981 .88.7 191 811 1871. الإجمالي

  . 81/9182: وزارة البيئة، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر
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 ( 5/44شكل رقم )
 اة للتحسين البي يتطوّر الاستثمارات الحكومية الموجّ 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

 مخلّفاتأولًا: برنامج التخلص من ال

الصلبة والزراعية والخطرة  مخل فاتوالإدارة المتكاملة للتلو ث يستهدف البرنامج الحد من ال
 والصناعية. وفي هذا السياق، تستهدف الخطة ما يلي:

 عام 19البلدية الصلبة في المدن من معدل  مخل فات: تحسين كفاءة جمع الالصلبة مخلّفاتال ٪
٪ في المناطق الريفية، وزيادة 99٪ إلى 31ومن  81/9182٪ عام 11إلى معدل  .81/918

٪، وذلك 91٪ إلى 83البلدية الصلبة التي يتم تدويرها بطريقة سليمة بيئياً من  مخل فاتنسبة ال
، 81/9182عشرة مدافن عام  من خلال زيادة عدد المدافن الصحية من ثلاثة مدافن إلى

 ([.  9/29]شكل رقم ) اً مصنع 9.إلى  اً مصنع 19من  مخل فاتوزيادة عدد مصانع تدوير ال
  (5/45شكل رقم )

 الصلبة مخلّفاتال مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج

 عدد المدافن الصحية البلدية الصلبة التي يتم تدويرها مخلّفاتنسبة ال
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 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 81/918ألف طن عام  291زيادة كمية قش الأرز التي يتم جمعها من الفراعية:  مخلّفاتال. 
ألف طن  911٪، وتدوير 99بنسبة زيادة في حدود  81/9182ألف طن عام  991إلى 

٪ 991بها بنسبة ( التي تم تجن  PM,SO2,NO2ينعكس على زيادة كمية الملوثات )منها، وبما 
 ([. 9/21]شكل رقم ) 81/9182طناً عام  1319إلى  .81/918طناً عام  .919من 

  (5/41شكل رقم )
 الفراعية مخلّفاتال مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج

 كمية الملوثات التي تم تجنباا نتيجة التعامل مع قش اررف وارهاليكمية قش اررف التي يتم تجميعاا من وفارة الفراعة 

  
 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 العضوية الثابتة التي يتم التخلص منها من  مخل فاتزيادة كمية الالخطرة والصناعية:  مخلّفاتال
ثة بمادة كمية الزيوت الملو   وتراجع، 81/9182طن عام  311إلى  .81/918طناً عام  .93

PCBs  مخل فاتطناً، وبما ينعكس على زيادة نسبة ال 91طناً إلى  811التي يتم معالجتها من 
 ([. .9/2]شكل رقم )٪ 31٪ إلى 89الخطرة التي يتم التخلص منها بشكل صحي من 
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  (5/49شكل رقم )
 الخطرة والصناعية مخلّفاتال مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج

 الخطرة التي يتم التخلص مناا مخلّفاتنسبة ال ص منااالعضوية الثابتة التي يتم التخلُ  مخلّفاتكمية ال

  
 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 ثانياً: برنامج تطوير المحميّات الطبيعية

يستهدف البرنامج الحفاظ على توازن النظم الإيكولوجية والتنوع البيولوجي والإدارة الرشيدة 
محمية.  31والمستدامة لها، وذلك بتعظيم الاستفادة من المحمي ات الطبيعية البالغ عددها حالياً 

 .81/918امج الرصد المنفذة من برنامجين عام وفي هذا الصدد، تستهدف الخطة زيادة عدد بر 
لنشاً بحرياً عام  92لنشاً إلى  99، وزيادة عدد اللنشات من 81/9182إلى أربعة برامج عام 

، وذلك لتعزيز قدرة العاملين على مراقبة ومتابعة وصون الموارد الطبيعية بهذه 81/9182
 .المحمي ات، فضلًا عن مراجعة حدود محمي تين طبيعيتين

 ثالثاً: برنامج تعفيف دور الفروا الإقليمية لوفارة البي ة

يهدف البرنامج إلى تطوير الخدمات البيئية التي تقدمها الفروع الإقليمية لوزارة البيئة والبالغ عددها 
ه الدولة نحو لامركزية الإدارة البيئية، وذلك من خلال تطوير ثلاثة وذلك من منطلق توج   ،فرعاً  81

و رفع كفاءة المعامل بخمسة فروع أخرى وتجهيزها بالأجهزة المعملية  81/9182فروع عام 
 المتطورة، وتطوير البنية التحتية في فرعين آخرين.

 رابعاً: تحسين نوعية الاواء

تستهدف الخطة خفض نسبة تركيزات الأتربة الصدرية الدقيقة العالقة في الهواء بالمناطق الحضرية 
  ..81/918٪ عام 9مقارنةً بنسبة  81/9182٪ عام 2بنسبة 
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 ([:9/21وذلك من خلال ما يلي ]شكل رقم )

  811محطة إلى  29زيادة عدد محطات الشبكة القومية لرصد ملوثات الهواء المحيط من 
 محطة.

 21نقطة ) 821نبعاثات الصناعية من زيادة عدد مواقع الرصد بالشبكة القومية لرصد الا 
 شركة(. 91نقطة ) 921شركة( إلى 

  محطة.     32محطة إلى  31زيادة عدد محطات رصد الضوضاء من 
  (5/42شكل رقم )

 تحسين نوعية الاواء مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج
 عدد نقاط الشبكة القومية لرصد الإنبعاثات الصناعية لرصد ملوثات الاواء عدد محطات الشبكة القومي

  
 .81/9182البرامج والأداء لعام  : وزارة البيئة، موازنةالمصدر

 خامساً: تحسين البي ة في القرى اركثر احتياجاً )الاستاداف الجغرافي(

التي يتم تقديمها للقرى الأكثر احتياجاً  مخل فاتيهدف البرنامج إلى زيادة عدد معدات التخلص من ال
 ٪.8.قدرها بنسبة زيادة  81/9182دة عام عِ م   881إلى  .81/918دة عام عِ م   11من 

 سادساً: تحسين نوعية المياه

٪ 38تستهدف الخطة خفض نسبة الأحمال العضوية للصرف الصناعي المباشر على النيل من 
  .81/9182٪ عام 22إلى  .81/918عام 

 ([:9/22وذلك من خلال ما يلي ]شكل رقم )
  88عددها لنوعية مياه الصرف الصناعي البالغ محطات شبكة الرصد اللحظي تحسين أداء 

 محطة.
  محطة. 89محطات إلى  81من محطات الرصد اللحظي لنوعية المياه بنهر النيل زيادة عدد 
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  القيام بكربع رحلات حقلية لرصد نوعية مياه البحيرات، وست رحلات لرصد نوعية مياه البحر
 الأحمر، وست رحلات أخرى لرصد نوعية المياه بالبحر المتوسط.

 وعية المياه بخليج السويس، ومحطة أخرى لرصد نوعية المياه إنشاء محطة رصد لحظي لن
 بالنقاط الساخنة على ساحل البحر المتوسط.

  (5/47شكل رقم )
 تحسين نوعية المياه مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج

نسبة الخفض في ارحمال العضوية للصرف الصناعي 
 المباشر على النيل

 عدد محطات الرصد اللحظي

  
 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر

 سابعاً: التدريب والإعلام والتفتيش البي ي

 .81/918برنامجاً عام  8.3يهدف البرنامج إلى زيادة عدد برامج التوعية الجماهيرية المنفذة من 
 991الطلابية من  ٪، وزيادة برامج التوعية11، بنسبة زيادة 81/9182برنامجاً عام  389إلى 
 ([. 9/82٪  ]جدول رقم )31برنامجاً، بنسبة زيادة  91.إلى 

 ( 5/17جدول رقم )
 مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج التدريب والإعلام والتفتيش البي ي

 12/7117 19/7112 11/7119 عدد البرامج
 389 999 8.3 التوعية الجماهيرية 
 91. 191 991 التوعية الطلابية 
 391 912 988 التوعية البيئية 
 881 28 892 التوعية الشبابية 

 881 39 21 التدريبية
 1137 1311 1153 الإجمالي

 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر
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 ثامناً: التنمية المستدامة

عليها. وفي هذا السياق، يستهدف البرنامج نشر مباديء وأهداف التنمية المستدامة والتدريب 
 21مقارنةً بحوالي  81/9182متدرب في عشر محافظات عام  811تستهدف الخطة تدريب 

 ..81/918متدرباً في خمس محافظات عام 
 الصناعيتلوّث تاسعاً: الحد من ال

يهدف البرنامج إلى تطوير منظومة الإنتاج الصناعي بحيث تكون صديقة للبيئة. وفي هذا الإطار، 
عام  99دف الخطة زيادة عدد مكامير الفحم النباتي المطورة وفقاً للمعايير البيئية من تسته
، وزيادة عدد الموافقات الصادرة لخطط توفيق أوضاع هذه 81/9182عام  991إلى  .81/918

موافقة، وتطوير ثمانية نماذج لها واختبارها والموافقة عليها ]جدول رقم  991المكامير لتصل إلى 
(9/91).] 

  (5/71جدول رقم )
 الصناعيتلوّث مؤشرات ارداء المستادفة لبرنامج الحد من ال

 12/7117 19/7112 11/7119 اناااااااااالبي
 991 8.9 99 عدد مكامير الفحم النباتي المطورة وفق المعايير البيئية

 991 989 811 عدد الموافقات الصادرة لخطط توفيق أوضاع مكامير الفحم النباتي
 1 1 2 عدد النماذج المطورة لمكامير الفحم النباتي المختبرة والموافق عليها

 .81/9182: وزارة البيئة، موازنة البرامج والأداء لعام المصدر
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 قطاع التنمية العُمرانية 5/11

 ارهمية الاقتصادية للقطاا

والمياه والصرف الصحي والذي يضم أعمال التشييد والبناء  -ي عد قطاع التنمية العمرانية، 
لة تفاعل كلٍ من الأبعاد السكانية والاقتصادية والاجتماعية، فهو بمثابة  -والأنشطة العقارية  م حص 

 المرآة التي تعكس كافة جوانب وأشكال الحياة على أرض مصر.

يكتي في مقدمة  كثيف العملويستمد هذا القطاع أهميته الاقتصادية في كونه، أولًا، قطاع 
مع كافة القطاعات الاقتصادية   قطاع م تداخلاعات ذات الطاقات التشغيلية العالية، وثانياً، القط

٪ من إجمالي 29الأخرى، إذ لا تخلو استثمارات أي قطاع من أعمال إنشائية تشكل ما لا يقل عن 
ك قطاع سريع النمو يحقق أعلي معدلات النمو، وي زاحم في ذل قطاع ديناميكياستثماراته، وثالثاً، 

في القطاعات الأخرى،  م حرك للنمو السريعالصناعة التحويلية على المركز الأول، ورابعاً، قطاع 
إذ إن أي تباطؤ في أداء هذا القطاع ينعكس سلباً على كفاءة الاستثمار والتشغيل في القطاعات 

لأعمال التشييد السلعية والخدمية، في حين أن تسارع نمو هذا القطاع من شكنه إعطاء دفعة قوية 
 والبناء في القطاعات الأخرى المستفيدة من قدراته، ومن ثم دفع عجلة النمو بها.

وتفصيل ما تقد م، أن قطاع التشييد والإنشاءات يتمي ز بارتفاع كثافته العمالية، نظراً لتعدد وتنوع 
ه ي مثل مكوناً الأنشطة التي يقوم بها واعتمادها علي عنصر العمل بدرجة كبيرة، فضلًا عن كون

 أساسياً وعنصراً مشتركاً في استثمارات كافة القطاعات الاقتصادية.

وعلاوة علي ذلك، فمن شكن نمو قطاع التشييد والبناء تنامي الطلب علي الأنشطة التي توفر 
م دخلاته الأساسية، خاصة المصانع الم نتجة لمستلزمات البناء والمعمار من أسمنت وحديد تسليح 

وسيراميك وزجاج وألواح ألومنيوم، وأدوات صحية، ومنتجات الأخشاب من باب وشباك وبلاط 
 وأسلاك، وأجهزة كهربائية وأدوات معدنية.....إلخ.

وكذلك يؤدي انتعاش هذا القطاع إلي زيادة نشاط بنوك التمويل العقاري وشركات التكجير التمويلي 
ستثمار الصناعي والعقاري ولأغراض التنمية والشركات العقارية، وتنامي الطلب علي الأراضي للا

العمرانية بوجه عام، هذا بالإضافة إلي الدور التصديري الهام الذي تقوم به شركات المقاولات 
المصرية من خلال تصدير خدمة المقاولات للخارج، سواء في الأسواق العربية أو الإفريقية )أكثر 

 للنقد الأجنبي. دولة إفريقية( مما يوفر مصدراً هاماً  89من 
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 التحديات الراهنة

ة مشكلات وتحديات تعوق د  برغم الأهمية الاستراتيجية سالفة الذكر، إلا أن القطاع تواجهه عِ 
 تواصل نموه بخطي أسرع مما يتحقق، ونذكر منها ما يلي:

  النمو الم طرد في الطلب علي خدمات القطاع لمواجهة الزيادة السكانية والنمو العمراني
المتسارع بما يفوق الإمكانات القائمة لشركات المقاولات وقدرتها علي الاستجابة السريعة للوفاء 
بالطلب السوقي نتيجة لاعتماد هذه الإمكانات علي المراكز المالية للشركات العاملة بالقطاع، 

مويل ولمدي تمتعها بتيسيرات وتسهيلات تمويلية من البنوك الوطنية، ومدي فاعلية شركات الت
 العقاري في توفير التمويل المناسب لزيادة السيولة.

  ندرة بعض المهارات التخصصية العاملة بقطاع التشييد والبناء مما يؤثر سلباً علي كفاءة
القطاع ومعدلات الإنجاز، فضلًا عن عدم استقرارية العمالة والطبيعة المؤقتة للأعمال، وسيادة 

 الحرف ذات الصلة. القطاع غير المنظم في بعض المهن و 

  توقف نمو قطاع التشييد والبناء علي الطاقات الإنتاجية للأنشطة الاقتصادية والصناعات
الم غذية للقطاع، وعلي رأسها الصناعات الم نتجة للأسمنت وحديد التسليح، حيث تؤثر محدودية 

قطاع البناء في إمكانات النمو السريع ل –مع ارتفاع الأسعار  –الإنتاج وتقلباته الحادة 
 والتشييد.

  قصور الموارد التمويلية اللازمة لشركات المقاولات الصغيرة، والتكخر في تسوية م ستحقات
شركات المقاولات لدي الجهات المتعاقدة معها، وتباطؤ بعضها في صرف تعويضات فروق 

 الأسعار )بعد تحرير سعر الصرف(.

 الكبرى علي السوق، وعدم شفافية نظم  سيادة التركز السوقي مع سيطرة شركات المقاولات
 التعامل بالباطن مع الشركات الأصغر.

 :المعوقات التي تواجه شركات المقاولات المصرية في تصدير خدماتها للخارج، ومنها 

صعوبة إصدار خطابات الضمان من البنوك المصرية، وارتفاع نسبة تغطية هذه الخطابات  -
 ٪(.891٪( وفي بعض الحالات تصل إلي )811)

غياب شركات التكمين ضد مخاطر عدم السداد، خاصة في الدول الإفريقية والتي تتسم  -
 بارتفاع نسبة المخاطرة.
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عدم توفر قاعدة بيانات عن الأسواق الإفريقية المؤهلة للدخول إليها والمشروعات  -
 المطروحة بها وقوانينها الضريبية والجمركية ليتسنى دراسة العطاءات علي أسس سليمة

 وتقدير المخاطر الم حتمل التعرض لها.

المشاكل الم تعلقة بإجراءات توثيق الشركات لميزانيتها عن الثلاث سنوات الأخيرة وسابقة  -
الخبرة بالشهر العقاري، مع ارتفاع رسوم التوثيق، الأمر الذي يدفع هذه الشركات للاتفاق 

 مما يقلل من عوائد النشاط.مع شركات المقاولات بالدول المعنية للعمل كمقاول باطن، 

 9131٪ بحلول عام 88ومع استهداف الحكومة زيادة مساحة المعمور المصري لتصل إلي 
والطفرة الكبيرة التي تشهدها حركة التنمية العمرانية في كافة أنحاء الجمهورية، تبرز الحاجة الماسة 

 اتقه مسئوليات جسام، منها:إلي التصدي للمشكلات التي يواجهها القطاع، خاصة وأنه يقع علي ع

 سد الفجوة الإسكانية المتراكمة التي ت قدر بحوالي مليون وحدة سكنية. -

 191تطوير المناطق العشوائية، وتوفير السكن الم لائم للقاطنين بالمناطق غير الآمنة ) -
 ألف نسمة(.

 تخفيف الكثافات السكانية في المدن القائمة. -

 تحسين شبكة الطرق القومية. -

 من الزحف العمراني وتآكل الأراضي الزراعية. الحد -

تعميم خدمات الصرف الصحي بالمدن، وتوفير القدر المناسب منها بالقري التي مازالت  -
 ٪.81نسبة التغطية بها لا تتعدي 

 ضمان استدامة خدمات مياه الشرب وعدم انقطاعها وتحسين نوعيتها. -

 ارهداف الاستراتيجية للتنمية العمرانية

، فإن الأهداف 9131( من الدستور، وفي إطار برامج ومرتكزات رؤية مصر 1.والمادة ) اتفاقاً 
 الاستراتيجية للقطاع تتمثل في الآتي:

  تحقيق التوازن بين العرض والطلب في قطاع الإسكان: والذي يهدف إلى إصلاح الخلل في
 منظومة الإسكان خاصةً للشرائح محدودة الدخل.
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 ات والمناطق غير الآمنة: وذلك لتحقيق العدالة الاجتماعية ورفع مستوى مكافحة ظاهرة العشوائي
 المعيشة والحد من الظواهر السلبية الناتجة عن ظاهرة العشوائيات.

  تطوير شبكات المرافق الأساسية )مياه الشرب والصرف الصحي(: سواءً في المجتمعات
في القرى وفي المناطق الأكثر العمرانية الجديدة أو في مناطق العمراني الحالي، خاصةً 

 احتياجاً.
 .ضمان جودة الطرق: وذلك لتحفيز المواطنين على زيادة الاعتماد على وسائل النقل الجماعي 
  بناء مجتمعات عمرانية متكاملة بالمدن الجديدة: وبما يحقق أهداف التوسع في مساحة

ر فرص العمل اللائق المعمور، ويعمل في ذات الوقت على دعم التنوع الاقتصادي وتوفي
 والمنتج وتككيد مشاركة جميع المحافظات في جني ثمار النمو الاحتوائي والمستدام.

 مؤشرات ارداء

مليار جنيه خلال العام  92171بلغ الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الإنشاءات بالأسعار الثابتة نحو 
٪. .17المالي السابق بمعدل نمو مليار جنيه خلال العام  9.1مقارنة بحوالي  .81/918المالي 

٪ من هذا الناتج، بينما ساهم القطاع العام بالنسبة المتبقية .297وقد ساهم القطاع الخاص بنسبة 
(273.)٪ 

مقارنة بنحو  .81/918مليار جنيه خلال عام  .8197وقد بلغ ناتج قطاع التشييد والبناء نحو 
٪، وبلغ ناتج قطاع الأنشطة العقارية 279 مليار جنيه، خلال العام السابق بمعدل نمو 2179

 ٪. 979مليار جنيه في العام السابق بمعدل نمو  81879وذلك بالمقارنة بنحو  ،مليار جنيه 82172

ويرجع النمو المحقق في قطاع الإنشاءات إلى توسع الدولة في تنفيذ عددٍ من المشروعات القومية 
 ([.9/98ان الاجتماعي ]جدول رقم )الكبرى، فضلًا عن التوس ع في مشروعات الإسك

حيث ارتفعت  .81/918٪ خلال عام 9.78وقد بلغ معدل نمو الاستثمارات في قطاع الإنشاءات 
مليار جنيه خلال العام السابق، لتشك ل نسبة  9171مليار جنيه، وذلك مقارنة بنحو  1271إلى نحو 

٪ في العام 83بالمقارنة بنسبة  .81/918٪ من جملة الاستثمارات خلال العام المالي 8971نمو 
٪ من جملة 11نحو ([. هذا وقد استحوذ القطاع الخاص على 9/99السابق ]جدول رقم )

، وساهم القطاع العام .81/918الاستثمارات المنفذة في قطاع الإنشاءات خلال العام المالي 
 ٪(.8171بالنسبة المتبقية )
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 ( 5/71جدول رقم )
  11/7119و 15/7111 ينشاءات خلال عامأهم مؤشرات ناتج قطاا الإ 

 البيان
 العام المالي

 معدل النمو )٪( 11/7119 15/7111
  الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الإنشاءات

 )أسعار ثابتة، مليار جنيه(
9.1 92171 17. 

مساهمة ناتج قطاع الإنشاءات في الناتج المحلي 
 -- 89 8271 الإجمالي )٪(

 ناتج قطاع التشييد والبناء 
 )أسعار ثابتة، مليار جنيه(

2179 8197. 279 

 ناتج قطاع الأنشطة العقارية 
 )أسعار ثابتة، مليار جنيه(

81879 82172 979 

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 ( 5/77جدول رقم )
 11/7119و 15/7111 يأهم مؤشرات الاستثمارات في قطاا الإنشاءات خلال عام

 البيان
 العام المالي

 معدل النمو )٪( 11/7119 15/7111
 الاستثمارات في قطاع الإنشاءات 

 )أسعار جارية، مليار جنيه(
9171 1271 9.78 

 -- 8971 83 مساهمة الاستثمارات الإنشائية في إجمالي الاستثمارات )٪(
 الاستثمارات في قطاع التشييد والبناء 

 جارية، مليار جنيه( )أسعار
8871 17. (-9972) 

 الاستثمارات في قطاع الأنشطة العقارية 
 .297 9972 3279 )أسعار جارية، مليار جنيه(

 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 الرؤية

"أن تكون مصر بمساحة أرضاا وحضارتاا وخصوصية موقعاا قادرةً على استيعاب سكاناا 
ومواردها في ظل إدارة تنمية مكانية أكثر توافناً وتُلبي طموحات المصريين وترتقي بجودة 

 حياتام."
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 المُستادفات ارساسية للتنمية العمرانية

تستهدف الخطة استكمال المشروعات القومية الرائدة التي تقوم بها الدولة والتي تعمل على توفير 
٪ في العام الأول من الخطة 8879والبناء ليصل إلى فرص عمل ودفع معدل نمو قطاع التشييد 

٪ بحلول عام .837، ويرتفع ليصل إلى 9181/.8٪ عام 2م قارنةً بمعدل نمو يبلغ  81/9182
٪ عام .897، وبحيث ترتفع م ساهمة القطاع في النمو الاقتصادي الم ستهدف من 98/9199
 ([. 9/91]شكل رقم ) 98/9199٪ عام 8371إلى  81/9182

 ( 5/51ل رقم )شك
 تطوّر معدل النمو المُستادف لقطاا التشييد والبناء

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 الاستثمارات الكُلية المُستادفة لقطاا التنمية العمرانية

تستهدف الخطة توجيه استثمارات كلية )عامة، وخاصة( لقطاع التنمية العمرانية )التشييد والبناء، 
 .82( إلى حوالي 81/9182المياه والصرف، الأنشطة العقارية( وبحيث تصل في العام الأول )

 .](9/98شكل رقم )[ ٪ من الاستثمارات الكلية( 81مليار جنيه )تشكل نسبة 
 ( 5/51شكل رقم )

 تطوّر الاستثمارات الكلية الموجاة لقطاا التنمية العمرانية 

 
 .وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر: 

0
5

10
15 271 8879 279 271 8879 8972 8271 8971 (٪) 

0

100

200

2015/14 2016/15 2017/16 2018/17 2019/18

997. 1.72 1372 
82171 82. 

 (مليار جنيه)
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مليار جنيه( في حين ت شكل الاستثمارات العامة  .81٪ )3.ت شكل الاستثمارات الخاصة منها نسبة 
 .](9/99شكل رقم )[النسبة المتبقية 

 ( 5/57)شكل رقم 
 12/7117اة لقطاا التنمية العمرانية عام مصفوفة توفيع الاستثمارات الكلية الموجّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

 
 برامج التنمية العمرانية

ملة تكلفة تنفيذ البرامج الأساسية للتنمية العمرانية خلال العام المالي  حوالي  81/9182تبلغ ج 
٪ بينما ت شكل تكلفة أجور العاملين 92مليار جنيه، ت شكل الاستثمارات منها نسبة  88879

٪ منها. ويتضح 979نسبة  -ألف موظف  92والبالغ عددهم  -الم شرفين على تنفيذ هذه البرامج 
أن برنامج الاسكان يستحوذ على النصيب الأكبر من التكلفة الكلية لكافة البرامج، بنسبة ال ثل ث، 

٪ ]جدول 8379٪، ثم برنامج تطوير العشوائيات، بنسبة 8.79يه برنامج الصرف الصحي بنسبة ويل
 ([.  993رقم )

 استثمارات كلية

 (جنيهمليار  147.4)

 استثمارات خاصة

 (جنيهمليار  207)

 استثمارات عامة

 (مليار جنيه 40.2)

 جهاز حكومي

 (جنيهمليار  20.1)

 هيئات اقتصادية

(مليار جنيه 6.2)  

 شركات عامة

(مليار جنيه 2.6)  
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 ( 5/73جدول رقم )
 12/7117الملامح ارساسية لبرامج التنمية العمرانية المُستادف تنفيذها عام 

جملة المصروفات  البرنامج
 )*()مليون جنيه( 

التوفيع النسبي 
 للمصروفات )٪(

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ارجور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة 
الإدارية 
 والفنية

التوفيع 
النسبي 
 للعمالة )٪(

 91 2.32 8.. 8999371 33 3.81979 الاسكان
 88 9923 92871 8831872 .8 8221178 الصرف الصحى
 3 0 11 171 89111 83 8918879 تطوير العشوائيات

 89 9229 -- -- 81 8882272 الجيل الرابعمدن 
الطرق والكبارى 
 93 9321 91871 282279 2 .818297 والاتصالات

التنمية العمرانية 
 91 2.19 9.978 9129722 2 293171 والخدمات

 1 8281 82179 12979. 1 1323 ميــاه الشرب
الابحاث 

والمخططات 
 العمرانية

93178 179 2272 88.7. 8133 1 

المحافظة على 
 8 999 8278 899 179 8.971 المناطق الأثرية

 111 73725 7435.4 11171.54 111 111777.3 الإجمالي
 مصروفات الجهاز الحكومي والهيئات الاقتصادية.تتضم ن : )*(

 . 81/9182: وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية، موزانة البرامج والأداء للعام المالي المصدر

 أولًا: برنامج الإسكان

يستهدف البرنامج توفير نماذج متنوعة من وحدات الإسكان لمواجهة الطلب المتزايد على العمران 
غير المخطط لتوفير المسكن الملائم  في الريف والحضر والحد من الآثار السلبية للنمو العمراني

 لكل مواطن بما يتناسب مع مستوى دخله.

 وفي هذا السياق، تستهدف الخطة تنفيذ ما يلي:

 وحوالي  81/9182ألف وحدة سكنية في الربع الأول  89: ن هو وتسليم الإسكان الاجتماعي
ألف  91في إنشاء آلاف وحدة، والبدء  2ألف وحدة في الربع الثاني، واستكمال عدد  899

 ([.  9/93وحدة أخرى  ]شكل رقم )
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 ( 5/53شكل رقم )
 عدد وحدات الإسكان الاجتماعي المنفذة والمستادفة 

 
  : وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية.المصدر 

 ألف وحدة  83ألف وحده جديدة، ونهو  39: البدء فى إنشاء  الإسكان الاجتماعي المتميف
 .81/9182خلال العام المالي 

 99139وحدة، ونهو  21989وحدة، واستكمال  2311: البدء فى إنشاء الإسكان المتوسط 
 .81/9182وحدة خلال العام المالي 

  :وحده بالخارجة )مرحلة أولى(.  991استكمال تنفيذ الإسكان الاقتصادي 
 :82عة أرض اسكان اجتماعي بعدد قط 9.1.8طرح عدد  إتاحة أراضي للإسكان الاجتماعي 

 (.9/92مدينة جديدة بمحافظات الجمهورية، على النحو الموضح بالجدول رقم )
 ( 5/74جدول رقم )
 بمشروا الإسكان الاجتماعي عدد قطع ارراضي المتوقع طرحاا

 وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية.المصدر: 

0

200000

400000

600000

800000

 - 9182يونيو ) 9182قبل يونو 
 (.918ديسمبر 

)2018/17 -
2021/20(

31.91 
931111 

.12111 

 عدد قطع ارراضي المدينة عدد قطع ارراضي المدينة
 1251 سيوط  الجديدةأ 7511 أكتوبر الجديدة 1

 1511 سوان الجديدةأ 77 دمياط الجديدة
 141 خميم الجديدةأ 7911 العاشر من رمضان
 252 برج العرب الجديدة 71 الصالحية الجديدة
 9111 السادات 1775 سوهاج الجديدة

 5 طيبة الجديدة 7211 بنى سويف الجديدة
 3131 المنيا الجديدة 7151 قناااا الجديدة

 79191 اليااااااااااااااااااااااالإجم

 (وحدة سكنية)
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 مدينة  .8قطعة أرض إسكان اجتماعي بعدد  91119: طرح عدد إتاحة أراضي للف ات القادرة
ألف قطعة أرض أكثر تميزاً في  82، ونحو ](9/99جدول رقم )[جديدة بمحافظات الجمهورية 

 .](9/91جدول رقم )[مدينة جديدة  81
 ( 5/75جدول رقم )

 المتوقع طرحااللف ات القادرة عدد قطع ارراضي 

 عدد قطع ارراضي المدينة عدد قطع ارراضي المدينة
 181 سيوط  الجديدة أ 9911 أكتوبر الجديدة  1

 8821 اسوان الجديدة  39.3 بدر 
 929 خميم الجديدة أ 22 مايـــو  89

 8.1 غرب قنا  113 العبور الجديدة
 231 سيوطأغرب  9111 العاشر من رمضان

 8821 برج العرب الجديدة  818 الفيوم الجديدة
 1111 السادات  33.1 سوهاج الجديدة 
 991 طيبة الجديدة  9111 بنى سويف الجديدة
 72125 الإجمالي 9991 قنـــا الجديدة 

 وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية.المصدر: 

 ( 5/71جدول رقم )
 المتوقع طرحاااركثر تميفاً عدد قطع ارراضي 

 عدد قطع ارراضي المدينة عدد قطع ارراضي المدينة
 82 الفيوم الجديدة 83122 القاهرة الجديدة 
 812 سوهاج الجديدة  9191 الشيخ زايد 
 889 بنى سويف الجديدة 99 الشروق
 1. اسوان الجديدة  2.3 بدر 
 992 اخميم الجديدة  921 العبور

 899 برج العرب الجديدة  339 مايـــو  89
 111 السادات  289 دمياط الجديدة 

 .. المنيا  الجديدة  911 العاشر من رمضان
 17119 الإجمالي

 العمرانية.وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات المصدر: 
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  :بيت بدوي بالوادي  811منزل بدوي بسيناء وعدد  811نهو عدد إسكان البدو وقرى التوطين
بيوت بدوية بمطروح،  .وحدة توطين بالبحر الأحمر، و 911الجديد بالوادي الجديد، وعدد 

 91منزل بدوي بسيناء و 91منزل بدوي بقرية الروضة، والبدء في تنفيذ  811واستكمال تنفيذ 
 نزل بدوي بالوادي الجديد.م

  :عمارة والبدء في أعمال المرحلة الثانية بعدد  31نهو المرحلة الأولى بعدد عمارات المساعيد
 عمارة. 99

 :مسكن بإسكان النوبية  211بيت، ونهو  812التسليم النهائي لعدد  إسكان النوبة والمغتربين
 بنصر النوبة.

 :قرى  2وأسوان وأطفيح والوادي الجديد، واستكمال  قرى بكسيوط .نهو  قرى الظاير الصحراوي
 قرى بسيناء والوادي الجديد. 2بالإسماعيلية والمنيا، والبدء في 

  :ألف وحدة سكنية م نخفضة التكاليف. 12دعم إنشاءِ دعم الإسكان منخفض التكاليف 
 :وني وحدة للإسكان التعا 11وحدة سكنية، والبدء في إنشاء  11نهو  الإسكان التعاوني

 بالسادس من أكتوبر.
 :من المرحلة الأولى منها مع تحسن الظروف 91مستهدف تنفيذ نسبة  مدينة رفح الجديدة ٪

مصلي، ووحده طب 8111م، ومسجد يسع 891وحده بمسطح  211عمارة بعدد  31الأمنية )
أسرة، ونقطة شرطة، ومطافي، ومجمع محلات تجارية، ووحدة انتاج خبز، وحضانة، وشبكات 

 مواطناً. 3231لية وتنسيق موقع عام، ويستفيد من المدينة داخ

 ثانياً: برنامج تطوير العشوا يات

يستهدف البرنامج إزالة كل المناطق الخطرة المهددة لحياة المواطنين، ونقل السكان لوحدات جديدة 
سكن ملائم عن طريق إنهاء إزالة ونقل كافة سكان المناطق الخطرة المهددة لحياة المواطنين وبناء 

 لهم،

 ([:9/92وفي هذا السياق، تستهدف الخطة تنفيذ ما يلي ]شكل رقم )
 )تطوير منطقة الترابين المناطق غير الآمنة )الدرجة ارولى: إنايارات أرضية ومخرات سيول :

 بجنوب سيناء )منطقة واقعة في مسار مخرات السيول(.

  مشروعاً للتطوير في  39: تنفيذ ملا مة(المناطق غير الآمنة )الدرجة الثانية: مساكن غير
 عشر محافظات.
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 )تنفيذ ثلاثة مشروعات المناطق غير الآمنة )الدرجة الثالثة: أماكن ضغط عالي أو تلوث :
 لدفن خطوط الكهرباء الهوائية في ثلاث محافظات.

  :سوقاً في عدد ثلاث عشر محافظة.    92مستهدف تنفيذ تطوير ارسواق العشوا ية 
 ( 5/54رقم )شكل 

 عدد الوحدات المنفذة لتطوير المناطق العشوا ية

 
 : وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية.المصدر

 ثالثاً: برنامج تطوير مياه الشرب

وضعت الحكومة خطة طموحة تستهدف تحسين خدمة مياه الشرب كماً وكيفاً. وفي هذا السياق، 
مليون  89،9مشروعاً لمياه الشرب والصرف الصحي ي ستفيد  منها نحو  9.1تنفيذ من المستهدف 

 ٪.21٪ إلى 21نسمة، وتعمل على رفعِ نسبةِ تغطيةِ شبكات مياه الشرب في القرى من 

 وفيما يلي توضيح لأهم هذه المشروعات:
 إلى /يومياً 3م8911: زيادة طاقة محطة تحلية حلايب من شبكات ومحطات مياه الشرب

مشروعاً لمياه  .2، وتدعيم شبكات مياه حلايب  وشلاتين وأبورماد، ونهو تنفيذ عدد 3م2911
كم، ونهو محطتين  89723/يوم، وتنفيذ شبكات بطول 3ألف م 821172الشرب بإجمالى طاقة 

 كم شبكات بكقطار مختلفة. 11.مياه شرب و

  :كم على  9.871شبكات بطول  تنفيذ رفع كفاءةإحلال وتجديد شبكات ومحطات مياه الشرب
مستوى المحافظات، واستكمال أعمال الإحلال والتجديد للمحطات والروافع ببعض المدن 
)العاشر من رمضان، أكتوبر، القاهرة الجديدة، دمياط، بني سويف، بدر، أسيوط، الشروق، 

 الصالحية، النوبارية،  طيبة(.
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 رابعاً: برنامج تطوير الصرف الصحي

٪ في 91٪ في المدن ونسبة 811مة الوصول بنسبة تغطية الصرف الصحي إلى تستهدف الحكو 
 القرى.

 وفي هذا السياق، من المستهدف تنفيذ ما يلي:
  :يوم.3ألف م 8918مشروع صرف صحى بإجمالى طاقة  18تنفيذ عدد صرف صحي المدن/ 

  :يوم، وشبكات بطول 3ألف م 21مشروعاً بطاقة  822نهو عدد صرف صحي القرى/
٪ من إجمالي قرى 31قرية بنسبة  8299كم. وبذلك، يكون قد تم الانتهاء من عدد  811379
 الجمهورية.

 :كم  على  19179رفع كفاءة شبكات بطول  إحلال وتجديد شبكات ومحطات الصرف الصحي
 مستوى المحافظات.

  :كم شبكات أقطار مختلفة. 211نهو ثلاث محطات، وشبكات ومحطات الصرف الصحي 

  :استكمال أعمال الإحلال والتجديد للمحطات إحلال وتجديد شبكات ومحطات الصرف الصحي
والروافع ببعض المدن )العاشر من رمضان، أكتوبر، القاهرة الجديدة، دمياط، بني سويف، 

 بدر، أسيوط، الشروق، الصالحية، النوبارية، طيبة(.
 خامساً: برنامج مدن الجيل الرابع

اء جيل جديد من المدن الجديدة على محاور الطرق التنموية الجاري تنفيذها، تستهدف الحكومة إنش
وبالفعل تم البدء في تنفيذ سبع مدن عمرانية متكاملة جديدة تشمل العاصمة الإدارية، ومدينة شرق 
بورسعيد، ومدينة العلمين الجديدة، وتوشكي الجديدة، ومدينة ناصر )غرب أسيوط(، ومدينة غرب 

 . وتستهدف الخطة تنفيذ ما يلي:ة المنصورة الجديدةقنا،  ومدين

  :كم، والمرحلة الأولى من  1.تنفيذ خطوط ناقلة للمياه العكرة بطولالعاصمة الإدارية الجديدة
/يوم، وتنفيذ شبكات للمياه وشبكات للري وشبكات 3ألف م 91.محطة تنقية مياه الشرب بطاقة 

 لثقافة.للغاز، والبدء في إنشاء مدينة الفنون وا
 البدء فى تنفيذ شبكات المرافق للمنطقة السياحية الغربية، ووحدات فيلات شرق بورسعيد :

 وشاليهات.
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 استكمال تنفيذ المرافق )طرق، مياه، صرف، صرف مطر، ري، كهرباء، العلمين الجديدة :
دد /يوم، وتنفيذ ع3ألف م 21اتصالات، أعمال مدنية(، والبدء فى تنفيذ محطة معالجة بطاقة 

 من الكباري على البحيرات والبواغيز، وتنفيذ أبراج شاطئية.

 ألف  91: تنفيذ أعمال الترفيق للمرحلة الأولى للمدينة، ومحطة تحلية بطاقة المنصورة الجديدة
 /يوم، وتنفيذ فيلات، والبدء في تغطية وتحويل مصرف قلبشو المار بالمدينة.3م

  :يوم، ومباني خدمية 3ألف م 99ه للشرب بطاقة البدء في تنفيذ محطة تنقية مياغرب قنا/
 )مدرسة تعليم أساسي، وحضانة، ووحدة صحية، وسوق تجاري(.

 )يوم، 3ألف م 99: البدء في تنفيذ محطة تنقية مياه للشرب بطاقة غرب أسيوط )مدينة ناصر/
 ومباني خدمية )مدرسة تعليم أساسي، وحضانة، ووحدة صحية، وسوق تجاري(.

 برنامج الطرق والكباريسادساً: 

 تستهدف الخطة تنفيذ العديد من المشروعات الحيوية في مجال الطرق، ومنها ما يلي:

  :يونيو، ومحور الفرافرة / ديروط، ونهو أعمال البوابات  31نهو محور الطرق القومية
 والختاميات لمحور بني مزر / الباويطي، واستكمال تنفيذ تحويلات المرافق ونزع الملكية

 للمرحلة الثانية من محور روض الفرج.

 :البدء في المرحلة الرابعة من طرق دهب، وتسليم مشروع كوبري  الطرق والمحاور الر يسية
قناه الاتصال، ونهو المرحلة الأولى من رافد أبو الروس/ مطوبس/ فوه واستكمال أعمال 

ة الأولى من الطريق بطول كباري، ونهو المرحل 81المرحلة الثانية طرق وأعمال صناعية بعدد 
كم من ربط طريق السادات بطريق القاهرة الاسكندرية الزراعي، ونهو طريق الجارة / بئر 81

 كم. 881النص بالكامل بطول 

 :كم،  911كم والبدء في طرق بطول 891استكمال ونهو طرق بمطروح بطول  الطرق الداخلية
م وشلاتين وحلايب بالبحر كم  بمرسى عل31كم طرق واستكمال رصف  23ونهو رصف 

كم 89كم بشمال سيناء، ونهو رصف مسافة  91الأحمر، ونهو إنشاء ورصف طرق بطول 
 كم طرق بالواحات بالوادي الجديد. 81طرق داخلية والبدء فى أعمال رصف 
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 سابعاً: برنامج التنمية العمرانية والخدمات

 مشروعات الكارباء:

الكهرباء لمدن وقرى شمال وجنوب سيناء ومحافظات القناة، استكمال توصيل وتدعيم شبكات 
 وحدة توليد قدرات مختلفة بالوادي الجديد. 81واستكمال أعمال شبكات الكهرباء، وتوريد عدد 

 مشروعات التنمية المتكاملة:

تطوير أعمال تضم شبكات ري، وزراعة وتشجير، وطرق، صرف وتغذية، وأحواض سمكية، 
 ات تحكم انارة.محولات كهرباء ولوح

 ثامناً: برنامج اربحاث والمخططات العمرانية

 التخطيط العمراني:

  واستكمال إعداد الخرائط المعلوماتية 9199تحديث المخطط الاستراتيجي القومي ،
لمنظومتي مياه الشرب والصرف الصحي لمراكز محافظة الإسكندرية ومراكز محافظة كفر 

قليم الق قليم الدلتا وا  اهرة الكبرى، إعداد المخططات الاستراتيجية للتنمية العمرانية الشيخ، وا 
 لمحافظات البحيرة، المنوفية، بورسعيد، البحر الأحمر والإسماعلية.

  ،استكمال والانتهاء من المخططات الاستراتيجية العامة للمدن حتى المرحلة السادسة
 ( مدن.1لخاصة بعدد )والمخططات الاستراتيجية العامة للمدن الصغيرة ذات الطبيعة ا

  استكمال تكسيس وحدات للمراصد المحلية في ثلاثة مدن بمحافظة كفر الشيخ، وتحديث
 قرية(. 813المخططات الاستراتيجية العامة لقرى المرحلة العاجلة )

  نسمة  91إعداد الأحوزة العمرانية لباقي العزب والكفور والنجوع ذات الفئة الحجمية أقل من
 ات وجه بحرى.التابعة لمحافظ

 .إعداد الخريطة العمرانية لمحافظتي الشرقية والمنيا 
 البحوث والدراسات:

عادة استخدام مركز التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالمرج بالمشاركة  استكمال مشروع تطوير وا 
عداد دراسات الجدوى الاقتصادية وخطط التطوير في استغلال الأصول غير  المجتمعية، وا 

 والمملوكة للدولة، منها:المستغلة 
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o .أرض المعارض بمدينة نصر كمرحلة أولي خلافاً لع دة مواقع أخرى 

o  إعداد مخطط التنمية الشاملة لمحور ديروط الفرافرة وامتداده لساحل البحر الأحمر والوادي
 الجديد.
 التشييد والبناء:

 82عدات الثقيلة نحو تدريب العمالة على الأعمال الحرفية في مجال التشييد والبناء والم 
 ألف عامل.

  إحلال وتجديد مراكز التدريب الموجودة بمحافظات الجمهورية بعدد خمسة مراكز )جسر
 مايو، منوف، بني سويف، ومطروح(.89السويس، 

 تاسعاً: برنامج المحافظة على المناطق ارثرية

 استراحات وقصور ر اسية:

والصيانة بجميع  قصور واستراحات الرئاسة بالقاهرة استكمال اعمال الإحلال والتجديد والترميم  .8
شبكات مياه  -مصاعد  -كهروميكانيكية  -والاسكندرية وشرم الشيخ ) اعمال اعتيادية 

 وصرف(.

موقع  - 11موقع الكيلو  -99رفع كفاءة وتجهيز مراكز الاتصالات الخاصة بمواقع )الكيلو  .9
 موقع  الضبعة(. -ج العرب موقع بر  -موقع كوم الدكة  -المعمورة  -الريست

 تطوير المتاحف الفاطمية والاسلامية:

٪(، 99٪(، وكالة قاينباى )نسبة التنفيذ 21ترميم السور الشرقي حتى شارع الجعفري )نسبة التنفيذ 
٪(، تطوير الجهة الجنوبية وتوظيف واستغلال الجهة الشمالية 31مسجد السيدة رقية )نسبة التنفيذ 

 .٪(1)نسبة التنفيذ 
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 أهمية الأبعاد المكانية  6/1

إن تحقيق التنمية الشاملة والمتوازنة بين مختلف أقاليم ومحافظات الجمهورية هو هدف محوري 
تدور حوله خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية في إطار مفهوم التنمية المستدامة والرؤية طويلة 

حساس المواطن العادي بنجاح 9131رؤية مصر  :المدى . فتحسين مستوى معيشة المواطنين وا 
النمو الاقتصادي المتسارع هو رهن بتحقيق تنمية إقليمية متوازنة تراعي الفجوات التنموية، 

من خلال  والأقل دخلاً  واحتياجات المواطن أينما كان، مع اعطاء أولوية للمناطق الأكثر حرماناً 
ات تلك المناطق اقتصادية واجتماعية متكاملة تستهدف النهوض باقتصادي  وبرامج سات م سياز  حِ 

 د لسوق العمل.د  الشباب والداخلين الج  جموع وتنمية قدرتها الاستيعابية من 

مثل أحد المحددات الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة. حيث ي عد هذا البعد المكاني ي  والواقع أن 
من خلالها تقوية العلاقة بين الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة: يجري ي البعد الوسيلة الت

والتعليم، واستخدام  ،الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية. فالعدالة المكانية في الدخل، والصحة
لموارد الطبيعية تنعكس بشكل إيجابي على الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للدولة، ا

؛ يمثل ومن ثم  النمو الاحتوائي المستدام.  تعمل على تحقيقوتعزز التماسك المجتمعي وبالتالي 
مة: رؤية مصر بين الأبعاد الثلاثة الخاصة باستراتيجية التنمية المستدا اً مشترك البعد المكاني عاملاً 

 ([.1/8رقم )، وذلك كما هو موضح في الشكل 9131
 (1/1شكل رقم )

 علاقة البعد المكاني باربعاد الثلاثة للتنمية المستدامة

 

 
 البعد المكاني

 البعد الاقتصادي

 البعد البي ي البعد الاجتماعي
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، 81/9182ي عد البعد المكاني أحد المرتكزات الأساسية لخطة التنمية المستدامة للعام المالي و 
ه الحكومة المصرية في إحداث تنمية حقيقية على مستوى الأقاليم السبعة والذي يمثل توج  

الاقتصادية بهدف تحقيق التوازن بين الأقاليم المختلفة للعمل على تقارب مستوى المعيشة، وخفض 
معدلات البطالة، ورفع معدلات النمو مع الأخذ في الاعتبار الخصائص والأولويات المختلفة لكل 

 إقليم.  

ز مبدأ العدالة الاجتماعية، والتوزيع العادل عز  مع فلسفة الدستور المصري التي ت  توافقاً ويكتي ذلك 
وما  9131مة: رؤية مصر مع استراتيجية التنمية المستدامتسقاً لعوائد التنمية، كما يكتي ذلك 

تطمح إليه، من خلال البعد الاقتصادي، في تحقيق نمو احتوائي مستدام عن طريق تحقيق نمو 
على تخفيض معدلات الفقر. ولذلك؛ تهدف خطة الحكومة من خلال البعد يعمل متوازن إقليمياً، 

الخاصة بتككيد  (.9)ة المكاني إلى تحقيق الاستحقاقات الدستورية ذات الصلة والمتمثلة في الماد
على "تحقيق النمو المتوازن جغرافياً وبيئياً". ولن يتم ذلك إلا بتحقيق التنمية المتوازنة من خلال 
مراعاة التوازن بين البعدين الاقتصادي والاجتماعي للتنمية. فتتمثل أهمية النمو الاقتصادي في 

حسين سبل المعيشة وتحقيق الرفاه. وفي تحقيقه للأهداف الاجتماعية المختلفة؛ فهو شرط أساسي لت
الوقت ذاته؛ لا يمكن تحقيق النمو الاقتصادي في غياب بنية اجتماعية متماسكة تقوم على التعليم 

 الجيد والمهارات المتميزة؛ ومن هنا يكتي الترابط بين البعدين الاجتماعي والاقتصادي. 

مركزية الإدارية والمالية والاقتصادية تحقيقاً وكذلك تدعم الخطة توجه الحكومة نحو التحول إلى اللا
 ،المتعلقة باللامركزية 8.1و ..8و 8.1للاستحقاقات الدستورية المنصوص عليها في المواد 

وذلك من خلال الحرص على التوزيع العادل للمرافق، والخدمات، والموارد، وتقريب مستويات 
التنمية عن طريق توزيع الاستثمارات الحكومية وفقاً لمعادلة تمويلية جديدة تكخذ في اعتبارها 

 لسكان. الفجوات التنموية المختلفة ومبنية على معدلات متعلقة بالفقر، والبطالة، والتعليم، وعدد ا

وحرصاً على تحقيق العدالة الاجتماعية بين الأقاليم المختلفة؛ تولي الحكومة في خطتها للعام 
ه كما توج   ،عناية كبيرة بإقليم الصعيد باعتباره الإقليم الأكثر احتياجاً للتنمية 81/9182المالي 

ية، ومنظمات الحكومة اهتماماً بتعظيم مشاركة القطاع الخاص من خلال مسئوليته المجتمع
 المجتمع المدني في عملية التنمية.

ولقد وافق مجلس الوزراء على مشروع قانون التخطيط العام للدولة، والذي ي عد أحد أدوات تنفيذ 
الاستحقاقات الدستورية؛ حيث يضع في طياته مجموعة من المبادئ التخطيطية التي تعكس تلك 

ة واللامركزية. في مك ن القانون الوحدات المحلية في إعداد الاستحقاقات والمتمثلة في التنمية المتوازن
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خططها التنموية على المستويات المختلفة، ويعطيها الحرية والمرونة اللازمتين لتنفيذ هذه الخطط، 
كما حدد القانون  ،من الموارد وتوجيهها للمشروعات الاستثمارية التنموية ويشجعها على تعبئة مزيدٍ 

ية المفصلة لإعداد الخطط على المستوى القومي والإقليمي والمحلي مع تحديد المنهاجية التخطيط
الأدوار التي تقوم بها كافة الأطراف ذات العلاقة بشكل واضح ومنضبط. فضلًا عن ذلك؛ يقوم 
مجلس النواب بمناقشة مشروع قانون الإدارة المحلية، الذي ي عد أحد الأدوات الهامة لرسم صورة 

 ل نحو اللامركزية.بين المستويات المختلفة للحكومة لت مث ل الأساس في التحو  أوضح للعلاقات 

وتولي الحكومة في خطتها اهتماماً خاصاً لعملية التنمية المكانية من خلال المشروعات القومية 
ة الفوارق الاقتصادية د  الكبرى التي تقوم بها في أقاليم الجمهورية المختلفة للتخفيف من حِ 

ية، والعمل على توزيع السكان بشكل متوازن والحد من تمركزهم في العاصمة والمراكز والاجتماع
الحضرية الكبرى، وزيادة الإنتاج، وفرص العمل وجذب الاستثمارات في المناطق المختلفة للعمل 
على تقليل الفوارق التنموية بين الأقاليم وتحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي، ويكتي على رأسها 

روع محور قناة السويس، والمثلث الذهبي، ومحور المحمودية، والعاصمة الإدارية الجديدة، مش
 ومدينة العلمين الجديدة.

وتجدر الإشارة إلى أن لكل إقليم من الأقاليم السبعة خصائصه الاقتصادية والاجتماعية التي تختلف 
تلف باختلاف طبيعة الإقليم فإن توجيه الاستثمارات يخ ،ولذلك .في سماتها عن بقية الأقاليم

 وسماته. 

 الأهداف العامة 6/2

 ما يلي:المكانية تستهدف جهود التنمية 

  ،والعدالة تحقيق نمو متوازن يراعي اعتبارات الكفاءة الاقتصادية في توزيع الموارد
 في توزيع ثمار التنمية.الاجتماعية 

  عداد برنامج متكامل شبه جزيرة سيناء و إعطاء أولوية متقدمة لتنمية للتوج ه الصعيد، وا 
 التنموي نحو هاتين المنطقتين. 

  التركيز على المناطق الريفية للقضاء على عوامل الطرد والحد من الهجرة إلى المناطق
 .بينهماالحضرية، ولتضييق الفجوة الدخلية 

  من فرص  س السكاني، وتوفير مزيدٍ لمناطق الواعدة لحل مشكلة التكد  قوية لإعطاء دفعة
 العمل للشباب، وتقليل التفاوتات بين محافظات الجمهورية.
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  وزيادة مشاركة القطاع الخاص والمجتمع  ،في أنشطة متمي زةاستثمارات جديدة ضخ تشجيع
 المدني.

 .التحديد الدقيق للاحتياجات والموارد المتاحة والمحتملة للمراكز والقرى 

  بالمناطق الجديدة.زيادة فرص للتصدير للمشروعات الصغيرة 

 شعبية في عمليات التخطيط للتنمية، دعم اللامركزية الإدارية والمالية، وتفعيل المشاركة ال
 وقانون الإدارة المحلية الجاري استصدارهما.العام لتخطيط افي إطار تفعيل قانون 

 التنمية الاقليمية 6/3

من المحافظات مابين إثنين وست  اً منها عدد أقاليم اقتصادية يضم كل   سبعةتنقسم الجمهورية إلى 
 محافظة، على النحو التالي: .9بإجمالي  ،محافظات

 المحافظات التابعة الإقليم
 / القليوبية / الجيزة القاهرة القاهرة 

  / مطروح / البحيرة سكندريةالإ الإسكندرية
 الشيخ / كفر / الدقهلية / دمياط / الغربية المنوفية الدلتا
 الشرقية. / / جنوب سيناء / شمال سيناء / السويس سماعيليةبورسعيد/ الإ وسيناءالقناة 

 / المنيا / بني سويف الفيوم شمال الصعيد
 / الوادي الجديد أسيوط وسط الصعيد
 / البحر الأحمر / أسوان / الأقصر / قنا سوهاج جنوب الصعيد

ناخية والتضاريس والمقومات الطبيعية والثروات التعدينية تتفاوت هذه الأقاليم من حيث الظروف الم  
]جدول رقم السكانية والأعداد والمائية والزراعية والامكانات التصنيعية، ومن حيث المساحات 

والخصائص الديموجرافية والقيم والعادات والأنماط السلوكية، فهناك فروق جوهرية في ([، 1/8)
لشمال ومحافظات الجنوب، وكذلك بين محافظات الدلتا والوادي الفجوات التنموية بين محافظات ا

 والغربية والجنوبية(. هر النيل، والمحافظات الحدودية )الشرقية ق لنالضي  
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 ( 1/1رقم ) جدول
 بحسب المحافظات التوفيع الجغرافي للسكان والمساحة

عدد السكان  المحافظات
 )نسمة(

التوفيع 
النسبي 
 (٪للسكان )

المساحة 
 (7)كم

التوفيع 
النسبي 
 (٪للمساحة )

المساحة 
المأهولة 

 (7)كم

التوفيع النسبي 
للمساحة المأهولة 

(٪) 
 173 82172 173 3119 81711 2793271.3 القاهرة

 .97 81.979 179 9311 9729 978137.91 سكندريةالإ
 978 .83917 178 8329 17.2 2273.8. بورسعيد
 8273 2119 172 2113 ..17 917811. السويس
 878 11179 178 288 8791 872217.19 دمياط
 971 3931 172 3932 1719 172297318 الدقهلية
 79. 2.1273 179 2288 791. 78137192. الشرقية
 .87 .81.97 178 8899 9722 9719.7291 القليوبية
 979 .32117 173 .321 3799 373197819 كفر الشيخ
 378 822973 179 8223 .979 272227133 الغربية
 372 9239 179 9222 2792 273187118 المنوفية
 8879 12371. 8 2191 1798 178.87183 البحيرة

 1 9111 179 .911 8731 873137223 الإسماعيلية
 872 8828 873 83812 2788 171397198 الجيزة

 979 831272 878 81292 3733 378927811 بنى سويف
 972 8191 171 1111 37.2 379217292 الفيوم
 371 928871 379 399.2 971 9722.7129 المنيا
 979 89.2 971 99291 2719 273137912 أسيوط
 979 8922 878 88199 9792 2721.7212 سوهاج
 971 8.2171 878 81.21 3732 378127918 قنا

 179 812 179 19.91 8799 872.372.9 أسوان
 172 .9917 179 9281 8739 879917912 الأقصر

 178 8. 8871 882122 1731 3927111 البحر الأحمر
 .87 811979 2371 221121 1799 .928792 الوادى الجديد

 179 3298 8179 811913 1729 2997192 مطروح
 373 981171 972 91229 1721 2917391 شمال سيناء
 .97 81.2 378 389.9 1788 8197181 جنوب سيناء

 111 13159 111 1111417 111 74.972.279 إجمالي الجماورية
 المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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مصر، ٪ من إجمالي مساحة 1عادل ت  ( 9ألف كم 11)بمساحة إجمالية شبه جزيرة سيناء وكذلك 
محافظات القناة، وهي ذات كما يشمل الإقليم ، )نصف مليون نسمة( عاني من فراغ سكانيوت  

، ثم محافظة الشرقية، وهي محافظة (قناة السويس)الملاحي  ىرتباطها بالمجر خاصة لاطبيعة 
وذات قاعدة زراعية مليون نسمة(،  79.تكتي في المرتبة الثانية بعد محافظة القاهرة )كثيفة السكان 

ن كان بها بعض الامتدادات الصحراوية.  في الأساس، وا 

تمتد علي  شريطيةالبحر الأحمر، وهي محافظة  تضم محافظةفمحافظات إقليم جنوب مصر، أما 
طول البحر الأحمر بمسافة ألف كيلو متر، ويضم ظهيرها محافظات الصعيد من المنيا وحتي 

 السودانية./ أسوان والحدود المصرية 
 المؤشرات الدالة على الفجوات التنموية على المستوى الإقليمي 

الإقليمي لا يقل أهمية عن استعراضها على المستوى إن استعراض الفجوات التنموية على الصعيد 
المحلي، وذلك لبيان الفجوات والتباينات بين الأقاليم الاقتصادية لإتاحة الفرصة للحكومة لتوجيه 
الاستثمارات من أجل سد تلك الفجوات وتحقيق تنمية في المناطق والأقاليم الأكثر احتياجاً.  ويوض ح 

 والبطالة، ونسبة الفقر، والسكان، على مستوى الأقاليم. دلات الأمية،( كل من مع1/9الجدول رقم )
 (1/7جدول رقم )

 في ارقاليم الاقتصادية الر يسيةمؤشرات التنمية 

نسبة السكان 
7119 (٪)  

( ٪نسبة الفقر )
(7115)* 

( ٪معدل البطالة )
سنة  15-14
(7111) 

 نسبة ارمية )جملة( 
سنوات فأكثر(   11)

(7111) 
 الإقليم

 القاهرة الكبرى 8179 .837 .827 74.2
 الإسكندرية 9178 8978 .8.7 17.5
 الدلتا .8.7 8171 .8 71.9
 قناة السويس 8373 8972 8979 11.2
 شمال الصعيد 9279 272 2979 17.7
 وسط الصعيد 8.71 8179 11 5.7
 جنوب الصعيد 9178 89792 9372 17.1
 المتوسط العام/ الإجمالي 17.7 17.5 33.5 111

 .لا تتضمن نسبة الفقر النسب الخاصة بالمحافظات الحدودية المتمثلة في شمال سيناء، وجنوب سيناء، والوادي الجديد، والبحر الأحمر (*)

 الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاءالمصدر: 
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٪ يليه 9279ارتفعت نسبة الأمية في إقليم شمال الصعيد لتصل إلى وكما هو موض ح بالجدول، فقد 
، بينما وصلت نسبة الأمية إلى أدنى معدلاتها في إقليم الدلتا (٪9178)إقليم جنوب الصعيد 

يليه إقليم ٪(، 8979)فقد بلغ أعلى معدلاته في إقليم جنوب الصعيد  ،. أما معدل البطالة(8373٪)
في إقليم شمال الصعيد. وبلغت  (٪272). بينما بلغت أدنى معدلات ٪8972قناة السويس بنسبة 

يليه جنوب الصعيد  ،٪11معدلات الفقر أعلى معدلاتها في إقليم وسط الصعيد لتصل إلى 
. أما نسبة السكان؛ فحظي إقليم القاهرة بكعلى نسبة (٪2979)إقليم شمال الصعيد ثم  (9372٪)

٪ 8972٪ و.987يليه كل من إقليم الدلتا ثم شمال الصعيد بنسبة  ،٪9271سكان وصلت إلى 
 ٪.979على التوالي، بينما تقطن أقل نسبة من السكان في إقليم وسط الصعيد بنسبة 

تعمل الحكومة في ولذا،  .التفاوتات بين المحافظات والأقاليم المختلفةالمؤشرات الإقليمية ح وض  تو 
سد الفجوات بين الأقاليم المختلفة، وذلك عن طريق توجيه  على 81/9182خطتها للعام المالي 

عناية خاصة لأقاليم الصعيد التي تحظى بكعلى معدلات للفقر والبطالة والأمية، وذلك من خلال 
المعادلة التمويلية في توجيه الاستثمارات التي تعتمد على مؤشرات البطالة، والأمية، والفقر، 

 والسكان.

فاء التفاوتات سال فة الذكر، فإنه يُعاد النظر حالياً في التقسيم الراهن للمحافظات وارقاليم بادف وا 
 –إيجاد تقسيم جديد يحقق الاتساق والتناغم المطلوب بين ارقاليم، ويراعي التوفيع المتكافئ 

إعطاء منفذ بحري مثل  ،بين ارقاليم، وبين المحافظات الواقعة في كلٍ مناا –قدر الإمكان 
والتنويع  النقلالتجارة و لمحافظات الصعيد لتطل علي البحر ارحمر بما يسمح بانسياب حركة 

 للنشاطات الاقتصادية. 

تنموية تستادف إحداث طفرة في أقاليم ومناطق بعيناا لم  اً ى الدولة خططومن ناحية أخرى، تتبنّ 
مكانيات  تنل فيما مضى القدر المناسب من الاهتمام، رغم ما تفخر به من خيرات وثروات وا 

وفيما يلي إشارة  .شبه جفيرة سيناء ومحافظات الصعيد –على وجه الخصوص  -تنموية. ونذكر
مختصرة للمستادفات الإنما ية التي تتبناها خطة التنمية متوسطة المدى في شبه جفيرة سيناء 

 وصعيد مصر.
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 المشروعات الإنما ية بشبه جفيرة سيناء 1/3/1

مليار  9.9ظراً للأهمية القصوى التي تحتلها شبة جزيرة سيناء، فقد خصص لها استثمارات تبلغ ن
من الدول العربية من  مصادر تمويلها مليار جنيه يتم توفير 8.9، منها 9199جنيه حتي عام 

 خلال المؤسسات والصناديق العربية.

 جزيرة سيناء في الآتي: هوتتمثل أهم المشروعات الإنمائية بشب

 ( فداناً بالمشروع القومي لقناة السويس.89921المزارع السمكية علي مساحة ) .8

 ( آلاف متر مربع.81إنشاء البحيرة الطبيعية بمنطقة القناة بمساحة ) .9

 قيد التنفيذ. 9( مليون م91مليون متر مربع(، منها ) 913المنطقة الصناعية ببورسعيد ) .3

تم الانتهاء من طريقين  [( مليار جنيه 9171( كم، بتكلفة )8332الي )إنشاء عشر طرق بإجم .2
 .] ( كم21بكطوال )

تم الانتهاء [ ( مليار جنيه 9273( بيتاً بدوياً، بتكلفة )9298( ألف وحدة سكنية، و)18إنشاء ) .9
 . ]( وحدة11.9من تنفيذ )

 ب سيناء.( آلاف وحدة بجنو 1( وحدة سكنية بالمساعيد بالعريش، و)8911إقامة ) .1

بإنشاء  ىتم نهو المرحلة الأول [( ألف وحدة سكنية بمدينة الإسماعيلية الجديدة 39إنشاء ) ..
( وحدة إسكان اجتماعي، 9111( ألف وحدة بمنشآتها الخدمية، وجارى تنفيذ نحو )89)
 . ]( إسكان متمي ز2112)

 ( بيت بدوي بمدينة رفح الجديدة.211( آلاف وحدة سكنية، و)81إنشاء ) .1

( تجم عاً سكنياً وزراعياً، 81( تجم عاً تنموياً بمحافظتي شمال وجنوب سيناء، منها )91إنشاء ) .2
معات لقرى الصيادين بالبردويل.1)  ( تج 

تم الانتهاء من تنفيذ تسعة  [( مليار جنيه 879( مستشفى ووحدة صحية بتكلفة )89تنفيذ ) .81
 .]مستشفيات

دارة تعليمية، بتكلفة مالية ) ( مدرسة وجامعة ومعهداً 93تنفيذ وتطوير ) .88 تم [( مليار جنيه 979وا 
، وجارى تنفيذ المدارس المصرية اليابانية بالطور والإسماعيلية ]( مشروعاً منها29تنفيذ )
 الجديدة.
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الملك سلمان بن عبد العزيز في طور سيناء بواقع ست كليات  جامعةالبدء في تنفيذ مشروع  .89
 ة رأس سدر، وكليتين بمدينة شرم الشيخ.بمدينة الطور، وثلاث كليات بمدين

تم  [( مليار جنيه 9178تنفيذ خمسة مشروعات في مجال الزراعة واستصلاح الأراضي بتكلفة ) .83
( فداناً ببئر العبد، ونهو محطة معالجة مياه وصرف 83111نهو روافع شبكات الري لمساحة )

 .]المحسمةبحر البقر، ومياه مصرف 

( مشروعاً، منها محطة 93تم نهو ) [( مليار جنيه 38د مياه بتكلفة )( مشروعاً إمدا92تنفيذ ) .82
/يوم، ومحطة تحلية مياه 3( ألف م31تحلية مياه البحر بسهل القاع بمدينة الطور بطاقة )

( بئراً .9/يوم، )3( م8911بطاقة ) غارب /يوم، ومحطة رأس3( م8911البحر بطابا بطاقة )
نفيذ محطة ترشيح وتنقية المياه بالإسماعيلية الجديدة بطاقة بمدينتي رفح والشيخ زويد، وجارى ت

/يوم، ومحطة 3( آلاف م81/يوم، ومحطة تحلية مياه البحر بالعريش بطاقة )3( ألف م821)
/يوم 3( ألف م991إلي ) يوم قابلة للتوس ع/9( ألف م891تحلية المياه بشرق بورسعيد بطاقة )
 وتعزيز شبكة مياه الشرب بالعريش.

 شرم الشيخ.تطوير ورفع كفاءة مطار العريش ومطار  .89

 إنشاء مرسى للصيادين برمانه. .81

سيناء  وسط( كم، وتطوير المنطقة الصناعية 231إنشاء وتطوير سبعة طرق بكطوال ) ..8
 لصناعات الرخام والزجاج.

( ألف فدان بشمال سيناء، وطرح الأراضي علي 211استكمال تنفيذ مشروع استصلاح ) .81
 المزارعين وشركات الاستثمار: الشباب وصغار

  ( ألف فدان.899وجنوب القنطرة ) الطينةسهل 

 ( ألف فدان.89179رابعة وبئر العبد ) 

 ( ألف فدان.1971السر والقوارير ) 

 ( ألف فدان.3379المزار والميدان ) 

 تنفيذ مشروعات الصرف الصحي المتكامل بمدينة بئر العبد. .82

 الطرق بمدن الطور وأبو رديس ونويبع ودهب وطابا ورفح.استكمال رفع شبكات الكهرباء على  .91
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نارة  .98 ، بالإضافة إلى ]( طريق1عدد )[كم من الطرق بشمال سيناء  191توسعة وتطوير وا 
 ٪(.12استكمال تنفيذ مطار "المليز" المدني )نسبة التنفيذ إلى الان )

 مال السويس(.تنفيذ ثلاث مجموعات من الأنفاق )غرب بورسعيد، شمال الإسماعيلية، ش .99
تم الانتهاء  [( مليار جنيه.  1( مشروعاً في مجال الرياضة والثقافة والتربية بتكلفة )91تنفيذ ) .93

( مشروعات، منها نادي الفيروز بالإسماعيلية الجديدة، والمدينة الشبابية الأولى بشرم .من )
 .]الشيخ، والصالة الرياضية المغطاة بالعريش

 مرانية جديدة:إنشاء واستكمال تجم عات ع .92
 ( 8789مدينة شرق بورسعيد الجديدة .)مليون نسمة 
 ( 991مدينة الإسماعيلية الجديدة .)ألف نسمة 
 ( 891مدينة رفح الجديدة .)ألف نسمة 
 ( 891مدينة بئر العبد الجديدة .)ألف نسمة 
  بالإضافة إلى إنشاء مدينة جديدة بمنطقة رأس الكنيسة في قطاع الطور/ رأس

 فدان. 99911مساحة محمد( على 
الطور  -مليون جنيه ) دهب  921استكمال تنفيذ ثمانية مشروعات طرق بجنوب سيناء بتكلفة  .99

 .شرم الشيخ( -رديس  -أبو زنيمة  –
نشاء  111المنطقة العشوائية بالرويسات بشرم الشيخ )ترفيق  تطوير .91  38قطع أراضي، وا 

 عمارة(.
 811هضبة أم السيد بنبق بشرم الشيخ بتكلفة  استكمال تنفيذ مشروع معالجة مخاطر انهيار ..9

 مليون جنيه.
 إنشاء واستكمال وتطوير مناطق صناعية، تشمل: .91

آلاف فدان،  81الحسنة بوسط سيناء، بمساحة  -المنطقة الواقعة على طريق بغداد  -
 مخصصة للأنشطة الصناعية.

كانيكا، حدادة، سمكرة، فداناً( للورش )رخام، مي 311المنطقة الصناعية الحرفية بالمساعيد ) -
 نجارة، طوب وبلاط، ملابس جاهزة، صناعة غذائية خفيفة(.

فداناً للمشروعات المعدنية والغذائية  931المنطقة الصناعية ببئر العبد على مساحة  -
 والكيماوية والخشبية ومواد البناء.

 فداناً. 31.71المنطقة الصناعية بوسط سيناء على مساحة  -
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اعية، أبو زنيمة بجنوب سيناء )صناعات تعدينية ومواد بناء، تطوير المنطقة الصن -
 وكهربائية، وصناعة سجاد ومشغولات يدوية(.

عيون  -نبق  -اس سدر استكمال تجهيزات وتطوير المشروعات الصغيرة بجنوب سيناء )ر  -
 .دهب( -موسى 

قليمية الدولية والإبجانب بعض المؤسسات  -وكما سبقت الاشارة، تساهم صناديق التمويل العربية 
في توفير المساندة المالية لمشروعات تنمية شبه جزيرة سيناء، نذكر منها: على سبيل المثال،  -

 321مليون دولار والصندوق الكويتي للتنمية بمبلغ  211مساهمة الصندوق السعودي للتنمية بمبلغ 
مليون  211هذا الأخير بنحو  مليون دولار لإنشاء التجم عات البدوية بشمال سيناء، وكذا مساهمة

تجمعاً  91دولار لإقامة ست محطات تحلية مياه البحر، وتوصيل خطوط الكهرباء والمحو لات إلى 
ي مشروع النفق بشرم الشيخ، مليون دينار كويتي كمساهمة ف 1178بدوياً، وكذا تخصيص نحو 

 مليون دينار كويتي كمساهمة في مشروعات الطرق. 8.79و

 12/7117ارساسية للبرامج التنموية الموجّاة لشبه جفيرة سيناء بخطة عام الملامح 
لتنمية  81/9182ن جنيه خلال عام و ملي 9219الخطة استثمارات حكومية بحوالي  هتوج  

لت  ٪3محافظتي شمال وجنوب سيناء ت شكل نسبة  من جملة الاستثمارات الحكومية الموزعة، ومو 
مقارنةً  ٪39مليون جنيه محققةً ارتفاعاً بنسبة  9993ا وبقيمة بلغت منه ٪11الخزانة العامة نسبة 

 ([.1/9]شكل رقم ) 9181/.8بعام 

 ( 1/7شكل رقم )
 الاستثمارات الحكومية الممولة من الخفانة الموجّاة لشمال وجنوب سيناء ر تطوّ 

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 اة لمحافظة شمال سيناءالموجّ أولًا: الاستثمارات 
 8182بلغت جملة الاستثمارات الحكومية التي وجهتها الخطة لتنمية محافظة شمال سيناء حوالي 

ل الخزانة العامة منها نسبة  مليون جنيه(. وفيما يلي أهم البرامج  8938) ٪29مليون جنيه ت مو 
 ([:1/3]شكل رقم ) 81/9182التنموية المستهدف تنفيذها في المحافظة خلال العام المالي 

  :إحلال وتجديد محطة تحلية وسط سيناء، وشبكة مياه العريش، ومحطة تحلية مشروعات المياه
الجديدة بالمياه، ومحطة تحلية الشيخ (، وبدء تنفيذ مشروع لإمداد مدينة رفح 3مياه العريش )
 /يوم(.3آلاف م 9زويد )طاقة 

 استكمال إنشاء وتجهيز فصول تعليم أساسي، والبدء في إنشاء مبنى مشروعات التعليم :
 للإسكان الطلابي بجامعة العريش.

  :للمكخذ العامة يالر  لشبكة التجريبي والتشغيل الحراسة عمالأ واستكمال نشاءإالزراعة والري 
نشاء آبار وتجهيز حفر استكمال، و فدان ألف 829 زمام( 99 لىإ 8) من  تخزين بحيرات وا 

 الحير تل صرف طلمبات محطة تطوير واستكمال، (يالجراف ،الأزارق يواد) سدود وتعلية
 مركز معدات مبنىو  القنطرة بجنوب ىغطم   صرف شبكة نشاءا  و  جلبانة مصرف وتكهيل

 الطواريء.
 :وبئر  العريشب طرق رصف، و سيناء شمال وقرى بمدن طرق ورصف إنشاء النقل والتخزين

 ، ورصف طرق بمناطق الحسنة ونخل.كم 91 بطول بدر /العريش طريق زدواجالعبد، وا  
 :وحدة إسكان إجتماعي،  231بدء إنشاء مدينة رفح الجديدة، ونهو إنشاء  الأنشطة العقارية

 .العبد وبئر ونخل ةوالحسن ةبرمان وخدماتها بدوية استكمال إنشاء منازلو 
 ( 1/3شكل رقم )

 التوفيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّاة لمحافظة شمال سيناء

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 سيناء جنوباة لمحافظة : الاستثمارات الموجّ ثانياً 

هتها الخطة   8313لتنمية محافظة جنوب سيناء حوالي بلغت جملة الاستثمارات الحكومية التي وج 
مليون جنيه(. وفيما يلي أهم البرامج  8199) ٪9.مليون جنيه تمول الخزانة العامة منها نسبة 

 ([:1/2]شكل رقم ) 81/9182التنموية المستهدف تنفيذها في المحافظة خلال العام المالي 

 كفاءة ورفع تطوير، و كم 11 بطول الجدى طريق ورصف إنشاء: استكمال مشروعات النقل 
 شرم ومدينة مركز طرق رصف، و (اتجاهين/ كم 9.) كاترين سانت/  سعال كمين من الطريق
/  كم9.) نويبع/ دهب طريق وازدواج وتوسعة كفاءة رفع، و طابا/  النفق طريق، و الشيخ

 .(اتجاهين
  :(، يوم /3م لافآ 81)طاقة  سدر رأس مدينةب تحلية بدء إنشاء محطةمشروعات المياه

 بووأ سدر برأس تكديس اتخزان (، وأربعةيوم /3م لافآ 81)طاقة  الطور مدينة تحلية محطةو 
 شرم تحلية محطة(، و يوم /3م لافآ 1 )طاقة نبق  تحلية محطة، و الطورو  رديس بووأ زنيمة
 /3م ألف 31)طاقة  كاترين وسانت رديس أبو تحلية محطة(، و يوم /3م ألف 11)طاقة  الشيخ
 (.يوم

 نشاء آبار وتجهيز حفر استكمال: مشروعات الزراعة والري  من للحماية وبحيرات سدود وا 
 .المصرية الظروف تحت السكر بنجر تقاوى نتاجا  و  تربية، و السيول أخطار

  :عادةأساسي، وا   تعليم فصول وتجهيز نشاءا  سلمان، و  الملك جامعة استكمال إنشاءالتعليم 
 .(العام التعليم) القائمة المدارس تكهيل

 :منازلوحدة سكنية(، و  8911ي )الاجتماع سكانالإ استكمال إنشاء وحدات الأنشطة العقارية 
 وتوابعهما. عونويب الشيخ بشرم ةبدوي

 ( 1/4شكل رقم )
 التوفيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّاة لمحافظة جنوب سيناء

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 أقاليم الصعيد 1/3/7

تولي الحكومة خلال الفترة الحالية أهميةً كبيرةً لتنمية م حافظات الصعيد لإحداث تنمية حقيقية 
ملموسة وسريعة يشعر بها المواطنون، وتنعكس على تحسين جودة حياتهم وتوفر لهم فرص العيش 

التنمية المحلية بصعيد مصر اللائق والكريم. وفي هذا الإطار، تستهدف الخطة بدء تنفيذ برنامج 
الخطة  بمحافظتي قنا وسوهاج في إطار المشروعات المقرر تمويلها من البنك الدولي، وتتضمن

قطاعات  ةلعام الأول عدد من المشروعات في ثمانيا خلال محافظة سوهاجالم ستهدف تنفيذها في 
 ما يلي: تشململيار جنيه،  8789فرعية بتكلفة إجمالية قدرها 

 مليون جنيه يستفيد منها  219( بتكلفة قدرها اً مشروع 82ات الصرف الصحي )مشروع
 قرية بالمحافظة. 89مراكز و ثلاثة

   مشاريع(  81عات الصناعية )مشروعات تطوير المناطق الصناعية والدعم الفني للتجم
 مراكز بالمحافظة. أربعةويستفيد منها  ،مليون جنيه 321بتكلفة إجمالية قدرها 

  888مشاريع( بتكلفة إجمالية قدرها  ستةالطرق ذات الأولوية الملحة )مشروعات 
 مراكز بالمحافظة. ستةمليون جنيه ويستفيد منها 

 ( بقيمة قدرها  ثلاثةمشروعات دعم الاحتياجات المحلية )مليون جنيه. 2.مشاريع 
  ( في المناطق الحيوية بقيمة قدرها  أربعةمشروعات تغطية الترع )9279مشاريع 

 مراكز بالمحافظة. 3مليون جنيه ويستفيد منها 
 ( بقيمة قدرها  ثلاثةمشروعات تنمية المناطق الأثرية )مليون جنيه. 38مشاريع 
 ص لها قيمة ص  ن( للمناطق المحرومة خ  امشروعات توصيل مياه الشرب )مشروع

 مليون جنيه. 99نحو قدرها 
  مليون جنيه. 973ن( بتكلفة قدرها اعات الخدمات الطبية والبيطرية )مشروعمشرو 
  مليون جنيه. 81قيمة قدرها بمشروعات التطوير المؤسسي وبناء القدرات 

من المشروعات  اً الأول عدد خلال العام بمحافظة سوهاجالمستهدف تنفيذها الخطة وكذلك تتض من 
 مليون جنيه، على النحو التالي: 231قطاعات فرعية بتكلفة إجمالية قدرها  ةتتجمع في خمس

 ( على أعلى قيمة بتكلفة قدرها  9مشروعات الصرف الصحي )مليون  133مشاريع
 قرية بالمحافظة. 89مراكز و 9جنيه يستفيد منها 

 ( بتكلفة إجمالية  ثمانيةمشروعات توصيل مياه الشرب للمناطق المحرومة )مشاريع
 قرى بالمحافظة. تسعمراكز و  ستةويستفيد منها  ،مليون جنيه 822قدرها 



261 

 

 ( بتكلفة إجمالية قدرها  سبعةمشروعات الدعم الفني للمحافظة )مليون  .81مشاريع
 جنيه.

 ( ثمانيةمشروعات تطوير المناطق الصناعية والدعم الفني للتجمعات الصناعية 
 مليون جنيه. 22ها مشاريع( بقيمة قدر 

 ( بالمحافظة بقيمة قدرها  ثلاثةمشروعات تطوير البنية التكنولوجية )مليون  81مشاريع
 جنيه.

  مليون جنيه. 81بتكلفة مشروعات التطوير المؤسسي وبناء القدرات 
، والذي يقوم مشروا المثلث الذهبي للثروة المعدنيةوفي ذات السياق، تستهدف الخطة بدء تنفيذ 

عتماداً على مبدأ ا، 9آلاف كم 2تنمية إقليم متكامل بصعيد مصر على مساحة على رؤية مفادها 
الاقتصاد الأخضر، بحيث يولد المواطن وينشك ويعيش متمتعاً بالعيش الكريم والعمل في بيئة 

ة المطروحة صحية مستدامة خلال مراحل تنمية المشروع وما بعدها، على أن تكون منظومة التنمي
 .](1/8اطار رقم )[ كراره لتنمية أقاليم أخرى في مصرنموذجاً يمكن ت

 (1/1إطار رقم )
 لملامح ارساسية لمشروا المثلث الذهبي للثروة المعدنيةا

 التعدين والصناعات التعدينية، الزراعة والصناعات الزراعية، السياحة.القطاعات الر يسية للتنمية : 
  مليار دولار. 8179 :المستادفةالاستثمارات 
 ألف في المرحلة الأولى(. 23ألف فرصة عمل )منها  319 :عدد فرص العمل المباشرة 
 (.9129مليون نسمة ) 978 :الطاقة الاستيعابية للسكان 
 يتمركز غالبية سكان المنطقة بمحافظة قنا. :المحافظات المستفيدة 
 9189/.9وتعديلاته  13/9119الذهبي طبقاً لقانون  تم إنشاء هيئة تنمية المثلث :الإطار المؤسسي. 
 ( 5-1مستادفات المشروا في المرحلة ارولى :)سنوات 
مصانع جرانيت، وربط المنطقة  1: إنشاء مجمع للفوسفات، والمنطقة الصناعية/ اللوجستية الجديدة )سفاجا( -

 بخط السكة الحديد.
إنشاء فندقين ثلاثة نجوم جديدة، وترميم مبنيين وتحويلهما لفنادق، وترميم مزارات  التجمع السياحي )قنا(: -

 سياحية بمدن قنا وقفط وقوص.
ألف فدان زراعي )مزارع كبيرة وصغيرة(، ومنطقة لصناعات  81استصلاح  التجمع الزراعي الجديد )قنا(: -

 ستيعاب العاملين.القيمة المضافة الزراعية، ومنطقة مدنية مجهزة بجميع الخدمات لا
نشاء المقر الرئيسي لهيئة تنمية المثلث  عاصمة المثلث الذهبي: - إنشاء شبكة الطرق الرئيسية والداخلية، وا 

 من إنشاءات المدينة. ٪31الذهبي، ونهو 
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من المشروع إقامة شبكة الطرق اللازمة والموانئ البحرية اللازمة لتطوير وتنمية المثلث يتض  وكذلك 
 ومن أهمها: ،الذهبي

 سنوات. 3ومدة تنفيذه المتوقعة حوالي  ،استكمال ازدواج طريق قنا/سفاجا 
 .ازدواج طريق ساحل البحر الأحمر في المسافة من القصير حتى مرسى علم 
   9دة )حاويات، بضائع عامة، وغيرها( بطول تطوير ميناء سفاجا البحري بكرصفة متعد 

مليون طن بعد اكتمال كل مراحل  21ة ليإجماوبطاقة  ،كيلو متر على طول الساحل
 المشروع.

   د إنشاء ميناء أبو طرطور بمحطة صب جاف ومحطة صب سائل ورصيف متعد
 مليون دولار. 839تكلفة  إجماليمتر ب 311الأغراض بطول 

 12/7117الملامح ارساسية للبرامج التنموية الموجّاة للصعيد بخطة عام 

لتنمية محافظات  81/9182مليار جنيه عام  9971حوالي وج هت الخطة استثمارات حكومية ب
 ٪973.، ومولت الخزانة العامة نسبة 9181/.8مقارنةً بعام  ٪91الصعيد وبارتفاع بلغ حوالي 

من جملة استثمارات  ٪38مليار جنيه ت شكل نسبة  8179من هذه الاستثمارات بقيمة بلغت حوالي 
  ([.1/9]شكل رقم )الخزانة العامة الموزعة 

 ( 1/5شكل رقم )
 الاستثمارات الحكومية الموجّاة لتنمية محافظات الصعيد ر تطوّ 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

وجهت الخطة لإقليم جنوب الصعيد )أسوان، سوهاج، قنا، البحر الأحمر، الأقصر( النسبة الأكبر 
 83وبقيمة بلغت  81/9182لمحافظات الصعيد عام ( من الاستثمارات الحكومية الموجهة 98٪)

، في حين شكلت ٪91مليار جنيه، يليه إقليم شمال الصعيد )بني سويف، المنيا، الفيوم( بنسبة 
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( ٪93الاستثمارات الحكومية الممولة لإقليم وسط الصعيد )أسيوط، الوادي الجديد( النسبة المتبقية )
 ([.1/1]شكل رقم )

 (1/1شكل رقم )
 12/7117ثمارات الحكومية الموجّاة لتنمية محافظات الصعيد عام الاست

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 12/7117بخطة عام جنوب الصعيد  لإقليماة : الاستثمارات الموجّ أولاً 

جنوب استحوذت محافظة أسوان على النسبة الأكبر من الاستثمارات الحكومية الموجهة لإقليم 
، يليها 9181/.8م قارنةً بعام  ٪8.مليار جنيه وبارتفاع قدره  2،92( وبقيمة بلغت ٪39الصعيد )

، وفي المركز الثالث تكتي محافظة قنا بنسبة ٪2،2وبارتفاع قدره  ٪99محافظة سوهاج بنسبة 
جنوب الصعيد . وفيما يلي أهم البرامج التنموية المستهدف تنفيذها في إقليم ٪.وبارتفاع قدره  81٪

 :81/9182خلال العام المالي 

 ([:1/9(: مُحافظة أسوان ]شكل رقم )1)

  :حلال معالجة محطة وتجديد إحلالمشروعات الصرف الصحي  محطة وتجديد بلانة، وا 
بحرى وقبلي،  بنبان صحي إدفو(، وبدء تنفيذ مشروعات صرف )مدينة الحاجر معالجة

  قبلى. قبلي، والعتمور الريش والرقبة، وأبو
  :حلالمشروعات التعليم استكمال مرافق أساسي، و  تعليم مدارس وتجديد إنشاء وتجديد وا 

 .القائمة الفنى التعليم مدارس تكهيل عادةإ عو مشر جامعة أسوان، واستكمال 

 :النيل على ة وكوبري دراوكلابش يكوبر استكمال  النقل والتخفين. 

0
1000
2000
3000
4000
5000 3281 293. 

912. 9119 931. 9121 9912 9929 8183 8318 

 (مليون جنيه)



 

265 
 

 ( 1/9شكل رقم )
 الحكومية الموجّاة لمحافظة أسوان التوفيع القطاعي للاستثمارات

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 ([:1/2(: مُحافظة سوهاج ]شكل رقم )7)

  عادة تكهيل المدارس القائمة،  تعليم فصول وتجهيز إنشاء :التعليممشروعات أساسي وا 
 .القائمة الفنى التعليم مدارس تكهيل عادةإ عو واستكمال مشر 

 طماالمركزي، و  ةكلمنشالتعليمي، وا سوهاج ياتستشفم  : اسكمال الخدمات الصحية 
 .الجديدة العام سوهاج، و المركزي جهينة، و بسوهاج يالمركز  ساقلتةالمركزي، و 

 ( 1/2شكل رقم )
 التوفيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّاة لمحافظة سوهاج

 
 .والإصلاح الإداري: وزارة التخطيط والمتابعة المصدر
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 ([:1/7(: مُحافظة قنا ]شكل رقم )3)
  عادة تكهيل المدارس القائمة،  تعليم فصول وتجهيز إنشاء :التعليممشروعات أساسي وا 

مرافق جامعة قنا، وكلية العلاج الطبيعي وكلية طب الأسنان بجامعة جنوب واستكمال 
 الوادي.

 مستشفىالجامعي بجامعة جنوب الوادي، و : استكمال إنشاء المستشفى الخدمات الصحية 
 المركزي. قفط مستشفى، و المركزي حمادي نجع

 ( 1/7شكل رقم ) 
 التوفيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّاة لمُحافظة قنا

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 ([:1/11(: مُحافظة البحر ارحمر ]شكل رقم )4)
  رصف، و كم 983علم مرسى / القصير / سفاجا طريق زدواجا استكمال :النقلمشروعات 

 وسفاجا وحلايب ومرسى علم. الغردقةب طرق
 (، وبدء إنشاء يوم /3م ألف 99 ةقطا) الغردقة تحلية محطة: استكمال مشروعات المياه

 89 طاقة) غارب رأس تحلية محطة(، و يوم / 3م ألف 21 طاقة) الزعفرانة تحلية محطة
 (.يوم/  3مآلاف  81/  1 طاقة) بسفاجا البحر مياه تحلية محطة(، و يوم / 3م ألف

 ( 1/11شكل رقم )
 التوفيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّاة لمُحافظة البحر ارحمر

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 ([:1/11(: مُحافظة ارقصر ]شكل رقم )5)

  نشاء وتجديد إحلال :التعليممشروعات  عو مشر ، واستكمال أساسي تعليم فصول وتجهيز وا 
 .القائمة يالفن التعليم مدارس تكهيل عادةإ
 المركزي،  العديسات مستشفى، و الجديد المركزي سناإ مستشفى: استكمال الخدمات الصحية

 ي.مستشفى الأقصر الدول، و البياضية مستشفىو 
 ( 1/11شكل رقم )

 القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّاة لمُحافظة ارقصرالتوفيع 

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 شمال الصعيد لإقليماة : الاستثمارات الموجّ ثانياً 

استحوذت محافظة المنيا على النسبة الأكبر من الاستثمارات الحكومية الموجهة لإقليم شمال 
وبزيادة  ٪39مليار جنيه، تليها محافظة بني سويف بنسبة  9711وبقيمة بلغت ( ٪28الصعيد )

 . ٪1وبارتفاع قدره  ٪99، وفي المركز الثالث تكتي محافظة الفيوم بنسبة ٪99قدرها 

وفيما يلي أهم البرامج التنموية المستهدف تنفيذها في إقليم شمال الصعيد خلال العام المالي 
81/9182: 
 ([:1/17لمنيا ]شكل رقم )(: مُحافظة ا1)

 وحدة سكنية( 8211استكمال مشروع الإسكان الاجتماعي ): ارنشطة العقارية.  

  :وتجديد حلالا  استكمال تطوير المستشفيات الجامعية بجامعة المنيا، و الخدمات الصحية 
 أساسي. تعليم مدارس
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 ( 1/17شكل رقم )
 لمحافظة المنياالتوفيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّاة 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 ([:1/13(: مُحافظة بني سويف ]شكل رقم )7) 

  :مدارس تكهيل عادةواستكمال مشروع إأساسي،  تعليم فصول وتجهيز إنشاءخدمات التعليم 
 ، واستكمال مباني إدارة جامعة بني سويف.القائمة يالفن التعليم

  :سويف بني بمحافظة عشوائيةوأسواق  مناطق بدء تطويرخدمات أخرى. 
 ( 1/13شكل رقم )

 التوفيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّاة لمحافظة بني سويف

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 ([:1/14(: مُحافظة الفيوم ]شكل رقم )3)

  :عو مشر أساسي، واستكمال  تعليم فصول وتجهيز نشاءا  و  إحلال وتجديدخدمات التعليم 
 ، استكمال كلية الزراعة بجامعة الفيوم.القائمة يالفن التعليم مدارس تكهيل عادةإ
 طرق رصف، وأعمال كم 899 الواحات طريق/  الفيوم جنوب صلةاستكمال و  :النقل 

 .الصديق يوسف ومدينة مركز طرق رصف، و الفيوم ومدينة مركز
  تطوير مناطق وأسواق عشوائية بمحافظة الفيوم.أخرىخدمات : 

 ( 1/14شكل رقم )
 التوفيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّاة لمحافظة الفيوم

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 وسط الصعيد لإقليماة : الاستثمارات الموجّ ثالثاً 

الأكبر من الاستثمارات الحكومية الموجهة لإقليم وسط استحوذت محافظة أسيوط على النسبة 
، يليها 9181/.8مقارنةً بعام  ٪21مليار جنيه وبارتفاع قدره  372( وبقيمة بلغت ٪11الصعيد )

. وفيما يلي أهم البرامج التنموية المستهدف ٪272وبارتفاع قدره  ٪32محافظة الوادي الجديد بنسبة 
 :81/9182لال العام المالي تنفيذها في إقليم وسط الصعيد خ

 ([:1/15(: مُحافظة أسيوط ]شكل رقم )1)

  :ألف 11 طاقة) المدابغ عرب بقرى صحي صرف معالجة بدء إنشاء محطةصرف صحي 
حلال(، و يوم /3م حلال، و (8 المدابغ عرب) القديمة سيوطأ معالجة محطة وتجديد ا   ا 

 .(9 المدابغ عرب) القديمة سيوطأ معالجة محطة وتجديد
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 تطوير مناطق وأسواق عشوائية بمحافظة أسيوط، واستكمال خدمات تطوير خدمات أخرى :
 بالمحافظة. والمرور والأطفاء الأمن

 ( 1/15شكل رقم )
 التوفيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّاة لمحافظة أسيوط

 
 .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر

 ([:1/11الجديد ]شكل رقم ) (: مُحافظة الوادي7)

 كم 919 بطول سيوطأ/  ديروط/  ةالفرافر  يربط محور ورصف نشاء: إالتشييد والبناء ،
 .كم 921 بطول سيوطكب منفلوط/  ةبالداخل تنيده يربط محور ورصف نشاءوا  

 يربط طريق نشاء، وا  سيوطأ هضبة عبر/  ةالقاهر /  سيوطأ يربط طريقاستكمال  :النقل 
 .البحرية حاتابالو  يالباويط بمدينه بالمنيا مزار يبن مدينه

 ( 1/11شكل رقم )
 التوفيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّاة لمحافظة الوادي الجديد

 
  .: وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداريالمصدر
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 التنمية المحلية 6/4

 12/7117المحاور الر يسية لخطة التنمية المحلية 

 ارول: تشجيع الاستثمار ومواجاة البطالة والحد من الفقر: المحور

 تشجيع الاستثمار 
  تفعيل وتنشيط دور المحافظات والمحليات على المستويات المختلفة في نشر ثقافة العمل

وتحسين مناخ الاستثمار من خلال لوائح مبس طة، وخرائط استثمارية واضحة، وأسعار  الحر  
جراءات سريعة للتراخيص.  أراضي مستقرة ومعلنة، وا 

  التوس ع في م جم عات خدمة المستثمرين، وتنمية مهارات العاملين بمكاتب خدمة المستثمرين
 بالمحافظات من خلال برامج تدريبية متخص صة.

 بالبنية الأساسية والخدمات.لترفيق نمية المناطق الصناعية واستكمال أعمال ااستمرار ت 
 تشغيل الشباب وتنمية المشروعات الصغيرة 

 .التوس ع في تكرار تجربة تشغيل الشباب في كل محافظة بإتاحة فرص عمل منتجة ولائقة 
 طة تفعيل دور مشروع الإقراض الميسر بتمويل من جهاز تنمية المشروعات المتوس

والصغيرة ومتناهية الصغر والجمعيات الأهلية، ومن خلال صناديق التنمية المحلية 
وتخصيص خطوط ائتمانية ممي زة في هذه الصناديق للقروض الحرفية والمشروعات متناهية 

 الصغر.
  توسيع قاعدة أنشطة الجمعيات التعاونية الإنتاجية والتي تشرف عليها المحليات، وتفعيل

لتقوم بدورها المكمول في مساندة المشروعات الصغيرة من خلال توفير أدائها وذلك 
مستلزمات الإنتاج وتسويق المنتجات، فضلًا عن التدريب والدعم الفني وتدقيق جودة 
المواصفات، وتدعيم دور الاتحاد التعاوني الإنتاجي كمظلة شعبية لهذه التعاونيات 

 الإنتاجية.  
  عات الصغيرة من خلال توفير مواقع متخص صة لإقامتها زيادة رعاية المحافظات للمشرو

وتيسير إصدار وتجديد تراخيصها وتبسيط إجراءات التعامل معها، فضلًا عن زيادة 
 الم خص ص للقروض الميس رة لتمويلها، سواء من الموارد الذاتية أو صناديقها.

 ظات لما يهيئه من استمرار التوس ع في مشروع مراكز معلومات التنمية المحلية بالمحاف
 مجالات عديدة للتشغيل.
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 المحور الثاني: تطوير إدارة المجتمعات المحلية

 رفع كفاءة إدارة المجتمع المحلي 

  تيسير الإجراءات الحكومية وتبسيطها وميكنتها )الحكومة الإلكترونية محلياً( تحقيقاً للشفافية
 هولة ويسر.والمصداقية مع الجماهير وتوفير الخدمات للمواطنين في س

  عداد قيادات المستقبل من خلال التدريب المستمر أثناء الخدمة تطوير الإدارة العليا وا 
للقيادات العاملة، وكذلك إفراز القيادات الواعدة من خلال برامج التكهيل والإعداد قبل 

 الترشيح لشغل مواقعها القيادية.
 لي، وتفعيل أدوار مراكز معلومات زيادة فرص الاستفادة من المعلومات في دعم القرار المح

بالمحافظات ودعم اتخاذ القرار بالمحليات، والتحديث المستمر لقواعد البيانات والمعلومات 
 المحلية.

  مواصلة إصدار تقارير التنمية البشرية للمحافظات في إطار منظومة تنموية شاملة ت ترجم
 ظام اللامركزية المحلية.إلى خطة إنمائية متكاملة للمحافظة المعنية تدعيماً لن

  تشجيع مبادرات المحافظات في تبن ي نماذج متمي زة في العمل والإنجاز التنموي )منها- 
مبادرات التخص ص الإنتاجي المتمي ز في القرى والأحياء والمدن،  -على سبيل المثال 

 ومبادرة إصحاح البيئة، ومبادرة محو الأمية، ومبادرة تنظيم الأسرة وغيرها(.
 عزيز التجميع المنس ق بين مختلف الخطط القطاعية والنوعية المنف ذة في المحليات في ت

شكل خطة موحدة للتنمية متعد دة مصادر التمويل على مستوى كلٍ من الوحدة القروية 
والحي والمدينة والمركز والمحافظة وفقاً للأولويات الجماهيرية ورؤية مستقبلية واضحة في 

ط العام، ووضع أهداف قابلة للقياس الكمي لتقدير أثر هذه الخطط إطار قانون التخطي
 على تحسين نوعية حياة المواطنين.

 تشجيع وتعميق المشاركة الشعبية 

  تنظيم آلية موحدة للمشاركة الشعبية في التنمية على مستوى كل قرية وحي ومدينة ومركز
 القيادات التنفيذية.بالمحافظات تشارك فيها المجالس الشعبية إلى جانب 

  تشجيع المبادرات الشعبية من خلال آليات المشاركة الشعبية المحلية للإسهام بجانب من
 التكلفة الاستثمارية للمشروعات المنف ذة وفق الأولويات والاحتياجات الجماهيرية.

  تشجيع منظ مات المجتمع المدني للقيام بمهام إدارة وتشغيل وصيانة مشروعات الخدمات
 العامة بالمحليات )كالنظافة وغيرها( تحت إشراف الجهات الرسمية.
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  التدريب المستمر للقيادات الشعبية المحلية بكافة مستوياتها وفئاتها للارتقاء بقدراتهم على
 القيام بمهامهم في المشاركة الشعبية، وتشجيع فرص تبادل الخبرات التنموية.

 بيعية والإصحاح البي يالمحور الثالث: الحفاظ على الموارد الط

  عداد المخططات العمرانية العامة في استكمال اعتماد الأحوزة العمرانية للقري المصرية وا 
 المحافظات.

  استمرار جهود إزالة التعد يات على الأراضي الزراعية ومنع ظهور حالات جديدة وحل
 تخطيطها.مشاكل البناء على أراضي المتخل لات التي لا يوجد لها مصادر ري بعد 

  استكمال جهود تغطية المصارف والقنوات المائية والتي تمر داخل الكتل السكنية والتوس ع
نشاء الحدائق والتشجير والارتقاء بمناطق المقابر ونقلها إلى  في المساحات الخضراء وا 

 خارج الكتل السكنية.
 ثة للبيئة خارج الكتلة السكنية والحد من تلوث اله واء، وخاصة من خلال نقل الأنشطة الملو 

 المركبات والحرق المكشوف بجميع أنواعه.
  الحفاظ على نهر النيل من التلو ث بكساليب متعد دة تتفق مع ظروف كل مجرى مائي و

ثات في المجاري المائية، وتوقيع العقوبة علي  الالتزام بقانون البيئة ومنع إلقاء الملو 
 المخالفين.

  ة المعدنية وتنظيم العمل بالمحاجر.الاستغلال الأمثل لمصادر الثرو 
 المحور الرابع:  إدماج النوا في التنمية والتخطيط:

مــن أهـــم الأهــداف الرئيســـية للخطــة الاقتصـــادية والاجتماعيــة للدولـــة هــو النهـــوض بــالمرأة المصـــرية 
وتضــييق الفجــوة النوعيــة بــين الرجــال والنســاء فــي كافــة المجــالات، وذلــك عــن طريــق الاســتمرار فــي 

عطائهـــا مكانــــة هامــــة للارتقــــاء بكوضــــاعها الاجتماعيــــة إد ن المــــرأة فــــي الخطــــط التنمويــــة وا  راج مكـــو 
 وتشجيع مشاركتها الإيجابية في عملية التنمية.

ومن شكن إدماج المرأة في التنمية تحقيق فاعلية واستدامة التنمية، وتحسين خصائص رأس المال 
في مجالات التعليم والصحة وسوق العمل  البشري، والقضاء على فجوات النوع والتي تبرز

 والمشاركة السياسية.

وفي إطار جهود التنمية المحلية لتمكين المرأة، يتم تدقيق أوضاع المرأة اقتصادياً واجتماعياً 
وسياسياً، سواء في المناطق الحضرية أو الريفية، بهدف تفعيل مشاركتها الإيجابية في دفع عجلة 
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يز على المشروعات المدر ة للدخل للمرأة وعلى البرامج التدريبية والتكهيلية لها التنمية، كما يتم الترك
من منطلق الارتقاء بمستواها الاقتصادي والاجتماعي، فضلًا عن التوس ع في شبكات الضمان 

 الاجتماعي، وبصفة خاصة للمرأة المعيلة.
 "الصورة الكلية" برامج التنمية المحلية

 :(1/3رقم )كما هو موضح بالجدول 

 ( مليار جنيه، تحظى دواوين 3373تبلغ المصروفات الإجمالية لبرامج التنمية المحلية نحو )
 ٪.1.عموم المحافظات بالشطر الأعظم بنسبة 

 ( مليار جنيه من جملة مصروفات البرامج، بنسبة تربو علي 8879تقدر الاستثمارات بنحو )
 ٪..3الأجور، نسبة تناهز الثلث، في حين تصل الأهمية النسبية لمخصصات 

  يكتي إنفاق الباب الثاني الخاص بمصروفات التشغيل والصيانة في المركز الثالث، حيث
رقم شكل ]٪ من إجمالي المصروفات 91( مليار جنيه، بنسبة .17يصل إلي نحو )

 ([. 1/81( ورقم ).1/8)
  الذكر، وتليه يعكس هيكل المصروفات ارتفاع نصيب دواوين عموم المحافظات كما سبق

 .](1/82( وشكل رقم )1/2)جدول رقم [٪ 81 ىة تصل إلالهيئات الاقتصادية بحص  
 ( 1/3جدول رقم )

 12/7117الملامح ارساسية لبرامج التنمية المحلية المُستادف تنفيذها عام 

 البرنامج

جملة 
المصروفات 
)مليون جنيه( 

)*( 

التوفيع 
النسبي 

للمصروفات 
)٪( 

الاستثمارات 
 )مليون جنيه(

قيمة بند 
 ارجور

 )مليون جنيه(

جملة عدد 
العمالة 
الإدارية 
 والفنية

التوفيع 
النسبي 
 للعمالة )٪(

ديوان عام وفارة 
 43.3 49475 53.417 742 3.5 1111.145 التنمية المحلية

إجمالي دواوين عموم 
 53.3 53313 7541.715 7241.137 91.3 75377.597 محافظات

 1.5 535 974.72 19.11 4.1 1374.77 النظافة إجمالي هي ات
جملة هي ات النقل 

 3.1 3753 1279.11 311.11 11.7 5379.13 العام

 111 114571 17711.31 11155.14 111 33722.99 الإجمالي

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 
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 (1/19شكل رقم )
 12/7117المحلية في موافنة هيكل مخصصات مصروفات برامج التنمية 

 
 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

 (1/12شكل رقم )
 12/7117صات مصروفات برامج التنمية المحلية في موافنة خصّ مالاهمية النسبية ل

 

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

٪ من 91ارول )ارجور( والباب السادس )الاستثمارات( على نحو تستحوذ مصروفات الباب 
 إجمالى مصروفات برامج التنمية.
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 (1/4جدول رقم )
 12/7117برامج التنمية المحلية في موافنة صات مصروفات مخصّ 
 )٪( مليار جنيه البيان

 ٪173. 9972 إجمالى دواوين عموم المحافظات
 ٪371 879 ديوان عام وزارة التنمية المحلية

 ٪372 873 الهيئات الخدمية
 ٪8179 972 الهيئات الاقتصادية

 ٪811 3373 الإجمالى
 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر: 

 (1/17شكل رقم )
 صات مصروفات برامج التنمية المحلية حسب جاات الإسنادهيكل مخصّ 

 
 الإداري.وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح المصدر: 

ح توزيعها على المحافظات والموض   فيعكسوعلى مستوى مخصصات دواوين عموم المحافظات، 
رأسها ، وعلى السكاني( ارتفاع أنصبة المحافظات التي تتسم بارتفاع تعدادها 1/91بالشكل رقم )

 القاهرة  والبحيرة والشرقية والدقهلية والإسكندرية قياساً بالمحافظات الأخرى.

  

إجمالى دواوين عموم 
 المحافظات

76.30% 

ديوان عام وزارة 
 التنمية المحلية

3.60% 

 الهيئات الخدمية
3.90% 

 الهيئات الاقتصادية
16.20% 
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 (1/71رقم )شكل 
  المصروفاتتوفيع مخصصات دواوين عموم المحافظات لبرامج التنمية المحلية من جملة 

 12/7117حسب المحافظات، 

 
 : وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.المصدر

يه
جن

ن 
يو

مل
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 المحافظات البيان
 القاهرة والبحيرة ٪ فأكثر9

 -- ٪9 -٪ 1أكثر من 
 الشرقية، الدقالية والإسكندرية ٪1 -٪ 5أكثر من 
 أسيوط، سوهاج، المنيا والغربية ٪5 -٪ 4أكثر من 
 المنوفية، بنى سويف، كفر الشيخ، مطروح، الفيوم، قنا والجيفة ٪4 -٪ 3أكثر من 

 ٪3 -٪ 7أكثر من 
الوادي الجديد، شمال سيناء، بورسعيد، القليوبية، أسوان، الإسماعيلية، ارقصر 

 ارحمروالبحر 
 السويس، جنوب سيناء ودمياط ٪ فأقل7

أما الاستثمارات الحكومية، فقد تم توزيعها بين المحافظات أخذاً في الاعتبار الفجوات التنموية، 
 (. 1/9وذلك على النحو الموضح بالجدول رقم )

 ( 1/5جدول رقم )
 )التنمية المحلية( التوفيع الجغرافي للاستثمارات الحكومية

 وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري. المصدر:

 البيان
جملة الاستثمارات 

 الحكومية
 )مليون جنيه(

التوفيع 
 النسبي

(٪) 
 البيان

جملة الاستثمارات 
 الحكومية

 )مليون جنيه(

التوفيع 
 النسبي

(٪) 
 3 398 بنى سويف 79. ... مطروح
 972 389 الغربية 173 119 القاهرة

 .97 912 كفر الشيخ 979 119 الإسكندرية
 971 911 الدقالية 979 922 البحيرة
 973 929 أسوان 972 913 أسيوط
 872 .91 الوادي الجديد 271 991 الجيفة
 872 911 شمال سيناء 279 .21 سوهاج
 872 981 جنوب سيناء 279 291 الشرقية
 871 821 المنوفية 372 291 قنا

 879 812 الإسماعيلية 372 291 البحر الاحمر
 872 899 دمياط 371 212 الفيوم
 873 829 بورسعيد 372 3.8 ارقصر
 879 831 السويس 373 312 القليوبية
 .17 221 استثمارات غير موفعة 373 392 المنيا

    811 81191 الإجمالي
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 12/7117البرامج التنموية المستادفة لديوان عام وفارة التنمية المحلية 

 محافظة( 71قرية في  4941تطوير وتنمية القرى المصرية )أولًا: برنامج 
القطاا / 
 أعداد المستفيدين ارعمال المستادفة الادف النشاط

رفع كفاءة منظومة المياه لتغطية المناطق المحرومة  مياه الشرب
 والمستجدة وزيادة نصيب الفرد من المياه النقية.

 91مد شبكات مياه بطول )
 كم(.

( 811و)( قرية، 91)
 ألف نسمة.

( 9.( قرية، و)99) ( خزانات علوية.9إنشاء )
 ألف نسمة.

 ( قرى،81) ( محطة مياه.9إنشاء عدد )
 ( ألف نسمة91و)

الصرف 
 توصيل الخدمة للمناطق المحرومة والمستجدة. الصحي

( ألف وصلة 811تنفيذ )
 مليون نسمة. صرف صحي للمنازل.

( محطة معالجة 9إنشاء )
 ( ألف نسمة.899) صحي. صرف

 ( ألف نسمة.91) ( محطات رفع.2تنفيذ )
كم( شبكات  29تنفيذ )

 ( ألف نسمة.899) انحدار.

الكارباء 
 والإنارة

تدعيم منظومة الكهرباء لتغطية المناطق المحرومة 
 والمستجدة ورفع القدرات.

 ( ألف نسمة.811) ( عمود إنارة.211تركيب )
 ( ألف نسمة.9.) شبكات.كم( أطوال  3)

 ( ألف نسمة.811) ( محولات.81تركيب )

رصف طرق 
 وكباري

رفع كفاءة الطرق لسرعة نقل المواطنين والحاصلات 
 الزراعية والبضائع.

 رصف طرق بطول
 ( ألف نسمة.31) كم(. 32)

( كوبري سيارات 9إنشاء )
 ( ألف نسمة.11) ومشاه.

خدمات 
 ( ألف نسمة.811) ( مكاتب بريد.9تطوير ) البريدية. تطوير الخدمة مكاتب بريد

خدمات 
 تعليمية

 تطوير ورفع كفاءة
 خدمات التعليم

( مدرسة تعليم 89تطوير )
 ( ألف نسمة.811) أساسي.

خدمات 
 ( ألف نسمة.899) ( مجمعاً للخدمات.99تنفيذ ) تيسير الخدمات علي المواطنين. حكومية

 ( ألف نسمة.91) ( مركز شباب.9تنفيذ ) لتنمية مهارات الشباب. رفع كفاءة المراكز مراكف شباب
وحدات 
 ( ألف مستفيد.99) ( وحدة بيطرية.8إنشاء ) الحفاظ هلي الثروة الحيوانية. بيطرية

إنشاء وحدتين صحيتين في  الحفاظ علي الصحة العامة. وحدات صحية
 ( ألف نسمة.91) قريتين.
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التنمية في المحافظات )استكمال مشروعات البينة ارساسية وترسيخ ثانياً: برنامج تدعيم خطط 
 العدالة الاجتماعية(

عدد المستفيدين  ارعمال المستادفة الادف المشروا
 )بارلف(

 رصف طرق وكباري

 دعم مشروعات الطرق.
رفع كفاءة منظومة 

 الطرق

 رصف طرق
 (751) كم( 51)

 (51) كوبري( 7إنشاء ) كباري السيارات والمشاة.

( ألف 151تركيب ) إنارة الطرق.
 (111) عمود

 تحسين بي ي

 توريد معدات نظافة

الحفاظ على الصحة 
 العامة

 (151) ( مُعدة21توريد )
تنفيذ محطات مناولة 

 (711) ( محطة7تنفيذ ) وسيطة

إنشاء وتطوير مجافر آلية 
 ونصف آلية

( مجفر 1إنشاء )
 (111) آلي

 (1751) ( مشروعاً 51) مشروعات عاجلةاستكمال 
 (7.5) ( مركف111) تطويرات ومراكف تكنولوجية
 (1751) ( معبر311تنفيذ ) غلق المعابر غير القانونية

 (1751) ( كوبري75تنفيذ ) كباري مشاة
 (511) ( كباري11) كباري سيارات

طفاء ( 11توفير ) أمن وا 
 (751) سيارات إطفاء

 (71) ( عبارة7توريد ) نارية عبارات
إعداد مخططات تفصيلية 

 (1511) ( مدينة15) للمدن

إعداد مخططات تفصيلية 
 (351) ( منطقة73) لبعض المناطق

إعداد مخططات تفصيلية 
 ( مليون11) ( قرية411) للقرى

 ( مليون11) ( منطقة.37) تنفيذ مناطق لوجيستية
توفير مُعدات لمواجاة 

 (451) ( مُعدة.31) السيول

تدبير مساكن للأسر ارولي 
 (11) ( مسكن1111) بالرعاية

مشروا تنمية وتطوير شبه 
 جفيرة سيناء اقتصادياً 

)القرض السعودي لتنمية 
 سيناء(

ربط التجمعات  رفع كفاءة منظومة الطرق
 (111) كم( 111) البدوية بالمدن
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 12/7117المحافظات بخطة عام المشروعات المستادفة على مستوى 
 أولًا: مشروعات رصف الطرق:

نشاء محاور جديدة لتنمية منظومة  الادف العام: رصف الطرق لربط الأحياء ببعضها لبعض وا 
الطرق، وتيسير انتقالات الأفراد والتبادل التجاري والحفاظ على سلامة المواطنين والممتلكات، 

 وتحقيق وفر في الوقود.
 عدد القرى عدد المدن عدد المستفيدين )بالألف( أطوال الطرق )كم( المحافظة
 - 8 8911 .89 القاهرة
 818 21 1211 81.79 الجيزة
 93 2 9111 91 القليوبية
 81 8 8911 29 الإسكندرية
 839 89 9911 9.1 البحيرة
 99 1 991 821 مطروح
 28 2 8111 29 المنوفية
 11 1 3911 3. الغربية

 811 89 3211 91 الشيخكفر 
 28 81 221 21 دمياط
 883 82 9111 819 الدقهلية
 - 8 821 92 بورسعيد

 39 1 11 91 الإسماعيلية
 11 2 311 .3 شمال سيناء
 - 2 19 91 جنوب سيناء
 9 8 91. 9179 السويس
 9. .8 1111 819 الشرقية

 92 9 8981 .89 بنى سويف
 11 1 8111 891 الفيوم
 21 2 111 .1 المنيا
 21 9 8211 1. أسيوط

 21 2 111 71.. الوادي الجديد
 99 88 912 91 سوهاج
 28 2 911 831 قنا

 21 2 111 11 أسوان
 1 . 999 31979 البحر الأحمر
 99 9 111 29 الأقصر
 1331 731 47711 7114 الإجمالي

 مليون نسمة. 47.7كم لخدمة نحو  7114رصف طرق بأطوال 
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 إنشاء كباري سيارات ومشاه وأنفاق.ثانياً: 

 تيسير الانتقالات وانسيابية المرور وتوفير السلامة للمواطنين. الادف العام:
 أنفاق كباري مشاه كباري سيارات قرية مدينة أعداد المستفيدين )بارلف( العدد المحافظة
 - 8 3111 - - 83 القاهرة
 - - 91 - 8 - الجيزة
 3 9 8989 . . - القليوبية
 - 8 2212 8 1 9 الإسكندرية
 839 89 9811 - - 9 البحيرة
 - - - - - - مطروح
 - - - - - - المنوفية
 39 3 911 - - 88 الغربية

 811 83 3211 - - 2 كفر الشيخ
 - - - - - - دمياط
 883 82 9111 - - 3 الدقهلية
 - - - - - - بورسعيد

 - - - - - - الإسماعيلية
 - - - - - - سيناء شمال

 - - - - - - جنوب سيناء
 - - - - - - السويس
 1 2 2111 9 - 9 الشرقية

 92 9 8981 - - 9 بنى سويف
 39 3 9.1 - - 89 الفيوم
 - 1 - - - - المنيا
 2 2 331 8 ترميم مرسى 81 أسيوط

 - - - -  - الوادي الجديد

 1 سوهاج
عبارات 3تطوير   

 وشراء عبارة
نشاء مرسى وا   

8 311 3 9 

 . 2 3981 - 7 3 قنا
 - - - - - - أسوان

 - - - - - - البحر الأحمر
 39 3 211 - - 1 الأقصر
 911 1. 91932 89  كوبري 71 97 الإجمالي
 مليون نسمة. 71،5( نفقاً، لخدمة نحو 15( كوبري مشاه، )71( كوبرى سيارات، و)97إنشاء )
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 والإنارة.ثالثاً: مشروعات الكارباء 

توفير التيار الكهربائي لكافة المناطق وزيادة القدرة الكهربائية لتلبية احتياجات  الادف العام:
 المشروعات المتوسطة والصغيرة.

 المحافظة
 عدد المستفيدين كشاف لمبات شبكات هوائية أعمدة إنارة محولات و معدات إنارة كابلات إنارة

 قرية مدينة
 )بارلف( (عدد) (عدد) (كم) )جديد( (عدد) (كم)

محول  99.79 القاهرة   323.1 1919 - - - 3111 8 - 
 818 21 1211 3111 98911 2 3391 - 91 الجيزة

 98 2 1311 911. 99111 - 11. - - القليوبية
 - 8 91. 21211 - 92 82111 - - الإسكندرية

 891 89 3111 81111 81111 - 8911 9 - البحيرة
 21 2 891 - - - 981 31 9 مطروح
 91 2 9911 - - - 291 2 - المنوفية
 31 1 8383 - 81819 - 9123 1 - الغربية

 811 83 3211 911 - - 911 1 31 كفر الشيخ
 21 - 8111 - 2121 - 9.1 1 - دمياط

 22 1 91. - - - 291 3 - الدقهلية
 - 8 821 19 - - 2.2 - 21 بورسعيد

 39 1 11 - 9111 - 111 1 1 الإسماعيلية
 91 3 911 311 - 889 111 81 - شمال سيناء 
9مولد  19 جنوب سيناء  911 - - - .9 - - 

8+  سلم 9محول  813 السويس  - - - 9921 .91 8 9 
9محول  - الشرقية  8911 . 89111 9111 1111 81 91 

3+ سلم كهربائى92محول  82 بنى سويف  211 - - - 8121 1 33 
39محول  39 الفيوم  391 - - - 211 1 11 
81محولات  81 المنيا  .1 - - - 211 2 21 
9+ سلم  9.محول  1 أسيوط  111 - - - 211 2 21 

3+  طاقة شمسية 9محولات  - الوادى الجديد  - - 3111 - 811 9 89 
92محول  - سوهاج  199 - 18891 - 111 88 99 

.3محول  - قنا  888. .9 - - 3991 - - 
91محول  81 أسوان  389. - - - 211 1 21 

91محول  3.1 البحر الأحمر  2211 - - 1899 999 . 1 
 - - 991 - - - 211 21 8 الأقصر

محول 32.21 21879 الإجمالي  93932 99. 8989.9 .1892 2311. 829 8113 

ألف عمود  53،7ألف محوّل، وتركيب نحو  41كم، ونحو  721،5تركيب كابلات إنارة بأطوال 
 مليون نسمة. 43،2إنارة، وثلاث محطات طاقة شمسية لخدمة نحو 
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 بعاً: مشروعات التحسين البي ي.ار 

 الصحة العامة وسلامة المواطنين ىالحفاظ عل الادف العام:
 القاهرة 

مليون(، تطوير مجزر البساتين، إنشاء أسوار حدائق وتطوير  89مجزر نصف آلي ) تطوير
 وتجميل الميادين.

 الجيفة 
، وجريدرلودر  89( سيارات مكبس وقلاب وكسح و.9كم(، توريد ) 879تغطية ترع ومصارف ) 

 صندوق قمامة. 811
 القليوبية 

( 9( لودر، )2( سيارة كسح، ).9م(، توريد ) 281( مجزر، تغطية ترع ومصارف )9تطوير )
 محطة وسيطة.

 الإسكندرية 
ر، تطوير محور المحمودية، وتطوير ( مجز 9شراء محرقة، إنشاء خلية مخلفات خطرة، تطوير )

 المرصد البيئي.
 البحيرة 

 ( م عدة نظافة.21كم(، وشراء ) 8789تغطية ترع ومصارف )
 مطروح 

 كم(، ومعدات نظافة. 92كم(، وشبكات صرف ) 12إنشاء شبكات مياه )
 المنوفية 

صندوق ( 91( ميادين، وتوريد )1( حديقة، وتطوير )9كم(، وعمل ) 8تغطية مجرى بطول )
 قمامة.

 الغربية 
 ( م عدة سيارات ولوادر.81كم(، وتوريد )8تغطية ترع )

 كفر الشيخ 
 .( م عدة حاوية93كم( من المصارف، وتوريد ) 89كم( من الترع، ) 911تغطية )

 



 

285 
 

 دمياط 
( 83(، و )9م 1( سيارة )91طن(، و) 91( سيارات حمولة )9م(، توريد ) 211تغطية ترع )

 لودر.
 الدقالية 

 211( مراسي، تطوير حدائق عامة     )2( لوادر، إنشاء )3( سيارات جمع قمامة، )2) توريد
 متر(.

 بورسعيد 
 ( معدات نظافة.1كم(، وتوريد ) 8279إنشاء مجزر آلي، تجميل وتشجير )

 الإسماعيلية 
 ( حديقة.99( وحدة نظافة، وتطوير )891كم(، توفير ) 81تغطية ترع ومصارف )

 شمال سيناء 
 ( سيارات وجرار ولودر.9( ب يارات لتصريف الأمطار، وتوريد )81)إنشاء 

 جنوب سيناء 
( سيارة جمع قمامة وسيارة 9كم(، تجميل الميادين العامة، توريد ) 91عمل أرصفة وبردورات )

 كنس شوارع.
 السويس 

 ( م عدة نظافة.89تطوير حدائق السويس، توريد )
 الشرقية 

( سيارة 9( مكبس قمامة، توريد )9كم(، ) 878ط مساندة )كم(، حوائ 973تغطية ترع ومصارف )
 ( سيارة فنطاس مياه.9( لودر و)89قلاب، )

 بني سويف 
 ( لودر.9( سيارة نظافة، )39( بيارة مياه جوفية، )91كم(، عمل ) 871عمل تغطيات )

 الفيوم 
 ( لوادر.1( حاوية قمامة، )811كم(، تطوير مجزر، توريد ) 879وتغطيات )تكاسي 

 المنيا 
 ( م عدة.82م( وشراء ) 983تغطيات )
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 أسيوط 
 ( حاويات قمامة.81( م عدة نظافة، )21( مجزر آلي، توريد )2( مجزر نصف آلي، )9تطوير )

 الوادي الجديد 
 ( سيارات كسح.2( سيارات نظافة و)3( لوادر، )9( قلاب، )81( ميادين، توريد )3تطوير )

 سوهاج 
 ( قلاب نظافة.93دن، وشراء )( م1كم(، وتجميل ) 971تغطيات )

 قنا 
، مجزر بقِفط( مجازر، إنشاء 3( مدن، تطوير )9، تطوير مرسى سياحي )كورنيش( 3تجميل )
 ( م عدة نظافة.99توريد )

 أسوان 
 ( سيارة قمامة ولودر.98( حاوية قمامة، )3.1( ترع، توريد )3تغطية )

 البحر ارحمر 
 ( م عدة نظافة.81وممشى سياحي، توريد )( كورنيش 9إنشاء أسواق خضراوات، وتطوير )

 ارقصر 
 ( سيارة قمامة  ولودر.98( حاوية، )31( ترع، توريد )3تغطيات )

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق الإحصائية 

  



  



 ملاحق القسم الأول

 بيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ملحق رقم

 معدل النمو الاقتصادي العالمي وفقاً لتقديرات صندوق النقد الدولي (1/م)

 لتقديرات البنك الدوليمعدل النمو الاقتصادي العالمي وفقاً  (2/م)

 تقديرات معدلات البطالة على مستوى المناطق الجغرافية وتقسيماتها الفرعية (3/م)

 (4/م)
 ومستويات الفقر بحسب المناطق الجغرافية  الضعيفة/الهشّة توقعات العمالة

 (7102-7102للفترة )

 (7102-0222والمناطق )تطوّر معدلات المشاركة في القوى العاملة بحسب النوع  (5/م)

 (7102-7102التدفقات الداخلة للاستثمار الأجنبي المباشرة بحسب مجموعات الدول ) (6/م)

 تطوّر الأسعار العالمية للمنتجات الزراعية والمعادن الأساسية والنفيسة (7/م)

 تطوّر المستويات السعرية للزيت الخام والغاز الطبيعي (8/م)

 

  



 (0/مرقم )ملحق 
 معدل النمو الاقتصادي العالمي وفقاً لتقديرات صندوق النقد الدولي

 7102 بيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 )فعلي(

7102 
 )تقديري(

7102 
 )متوقع(

7102 
 )متوقع(

 2.2 2.2 2.2 2.7 العالم
 2.2 2.3 2.3 1.7 الدول المتقدّمة
 2.5 2.7 2.3 1.5 الولايات المتحدة

 2.2 2.2 2.4 1.8 منطقة اليورو
 2.2 2.3 2.5 1.1 ألمانيا -
 1.1 1.1 1.8 1.2 فرنسا -
 1.1 1.4 1.6 2.1 إيطاليا -
 2.1 2.4 3.1 3.3 أسبانيا -

 2.1 1.2 1.8 2.1 اليابان
 1.5 1.5 1.7 1.1 المملكة المتحدة

 2.2 2.3 3.2 1.4 كندا
 2.6 2.6 2.7 2.3 دول متقدّمة أخرى

 5.2 4.1 4.7 4.4 الاقتصادات الناشئة والنامية
 2.1 2.2 2.2 2.4 دول الكومنولث المستقلة

 1.5 1.7 1.8 2.2- روسيا -
 3.5 3.4 3.1 1.1 دول أخرى -

 6.6 6.5 6.5 6.4 الدول الآسيوية النامية
 6.4 6.6 6.8 6.7 الصين -
 7.8 7.4 6.7 7.1 الهند -
 5.3 5.3 5.3 4.1 مجموعة الآسيان -

 3.8 4.2 5.2 3.2 الدول الأوروبية الناشئة والنامية
 2.6 1.1 1.3 2.7- أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي

 2.1 1.1 1.1 3.5- البرازيل -
 3.2 2.3 2.2 2.1 المكسيك -

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان 
 3.5 3.6 2.5 4.1 وباكستان

 2.2 1.6 2.7- 1.7 السعوديةالمملكة العربية  -
 3.5 3.3 2.7 1.4 أفريقيا جنوب الصحراء 

 1.1 2.1 2.8 1.6- نيجيريا -
 2.1 2.1 2.1 2.3 جنوب أفريقيا -

 .     World Economic Outlook Projections, WEO Update, January: المصدر



 (7/مرقم )ملحق 

 البنك الدوليمعدل النمو الاقتصادي العالمي وفقاً لتقديرات 

 7102 بيــــــــــــــــان
 )فعلي(

7102 
 )فعلي(

7102 
 )تقديري(

7102 
 )متوقع(

7102 
 )متوقع(

7171 
 )متوقع(

 7.2 2.1 2.0 2.1 7.2 7.2 العالم
 1.7 1.1 2.2 2.3 1.6 2.2 الدول المتقدّمة
 2.2 2.2 2.5 2.3 1.5 2.1 الولايات المتحدة

 1.5 1.7 2.1 2.4 1.8 2.1 منطقة اليورو
 2.5 2.8 1.3 1.7 2.1 1.4 اليابان

 4.7 4.7 4.5 4.3 3.7 3.6 الاقتصادات الناشئة والنامية
 3.1 3.1 2.7 1.8 2.8 2.4 الدول المصدرة  -

 5.7 5.7 5.7 6.2 5.1 6.1 دول أخرى  -
 5.1 5.1 4.8 5.1 4.1 5.2 دول اخرى ما عدا الصين -

 6.2 6.1 6.2 6.4 6.3 6.5 شرق آسيا ودول الباسيفيك
 6.2 6.3 6.4 6.8 6.7 6.1 الصين -
 5.3 5.3 5.3 5.1 5.2 4.1 إندونيسيا -
 3.4 3.5 3.6 3.5 3.2 2.1 تايلاند -

 3.2 3.2 2.1 3.8 1.7 1.2 أوروبا ووسط آسيا
 1.8 1.8 1.7 1.7 2.2- 2.8- روسيا -
 4.2 4.2 3.5 6.7 3.2 6.1 تركيا -
 3.1 3.5 4.2 4.5 2.1 3.8 بولندا -

 2.7 2.6 2.2 2.1 1.5- 2.6- أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي
 2.5 2.3 2.2 1.2 3.5- 3.5- البرازيل -
 2.6 2.6 2.1 1.1 2.1 3.3 المكسيك -
 3.2 3.2 3.2 2.7 2.2- 2.6 الأرجنتين -

 3.2 3.2 3.2 1.8 5.2 2.8 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 2.2 2.1 1.2 2.3 1.7 4.1 السعوديةالمملكة العربية  -
 4.3 4.3 4.2 3.6 13.4 1.3- إيران -
 5.8 5.3 4.5 4.2 4.3 4.4 مصر -

 7.2 7.2 6.1 6.5 7.5 7.1 جنوب آسيا
 7.5 7.5 7.3 6.7 7.1 8.2 الهند -
 6.2 5.8 5.5 5.3 4.5 4.1 باكستان -
 6.7 6.7 6.4 7.2 7.1 6.6 بنجلاديش -

 3.6 3.5 3.2 2.4 1.3 3.1 أفريقيا جنوب الصحراء 
 1.7 1.7 1.1 2.8 2.3 1.3 جنوب أفريقيا -
 2.8 2.8 2.5 1.2 1.6- 2.7 نيجيريا -
 1.5 1.5 1.6 1.2 2.2 3.2 أنجولا -

       معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
 1.8 1.1 2.2 2.2 1.7 2.3 دول ذات الدخل المرتفع -
 4.1 4.8 4.7 4.5 3.8 3.6 الدول النامية -
 5.7 5.5 5.4 5.1 4.5 4.7 دول ذات الدخل المنخفض -
 5.4 5.4 5.3 5.2 4.4 4.2 )*(دول البريكس  -

 جنوب أفريقيا. –الصين  –الهند  –روسيا  –)*( البرازيل 
 .     ,WB, Global Economic Prospects: المصدر



 (2/مجدول رقم )
 معدلات البطالة على مستوى المناطق الجغرافية وتقسيماتها الفرعيةتقديرات 

)%( 
 7102 7102 7102 بيـــــــان 7102 7102 7102 بيـــــــان
 2.7 2.7 2.7 آسيا ومنطقة الباسيفيك 2.1 2.2 2.2 أفريقيا

 2.2 2.2 2.2 شرق آسيا 11.4 11.5 11.7 شمال أفريقيا  -
 4.8 4.7 4.7 الصين  - 7.3 7.2 7.2 أفريقيا جنوب الصحراء -
 2.6 2.6 2.8 اليابان  - 21.2 28.5 27.7 جنوب أفريقيا  -

 3.7 3.7 3.8 كوريا  - 2.2 2.2 2.2 أمريكا الشمالية 
 2.2 2.2 2.2 جنوب وشرق آسيا والباسيفيك 6.3 6.3 6.4 كندا  -
 5.4 5.6 5.7 أستراليا - 4.4 4.3 4.4 الولايات المتحدة  -

 4.6 4.4 4.3 إندونيسيا - 2.2 2.2 2.7 أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي
 2.0 2.0 2.0 جنوب آسيا 11.2 11.1 12.1 البرازيل -
 3.5 3.5 3.5 الهند - 3.7 3.6 3.5 المكسيك -

 2.2 2.1 2.2 شمال وجنوب وغرب أوروبا 2.2 2.2 2.2 المنطقة العربية
 1.4 1.5 1.7 فرنسا - 4.1 4.1 4.1 دول الخليج العربي -
 3.5 3.6 3.7 ألمانيا  - 5.5 5.6 5.7 المملكة العربية السعودية  -
 12.1 11.2 11.3 إيطاليا  - 11.1 11.7 12.1 الدول العربية الأخرى  -

 4.3 4.2 4.3 المملكة المتحدة - 2.0 2.2 2.2 شرق أوروبا
 2.2 2.2 2.2 وسط وغرب آسيا 4.1 5.2 5.2 روسيا  -
 11.2 11.1 11.3 تركيا  -    

 .     ILO, Trends: المصدر

  



 (2/مجدول رقم )
 (7102-7102ومستويات الفقر بحسب المناطق الجغرافية للفترة ) الضعيفة/الهشّة توقعات العمالة

 البلد أو المنطقة
 معدل العمالة الضعيفة/الهّشة 

(7112 – 7102)%( ) 
 أعداد العمالة الضعيفة/الهشّة 

 ( )مليون(7102-7102)
7102 7102 7102 7102 7102 7102 

 0272.2 0212.1 0220.2 27.2 27.2 27.2 العالم 
 56.3 56.5 56.7 1.1 1.1 12.2 الدول المتقدمة
 1144.8 1134.2 1122.8 46.3 46.2 46.2 الدول الناشئة
 225.3 218.5 211.8 76.4 76.4 76.5 الدول النامية 
 2.2 2.2 2.0 02.2 02.2 02.2 الدول العربية 

 2.7 2.7 2.7 2.5 2.5 2.5 مجلس التعاون الخليجي
 8.8 8.6 8.4 34.3 34.3 34.4 الدول غير الخليجية

 معدل العمالة في حالة الفقر المدقّع  
(7112 – 7102)%( ) 

 أعداد العمالة في حالة الفقر المدقّع 
 ( )مليون(7102-7102)

 720.7 721.2 211.2 01.7 01.2 00.7 الناشئة والناميةإجمالي البلدان 
 166.4 176.2 186.8 6.7 7.2 7.7 الدول الناشئة
 114.1 114.6 114.1 38.1 42.1 41.2 الدول النامية

 2.2 2.2 2.2 2.2 2.0 2.7 الدول العربية 
 4.6 4.8 4.7 18.1 11.2 11.2 الدول غير الخليجية

 معدل العمالة في حالة الفقر المعتدل  
(7112 – 7102)%( ) 

 أعداد العمالة في حالة الفقر المعتدل 
 ( )مليون(7102-7102)

 202.1 270.2 221.7 02.0 02.2 02.1 إجمالي البلدان الناشئة والنامية
 336.7 346.1 357.5 13.6 14.1 14.7 الدول الناشئة
 77.3 74.1 72.7 26.2 26.2 26.2 الدول النامية

 2.2 2.7 2.1 02.2 02.2 02.2 الدول العربية 
 2.6 2.6 2.6 2.2 2.2 2.3 مجلس التعاون الخليجي
 6.8 6.6 6.4 26.5 26.4 26.3 الدول غير الخليجية

 .     ILO, World Employment Social Outlook, Trendsالمصدر: 
  



 (2/مرقم ) ملحق
 (7102-0222القوى العاملة بحسب النوع والمناطق )تطوّر معدلات المشاركة في 

)%( 

 المنطقة الفرعية المنطقة
الفجوة النوعية  7102 0222

 )نقاط مئوية(
 7102 0222 جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور

 أفريقيا
 32.2 31.4 31.1 16.6 46.6 37.2 21.1 52.5 شمال أفريقيا

 5.3 6.7 54.3 51.6 56.1 53.1 52.6 57.3 أفريقيا جنوب الصحراء

 الأمريكتين
أمريكا اللاتينية ومنطقة 

 الكاريبيان
61.4 41.7 55.6 51.3 42.1 41.8 27.7 11.2 

 2.2 5.1 52.3 51.2 53.4 62.5 51.1 65.2 أمريكا الشمالية
 32.7 37.1 32.6 13.5 46.2 33.1 13.1 51.2  المنطقة العربية

آسيا ومنطقة 
 الباسيفيك

 2.6 2.6 51.4 52.2 52.6 61.7 61.4 72.2 شرق آسيا
 جنوب شرق آسيا 
 ومنطقة الباسيفيك

63.3 41.7 56.5 58.4 43.8 51.3 13.6 14.6 

 32.8 37.2 37.2 22.1 52.1 48.2 21.2 66.2 جنوب آسيا

 أوروبا ووسط آسيا

 شمال وجنوب 
 ووسط أوروبا

51.6 43.6 47.7 46.7 41.1 44.4 8.2 4.8 

 1.2 6.8 35.6 31.2 42.2 42.1 38.7 45.5 الشرقيةأوروبا 
 21.2 21.7 43.3 32.4 53.6 47.5 36.6 58.3 وسط وغرب آسيا

 02.2 02.2 22.2 22.0 22.2 22.1 22.7 22.2  العالم

 .     ILO, Global Employment, Trends for Youth: المصدر
  



 (2/مرقم ) ملحق
 (7102-7102الأجنبي المباشرة بحسب مجموعات الدول )التدفقات الداخلة للاستثمار 

 )مليار دولار(

 المجموعات الاقتصادية/المنطقة
 حجم التدفقات )فعلي(

 )تقديري( 7102
 تقديرات حديثة 

 )*((7102)يناير 
7102 7102 7102 7102 7102 

 0202 0202 0221 – 0221 0222 0222 0.272 العالم
 201 0012 0121-221 0127 222 222 الاقتصادات المتقدّمة

 372 522 562 433 566 272 الاتحاد الأوروبي  -
 332 414 362 425 312 231 أمريكا الشمالية -

 653 638 742-662 646 752 724 الاقتصادات النامية
 41 52 65 51 61 71 أفريقيا -
 451 448 515 443 524 462 الدول الآسيوية النامية -
 143 131 132 142 165 172 ومنطقة الكاريبيأمريكا اللاتينية  -

 22 22 22-22 22 22 22 اقتصادات تمر بمرحلة انتقالية
       متوسط معدل النمو السنوي )%(

 (02-) (2) –( 2-) 7- 22 2- العالم
 (72-) (7) –( 2-) 2 22 02- الاقتصادات المتقدّمة

 (26-) 5 6- 128 22- الاتحاد الأوروبي  -
 (33-) 14- 1 61 15- الشماليةأمريكا  -

 7 02-7 02- 2 2 الاقتصادات النامية
 (1-) 12 3- 14- 4- أفريقيا -
 2 16 15- 14 1 الدول الآسيوية النامية -
 3 1- 14- 3- 3- أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي -

 (02-) 72-01 22 22- 22- اقتصادات تمر بمرحلة انتقالية

 .     ,UNCTAD, World Investment Report: المصدر
(*) UNCTAD, Investment Trends Monitor, Jan.     . 

  



 (2/مرقم )ملحق 
 تطوّر الأسعار العالمية للمنتجات الزراعية والمعادن الأساسية والنفيسة

 7102 7102 7102 7102 7102 7171 7172 7172 7172 7121 البيان فعلي توقعات

2.47 2.34 2.32 2.21 2.21 2.11 2.17 2.23 2.81 3.14 
 الزراعة: مشروبات

 )دولار/كيلو جرام( الكاكاو
 )دولار/كيلو جرام( القهوة العربي 3.53 3.61 3.32 3.45 3.38 3.32 3.16 3.11 3.26 2.8
 )دولار/كيلو جرام( شاى 2.71 2.64 3.1 3.18 3.11 3.24 2.86 2.8 2.75 2.47

 دهون وزيوت - مأكولات          
 

1.155 

 
1.336 

 
1.374 

 
1.413 

 
1.542 

 
1.588 

 
1.638 

 
1.623 

 
1.475 

 
1.112 

 زيت جوز الهند
 )دولار/طن متري(

 )دولار/طن متري( زيت النخيل 623 722 715 753 751 741 747 747 747 742

 زيت فول الصويا 757 821 846 885 878 872 858 854 841 825
 )دولار/طن متري(

 )دولار/طن متري( فول الصويا 312 426 421 422 421 422 426 428 432 437
 بقوليات          
 )دولار/طن متري( شعير 121.3 123.1 17.6 148 141 152 155 156 158 165
 )دولار/طن متري( الذرة 161.8 151.2 154.5 163 164 164 167 168 161 173
 )دولار/طن متري(تايلانديرز أ 386 316.2 318.1 414 421 424 311 387 383 363
 )دولار/طن متري(مريكيأقمح  224.4 166.6 174.2 184 185 186 112 111 112 118
 مأكولات أخرى           

 )دولار/كيلو جرام( مريكيأموز  2.1 2.11 2.1 1.1 1.28 1.26 1.21 1 2.18 2.11
 )دولار/كيلو جرام( برتقال 2.68 2.81 2.81 2.84 2.83 2.83 2.83 2.83 2.83 2.82
 )دولار/كيلو جرام( لحم بقري 4.42 3.13 4.22 4.31 4.22 4.13 3.81 3.81 3.74 3.38
 )دولار/كيلو جرام(ج لحم دجا 1.11 1.85 2.12 2.55 2.41 2.42 2.25 2.2 2.15 1.1
 )دولار/كيلو جرام( سكر 2.3 2.4 2.35 2.37 2.37 2.36 2.35 2.34 2.34 2.31
 مواد خام           

371 387 312 313 422 426 412 315.2 387.4 388.6 
 جذوع خشبية كمروني
 )دولار/متر مكعب(

825 788 782 773 751 745 742 722.1 738.1 833.3 
 أخشاب منشورة ماليزي

 )دولار/متر مكعب(
 )دولار/كيلو جرام( قطن 1.55 1.64 1.84 1.13 1.11 1.1 1.88 1.87 1.86 1.81
 )دولار/طن متري( تبغ 5.228 5.126 5.122 4.151 4.831 4.721 4.387 4.286 4.187 3.712
 أسمدة          

371 364 363 361 356 355 355 354.3 345.3 458.1 
ثنائي فوسفات الألومنيوم  

 )دولار/طن متري(
 )دولار/طن متري( يوريا 272.1 111.3 211.8 221 223 224 231 234 236 247

1.815 1.811 1.115 1.132 1.181 2.222 2.224 1.168 1.624 1.665 
 المعادن

 )دولار/طن متري( الألومنيوم

127 1.245 1.274 1.123 1.111 1.235 1.173 1.258 1.241 1.161 
 المعادن الثمينة

 أونصة( )دولار/ ذهب
 )دولار/ أونصة( فضة 15.7 17.1 17.1 17.4 17 16.6 15.5 15.1 14.8 13.2

 .     .WB, Global Economic Prospects, June     ; Jan: المصدر



 (2/مرقم ) ملحق
 تطوّر المستويات السعرية للزيت الخام والغاز الطبيعي

 فعلي توقعات
 البيان

2232 2225 2224 2223 2222 2221 2222 2211 2218 2217 2216 2215 

 )دولار/برميل( الزيت الخام 65.1 42.8 52.8 57.6 51.5 51.3 51.1 51 58.8 58.7 58.6 57.7

4.1 3.7 3.6 3.6 3.5 3.4 3.2 3.3 3.2 2.16 2.41 2.61 
 الغاز الطبيعي، أمريكي

وحدة حرارية بريطانية( ) دولار/ مليون   

6.6 6.3 6.2 6.1 6.1 6 5.1 5.1 5.8 5.65 4.56 7.26 
 الغاز الطبيعي، أوروبي

بريطانية(وحدة حرارية  ) دولار/ مليون   

8.2 8.4 8.4 8.4 8.4 8.5 8.5 8.5 8.4 8.25 6.81 12.22 
 الغاز الطبيعي المسال، ياباني

وحدة حرارية بريطانية( ) دولار/ مليون  
 ) دولار/طن متري( الفحم، أسترالي 57.5 65.1 88.4 72 62.5 54.3 53.8 53.3 52.1 52.4 51.1 41.5

 .     .WB, Price Forecasts, Oct.     ; Pink Sheet, Feb: المصدر
  

http://pubdocs.worldbank.org/en/678421508960789762/CMO-October-2017-Forecasts.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/en/752911517610537957/CMO-Pink-Sheet-February-2018.pdf


 القسم الثالثملاحق 

 بيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ملحق رقم

 الموارد والاستخدامات الكلية للاقتصاد المصري )بالأسعار الجارية( (2/م)

 الموارد والاستخدامات الكلية للاقتصاد المصري )بالأسعار الثابتة( (01/م)

 (بالأسعار الثابتة)الناتج المحلي الإجمالي  (00/م)

 الناتج المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية( (07)م/

 الإنتاج )بالأسعار الثابتة( (02)م/

 الإنتاج )بالأسعار الجارية( (02)م/

 (02)م/
  المستهدفة الكلية الاستثمارات( 2) قائمة

  الاقتصادية القطاعات على عةموزّ  7102/7102 خطة فى
 

  



 (2/مرقم ) ملحق
 الموارد والاستخدامات الكلية للاقتصاد المصري )بالأسعار الجارية(

 )بالمليون جنيه(

 البيــــــــــان

 الهيكل النسبى معدل نمو  السنوات

61/
7162 

62/
7162 

62/
7162 

62/
7171 

71/
7176 

76/
7177 

61/7162 – 
62/7162 

62/7162- 
62/7162 

62/7162 – 
62/7171 

71/7176 – 
76/7177 

71/7176 – 
76/7177 

61/
7162 

62/
7162 

62/
7162 

62/
7171 

71/
7176 

76/
7177 

                                   المـــــــوارد

الناتج المحلى الاجمــالى بتكلفة عوامل 
 .2.4 2.42 2347 2342 2242 2245 6141 .614 .614 6141 7141 223142 126242 323247 .315.4 56245. 5.1243 الانتاج

                       2543. 51247 72141 76141 61543 1143 صافى الضرائب غير المباشرة

 61141 61141 61141 61141 61141 61141 6247 6142 6247 6242 .724 .2.7.4 262246 163.47 373641 7142.. 5.2141 الناتج المحلى الاجمـــالى بسعر السوق

 6341 6242 7143 7542 7241 7243 746 747 142 647 7347 656147 672243 671747 673745 675241 22243 الواردات من السلع والخدمات

 66341 66242 67143 67542 67241 67243 6.42 6.45 6.41 6.42 7142 22.141 2.2241 .2.614 131545 .31324 3243.. مجموع الموارد

                                   الاستخدامــات

 2142 2.41 2241 2145 2542 2142 6747 6747 .674 6542 7742 321242 356241 2.646. 76142. 521646 516742 الاستهلاك النهائى الخاص

 241 241 246 241 241 6146 241 245 6143 6546 6542 32646 45..3 2242. 3143. 52245 53147 الاستهلاك النهائى الحكومى

 2242 2641 2346 2242 2742 2142 6642 6642 6747 6542 7642 133241 321745 375242 11247. .1224. 551742 مجموع الاستهلاك النهائى

 7.42 7745 7147 6242 .614 6.42 5145 7245 5641 7241 .64. 712247 611742 67.146 2.747 27246 36.45 الاستثمــار

                               7141 6342 التغير فى المخزون

 7.42 7745 7147 6242 6142 6345 5145 7245 5641 7146 641. 712247 611742 67.146 2.747 2.246 35141 جملة الانفاق على الاستثمار

 6541 6.46 6347 6241 .624 6145 242 241 42. 6146 543. .61274 .61674 .2524 22542 26642 31341 الصادرات من السلع والخدمات

 66341 66242 67143 67542 67241 67243 6.42 6.45 6.41 6.42 7142 22.141 2.2241 .2.614 131545 .31324 3243.. مجموع الاستخدامات

 

  



 (01/مرقم ) ملحق
 الثابتة(الموارد والاستخدامات الكلية للاقتصاد المصري )بالأسعار 

 )بالمليون جنيه(

 البيــــــــــان

 الهيكل النسبى معدلات النمو السنوات

61/
7162 

62/
7162 

62/
7162 

62/
7171 

71/
7176 

76/
7177 

61/7162 – 
62/7162 

62/7162- 
62/7162 

62/7162 – 
62/7171 

71/7176 – 
76/7177 

71/7176 – 
76/7177 

61/
7162 

62/
7162 

62/
7162 

62/
7171 

71/
7176 

76/
7177 

 المـــــــوارد
                 

بتكلفة عوامل  الإجماليالناتج المحلى 
 الانتاج

5.1243 53224. 522142 .16547 .7254. .1674. 347 345 145 142 242 2245 2247 2242 2243 2241 2142 

 63343 65645 61341 2141 1141 1143 صافى الضرائب غير المباشرة
           

 61141 61141 61141 61141 61141 61141 241 247 143 342 345 21242. 6.42.. 66247. 521142 .513.4 5.2141 بسعر السوق الإجماليالناتج المحلى 

 6141 6247 7142 7.46 7245 7243 345- 147- 241- 242- 41. 21746 21341 23241 25542 615.41 22243 الواردات من السلع والخدمات

 66141 66247 67142 67.46 67245 67243 342 42. 542 .74 347 335141 376242 22142. 21141. .1224. 3243.. مجموع الموارد

 الاستخدامــات
                 

 2641 2.42 2241 .264 2.47 2142 545 742 741 745 747 5.6141 551342 576741 .56.24 512242 516742 الخاص النهائيالاستهلاك 

 246 243 241 .24 242 6146 746 741 642 642 642 52341 52241 51243 51743 53141 53147 الحكومي النهائيالاستهلاك 

 2242 .254 2241 2142 2.41 2142 547 742 741 747 746 521641 512742 532746 536142 5.5.42 551742 مجموع الاستهلاك النهائى

 7.42 7745 7147 6241 6142 6.42 7146 6245 6245 6.41 6242 .66274 22.43 25642 .1224 16641 36.45 الاستثمــار

 6.41 6342 المخزون فيالتغير 
               

 7.42 7745 7147 6241 6246 6345 7146 6245 6245 6643 6241 .66274 22.43 25642 .1224 17341 35141 جملة الانفاق على الاستثمار

 6643 6743 6542 6345 6247 6145 641- 642- 341- 342- 6646 3.141 33745 31742 32745 17246 31341 السلع والخدمات الصادرات من

 66141 66247 67142 67.46 67245 67243 342 42. 542 .74 347 335141 376242 22142. 21141. .1224. 3243.. مجموع الاستخدامات

 



 (00/مرقم ) ملحق
 الإجمالي بالأسعار الثابتةالناتج المحلي 

جنيه(بالمليون )  

 76/7177 71/7176 62/7171 62/7162 62/7162 61/7162 الانشطة الاقتصادية

 معدلات النمو )%(
61/7162 

– 
62/7162 

62/7162 
– 

62/7162 

62/7162  
–  

62/7171 

62/7171  
- 

71/7176 

71/7176 
– 

76/7177 
 46. 542 545 547 546 2547.1421. 3.4.25471. 524121451. 7.4152411. 614216421. 52243524.1 الزراعة والغابات والصيد

 .4. 43. 6141 243 .24 134212421. 141.1451.. 714251411. 5224662471 53241614.1 57142.14.1 الاستخراجات:
 746 643 142 143 647- 6.245214.1 6.34522461 6.547.2421 6.64222461 6.64715421 6.74213471 أ( بترول
 341 145 6241 6143 7745 7164235421 7.24212461 75545214.1 6224225421 6124212461 6524233421 ب( الغاز

 341 42. 41. 542 541 334172451 37412.461 314722421 24513451. 14322411. 34762451. ج( إستخراجات أخرى
 6146 242 241 .14 42. 26242224.1 4316471..2 1254226471 153422.461 3224172411 3214322421 الصناعات التحويلية:

 247 242 242 142 41. 6224725411 6254672431 6114.36421 6.24267451 6524.71421 65.41.2421 أ( تكرير البترول
 6142 246 243 145 341 15741214.1 3264.56421 3754352451 214226421. 324712421. 514352421. ب( تحويلية اخرى

 243 241 245 143 46. 2242554.1 2.4772421 124522411 1.41.5461 1141214.1 324562421 الكهرباء
 147 342 345 543 546 734.23471 7542264.1 774122431 764337431 714272471 71471.411 المياة والصرف واعادة الدوران

 6341 6.41 .674 6647 241 5.24353471 51546124.1 71342.1451 75143.3451 471..76741 6234122431 تشييد وبناء
 243 143 346 46. 547 713422.421 6264522451 6224216411 6264615471 61.4722411 6324625451 النقل والتخزين

 6541 6742 6642 242 241 6124522411 2.4321431 254227411 2.4215471 1247.2471 17472.411 الاتصالات
 341 42. 46. 542 545 674212451 674656421 664322421 664672421 614255421 614522411 المعلومات

 346 141 345 145 241 224612421 254512431 224.23451 254126431 274231411 214265411 قناة السويس
 242 342 341 41. 547 1124.15411 31.4231411 3554112421 31241524.1 224512421. 25475.421. تجارة الجملة والتجزئة

 341 41. 542 542 543 61.4251411 6314162411 6.24665431 6.54362461 6524.314.1 6554226411 البنوك
 341 42. 542 541 .54 574211431 564163431 724112451 724355471 724337451 714153461 التامينات الاجتماعية والتامين

 6246 6342 6745 6645 747. 63342.7411 6554112421 66.4263421 61746214.1 264251411 1.4311411 المطاعم والفنادق
 147 343 46. 543 547 14275411.. 714227421. 5224272451 527423.411 512422.461 5324.21471 الانشطة العقاريه

 141 .34 47. 541 545 5624657421 5114176451 72.4376411 7254162451 715413.421 7334536411 الملكية العقارية-ا
 141 342 41. .54 541 6724121421 67142364.1 66.4712421 6124252451 6114762451 411..61546 خدمات الاعمال -ب 

 542 545 742 741 741 5.24222411 5534731421 57.4131421 5634151451 5124217411 5164226421 الحكومة العامة
 241 342 45. 542 545 7624232431 71.4312411 6254675421 6234121471 6224.55421 6274232461 الخدمات الاجتماعيه

 241 147 45. 542 543 2645.2411 214116421 264322461 1241.3411 114657411 154212451 التعليم -أ
 241 342 45. 542 .54 224226451 254555411 22455.461 2.4211411 264327461 22425.4.1 الصحة -ب

 241 342 41. 545 742 524152471 53462.461 554716411 56425.411 514262421 7242614.1 الخدمات الاخرى -ج
 242 142 145 345 347 41674.11411. 47254.11411. 4165462.421. 542214261421 54.1..543224 54.124315421 الاجمالى العـــــــــــــــــام

 



 (07/مرقم ) ملحق
 الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية

جنيه(بالمليون )  

 76/7177 71/7176 62/7171 62/7162 62/7162 61/7162 الانشطة الاقتصادية

 معدلات النمو )%(
61/7162 

– 
62/7162 

62/7162 
– 

62/7162 

62/7162  
–  

62/7171 

62/7171  
- 

71/7176 

71/7176 
– 

76/7177 
 6545 6543 6542 6347 7.43 25341.5421 7461..2524 1.24252421 3264272461 21461.431. 52243524.1 الزراعة والغابات والصيد

 6543 6542 7141 6242 146. 2374121411 2314233431 13242324.1 3.24177421 3242.3461. 57142.14.1 الاستخراجات:
 6645 6642 6646 6541 5.42 51142.7411 72147124.1 7.642.7411 76241214.1 62741254.1 6.74213471 أ( بترول
 6.42 6343 .724 7247 3143 374612451. 52.4127471 5.64662411 7134161421 7124225421 6524233421 ب( الغاز

 6.41 6542 6343 6141 7.42 224132451 214.2.411 234222471 134253431 314522421 34762451. ج( إستخراجات أخرى
 6247 6241 6247 6243 7143 64.724551431 646224.21461 6416643.1411 23341.1461 277413.421 3214322421 الصناعات التحويلية:

 6142 6247 .624 6245 7343 5734772421 7224722461 7524335431 7114261471 6124751471 65.41.2421 أ( تكرير البترول
 6242 6241 6247 6245 7142 6461.4611411 2764626411 2254225461 13.4272421 335427.421 514352421. ب( تحويلية اخرى

 6145 6147 6245 6247 7242 6.5415.411 67742374.1 61342.6461 224.2.421 2341.1471 324562421 الكهرباء
 6342 6345 6341 6347 7542 2421..4.. 524.13421 554571421 724271421 734156411 71471.411 والصرف واعادة الدورانالمياة 

 7.46 7.47 7546 7543 5641 3224612431 274277451. 5224325421 421..56341 73341.6421 6234122431 تشييد وبناء
 6246 6242 6341 6147 7346 5124251451 56.4216451 7124.124.1 7564522421 6224651421 6324625451 النقل والتخزين

 7141 7143 7147 6247 7142 61.4.324.1 6514573421 6654612411 2.4651431 224221421 17472.411 الاتصالات
 6542 6542 .634 6.46 7347 774621411 624.2.461 624662411 6.4251421 654111411 614522411 المعلومات

 345 142 6142 541 7343 6754125421 6624.62421 61242.7411 2247.1431 214566471 214265411 قناة السويس
 6241 6342 6346 6147 7.42 6412641634.1 2634311431 2214626421 1214222461 3264731471 25475.421. تجارة الجملة والتجزئة

 6.43 6.42 6.41 6341 7546 72.4252421 7.2425.421 7614262421 62147.3461 61.4172471 6554226411 البنوك
 6.42 6145 6546 6345 7541 324525431 24226421. 74215471. 524221411 57427.421 714153461 التامينات الاجتماعية والتامين

 7241 7245 .754 7.41 .154 716411.421 7134.15461 6164552461 6514233461 6134.12421 1.4311411 المطاعم والفنادق
 6341 6342 6.43 6342 7.41 22643.5431 12.42274.1 326411.461 361421.411 14272421.. 5324.21471 الانشطة العقاريه

 6342 6342 6.41 6342 7.42 3114.23421 2241254.1. 754161421. 512413.4.1 5624217421 7334536411 الملكية العقارية-ا
 6347 6342 6.46 .634 7.47 7734132421 6234722411 6124325451 6.24261471 6724673461 411..61546 خدمات الاعمال -ب 

 6641 6641 6641 246 6543 36.4716421 114172411. 6.426.411. 5254113411 5.74.23421 5164226421 الحكومة العامة
 .614 6247 6.42 6342 7.46 5224732451 555412.411 72.4251431 7.24612431 76.4.31421 6274232461 الخدمات الاجتماعيه

 6143 6245 .6.4 6145 7.45 4335471..6 67.41724.1 6134221431 274.62471 224.1.431 154212451 التعليم -أ
 6342 .614 .6.4 6347 7.45 5421..62.4 6314363411 672451.451 6654113421 2246.3421 22425.4.1 الصحة -ب

 6246 6247 6147 6342 7547 124711451 324672411 24323421. 741274.1. 5142.14.1 7242614.1 الخدمات الاخرى -ج
 6141 .614 .614 6141 7141 242314211411 142624211411 342324711411 3415.4.11411 45624511411. 54.124315421 الاجمالى العـــــــــــــــــام

 



 (02/مرقم ) ملحق
 الإنتاج بالأسعار الثابتة

جنيه(بالمليون )  
 62/7162 62/7162 61/7162 الانشطة الاقتصادية

 معدلات النمو )%(
61/7162 – 62/7162 62/7162 – 62/7162 

 541 541 3274722431 3234762421 3324522421 الزراعة والغابات والصيد
 245 246 554373411. 114.15411. 5124622431 الاستخراجات:

 143 647- 6314277471 6314121431 6364212421 أ( بترول
 6143 7746 7654216451 2451..6254 6314722421 ب( الغاز

 546 541 124117461 1142.5421 1.4227421 ج( إستخراجات أخرى
 341 41. 643714.65421 1453.431..64 421..6452142 الصناعات التحويلية:

 .14 542 714.12431. 114111421. 5234217461 أ( تكرير البترول
 347 42. 4.1..6412542 641524125411 2264127421 ب( تحويلية اخرى

 143 46. 6124222451 6174672411 224656421 الكهرباء
 .54 541 574511431 5647.7471 514562421 المياة والصرف واعادة الدوران

 242 242 367431.411 1141754.1. 724.17431. تشييد وبناء
 .54 546 7524221411 7574612451 7734626421 النقل والتخزين

 242 243 6634256421 6114352451 22472.451 الاتصالات
 542 545 6146724.1 634331461 63413.431 المعلومات

 145 241 2.4163421 254226431 224311411 قناة السويس
 545 541 3214325411 3224.1.461 3114311451 الجملة والتجزئةتجارة 

 543 543 6334212451 63143324.1 6421..6.34 البنوك
 541 .54 564762451 514651461 724635451 التامينات الاجتماعية والتامين

 241 741. 6.546.3411 65143314.1 264227411 المطاعم والفنادق
 546 546 124136471. 334632421. 64.21421.. الانشطة العقاريه

 541 547 5134572451 72145.3421 7224636431 الملكية العقارية-ا
 546 742 6154277421 6324265411 63.45734.1 خدمات الاعمال -ب 

 747 741 523411.451 512417.421 511452.411 الحكومة العامة
 546 547 7154113461 733412.421 7.246.2431 الخدمات الاجتماعيه

 .54 543 224121461 2.4331421 274132461 التعليم -أ
 547 .54 6734363411 676411.411 662426.421 الصحة -ب

 742 741 114.11411 324225421 324523431 الخدمات الاخرى -ج
 341 347 7471..341214 34.714133411 346314371411 الاجمالى العـــــــــــــــــام

 

  



 (02/مرقم ) ملحق
 الإنتاج بالأسعار الجارية

جنيه(بالمليون )  
 62/7162 62/7162 61/7162 الانشطة الاقتصادية

 معدلات النمو )%(
61/7162 – 62/7162 62/7162 – 62/7162 

 6341 7.43 22277241 12.22141 33252242 الزراعة والغابات والصيد
 6246 5245 11.61.41 36611.42 51262243 الاستخراجات:

 6745 5.42 77222242 71.22543 63621242 أ( بترول
 7542 .314 72227347 77322346 63172242 ب( الغاز

 6143 7.43 2.7.641 2121145 1.22742 ج( إستخراجات أخرى
 6241 7145 713733.42 6252662 42..65212 الصناعات التحويلية:

 6243 7345 32511146 25.1345. 52321746 أ( تكرير البترول
 6242 7142 6.2233.41 673313741 22612742 ب( تحويلية اخرى

 6241 7243 631156 67161143 2265642 الكهرباء
 6.42 7541 .517. .52.114 5156242 المياة والصرف واعادة الدوران

 7546 5142 12227243 311.2143 72.1743. تشييد وبناء
 6146 7.42 57115242 7267.242 77362642 والتخزينالنقل 

 6242 .714 6.162343 6772.246 2272.45 الاتصالات
 .6.4 7341 7637642 6226645 6313.43 المعلومات

 541 7343 6117.241 22572 2231141 قناة السويس
 6342 7.42 21222645 12252542 31131145 تجارة الجملة والتجزئة

 6343 7742 .7115224 62225342 642..6.3 البنوك
 6345 .754 6.2647. 5322247 7263545 التامينات الاجتماعية والتامين

 7542 1547 62322241 63113247 26227 المطاعم والفنادق
 6.42 .7.4 1513.345 3.271147 6.2142.. الانشطة العقاريه

 6.42 7.41 .611554. 53226242 72263643 الملكية العقارية-ا
 6.42 7.41 76226642 .6265224 .63.5734 خدمات الاعمال -ب 

 247 6545 613142.. 1272142. 51152.41 الحكومة العامة
 6343 7542 53532245 51165342 7.26.243 الخدمات الاجتماعيه

 6147 7.46 .6152164 22.3141 2713246 التعليم -أ
 6341 7.46 612136 6.167242 66226.42 الصحة -ب

 6341 7541 2632.42 2133643 3252343 الخدمات الاخرى -ج
 6141 7143 2116275 136223.42 3631371 الاجمالى العـــــــــــــــــام

 



 (02/مرقم ) ملحق
   الاقتصادية القطاعات على عةموزّ  7102/7102 خطة فى المستهدفة الكلية الاستثمارات( 2) قائمة

 الأقتصاديةالقطاعات 

 الاستثمارات العامة

جملة 
الاستثمارات 

 العامة

استثمارات القطاع 
 الخاص والتعاونى

اجمالى الاستثمارت 
الجهاز الحكومى ) الموازنة العامة للدولة / الباب  المستهدفة

 السادس (
الهيئات 
 الاقتصادية

 الشركات العامة

الجهاز 
 الادارى 

الإدارة 
 المحلية

الهيئات 
 الخدمية

 جملة
القطاع العام 

لسنة  22)قانون 
6225) 

قطاع الاعمال العام 
لسنة  715)قانون 

6226) 

قابضة نوعية 
)تتبع الوزارات 

 (المعنية
 % قيمة جملة 

 541 5.62.41 7211141 162.41 641     641 31547 316242 635.46 141 12346. الزراعة والرى والصيد
 6343 6.317147 652.1.41 261641 .22214 27142. 141 513543 6.147 5341 5341 141 141 الاستخراجات

 .64 672.245 235341 576542 566743 2241   517543 61647 141       أ. البترول الخام
 6.46 65726642 67227241 22742. 25242. 25242.     341. 141       الغاز الطبيعىب. 

 141 1341   1341 5141     5141   5341 5341     ج. استخراجات اخرى
 .24 2273343 3211141 7773343 6267243 .5264 222245 225242 7241 12241. .14 141 12241. الصناعات التحويلية

 143 361543   361543 361543     361543   141       أ. تكريرالبترول 
 242 2.12741 3211141 6212741 6721341 .5264 222245 722.45 7241 12241. .14   12241. ب.تحويلية أخرى

 6.46 65511546 3721141 2171546 3276141 3276141     6225243 556541 47. 615145 772246 الكهرباء
 142 2.3643   2.3643 141       7.1342 31.341 576642   625542 المياه

 647 .665374   .665374 141       725143 237642 21246.   516542 الصرف الصحى
 642 6261.42 6511141 361.42 512141   563141 35141 61341 656242 37.43   22345 التشييد والبناء

 247 2212242 5531141 532242. .656.24 6111143 6.1141 66.142 262242 7775643 6132142 521242 625342 النقل  والتخزين 
 547 7225246 7331141 5246.. 141       723243 6.2241 67743   653246 الاتصالات
 647 6661241 231141 611241 141       7143. 67.143 5.41   671143 المعلومات

 142 222141   222141 141       222141 141       قناة السويس
 541 .722224 7311141 .72224 35242     35242 643..7 141       تجارة الجملة والتجزئة

الوساطة المالية والتأمين والضمان 
 الاجتماعى

746 747 1541 1245 .41 661241 12141   625241 621245   621245 147 

 643 1242..6 6531141 21242 2.141   2.141   641. 7242 341   7542 المطاعم والفنادق
 6642 66171143 2.11141 6171143 141       27.42 6372641 .514   6373647 الأنشطة العقارية

خدمات التعليم والصحة والخدمات 
 الشخصية

5723247 121346 5321345 2327241 6125142 22.42 141 21141 622142 225.346 523534. 67222143 6541 

 45. 161542. 6671141 7221542 141       23147 7276541 6751142 612142 6.77146 أ. خدمات التعليم
 745 7621141 271141 6711141 21141 21141     23546 612.142 11.42.   125146 ب. الخدمات الصحية

 241 1326142 .626534 122645. 22.42     22.42 265543 5112546 6233242 .37624 6622341 ج. خدمات اخرى
 141 51247   51247 141       51247         موازنات خاصة
 143 31141.   31141. 141         31141.     31141. احتياطيات عامة

 6141 61111141   61111141 141                 استثمارات مركزية أخرى

 61141 2.771141 37221141 65.1141. 6117.742 231.142 6323245 635.742 321.343 6.236641 1727347 662.241 .252524 الإجمالى العام



 ملاحق القسم الرابع

 بيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ملحق رقم

 (02)م/
 المساحة والإنتاجية الفدانية والإنتاج المُستهدف للمحاصيل الزراعية 

 (7177/ 70– 7102/ 02على امتداد أعوام الخطة )



 (02م/مُلحق رقم )

 المساحة والإنتاجية الفدانية والإنتاج المُستهدف للمحاصيل الزراعية 

 (7177/ 70– 7102/ 02على امتداد أعوام الخطة )

 المحصول

02/7102 02/7171 71/7170 70/7177 

 المساحة 
 )ألف فدان(

 الإنتاجية 
 )طن / فدان(

الإنتاج الكلي 
 )ألف طن(

 المساحة 
 )ألف فدان(

 الإنتاجية 
 )طن / فدان(

الإنتاج الكلي 
 )ألف طن(

 المساحة 
 )ألف فدان(

 الإنتاجية 
 )طن / فدان(

الإنتاج الكلي 
 )ألف طن(

 المساحة 
 )ألف فدان(

 الإنتاجية 
 )طن / فدان(

الإنتاج 
 الكلي

 )ألف طن(
 :الحبوب

 11422 3 3822 12622 2.15 3622 12325 2.15 3522 1862 2.1 3422 القمح
 12275 3.45 3522 12882 3.4 3222 12222 3.4 3222 1382 3.35 2822 الذرة الشامية

 3258 4.5 724 3258 4.5 724 3242.8 4.2 724 2816 4 724 الأرز
 :المحاصيل البقولية

 252 1.8 142 236.25 1.75 135 221 1.7 132 224 1.7 122 الفول البلدي
             الأعلاف
البرسيم 
 41522 33 1522 45522 32.5 1422 44687.5 32.5 1375 43222 32 1352 المستديم

البرسيم 
 6222 12.4 522 5842.5 12.3 475 5422 12 452 4822 12 422 التحريش

 :المحاصيل الزيتية
 82 1.6 52 62 1.5 42 52.5 1.5 35 52.5 1.5 35 فول الصويا
 32 1.5 22 26.6 1.4 11 23.4 1.3 18 22.1 1.3 17 عباد الشمس

الفول 
 247.5 1.5 165 242 1.5 162 232.5 1.5 155 214.2 1.4 153 السوداني



 المحصول

02/7102 02/7171 71/7170 70/7177 

 المساحة 
 )ألف فدان(

 الإنتاجية 
 )طن / فدان(

الإنتاج الكلي 
 )ألف طن(

 المساحة 
 )ألف فدان(

 الإنتاجية 
 )طن / فدان(

الإنتاج الكلي 
 )ألف طن(

 المساحة 
 )ألف فدان(

 الإنتاجية 
 )طن / فدان(

الإنتاج الكلي 
 )ألف طن(

 المساحة 
 )ألف فدان(

 الإنتاجية 
 )طن / فدان(

الإنتاج 
 الكلي

 )ألف طن(
 الألياف:محاصيل 

 752 1.5 522 665 1.4 475 627.5 1.35 452 522 1.3 422 القطن
 3282 16 225 3222 16 222 2125 15 115 2125 15 115 البصل الشتوي

 552 11 52 472 12 47 414 1 46 425 1 45 الثوم
 المحاصيل السكرية:

 18356 52 353 18356 52 353 18223 51 353 18223 51 353 قصب السكر
 15222 25 622 14722 24.5 622 14422 24 622 13822 23 622 بنجر السكر

 الخضر:
 7222 15 482 6582 14 472 5852 13 452 5242 12 422 البطاطس
 12122 22 552 12822 22 542 1362 18 522 7522 15 522 الطماطم

 الفاكهة:
 5175 15 345 4512 13.5 342 4422 13 342 4222 12 335 البرتقال
 2762 12 232 2422 11 222 2312 11 212 2222 12 222 العنب
 1262 4.5 282 1112 4.25 282 1112 4.25 282 1122 4 282 المانجو

 .: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضيالمصدر

 

 

 



 

 
 

 الُمحتويات

 رقم الصفحة بيـــــــــــــــــــان
 القسم الأول

 3 الدولية وانعكاساتها على آفاق نمو الاقتصاد المصريالتطوّرات الاقتصادية 
 4 التطوّرات الاقتصادية الدولية  1/1
 92 الآفاق المستقبلية لنمو الاقتصاد المصري 1/2

 الثانيالقسم 
 33 (98/9199 – 81/9182المستدامة )الإطار العام لخطة التنمية 

 63 المُعطيات الأساسية  2/1
 63 التنمية المستدامة المرتكزات الرئيسية لخطة 2/2
 73 الإطار المنهجي للخطة  2/3
 71 المفاهيم التنموية والأدوات التخطيطية  2/4
 31 التحديّات الراهنة  2/3
 32 لتنمية المستدامة لخطة االاستراتيجية العامة  2/6
 38 التنميةالمستهدفات الكلية لخطة  2/7

 القسم الثالث 
 37 "الصورة الكلية" التوازن الاقتصادي العام

 33 الموارد والاستخدامات 3/1
 12 النمو الاقتصادي 3/2
 23 الإنتاج والناتج المحلي الإجمالي 3/3

 القسم الرابع
 866 التنمية القطاعية 

 864 قطاع الزراعة والري 4/1
 832 قطاع الصناعة التحويلية 4/2
 828 والطاقة المتجدّدة قطاع الكهرباء 4/3
 919 قطاع البترول  4/4
 988 قطاع النقل 4/3
 994 قناة السويسنشاط  4/6
 992 قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 4/7
 948 قطاع السياحة 4/8



 

 

 رقم الصفحة بيـــــــــــــــــــان
 القسم الخامس

 978 التنمية البشرية والاجتماعية 
 979 تمهيد 3/1
 979 السكان وقوة العمل 3/2
 973 التشغيل والبطالة 3/3
 936 الرعاية الاجتماعية  3/4
 932 الداخليةالتموين والتجارة  3/3
 937 الخدمات التعليمية  3/6
 923 الخدمات الصحية  3/7
 613 الخدمات الشبابية والرياضية  3/8
 686 تطوير الخدمات الثقافية والمناطق الأثرية 3/9
 699 البيئية المنظومةتطوير  3/11
 661 التنمية العمرانية  3/11

 القسم السادس
 643 التنمية المكانية 

 348 أهمية الأبعاد المكانية 6/1
 671 الأهداف العامة 6/2
 331 التنمية الاقليمية 6/3
 638 التنمية المحلية 6/4

 

  



 

 
 

 مُحتوى الجداول

 رقم الصفحة انــــــــــــــــــــــــــــــــالبي جدول رقم

 8 والتنميةتوقعات نمو الاقتصاد العالمي وفقاً لتقديرات منطقة التعاون الاقتصادي  (8/8)

 14 ( بحسب مجموعات الدول2119 – 2117تقديرات معدلات البطالة خلال الفترة ) (8/9)

 17 مرونة التشغيل بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي (8/6)

 23 تقديرات معدلات نمو التجارة العالمية بحسب المؤسسات الدولية (8/4)

 31 لمصر دليل الاقتصاد المعرفي والأدلة الفرعية (9/8)

 79 مُكمّش الناتج المحلي الإجمالي (6/8)

 معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي الفعلية والمُحتملة على مستوى مناطق العالم  (6/9)
 81 (2117-2113خلال الفترة )

 تطوّر قيم جملة الاستهلاك النهائي  (6/6)
 82 ونسبته إلى الاستخدام الكلي والناتج المحلي الإجمالي

 83 تطوّر الإنفاق الاستثماري على امتداد أعوام الخطة (6/4)
 تطوّر معدلات ادخار القطاع العائلي والخاص والقطاع الحكومي  (6/7)

 86 في أعوام الخطة متوسطة المدى
الإنتاج المحلي الإجمالي المُستهدف للعام الأول والعام الأخير من الخطة الرباعية  (6/3)

 96 )بتكلفة عوامل الإنتاج( 17/2118بالمقارنة بعام 
معدلات النمو القطاعية المستهدفة للإنتاج في العام الأول والمتوسط العام لمعدلات  (6/3)

 97 النمو خلال الخطة الرباعية
الأهمية النسبية لمساهمة القطاع الخاص في الإنتاج الإجمالي المحلي على مستوى  (6/1)

 98 الأول والعام الأخير من الخطة الرباعيةالأنشطة الاقتصادية في العام 
 هيكل الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية بحسب النشاط الاقتصادي  (6/2)

 111 21/2122و 18/2119في عامي 
 112 (21/2122 – 18/2119تقديرات الاستثمارات الكلية للخطة الرباعية ) (6/81)
( 21/2122 – 18/2119التوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية للخطة الرباعية ) (6/88)

 114 بحسب المجموعات الرئيسية 17/2118مقارنة بعام  ولعامها الأول
 113 التوزيع القطاعي للاستثمارات الكلية للخطة الرباعية بحسب النشاط الاقتصادي (6/89)
 توزيع الاستثمارات الكلية المستهدفة للخطة الرباعية  (6/86)

 117 والعام الأول منها بحسب الجهات المعنيّة
 119 استثمارات الجهاز الحكومي بحسب النشاط الاقتصادي في العام الأول من الخطة (6/84)
 111 الهيكل التمويلي للاستثمارات الحكومية (6/87)



 

 

 رقم الصفحة انــــــــــــــــــــــــــــــــالبي جدول رقم

 111 المموّلة من الخزانة العامة على مستوى مجموعات النشاطالاستثمارات الحكومية  (6/83)
 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية المموّلة من الخزانة العامة  (6/83)

 111 17/2118في العام الأول من الخطة الرباعية مقارنة بعام 
 112 18/2119الاستثمارات المموّلة تمويلًا ذاتياً في خطة عام  (6/81)
 113 (18/2119توزيع القروض الأجنبية بحسب النشاط )خطة عام  (6/82)
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 281 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية وتطوير مرحلة التعليم الأساسي (7/83)
 281 المستهدفة لبرنامج تنمية وتطوير مرحلة التعليم الثانوي العام والفنيمؤشرات الأداء  (7/81)
 283 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية وتطوير التعليم لذوي الاحتياجات الخاصة (7/82)
 283 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية وتطوير التعليم للفائقين والموهوبين (7/91)
 284 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تنمية وتطوير التعليم المُجتمعي (7/98)
 287 ر عدد كليات الجامعات الحكومية   تطوّ  (7/99)
 289 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تحسين جودة التعليم العالي (7/96)
 291 التعليممؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تحسين تنافسية نظم ومخرجات  (7/94)
 291 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تعزيز دور المستشفيات الجامعية (7/97)
 292 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تطوير التعليم العالي التقني والتطبيقي (7/93)
 298 الاستثمارات الكلية الموجهة لقطاع الصحةر تطوّ  (7/93)
 299 18/2119الاستثمارات الكلية الموجّهة لخدمات الصحة عام مصفوفة توزيع  (7/91)
 311 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج الرعاية العلاجية (7/92)



 

 
 

 رقم الصفحة البيان شكل رقم

 313 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج وحدات الرعاية الصحية الأولية (7/61)
 313 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج النهوض بصحة المواطنين (7/68)
 313 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج التمريض (7/69)

 316 الاستثمارات الحكومية الموجّهة للخدمات الشبابية والرياضيةر تطوّ  (7/66)

 317 18/2119مصفوفة توزيع المصروفات الكلية الموجهة للخدمات الشبابية عام  (7/64)

 318 18/2119الشبابية عام الاستثمارات الموجّهة لبرامج الخدمات  (7/67)

 313 الاستثمارات الحكومية المّوجهة للخدمات الثقافيةر تطوّ  (7/63)

 الاستثمارات المخصّصة لأهم المشروعات الثقافية  (7/63)
 313 18/2119المستهدف تنفيذها عام 

 318 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج المتحف المصري الكبير (7/61)

 319 الأداء المستهدفة لبرنامج الترميم والتنقيب وصيانة الآثار مؤشرات (7/62)

 319 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تطوير المتاحف الأثرية (7/41)

 321 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تطوير المتحف القومي للحضارة المصرية (7/48)

 321 آثار أسوان والنوبةمؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تطوير  (7/49)

 321 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج دعم وتنمية الموارد (7/46)

 324 هة للتحسين البيئيتطوّر الاستثمارات الحكومية الموجّ  (7/44)

 324 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج المخلّفات الصلبة (7/47)

 323 المخلّفات الزراعيةمؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج  (7/43)

 326 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج المخلّفات الخطرة والصناعية (7/43)

 327 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تحسين نوعية الهواء (7/41)

 328 مؤشرات الأداء المستهدفة لبرنامج تحسين نوعية المياه (7/42)

 333 لقطاع التشييد والبناءتطوّر معدل النمو المُستهدف  (7/71)

 333 تطوّر الاستثمارات الكلية الموجهة لقطاع التنمية العمرانية (7/78)

 هة لقطاع التنمية العمرانية مصفوفة توزيع الاستثمارات الكلية الموجّ  (7/79)
 336 18/2119عام 

 338 عدد وحدات الإسكان الاجتماعي المنفذة والمستهدفة (7/76)

 341 الوحدات المنفذة لتطوير المناطق العشوائيةعدد  (7/74)

 348 علاقة البعد المكاني بالأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة (3/8)
 338 الاستثمارات الحكومية الممولة من الخزانة الموجّهة لشمال وجنوب سيناءر تطوّ  (3/9)
 339 شمال سيناءالتوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة  (3/6)



 

 

 رقم الصفحة البيان شكل رقم

 361 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة جنوب سيناء (3/4)
 363 الاستثمارات الحكومية الموجّهة لتنمية محافظات الصعيدر تطوّ  (3/7)
 364 18/2119الاستثمارات الحكومية الموجّهة لتنمية محافظات الصعيد عام  (3/3)
 363 القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة أسوانالتوزيع  (3/3)
 363 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة سوهاج (3/1)
 366 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمُحافظة قنا (3/2)
 366 لمُحافظة البحر الأحمرالتوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة  (3/81)
 367 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمُحافظة الأقصر (3/88)
 368 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة المنيا (3/89)
 368 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة بني سويف (3/86)
 369 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة الفيوم (3/84)
 371 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة أسيوط (3/87)
 371 التوزيع القطاعي للاستثمارات الحكومية الموجّهة لمحافظة الوادي الجديد (3/83)
 373 18/2119التنمية المحلية في موازنة هيكل مخصصات مصروفات برامج  (3/83)
 صات مصروفات برامج التنمية المحلية خصّ مالاهمية النسبية ل (3/81)

 373 18/2119في موازنة 
 376 صات مصروفات برامج التنمية المحلية حسب جهات الإسنادهيكل مخصّ  (3/82)
توزيع مخصصات دواوين عموم المحافظات لبرامج التنمية المحلية من جملة  (3/91)

 377 18/2119حسب المحافظات،  المصروفات
 

  



 

 
 

 مُحتوى الإطارات

 رقم الصفحة البيان إطار رقم

 121 2117لسنة  72حوافز قانون الاستثمار رقم  (6/8)

 142 مليون فدان 1.3المشروع القومي لاستصلاح  (4/8)

 136 مبدأ الاستفادة الشاملة من المورد النباتي )نموذج النخيل( (4/9)

 137 مبدأ الاستفادة الكاملة من المورد النباتي )شجرة الهوهوبا( (4/6)

 139 المشروع القومي لإحياء البتلو (4/4)

 162 المشروع القومي للاستزراع السمكي (4/7)

 179 )التجمعات العنقودية(عات الصناعية المتكاملة التجمّ  (4/3)

 181 بعض نماذج التجمّعات الصناعية المتخصّصة والمتكاملة (4/3)

 362 الملامح الأساسية لمشروع المثلث الذهبي للثروة المعدنية (3/8)
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