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يــة، وتكليفــات رئيــس مجلــس الــوزراء، واســتنادًًا إلى أحــكام قانــون  انطلاقًًــا مــن توجيهــات الســيد رئيــس الجمهور
التخطيــط العــام للدولــة رقــم 18 لســنة 2022 الــذي ينــص علــى رســم المنظومــة المتكاملــة للتخطيــط التنمــوي وتحديــد 
الرؤيــة والاستراتيجيــات ذات الصلــة ومتابعــة تنفيذهــا علــى المســتويات القوميــة والإقليميــة والقطاعيــة، وربطهــا 
بسياســات الاقتصــاد الكلــي، وتحــسين كفــاءة اســتخدام المـوارد المحليــة والأجنبيــة، بمــا يتســق مــع قانــون الماليــة العامــة 
الموحــد رقــم 6 لســنة 2022، قامــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الدولي بدورها المنوط به وبالتنســيق 
مــع كافــة الــوزارات والهيئــات والجهــات المعنيــة، بإعــداد »السرديــة الوطنيــة للتنميــة الاقتصاديــة: السياســات الداعمــة 

للنـمـو والتـشـغيل«.

وتعــتبر السرديــة إطــارًًا شــاملًاا يُُحقــق التكامــل بين برنامــج عمــل الحكومــة للــفترة 2025/2024-2027/2026، ورؤيــة 
مصر 2030، في ضــوء المتــغيرات المتســارعة التي فرضتهــا المســتجدات الإقليميــة والدوليــة، بهــدف التحــول نحــو نمــوذج 
كبر علــى القطاعــات الأعلــى إنتاجيــة، والأكثر  اقتصــادي يرتكــز علــى ترســيخ اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، والتركيز بشــكل أ
يــة tradables، مســتفيدة ممــا تــم إنجــازه مــن بنيــة تحتيــة متطــورة ، وإعــادة  قــدرة علــى النفــاذ للأســواق التصدير
يــف دور الدولــة في الاقتصــاد، بمــا يعــزز القــدرة التنافســية للاقتصــاد المصري ويحفــز مشــاركة القطــاع الخــاص، ويــأتي  تعر

هــذا اســتكماالًا لمســار الإصلاح الاقتصــادي.

فــضلًاا عمــا ســبق، تســتند السرديــة الوطنيــة للتنميــة الاقتصاديــة إلى البرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة مــن خلال 
يــادة قــدرة  يــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، ز السياســات الداعمــة للنمــو والتشــغيل متضمنــة في محــاوره الثلاثــة: تعز
التنافســية الاقتصاديــة وتحــسين بيئــة الأعمــال، ودعــم الانتقــال الأخضر. وتشــمل السرديــة الاستراتيجيــات الخاصــة 
بالاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، والتنميــة الصناعيــة، والتجــارة الخارجيــة، والتشــغيل بمــا يعــزز كفــاءة ومرونــة ســوق العمــل، 
مــع التركيز علــى القطاعــات ذات الأولويــة، منهــا الصناعــة التحويليــة والســياحة، والزراعــة، والطاقــة، والاتصــالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات، ويــأتي هــذا مــع طرح السياســات الماليــة والنقديــة وحوكمــة الاســتثمارات العامــة الداعمــة لهــذه 

الاستراتيجـيـات ـفـضلًاا ـعـن التخطـيـط الإقليـمـي لدـفـع التنمـيـة الاقتصاـديـة.

مــن  متســقة  مجموعــة  إلى  الهيكلــي  الإصلاح  أولويــات  السرديــة  تترجــم  الاستراتيجيــات،  تنفيــذ  متابعــة  إطــار  وفي 
المســتهدفات الكميــة، ضمــن إطــار اقتصــاد كلــي مبســط يتضمــن مجموعــة مــن الأهــداف القابلــة للقيــاس بحلــول عــام 

2030 ومــا هــو مســتهدف ومأمــول تحقيقــه بحلــول 2050 في ظــل المعطيــات الحاليــة.

وفي ضــوء مــا ســبق، فــإن جوهــر هــذا الإطــار يقــوم علــى علاقــة تكامليــة واضحــة بين اســتقرار الاقتصــاد الكلــي وصياغــة 
التنميــة  أســس  يُُرسّّــخ  بمــا  الاســتقرار،  يُُعــزّّز  الإصلاح، والإصلاح  يُُمكّـّـن  فالاســتقرار  الهيكليــة:  الإصلاحــات  وتنفيــذ 
الاقتصاديــة ويطلــق العنــان للإمكانــات الكامنــة )Potential Output(  في الاقتصــاد المصري. وهــذا يخلــق تفــاعلًاا 
ًـا ينتقــل بالاقتصــاد إلى حلقــة متصلــة تُُسرّعّ مــن وتيرة التنميــة الاقتصاديــة، وتســهم في رفــع الإنتاجيــة، وتحفــز  ديناميكي�
الاســتثمار ومشــاركة القطــاع الخــاص، وتوســع قاعــدة التصديــر، بمــا يدفــع بالنمــو الاقتصــادي ويخلــق فــرص عمــل 

ذات جــودة.

ــز الاقتصــاد المصري تعكــس مــن خلالهــا السياســات  ــة »برنامــج إصلاح اقتصــادي« وأداة ترويــج لركائ وتعــتبر السردي
يــز مشــاركة القطــاع الخــاص وعــرض البدائــل التمويليــة  والإصلاحــات الهيكليــة الداعمــة للنمــو وجــذب الاســتثمار، وتعز

المتاحــة لــه وكذلــك تســليط الضــوء علــى الفــرص القطاعيــة الواعــدة.

ما هي السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية؟
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تــأتي السرديــة الوطنيــة للتنميــة الاقتصاديــة في ظــل فترة 
ّـرات  يــدًًا مــن الاضطرابــات والتوت� يشــهد العــالم خلالهــا مز
ــة وكثرة  ــد حِِــدة الصراعــات الإقليميّّ الجيوسياســيّّة، وتزايُُ
وعلــى  الأحمــر.  البحــر  بمنطقــة  الـــملاحيّّة  التهديــدات 
الصعيــد الاقتصــادي، فقــد شــهد العــالم تطــوّّرات مُُتلاحقــة 
السياســات  احتــداد  بعــد  وبخاصــة   - الأحــداث  في 
الحمــــــائية، وما ترتب عليها من اضــــــطراب في أســــــــــواق 
المال العالميــة - وقــد صعّّــدت هــذه التطــورات مــن تخــوّّف 
ّـرات الدوليّّــة علــى  المجتمــع الــدولي مــن تــأثير تنامــي التوت�
درجــة اســتقرار النظــام الاقتصــادي العالمــي، وعلــى آفــاق 
يــد  الـــمُُستقبلي والاتجاهــات التضخميــة ممــا يز النمــو 

مــن حالــة عــدم اليــقين.

تراعــي  الذكــر،  ســالفة  الأحــداث  عــات 
ِ
تبِ الاعتبــار  في  وأخــذًًا 

الحكومــة المصريــة اتبــاع نهــج تــوازني مُُعتــدل يُُعــزز مــن صمــود 
ــميّّة  كبــة الأزمــات العالـ ــه علــى مُُوا ــمصري وقدرت الاقتصــاد الـ
واســتغلال الفــرص الكامنــة لتجــاوز أبعادهــا، وفي الوقت ذاته، 
التصــدي بحــزم للتحدي�ّـات الداخلي�ّـة بــالتركيز علــى السياســات 
والبرامــج التي مــن شــأنها مُُواجهــة هــذه التحدي�ّـات، وتسريــع 
عجلــة النمــو الشــامل والتنميــة الـــمُُستدامة بأبعادهــا الثلاثــة 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة.

إلى  أيضًًــا  تدفعنــا  الدوليّّــة  الأحــداث  تداعيّّــات  أن  كمــا 
مــن  يتطلّّبــه  ومــا  الـــمرن،  التخطيطــي  النهــج  تطبيــق 
الخطــط  لـــمُُستهدفات  مُُســتمرة  ومُُراجعــة  مُُتابعــة 
والاستراتيجيــات الوطنيــة بحســب تطــوّّر الـــمُُستجدات، 
الأمــر الــذي يُُعــدّّ ضرورة لا غنى عنهــا في ظــل هــذا الســياق 
وتحديــث  لإعــداد  مســتمرة  جهــود  مــع  وتزامنــاًً  المتــغير 
مجموعــة مــن الاستراتيجيــات ذات الأولويــة مــن بينهــا 
استراتيجيـــــة   المبــــــاشر،  الأجــنبي  الاستثمــــار  استراتيجيــة 
يز التجــارة الخارجيــة،  التنميــة الصناعيــة، استراتيجيــة تعـــــز
والاستراتيجيــة الوطنيــة للتشــغيل، بالإضافــة إلى التحــول 
نحــو إعــداد خطــط التنميــة والموازنــة العامــة في إطــار مُُوازني 
مُُتوســط الأجــل يضــم ســنة الموازنــة وثلاث ســنوات لاحقة.

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  قامــت  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
الــدولي بتنســيق الجهــود مــع كافــة  الاقتصاديــة والتعــاون 

وإعــداد  لصياغــة  المعنيــة،  والجهــات  والهيئــات  الــوزارات 
 تُُحقــق مــن خلالــه هــدف الدولــة للوصــول إلى 

ٍ
 شــاملٍ

ٍ
إطــارٍ

نمــو مســتدام، يُُعــزز القــدرة التنافســية، مــن خلال نمــوذج 
يــج متكامــل مــن السياســات  تنمــوي موحــد يرتكــز علــى مز
والإصلاحــات مــع وضــع مســتهدفات كميــة واضحــة علــى 
المدى القصير والمتوســط وطويل الأجل، ويأتي ذلك اســتجابة 
للحاجــة المتزايــدة إلى صياغــة سرديــة وطنيــة موحــدة للتنميــة 
الاقتصاديــة، تُُعــزز الاتســاق بين مختلــف الجهــات الحكوميــة، 
وتُُســهم في توجيــه الجهــود الوطنيــة نحــو أولويــات مشتركــة، 

بمــا يضمــن الاســتخدام الأمثــل للمــوارد.

الاقتصاديــة  للتنميــة  الوطنيــة  السرديــة  تســعى  وبالتــالي 
والاستراتيجيــات  السياســات  بين  التنســيق  يــز  تعز إلى 
والمســتهدفات ضمــن إطــار متكامــل يشــمل مختلف المحاور 
الاقتصاديــة والقطاعيــة، بمــا يعــزز الاتســاق بين السياســات 
إطــار  في  السرديــة  هــذه  وتــأتي  القائمــة.  والاستراتيجيــات 
ــذي يســتهدف  ــة، ال ــوطني للإصلاحــات الهيكلي البرنامــج ال
إطلاق الطاقــات الكامنــة )potential output( للاقتصاد 
المصري، وهــي موجّّهــة بالأســاس إلى المســتثمرين المحلــيين 
وشركاء  الدوليــة،  التمويــل  ومؤسســات  والدولــيين، 
ية  الاستشــار واللجــان  الاقتصــاديين  يــن  والمفكر التنميــة، 
واللجــان المختصــة بمجــلسي الشــعب والشــورى مــن خلال 
ومجــالات  الإصلاحيــة  الدولــة  لأولويــات  منســق  عــرض 

التدخــل ذات الأثــر التنمــوي.

اعتمــدت  السرديــة علــي كــثير مــن المخرجــات والتوصيــات 
الموضوعــة  المؤسســية  الأطــر  مــن  الــواردة  والتكليفــات 
للتنميــة  التخــصصي  المجلــس  الــوطني،  الحــوار  لاســيما 
يــة والمجلــس الأعلــى  الاقتصاديــة التابــع لرئاســة الجمهور
ية التابعــة لرئيــس مجلــس  للاســتثمار واللجــان الاستشــار
تنميــة  ولجنــة  الكلــي،  الاقتصــاد  لجنــة  ومنهــا  الــوزراء 
الجهــات  مــع  المســتمر  التنســيق  الصــادرات، إلى جانــب 
الاقتصاديــة  يــة  الوزار المجموعــة  خلال  مــن  الوطنيــة 
يــة للتنميــة الصناعيــة وتلــك الخاصــة  والمجموعــة الوزار
يــادة الأعمــال واللجــان المختصــة المختلفــه فــضالًا عــن  بر
المجـلـس التنـسـيقي للسياـسـات المالـيـة والنقدـيـة وغيرـهـا.
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1. الــــرؤية العــــامـــة والمـــرتكـــــزات الأســـاسيــــــة

    للسردية الوطنية للتنمية الاقتصادية

الاقتصــادي  النظــام  في  المتســارعة  التحــولات  ظــل  في 
العالمــي والتحديــات الهيكليــة المتراكمــة، يتــبىنّى الاقتصــاد 
المصري مســارًًا للنمــو يرتكــز علــى نمــوذج اقتصــادي يقوم 
علــى تمــكين القطــاع الخــاص ليصبــح المحــرك الرئــيسي 
للنمــو وخلــق فــرص العمــل، مــع إعــادة توجيــه المــوارد 
يعــزز  بمــا  التجــاري  للتبــادل  القابلــة  القطاعــات  نحــو 

المصري. للاقتــصاد  التنافــسية  الــقدرة 

ويــأتي هــذا التوجــه الجديــد كمرحلــة متقدمــة في مســار 
كثر مــن عقــد، حيــث ضخــت الدولــة  تنمــوي بــدأ منــذ أ
اســتثمارات ضخمــة في البنيــة التحتيــة، شــملت تطويــر 
شــبكات الطــرق، والطاقــة، والمـوانئ، والنقــل الذكي، بهدف 
تهيئــة بيئــة مواتيــة للنشــاط الاقتصــادي، ورفــع الإنتاجيــة، 
وجــذب الاســتثمارات. وقــد أرســت هــذه الاســتثمارات 
قــادر  كثر ديناميكيــة  أ اقتصــاد  لبنــاء  الأســاس الضروري 
قيمــة  وخلــق  الخارجيــة  الصدمــات  امتصــاص  علــى 
مضافــة حقيقيــة. ويهــدف النمــوذج الاقتصــادي الجديــد 
يــز قــدرة الاقتصــاد علــى توليــد مــوارد ذاتيــة، ورفــع  إلى تعز
كفــاءة تخصيصهــا، وتقليــص الفجــوة التمويليــة المزمنــة، 
مــن خلال تحــفيز النشــاط الإنتاجــي التنــافسي، وتوســيع 
يــادة التعقيــد الاقتصــادي، والتوســع  قاعــدة الصــادرات، ز
في إنتــاج المعرفــة وتطويــر التكنولوجيــا مــن الداخــل، ممــا 
المســتوى  علــى  التنافســية  الاقتصــاد  قــدرة  مــن  يُُعــزز 

الــدولي وتحقيــق معــدلات نمــو مســتدامة. 

الجديــد  الاقتصــادي  النمــوذج  يرتكــز  الســياق،  هــذا  وفي 
في مصر علــى ثلاث ركائــز مترابطــة: )1( اســتقرار الاقتصــاد 
الكلــي كمرتكــز للنمــو المســتدام، و )2( تحــول هيكلــي نحــو 
يف  القطاعــات القابلــة للتبــادل التجــاري، )3( وإعــادة تعر

دور الدولــة في الاقتصــاد وتمــكين القطــاع الخــاص.

أولًاً: استقرار الاقتصاد الكلي كمرتكز للنمو المستدام

يُُعــد اســتقرار الاقتصــاد الكلــي شرطًًــا أساســيًًا لتهيئــة 

بيئــة مواتيــة للنمــو والاســتثمار، وهــو مــا يتطلــب تــبني 
الثقــة  مــن  تعــزز  منضبطــة  ونقديــة  ماليــة  سياســات 
يشــمل  الماليــة،  السياســات  صعيــد  فعلــى  والاســتقرار. 
ذلــك ضبــط أوضــاع الماليــة العامــة عبر ترشــيد الإنفــاق، 
وتوســيع القاعــدة الضريبيــة، وتحــسين كفــاءة تخصيــص 
المــوارد، بمــا يضمــن أن تكــون السياســة الماليــة محفــزة 
للنمــو الاقتصــادي وقائمــة علــى شراكة فعالــة مع القطاع 
الخــاص. ويُُنظــر إلى اســتقرار الماليــة العامــة باعتبــاره ركيزة 
أساســية لتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام ومرتفــع، بمــا 
يســهم في الحفــاظ علــى الملاءة والاســتدامة الماليــة علــى 

المــديين المتوســط والطويــل. 

وفي هــذا الإطــار، ترتكــز السياســة الماليــة علــى تحقيــق تــوازن 
الاقتصــادي،  النشــاط  ودفــع  المالي  الانضبــاط  بين  دقيــق 
كثر تحــفيًزًا وفعاليــة تدعــم الثقــة في  مــن خلال مبــادرات أ
فــرص  وتتيــح  الإنتاجيــة  القطاعــات  وتســاند  الاقتصــاد 
عمــل جديــدة. كمــا تشــمل مســتهدفات السياســة الماليــة 
يــادة  ز تنــازلي، واســتمرار  العــام علــى مســار  الديــن  وضــع 
المخصصــات الموجهــة لصالــح برامــج الحمايــة الاجتماعيــة 
والتنميــة البشريــة ودعــم الفئــات ذات الأولويــة، إلى جانــب 
ــة التي تعــزز الثقــة مــع  ــبني حــزم مــن التســهيلات الضريبي ت
القاعــدة  الممــولين ومجتمــع الأعمــال وتســهم في توســيع 
يــادة الإنفــاق  كبر لز الضريبيــة، بمــا يوفــر مســاحات ماليــة أ
علــى الصحــة والتعليــم والتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

أمــا علــى صعيــد السياســة النقديــة، يرتكــز التوجــه العــام 
ــوازن مســتدام بين اســتقرار الأســعار ودعــم  علــى تحقيــق ت
النشــاط الاقتصــادي، مــن خلال احتــواء التضخــم وضمــان 
النقديــة  السياســة  أدوات  يــز  وتعز الصرف  ســعر  مرونــة 
لضبــط مســتويات الســيولة بمــا يتوافــق مــع المســتهدفات 
إعــادة  التوجــه  هــذا  ويســتهدف  الكليــة.  الاقتصاديــة 
يــز قــدرة الاقتصــاد علــى  بنــاء الاحتياطيــات الدوليــة وتعز
امتصاص الصدمات الخارجية، بما يرســخ الثقة في اســتقرار 
الاقتصــاد الكلــي. وفي هــذا الإطــار، تــمضي السياســة النقدية 
يجــي نحــو  في مســار إصلاحــي شــامل يشــمل التحــول التدر
نظــام الاســتهداف الكامــل للتضخــم، والانتقــال إلى نظــام 
كثر مرونة لســعر الصرف اعتبارًًا من مارس 2024، والقضاء  أ
ــة. وقــد أســهمت هــذه الإجــراءات في  ي ــى الأســواق المواز عل
يــادة توافــر النقــد الأجــنبي، ومعالجــة الاخــتلالات في ســوق  ز
الصرف، وإعــادة بنــاء الاحتياطيــات الرســمية، بمــا يدعــم 
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اســتقرار الاقتصــاد الكلــي ويوفــر الأســاس لنمــو اقتصــادي 
كثر توازنًًــا واســتدامة. أ

ويشــكّلّ التنســيق بين السياســة النقديــة والسياســة 
اســتقرار  لترســيخ  يــة  الجوهر الأعمــدة  أحــد  الماليــة 
المســتدام.  النمــو  مســارات  يــز  وتعز الكلــي  الاقتصــاد 
أوضــاع  ضبــط  إجــراءات  بين  المــؤسسي  فالتكامــل 
الماليــة العامــة – عبر ترشــيد الإنفــاق، وتوســيع القاعــدة 
الضريبيــة، وتحــسين كفــاءة تخصيــص المــوارد – وبين 
إدارة الســيولة النقديــة، واحتــواء الضغــوط التضخميــة، 
مــن  الدولــة  يمكّـّـن  الصرف،  ســعر  مرونــة  وضمــان 
صياغــة بيئــة اقتصاديــة مســتقرة ومحفــزة للاســتثمار 
والإنتــاج. ويســتند هــذا التنســيق إلى مواءمــة دقيقــة 
في  التعــارض  مــن  يحــد  بمــا  السياســتين  أدوات  بين 
علــى  ويحافــظ  المالي،  الانضبــاط  ويعــزز  الأهــداف، 

اســتدامة الديــن العــام، مــع ضمــان اتســاق السياســة 
النقديــة في دعــم اســتقرار الأســعار. ويمثــل هــذا الإطــار 
الصدمــات  مواجهــة  الأول في  الدفــاع  خــط  المتكامــل 
الداخليــة والخارجيــة، وعــامالًا رئيســيًًا في ترســيخ الثقــة 
بالاقتصــاد الــوطني ورفــع جاذبيتــه أمــام الاســتثمارات 

والأجنبيــة. المحليــة 

فــضالًا عمــا ســبق، تُُعــد حوكمــة الاســتثمارات العامــة 
نحــو  الرأســمالي  الإنفــاق  توجيــه  يــة لضمــان  أداة محور
لاســتثمارات  المجــال  وإفســاح  التنمويــة،  الأولويــات 
القطــاع الخــاص، وتعظيــم الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي 
نحــو  توجهًًــا  الحوكمــة  هــذه  وتعكــس  العــام.  للإنفــاق 
ــوارد مــن خلال تقييــم جــدوى  ــز كفــاءة تخصيــص الم ي تعز
المشروعــات وتحديــد أولويــات التمويــل بنــاءًً علــى العائــد 

التنمــوي.
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إطار السياسة النقدية للبنك المركزي المصري

ــا لقانــون البنــك المركــزي والجهــاز المصرفي رقــم 194 لســنة 2020، يهــدف البنــك المركــزي المصري إلى ضمــان سلامــة  طبقًً
النظــام النقــدي والمصرفي والحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار، ويســعى إلى تحقيــق هــذه الأهــداف بمــا يتســق مع السياســة 
الاقتصاديــة العامــة للدولــة. ويــلتزم البنــك المركــزي المصري، في إطــار مهمتــه المتعلقــة باســتقرار الأســعار، بتحقيــق معــدل 

تضخــم منخفــض ومســتقر علــى المـدى المتوســط.

ًـا نحــو تطبيــق إطــار مــرن لاســتهداف التضخــم، يســتخدم  يجي� ومنــذ عــام 2017، بــدأ البنــك المركــزي المصري في التحــول تدر
الثانويــة  والآثــار  الطلــب،  عــن  الناتجــة  الضغــوط  واحتــواء  التضخــم،  توقعــات  لترســيخ  النقديــة  السياســة  أدوات 
لصدمــات العــرض، وذلــك بهــدف تحقيــق مســتهدفات التضخــم المحــددة. وفي ســبيل تحقيــق مهمتــه أثنــاء التحــول 
إلى إطــار متكامــل لاســتهداف التضخــم، حــدد البنــك المركــزي المصري عــدة مســتهدفات للتضخــم علــى نحــو يُُمكّـّـن 
يجيًًــا مــن معــدل التضخــم الحــالي إلى مســتوى يتوافــق مــع اســتقرار الأســعار. في  الاقتصــاد المصري مــن التحــول تدر
ديســمبر 2024، أعلــن البنــك المركــزي المصري عــن مســتهدفات التضخــم للربــع الرابــع مــن عــام 2026 والربــع الرابــع مــن 

ــة( في المتوســط، علــى التــوالي. ــة( و5٪ )±2 نقطــة مئوي عــام 2028 عنــد 7٪ )±2 نقطــة مئوي

وتجتمــع لجنــة السياســة النقديــة ثمــاني مــرات ســنويًًا لمناقشــة تطــورات الاقتصــاد الكلــي وتحديــد مســتوى أســعار 
العائــد الرئيســية )أســعار العائــد علــى الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة وســعر العمليــة الرئيســية( بمــا يتســق مــع تحقيــق 
مســتهدفات التضخــم المحــددة والحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار علــى المــدى المتوســط. ويشــكّلّ ســعرا العائــد علــى 
يــدور الــذي يتبعــه البنــك المركــزي المصري، والــذي  الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة الحديــن الأدنى والأعلــى لنظــام الكور
يقــع بينهمــا ســعر العائــد لليلــة واحــدة للمعــاملات بين البنــوك )الإنتربنــك(. وعقــب كل اجتمــاع، يــنشر البنــك المركــزي 

ًـا صحفيًًــا علــى موقعــه الإلــكتروني يوضــح أســباب القــرارات المتخــذة. المصري بيان�

أدوات السياسة النقدية

تحقيقًًــا لمهمتــه في الحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار، يســتخدم البنــك المركــزي المصري مجموعــة مــن الأدوات: تســهيلات 
يــة، وعمليــات ربــط الودائــع. ويســتخدم البنــك  الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة، والاحتياطــي الإلزامــي للبنــوك التجار
المركــزي المصري أدوات السياســة النقديــة لتوجيــه ســعر العائــد لليلــة واحــدة علــى المعــاملات بين البنــوك )الهــدف 
التشــغيلي للبنــك المركــزي المصري( نحــو المســتوى الــذي يتســق مــع: )1( الحــد مــن تقلبــات التضخــم عــن المســتوى الــذي 

يعــتبر متوافقًًــا مــع اســتقرار الأســعار، و)2( الحــد مــن تقلبــات النشــاط الاقتصــادي الحقيقــي.

المصدر: البنك المركزي المصري

ــة  ــول الاستراتيجــي نحــو القطاعــات القابل ــاًً: التحــــ ثاني
 )Tradables( للتبـــــادل التجــــــاري

يرتكــز النمــوذج الاقتصــادي الجديــد الــذي تتبنــاه الدولــة 
القابلــة  للقطاعــات  الكامنــة  الإمكانــات  اســتثمار  علــى 
وفي  المرتفعــة،  المضافــة  القيمــة  ذات  التجــاري  للتبــادل 
مقدمتهــا الصناعــات التحويليــة، والســياحة، والزراعــة، 
وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، والطاقــة، كمحــرك 
رئــيسي للتنميــة. ويــأتي هــذا التوجــه انطلاقًًــا مــن إدراك 
علــى  قــدرة  الأكثر  المحــركات  تمثــل  القطاعــات  هــذه  أن 
المصري،  الاقتصــاد  في  حقيقــي  هيكلــي  تحــول  إحــداث 

الروابــط  تعميــق  في  كــبيرة  إمكانــات  مــن  بــه  تتمتــع  لما 
ــة  ــادة حصيل ي ــة، وتوســيع قاعــدة الصــادرات، وز الإنتاجي
كثر ديناميكيــة وصلابــة في  النقــد الأجــنبي، وبنــاء اقتصــاد أ
مواجهــة الصدمــات الخارجيــة. ولتحقيــق هــذه الغايــة، 
الوطنيــة  القطاعيــة  الاستراتيجيــات  السرديــة  تضــم 
ومنهــا استراتيجيــة التنميــة الصناعيــة لتعميــق التصنيــع 
الاســتثمار  يــز  لتعز الوطنيــة  والاستراتيجيــة  المحلــي، 
ونقــل  النوعيــة  الاســتثمارات  لجــذب  المبــاشر  الأجــنبي 
للتشــغيل  الوطنيــة  والاستراتيجيــة  التكنولوجيــا، 
يــب باحتياجــات ســوق  لربــط مخرجــات التعليــم والتدر
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المتكاملــة  الطاقــة  استراتيجيــة  إلى  تــشير  كمــا  العمــل، 
للهيــدروجين  الوطنيــة  والاستراتيجيــة  والمســتدامة 
يــج طاقــة آمــن ومســتدام،  منخفــض الكربــون لتطويــر مز
المســتدامة  الزراعيــة  للتنميــة  المحدثــة  والاستراتيجيــة 
الاقتصــادي  النمــو  ودعــم  الغــذائي  الأمــن  يــز  لتعز
التحــول  لدعــم  الرقميــة  مصر  واستراتيجيــة  يفــي  الر
جانــب  إلى  التكنولوجيــة  الصــادرات  وتوســيع  الرقمــي 
 )NTSP( للســياحة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  الخطــة 
الطاقــة  للــفترة 2025–2031، التي تســتهدف مضاعفــة 
ًـا، بمــا يســهم  يــز تنافســيته عالمي� الاســتيعابية للقطــاع وتعز
يــادة التدفقــات الســياحية ورفــع العوائــد مــن النقــد  في ز
العالـــــي  للتعليــم  الوطنيــة  والاستــــــــــراتيجية  الأجــنبي 
مــن  غيرهــا  إلى  بالإضافــة  العلمــي2030،  والبــــــــــحث 

الصلــة. ذات  الاستراتيجيــات 

يــة  ويتكامــل هــذا التوجــه مــع وثيقــة السياســة التجار
الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  تعمــل  التي  لمصر 
علــى صياغتهــا كإطــار مرجعــي لتنميــة التجــارة الخارجيــة 
ربــط  المحلــي والــدولي، مــن خلال  المســتويين  لمصر علــى 
والنقديــة  الماليــة  بالسياســات  يــة  التجار السياســات 
ية والصناعيــة، بمــا يضمــن تــكامالًا مؤسســيًًا  والاســتثمار
ــز هــذه السياســة  ــة الشــاملة. وترك يدعــم أهــداف التنمي
القطاعــات  تواجــه  التي  التحديــات  معالجــة  علــى 
ية  يــة، وتعظيم الاســتفادة مــن الاتفاقيات التجار التصدير
الأســواق،  إلى  النفــاذ  يــادة  ز في  والإقليميــة  الدوليــة 
الســلعية والخدميــة عاليــة  الصــادرات  وتوســيع نطــاق 
القيمــة، وتعظيــم القيمــة المضافــة للمنتجــات والخدمــات 
المرتبطــة بالتجــارة الخارجيــة. وبهــذا الدمــج بين السياســة 

إطــار  يتــم وضــع  القطاعيــة،  والاستراتيجيــات  يــة  التجار
النشــاط  تدعــم  التي  والإصلاحــات  للحوافــز  متكامــل 
الإنتاجــي والتصديــري في القطاعــات ذات الميزة النســبية.

ويتمثــل الهــدف الجوهــري لهــذا النهــج في توليــد فــرص 
تحــسين  في  يســهم  بمــا  جــودة،  وذات  منتجــة  عمــل 
مســتويات الدخــل، وتقليــص معــدلات البطالــة، ورفــع 
معــدلات المشــاركة في ســوق العمــل، لا ســيما بين النســاء. 
تحليليــة  كأداة  التشــغيل  مضاعــف  يبرز مفهــوم  وهنــا 
علــى  قــدرة  الأكثر  القطاعــات  نحــو  السياســات  لتوجيــه 
تحقيــق هــذا الهــدف، إذ يقيــس حجــم الوظائــف المبــاشرة 
وغير المباشرة الناتجة عن تنشيط الطلب على القطاعات 
المترابطــة عبر سلاســل القيمــة. وتــشير تقديــرات جــداول 
المـدخلات والمخرجــات لعــام 2017/2016 إلى أن الصناعــات 
مصر،  في  للتشــغيل  مضاعــف  أعلــى  تحقــق  التحويليــة 
تليهــا قطاعــات مثــل الســياحة والاتصــالات وتكنولوجيــا 
العديــد  تحققــه  مــا  تفــوق  معــدلات  وهــي  المعلومــات، 
مــن القطاعــات الأخــرى، مــا يعكــس قدرتهــا علــى خلــق 
مــع  بالتــوازي  الإنتاجيــة،  ومرتفعــة  مســتدامة  وظائــف 
يــادة تدفقــات النقــد الأجــنبي. يــة وز يــز القــدرة التصدير تعز

ومــن خلال هــذا الترابــط بين خلــق فــرص عمــل نوعيــة 
مدعومــة بمضاعفــات تشــغيل مرتفعــة، وتعظيــم القيمــة 
يــادة تدفقــات  المضافــة عبر الإنتــاج الموجــه للتصديــر، وز
النقــد الأجــنبي، يؤســس النمــوذج الاقتصــادي الجديــد 
الاســتقرار  ترســيخ  علــى  قــادر  متكامــل  تنمــوي  لمســار 
الخــاص، ورفــع  الكلــي، وتحــفيز الاســتثمار  الاقتصــادي 
مســتويات الإنتاجيــة، وتحقيــق نمــو شــامل ومســتدام، 
ينعكــس أثــره المبــاشر في الارتقــاء بجــودة حيــاة المواطــنين.
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التحول الاستراتيجي نحو القطاعات القابلة للتبادل التجاري

Employment Multiplier مضاعف التشغيل

يرتكــز النمــوذج الاقتصــادي الجديــد الــذي تتبنــاه الدولــة علــى تنميــة القطاعــات القابلــة للتبــادل التجــاري، وفي مقدمتها 
قطــاع الصناعــات التحويليــة، باعتبــاره ركيزة رئيســية لتحقيــق النمــو الشــامل وخلــق فــرص العمــل المســتدامة. فعلــى 
المســتوى العالمـي، تــشير تقديــرات منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة )UNIDO( إلى أن كل فرصــة عمــل تُُنشــأ 
في الصناعــة التحويليــة تُُســهم في خلــق نحــو 2.2 فرصــة عمــل إضافيــة في قطاعــات أخــرى، وهــو مــا يتجــاوز بكــثير الأثــر 
المســجل في قطاعــات مثــل التشــييد والبنــاء والتعديــن، ويعــادل نحــو ثلاثــة أضعــاف مضاعــف التشــغيل في قطــاع 
الخدمــات الحديثــة )مثــل أنشــطة النقــل والتمويــل وخدمــات الأعمــال(. وتُُظهــر هــذه الأنمــاط نفســها في كل مــن 

الــدول المتقدمــة والناميــة، حيــث يتمتــع القطــاع الصناعــي بمعــدلات توظيــف مرتفعــة ومضاعفــات تشــغيل عاليــة.

يــادة المبــاشرة وغير المبــاشرة في فــرص العمــل علــى  اســتنادًًا إلى مفهــوم مضاعــف التشــغيل1 ، يقيــس هــذا المـؤشر مقــدار الز
مســتوى الاقتصــاد نتيجــة ارتفــاع وحــدة واحــدة في الطلــب النهــائي )final demand( علــى قطــاع مــعين. وتســتند 
التقديــرات إلى تحليــل المـدخلات والمخرجــات )Input-Output Analysis( باســتخدام جــداول المـدخلات والمخرجــات لمصر 
يــادة الطلــب علــى ذلــك القطــاع. لعــام 2017/2016 )أحــدث بيــان متــاح(، لاحتســاب إجمــالي الوظائــف التي تُُولــد بفعــل ز

ويتــم ذلــك مــن خلال احتســاب مصفوفــة ليونتيــف المعكوســة )Leontief Inverse Matrix(، التي توضــح حجــم 
ــاج المطلــوب مــن جميــع القطاعــات لتلبيــة وحــدة إضافيــة مــن الطلــب النهــائي علــى قطــاع مــعين، مــع مراعــاة  الإنت
التشــابكات القطاعيــة. ثــم تُُطبــق معــاملات التشــغيل الخاصــة بــكل قطــاع والتي تعكــس عــدد العمــال المطلــوبين 

لإنتــاج وحــدة مــن الناتــج، لاســتخراج مضاعــف 
التشــغيل الــذي يــبين عــدد الوظائــف الجديــدة 
الاقتصــاد  مســتوى  علــى  توليدهــا  يتــم  التي 

ككل.

وتســاعد هــذه المنهجيــة في تحديــد القطاعــات 
بمــا  العمــل،  فــرص  خلــق  علــى  قــدرة  الأكثر 
يدعــم توجيه السياســات العامة والاســتثمارات 
علــى  أثــرًًا  الأعلــى  الاقتصاديــة  الأنشــطة  نحــو 
قطــاع  أن  إلى  التقديــرات  وتــشير  التشــغيل. 
الصناعــات التحويليــة يحقــق أعلــى مضاعــف 
بعــض  يليــه  للتشــغيل، يتراوح بين 1.9 و4.3، 
الســياحة  قطــاع  مثــل  الخدميــة  الأنشــطة 
تســجل  بينمــا   ،)1.47( والاتصــالات   )1.66(
الصناعــات الأوليــة مثــل التعديــن مضاعفًًــا أقــل 
ــالي. ــغ 1.37 كمــا هــو موضــح في الشــكل الت يبل

1  ويُحُسب مضاعف الشغيل وفق المعادلة التالية:

حيث:

X(، وتعد بمثابة معامل العمل)Labor coefficient( لهذا القطاع.
i
w: تمثل نسبة تعويضات العاملين في القطاع )i( إلى إجمالي مخرجاته )

i
	

    )j( لإنتاج وحدة واحدة في القطاع )i(تمثل العنصر في مصفوفة المتطلبات الكلية الذي يوضح حجم المدخلات المطلوبة من القطاع :l
ij

	

	

شكل 1 مضاعف التشغيل وفقًًا للقطاع

المصدر: زكي )2022(، العيوطي )2022( بالاستناد إلى جداول المدخلات والمخرجات للاقتصاد المصري لعام 2017-2016.
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كثر القطاعــات الواعــدة في الاقتصــاد المصري،  وفي هــذا الســياق، تُُعــد الصناعــة التحويليــة والســياحة والاتصــالات مــن أ
يــز الروابــط الإنتاجيــة وخلــق  يــة، بــل أيضًًــا لدورهــا في تعز ليــس فقــط لما توفــره مــن قيمــة مضافــة وقــدرات تصدير
فــرص عمــل، لا ســيما بين النســاء والشــباب. فعلــى ســبيل المثــال، يســجل قطــاع الصناعــات الغذائيــة أعلــى مضاعــف 
تشــغيل بين القطاعــات الاقتصاديــة )4.27(، يليــه الصناعــات المعدنيــة الأساســية )2.42(، ثــم صناعــة المركبــات ومعدات 
النقــل )2.31(، وصناعــة الــورق )2.11(، وتعكــس هــذه الأرقــام أهميــة الصناعــة التحويليــة في تحــفيز سلاســل القيمــة 
المحليــة، وخلــق وظائــف غير مبــاشرة في قطاعــات متعــددة. كمــا يُُعــد هــذا القطــاع مــن أبــرز مصــادر النقــد الأجــنبي، مــن 
خلال مســاهمته المبــاشرة في الصــادرات وتحــسين ميزان المدفوعــات، بمــا يعــزز مــن صلابــة الاقتصــاد الكلــي ويقلــل مــن 

الاعتمــاد علــى التمويــل الخارجــي.

وعلــى صعيــد القطاعــات الخدميــة القابلــة للتبــادل التجــاري، يســجل قطــاع الســياحة مضاعــف تشــغيل يبلــغ 1.66، 
وهــو أعلــى مــن معظــم القطاعــات الخدميــة الأخــرى، ويُُعــد مــن الأنشــطة ذات التــأثير المبــاشر وغير المبــاشر علــى 
التشــغيل. كمــا يســجل قطــاع الاتصــالات والمعلومــات مضاعفًًــا يبلــغ 1.47، مــا يعكــس إمكاناتــه الواعــدة في خلــق 

وظائــف نوعيــة، وتحــسين الكفــاءة الإنتاجيــة في الاقتصــاد.

وفي المقابــل، يســجل قطــاع التشــييد والبنــاء مضاعــف تشــغيل يبلــغ 1.44، وهــو مســتوى معتــدل مقارنــة بالقطاعــات 
الخدميــة الأخــرى، ويــأتي بعــد كل مــن قطــاع الســياحة وقطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات. ومــع ذلــك، فقــد 
حافــظ القطــاع خلال الســنوات الأخيرة علــى مســاهمة كــبيرة في ســوق العمــل، لا ســيما مــن خلال اســتيعابه لفئــات 
العمالــة الأقــل مهــارة، إلى جانــب طبيعتــه المضــادة للــدورات الاقتصاديــة )counter-cyclical(، والتي تُُســهم في دعــم 

اســتقرار التشــغيل خلال فترات التباطــؤ.

وفي ضــوء مــا ســبق، وبينمــا يمثــل قطــاع التشــييد والبنــاء ركيزة داعمــة للتوظيــف قــصير الأجــل، خصوصًًــا خلال فترات 
التباطــؤ، فــإن المســار الاستراتيجــي الأكثر اســتدامة للنمــو الاقتصــادي وتوليــد فــرص العمــل يكمــن في تعظيــم الاســتثمار 
في القطاعــات القابلــة للتبــادل التجــاري، وعلــى رأســها الصناعــة التحويليــة، والســياحة، والاتصــالات. ويكمــن التحــدي 
ًـا فعّّــاالًا بين دعــم القطاعــات ذات الأثــر الفــوري في التشــغيل، وتوســيع نطــاق  الرئــيسي في رســم سياســات تحقــق توازن�
القطاعــات ذات الأثــر الهيكلــي والمضاعــف طويــل الأجــل، بمــا يُُعــزز مــن قــدرة النمــوذج الاقتصــادي علــى تحقيــق تنميــة 

شــاملة ومســتدامة، وتــوفير فــرص عمــل نوعيــة تــلبي احتياجــات الســوق2.

2 تجدر الإشارة إلى أن هذه النتائج تستند إلى جداول المدخلات والمخرجات لعام 2017/2016 )أحدث بيانات متاحة(، ورغم أن هذه الجداول قد لا تعكس 
التطورات التي شهدها الاقتصاد المصري منذ ذلك الحين، فإنها تظل تقدم صورة مهمة عن الروابط القطاعية القائمة. ومن المتوقع أن يساهم إصدار 

الجداول المحدثة في إبراز كيفية انعكاس المستجدات الاقتصادية على مضاعفات التشغيل.
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يــف دور الدولــة في الاقتصــاد وتمكــن  ثالثــاً: إعــادة تعر
القطــاع الخــاص

يــف دور الدولــة  أمــا الركــزة الثالثــة فتتمثــل في إعــادة تعر
في الاقتصــاد وتمكــن القطــاع الخــاص. فلــم تعــد الدولــة 
يجيًا  اللاعــب الرئيــي في النشــاط الاقتصــادي، بل تتحــول تدر
إلى منظــم وممكّــن يضــع الإطــار العــام ويهــئ البيئــة المواتيــة، 
بينمــا يتــولى القطــاع الخــاص دفــع عجلــة الإنتــاج والاســتثمار. 

ومرونــة،  انفتاحًــا  كــر  أ اقتصــاد  نحــو  التحــول  إطــار  في 
تتبــى الدولــة المصريــة رؤيــة اســراتيجية شــاملة لإعــادة 
يــف دورهــا في النشــاط الاقتصــادي، بمــا يعــزز مــن  تعر
مكانــة القطــاع الخــاص كمحــرك رئيــي للنمــو وخلــق 
فــرص العمــل. ويقــوم هــذا التحــول علــى مبــدأ الانتقــال 
يجــي مــن الــدور التشــغيلي المبــاشر إلى دور تنظيمــي  التدر
ممكــن وشريــك اســتثماري، يُســهم في تحســن كفــاءة 
ــوارد وتعظيــم العائــد مــن الأصــول العامــة. تخصيــص الم

وتُُعــد وثيقــة سياســة ملكيــة الدولة المرجعية الأساســية 
التي تُُحــدد إطــار تدخــل الدولــة في مختلف القطاعات، 
حيــث تــميز بين القطاعــات التي تســتمر الدولــة في إدارتهــا 
المجــال  فيهــا  يُُفســح  التي  وتلــك  استراتيجيــة،  لأســباب 
أو  كــة  الشرا خلال  مــن  ســواء  الخــاص،  القطــاع  أمــام 
التخــارج الكلــي أو الجــزئي. وتعكــس هــذه الوثيقــة توجهًًــا 
يــز  واضحًًــا نحــو ترســيخ مبــادئ الحوكمــة والشــفافية وتعز

تنافســية الاقتصــاد المصري.

وتتكامــل في تنفيــذ هــذه الرؤيــة ثــاث جهــات رئيســية 
تلعــب أدوارًا متخصصــة ومترابطــة:

	1 لمجلــس . التابعــة  للدولــة  المملوكــة  الــركات  وحــدة 
المتعلقــة  الفنيــة  المهــام  الوحــدة  هــذه  تتــولى  الــوزراء: 
معايــر  تطبيــق  خــال  مــن  العامــة،  الــركات  بتقييــم 
والملاءمــة  الاقتصاديــة،  الجــدوى  تشــمل  اســراتيجية 
الســوقية، وفــرص مشــاركة القطــاع الخــاص. كمــا تشرف 
يــق واضحــة للتخــارج أو إعــادة  علــى إعــداد خرائــط طر
الهيكلــة، وتحديــد الأصــول القابلــة للنقــل إلى الصنــدوق 
وتشــمل  الطروحــات.  برنامــج  في  الإدراج  أو  الســيادي 
يــز الحوكمــة وفصــل الملكيــة عــن الإدارة،  مســؤولياتها تعز
وبنــاء قاعــدة بيانــات شــاملة، إلى جانــب إعــداد وتنفيــذ 
أهــداف  لــرح  فعّالــة  مجتمعــي  تواصــل  اســراتيجية 

يــز الدعــم المجتمعــي لهــا. الإصلاحــات وتعز

	2 الأداة . يُمثّــل  المــري:  الســيادي  الصنــدوق 
وفقًــا  العامــة  الأصــول  لإدارة  للدولــة  ية  الاســتثمار
لمبــادئ الكفــاءة والعائــد الاقتصــادي. يعمــل الصندوق 
علــى جــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة مــن خلال 
العلامــات  إحيــاء  وإعــادة  الأجــل،  الــراكات طويلــة 
المــدارة  يــة الوطنيــة، وتوســيع نطــاق الأصــول  التجار
بنــاء  إلى  يســعى  كمــا  الاقتصاديــة.  القيمــة  لتعظيــم 
مظلــة اســتثمار وطنيــة متكاملــة تضــم تحتهــا صندوق 
الأجيــال القادمــة، بمــا يُعــزز التوظيــف الأمثــل للــروة 

الوطنيــة ويُســهم في دعــم الاســتدامة الماليــة.

	3 تنفيــذي . إنشــاءها كجهــاز  تــم  وحــدة الطروحــات: 
متخصــص لــإشراف علــى تنفيــذ برنامــج التخــارج من 
الأصــول العامــة، مــن خــال التنســيق مــع الجهــات 
المعنيــة وعلــى رأســها الصنــدوق الســيادي ووحــدة 
الــركات المملوكــة للدولــة. تضطلــع الوحــدة بتحديــد 
أســاليب الطــرح المناســبة، والتنســيق مــع الجهــات 
الاســتثمار،  وبنــوك  المستشــارين  لتعيــن  المعنيــة 
وتطويــر اســراتيجيات التســويق، مــع الاســتفادة مــن 
مؤسســة  مثــل  معرفــة  كشريــك  الدوليــة  الخــرات 
في  الوحــدة  جهــود  وتُســهم  الدوليــة.  التمويــل 
تحويــل الطروحــات مــن مبــادرات فرديــة إلى برنامــج 
اســراتيجي يعــزز الشــفافية، ويوســع قاعــدة الملكيــة.

التنســيق  ضمــان  علــى  المتكامــل  الهيــكل  هــذا  يعمــل 
والإدارة  المــالي،  والتنفيــذ  الفــي،  التقييــم  بــن  الفعّــال 
تحقيــق  في  يُســهم  بمــا  العامــة،  للأصــول  ية  الاســتثمار
إلى  ذلــك  ويُترجــم  الدولــة.  ملكيــة  سياســة  أهــداف 
منظومــة إصلاحيــة واضحــة تســتند إلى التخطيــط القائــم 
الخــاص،  القطــاع  مــع  كــة  الشرا وتفعيــل  الأدلــة،  علــى 

الدولــة. لمــوارد  والفعــال  الأمثــل  والتخصيــص 

محــورًا  تُشــكلّ  الاقتصاديــة  الهيئــات  هيكلــة  إعــادة 
مكمّــاً لهــذا التحــول، إذ تشــمل مراجعــة لـــعدد 59 هيئــة 
اقتصاديــة مــن أصــل 63 هيئــة بهــدف تعظيــم العائــد 
في  التداخــل  وتقليــل  الأداء،  كفــاءة  ورفــع  الاقتصــادي، 
الاختصاصــات، وترشــيد الإنفــاق العــام. وتم اعتماد أربعة 
النشــاط،  في  الاســتمرار  تشــمل:  اســراتيجية  مســارات 
بمــا  التصفيــة،  أو  الدمــج،  عامــة،  إلى هيئــات  التحويــل 
يــز الكفاءة المؤسســية  يعكــس إرادة سياســية واضحــة لتعز

ــا للاســتثمار. كــر جذبً ــات لتكــون أ ــة هــذه الكيان وتهيئ
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مؤشر مركب لقياس التقدم على صعيد تنفيذ سياسة ملكية الدولة

ًـا علــى تطويــر مــؤشر سياســة ملكيــة الدولــة، وذلــك بالتنســيق  يعمــل مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار )IDSC( حال�ي
يــة التي تضعهــا الحكومــة لمتابعــة تنفيــذ  مــع مختلــف الجهــات الوطنيــة المعنيــة. يمثــل هــذا المـؤشر أحــد الأدوات المحور
يــز دور  وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة، باعتبارهــا ركيزة أساســية ضمــن برنامــج الإصلاحــات الهيكليــة الراميــة إلى تعز
القطــاع الخــاص في الاقتصــاد الــوطني. وتكمــن أهميــة المـؤشر في كونــه يوفــر أداة كميــة ومنهجيــة لقيــاس مــدى التقــدم 
ــا علــى مســتوى الأثــر الفعلــي علــى  في تطبيــق السياســة، ليــس فقــط علــى مســتوى الخطــوات التنفيذيــة، بــل أيًضً

الاقتصــاد، بمــا يضمــن وجــود آليــة متابعــة موضوعيــة وشــفافة تدعــم اتخــاذ القــرار وتوجــه السياســات المســتقبلية.

ترتكز منهجية المؤشر على بُُعدين رئيسيين، يندرج تحتهما خمس ركائز فرعية:

1- بُُعد التنفيذ: ويشمل ثلاث ركائز لقياس التقدم في:

• تنفيذ برنامج الطروحات الحكومية.	

• 	.)PPP( تشجيع أشكال الشراكة بين القطاعين العام والخاص

• حماية المنافسة وضمان الحياد التنافسي.	

2- بُُعد الأثر: ويشمل ركيزتين لقياس التغير في:

• مساهمة القطاع الخاص في الاقتصاد من خلال نسبته في إجمالي الاستثمارات وفي إجمالي التشغيل.	

• التحسن في بيئة الأعمال.	

وســيتم احتســاب مــؤشر سياســة ملكيــة الدولــة بصــورة ســنوية لقيــاس التقــدم الشــامل، مــع تطويــر مــؤشر آخــر 
كثر  منفصــل علــى أســاس ربــع ســنوي أو نصــف ســنوي لرصــد التــغيرات المرتبطــة بتمــكين القطــاع الخــاص بشــكل أ
تكــراًرًا. بهــذه الصــورة، لا يمثــل مــؤشر سياســة ملكيــة الدولــة مجــرد أداة قيــاس، بــل هــو إطــار متابعــة استراتيجــي يربــط 
بين الأهــداف المعلنــة في وثيقــة السياســة وبين النتائــج الفعليــة علــى أرض الواقــع، ممــا يدعــم اســتدامة الإصلاحــات 

ويعــزز ثقــة المســتثمرين والشركاء الدولــيين في التوجهــات الاقتصاديــة لمصر.
 )IDSC(  المصدر: وزارة المالية ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لرئاسة مجلس الوزراء

البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلية

وفي هــذا الســياق، يُُعــد البرنامــج الــوطني للإصلاحــات 
الدولــة  عليهــا  تعتمــد  التي  الرئيســية  الأداة  الهيكليــة 
لترجمــة الأهــداف ســالفة الذكــر إلى واقــع ملمــوس. فهــو 
إلى  الاقتصاديــة  الرؤيــة  يُُترجــم  الــذي  التنفيــذي  الإطــار 
سياســات وإجــراءات عمليــة تعالــج الاخــتلالات المؤسســية 
كثر  والتنظيميــة والهيكليــة في الاقتصــاد، وتؤســس لنمــو أ
. ويســتند البرنامــج إلى ثلاثــة محــاور  اســتدامة وشــموالًا
يــادة قــدرة  يــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، ز رئيســية: تعز
الأعمــال،  بيئــة  وتحــسين  الاقتصاديــة  التنافســية 

الانتقــال الأخضر.  ودعــم 

فــإن جوهــر الإصلاح الهيكلــي يتمثــل في توحيــد الجهــات 
الجهــاز الإداري للدولــة،  والرســوم، وتحــسين كفــاءة 
ــة الــذي ســبق والإشــارة  يــف دور الدول مــع إعــادة تعر
ًـا مــن الأنشــطة الاقتصاديــة  يجي� إليــه بحيــث تنســحب تدر
والمحفّّــز  والمــروّّج  المنظّّــم  دور  إلى  وتتحــول  التنافســية، 
للاســتثمار، لا ســيما الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر. ويُُســهم 
يــز مشــاركة القطــاع الخــاص، وتوليــد  هــذا التحــول في تعز
يــادة الصــادرات، وتحــسين مســتوى  فــرص العمــل، وز
المعيشــة، وبالتــالي تحقيــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة علــى المــديين المتوســط والطويــل.
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محاور البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلية

وتقــوم هــذه الجهــود علــى قناعــة راســخة بــأن الاســتقرار يُُمكّـّـن الإصلاح، والإصلاح يُُعــزّّز الاســتقرار، بمــا يُُرسّّــخ 
أســس التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة ويطلــق العنــان للإمكانــات الكامنــة )Potential Output(  في الاقتصــاد 
ًـا ينتقــل بالاقتصــاد إلى حلقــة متصلــة تُُسرّعّ مــن وتيرة التنميــة الاقتصاديــة،  المصري.  وهــذا يخلــق تفــاعالًا ديناميكي�
وتســهم في رفــع الإنتاجيــة، وتحفــز الاســتثمار ومشــاركة القطــاع الخــاص، وتوســع قاعــدة التصديــر، بمــا يدفــع 

بالنمــو الاقتصــادي ويخلــق فــرص عمــل ذات جــودة.

ومــن هنــا تــأتي السرديــة الوطنيــة للتنميــة الاقتصاديــة بهــدف إلقــاء الضــوء علــى مــا تقــوم بــه الدولــة مــن إصلاحــات 
في مــسيرة بنــاء الوطــن، ورؤيتهــا يشــأن السياســات المختلفــة التي ســتتبناها الدولــة في ســبيل اســتكمال مــسيرة البنــاء 

والإصلاح، وتحقيقـهـا.

الاستقرار يمكّنّ الإصلاحات، والإصلاحات تعزز الاستقرار  - مما يعزز التنمية الاقتصادية
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ويتطلــب نجــاح هــذا التحــول تنســيقًًا مؤسســيًًا عــالي 
إلى  وموحــدة،  محــددة  كميــة  ومســتهدفات  الكفــاءة، 
يــز الحوكمــة الماليــة، والشــفافية  جانــب الاســتمرار في تعز
والدعــم  السياســية،  الإرادة  توفــر  ظــل  والمنافســة. وفي 
كــم الزخــم الإصلاحــي خلال الــفترة الأخيرة،  الــدولي، وترا
تبــدو مصر في موقــع ملائــم للانتقــال إلى دورة نمــو جديــدة 
كثر  مدفوعــة بالإنتاجيــة والتصديــر والاســتثمار الخــاص، أ
نمــو  وتحقيــق  الصدمــات،  أمــام  الصمــود  علــى  قــدرة 

شــامل ومســتدام علــى المــدى الطويــل.

هيكل السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية 

وفي هــذا الســياق، تتتضمــن السرديــة خمســة فصــول 
يــة  الجوهر المحــاور  أحــد  منهــا  كل  يتنــاول  رئيســة 
إطــارًًا  معًًــا  تُُشــكل  الاقتصاديــة،  التنميــة  مســار  في 
ــز تنســيق السياســات  ي ــا متــكامالًا يركــز علــى تعز تحليليًً
والإصلاحــات الهيكليــة. كمــا يتضمــن تحلــيلًاً معمقًًــا 
محــركات  وأبــرز  والتشــغيل في مصر،  النمــو  لمســارات 
علــى  قائمــة  قطاعيــة  توصيــات  تقديــم  مــع  النمــو، 
الأدلــة، تأخــذ في الاعتبــار المســاواة بين الذكــور والإنــاث 

المناخــي. التــغير  وقضايــا 

قائمــة  في  السرديــة  مــن  الأســاسي  المــخرج  ويتمثــل 
اقتصــاد  وإطــار  تنفيذهــا  المزمــع  الهيكليــة  الإصلاحــات 
بحلــول  للقيــاس  قابلــة  كميــة  بأهــداف  مبســط  كلــي 
 3 وفــق   ،2050 بحلــول  مأمــول  هــو  ومــا   2030 عــام 
علــى  قائــم  والثــاني  أســاسي،  أحدهمــا  ســيناريوهات: 
كثر تحفظًًــا يأخــذ في  تسريــع وتيرة الإصلاحــات، والثالــث أ
ــة عــدم  ــة المتمثلــة في تصاعــد حال ــار المخاطــر النزولي الاعتب
اليــقين علــى الصعيــد العالمــي والتوتــرات الجيوسياســية 

الــوطني. الاقتصــاد  علــى  المحتملــة  وانعكاســاتها 

وفي هذا الإطار، يختتم كل فصل بحزمة من السياســات 
الإصلاحــات  ومصفوفــة  والتشــغيل  للنمــو  الداعمــة 
الهيكليــة ذات الصلــة بمــا يســهم في تكويــن رؤيــة متكاملة 

للإصلاح الاقتصــادي والتنميــة المســتدامة.

كعــنصر  الكلــي  الاقتصــاد  اســتقرار  أهميــة  ضــوء  وفي 
أســاسي لتحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة، يســلط 

التحديــات  مــن  عــدد  علــى  الضــوء  الأول  الفصــل 
الهيكليــة التي تواجــه الاقتصــاد المصري، وعلــى رأســها 
وصعوبــة  والاســتثمار،  الادخــار  بين  المزمنــة  الفجــوة 
تعبئــة المــوارد المحليــة، إلى جانــب الحاجــة إلى اســتمرار 
رفــع كفــاءة إدارة الاســتثمار العــام. ويســتعرض الفصــل 
المصري  الاقتصــاد  مرونــة  يــز  لتعز المقترحــة  السياســات 
واســتدامته الماليــة، مــن خلال تحــسين كفــاءة تخصيص 
امل�وارد وتوجيههــا نحــو القطاعات الإنتاجيــة والتصديرية 
ذات الأولويــة. ويركــز الفصــل علــى أهميــة التكامــل بين 
قانــون التخطيــط العــام رقــم 18 لســنة 2022 وقانــون 
وتفعيــل   ،2022 لســنة   6 رقــم  الموحــد  العامــة  الماليــة 
التنفيذيــة لقانــون التخطيــط، بمــا يســهم في  اللائحــة 
القوم�ـي  المس�ـتويين  عل�ـى  التنموي�ـة  الفج�ـوات  تحدي�ـد 
والمحلــي، وتوجيــه التمويــل التنمــوي والديــن العــام نحــو 

مشروعــات ذات جــدوى اقتصاديــة واجتماعيــة. 

ية   كمــا يتنــاول الفصــل أهميــة مواءمــة الخطــة الاســتثمار
تطويــر  وضرورة  الأجــل،  متوســطة  الموازنــة  مــع  للدولــة 
ومصادرهــا،  التمويــل  فجــوة  لتحديــد  ــمؤسسي  إط��ار 
وضمــان الاتســاق بين السياســات الاقتصاديــة المختلفــة 
في ســياق تنفيــذ البرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة. 
ويســتعرض الفصــل جهــود تفعيــل الاستراتيجيــة الوطنية 
تعبئــة  بهــدف   ،)INFS( التنميــة  لتمويــل  المتكاملــة 
ــوارد المحليــة والدوليــة وتوجيههــا بشــكل فعــال لدعــم  الم
القطاعــات ذات الأولويــة ودعــم التحــول إلى الاقتصــاد 
الأخضر، مــع اســتهداف رفــع نســبة الاســتثمارات العامــة 
الــخضراء إلى 70 - 75% بحلــول عــام 2030، ودمــج البعــد 
البــيئي في عمليــة التخطيــط التنمــوي. ويختتــم الفصــل 
بعــرض التوجهــات العامــة للسياســة الماليــة، والتي تركــز 
بين  التــوازن  وتحقي��ق  الخــاص،  القط��اع  تح�ـفيز  عل��ى 
الإيــرادات والنفقــات، ورفــع كفــاءة الاســتثمار والإنفــاق 
الحكومــي، بمــا يســهم في خلــق حيز مــالي يتيــح توســيع 
الإنفــاق علــى أولويــات التنميــة، وفي مقدمتهــا التعليــم، 

الاجتماعيــة. والحمايــة  والصحــة، 

الاســتثمار  سياســة  صياغــة  يعــاد  الســياق،  هــذا  وفي 
لســد  آليــة  مجــرد  ليــس  باعتبــاره  المبــاشر  الأجــنبي 
لتــوطين  استراتيجيًًــا  محــركًًا  بــل  التمويليــة،  الفجــوة 
يــز التكامــل مــع سلاســل  المعرفــة ونقــل التكنولوجيــا وتعز
القيمــة العالميــة، وخلــق وظائــف ذات إنتاجيــة مرتفعــة 
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بمــا يحفــز النمــو الإنتاجــي طويــل الأجــل. وترتكــز هــذه 
الرؤيــة علــى اســتهداف القطاعــات ذات القيمــة المضافــة 
التحويليــة،  الصناعــة  رأســها  علــى  النســبية،  والميزة 
الفصــل  يتناولــه  مــا  وهــو  والســياحة.  والتكنولوجيــا، 
الثــاني حيــث يســتعرض مجموعــة مــن المحــاور المتعلقــة 
يــز الاســتثمار وتحــفيز النمــو الاقتصــادي، مــن خلال  بتعز
للترويــج،  والجاهــزة  الأولويــة  ذات  القطاعــات  تحديــد 
يــز الاســتثمار  وذلــك في إطــار الاستراتيجيــة الوطنيــة لتعز
الأجــنبي المبــاشر. ويبرز الفصــل الترابــط بين أولويات جذب 
الاســتثمار وقطاعــات الصناعــة، بمــا يعكــس التوجــه نحــو 
توجيــه الاســتثمارات نحو الأنشــطة الإنتاجيــة ذات القيمة 
المضافــة العاليــة. كمــا يتنــاول الفصــل اتســاق هــذا التوجه 
مــع الاستراتيجيــة الوطنيــة للتشــغيل، مــن خلال التركيز 
علــى القطاعــات ذات الإمكانــات المرتفعــة للنمــو وتوليــد 
فــرص العمــل المســتدامة. ويســلط الفصــل الضــوء علــى 
الفــرص الواعــدة في الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة 
يــادة الأعمــال  لقنــاة الســويس فــضلًاً عــن الــدور المتزايــد لر
كيــد  والشركات الناشــئة في جــذب الاســتثمارات، مــع التأ
علــى أهميــة “ميثــاق الشركات الناشــئة في مصر” كأداة 
ــاول الفصــل  ــدور. ويتن ــة داعمــة لتوســيع هــذا ال تنظيمي
في  لدورهــا  الدولــة  تصــور  في  الهيكلــي  التحــول  أيضًًــا 
النشــاط الاقتصــادي، مــن خلال تمــكين القطــاع الخــاص 
ليقــود جهــود التنميــة الاقتصاديــة، إلى جانــب اســتعراض 
منــاخ  تحــسين  إلى  الراميــة  والإصلاحــات  السياســات 
الاســتثمار، وتهيئــة بيئــة أعمــال تنافســية وجاذبــة، بمــا 
الأعمــال”  بيئــة  يــة  “جاهز يــر  تقر معــايير  مــع  يتمــاشى 

.)Business-ready(

يقــوم  جديــد  صناعــي  نهــج  إلى  التوجــه  هــذا  ويســتند 
يــز التعقيــد الاقتصــادي، مــن  علــى تعميــق التصنيــع وتعز
خلال دعــم الصناعــات عاليــة التقنيــة وكثيفــة العمالــة. 
خارطــة  علــى  مصر  موقــع  تحــسين  في  ذلــك  ويُُســهم 
التعقيــد الاقتصــادي العالميــة، ورفــع مســتويات الأجــور، 
يــادة  يــادة القيمــة المضافــة في الناتــج المحلــي. وتُُعــد ز وز
قاعــدة  وتوســيع  الإنتاجيــة  القطاعــات  بين  التشــابك 
التصديــر مــن الأهــداف الأساســية لهــذا التوجــه. وبالتــالي 
يتنــاول الفصــل الثالــث استراتيجيــة التنميــة الصناعيــة 
والخطــة العاجلــة للنهــوض بالصناعــة ووثيقــة السياســة 
يــة، حيــث يركّـّـز علــى تحديــد الصناعــات الواعــدة   التجار

يــز  لتعز وشــاملة  جديــدة  رؤيــة  ويقــدّّم  الأولويــة،  ذات 
أداء التجــارة الخارجيــة وتحــفيز الصــادرات. ويســتعرض 
في  النمــو  وتيرة  لتسريــع  المطلوبــة  الإصلاحــات  الفصــل 
كيد على التكامل  القطــاعين الصناعــي والتجــاري، مــع التأ
مــع استراتيجيــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر والتشــغيل. 
كمــا يــولي أهميــة خاصــة لجهــود الحكومــة في مواجهــة 
 ،)CBAM( تداعيــات آليــة تعديــل الكربــون علــى الحــدود
بمــا يضمــن الحفــاظ علــى النفــاذ إلى الأســواق الأوروبيــة 
يــز تنافســية الصــادرات المصريــة. ويســلّّط الفصــل  وتعز
شركاء  مــع  الاقتصــادي  التعــاون  أهميــة  علــى  الضــوء 
المشتركــة  اللجــان  تفعيــل  خلال  مــن  الثنائــيين  التنميــة 
جانــب  إلى  “جنوب-جنــوب”،  التعــاون  آليــات  كإحــدى 
إبــراز دور المؤسســات الماليــة والضمنيــة الإقليميــة في دعــم 
يــة والصناعيــة. ويختتــم الفصــل بعــرض  الأنشــطة التجار
ــة والتجــارة  ــة الصناعي السياســات المقترحــة لدعــم التنمي

الخارجيــة، بمــا. 

أولويــة  الجديــد  الاقتصــادي  النمــوذج  يُُــولي  كمــا 
يــز بيئــة  استراتيجيــة لتنميــة رأس المال الــبشري وتعز
الركائــز  مــن  باعتبارهــا  الأعمــال،  يــادة  ور الابتــكار 
وفي  الهيكلــي.  والتحــول  المســتدام  للنمــو  الأساســية 
الاستراتيجيــة  الرابــع  الفصــل  يتضمــن  الســياق،  هــذا 
الوطنيــة للتشــغيل باعتبارهــا محــورًًا أساســيًًا لتحقيــق 
ــد فــرص العمــل اللائقــة،  ــة وتولي ــز الإنتاجي ي النمــو وتعز
التوجــه  هــذا  ويعكــس  والنســاء.  للشــباب  ســيما  لا 
التزامًًــا بتوجيــه جــزء متزايــد مــن الاســتثمارات العامــة 
الــفني،  والتعليــم  والصحــة،  التعليــم،  قطاعــات  نحــو 
يــة متكاملــة تــلبي احتياجــات  بهــدف بنــاء منظومــة مهار
مخرجــات  بين  التوافــق  وتعــزز  الإنتاجــي،  الاقتصــاد 
تطويــر  خلال  مــن  العمــل  ســوق  ومتطلبــات  التعليــم 
يــب  التدر جــودة  وتحــسين  والتقنيــة،  الفنيــة  المهــارات 
المــهني، بمــا يُُســهم في معالجــة اخــتلالات ســوق العمــل 
الاقتصــاد  في  والاندمــاج  التشــغيل  معــدلات  يــادة  وز
يــز  الرســمي. وفي مــوازاة ذلــك، تعمــل الدولــة علــى تعز
يــادة الأعمــال والابتــكار مــن خلال إصلاح الأطــر  بيئــة ر
التمويــل،  إلى  النفــاذ  وتيــسير  والتنظيميــة،  التشريعيــة 
الناشــئة.  للقطاعــات  الموجهــة  الحوافــز  وتطويــر 
ويُُســهم ذلــك في خلــق فــرص عمــل جديــدة ومرنــة، 
يــادة مســاهمة الاقتصــاد المعــرفي في النمــو، وتمــكين  وز
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كبر في  المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة مــن لعــب دور أ
الاقتصــادي. النمــو  دورة 

يــز التنميــة البشريــة  كمــا يُُســلّّط الضــوء علــى أهميــة  تعز
كمدخــل لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة وتمــكين رأس المال 
الــبشري، مــع التركيز علــى تحقيــق المســاواة بين الإنــاث 
والذكــور وضمــان تكافــؤ الفــرص، وذلــك بالاســتناد إلى 

ــر التنميــة البشريــة. ي ــرز نتائــج تقار أب

المبذولــة  الجهــود  الخامــــس  الفصــل  يتنـــــاول  بينمــا 
لتفعيــل قانــون التخطيــط العــام للدولــة علــى المســتويات 
القوميــة والقطاعيــة والإقليميــة والمحليــة، بمــا يعــزز كفــاءة 
منظومــة التخطيــط ويضمــن تكامــل الأهــداف التنمويــة. 
ــال، التي تقــوم  ــة التــوطين الفعّّ ويبرز في هــذا الإطــار ثلاثي
علــى الدمــج المتكامــل بين البرامــج المحليــة المطــوّّرة وخطط 
التركيز  إلى جانــب  المجتمعيــة،  المشــاركة  وآليــات  المواطــن 
ــة المســتدامة علــى مســتوى  علــى تــوطين أهــداف التنمي
يــع  توز في  المكانيــة  العدالــة  يحقــق  بمــا  المحافظــات، 

الــدور  علــى  الفصــل  ويؤكــد  والخدمــات.  الاســتثمارات 
المحــوري للبيانــات والأدلــة في صياغــة سياســات تنمويــة 
الدراســات  علــى  الاعتمــاد  خلال  مــن  وفعّّالــة،  دقيقــة 
تحديــد  وتوظيفهــا في  التنمويــة،  والمــؤشرات  الإحصائيــة 
أولويــات التدخــل وتوجيه المـوارد للمناطق الأكثر احتياجًًا. 
ــز التنافســية بين المحافظــات،  ي ــات تعز ــاول أيضًًــا آلي ويتن
وفي مقدمتهــا مــؤشر تنافســية المحافظــات. ويبرز كذلــك 
يمــة”  يــف المصري “حيــاة كر المشروع القومــي لتطويــر الر
كبر برامــج التنميــة المكانيــة الشــاملة، إضافــة إلى  كأحــد أ
مــؤشرات  لرصــد ومتابعــة  المخصصــة  منصــة “مصــدر” 
في  البــيئي  البعــد  دمــج  ســياق  وفي  المســتدامة.  التنميــة 
جهــود  علــى  الضــوء  الفصــل  يســلط  المحليــة،  التنميــة 
الوطنيــة،  المبــادرات  مــن خلال  المناخــي  العمــل  تــوطين 
الذكيــة  الــخضراء  للمشروعــات  الوطنيــة  المبــادرة  مثــل 
وبرنامــج “نُُــوفي”، وغيرهــا مــن المبــادرات التي تســهم في 

تحقيــق التنميــة المســتدامة علــى المســتوى المحلــي.
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2. الإطار الاستراتيجي للتنمية الاقتصادية 

وتعتمــد الحكومــة في رؤيتهــا لتحقيــق تنميــة اقتصاديــة 
شــاملة ومســتدامة علــى مجموعــة مــن الأطــر المرجعيــة 
التي تتكامــل فيمــا بينهــا، وتشــكل الأســاس الــذي تنبثــق 
الوطنيــة  الأجنــدة  وهــي  والبرامــج،  السياســات  عنــه 
شــامل  كإطــار   2030 مصر  رؤيــة  المســتدامة:  للتنميــة 
المســتدامة،  التنميــة  تحقيــق  أجــل  مــن  الدولــة  لرؤيــة 
 –  2025/2024( الحكومــة  عمــل  برنامــج  إلى  بالإضافــة 
2027/2026( والــذي يترجــم الرؤيــة إلى أولويــات تنفيذيــة، 
الذكــر  ســالفة  القطاعيــة  والخطــط  والاستراتيجيــات 
والبرنامــج  قطــاع،  كل  في  النمــو  مســارات  تحــدد  التي 
ــة الــذي يســتهدف معالجــة  الــوطني للإصلاحــات الهيكلي
التحديــات الهيكليــة في الاقتصــاد، والاستراتيجيــة الوطنيــة 

المتكاملــة لتمويــل التنميــة، كأداة لتعبئــة المـوارد 
الماليــة اللازمــة للتنميــة المســتدامة، فــضالًا عــن 
وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة التي توضــح دور 
الدولــة في النشــاط الاقتصــادي وتحــدد قواعد 

الخــروج أو البقــاء في القطاعــات المختلفــة.

وتســعى الحكومــة مــن خلال تلــك الرؤيــة إلى 
بنــاء اقتصــاد تنــافسي جاذب للاســتثمارات من 
أجــل تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والمســتدامة، 
للنهــوض  رئيســية  وذلــك مــن خلال دعائــم 
بالاقتصــاد وتنويــع مصــادر الدخــل مــن أجــل 
لقيــادة  الخــاص  للقطــاع  كبر  أ فــرص  إتاحــة 
جهــود التنميــة. كمــا تســعى إلى البنــاء علــى 
تطبيــق  بــدء  منــذ  تحققــت  التي  المكتســبات 
برنامــج الإصلاح الاقتصــادي في مــارس 2024، 
المصري،  الاقتصــاد  مرونــة  تعزيــز  أجــل  مــن 
وترســيخ اســتقراره، ودعــم قدرتــه على مواجهة 

الخارجيــة. الصدمــات 

وفي ضــوء بيئــة إقليميــة ودوليــة يشــوبها قــدر 
كــبير مــن عــدم اليــقين، فــإن تحقيــق التنميــة 

الاقتصاديــة الشــاملة والمســتدامة لــن يتــأتى إلا مــن خلال 
واعتمــاد  الاقتصاديــة،  المنظومــة  عنــاصر  بين  التكامــل 
نهــج وسياســات قائمــة علــى الأدلــة. ومــن هــذا المنطلــق، 
وضعــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
التنميــة  أجــل  مــن  والتمويــل  الاســتدامة  إطــار  الــدولي 

الاقتصاديــة الــذي يســتهدف تحقيــق »جــودة النمــو«.

منظومــة  بتطويــر  المصريــة  الدولــة  التزام  إطــار  وفي 
يــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، جــاء  التخطيــط المالي وتعز
 2022 لســنة   18 رقــم  العــام  التخطيــط  قانــون  اعتمــاد 
وقانــون الماليــة العامــة الموحــد رقــم 6 لســنة 2022 كخطــوة 
يــة نحــو ترســيخ ممارســات التخطيــط الاستراتيجــي  محور
يــز فعاليــة الإنفــاق العــام، وربــط السياســات التنموية  وتعز
هــذه  تــكامالًا وشــفافية.  كثر  أ بشــكل  العامــة  بالموازنــات 
الأطــر التشريعيــة تُُمثــل ركيزة أساســية لتنفيــذ الأجنــدة 
حيــث   ،2030 مصر  رؤيــة  المســتدامة:  للتنميــة  الوطنيــة 
تعمــل علــى ضمــان التوافــق بين الخطــة القوميــة للتنمية 
المســتدامة والموازنــة متوســطة الأجــل، بمــا يتمــاشى مــع 
البرامــج الحكوميــة القطاعيــة والاستراتيجيــات الوطنيــة، 

في ــظل رؤــية تــشاركية متكامــلة.

إطار الاستدامة و التمويل من أجل التنمية الاقتصادية
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نحــو  الحكومــي  التوجــه  مــع  الجهــود  هــذه  وتنســجم 
والماليــة،  الاقتصاديــة  السياســات  في  الثقــة  اســتعادة 
ســواء علــى المســتوى المحلــي أو أمــام الشركاء الدولــيين، 

التاليــة: الأولويــات  تــبينّي  مــن خلال 

الــوطني  البرنامــج  تنفيــذ  الدولــة  مُُواصلــة  أولًاً: 
والتي  الــثلاث،  بمحــاوره  الهيكليّّــة  للإصلاحــات 
يــادة القــدرة  يــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، وز تشــمل تعز
مشــاركة  يــادة  لز الأعمــال  بيئــة  وتحــسين  التنافســية 
والتي  الأخضر،  الانتقــال  ودعــم  الخــاص،  القطــاع 
الاقتصــاد  اســتقرار  اســتدامة  إلى  جميعهــا  تســتهدف 
يــادة  وز والـــمُُستدام،  الشــامل  النمــو  يــز  وتعز الكلــي 

المصري. للاقتصــاد  الإنتاجيّّــة 

السياســات  بين  والتكامُُــل  التنســيق  اســتمرار  ثانيــاًً: 
اســتقرار  يُُحقّّــق  بمــا  الـــماليّّة  والسياســات  النقديّـّـة 
الـمُُعاملات الـمالية والـمصرفيّةّ، ويُُوفّّر سُُبُُل الاستدامة 
بشــأن  الـــمُُطبّّقة  السياســات  توافُُــق  ومــع  الـــماليّّة، 
احتــواء التضخّّــم وترشــيد الإنفــاق العــام، بشــقيه الجــاري 
ومُُتناهيــة  الصــغيرة  الـــمشروعات  ودعــم  والاســتثماري، 
الدخــل. مُُنخفضــة  الفئــات  حمايــة  واســتهداف  الصِِغــر، 

وتحــفيز  المالي  الانضبــاط  بين  التــوازن  تحقيــق  ثالثــاًً: 
النشــاط الاقتصــادي مــن خلال تــبني سياســات ماليــة 
ــن العــام  ــة تجمــع بين ضرورة ضبــط العجــز والدي متوازن
مــن جهــة، وتــوفير الحوافــز الاقتصاديــة مــن جهــة أخــرى 

لدعــم النشــاط الإنتاجــي وتحــسين التنافســية. 

ــات لترشــيد أوجــه  رابعــاًً: الالتزام بتطبيــق فكــر الأولويّّ
الإنفــاق العــام ورفــع كفاءتــه، مــن خلال توجيــه المــوارد 
نحــو القطاعــات ذات الأولوي�ّـة التي تُُســهم في دفــع عجلة 
والصناعــة  الزراعــة،  مقدمتهــا  وفي  الاقتصــادي،  النمــو 
الـــمعلومات،  وتكنولوجيــا  والاتصــالات  التحويليّّــة، 
القطاعــات التي تمتلــك فيهــا مصر ميزة  بالإضافــة إلى 
جانــب  إلى  واللوجســتيات،  الســياحة  مثــل  نســبيّّة 
القطاعــات الخدميّّــة الحيويّـّـة كالصحــة والتعليــم قبــل 
هــذا  ويُُعــزّّز  العلمــي.  والبحــث  والجامعــي  الجامعــي 
التوجّّــه بمواصلــة حوكمــة أوجــه الإنفــاق العــام، وتطبيــق 
مُُوازنــة البرامــج والأداء مــن المنظورين المالي والتخطيطي، 
واتبــاع معــايير العائــد والتكلفــة لتعظيــم المنافــع المُتُحققــة 

مــن المشروعــات المُنُفــذة.

خامســاًً: اســتعادة الثقــة مــن خلال إصلاح المنظومــة 
مبــاشرة  ضرائــب  مــن  المختلفــة  بمكوناتهــا  يبيــة  الضر
لتحقيــق  أساســية  ركيزة   - يــة  عقار وضريــبة  وجم��ارك 
يــز الشــفافية، وتوســيع القاعــدة  العدالــة الضريبيــة، وتعز
الضريبيــة، الأمــر الــذي يســهم في بنــاء الثقــة بين الدولــة 
علــى  العامــة  الإيــرادات  اســتدامة  ويضمــن  والمواطــن، 

المـمدى الطوــيل.

ــمُُشكلة الســيولة  سادســاًً: العمــل الجــاد للتصــدي لـ
الدوليّّــة مــن خلال تحــفيز التصديــر وتنميــة تحــويلات 
يــادة مــوارد الــبلاد مــن  الـــمصريين العامــلين بالخــارج، وز
الاســتثمارات  وتشــجيع  الســويس،  وقنــاة  الســياحة 
ــمُُباشرة، فــضالًا عــن تعظيــم الاســتفادة مــن  ــة الـ الأجنبيّّ
المــيسرة ومبادلــة الديــون وإطالــة  التمــويلات التنمويــة 
الإدارة  نهــج  تــبني  مــع  ذلــك  ويتكامــل  الديــن.  آجــال 
نســبة  خفــض  خلال  مــن  العــام،  للديــن  الاســتباقية 
هيــكل  وتحــسين  الإجمــالي،  المحلــي  الناتــج  إلى  الديــن 
آجــال الاســتحقاق، وتنويــع أدوات وأســواق التمويــل، 
يــز كفــاءة إدارة المــوارد الماليــة، بمــا يُُســهم  إلى جانــب تعز
يـن وضـمـان اـسـتدامتها. في تخفـيـض تكلـفـة خدـمـة الدـ

ســابعاًً: اعتمــاد نمــوذج تنمــوي قائــم علــى القطاعــات 
والتصدــير  التــجاري  للتــبادل  القابــلة  والأنــشطة 
الـــمُُرتفعة،   الـــمُُضافة  القيمــة  ذات   )tradables(
للاقتصــاد  الإنتاجيــة  القــدرات  يــز  تعز بهــدف  وذلــك 
يـ�د م��ن فــرص العمــل المنتج�ـة. ويــأتي  المصري، وخـلـق المز
هــذا النمــط الجديــد في إطــار السرديــة الوطنيــة للتنميــة 
ــة  ــز التنميــة الاقتصادي ي ــة، التي تســتهدف تعز الاقتصادي
وتحقيــق  والتوظيــف  النمــو  أجــل  مــن  والإصلاحــات 
اقتصــاد مــرن، مــن خلال استراتيجيــة لجــذب الاســتثمار 
الصناعيــة  التنميــة  واستراتيجيــة  المبــاشر،  الأجــنبي 
وتطويــر  العامــة،  الماليــة  وضبــط  الخارجيــة،  والتجــارة 

التخطيــط. أدوات 

ثامنًًــا: تــبني رؤيــة شــاملة ومتكاملــة لتطويــر منظومــة 
يــز الصــادرات، كأولويــة وطنيــة  التجــارة الخارجيــة وتعز
خلال المرحلــة المقبلــة، مــن خلال مجموعــة مــن المرتكــزات 
ــا في السياســات  الاستراتيجيــة التي تعكــس تحــوالًا هيكليًً
البرنامــج  تطبيــق  المرتكــزات:  هــذه  وتشــمل  يــة.  التجار
الجديــد لــرد أعبــاء الصــادرات الــذي يتــميز بمرونــة وتحفيز 
تطويــر  القيمــة،  عاليــة  الإنتاجيــة  للقطاعــات  موجــه 
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الإطــار المـؤسسي والسياســاتي لمنظومــة التجــارة ليتكامــل 
مــع السياســات النقديــة والضريبيــة، تنفيــذ إصلاحــات 
منظومــة  وتحديــث  التجــارة  حركــة  لتيــسير  إجرائيــة 
دقيقــة  يــق  طر خارطــة  اعتمــاد  الجمــركي،  التخليــص 
بمــا  يقيــة  الإفر الأســواق  المصريــة في  الصــادرات  لتنميــة 
يعــزز النفــاذ المســتدام، ووضــع خطــة طموحــة لتعظيــم 
اســتفادة مصر مــن رئاســتها الحاليــة للمجلــس الــوزاري 

يقــية. ــية الإفر لاتفاقــية التــجارة الــحرة القار

تاســعًًا: تحــفيز وتطويــر الصناعــات الراميــة إلى تــوطين 
وكذلــك  الـــمُُستوردة،  للـــمُُكوّّنات  الـــمحلي  التصنيــع 
والتقــدّّم  الابتــكار  علــى  تقــوم  التي  الواعــدة  الصناعــات 
التصنيــع  تعميــق  في  يُُســهم  بمــا  والـــمعرفي،  التــقني 

الصناعيّّــة. الـــمُُضافة  القيمــة  وتعظيــم  الـــمحلي، 

عــاشًرًا: مُُواصلــة كافــة التــدابير اللازمــة لتحــسين بيئــة 
مُُمارســة  علــى  الخــاص  القطــاع  وتحــفيز  الاســتثمار 
الأعمــال مــن خلال حــزم التيــسيرات والحوافز الـــمُُشجعة 
للنشاط وخفض تكلفة الـــمُُعاملات، وبهذه المناسبة فقد 
تــم إقــرار »حزمــة تســهيلات« تركــز علــى تــوفير تســهيلات 
جمركيــة للإفــراج عــن الســلع المســتوردة، وتطويــر منظومة 
الرقابــة علــى الصــادرات والــواردات،  يــز  الجمــارك، وتعز
مــع تــبني سياســات اقتصاديــة تشــجع علــى الاســتثمار 
حافــزًًا   29 الحزمــة  شــملت  حيــث  والتصديــر،  والإنتــاج 

لتــسهيل الإــجراءات.

يــادة  حــادي عشر: مواصلــة جهــود تحــفيز الابتــكار ور
يــادة  لر يــة  الوزار المجموعــة  أعمــال  إطــار  في  الأعمــال، 
يــز قــدرة الشركات الناشــئة  الأعمــال، والتي تســتهدف تعز
ــادة الأعمــال لتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام  ي وبيئــة ر
ويُُســهم في  والمعرفــة  التنافســية  علــى  قائــم  ومتســارع 

خلــق فــرص عمــل غير تقليديــة.

تحــفيز  خلال  مــن  التشــغيل  اســتهداف  عشر:  ثــاني 
التوسّّع في الـــمشروعات الـــمُُتوسطة والصغيرة ومُُتناهية 
الصِِغــر، وتدعيــم العلاقــات الارتباطيّّــة والتشــابُُكيّّة مــع 

الـــمشروعات كــبيرة الحجــم.

رأس  في  للاســتثمار  المالي  الــحزيّز  توســيع  عشر:  ثالــث 
الوفــورات  بتوجيــه  الدولــة  تــلتزم  الــبشري حيــث  المال 
يــادة الإنفــاق الاجتماعــي  المحققــة مــن الإصلاحــات إلى ز

والصحــة  التعليــم  قطاعــات  في  لاســيما  المســتهدف، 
والحمايــة الاجتماعيــة، باعتبارهــا ركيزة أساســية للتنميــة 
الشــاملة والمســتدامة، وبمــا يتســق مــع أولويــات »بنــاء 

المصري«. الإنس�ـان 

لدفــع  الاقتصاديــة  الدبلوماســية  يــز  تعز عشر:  رابــع 
الاتســاق  يضمــن  بمــا  التنميــة  أجــل  مــن  التمويــل 
والربــط بين خطــط واستراتيجيــات التنميــة علــى المســتوى 
مــن مصــادر  الاســتفادة  وتعظيــم  والقطاعــي،  القومــي 
مــن  أو  العامــة  الخزانــة  مــن  ســواء  المختلفــة  التمويــل 
التنميــة  مــن شركاء  المــيسر  التنمــوي  التمويــل  تدفقــات 
خطــط  يخــدم  وبمــا  والثنائــيين،  الأطــراف  متعــددي 
إطــار  في  وذلــك  التنمويــة،  وتوجهاتهــا  الدولــة  وبرامــج 

التنميــة. لتمويــل  الـــمُُتكامِِلة  الوطنيّّــة  الاستراتيجيّّــة 

بتحقيــق  الدولــة  التزام  مــن  وانطلاقًًــا  عشر:  خامــس 
التنميــة المســتدامة والتحــول نحــو الاقتصــاد الأخضر، 
ســيتم العمــل علــى تنفيــذ كافــة الأولويــات المذكــورة أعلاه 
في إطــار يراعــي تحقيــق انتقــال أخضر عــادل، مــن خلال 
مواصلــة تضــمين البُُعــد البــيئي في منظومــة التخطيــط، 
وتطبيــق »دليــل معــايير الاســتدامة البيئيــة«، بمــا يســهم 
الخطــة  ضمــن  الــخضراء  المشروعــات  نســبة  رفــع  في 
ية إلى نحــو 70 - 75% مــن إجمــالي الاســتثمارات  الاســتثمار
تفعيــل  في  الاســتمرار  وكــذا   ،2030 عــام  بحلــول  العامــة 
كأداة   » »نُُــوََفِّيي الــخضراء  للمشروعــات  الوطنيــة  المنصــة 
استراتيجيــة لتعبئــة المـوارد العامــة والخاصــة نحــو العمــل 
التزاماتهــا  تنفيــذ  علــى  الدولــة  قــدرة  يــز  وتعز المناخــي، 
البيئيــة، مــن خلال توجيــه الاســتثمارات نحــو مشروعــات 
والنقــل  المتجــددة،  الطاقــة  مجــالات  في  أولويــة  ذات 
المســتدام، والإدارة المتكاملــة للميــاه، والزراعــة الذكيــة بمــا 
يحقــق الاتســاق مــع أولويــات الدولــة في التحــول نحــو 

المســتدامة. والتنميــة  الأخضر  الاقتصــاد 

وتعكــس هــذه الرؤيــة الإصلاحيــة المتكاملــة حــرص الدولة 
علــى  قــادر  ومــرن،  قــوي  اقتصــاد  دعائــم  إرســاء  علــى 
ــوارد  التكيــف مــع الصدمــات وتعظيــم الاســتفادة مــن الم
الوطنيــة، وجــاذب للاســتثمارات المحليــة والدوليــة، وذلك 
مــن خلال أدوات تخطيــط متطــورة وممارســات ماليــة 

منضبطــة تضــع المواطــن في قلــب العمليــة التنمويــة.
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3. أبرز مقومات الاقتصاد المصري

تجعلــه  يــدة  فر مقومــات  المصري  الاقتصــاد  يمتلــك 
الوطنيــة  السرديــة  أهــداف  لدعــم  أساســية  ركيزة 
النمــو  لتحقيــق  مؤثــرًًا  وعــامالًا  الاقتصاديــة،  للتنميــة 
الاقتصــادي المســتدام والتحــول نحــو نمــوذج تنمــوي 
يــادة الصــادرات  يــز الإنتاجيــة وز جديــد يقــوم علــى تعز

المضاــفة. القيــمة  ذات 

تنوعًًــا في  كثر الاقتصــادات  أ يُُعــد الاقتصــاد المصري مــن 
الزراعــة،  تشــمل  إنتاجيــة  قاعــدة  إلى  المنطقــة، مســتندًًا 
تحتيــة  وبنيــة  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  والصناعــة، 
متطــورة، وســوق محلــي ضخــم، ومــوارد بشريــة شــابة 
تطويــر  في  طفــرة  الماضي  العقــد  شــهد  وقــد  ومؤهلــة. 
الرقمــي،  الاقتصــاد  ملحوظًًــا في  ونمــوًًا  التحتيــة  البنيــة 
التــغيرات  مــع  التكيــف  علــى  الدولــة  قــدرة  عــزز  ممــا 
العالمي��ة. كمــا رسّّــخت مصر مكانتهــا الإقليميــة مــن خلال 

نمــاذج ناجحــة للتكامــل، مثــل منتــدى غاز شرق المتوســط، 
قطاعــات  عبر  الــدور  هــذا  تعميــق  علــى  حاليًًــا  وتعمــل 
الغــذائي  الــخضراء، الأمــن  استراتيجي��ة تش�ـمل: الطاقــة 

اللوجــستية. والخدــمات  والتــجارة 

كبرى،  تنافســية  ميزة  لمصر  الاستراتيجــي  الموقــع  ويمثــل 
يُُعــزز مــن جاذبيتهــا كمركــز إقليمــي لنقــل العمليــات في 
القــرب الجغــرافي  nearshoring بفضــل  دول مجــاورة 
مــن أوروبــا وآســيا، وانخفــاض التكاليــف، وتوافــر المهارات. 
متنوعــة  ية  اســتثمار بأنظمــة  ذلــك  الدولــة  وتدعــم 
تشــمل الاســتثمار الداخلــي، والمناطــق الحــرة، والمناطــق 
والتكنولوجيــة  ية  الاســتثمار والمناطــق  الاقتصاديــة، 
فــضلًاً عــن منظومــة متكاملــة مــن ضمانــات الاســتثمار 
و الحوافــز والتيــسيرات الضريبيــة وغير الضريبيــة. توفــر 
مصر للمســتثمرين ســوقًًا اســتهلاكيًًا داخليًًــا يتجــاوز 100 
يقــارب  مــا  إلى  مبــاشر  نفــاذ  إلى  نســمة، إضافــة  مليــون 
تجــارة  اتفاقيــات  شــبكة  خلال  مــن  مســتهلك  مليــاري 
كثر مــن 70 دولــة تغطــي نحــو 35% مــن الناتــج  حــرة مــع أ
والتكامــل  للتصديــر  واســعة  فرصًًــا  يتيــح  بمــا  العالمــي، 

والإقليمــي. الصناعــي 
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4. فـــرصــة الاقتصـــاد المصـــــري لتخطـــــــي  
      »فـــخ الدخـــل المتوســـــط« 

لقــد نمــا الاقتصــاد المصري خلال العقديــن الماضيين بوتيرة 
معتدلــة ، حيــث بلــغ متوســط معــدل النمــو الاقتصــادي 
خلال   %2.2 الفــرد  نصيــب  نمــو  ومتوســط   %4.4 نحــو 
الــفترة مــن 2003 إلى 2022. ويعكــس هــذا الأداء مســارًًا 
يــز الإنتاجيــة  للبنــاء عليــه عبر تعز يتيــح فرصــة  مســتقرًًا 
المــوارد. فعلــى الرغــم مــن أن  يــادة كفــاءة اســتخدام  وز
نمــو إنتاجيــة العمــل كان متواضعًًــا بمتوســط 2.5% خلال 
الــفترة ، إلا أن ذلــك يفتــح المجــال أمــام تسريــع  نفــس 
الإصلاحــات الهيكليــة وتــبني سياســات داعمــة للابتــكار 
والاســتثمار في رأس المال الــبشري والتكنولوجــي، بمــا يعــزز 

ــمن إمكاــنات النــمو المــستقبلي. 

وقــد شــهد الاقتصــاد المصري خلال العقــد الماضي تحــولًاً 
والتمويــل  العقــارات  مثــل  قطاعــات  نحــو  يجيــا�  تدر
المحلــي  الناتــج  في  مســاهمتها  ارتفعــت  حيــث  والنقــل، 
الإجمــالي بنحــو 10 نقــاط مئويــة وعلــى الرغــم مــن أن تلــك 
 ،non-tradables القطاعــات لم تكــن موجهــة للتصديــر
البنيــة  تطويــر  في  إيجــابي  بشــكل  ســاهمت  أنهــا  إلا 

يــة. التصدير

وإعــادة  المصري  الاقتصــاد  إصلاح  لمســار  واســتمرارًًا 
هيكلتــه، تتجــه الدولــة في المرحلــة الحاليــة إلى التركيز 
كبر علــى القطاعــات الأعلــى إنتاجيــة والأكثر  بشــكل أ
يــة، مســتفيدة في  قــدرة علــى النفــاذ للأســواق التصدير
ذلــك ممــا تــم إنجــازه مــن بنيــة تحتيــة متطــورة تمثــل 
قاعــدة داعمــة للتصنيــع والاســتثمار. ويُُترجــم هــذا 

التوجــه مــن خلال:

• الإنتاجيــة 	 القطاعــات  نحــو  الاســتثمارات  توجيــه 
مثــل الصناعــة التحويليــة، والتكنولوجيــا، والســياحة 
لمــا لهــا مــن دور في خلــق فــرص عمــل وتحســن   ،

التنافسـ�ية.

• الأنشــطة 	 مختلــف  في  التكنولوجيــا  دمــج 
التكاليـ�ف. وخفـ�ض  الإنتاجيـ�ة  لرفـ�ع  الاقتصاديــة 

• دعــم الابتــكار والبحــث والتطويــر كمحــرك للنمــو 	
ذات  لإنتــاج حلــول محليــة  الأمــد ووســيلة  طويــل 

مضافـ�ة. قيمـ�ة 

يتــبنى البنــك الــدولي استراتيجيــة 3i  للــدول ذات الدخــل 
المتوس�ـط، والتي تقوم على ثلاث ركائز مترابطة: الاســتثمار
IN� والابتــكار ، INFUSION الـضـخ ، INVESTMENTT

NOVATION. وتهــدف هــذه الاستراتيجيــة إلى مســاعدة 
المتوســط«  الدخــل  »فــخ  تجــاوز  علــى  الــدول  هــذه 
والتحــول إلى مصــاف الــدول ذات الدخــل المرتفــع، مــن 
وتعكــس  المس��تدام.  الاقتــصادي  النــمو  ي�ـز  تعز خلال 
يجيًًــا لتحــفيز النمــو مــن خلال  الاستراتيجيــة مســارًًا تدر
يجــي  التدر للتحــول  الإنتاجيــة  ورفــع  المال  رأس  تطويــر 
كــم رأس المال إلى نمــوذج  مــن نمــوذج نمــو قائــم علــى ترا
كثر تقدمًًــا يقــوم علــى الكفــاءة والابتــكار . تبــدأ المرحلــة  أ
ــة  الأولى بتكثيــف الاســتثمارات العامــة والخاصــة في البني
التحتيــة، ورأس المال الــبشري، والمؤسســات، بمــا يُُســهم 
يــة وتوســيع الطاقــة الإنتاجيــة  في تطويــر البنيــة التصدير
ثــم  المســتدام.  للنمــو  مواتيــة  بيئــة  وتهيئــة  للاقتصــاد 
تنتقــل إلى مرحلــة »الضــخ«، التي تركــز علــى نقــل وتــوطين 
في  منهجــي  بشــكل  الخــارج  مــن  والمعرفــة  التكنولوجيــا 
ــؤدي إلى تحــسين  ــة المختلفــة، مــا ي القطاعــات الاقتصادي
لعوامــل  الكليــة  الإنتاجيــة  ورفــع  التشــغيلية  الكفــاءة 
أمــا   .TOTAL FACTOR PRODUCTIVITY الإنتــاج 
المرحلــة الأخيرة فهــي »الابتــكار«، حيــث يتوســع الاقتصــاد 
في إنتــاج المعرفــة وتطويــر التكنولوجيــا مــن الداخــل، ممــا 

يُُــعزز ــمن قدرــته التنافــسية عــلى المــستوى اــلدولي.

ويُُعــد القطــاع الخــاص ركيزة أساســية لتحقيــق نمــو 
اقتصــادي قائــم علــى الإنتاجيــة والابتــكار وتوفير فرص 
يــز النمــو  العمــل، خاصــة في ظــل تطلــع مصر إلى تعز
اتســاع  ومــع  مخرجاتــه.  جــودة  وتحــسين  الشــامل 
دور القطــاع الخــاص خلال العقديــن الماضــيين، أصبــح 
يســتوعب النســبة الأكبر مــن قــوة العمــل، حيــث ارتفعــت 
نســبة العامــلين فيــه مــن 66.9% إلى 82.1% مــن إجمــالي 
المشــتغلين، مقابــل تراجــع تدريجــي في التوظيــف بالقطــاع 
العــام. ويعكــس هــذا التحــول الهيكلــي تزايــد الاعتمــاد 

عــلى القــطاع الــخاص كمــصدر رــئيسي للتــشغيل.

ورغــم هــذا التحــول، تــشير البيانــات إلى اســتمرار ميــل 
كبر مــن النســاء إلى العمــل في القطــاع الحكومــي،  نســبة أ
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الــذي يوفــر مســتويات أعلــى مــن الأمــان الوظيفــي، إذ 
بلغــت نســبة الإنــاث العــاملات في هــذا القطــاع 35.6% في 

عــام 2024، مقابــل 14% فق�ـط م�ـن الذك�ـور. 

زالــت  مــا  العمــل  ســوق  في  المــرأة  مشــاركة  أن  ورغــم 
بـــ23% في  عــام 2023 مقارنــة  نســبيًًا )18% في  محــدودة 
المصر  العمــل  ســوق  لمســح  وفقًًــا   )2006 في  و%27   2012
)ELMPS( ، فــإن هــذا الواقــع يعكــس في الوقــت ذاتــه 
فرصــة واعــدة لتعظيــم دور المــرأة اقتصاديًًــا، خاصــة في 
ظــل تفوقهــا الملحــوظ في التحصيــل العلمــي. فبينمــا يبلــغ 
نحــو %38  العمــل  ســوق  الإنــاث في  مشــاركة  متوســط 
في الــدول متوســطة الدخــل و61% في الــدول متوســطة 
الدخــل الأعلــى بحســب مــؤشرات البنــك الــدولي، تظــل 
الفجــوة في مصر مــؤشراًً علــى الإمكانــات غير المســتغلة. كما 
تكشــف بيانــات عــام 2023 أن معــدل البطالــة بين الإنــاث 
الحــاصلات علــى التعليــم الجامعــي وفــوق الجامعــي بلــغ 
26.5%، مقارنــة بـــ17% للحــاصلات علــى التعليــم الــفني 
المتوســط وفــوق المتوســط، وهــو مــا يعكــس وجــود طاقات 
عبر  أفضــل  بشــكل  اســتثمارها  يمكــن  مؤهلــة  بشريــة 
سياســات تســتهدف التوظيــف النوعــي وتمــكين المــرأة، 

يــز النمــو الشــامل. بمــا يســهم في تعز

رفــع  أن  إلى  الــدولي  البنــك  يــشير  الســياق،  هــذا  وفي 
معــدل مشــاركة الإنــاث في ســوق العمــل ليــوازي معدل 
مشــاركة الذكــور يمكــن أن يســهم في رفــع الناتــج المحلي 
الإجمالي بنسبة تصل إلى 34% في مصر. ولتحقيق هذا 
التحــول النوعــي، لا بــد مــن تــبني حزمــة مــن السياســات 
يــز الشــمول المالي  والإصلاحــات الهيكليــة التي تشــمل: تعز
برامــج  وتطويــر  الرســمي،  القطــاع غير  تنظيــم  للنســاء، 
لاحتياجــات  وفقًًــا  والتــقني  المــهني  يــب  والتدر التعليــم 
ســوق العمــل وبمــا يراعــي خصوصيــة النــوع الاجتماعــي، 
يــادة الأعمــال والعمــل  ســواء في فــرص العمــل بأجــر أو ر

الـحـر.

وتســلط هــذه الاتجاهــات الضــوء علــى أهميــة تحــسين 
الفــرص  وتوســيع  المنافســة،  يــز  وتعز الأعمــال،  بيئــة 
دعــم  جانــب  إلى  والنســاء،  الشــباب  أمــام  الاقتصاديــة 
المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة باعتبارهــا محــركًًا رئيســيًًا 
للنمــو المحلــي. كمــا يمثــل اكتســاب وتــوطين التكنولوجيــا 
ــز  ي ــة القطــاع الخــاص وتعز ــا في رفــع إنتاجي يًً عــامالًا محور
الابتــكار، لا ســيما في ظــل مــا تتطلبــه المرحلــة التنمويــة التي 
تمــر بهــا مصر كدولــة مــن فئــة الدخــل المتوســط الأدنى. 
إلى  الاقتصاديــة  السياســات  تحتــاج  الســياق،  هــذا  وفي 
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يجــي يجمــع بين تشــجيع الاســتثمار، ودمــج  تــبني نهــج تدر
التكنولوجيــا في الأنشــطة الإنتاجيــة، تمهيــدًًا للانتقــال إلى 

نم�ـوذج اقتص�ـادي قائ�ـم عل�ـى الابت�ـكار.

في  يًًــا  محور دورًًا  الأعمــال  يــادة  ر تلعــب  وبالتــالي 
استراتيجيــة مصر للخــروج مــن فــخ الدخــل المتوســط، 
يــز الابتــكار، وتحــفيز الاســتثمار، وخلــق  مــن خلال تعز
مســتقبلية  قطاعــات  في  مســتدامة  عمــل  فــرص 
عالي�ـة النم�ـو. يمثــل مجتمــع الشركات الناشــئة محــركاًً 
المــباشر، حــيث  الأــجنبي  الاــستثمار  ــجذب  ـيًـًا في  محور
الشركات  قطــاع  أن  إلى  يــر  التقار مــن  العديــد  تــشير 
الناشــئة يســتحوذ في المتوســط علــى 7% مــن إجمــالي 
الاســتثمارات الأجنبيــة الســنوية في مصر خلال الــفترة 
جــذب  في  ملحوظًًــا  نمــوًًا  يعكــس  ممــا   ،2023-2021
الاســتثمارات لهــذا القطــاع. حيــث تجــاوز عدد الشركات 
الناشــئة ٢٠٠٠ شركــة بإجمــالي اســتثمارات تفــوق ٨ مليــار 
دولار والــذي أســهم في تــوفير حــوالي 50 ألــف فرصــة 
عمــل مبــاشرة و250 ألــف فرصــة عمــل غير مبــاشر طبقــاًً 
يــادة الأعمــال  لتقديــرات عــام 2024، ممــا يعــزز مــن دور ر

الاقتصــاد المصري.  في 

يــة  وفي قــلب ه��ذه الجه�ـود، ج��اءت »المجموعــة الوزار
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  برئاســة  الأعمــال«،  ــيادة  لر
إنشــاؤها  تــم  والتي  الــدولي،  والتعــاون  الاقتصاديــة 
بقــرار مــن رئيــس مجلــس الــوزراء لتنســيق السياســات 
يــادة الأعمــال علــى المســتوى الــوطني.  يــز بيئــة ر وتعز
وتصنيــف  يــف  تعر إقــرار  في  المجموعــة  نجحــت  وقــد 
خطــوة  يُُعــد  مــا  الناشــئة،  لــلشركات  موحــد  رســمي 
ســة لتيــسير حصــول هــذه الشركات علــى الحوافــز  مؤِسِّ
الماليــة والإجرائيــة، وتــوفير إطــار واضــح للجهــات المانحــة 

ين. والمــستثمر

وتعمــل الحكومــة علــى إعــداد مبــادرة تمويليــة موحــدة 
تهــدف إلى دمــج المــوارد العامــة المتاحــة، وتحــفيز مشــاركة 
القطــاع الخــاص مــن خلال أدوات ماليــة مبتكــرة تقلــل 
مــن المخاطــر وتعــزز الاســتثمارات في صناديــق رأس المال 
كثر  أ تمثــل  الدوليــة  المؤسســات  أن  خصوصًًــا  المخاطــر، 
داخــل  الصناديــق  هــذه  في  المســاهمين  مــن   %40 مــن 
مصر. هــذا التوجــه يعكــس ســعي الدولــة نحــو تحقيــق 
تكامــل أفضــل بين السياســات والتمــويلات لتسريــع نمــو 

الشركات الناــشئة ذات الإمكاــنات العالــية.

»ميثــاق  صياغــة  علــى  يــة  الوزار المجموعــة  تعمــل  كمــا 
خارطــة  يمثــل  والــذي  مصر«،  في  الناــشئة  الشركات 
يــق شــاملة لتحــسين البيئــة التشريعيــة والتنظيميــة  طر
وتقديــم حوافــز واضحــة وإجراءات مبســطة، بما يعزز ثقة 
المســتثمرين المحلــيين والدولــيين. ويشــمل الميثــاق فــصالًا 
خاصًًــا بالقطاعــات ذات الأولويــة، اســتنادًًا إلى حــوارات 
يــة مــع الأطــراف المعنيــة،  مكثفــة أجرتهــا المجموعــة الوزار
ونمــو  عاليــة  تنافســية  قــدرة  ذات  قطاعــات  ويشــمل 
ــاه،  ــل: الطاقــة المتجــددة، وإدارة المي مســتقبلي واعــد، مث
والتكنولوجيــا  الذكيــة،  والســياحة  الكهربــائي،  والتنقــل 
يــادة  ور الاصطناعــي،  والــذكاء  والتعليميــة،  الصحيــة 

والزراــعة. التصنــيع  وتكنولوجــيا  النــسائية،  الأعــمال 

ــأن تواصــل  ــوصى ب ولتحقيــق نمــو مــرن ومســتدام، يُُ
مصر تكثيــف جهودهــا في تطويــر التعليــم وتحــسين 
يــز الحــراك الاجتماعــي بمــا يعــزز قــدرة  جودتــه، وتعز
الاهتمــام  مــع  التكيــف،  علــى  الــوطني  الاقتصــاد 
بتطويــر السياســات والمؤسســات علــى نحــو مســتمر، 
ولا ســيما في فترات الأزمــات، فــضالًا عــن تقويــة الإطــار 
المــؤسسي وتوســيع آفــاق الانفتــاح علــى الاســتثمارات 

الأجنبــية.

وانطلاقًًــا مــن الإطــار العــام للسرديــة الوطنيــة للتنميــة 
الأجــزاء  تقــدم  الاستراتيجيــة،  وأهدافهــا  الاقتصاديــة 
التاليــة عرضًًــا لأهــم الســمات والمحــاور التي تحــدد ملامــح 
المســار التنمــوي خلال المرحلــة المقبلــة، بمــا يضمــن التــدرج 
النمــو المســتدام.  المنهجــي في الانتقــال مــن الإصلاح إلى 
المســار،  هــذا  في  يــة  محور قضيــة  فصــل  كل  ويعالــج 
بــدءًًا مــن ترســيخ الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي باعتبــاره 
يــز الثقــة  ية الإصلاحــات وتعز الأســاس لضمــان اســتمرار
الأجــنبي  الاســتثمار  دور  بتعظيــم  مــرورًًا  الاقتصــاد،  في 
المبــاشر في تحــفيز النشــاط الإنتاجــي ونقــل التكنولوجيــا، 
تنافســية  قــدرة  وذي  متنــوع  صناعــي  قطــاع  وتطويــر 
عاليــة يدعــم الصــادرات ويعــزز موقــع مصر في سلاســل 
ــة ســوق العمــل  القيمــة العالميــة، وتحــسين كفــاءة ومرون
لمتطلبــات  ويســتجيب  الإنتاجيــة  معــدلات  يرفــع  بمــا 
متكامــل  نهــج  إرســاء  إلى  وصــوالًا  الحديــث،  الاقتصــاد 
للتخطيــط الإقليمــي كقاطــرة لدفــع التنميــة الاقتصاديــة 

في مختلــف أنحــاء الــبلاد.
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5. استقرار الاقتصاد الكلي 

مســارًًا  الدولــة  تبنّّــت  الماضيــة،  الســنوات  مــدار  علــى 
تنمويًًــا يرتكــز علــى إعــادة البنــاء، مــن خلال الاســتثمار 
العامــة،  التحتيــة وتطويــر الخدمــات  البنيــة  المكثــف في 
اللازمــة،  التمويليــة  المــوارد  تــوفير  مــع جهــود  بالتــوازي 
وتوســيع  العامــة  الماليــة  إدارة  تحــسين  عبر  ســواء 
قاعــدة الإيــرادات، أو مــن خلال تنويــع مصــادر التمويــل 
يــز ركائــز  الخارجيــة، وذلــك بهــدف دعــم مســار النمــو وتعز

المســتدامة. التنميــة 

تبنتهــا  التي  والإصلاحــات  الجهــود  مــن  الرغــم  علــى 
اســتقرار  يــز  لتعز الماضــيين  العقديــن  مــدار  علــى  الدولــة 
الاقتصــاد الكلــي، إلا أنــه مــا زال يواجــه الاقتصــاد المصري 
عــدة تحديــات ماليــة وتمويليــة، والتي زادت مــن وطأتهــا 
الاقتصــاد  لهــا  تعــرض  التي  والعالميــة  المحليــة  الأزمــات 
المصري خلال تلــك الــفترة، ممــا أدى إلى تزايــد الضغــط 
علــى الموازنــة العامــة التي ســجلت عجــزًًا يناهــز 9٪ مــن 
الناتــج المحلــي الإجمــالي في المتوســط علــى مــدى العقديــن 

الماــضيين.

الركائــز  مــن  المحليــة  التمويليــة  المــوارد  توافــر  أن  كمــا 
الأساســية لتمويــل خطــط التنميــة وضمــان اســتدامتها، 
إذ يتيــح للدولــة تقليــل الاعتمــاد علــى مصــادر التمويــل 
غير  الســلبية.  وآثــاره  مخاطــره  مــن  والحــد  الخارجــي 
أن ضعــف الادخــار المحلــي يشــكل أحــد أبــرز التحديــات 
التي قيــدت قــدرة الدولــة علــى تمويــل اســتثماراتها مــن 
الادخــار  بلــغ متوســط معــدل  الذاتيــة، حيــث  مواردهــا 
الإجمــالي خلال  المحلــي  الناتــج  مــن   %10.8 نحــو  المحلــي 
العقديــن الأخيريــن، الأمــر الــذي أدى إلى اتســاع الفجــوة 
التمويــل  علــى  والاعتمــاد  والاســتثمار،  الادخــار  بين 
الخارجــي، بمــا ســاهم في ارتفــاع رصيــد الديــن الخارجــي 
الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  مــن   %39.6 نحــو  إلى  ليصــل 

.2024/2023 المالي  العــام  بنهايــة 

يــز تعبئــة المــوارد  ومــن هــذا المنطلــق، تعكــف مصر علــى تعز
وتوســيع  الخــاص،  القطــاع  وتمــكين  المحليــة،  التمويليــة 
يمثــل فقــط  أنــه لا  الإنتاجيــة للاقتصــاد، حيــث  القاعــدة 
يــز  لتعز أساســية  ضرورة  أيضًًــا  يعــد  بــل  للنمــو،  محــركًًا 
اســتقرار الاقتصــاد الكلــي وضمــان اســتدامة النمــو علــى 
يــز  بتعز متزايــدًًا  اهتمامًًــا  تــولي مصر  كمــا  الطويــل.  المــدى 
الاســتدامة  لتحقيــق  أساســية  ركيزة  باعتبارهــا  الإنتاجيــة 
الاعتمــاد  أن  التجــارب  أثبتــت  فقــد  والماليــة.  الاقتصاديــة 
والقابلــة  المرتفعــة  المضافــة  القيمــة  القطاعــات ذات  علــى 
للتصديــر، إلى جانــب تمــكين القطــاع الخــاص، يســهم في 
توســيع القاعــدة الضريبيــة ورفــع كفــاءة الاقتصــاد، ويعــزز 

شكل 2 نسبة الضرائب إلى الناتج المحلي الإجمالي وإلى إجمالي الإيرادات )متوسط الفترة من 2023-2003(

المصدر: البنك الدولي واستناداًً إلى بيانات وزارة المالية ووزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي )لبيانات مصر(.
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اســتدامة النمــو، ويحــد مــن الاعتمــاد علــى التمويل بالعجز.

التحديــات  ورغــم  العامــة،  الإيــرادات  صعيــد  وعلــى 
الهيكليــة في تعبئــة المـوارد، فقــد نجحــت الدولــة في خفــض 
يــز كفــاءة  مســتويات العجــز الكلــي عبر ضبــط الإنفــاق وتعز
الإدارة الماليــة، مــع العمــل علــى توســيع القاعــدة الضريبيــة 
يــز الإيــرادات غير الضريبيــة. وتــشير البيانــات للــفترة  وتعز
قــد  الضريبيــة  الإيــرادات  نســبة  أن  إلى   )2023  –  2003(
بلغــت نحــو 13.4% مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي، وهــي 
ًـا  يجي� نســبة تمثــل قاعــدة يمكــن البنــاء عليهــا للانتقــال تدر
نحــو المســتويات الدوليــة، علــى غــرار دول مثــل المغــرب 
ــا، بمــا يعــزز قــدرة مصر التمويليــة ويدعــم مســارها  وتركي

نحــو التنميــة المســتدامة.

يــز  لتعز متســارعة  جهــودًًا  مصر  تشــهد  لذلــك 
الاســتدامة الماليــة مــن خلال إصلاحــات هيكليــة تهدف 
إلى تحــسين كفــاءة تعبئــة المــوارد العامــة، ســواء مــن 
يبيــة. فعلــى الرغــم مــن  يبيــة أو غير الضر المصــادر الضر
الإيــرادات،  بنــود  بعــض  بتراجــع  المرتبطــة  التحديــات 
فــإن التحســن في العجــز الكلــي يُُظهــر نجــاح سياســات 
ضبــط الإنفــاق، ويفتــح المجــال لــلتركيز علــى رفــع كفــاءة 

تعبئ�ـة المم�وارد المحلي�ـة.

وفي هــذا الســياق، تركــز السياســة الماليــة الحاليــة علــى 
النمــو  ودفــع  المالي  الانضبــاط  بين  التــوازن  تحقيــق 
كًًا لأهميــة توفير  الاقتصــادي بشــكل قــوي ومســتدام، إدرا
بيئــة أعمــال مســتقرة وآمنــة للمســتثمرين بعيــدًًا عــن 
الهــزات الكــبيرة، مــع تقديــم المســاندة الكافيــة للقطاعــات 
تنفيــذ  تــم  الإطــار،  هــذا  وفي  والصناعيــة.  الإنتاجيــة 
الاســتثمار،  منــاخ  لتحــسين  الإجــراءات  مــن  مجموعــة 
كــة حقيقيــة بين المصالــح الإيراديــة ووزارة  اســتنادًًا إلى شرا

أبرزهــا: الماليــة ومجتمــع الأعمــال، مــن 

• وضــع نظــام مبســط ومتكامــل ومحفــز للممولــن 	
الذيــن لا يتجــاوز حجــم أعمالهــم الســنوي 20 مليــون 
)ضريبــة  الضريبيــة  الأوعيــة  جميــع  يشــمل  جنيــه، 
الدخــل – القيمــة المضافــة – الدمغــة – رســم تنميــة 

مــوارد الدولــة(.

• تعديــل تشريعــي يتيــح حــل وإنهــاء النزاعــات لكافــة 	
الملفــات الضريبيــة للأعــوام الســابقة بشــكل ســهل 

ومــرن وسريــع.

• لا 	 بحيــث  الضريبيــة  للغرامــات  أقــى  تحديــد حــد 
ــر  ك ــة، بهــدف إنهــاء أ يتجــاوز 100% مــن أصــل الضريب

قــدر مــن المنازعــات.

• تشــجيع غــر المســجلين ضريبيًــا – ســواء أشــخاصًا 	
يــن– علــى التســجيل بمصلحــة  طبيعيــن أو اعتبار
الضرائــب المصريــة عــر فتــح صفحــة جديــدة معهــم 
عــن  ضريبيــة  مســتحقات  بــأي  مطالبتهــم  بعــدم 
الثقــة  لمبــدأ  كيــدًا  تأ لتســجيلهم،  الســابقة  الفــرات 

كــة. والشرا

• بمــا 	 يــادة فاعليــة منظومــة رد الضريبــة  تبســيط وز
أربعــة أضعــاف. المســتفيدين  وأعــداد  قيمــة  يرفــع 

• عــدد 	 وتخفيــض  الضريبيــة  الإقــرارات  تبســيط 
صفحاتهــا، مــع النــر المســبق للمســتندات المطلوبــة 

الممولــن. علــى  تيســرًا  الضريــي  للفحــص 

العــام  الهيكليــة، شــهد  التحديــات  الرغــم مــن  علــى 
المالي 2025/2024 تحســنًًا ملحوظًًــا في المـؤشرات الماليــة 
نتيجــة للإصلاحــات التي تبنتهــا وزارة الماليــة، خاصــة 
في مجــال الإصلاحــات الضريبيــة الهادفــة إلى تحــسين 
العجــز  ســجل  حيــث  الشــفافية.  يــز  وتعز الخدمــات 
الكلــي 7.4% مــن الناتــج المحلــي، إلى جانــب تحقيــق 
فائــض أولي وصــل إلى 3.6% مــن الناتــج )629 مليــار 
يــخ مصر. كمــا ارتفعــت نســبة  جنيــه( وهــو الأعلــى في تار
الإيــرادات الضريبيــة إلى الناتــج بمقــدار 0.9 نقطة مئوية 
مــن الناتــج لتصــل إلى 12.6%  مدفوعــة بتحقيق معدل 
نحــو %35,7،  بلــغ  للإيــرادات  اســتثنائي  نمــو ســنوي 
يــادة أيــة أســعار ضريبيــة أو تنفيــذ  دون اللجــوء إلى ز
سياســات ضريبيــة جديــدة تخلــق عــبء إضــافي علــى 

المجتمــع المصري.

الاســتدانة،  معــدلات  في  النــسبي  التراجــع  يُُســهم  كمــا 
حيــث توضــح المـؤشرات الأوليــة تراجــع ديــن أجهــزة الموازنــة 
كنســبة مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي مــن 89.4% في نهايــة 
يونيــو 2024 إلى 85.6% في يونيــو 2025 ، مــع اســتهداف 
إلى  المتوســط،  المــدى  علــى   %80 مــن  أقــل  إلى  الوصــول 
جانــب تحســن الإدارة الماليــة، في تقليــص الضغــط علــى 
مــن  يــد  المز توجيــه  أمــام  المجــال  وفتــح  المصرفي  القطــاع 

المــوارد للقطــاع الخــاص والاســتثمار الإنتاجــي. 

الملخص التنفيذي للسردية الوطنية للتنمية الاقتصادية

35



وعلــى مســتوى الديــن الخارجــي، فقــد عملــت الدولــة 
علــى تخفيــف الضغــوط التمويليــة خاصــة علــى الأجــل 
وتنويــع  الاســتحقاق،  آجــال  تنويــع  خلال  مــن  القــصير 
لتقليــل  مختلفــة  بعــملات  لتكــون  المصــدرة  الســندات 
تنويــع  إلى  ســعت  كمــا  الاســتحقاقات.  تركــز  مخاطــر 
يــز الثقــة  أســواق الإصــدار والمســتثمرين، بمــا يســهم في تعز

المصري. الاقتصــاد  في 

وقــد ســجل الائتمــان المحلــي الحقيقــي الموجــه إلى القطــاع 
الخــاص نمــو بنســبة 7.3% في المتوســط خلال العــام المالي 
المالي  العــام  خلال   %8.8- بحــوالي  مقارنــة   2025/2024
الس��ابق، مم��ا ُي��شير إلى ب��دء التع��افي. ومــن المتوقع أن يظل 
يــز  هــذا الاتجــاه مســتمرًًا في المســتقبل، ممــا يســهم في تعز
الاســتثمارات الاقتصاديــة وتمويــل المشروعــات الجديــدة. 
وقــد تــم توجيــه 43% مــن التســهيلات الائتمانيــة المقدّّمــة 

إلى القطــاع الخــاص نحــو القطــاع الصناعــي.

في  الخــاص  القطــاع  مســاهمة  أن  بالذكــر  والجديــر 
المالي  العــام  77.1% في  بلغــت  المحلــي الإجمــالي  الناتــج 
ية  الاســتثمار الأنشــطة  تشــمل  وهــي   ،2024/2023
بالنســبة  أمــا  يــة.  والتجار والاســتهلاكية  والإنتاجيــة 
الخــاص في مصر، فهــي تشــهد  القطــاع  لاســتثمارات 
مــن  عقــد  بعــد  تصاعديًًــا،  ومســارًًا  يجيًًــا  تدر تعافيًًــا 
يــز حوكمــة الاســتثمارات العامــة  التراجــع، مدفوعــة بتعز
يــادة كفاءتهــا، إلا أنهــا لا تــزال أقــل مــن متوســط دول  وز
شــبيهة متوســطة الدخــل. شــهدت مصر تــغيراًً ملحوظًًــا 

في معــدلات الاســتثمار خلال العقديــن الماضــيين، حيــث 
بلــغ متوســط نســبة الاســتثمار إلى الناتــج المحلــي الإجمــالي 
 %14.8 ســجل  ثــم   ،2010-2004 الــفترة  خلال   %19.2 نحــو 
ًـا ليصــل إلى نحــو  يجي� خلال 2011-2013، قبــل أن يتعــافى تدر
قــدرة  يعكــس  بمــا  الأخير 2024-2015،  العقــد  16% خلال 
الاقتصــاد المصري علــى اســتعادة زخمــه الاســتثماري. وتبرز 
القطــاع  لاســتثمارات  إيجابيًًــا  مســارًًا  الحديثــة  البيانــات 
الربــع  بنســبة 24.2% في  نمــوًًا  الخــاص، حيــث ســجلت 
الثالــث مــن العــام المالي 2025/2024 مقارنــة بالربــع المناظــر 
مــن  نحــو %62.8  علــى  لتســتحوذ  الســابق،  العــام  مــن 
إجمــالي الاســتثمارات الكليــة خلال الربــع )بــدون مخزون(، 
وهــو مــا يعكــس الــدور المتنامــي للقطــاع الخــاص في دفــع 
النشــاط الاســتثماري، ويؤكــد نجــاح السياســات الداعمــة 
يــز دور  لتوســيع قاعــدة المشــاركة في العمليــة التنمويــة وتعز

الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة في الاقتصــاد المصري.

مواصلــة  أهميــة  الإيجــابي  التوجــه  هــذا  ويعكــس 
يــز  الإصلاحــات الماليــة والضريبيــة كأداة استراتيجيــة لتعز
الإيــرادات، وتقليــص فجــوة الادخــار، وتحــفيز النمــو القائم 
علــى الاســتثمار، ودعــم اســتقرار الاقتصــاد الكلــي علــى 
كثر توازنًًــا واســتدامة. وفي هــذا الإطــار، يشــكل  أســس أ
يــز قــدرة الاســتثمار  ي�ًـا في تعز توافــر الــحيز المالي عــنصًرًا محور
العــام علــى دعــم أنشــطة القطــاع الخــاص، مــن خلال 
توجيــه مــوارد إضافيــة إلى القطاعــات ذات الأولويــة مثــل 
التعليــم والصحــة والحمايــة الاجتماعيــة، بمــا يضاعــف 

شكل 3 الفائض الأولي والإيرادات الضريبية والعجز 
الكلي بالمليار جنيه

شكل 4 تطور الفائض الأولي بالمليار جنيه مقابل نسبته 
من الناتج المحلي الإجمالي )%(
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شكل 6 الاستثمارات المنفذة )بدون مخزون(

.)WDI( المصدر: تقديرات البنك الدولي استنادًًا إلى بيانات مؤشرات التنمية العالمية

شكل 5 إجمالي تكوين رأس المال الثابت في البلدان متوسطة الدخل، القطاع الخاص )نسبة من الناتج المحلي الإجمالي( 
- متوسط الفترة من 2022-2010

ــر التنمــوي للاســتثمارات العامــة ويعــزز كفاءتهــا.  مــن الأث
كمــا أن ترســيخ الاســتقرار المالي وخفــض مســتويات الديــن 
بيئــة  وتهيئــة  التمويــل،  أعبــاء  تخفيــف  في  سيســهمان 
كثر ملاءمــة لتوســع القطــاع الخــاص، ممــا يفتــح المجــال  أ
يــد مــن الاســتثمارات المنتجــة ويعــزز فــرص النمــو  أمــام المز
المســتدام. ويبرز ذلــك الــدور المتكامــل بين الاســتثمارات 
العامــة والخاصــة في دفــع مــسيرة التنميــة الشــاملة في 

مصر.

حزمــة  تنفيــذ  في  الدولــة  تــمضي  ســبق،  مــا  ضــوء  وفي 
إطــار  في  والمؤسســية  الهيكليــة  الإصلاحــات  مــن  متكاملــة 
ترســيخ  بهــدف  الهيكليــة،  للإصلاحــات  الــوطني  البرنامــج 
لتحقيــق  أساســية  ركيزة  باعتبــاره  العامــة  الماليــة  اســتقرار 
الملاءة  علــى  والحفــاظ  ومرتفــع،  مســتدام  اقتصــادي  نمــو 
والاســتدامة الماليــة علــى المــديين المتوســط والطويــل. ويرتكــز 
هــذا التوجــه علــى تحقيــق التــوازن بين الانضبــاط المالي ودفــع 
الأعمــال  قطــاع  مســاندة  خلال  مــن  الاقتصــادي،  النشــاط 

الإنتاجيــة  القطاعــات  ودعــم  الاقتصــاد،  في  الثقــة  يــز  وتعز
علــى  العــام  الديــن  ووضــع  والتكنولوجيــا،  والســياحة 
يــادة المخصصــات الموجهــة لبرامــج الحمايــة  مســار تنــازلي، وز
الصحــة  مجــالي  في  خاصــة  البشريــة،  والتنميــة  الاجتماعيــة 
والتعليــم. وتتمثــل الأولويــات الرئيســية للسياســة الماليــة في 
أربــع ركائــز. تشــمل الــركيزة الأولى تطويــر المنظومــة الضريبيــة 
والجمركيــة واســتعادة الثقــة في التعامــل مــع المصالــح الإيراديــة 
مــن جانــب مجتمــع الأعمــال والممــولين، والتي تهــدف إلى بنــاء 
نظــام ضريبي وجمــركي حديــث وعــادل وصديــق للاســتثمار، 
يدعــم التنافســية، ويُُبسّّــط الامتثــال، ويعــزز الثقــة بين الدولــة 
علــى  الحفــاظ  فهــي  الثانيــة  الــركيزة  أمــا  الأعمــال.  وقطــاع 
الانضبــاط المالي ومســاهمة السياســات الماليــة في دعــم نمــو 
اقتصــادي يقــوده القطــاع الخــاص والتصديــر، والتي تهــدف 
يــز الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي وثقــة المســتثمرين مــن  إلى تعز
خلال تعبئــة الإيــرادات بكفــاءة، ورفــع كفــاءة وفاعليــة الإنفــاق 
غير ذي الأولويــة، وتنســيق التخطيــط المالي مــع نمــوذج النمــو 
في  الثالثــة  الــركيزة  وتتمثــل  الخــاص.  القطــاع  علــى  المعتمــد 
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وأعبــاء  العــام  الديــن  لخفــض  متكاملــة  استراتيجيــة  تنفيــذ 
والمخاطــر  الديــن  عــبء  تقليــص  إلى  تهــدف  والتي  خدمتــه، 
المرتبطــة بــه مــن خلال استراتيجيــة منضبطــة وشــفافة تركــز 
علــى الاســتدامة وكفــاءة وتنويــع الأســواق والأدوات وخفــض 
التكلفــة والمخاطــر الســوقية. وأخيًرًا، تركــز الــركيزة الرابعــة علــى 
يــادة الــحيز المالي للإنفــاق علــى الخدمــات الأساســية كالصحــة  ز

الاجتماعيــة. الحمايــة  وبرامــج  والتعليــم 

كمــا يتضمــن هــذا التوجــه توســيع القاعــدة الضريبيــة عبر 
دمــج القطــاع غير الرســمي وترشــيد الإعفــاءات الضريبيــة، 
بالمواطــنين أو  إلحــاق أعبــاء إضافيــة  مــع ضمــان عــدم 
وتســتند  الاقتصــادي.  النشــاط  علــى  الســلبي  التــأثير 
مــع  كــة  الشرا مبــدأ  إلى  الضريبيــة  الإصلاحــات  فلســفة 
يــز الثقــة مــع المصالــح الضريبيــة،  مجتمــع الأعمــال وتعز
النشــاط  يــادة  وز الالتزام  مســتوى  رفــع  في  يســهم  بمــا 
الإيــرادات  التــأثير الإيجــابي علــى  ثــم  الاقتصــادي، ومــن 
الضريبيــة. وفي هــذا الإطــار، يجــري العمــل علــى إعــداد 
 2030 عــام  حتى  المــدى  متوســطة  ضريبيــة  استراتيجيــة 
لتــوفير إطــار واضــح ومســتقر للسياســة الضريبيــة يتيــح 

القــدرة علــى التنبــؤ أمــام مجتمــع الأعمــال.

وفي مــوازاة ذلــك، يجــري تطويــر استراتيجيــة متوســطة 
لتحليــل  كأداة   )MTDS( الموازنــة  أجهــزة  لديــن  الأجــل 
بمــا  والمخاطــر،  التكلفــة  وتقييــم  التمويليــة  الخيــارات 
يجيًًــا. كمــا  يضمــن اســتدامة الديــن وخفــض أعبائــه تدر
 )MTBF( الأجــل  متوســطة  الموازنــة  إطــار  تفعيــل  يتــم 
مســتهدفات  مــع  الماليــة  السياســات  اتســاق  لضمــان 
يــز الانضبــاط المالي والشــفافية في  النمــو والتنميــة، وتعز

العامــة. الموازنــة  وتنفيــذ  إعــداد 

وتدمــج الموازنــة العامــة للعــام المالي 2026/2025 حزمــة مــن 
المبــادرات المحفــزة لدعــم القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة 
ــدًًا لــرد  ورفــع معــدلات التشــغيل، وتشــمل برنامجًًــا جدي
ــادرة لدعــم القطــاع الســياحي عبر  ــن، ومب ي ــاء المصدر أعب
فائــدة  لدعــم  ومبــادرة  الفندقيــة،  الطاقــة  في  التوســع 
وحوافــز  والزراعيــة،  الصناعيــة  القطاعــات  قــروض 
يــادة  اســتثنائية لتــوطين صناعــة الســيارات الكهربائيــة وز
نســب المكــون المحلــي، وبرامــج دعــم للقطاعــات الصناعيــة 
يــادة الطاقــة الإنتاجيــة، وحوافــز نقديــة  ذات الأولويــة لز
الصغــر،  ومتناهيــة  والمتوســطة  الصــغيرة  للمشروعــات 
بالغــاز  للعمــل  المركبــات  لتحويــل  مبــادرات  إلى  إضافــة 

نقــل  ومركبــات  تــاكسي  ســيارات  وتــوفير  الطبيعــي، 
للشــباب تعمــل بالغــاز الطبيعــي.

مُُسرّعّ مســتقبل النمــو: إطــار تحليلــي متكامــل لتقييــم 
المســار الاقتصــادي

مســتقبل  »مُُسرّعّ  مبــادرة  في  مصر  مشــاركة  وتُُعــد 
التي   )Future Growth Accelerator( النم��و« 
أطلقهــا المنتــدى الاقتصــادي العالمـي، بمثابــة منصــة دولية 
يــز هــذا التوجــه، حيــث تُُوفّّــر إطــارًًا تحليليًًــا  هامــة لتعز
يســاعد علــى تشــخيص التحديــات الهيكليــة في الاقتصــاد 
المطلوبــة،  الإصلاحــات  وتحديــد  النمــو،  ومسرعــات 
لا  الدوليــة،  المعــايير  مــع  الوطنيــة  التوجهــات  ومواءمــة 
والشــمول،  والحوكمــة،  الابتــكار،  مجــالات  في  ســيّّما 
هــذه  أهميــة  وتكمــن  المؤسســية.  والمرونــة  والاســتدامة 
المبــادرة في قدرتهــا علــى تحويــل النمــوذج التنمــوي مــن 
نمــوذج تقليــدي كمّّــي إلى نمــوذج نوعــي، قــادر علــى خلــق 
فــرص عمــل لائقــة، ورفــع كفــاءة الإنفــاق العــام، وتحقيــق 
المبــادرة  أث��ر اقتص��ادي واجتماع��ي ملم��وس. كمــا تتيــح 
والاســتفادة  أخــرى،  دول  مــع  الــخبرات  لتبــادل  فرصًًــا 
مــن أفضــل الممارســات الدوليــة في تصميــم السياســات 
الاقتصادي�ـة. وتقــدّّم المبــادرة إطــارًًا تحليليًًــا رباعــي الأبعــاد 

لقــياس ــجودة النــمو يــشمل:

	1 الابتــكار: كأداة لتحفــز الإنتاجيــة وتوظيــف رأس المــال .
الــبشري بفعاليــة، خصوصًًــا في القطاعــات القائمــة 

عـلـى التكنولوجـيـا.

	2 يــع عــادل لثمــار النمــو، ممــا . الشــمول: لضمــان توز
أعبــاء  مــن  ويخفــف  الاجتماعــي  الاســتقرار  يعــزز 

العاــمة. المالــية  عــلى  الاجتماعــية  الحماــية 

	3 المــوارد . الاســتدامة: عــر تحســن كفــاءة اســتخدام 
مــن  يقلــل  بمــا  الأخضر،  الاقتصــاد  نحــو  والتحــول 

الأــجل. والمالــية طويــلة  البيئــية  المخاــطر 

	4 المؤسســية . الهيــاكل  تقويــة  خــال  مــن  الصمــود: 
والقــدرة علــى التكي�ّـف مع الصدمات، بما يعزز اســتقرار 

الاقتصــاد الكلــي ومرونتــه في مواجهــة الأزمــات.

التمويل من أجل التنمية

إصلاحــات  تنفيــذ  في  ثابتــة  بخطــى  الدولــة  تــمضي 
كثر اســتدامة، ضمــن  شــاملة لإرســاء إطــار اقتصــاد كلــي أ
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رؤيــة استراتيجيــة متكاملــة تنطلــق أوالًا مــن تشــخيص 
ــة، باعتبارهــا الأســاس لأي  ــة والتمويلي الفجــوات التنموي
الســياق،  هــذا  وفي  فعّّــال.  وتمويلــي  تخطيطــي  جهــد 
يُُعــد تطبيــق أحــكام قانــون التخطيــط العــام للدولــة أداة 
المســتويين  علــى  التنمويــة  الفجــوات  لتحديــد  رئيســية 
الأمثــل  بالتوجيــه  يســمح  بمــا  والجغــرافي،  القطاعــي 
للمــوارد. كمــا يُُرسّّــخ القانــون الربــط المنهجــي بين الخطــط 
التنمويــة ومتطلبــات التمويــل، ويُُعــزز مــن إعــداد خطــط 
ية متوســطة الأجــل تعكــس الأولويــات الوطنيــة  اســتثمار
والاحتياجــات الفعليــة، ممــا يُُمكّـّـن مــن رصــد الفجــوة 

التمويليــة بشــكل واضــح.

وبمجــرد تحديــد هــذه الفجــوات، تــأتي أهمية تعبئــة الموارد 
يــز الإيــرادات العامــة،  الماليــة، مــن خلال العمــل علــى تعز
وتعظيــم الاســتفادة مــن التمويــل التنمــوي المـيسر، وتوفير 
تنويــع  يتيــح  بمــا  الخاصــة  للاســتثمارات  جاذبــة  بيئــة 
مصــادر التمويــل، إلى جانــب تحــسين كفــاءة اســتخدام 
إلى  الجهــود مجتمعــة  هــذه  وتهــدف  العامــة.  الأصــول 
تحقيــق اســتقرار مــالي طويــل الأجــل، وتقليــل الاعتمــاد 

علــى أدوات الديــن مرتفعــة التكلفــة.

وعلــى صعيــد كفــاءة التخصيــص المالي، يُُســهم قانــون المالية 

يــز الانضبــاط المالي دون التــأثير ســلبًًا  العامــة الموحــد في تعز
علــى معــدلات النمــو، وذلــك مــن خلال تحــسين كفــاءة 
الإنفــاق العــام. ويكمــل ذلــك الــدور الــذي يقــوم بــه قانــون 
القطاعــات ذات  نحــو  المــوارد  توجيــه  العــام في  التخطيــط 
الأولويــة والمشروعــات ذات العائــد الاقتصــادي والاجتماعــي 

الأعلــى، بمــا يعــزز جــدوى الاســتثمارات العامــة.

تنفيــذ  في  الدولــة  تــمضي  الجهــد،  هــذا  ولتوحيــد 
استراتيجيــة وطنيــة لتمويــل التنميــة، تهــدف إلى الربــط 
كانــت  ســواء  التمويــل،  مصــادر  مختلــف  بين  المنهجــي 
التنســيق  يــز  وتعز خاصــة،  أو  عامــة  دوليــة،  أو  محليــة 
الفعّّــال بين الجهــات المعنيــة، بمــا يضمــن تخصيصًًــا أمثــل 
ــة، ويُُســهم في خفــض  ــات التنموي للمــوارد يدعــم الأولوي
إدارة  وتحــسين  المُـُـيسر  غير  الاقتراض  علــى  الاعتمــاد 
الديــن، يرســخ اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، ويُُعــزز مرونــة 

العالمــي. الســياق  تقلبــات  مواجهــة  في  المالي  النظــام 

الاستراتيجية الوطنية المتكاملة لتمويل التنمية

الوطنيــة  الاستراتيجيــة  إطلاق  جــاء  ذلــك،  مــوازاة  وفي 
المتكامل�ـة لتموي�ـل التنمي�ـة )INFS( كإطار تمويلي داعم. 
وتُُعــد هــذه الاستراتيجيــة أول وثيقــة وطنيــة تتــبنى النهــج 
المســتدامة،  التنميــة  أهــداف  لتخطيــط وتمويــل  العالمــي 
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حيــث تــم إطلاقهــا دوليًًــا خلال الــدورة الـــ79 للجمعيــة 
العامــة للأمــم المتحــدة وقمــة المســتقبل )نيويــورك 2024(. 
يــق عمليــة لتعبئــة المــوارد  تُُوفــر الاستراتيجيــة خارطــة طر
المحليــة والدوليــة، العامــة والخاصــة، وتوجيههــا بكفــاءة 
نحــو القطاعــات ذات الأولويــة، بمــا يُُســهم في تقليــص 
فجــوة التمويــل التنمــوي، وتحقيــق الاتســاق بين أولويــات 
المســتدامة.  التنميــة  وأهــداف  الاقتصاديــة  السياســات 

ثـة مـحـاور رئيـسـية: ويـقـوم ـهـذا الإـطـار عـلـى ثلاـ

	1 تحســن . خــال  مــن  المحليــة  المــوارد  تعبئــة  يــز  تعز
دون  الضريبيــة  القاعــدة  وتوســيع  الإنفــاق  كفــاءة 

جديـ�دة. أعبـ�اء  فـ�رض 

	2 ية مواتية . تحفــز التمويــل الخــاص عــر بيئة اســتثمار
وشراكات فعّال�ـة بني القطاعني العام والخاص.

	3 تنويــع أدوات التمويــل التنمــوي واســتحداث آليــات .
مبتكــرة تضمــن الاســتدامة والمرونــة المالية، بما في ذلك 

التموي�ـل الأخرض، وأدوات الدي�ـن المرتبط�ـة بالتنمية.

ويســاعد هــذا الإطــار الدينامــيكي على دعــم جهود الدولة 
تخصيــص  كفــاءة  وتحــسين  العامــة،  الماليــة  ضبــط  في 
يــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، لا ســيّّما في ظــل  المـوارد، وتعز

ــكاملًاً واســتجابة  كثر ت ــل أ ــد الحاجــة إلى مصــادر تموي تزاي
لتقلـبـات الـسـياق العالممـي.

التمويل التنموي الميسر لتمكين القطاع الخاص

ورغــم تعــدد آليــات التمويــل المتاحــة للقطــاع الخــاص، 
إلا أن التمويــل التنمــوي يظــل أحــد أهــم تلــك الأدوات 
في ظــل مــا يتيحــه مــن تنــوع علــى صعيــد الاســتثمارات 
المخاطــر،  تخفيــف  وأدوات  المبــاشرة،  وغير  المبــاشرة 
وضمانــات الاســتثمار، والدعــم الــفني، بمــا يجعلــه يقــوم 
بــدور مُُحفــز للاســتثمارات مــن قبــل القطــاع الخــاص. 
ومــن خلال هــذا التكامــل بين التمويل التجاري التقليدي 
كثر  أ ماليــة  تدفقــات  تحــفيز  يمكــن  الإنمــائي،  والتمويــل 
اســتدامة وفعاليــة نحــو أولويــات التنميــة، بمــا يعــزز مــن 
كثر  كبر وأ ــدور أ ــى الاضــطلاع ب قــدرة القطــاع الخــاص عل

ــتأثيراًً في تحقــيق التــحول التنــموي الــشامل.

وتتنــوع أدوات تمــكين القطــاع الخــاص ضمــن التمويــل 
تمويليــة،  آليــات  أساســية:  أنمــاط  ثلاثــة  إلى  التنمــوي 
ودعــم فني وتــقني، وإجــراءات تحــسين بيئــة الأعمــال كمــا 

ــهو موــضح في الرــسم التوضيــحي أدــناه.

أدوات تمكين القطاع الخاص
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يــز  لتعز يــة  محور أداة  الاســتثمار  ضمانــات  آليــات  وتُُعــد 
مشــاركة القطاع الخاص في التنمية، حيث تســهم في تقليل 
المخاطــر وتحــفيز تدفقــات التمويــل نحــو مشروعــات نوعيــة 
واستراتيجيــة. وفي هــذا الســياق، تعمــل الدولــة المصريــة علــى 
الضمانــات  المتاحــة، مثــل منصــة  الأدوات  مــن  الاســتفادة 
إجــراءات  لتبســيط  الــدولي  البنــك  أطلقهــا  التي  الموحــدة 
القطــاع  قــدرة  يُُعــزز مــن  بمــا  الضمانــات،  الحصــول علــى 

كثر مروــنة وفعالــية. الــخاص عــلى النــفاذ إلى تموــيل أ

التنمــية  أــجل  ــمن  الاــستثمار  ضماــنات  آلــية  وتبرز 
الأطــراف،  متعــدد  للتعــاون  بــارز  كنمــوذج   )+EFSD(
مــع  الأوروبي  الاتحــاد  جهــود  دمــج  مــن  تُُمِكِّــن  حيــث 
مؤسســات التمويــل الدوليــة، والبنــوك المحليــة، والقطاع 
الخــاص، لدعــم اســتثمارات مبتكــرة تســهم في تحقيــق 
النمــو الاقتصــادي المســتدام والتحــول الأخضر. وتنقســم 

رئيــسيين: إلى مــسارين  الآلــية 

	1 دعــم المشروعــات الاســراتيجية الكــرى من خلال تقديم .
ضمانــات لمؤسســات التمويــل الدوليــة، الــي توظفهــا 
لتمويــل مشــاريع ضخمــة بالتعــاون مــع شركات كــرى 
في مج�ـالات مث�ـل الطاق�ـة الخرضاء والتقني�ـات المتقدم�ـة.

	2 . )SMEs( والمتوس��طة  الصغري�ة  المشروع��ات  دع��م 
تمنحهــا  الــي  المخاطــر  تقاســم  مــن خــال ضمانــات 
مؤسســات التمويــل الدوليــة للبنــوك المحليــة، مــا يتيــح 
تقديــم قــروض ميــرّة للمشروعــات الصغــرة، ويُعــزز 

الشـ�مول المـ�الي وخلـ�ق فـ�رص عمـ�ل مسـ�تدامة.

Hi-“ مث��ل  تمويلي��ة  برام��ج  الجه��ود  ه��ذه  وتش��مل 
BAR” مــن البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة 
 MSME“ وبرنام��ج  الأخرض�،  الهيدروجني�  لدع��م 
النمــو  يــز  لتعز الأوروبي  الاســتثمار  بنــك  مــن   ”PPG
الأخــر والشــمول المــالي. وتؤكــد هذه الآليــات المتكاملة 
الــزام الدولــة بدعــم بيئــة الأعمــال وتوســيع فــرص 
التمويــل مــن خــال أدوات مبتكــرة تعــزز التنافســية 

والاسـ�تدامة.

والجديــر بالذكــر أنــه منــذ عــام 2020، شــهد القطــاع الخــاص 
التنميــة  شركاء  مــع  علاقاتــه  في  ملحوظًًــا  تطــورًًا  المصري 
الدولــة  التزام  ضــوء  في  والثنائــيين،  الأطــراف  متعــددي 
بتمكينــه كمحــرك رئــيسي للنمــو الشــامل، وتوليــد فــرص 
العمــل، وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. وفي هــذا 
الســياق، أصبحــت مســاهمات شركاء التنميــة الدولــيين 
البيئــة الاقتصاديــة، مــن خلال  يًًــا في دعــم  عــنصًرًا محور
تــوفير تمــويلات موجهــة إلى المؤسســات الماليــة والقطاعــات 
القــدرات  لبنــاء  فنيــة  تــدخلات  جانــب  إلى  الإنتاجيــة، 
يــز الكفــاءة المؤسســية. وقــد انعكــس هــذا التوجــه في  وتعز
النمــو اللافــت لمحفظــة التمويــل التنمــوي الموجــه للقطــاع 
الخــاص، والتي تجــاوزت لأول مــرة 4.2  مليــار دولار في 
عــام 2024، متفوقــة علــى التمويــل التنمــوي المخصــص 
للقطــاع الحكومــي، في مــؤشر واضــح علــى التحــول المتزايــد 
في استراتيجيــات الشركاء الدولــيين نحــو دعــم الاســتثمار 

الــخاص كمــحرك للتنمــية المــستدامة.
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يز الاستثمـــار الأجنبي المبـاشر والتنميــــة   6. تعز
    الصنـــاعيــة والتجــارة الخارجيــة: محــــركات 

    النمو وخلق فرص العمل

والاســتثمار  والتجــارة  الصناعــة  بين  التكامــل  يُُعــد 
يــة لدفــع النمــو الاقتصــادي.  أحــد العوامــل الجوهر
للمنظومــة  امتــدادًًا  تُُشــكّلّ  الخارجيــة  فالتجــارة 
يــادة  الصناعيــة مــن خلال فتــح أســواق جديــدة وز
تنافســية المنتجــات الوطنيــة، بينمــا يُُســهم الاســتثمار 
البنيــة  تطويــر  في  الإنتاجــي  الاســتثماري  وخاصــة 
وتعميــق  التكنولوجيــا،  ونقــل  الصناعيــة،  التحتيــة 
الإمــداد  سلاســل  كفــاءة  ورفــع  المحلــي،  التصنيــع 

والإنــتاج.

وتُظهــر تدفقــات الاســتثمار الأجنــي المبــاشر إلى مــر 
أداءً يفــوق المتوســط الإقليمــي عنــد قياســها كنســبة 
صــافي  إجمــالي  بلــغ  الإجمــالي.  المحلــي  الناتــج  مــن 
الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة المتدفقــة إلى مــر خــال 
كثر من 184 مليار دولار، بمتوسط  الفترة )2003-2024( أ
حصــة عالميــة 0.58%، وباســتثناء الفــرة 2020–2021 )في 
أعقــاب جائحــة كوفيــد-19( والفــرة الــي أعقبــت ثــورة 
عــام 2011، حافظــت تدفقــات الاســتثمار الأجنــي المبــاشر 
علــى  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  مــن  كنســبة  مــر  إلى 

مســتوى أعلــى مــن المتوســط الإقليمــي.

وتُُــشير بيانــات مشروعــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر 
الجديــدة )Greenfield FDI( إلى أن حــوالي 79% مــن 
الإنفــاق الرأســمالي خلال الــفترة مــن 2017 إلى 2022 تركــز 
في قطاعــات مثــل الفحــم والنفــط والغــاز والكهربــاء، 
مــن  عــدد  نحــو  الموجهــة  الاســتثمارات  انخفــاض  مــع 
مثــل  المعرفــة  كثيفــة  والســلع  كالخدمــات  القطاعــات 
ــر والصناعــات  ــا المعلومــات والبحــث والتطوي تكنولوجي

الإلكترونيــة والمعــدات الطبيــة.

الاســتثمارات  طبيعــة  تنويــع  ضرورة  علــى  يؤكــد  ممــا 
لتشــمل مجــالات تعتمــد علــى المعرفــة والتكنولوجيــا 
الاقتصــاد  تنافســية  مــن  يُُعــزز  أن  شــأنه  مــن  حيــث 
الــوطني، ويوفــر فــرص عمــل نوعيــة، ويعــزز مــن القيمــة 

المصريــة. للصــادرات  المضافــة 

والجديــر بالذكــر أن بيانــات النصــف الأول مــن العــام المالي 
قائمــة  الخدمــي  القطــاع  تصــدر  إلى  تــشير   2025/2024
القطاعــات الجاذبــة للاســتثمارات، مســتحوذًًا علــى نحــو 
40% مــن إجمــالي التدفقــات، وتتركــز هــذه الاســتثمارات 
يــة وبيــوت  بشــكل رئــيسي في الخدمــات البتروليــة والتجار
الــخبرة. ويليــه القطــاع الصناعــي بنســبة 17.3% مدفوعًًــا 
والكيماويــة  الهندســية  الصناعــات  في  بالاســتثمارات 
والغذائيــة والدوائيــة، ثــم القطاع التمويلي بنســبة %16.7 
بقيــادة البنــوك والخدمــات الماليــة، ممــا يعكــس توجهًًــا 
يــز الاســتثمارات في قطاعــات التصنيــع  واضحًًــا نحــو تعز
والخدمــات النوعيــة، بمــا يتمــاشى مــع استراتيجيــة الدولة 
لتوســيع القاعــدة الإنتاجيــة وتحــسين القــدرة التنافســية 

للصــادرات.

المصدر: البنك الدولي

شكل 7 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي: مصر مقارنة بالدول النظيرة، 2010–2023
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المصدر: البنك الدولي

شكل 8 بيانات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الجديدة3

3 وقد تم تصنيف هذه الاستثمارات وفقًًا لأنماط سلاسل القيمة العالمية، كما وردت في تصنيفات البنك الدولي ومعهد ماكينزي العالمي، إلى الفئات الآتية:

- الاستثمارات القائمة على السلع )C( مثل الكهرباء، الفحم، النفط والغاز، وهي تمثل النسبة الأكبر من الاستثمارات المُعُلنة في مصر. 	

- السلع كثيفة العمالة )LIG( كالصناعات النسيجية والملابس، التي توفر فرص عمل لكنها محدودة القيمة المضافة. 	

- الخدمات كثيفة العمالة )LIS( مثل السياحة والخدمات اللوجستية. 	

- السلع كثيفة المعرفة )KIG( مثل الصناعات الإلكترونية والمعدات الطبية، وهي تسهم في رفع مستوى التصنيع المتقدم. 	

- الخدمات كثيفة المعرفة )KIS( وتشمل تكنولوجيا المعلومات، البحث والتطوير، والخدمات المالية، وتُعُد أكثر قدرة على نقل التكنولوجيا وتعزيز الابتكار. 	

- المعالجة الإقليمية )RP( استثمارات تُرُكز على تحويل مصر إلى مركز إقليمي للإنتاج والخدمات. 	

تعميــق  في  الدولــة  جهــود  الاتجاهــات  هــذه  وتعكــس 
وتوســيع  التنافســية،  يــز  وتعز الهيكليــة،  الإصلاحــات 
قاعــدة الاســتثمارات النوعيــة في القطاعــات ذات القيمــة 
اســتقطاب  نجــاح مصر في  يبرز  العاليــة، حيــث  المضافــة 
شركات عالميــة كبرى في مجــالات الســيارات والصناعــات 
تزايــد  يعكــس  واعــد  كمــؤشر  والإلكترونيــات  الدوائيــة 
الثقــة الدوليــة في الاقتصــاد المصري ويدعــم تحقيــق أثــر 

. شــموالًا كثر  وأ أوســع  اقتصــادي 

وفي هــذا الســياق، تكتســب أنظمــة الاســتثمار في مصر 
أهميــة متزايــدة بوصفهــا إطــارًًا محفّّــزًًا لاســتيعاب هــذه 
وحوافــز  متنوعــة  أدوات  مــن  توفــره  لما  الطموحــات، 
متخصصــة تعــزز مــن جاذبيــة الاقتصــاد المصري وتدعــم 

والعالميــة. الإقليميــة  الأســواق  مــع  انفتاحــه وتكاملــه 

أنظمة الاستثمار في مصر

مجموعــة  مــن  مصر  في  الاســتثمار  منظومــة  تتكــون 
تهــدف  التي  المؤسســية  والأطــر  الآليــات  مــن  متكاملــة 
الــوطني  للاقتصــاد  التنافســية  القــدرة  يــز  تعز إلى 
وتشــمل  والأجنبيــة،  المحليــة  الاســتثمارات  وجــذب 
ية،  هــذه المنظومــة المناطــق الحــرة، والمناطــق الاســتثمار

والمناطــق التكنولوجيــة، والمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة، 
الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة  مقدمتهــا  وفي 
)SCZone( . وتتــميز هــذه المناطــق بتهيئــة بيئــة أعمــال 
ية، والبنيــة التحتيــة  جاذبــة مــن خلال الحوافــز الاســتثمار
المتطــورة، والموقــع الجغــرافي الاستراتيجــي، بمــا يتيــح لمصر 
والخدمــات  للتصنيــع  إقليمــي  كمركــز  مكانتهــا  ترســيخ 
واللوجســتيات، ويعــزز قدرتهــا علــى النفــاذ إلى الأســواق 

والعالميــة. الإقليميــة 

SCZone 1. المنطقة الاقتصادية لقناة السويس

  SCZone الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة  وتُُعــد 
والخدمــي  الصناعــي  للاســتثمار  متكاملــة  منصــة 
الجغــرافي  موقعهــا  مــن  مســتفيدة  واللوجــستي، 
العــالم وخلال  أهــم ممــر ملاحــي في  علــى  الاستراتيجــي 
الســنوات الثلاثــة الســابقة جذبــت المنطقــة اســتثمارات 
عــن  الصــادرة  للبيانــات  وفقًًــا  دولار،  مليــار   8.5 بنحــو 
الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس في 
ية  يوليــو 2025. تتــميز SCZone بتــوفير حوافــز اســتثمار
يبيــة جذابــة، منهــا الإعفــاء  وتســهيلات جمركيــة وضر
الكامــل مــن ضريبــة القيمــة المضافــة والرســوم الجمركيــة 
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التصديــر،  أو  الإنتــاج  في  المســتخدمة  الــواردات  علــى 
تكاليــف  علــى   %50 إلى  تصــل  ضريبيــة  وخصومــات 
»النافــذة  نظــام  علــى  المنطقــة  تعتمــد  كمــا  الاســتثمار. 
واســتخراج  الشركات  تســجيل  يتيــح  الــذي  الواحــدة« 
رقميــة  منصــات  عبر  معــدودة  أيــام  خلال  التراخيــص 

متكاملــة. 

2. المناطــق الحــرة العامــة والخاصــة، والتي تمنــح إعفــاءًً 
كاملا مــن الضرائــب الجمركيــة وضريبــة الدخــل للأنشــطة 
كثر مــن 1208 مشروعًًــا،  الموجهــة للتصديــر، وتضــم حاليًًــا أ
بــرؤوس أمــوال تتجــاوز 14.1 مليــار دولار، وفقًًــا للبيانــات 
في  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  عــن  الصــادرة 

يونيــو 2025.

3.  مناطــق الاســتثمار، والتي وصــل عددهــا إلى 18 
كثر  أ تحتضــن  محافظــات،   7 في  ية  اســتثمار منطقــة 
مــن 10 ألاف مشروع في مجــالات الصناعــات الخفيفــة، 
ذات  والخدمــات  والمتوســطة،  الصــغيرة  والمشروعــات 
القيمــة المضافــة. وقــد بلغــت حجــم الاســتثمارات بتلك 
ــا لــوزارة الاســتثمار  يليــون جنيــه وفقًً المناطــق نحــو 4 تر

والتجــارة الخارجيــة.

المعــدات  فيهــا  تعفــى  والتي  التكنولوجيــة،  المناطــق   .4
القطاعــات  وتدعــم  الجمركيــة،  الرســوم  مــن  والآلات 
يــة القائمــة علــى التكنولوجيــا، لاســيما الاتصــالات  الابتكار
وتكنولوجيــا المعلومــات، مــن خلال 6 مناطــق متخصصــة 

يــة. علــى مســتوى الجمهور

وتمثــل هــذه الآليــات المتنوعــة ركيزة أساســية تعــزز مــن 
كمحــور  الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة  مكانــة 
استراتيجــي في خطــة الدولــة لجــذب رأس المال، خاصــة 
اســتثمارات القطــاع الخــاص، ونقــل التكنولوجيــا، وخلــق 

فــرص العمــل في قطاعــات ذات أولويــة.

يــة في مجالات تخصيص  وبالتــوازي مــع الإصلاحــات الجار
في  الرقمــي  والتحــول  التراخيــص،  وتبســيط  الأراضي، 
أوســع  رؤيــة  الاقتصاديــة  المنطقــة  تدعــم  الحوكمــة، 
التوجــه  هــذا  ويعكــس  والمســتدام.  الشــامل  للتصنيــع 
التقليديــة  الاســتثمار  ترويــج  نمــاذج  مــن  نوعــي  تحــول 
والمجــزأة إلى نمــوذج موحــد يرتكــز علــى المســتثمر، ويهــدف 
يــز الصــادرات، ودعــم  إلى تعظيــم القيمــة المضافــة، وتعز

الابتــكار.

النمــو  دفــع  في  والصــادرات  الصناعــة  دور  تعظيــم 
التنافســية يــز  وتعز

تمتلــك مصر مقومــات واعــدة يمكــن توظيفهــا لتوســيع 
يــادة القيمــة المضافــة للمنتجــات  القاعــدة الإنتاجيــة، وز
ذلــك  ويتطلــب  يــة.  التصدير القــدرة  يــز  وتعز الوطنيــة، 
الصناعيــة  التنميــة  استراتيجيــة  تنفيــذ  وتيرة  تسريــع 
والتي ترتكــز علــى الابتــكار، وتســتهدف تحــفيز الاســتثمار 
في القطاعــات ذات الأولويــة، بمــا يعــزز مــن دور الصناعــة 

رــئيسي للنــمو الاقتــصادي المــستدام. كمــحرك 

 Egypt in the )2023( يــة تطــور فضــاء المنتجــات المصر
Product Space

يُُعــد الفضــاء الإنتاجــي أداة تحليليــة توضــح الروابــط بين 
المنتجــات المختلفــة، بنــاءًً علــى المعرفــة والقــدرات اللازمــة 
هارفــرد  بجامعــة  النمــو  مخــتبر  نتائــج  وتــشير  لإنتاجهــا. 
ــة  ــع أنشــطتها الإنتاجي ــدول عــادة مــا تتجــه لتنوي إلى أن ال
حيــث  مــن  متقاربــة  أو  مرتبطــة  منتجــات  إلى  بالانتقــال 
علــى  البنــاء  لهــا  يتيــح  ممــا  المطلوبــة،  والمعرفــة  المهــارات 
كثر  أ الإنتاجــي  الفضــاء  لديهــا. ويربــط  المتوافــرة  القــدرات 
مــن 800 ســلعة باســتخدام بيانــات التجــارة العالميــة، فعلــى 
ســبيل المثــال، الــدول التي تنتــج نوعًًــا من المنســوجات تكون 
قــادرة في الغالــب علــى إنتــاج منســوجات أخــرى مشــابهة.

ــة )شــكل 8( ترابــط صادراتهــا  يوضــح فضــاء المنتجــات المصري
فتحتــل  الاقتصــاد.  لتنويــع  الممكنــة  المســارات  مــع  الحاليــة 
آفــاق  المرتبــة الخامســة مــن بين 145 دولــة في مــؤشر  مصر 
مــا  وهــو   ،)Complexity Outlook Index( التعقيــد 
كثر  يعكــس إمكانــات قويــة لتنويــع صادراتهــا نحــو منتجــات أ
تعقيــدًًا. يقيــس هــذا المـؤشر مــدى قــرب المنتجــات المعقــدة مــن 
الترتيــب  يــشير  للدولــة، حيــث  الحاليــة  الإنتاجيــة  القــدرات 
المرتفــع إلى أن الاقتصــاد يمتلــك قاعــدة إنتاجيــة مترابطة تتيح 
ــه التوســع في صناعــات ذات قيمــة مضافــة عاليــة تتطلــب  ل
معــارف ومهــارات مشــابهة. ويُُظهــر موقــع مصر في هــذا المؤشر 
أنــه رغــم التحديــات المرتبطــة بعمليــة التحــول الهيكلــي، فــإن 
إلى  للانتقــال  واعــدة  منصــة  توفــر  الحاليــة  الإنتــاج  قاعــدة 
كثر تطــورًًا. ومــن خلال الاســتثمار المســتهدف في  منتجــات أ
يــز القــدرات المؤسســية، تســتطيع  المهــارات والتكنولوجيــا وتعز
مصر الاســتفادة مــن هــذه الميزة لدفــع التنويــع الاقتصــادي 

يــز تعقيدهــا الاقتصــادي بشــكل ملمــوس. وتعز
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في ضــوء مــا ســبق، يُُظهــر مــؤشر التعقيــد الاقتصــادي أن 
سلاســل  في  مكانتهــا  يــز  لتعز كــبيرة  فرصــة  تمتلــك  مصر 
يــادة  القيمــة العالميــة مــن خلال تنويــع قاعــدة إنتاجهــا وز
القيمــة المضافــة لصادراتهــا.  ويــشير هــذا التوجــه كذلــك 
يــادة الإنتاجيــة الصناعيــة  إلى الفــرص الواعــدة أمــام مصر لز
التقنيــة  القطاعــات  في  الخاصــة  الاســتثمارات  وتوســيع 
كبر للقاعــدة  والمتقدمــة، وهــو مــا يفتــح المجــال أمــام تنويــع أ
الإنتاجيــة وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات، بمــا يعــزز قــدرة 

الاقتصــاد الــوطني علــى الاندمــاج.

وفي ظــل التوجــه العالمــي المتســارع نحــو التحــول الأخضر 

يــر التنميــة العالميــة  وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، يــشير تقر
الــدول  بين  مــن  تُُعــد  مصر  أن  إلى   2024 الــدولي  للبنــك 
متوســطة الدخــل ذات أعلــى الإمكانــات علــى مــؤشر آفــاق 
التعقيد الأخضر. ويعكس ذلك قدرتها على تنويع قاعدتها 
كثر اســتدامة، بمــا  الإنتاجيــة وتطويــر قطاعــات وصناعــات أ
وجــذب  التنافســية  القــدرة  يــز  لتعز واســعة  فرصًًــا  يتيــح 
في  مهمًًــا  التصنيــف  هــذا  ويُُعــد  الــخضراء.  الاســتثمارات 
دعــم مســار مصر نحــو الاقتصــاد الأخضر، مســتفيدة مــن 
مــا تحقــق في مجــالات الطاقــة المتجــددة، بمــا يعــزز مكانتهــا 
كمركــز إقليمــي للتحــول المســتدام وكمحــرك رئــيسي لخلــق 

فــرص عمــل نوعيــة في المســتقبل.

Egypt’s Product Space شكل 9 تطور فضاء المنتجات المصرية

شكل 10 الدول متوسطة الدخل ذات أعلى الإمكانات وفقا لمؤشر آفاق التعقيد الأخضر
Green Complexity Potential Index 

المصدر: مختبر النمو بجامعة هارفرد

ير التنمية العالمية التابع للبنك الدولي المصدر:  تقر
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تنامي الدور الاقتصادي للصناعة التحويلية

يــادة  يجيًًــا كمســاهمة في نمــو الناتــج المحلــي الإجمــالي. وجــاء هــذا النمــو مدفوعًًــا بز أظهــر نشــاط الصناعــة التحويليــة تحســنًًا تدر
الإنتــاج الصناعــي نتيجــة لتســهيلات الإفــراج الجمــركي عــن المــواد الخــام والأوليــة الخاصــة بقطــاع الصناعــة. ويبرز هــذا الاتجــاه 
بشــكل خــاص اعتبــارًًا مــن الربــع الرابــع مــن العــام المالي الماضي، حيــث ســجل مســاهمة النشــاط في نمــو الناتــج المحلــي الإجمــالي 
ارتفاعًًــا ملموسًًــا بلــغ 1.9 نقطــة مئويــة في الربــع الثالــث للعــام المالي ٢٠٢٥/٢٠٢٤، ممــا يعكــس تنامــي الــدور الاقتصــادي لهــذا القطــاع 

يــز التنويــع الإنتاجــي. الحيــوي في دعــم النمــو الاقتصــادي وتعز

المصدر: وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي

شكل 11 نسبة مساهمة قطاع الصناعة غير البترولية لنمو الناتج )نقطة مئوية(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء

شكل 12 معدل النمو السنوي لأهم الصناعات التحويلية - الربع الثالث 25/24  
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شــملت القطاعــات الرئيســية المحفــزة لهــذا النمــو صناعــة 
المشروبــات   ،)٪٥٨( الجاهــزة  الملابــس   )٪٩٣( الســيارات 
معــدات  صناعــات  تألقــت   .)٪١٧( والمنســوجات   ،)٪٣٤(
النقــل الأخــرى وصناعــة الملابــس الجاهــزة كمحــرك آخــر 
ســنوي  نمــو  معــدل  ســجّّلت  حيــث  الصناعــي،  للنمــو 
بلــغ ١٣٣٪ و ٥٨٪ علــى التــوالي خلال الربــع الثالــث مــن 
2025/2024 مقارنــة بنفــس الربــع مــن العام الســابق، ويعزي 
يــادة ملحوظــة في الصــادرات، مــع توقعــات  هــذا الأداء إلى ز
الشركات  مــن  خصوصًًــا   - مبــاشرة  أجنبيــة  باســتثمارات 
المتخصصــة  الصناعيــة  المــدن  في  وتوســعات  الصينيــة- 
ــز القــدرة  ي بإنتــاج المنســوجات والملابــس، مــا يســاهم في تعز

الدولــية. الأــسواق  الصناــعة في  لــهذه  التنافــسية 

المشــهد  في  كبرى  تحــولات  مــع  النمــو  هــذا  ويتزامــن 
التجــاري الــدولي، لا ســيما في ظــل تصاعــد السياســات 
يــة، مــا يفتــح أمــام مصر فرصًًــا  الحمائيــة والحــرب التجار
يــز مكانتهــا كمركــز بديــل للإنتــاج والتصديــر في  واعــدة لتعز

الجاهــزة. الملابــس  قطــاع 

يعــد القطــاع الخــاص محــركًًا رئيســيًًا للنمــو الاقتصــادي 
إمكانــات  العمــل في مصر، حيــث يمتلــك  وخلــق فــرص 
الفاعــل  والاندمــاج  التنميــة  دفــع  يــز دوره في  لتعز كــبيرة 
في الاقتصــاد العالمــي. ورغــم أن نســبة الشركات المصريــة 
المصــدرة مبــاشرة تراوحــت منــذ عــام 2013 بين 7% و%8، 
يعكــس  العالميــة  الأســواق  في  الشركات  هــذه  أداء  فــإن 
الشركات  اســتبيان  بيانــات  تظهــر  إذ  واعــدة؛  قــدرات 
الصــادر عــن البنــك الــدولي أن الصــادرات شــكّلّت نحــو 
وهــو  المصــدّّرة4،  الشركات  مبيعــات  إجمــالي  مــن   %44
مســتوى يماثــل نــظيره في الأردن وتركيــا، ويتفــوق علــى 
قــوة  يؤكــد  بمــا  وبولنــدا،  وماليزيــا  المغــرب  مثــل  دول 
هــذه  وتبرز  المصريــة.  لــلشركات  التنافســية  القاعــدة 
تســتهدف  التي  السياســات  مواصلــة  أهميــة  المــؤشرات 
إلى  الوصــول  فــرص  وتوســيع  الأعمــال،  منــاخ  تحــسين 
يــز قــدرات الشركات الصــغيرة والمتوســطة  التمويــل، وتعز
العالميــة.  القيمــة  سلاســل  في  والاندمــاج  التوســع  علــى 
ــا لتعظيــم  يًً ــكار عــنصًرًا محور وفي هــذا الســياق، يُُعــد الابت
يــادة بمقــدار نقطــة  دور القطــاع الخــاص، حيــث إن كل ز
مئويــة واحــدة في معــدلات الابتــكار تنعكــس علــى ارتفــاع 
صــادرات الشركات بنحــو 1.46 نقطــة مئويــة. ومــن هنــا، 
يــز  وتعز والتطويــر،  للبحــث  الداعمــة  الحوافــز  تكتســب 

4 طبقاًً لنتائج استبيان الشركات لعام 2020 الصادر عن البنك الدولي

الشراكات بين القطــاع الخــاص والمؤسســات الأكاديميــة، 
الأســواق،  في  بالتوســع  التكنولوجــي  التحديــث  وربــط 
أهميــة خاصــة في دفــع الصــادرات المصريــة إلى مســتويات 

العالميــة. التجــارة  وترســيخ مكانتهــا في  أعلــى 

لا  إذ  القيــود؛  هــذه  أبــرز  أحــد  الابتــكار  محدوديــة  وتُُعــد 
تتجــاوز نســبة الشركات التي تقــدم منتجــات جديــدة %1.6، 
كل  فــإن  للتقديــرات،  ووفقًًــا  عالميًًــا.   %28 بنحــو  مقارنــة 
تحســن بمقــدار نقطــة مئويــة واحــدة في الابتــكار يــؤدي إلى 
يــادة صــادرات الشركات بنحــو 1.46 نقطــة مئويــة. وهــو ما  ز
يُُبرز الحاجــة لتــبني حوافــز تُُشــجع البحــث والتطويــر، وتعــزز 
الشراكات بين القطــاع الخــاص والمؤسســات الأكاديميــة، 
وترـبـط بين التحدـيـث التكنولوـجـي والتوـسـع في الأـسـواق.

اللوجســتية  الخدمــات  كفــاءة  تُُعــد  الإطــار،  هــذا  وفي 
يــة في  وتيــسير التجــارة عبر الحــدود مــن العوامــل المحور
دعــم قــدرة القطــاع الخــاص علــى التوســع خــارج الســوق 
المحلــي. وقــد شــهدت مصر تقدمًًــا ملموسًًــا في كفاءة حركة 
البضائــع عبر الحــدود، حيــث تحســن ترتيبهــا في مــؤشر أداء 
الخدمــات اللوجســتية )LPI( لعــام 2023، متقدمــة عشرة 
ــة. ورغــم  ــز لتصــل إلى المرتبــة 57 مــن أصــل 139 دول ك مرا
تحســنت  فقــد  العالمــي،  المتوســط  مــع  الفجــوة  اســتمرار 
مــؤشرات مــدة بقــاء الــواردات في المــوانئ ودوران الســفن.

الإفــراج  زمــن  تقليــص  علــى  حاليًًــا  الحكومــة  وتعمــل 
الجمــركي مــن 14 يــوم إلى يــومين فقــط بحلــول نهايــة 2025، 
التي  للبضائــع  العــرض  جهــات  عــدد  تقليــل  خلال  مــن 
تخضــع لتقييــم مــشترك، وتفعيــل نظــام رقمــي متكامــل 
هــذه  أهميــة  تنــحصر  الحــدود.ولا  علــى  المخاطــر  لإدارة 
ــل تُُعــد  ــع حركــة التجــارة فحســب، ب الإصلاحــات في تسري
ــز لوجــستي  ــة أشــمل لتحويــل مصر إلى مرك جــزءًًا مــن رؤي
إقليمــي وعالمـي. فبفضــل موقعهــا الجغــرافي الاستراتيجــي 
علــى مــفترق طــرق التجــارة بين ثلاث قــارات، ووجــود قنــاة 
المقومــات  مصر  تملــك  عالمــي،  ملاحــي  كممــر  الســويس 
يــد  الكاملــة لتكــون حلقــة وصــل رئيســية في سلاســل التور
يــة في تطويــر المـوانئ،  الدوليــة. وتُُســهم الاســتثمارات الجار
واللوجســتية،  الصناعيــة  والمناطــق  الســككي،  والربــط 
ــة، وخلــق  والبنيــة التحتيــة الرقميــة في ترســيخ هــذه المكان
إلى  النفــاذ  مــن  الخــاص  القطــاع  لتمــكين  داعمــة  بيئــة 
كبر مــن خلال  ــدة، وتحقيــق قيمــة مضافــة أ أســواق جدي

التجــارة العابــرة والأنشــطة التصنيعيــة المرتبطــة بهــا.
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أصبحــت  المتســارعة،  العالميــة  المتــغيرات  ظــل  وفي 
يــة وجــذب الاســتثمارات  التنميــة الصناعيــة والتجار
وقــت  أي  مــن  أهميــة  كثر  أ المســتدام  الطابــع  ذات 
تنويــع مصــادر  إلى  الحاجــة  ظــل  ســيما في  لا  مضى، 
الدخــل، وتطويــر سلاســل القيمــة، وتوســيع قاعــدة 
الإنتــاج الــوطني. ومــن هنــا، يــأتي التركيز مــن الدولــة 
ــة الاســتثمار  ــة علــى صياغــة وتنفيــذ استراتيجي ي المصر
للتنميــة  وطنيــة  واستراتيجيــة  المبــاشر  الأجــنبي 
الخارجيــة،  التجــارة  يــز  لتعز واستراتيجيــة  الصناعيــة 
ترتكــز علــى مبــادئ الاســتدامة والتكامــل والاتســاق 

الوطنيــة. الاستراتيجيــات  بــاقي  مــع 

المبـــــاشر  الأجــنبي  الوطنيــــة للاستثمــــار  الاستراتيجيـــــة 
 2030  -  2025

وفي إطــار حــرص الدولــة علــى تحــسين بيئــة الأعمــال، 
الحكومــة  تعمــل  المصري،  الاقتصــاد  تنافســية  يــز  وتعز
يــز  المصريــة حاليًًــا علــى إعــداد استراتيجيــة متكاملــة لتعز
فني  بدعــم  وذلــك   ،)FDI( المــباشر  الأــجنبي  الاــستثمار 
مــن مجموعــة البنــك الــدولي، بهــدف تنويــع التدفقــات 
المعرفيــة  القطاعــات  نصيــب  يــادة  وز ية  الاســتثمار

الاــستثمارات. إجــمالي  ــمن  والتكنولوجــية 

يحــدد  منهجــي  تصنيــف  إلى  الاستراتيجيــة  تســتند 
القطاعــات  يــة  جاهز علــى  بنــاء�  الترويــج  أولويــات 
والفوائــد التنمويــة المتوقعــة، مــع التركيز علــى 13 قطــاع 
للترويــــج  جاهــــزة  قطاعــــات   8 تتضمــن  اقتصــادي 
إصلاحــــات  تتطلــب  طموحــــة  قطاعــــات  و5  الفــــوري 
جهــود  توجيــه  إلى  المقاربــة  هــذه  وتهــدف  إضافيــــة. 
المحتمــل،  الأكبر  العائــد  ذات  القطاعــات  نحــو  الترويــج 
مــع  يتمــاشى  بمــا  فعــال  بشــكل  المــوارد  وتخصيــص 

الاقتصــادي. الإصلاح  أولويــات 

أجنبيــة  اســتثمارات  جــذب  نحــو  التوجــه  ضــوء  وفي 
منهــا،  التنمــوي  العائــد  وتعظيــم  ومتنوعــة  مســتدامة 
للاســتثمار  الجديــدة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  ترتكــز 

رئيســية: ركائــز  خمــس  علــى  المبــاشر  الأجــنبي 

	1 علــى . والقــدرة  الكلــي  الاقتصــادي  الاســتقرار 
خــال  مــن  الدولــة  تســعى  بالسياســات:  التنبــؤ 
خفــض  منهــا  هيكليــة  ونقديــة  ماليــة  إصلاحــات 
نســبة الديــن إلى الناتــج المحلــي الإجمــالي والحفــاظ 

علــى ســعر صرف مــرن  وخفــض معــدلات التضخــم 
الثقــة  تعــزز  مســتقرة  اقتصاديــة  بيئــة  خلــق  إلى 

ية. الاسـ�تثمار المخاطـ�ر  مـ�ن  وتقلـ�ل 

	2 بيئــة تمكــن الأعمــال: يجــري العمــل علــى معالجــة .
المحليــن  المســتثمرين  تواجــه  الــي  التحديــات 
والأجانــب، بمــا في ذلــك تســهيل إصــدار التراخيــص، 
وتحســن سلاســل القيمــة في التصديــر والاســتيراد، 
المهــارات،  يــز  وتعز والخدمــات،  الأراضي  وتوفــر 

الأجـ�ل. طويـ�ل  التمويـ�ل  خيـ�ارات  وتوسـ�يع 

	3 الترويــج للاســتثمار: يتــم إعــادة هيكلــة دور الهيئــة .
العامــة للاســتثمار لتكــون الجهــة الوطنيــة الرائــدة 
في جــذب الاســتثمار، مــع التركــز علــى القطاعــات 
حديثــة  ترويــج  أدوات  واســتخدام  الأولويــة،  ذات 
الخدمــات  وتحســن  الاصطناعــي،  الــذكاء  مثــل 
المــروع،  حيــاة  دورة  عــر  ين  للمســتثمر المقدمــة 
خــال  مــن  والتقييــم  المتابعــة  فعاليــة  يــز  وتعز
المشروعــات  عــن  دقيقــة  بيانــات  وتحليــل  جمــع 

ية. الاسـ�تثمار

	4 قانــون . مراجعــة  تتضمــن  للاســتثمار:  المنظــم  الإطــار 
الاســتثمار والمعاهــدات الثنائيــة وفقًــا لأفضل الممارســات 
وتحســن  المســتثمر،  حيــاة  دورة  وتبســيط  العالميــة، 
قائمــة  إعــداد  خــال  مــن  الحوافــز  منظومــة  كفــاءة 
يــز  واضحــة وتحليــل تكاليفهــا وعوائدهــا، إضافــة إلى تعز
ــة داخــل سلاســل القيمــة في القطاعــات  ــط المحلي الرواب
ذات الأولويــة، ومعالجــة الفجــوات الــي تواجــه المورديــن 

المحليـني في التعاقـ�د مـ�ع الـرشكات العالميـ�ة.

5 السياســات والبرامــج القطاعيــة: مــن خــال وضــع 	.
جــذب  في  مــر  تنافســية  لتحســن  إصلاحــات 
الاســتثمار الأجنــي المبــاشر والــذي يعــد أمــرًا حاســمًا 
إعــداد  ذلــك  ويشــمل  الأولويــة  ذات  للقطاعــات 
وتطويــر  شــاملة،  قطاعيــة  تنميــة  خطــط  وتنفيــذ 
البنيــة التحتيــة والمهــارات، ومواءمــة القوانــن المحليــة 
مــع المعايــر الدوليــة، كمــا ان العديــد مــن الإصلاحــات 
يــز التنافســية القطاعيــة تُعــد إصلاحــات  اللازمــة لتعز
وتقليــص  المنافســة  يــز  تعز مثــل  عامــة،  أفقيــة 
والخدمــات  التجــارة  أداء  وتحســن  الدولــة،  دور 

المهــارات. وتطويــر  اللوجســتية، 
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والخطــة  الصناعيــة  للتنميــة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة 
بالصناعــة للنهــوض  العاجلــة 

بالإضافــة إلى استراتيجيــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، وفي 
المصري  الاقتصــاد  تنافســية  يــز  لتعز الدولــة  إطــار جهــود 
الصناعــة  وزارة  تواصــل  الإنتاجيــة،  قاعدتــه  وتوســيع 
للتنميــة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  إعــداد  مــن  الانتهــاء 
الصناعية، والتي تستهدف بناء اقتصاد صناعي تنافسي 
والمعرفــة.  والتكنولوجيــا  الابتــكار  علــى  قائــم  ومســتدام، 
كمركــز  مصر  مكانــة  ترســيخ  إلى  الاستراتيجيــة  وتهــدف 
إقليمــي للتصنيــع المـرن، مــن خلال تعظيــم الاســتفادة مــن 

يــز التحــول الصناعــي والابتــكار. المــوارد، وتعز

يــادة  وتركــز الاستراتيجيــة علــى تعميــق التصنيــع المحلــي، وز
في  مصر  اندمــاج  يــز  وتعز للصــادرات،  المضافــة  القيمــة 
سلاســل القيمــة العالميــة، ومعالجــة التحديــات القائمــة 
جــذب  الإنتاجيــة،  ضعــف  مثــل  الصناعــة  قــدرات  في 
الاســتثمارات بقطــاع الصناعــة، ورفــع نســبة المكــون المحلي 
واســتغلال  تخصيــص  وتحــسين  التصنيــع،  عمليــات  في 
التجــارة،  عمليــات  وتيــسير  الصــادرات  يــز  وتعز الأراضي 
يعــزز  بمــا  التحتيــة،  والبنيــة  الصناعيــة  المرافــق  تطويــر 
ــة  ــة في الأســواق الدولي تنافســية وجــودة المنتجــات المصري
وذلــك مــن خلال مجموعــة مــن السياســات المتكاملــة.

مصر  في  الصناعــة  مقومــات  الاستراتيجيــة  راعــت  كمــا 
مثــل توافــر البنيــة التحتيــة المتطــورة، والمــوارد التعدينيــة 
والزراعيــة، والعمالــة المؤهلــة، مــع الاســتفادة من التجارب 
وفيتنــام.  والهنــد  والمغــرب  تركيــا  في  الناجحــة  الدوليــة 
تــم تحديــد 28   والمعــايير،  الأســس  مــن هــذه  وانطلاقًًــا 
ية واعــدة وفــق معــايير رئيســية  صناعــة وفرصــة اســتثمار
تشــمل توافــر المـواد الخــام وتكنولوجيــات الإنتــاج، تحقيــق 
الطاقــة،  اســتهلاك  خفــض  مرتفعــة،  مضافــة  قيمــة 

العمالــة. وكثافــة 

تــكاملًاً  كثر  أ صناعــي  اقتصــاد  لبنــاء  رؤيتهــا  إطــار  وفي 
وانفتاحًًــا، تضــع مصر أولويــة لتطويــر محــاور الربــط مــع 
يــز  يقــي. وتركــز هــذه المحــاور علــى تعز دول الجــوار الإفر
الترابــط الاقتصــادي واللوجــستي مــع تجمعــات إقليميــة 
كبرى مثل الإيكواس، وEAC، وECCAS، والســادك، من 
يــة استراتيجيــة. وتهــدف هــذه  يــة وتجار خلال ممــرات بر
يقيــة،  الإفر البينيــة  التجــارة  تســهيل حركــة  إلى  الجهــود 
الصناعــات  وربــط  اللوجســتية،  التكاليــف  وتقليــل 

يــة  المصريــة بأســواق جديــدة، بمــا يعــزز القــدرة التصدير
استراتيجيــة  رافعــة  إلى  الجغــرافي  موقعهــا  ويحــول  لمصر 
للنمــو الصناعــي والتجــاري، مــع دعــم جهــود التكامــل 

القــارة. في  الاقتصــادي 

بالصناعــة  للنهــوض  عاجلــة  خطــة  إطلاق  تــم  كمــا 
تســتهدف تسريــع تنفيــذ البرامــج ذات الأولويــة، وتــوفير 
المســتثمرين،  تواجــه  التي  للتحديــات  سريعــة  حلــول 
خلال  مــن  القائمــة  الفــرص  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم 
تنفيــذ ســبعة محــاور رئيســية تشــمل: تعميــق التصنيــع 
التوســع  المتوفــرة،  الخــام  المــواد  علــى  بالاعتمــاد  المحلــي 
المصانــع  تشــغيل  إعــادة  للتصديــر،  الموجهــة  المصانــع  في 
كبــة  موا الوطنيــة،  المنتجــات  جــودة  تحــسين  المتوقفــة، 
فــرص  خلــق  الــخضراء،  والصناعــات  الرقمــي  التحــول 
يــب  عمــل مســتدامة، والتوظيــف مــن أجــل الانتــاج وتدر

الفنيــة. العمالــة  وتأهيــل 

يــة  الوزار المجموعــة  تأســيس  تــم  الســياق،  هــذا  وفي 
للتنميــة الصناعيــة برئاســة نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، 
بموجــب القــرار رقــم 227 لســنة 2024، لتنســيق الجهــود 
الاستراتيجيــة  تنفيــذ  ومتابعــة  المعنيــة،  الــوزارات  بين 
حلــول  ووضــع  بالصناعــة،  النهــوض  وخطــة  الوطنيــة 
عاجلــة للتحديــات التي تواجــه المســتثمرين الصناعــيين. 
كثر مــن 29 اجتماعًًــا حتى الآن،  وقــد عقــدت المجموعــة أ
أفضــت إلى سلســلة مــن الإجــراءات والإصلاحــات التي 
كثر فاعلية ومرونة. تســهم في تهيئــة بيئــة أعمال صناعيــة أ

ية لمصر   وثيقة السياسة التجار

وزارة  انتهــت  فقــد  الخارجيــة،  التجــارة  صعيــد  وعلــى 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة مــن إعــداد وثيقــة السياســة 
يــة لمصر كخطــوة استراتيجيــة تســتجيب للتحــولات  التجار
ذلــك  في  بمــا  العالمــي،  التجــاري  النظــام  في  المتســارعة 
الإمــداد.  واضطــراب سلاســل  الحمائيــة  النزعــة  تصاعــد 
وقــد تــم وضــع هــذه الوثيقــة كإطــار استرشــادي يحــدد 
ربــط  خلال  مــن  الخارجيــة،  للتجــارة  الــكبرى  التوجهــات 
والنقديــة  الماليــة  بالسياســات  يــة  التجار السياســات 
ية والصناعيــة، بمــا يضمــن تــكامالًا مؤسســيًًا  والاســتثمار
يدعــم أهــداف التنميــة الشــاملة. ويؤســس لمرحلــة لاحقــة 
يتــم خلالهــا صياغــة استراتيجيــة وطنيــة متكاملــة ببرامــج 
تنفيذيــة وتوجهــات قطاعيــة وأطــر زمنيــة واضحــة، تراعــي 
خصوصيــة الاقتصــاد المصري ومكانتــه الإقليميــة والدولية.
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التي  التحديــات  معالجــة  علــى  السياســة  هــذه  وتركــز 
الاســتفادة  وتعظيــم  يــة،  التصدير القطاعــات  تواجــه 
يــادة  يــة الدوليــة والإقليميــة في ز مــن الاتفاقيــات التجار
النفــاذ إلى الأســواق، وتوســيع نطــاق الصــادرات الســلعية 
المضافــة  القيمــة  وتعظيــم  القيمــة،  عاليــة  والخدميــة 
الخارجيــة.  بالتجــارة  المرتبطــة  والخدمــات  للمنتجــات 
يــة والاستراتيجيــات  وبهــذا الدمــج بين السياســة التجار
للحوافــز  متكامــل  إطــار  وضــع  يتــم  القطاعيــة، 
والإصلاحــات التي تدعــم النشــاط الإنتاجــي والتصديــري 

النســبية. الميزة  ذات  القطاعــات  في 

يــة الجديــدة علــى الربــط بين  كمــا تركــز السياســة التجار
الاســتثمار والتجــارة كمدخــل رئــيسي لمعالجــة عجــز الميزان 
التجــاري، عبر توجيــه النشــاط الاقتصــادي نحــو التصديــر، 
المضافــة  القيمــة  يــادة  وز الإنتاجيــة،  القاعــدة  يــز  وتعز
الانفتــاح  بين  التــوازن  تحقيــق  مــع  المحليــة،  للمنتجــات 

عــلى الأــسواق والحــفاظ عــلى المصاــلح الوطنــية.

الأســواق  وتوســيع  المحلــي  التصنيــع  الربــط بين  ويمثــل 
ــز النمــو المســتدام  ي ــة لتعز ي ــز الجوهر الخارجيــة أحــد الركائ
وخلــق فــرص العمــل. فالتصنيــع المحلــي لا يحقــق أهدافــه 
الأســواق  توســع  بسياســات  الارتبــاط  دون  الكاملــة 
تعمــل  الإطــار،  هــذا  وفي  صحيــح.  والعكــس  الخارجيــة، 
ســالفة  الوطنيــة  الاستراتيجيــات  خلال  مــن  الحكومــة 
الذكــر علــى توحيــد الجهــود بين الــوزارات المعنيــة والهيئــات 
التنفيذيــة، بمــا يضمــن تحقيق التناســق بين خطط الإنتاج 
الأســواق،  إلى  النفــاذ  ومبــادرات  التصديــر  وسياســات 
يــة. ويتمتــع  وتعظيــم الاســتفادة مــن الاتفاقيــات التجار
الاســتثمار الإنتاجــي الموجــه للتصديــر بــدور محوري في هذه 
الرؤيــة، لما لــه مــن دور في رفــع القيمــة المضافــة للصــادرات 
ــع اندمــاج الاقتصــاد الــوطني في سلاســل  ــة، وتسري المصري
يــادة تدفقــات النقــد الأجــنبي. ويعــد  القيمــة العالميــة، وز
أساســيًًا  شرطًًــا  والتصديــر  التصنيــع  بين  التكامــل  هــذا 
كبــة  للتحــول نحــو اقتصــاد إنتاجــي تنــافسي قــادر علــى موا
التحــولات الإقليميــة والدوليــة والتكيــف مــع تحدياتهــا.

الأجــنبي  الاســتثمار  استراتيجيــة  بين  الربــط  ويشــكّلّ 
الصناعيــة  للتنميــة  الوطنيــة  والاستراتيجيــة  المبــاشر 
منتــج  اقتصــاد  نحــو  التحــول  يــز  لتعز أساســية  ركيزة 
الاســتثمارات  فاســتقطاب  ومســتدام.  وتنــافسي 
ــة ذات القيمــة المضافــة  ــة إلى القطاعــات الصناعي الأجنبي

القــدرات  وبنــاء  التكنولوجيــا  نقــل  في  فقــط  يســهم  لا 
روابــط قويــة بين الشركات  أيضًًــا  بــل يخلــق  الإنتاجيــة، 
المحليــة والعالميــة، ممــا يعــزز مــن تكامــل سلاســل القيمــة 

الإنتاجــية. ويــعزز  الابــتكار  ـّز  ويحـفّ

وفي المقابــل، تســاهم تنميــة قاعــدة صناعيــة قويــة في جــذب 
تــوفير بيئــة  يــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة، مــن خلال  المز
مواتية للإنتاج والتصدير. هذا التكامل بين المســارين يُُمكّنّ 
الاقتصــاد مــن خلــق فــرص عمــل منتجــة، وتحقيــق تحــوّّل 
في مســتويات الدخــل، والارتقــاء بجــودة النمــو الاقتصــادي، 
بمــا يضمــن اســتدامته علــى المـدى الطويــل ويعــزز مــن قــدرة 

الدولــة علــى المنافســة في الأســواق الإقليميــة والدوليــة.

تــم  المعنيــة،  للقطاعــات  دقيقــة  دراســة  خلال  ومــن 
تحديــد مجموعــة مــن القطاعات المســتهدفة والمشتركة 
بين استراتيجــيتي الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر والتنميــة 

الصناعيــة، وذلــك علــى النحــو التــالي:

• اســراتيجية الاســتثمار الأجنــي المباشر: اللوجســتيات 	
كــز  مرا والاتصــالات،  التعهيــد  خدمــات  والنقــل، 
الســياحية،  والمنتجعــات  الفنــادق  البيانــات، 
كــز الطبيــة، الصناعــات الدوائيــة  المستشــفيات والمرا

الاخــر،  والهيدروجــن  والطبيــة، 
• استراتيجيـــة التنمية الصناعية : البلاستــــك والمطـــــاط، 	

صناعــات جلديــة، والصناعــة الخضراء.
• الغــزل 	 صناعــة  المشــركة:  القطاعــات  وتتضمــن 

والنســيج والملابــس الجاهــزة، الصناعــات الالكترونية، 
الصناعــات الكيماويــة وأشــباه الموصــات، الأعمــال 
الســيارات  صناعــة  الغــذائي،  والتصنيــع  الزراعيــة 
والصناعــات المغذيــة والصناعــات المرتبطــة بالطاقــة 

يــاح(. الر الشمســية وطاقــة  )الطاقــة  المتجــددة 

التصنيــع  لتعميــق  المؤهلــة  القطاعــات  تحديــد  تــم  كمــا 
ثال�ث مجموع��ات:  إلى  تنقس��م  المحل��ي وه��ى 

• الصناعــات 	 الاســراتيجية:  الصناعــات  مجموعــة 
الهندس�ـية.  الكيماوي�ـة،  الأدوي�ـة،  الغذائي�ـة، 

• الطبيــة، 	 الأجهــزة  الهامــة:  الصناعــات  مجموعــة 
الاخش�ـاب. البن�ـاء،  م�ـواد  والنس�ـيج،  الغ�ـزل 

• البرمجيــات، 	 المســتقبلية:  الصناعــات  مجموعــة 
الأخضر  الوقــود  يــات،  البطار الكهربائيــة،  الســيارات 

اــلخضراء. والصناــعات 
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والأنشــطة  القطاعــات  هــذه  أن  بالذكــر  والجديــر 
للتبــادل  القابلــة  القطاعــات  ضمــن  تنــدرج  الفرعيــة 
وتشــمل  ســابقًًا،  تحديدهــا  تــم  التي  التجــاري 
الصناعــات التحويليــة، الســياحة، الزراعة، والاتصالات 
تمثــل  التي  القطاعــات  المعلومات،وهــي  وتكنولوجيــا 
يــادة  الركائــز الأساســية للنمــو الاقتصــادي المســتدام وز
للاقتصــاد  التنافســية  القــدرة  يــز  وتعز الصــادرات 

المصري.

لتنميــة  ية  الاستشــار اللجنــة  مخرجــات  وتعكــس 
مجلــس  رئيــس  دولــة  مــن  بقــرار  المُشُــكّلّة  الصــادرات، 
ــج التي خلصــت إليهــا  ــا مــع النتائ ــوزراء، اتســاقًًا واضحًً ال
الاستراتيجيــات الوطنيــة، ، حيــث حــددت ثلاثــة قطاعــات 
 quick( بعينهــا علــى أنهــا تمتلــك فرصًًــا سريعــة للنمــو
wins(، وهــي: الصناعــات الطبيــة، والملابــس الجاهــزة 
والغــزل والنســيج، والحــاصلات الزراعيــة. وتســتند هــذه 
القطاعــات إلى ميزات تنافســية واضحــة، تشــمل توافــر 
المـواد الخــام، وتكامــل سلاســل القيمــة، والطلــب العالمـي 
المتنامــي، بالإضافــة إلى قدرتهــا علــى تــوفير فــرص عمــل 

يــز القيمــة المضافــة محليًًــا. مبــاشرة وغير مبــاشرة وتعز

أهم التوصيات والحلول القطاعية

كمــا ســبق الإشــارة مــن قبــل، فــإن مصر تســتعد للترويــج 
المرحلــة  تمثــل  واعــدة  قطاعــات  ثمانيــة  في  الاســتثماري 

الأولى مــن جهــود الترويــج المســتهدف، لما لهــا مــن قــدرة 
كــبيرة علــى جــذب الاســتثمارات، وتحقيــق قيمــة مضافــة 
هــذه  تشــمل  مســتدامة.  عمــل  فــرص  وخلــق  عاليــة، 
الغــذائي،  والتصنيــع  الزراعيــة  الأعمــال  القطاع�ـات: 
الطاقــة المتجــددة، الصناعــات الإلكترونيــة، الصناعــات 
التعهيــــد  خــدمـــــات  والنسيــــج،  الغــــــزل  الكيمـــــاوية، 
والفنــــــــادق  والنقــــل،  اللوجستيـــــــــــات  والاتصــــــالات، 
والمنتجعــات الســياحية. وتمثــل هــذه القطاعــات نقــاط 
يــز  ارتــكاز في الاستراتيجيــة الوطنيــة لتعظيــم الإنتاجيــة، تعز
الاســتثمار  أهــداف  بين  التكامــل  وتحقيــق  التنافســية، 
والتشــغيل، خاصــة وأنهــا تســتهدف مواءمة الاســتثمارات 
مــع التحــول الأخضر والرقمــي، وتركــز علــى تعظيــم دور 
القـطـاع الـخـاص وتحدـيـث البنـيـة المؤسـسـية والتنظيمـيـة.

يــة  يــز القــدرة التصدير وفي ضــوء الجهــود المبذولــة لتعز
وتحقيــق المســتهدفات القطاعيــة بحلــول عــام 2030، 
ية لتنميــة الصــادرات عــددًًا مــن  قدمــت اللجنــة الاستشــار
التوصيــات العامــة والمقترحــات القطاعيــة التي تســتهدف 
معالجــة المعوقــات الرئيســية وخلــق بيئة تمكينية للنشــاط 
التصديــري، خاصــة في القطاعــات ذات القيمــة المضافــة 
الجاهــزة  الملابــس  الدوائيــة،  الصناعــات  مثــل  العاليــة 

ــة. والغــزل والنســيج، والحــاصلات الزراعي

الترويــج  لدعــم  مشتركــة  رئيســية  توجهــات   : أوالًا
يــة التصدير القــدرة  يــز  وتعز الاســتثماري 
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إلى  الراميــة  الجهــود  بين  مشتركــة  محــاور  عــدة  تظهــر 
الترويــج للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر وتنميــة الصــادرات، 
خاصــة في القطاعــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة، ممــا 
يعكــس وجــود توجــه متكامــل نحــو إصلاح بيئــة الأعمــال 
يــز الإنتاجيــة والتنافســية. ويمكــن تلخيــص أبــرز هذه  وتعز

المـحـاور كـمـا يـلـي:

	1 الــدور . وتقليــص  الخــاص  القطــاع  دور  يــز  تعز
التخــارج  علــى  كيــد  التأ تــم  للدولــة:  التشــغيلي 
الصناعــات  في  خاصــة  العــام،  للقطــاع  يجــي  التدر
بيئــة  خلــق  لصالــح  الزراعيــة،  والأعمــال  الكيماويــة 

الخـ�اص. للقطـ�اع  ومحفـ�زة  جاذبـ�ة 

	2 يشــمل . والحوكمــة:  التنظيمــي  الإطــار  تحســن 
ذلــك تبســيط الإجــراءات، تسريــع إصــدار التراخيــص 
والشــهادات، ومواءمــة المعــايير المحليــة مــع الدوليــة، 
خاص�ـة في الصناع�ـة، الزراع�ـة، الس�ـياحة، والاتصالات. 
كمــا تــم التوصيــة بإنشــاء جهــة تنســيقية مســؤولة 
عــن تخصيــص الأراضي الصناعيــة والزراعيــة بنظــام 
حــق الانتفــاع طويــل الأجــل، لتيسير نفاذ المســتثمرين 

إلى الأراضي الإنتاجــية.

	3 الربــط . وتحســن  التحتيــة  البنيــة  كفــاءة  رفــع 
الخارجيــة:  الأســواق  إلى  النفــاذ  و  اللوجســي 
يتكــرر التركــز علــى توســيع البنيــة التحتية لسلاســل 
الشــحن البحري والجوي وتطوير البنية الأساســية 
يــن والتبريــد في الزراعــة، وشــبكات  الداعمــة كالتخز
الكهربــاء للطاقــة المتجــددة، والبنيــة اللوجســتية 
التوصيــة  تــم  كمــا  الوساــئط.  متعــدد  والنقـل� 
بتفعيــل اتفاقيــات الاعــراف المتبــادل، خاصــة في 
الخارجيــة،  الأســواق  إلى  للنفــاذ  الأدويــة،  قطــاع 
للمعلومــات  موحــدة  منصــة  إنشــاء  عــن  فضــا 
ذات  بالأســواق  بيانــات  قاعــدة  تضــم  يــة  التجار
إلى  المطلوبــة.  الفنيــة  والمعايــر  المرتفــع،  الطلــب 
جانــب دعــم قــدرات الترويــج التجــاري، وتمكــن 
المؤسســات الصغــرة والمتوســطة مــن المشــاركة في 

الدوليـ�ة. المعـ�ارض 

	4 ماليــة . أدوات  عــر  والإنتــاج  الاســتثمار  تحفــز 
كــر مرونــة، مــن خــال تحديــث آليــات  يبيــة أ وضر
كــب التغــرات في هيــكل  يــة لتوا رد الأعبــاء التصدير

تكلفــة الإنتــاج، كمــا تمــت الدعــوة إلى تقديــم أدوات 
ــة المحليــة، تشــمل  تمويــل منخفضــة التكلفــة بالعمل
يــن،  للمصدر والاســتثماري  التشــغيلي  التمويــل 
الصغــرة  بالمشروعــات  خــاص  اهتمــام  إيــاء  مــع 

والمتوسـ�طة.

	5 يــة وتنميــة المهــارات والابتــكار . بنــاء القــدرات البشر
المتخصصــة  المهــارات  تنميــة  تمثــل  التكنولوجــي: 
ــا لضمــان توافــق القــوى العاملــة مــع  يً عنــرًا محور
متطلبــات القطاعــات المســتهدفة، مــن خــال إطــاق 
الجامعــات  مــع  كــة  بالشرا متقدمــة  يبيــة  تدر برامــج 
ــة لنقــل  يــب، واســتقطاب خــرات دولي ــز التدر ك ومرا
التكنولوجيــا، وتحفــز البحــث والتطويــر، خاصــة في 
القطاعــات الــي تتطلــب مطابقــة صارمــة للمعايــر 
نمــاذج  ذلــك  ويشــمل  العالميــة.  والجــودة  الفنيــة 
ناجحــة مثــل الأكاديميــة المصريــة الألمانيــة والمبــادرات 

الرقميـ�ة في مجـ�الات السـ�ياحة والتعهيـ�د.

	6 تعظيــم اســتخدام الأصــول العامــة غــر المســتغلة، .
المفُعّلــة  غــر  والمرافــق  الأراضي  إتاحــة  خــال  مــن 
يــة  التصدير للأنشــطة  خاصــة  تفضيليــة،  بــروط 
صناعيــة  مســاحات  وتخصيــص  الأولويــة،  ذات 
جديــدة لتوســيع خطــوط الإنتــاج وإنشــاء مجمعــات 

متكاملـ�ة. صناعيـ�ة 

	7 التوجــه نحــو التحــول الأخــر والرقمــي: ظهــر جليًــا .
في دعــم التكنولوجيــا الخــراء في الصناعــة، وتبــي 
حلــول الاســتدامة، وتنميــة قطاعــات تعتمــد علــى 
الـ�ذكاء الاصطناعـ�ي والحوسـ�بة السـ�حابية والابتـ�كار.

ثانيًًا: التدخلات القطاعية الموجهة

لضمــان  محــددة  قطاعيــة  إصلاحــات  هنــاك  أن  كمــا 
جــذب الاســتثمارات وتعظيــم القيمــة المضافــة. فعلــى 
ســبيل المثــال، تشــمل الإصلاحــات في الأعمــال الزراعيــة 
سلاســل  يــز  وتعز التكنولوجيــا  عبر  النظــم  تحديــث 
حــق  بنظــام  الأراضي  تخصيــص  تيــسير  مــع  القيمــة، 
محطــات  وإنشــاء  السريــع،  الشــحن  ودعــم  الانتفــاع، 
التعبئــة والتبريــد، وتمديــد الإعفــاءات الضريبيــة علــى 
مســتلزمات التعبئــة، بينمــا تركــز الطاقــة المتجــددة علــى 
يــح.  تحــسين البنيــة التحتيــة للشــبكة وتســهيل التصار
لإدارة  الأولويــة  تُُعطــى  الإلكترونيــة،  الصناعــات  وفي 
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أمــا  الوطنيــة،  المبــادرات  تنفيــذ  ومتابعــة  النفايــات 
حكوميًًــا  تخارجًًــا  فتشــهد  الكيماويــة  الصناعــات 
كبر للمشروع�ـات الص�ـغيرة والمتوس�ـطة. قطــاع   ً�ـنًا أ وتمكي
الملابــس الجاهــزة والغــزل والنســيج يتجــه نحــو تــبني 
للمعــايير  الامتثــال  وتحــسين  الــخضراء  التكنولوجيــا 
 صناعيــة وتجــهيز 

ٍ
البيئيــة، مــع التركيز علــى تــوفير أراضٍ

نظــام  وتحديــث  للاســتثمار،  المســتغلة  غير  الأصــول 
رد الأعبــاء بمــا يتناســب مــع طبيعــة الصناعــات كثيفــة 
وتــوفير  الــفني،  التعليــم  تطويــر  جانــب  إلى  العمالــة، 
تمويــل مــيسر لدعــم التوســعات الإنتاجيــة والتشــغيلية، 
في حين يركــز قطــاع الاتصــالات والتعهيــد علــى الابتــكار 
قطــاع  إصلاحــات  وتشــمل  يــة.  الفكر الملكيــة  وحمايــة 
والبنيــة  الحوكمــة  تحــسين  واللوجســتيات  النقــل 
التحتيــة، بينمــا يعــزز قطــاع الســياحة كفــاءة الكــوادر، 
في  العالميــة  الاتجاهــات  كــب  ويوا الإجــراءات،  ويســهل 

البيئــية. والــسياحة  الرقــمي  التــسويق 

أمــا في قطــاع الصناعــات الدوائيــة، تمثلــت التوصيــات 
في إنشــاء وحــدة مســتقلة بهيئــة الــدواء المصريــة لتسريــع 
وتطبيــق  والتفتيــش،  والتحليــل  التســجيل  إجــراءات 
سياســة تســعير مرنــة تأخــذ بــعين الاعتبــار تــغيرات أســعار 
حوافــز  وتقديــم  الفائــدة،  وأســعار  والتضخــم  الصرف 
للمنتــجين المحلــيين تشــمل إعفــاءات ضريبيــة وجمركيــة، 
مــع توقيــع اتفاقيــات اعتراف متبــادل مــع أســواق رئيســية 

المنطــقة. في 

الاستراتيجية الوطنية للتشغيل

يــز جاذبيــة الاســتثمار  وبالتــوازي مــع الجهــود المبذولــة لتعز
والصناعــة  التجــارة  قطاعــي  وتطويــر  المبــاشر،  الأجــنبي 
إعــداد  يجــري  الاقتصــادي،  للنمــو  رئيســية  كمحــركات 
الاستراتيجيــة الوطنيــة للتشــغيل بالتعــاون مــع منظمــة 
مــن  الصلــة  ذات  والأطــراف   )ILO( الدولي�ـة  العم�ـل 
القطــاع الخــاص، والمجتمــع المــدني، والشــباب. وتهــدف 
واضحــة  عامــة  سياســة  رســم  إلى  الاستراتيجيــة  هــذه 
يــادة معــدلات التشــغيل،  للتشــغيل في مصر ترتكــز علــى ز
التعليــم  مخرجــات  وربــط  البطالــة،  معــدلات  وخفــض 
يــب باحتياجــات ســوق العمــل الفعليــة، وتنميــة  والتدر
المهــارات بمــا يــتلاءم مــع الوظائــف الحاليــة والمســتقبلية.

كمــا تســعى الاستراتيجيــة إلى وضــع برامــج محــددة لدمــج 
الاقتصــاد غير الرســمي في الاقتصــاد الرســمي، لتعظيــم 

يــة.  فــرص العمــل اللائــق والكامــل والمنتــج والمختــار بحر
وأولويــات   2030 مصر  رؤيــة  مــع  يتمــاشى  بمــا  وذلــك 
مــن   )2027–2024( إليــه  المشــار  البرنامــج  في  الحكومــة 
بين  التــوازن  لتحقيــق  متكامــل  لنهــج  اتباعهــا  خلال 
العــرض والطلــب، يرتكــز علــي عــدد مــن المحــاور أهمهــا: 
يــز  تعز المصريــة؛  العاملــة  القــوى  ومهــارات  قــدرات  بنــاء 
ســوق  وبرامــج  التوظيــف  خدمــات  وتنفيــذ  تصميــم 
يــز حوكمــة ســوق العمــل وتحــسين  العمــل النشــط؛ تعز
ظــروف العمــل اللائــق للمشــتغلين في الداخــل والخــارج، 
ــرأة في ســوق العمــل وإزالــة  ــز إدمــاج الم ي بالإضافــة إلى تعز

احتياجًًــا. الأكثر  الفئــات  أمــام مشــاركة  العوائــق 

فــضلًاً عــن ذلــك، وفي إطــار التزام الدولــة المصريــة بتطويــر 
سياســات العمــل وإعــادة صياغــة العلاقــة بين العامــل 
إعــداد  الحكومــة علــى  العمــل، فقــد عملــت  وصاحــب 
في  بالفعــل  اقــراره  تــم  الــذي  الجديــد،  العمــل  قانــون 
لتحقيــق  رؤيــة مصر  مــع  يتســق  بمــا  النــواب،  مجلــس 
يــادة مُُشــاركة القطــاع الخــاص في  التنميــة الاقتصاديــة، وز
عمليــات البنــاء والتنميــة، فــضلًاً عــن جــذب الاســتثمارات 

المحليــة والأجنبيــة.

تحقيــق التكامــل بين استراتيجيــات الاســتثمار الأجــنبي، 
والتنميــة الصناعيــة، والتجــارة الخارجيــة والاستراتيجيــة 
يز  التنمية الاقتصادية المســتدامة الوطنية للتشــغيل لتعز

يز التكامل بين استراتيجيات  تعمل الحكومة المصرية على تعز
الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، والتنميــة الصناعيــة، والتجــارة 
بهــدف  للتشــغيل،  الوطنيــة  مــع الاستراتيجيــة  الخارجيــة 
تعظيــم الأثــر التنمــوي مــن حيــث خلــق فــرص عمــل منتجــة 

ـيـز النـمـو المـسـتدام. ولائـقـة، إلى جاـنـب تعز

ــادة  ي ــأتي هــذا التوجــه في ســياق الاســتعداد لمواجهــة الز ي
خلال  العمــل  ســوق  إلى  الداخــلين  أعــداد  في  المتوقعــة 
»الصــدى  بظاهــرة  يعــرف  مــا  نتيجــة  المقبــل،  العقــد 
الديموغــرافي Youth Bulge«، ومــا قــد يصاحبهــا مــن 
ضغــوط علــى معــدلات البطالــة بحلــول عــام 2033، إذا لم 
تواكــب سياســات التشــغيل وتيرة النمــو الســكاني، حيــث 
كثر  يــد عــدد الســكان في ســن العمــل بــأ مــن المتوقــع أن يز

مــن 1.7 مليــون ســنويًًا حتى عــام 2030.

وتتضــح أوجــه التكامــل بين الاستراتيجيــات المختلفــة علــى 
النح�ـو التالي:
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: الاستثمار الأجنبي كمدخل للإنتاج والتشغيل أوالًا

الاســتثمار  بتوجيــه  متزايــدًًا  اهتمامًًــا  الحكومــة  تُُــولي 
الأجــنبي المبــاشر نحــو القطاعــات الإنتاجيــة القــادرة على 
ــد فــرص العمــل، مــع التركيز علــى قطاعــات كثيفــة  تولي
العمالــة، إلى جانــب القطاعــات التي تــمزج بين عــنصري 
الســياحة،  التحويليــة،  كالصناعــة  المال؛  ورأس  العمــل 
الكيماويــة،  والصناعــات  المتجــددة،  الطاقــة  الزراعــة، 
يســاهم  أن  المســتهدف  ومــن  التعهيــد.  وخدمــات 
الاســتثمار في هــذه القطاعــات في نقــل التكنولوجيــا ورفــع 
التوظيــف  علــى  إيجابيــة  تــأثيرات  وتحقيــق  الإنتاجيــة، 

والدخــول.

ثانيًًا: الصناعة كمحرك للنمو والتشغيل

وحــده  الصناعــة  قطــاع  أن  إلى   2024 بيانــات  تُُــشير 
يســتوعب 13.2% مــن المشــتغلين )نحــو 3.95 مليــون 
مشــتغل(، ليــأتي في المرتبــة الرابعــة بعــد الزراعــة، وتجــارة 
هــذا  ويمتلــك  والبنــاء.  والتشــييد  والتجزئــة،  الجملــة 
لا  التشــغيل،  معــدلات  يــادة  لز كــبيرة  إمكانــات  القطــاع 
معــدلات  ارتفــاع  مــن  تعــاني  التي  المحافظــات  ســيما في 
الصناعــات  دعــم  علــى  التركيز  ويتــم  والفقــر.  البطالــة 
ية  اســتثمار حوافــز  تقديــم  م��ن خلال:  العمالــة  كثيفــة 
يــع عــادل  موجهــة للمحافظــات الأقــل جذب�ًـا، لضمــان توز
للف��رص وتحقي��ق تنمي��ة إقليمي��ة متوازن�ـة. ودعــم جهــود 
نقــل ملكيــة الأصــول الصناعيــة غير المســتغلة وتوظيفهــا 

إنتاــجي. تموــيل  براــمج  كضماــنات لإطلاق 

آســيا  شرق  تجــارب  ولعــل 
يــا علــى  )إندونيســيا وتايــوان وكور
ســبيل المثــال( مثــال يحتــذى بــه 
اســتطاعت  إذ  الشــأن،  هــذا  في 
تلــك الــدول مــن خلال سياســات 
المرتبطــة  يــب  والتدر التعليــم 
الصناعــات  قطــاع  بتحــفيز 
يــادة  ز تحقــق  أن  التحويليــة، 
ومســاعدة  العمــل،  فــرص 
مــن  والفــقيرة  المهمشــة  الفئــات 
الســكان علــي الخــروج مــن براثــن 

لفقــر. ا

تهيئــة  فــإن  ذلــك،  علــى  علاوة 
للمشروعــات  مواتيــة  بيئــة 
ياديــة  الر وخاصــة  الصــغيرة 
القائمــة علــي الابتــكار، مــن شــأنها أن تــؤدي الي انتعــاش 
يــادة فــرص العمــل وتحــسين  النشــاط الاقتصــادي، وز

لدخــول. ا

لفــرص  ومُُضاعــف  للطلــب  كمُُحفّّــز  التجــــارة  ثالثًًــا: 
العمــــل

التصنيــع  عــن  الناتــج  التوظيــف  اســتدامة  لضمــان 
والاســتثمار، تعمــل الحكومــة علــى ربــط الإنتــاج الصناعــي 
ــز النفــاذ إلى الأســواق  ي بقنــوات التصدي��ر، مـ�ن خلال: تعز
ــة اللوجســتية  ــة التحتي ــر البني الإقليميــة والدوليــة وتطوي
للجــودة  العالميــة  بالمعــايير  الالتزام  وتحــفيز  والمــوانئ 
الطلــب علــى  يــادة  ز يُُــؤدي إلى  الربــط  والسلامــة. هــذا 
مخرجــات القطــاع الصناعــي، ويولّّــد وظائــف مبــاشرة، 
وغير مبــاشرة، تــؤدي إلي تحــسين مســتويات الدخــول إلى 

التنافــسية. ــيادة  ز جاــنب 

وربــط  التكنولوجــي  والابتــكار  المهــارات  تنميــة  رابعًًــا: 
يــب باحتياجــات ســوق العمــل برامــج التعليــم والتدر

الاســتثمارات  مــن  عائــد  أقصى  تحقيــق  ولضمــان 
يــة، تمثــل المهــارات المدخــل الأســاسي  الصناعيــة والتجار
للصنــدوق  دراســة  تــشير  حيــث  التكامــل  هــذا  لنجــاح 
التعليــم  متوســط ســنوات  يــادة  ز أن  إلى  الــدولي  النقــد 
بمقــدار ســنة واحــدة تنعكــس إيجاب�ًـا علــى المـدى الطويــل، 
إذ تســهم في رفــع مســتوى الناتــج المحلــي الإجمــالي للفــرد 

Youth Bulge شكل 13 الصدى الديموغرافي

المصدر: حسابات خبراء منظمة العمل الدولية بناءًً على متوسط توقعات السكان لمصر التي قدمتها مراجعة عام 2024 لتوقعات 
السكان العالمية )إدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادية والاجتماعية 2024(.
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بنســبة تتراوح بين 3 و6 بالمئــة، وتضيــف مــا بين 0.4 و1.4 
الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  نمــو  معــدل  إلى  مئويــة  نقطــة 
يــادة معــدل التعلــم  للفــرد. ووفقًًــا للبنــك الــدولي، فــإن ز
يــادة نصيــب  بواقــع ســنة واحــدة يمكــن أن يــؤدي إلى ز
الفــرد مــن الدخــل بنســبة تصــل إلى 12%. وبالتــالي يجــب 

التركيز عــلى الــتدخلات الآتــية:

• يــب الفــي والمهــي باحتياجــات 	 ربــط برامــج التدر
الطلــب  مــع  العــرض  مواءمــة  لضمــان  الســوق 
علــى العمالــة. فقــد أولــت الدولــة اهتمامــاًً خاصــاًً 
تــم  يــز الشراكات مــع القطــاع الخــاص، حيــث  بتعز
الدراســية،  المناهــج  تصميــم  في  مســاهمته  تفعيــل 
يــب العملــي داخــل المؤسســات  وتــوفير فــرص التدر
الإنتاجيــة، ودعــم إنشــاء المـدارس الفنيــة المتخصصــة. 
ــادرات تعــاون شركات كبرى مثــل  ــرز هــذه المب ومــن أب
شــنايدر إلكتريــك، بي.تــك، وأوراســكوم مــع الحكومــة 
بالقطاعــات  وربطــه  الــفني  التعليــم  تطويــر  لدعــم 

الحيويــة. الاقتصاديــة 

وتجــدر الإشــارة إلى أن الصناعــات كثيفــة العمالــة، 
مثــل الملابــس الجاهــزة والتصنيــع الزراعــي، تمثــل 
مســارًًا حيويًًــا لاســتيعاب نســبة كــبيرة مــن النســاء 
في ســوق العمــل، ممــا يجعــل مــن تطويــر المهــارات 
يــز  في هــذه القطاعــات أداة فعالــة ليــس فقــط لتعز
اقتصاديًًــا،  المــرأة  لتمــكين  أيضًًــا  بــل  التوظيــف، 

ـيـد ـمـن الـشـمول في ـسـوق العـمـل. وتحقـيـق مز

كمــا أن الاســتثمار في تحــسين جــودة التعليــم الــفني 
في  يســهم  والقطاعــي  الجغــرافي  نطاقــه  وتوســيع 
تقليــص الفجــوة بين العــرض والطلــب علــى العمــل، 
ســوق  في  الاندمــاج  علــى  الشــباب  قــدرة  يــز  وتعز
وقــد  الماهــرة.  العمالــة  وت��وفير  الرســمي،  العمــل 
شــمل ذلــك إنشــاء كل مــن »الهيئــة القوميــة لضمان 
 - )إتقــان  والتــقني  الــفني  التعليــم  واعتمــاد  جــودة 
يــز جــودة التعليــم الــفني  ETQAAN(«، »ومركــز تعز
الــفني  التعليــم  معلمــي  كاديميــة  »وأ  ،»)CEQAT(

.»)TVETA( والتــقني 

• مؤسســية 	 كات  شرا خــال  مــن  المهــارات  تنميــة 
والمؤسســات  الخــاص  والقطــاع  الحكومــة  بــن 
مثــل  العاملــة،  القــوى  يــة  جاهز لضمــان  الدوليــة 

يــب  التعــاون مــع القطــاع الخــاص ومؤسســة التدر
الأوروبيــة لتطويــر المهــارات الخــراء، وكــذا منظمــة 
العمــل الدوليــة لدمــج اعتبــارات التشــغيل في صياغــة 

ية.  والاســتثمار يــة  التجار السياســات  وتنفيــذ 
في  الخــاص  القطــاع  يســاهم  أخــري،  ناحيــة  مــن 
تــوفير  دعــم المــدارس الفنيــة المتخصصــة مــن خلال 
المــوارد الماليــة والتقنيــة، وتحديــث المعــدات والبرامــج 
شركات  قامــت  المثــال،  ســبيل  علــى  التعليميــة. 
بتقديــم دعــم مــالي وتــقني لمــدارس فنيــة متخصصــة 
وتكنولوجيــا  المتجــددة  الطاقــة  مثــل  مجــالات  في 
المعلومــات، ممــا ســاعد علــى تحــسين جــودة التعليــم 
وتــوفير بيئــة تعليميــة حديثــة ومتطورة، حيــث أن هذا 
ــم  ــم تعلي ــى تقدي ــدارس عل الدعــم يُُعــزز مــن قــدرة الم

فني عــالي الجــودة يتمــاشى مــع المعــايير الدوليــة.

• السياســات 	 بــن  المؤســي  التنســيق  تحســن 
وتطويــر  يــة  والتجار والصناعيــة،  ية،  الاســتثمار
دوري. بشـ�كل  التشـ�غيل  علـ�ى  الأثـ�ر  لقيـ�اس  آليـ�ات 

-	 يُعــد تفعيــل عمــل مجالــس  في هــذا الصــدد، 
الاقتصاديــة  القطاعــات  في  قطاعيــة  المهــارات 
المســتهدفة، تجســيدًا عمليًــا للتدخــات ســالفة 
الذكــر. تســاهم هــذه المجالــس في تطويــر المعايــر 
التطويــر  يــز  وتعز الكفــاءات،  واعتمــاد  المهنيــة، 
المســتمر للمهــارات، بمــا يــؤدي إلى تحســن فــرص 
يــادة القــدرة التنافســية للاقتصــاد  التوظيــف، وز
الصناعــات  قطــاع  في  الحــال  هــو  كمــا  المــري 
الكيماويــة. فقــد قــام المجلــس المشــكل بالفعــل من 
قبــل القطــاع في تحديــد أهــم المهــن والوظائــف، 
الحاليــة  لهــا-  المقابلــة  والجــدارات  والمهــارات 
القائمــة  الفجــوات  تحديــد  مــع   - والمســتقبلية 
علــي  والعمــل  والجــدارات،  المهــارات  تلــك  في 
يــب والتعليــم  ســدها مــن خــال إعــداد أطــر التدر
الخاصــة بالقطــاع. وبالتعــاون مــع وزارة التخطيــط 
ســيتم  الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة 
الأطــر  هــذه  لإعــداد  الرســمية  الرخصــة  إعطــاءه 
وتنفيذهــا وفقًــا للمعايــر الأوروبيــة. الأمــر الــذي 
ســيجعل مــن العاملــن بالقطــاع عامــاً تنافســيًا 
هامًــا ليــس فقــط في دعــم القطــاع محليًــا وإنمــا 
في جــذب الاســتثمارات الخاصــة بــه، ويضمــن مــن 
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كــر مهــارة  ناحيــة أخــرى عــدم الإحــال بعمالــة أ
كأحــد التداعيــات المحتملــة الــي قــد تترتــب علــي 
توافــر  عــدم  حــال  في  المبــاشر  الأجنــي  الاســتثمار 

  . بالقطــاع  المحليــة  الماهــرة  العمالــة 
-	 وقــد تــم الاتفــاق علــى إطــاق هــذه المجالــس في 

بمــا  والاتصــالات،  المعلومــات  تكنولوجيــا  قطــاع 
يشــمله مــن مجــالات واعــدة كالأمــن الســيبراني، 
البرمجيــات،  وتطويــر  الاصطناعــي،  والــذكاء 
والخدمــات الرقميــة، حيــث يتطلــب قــوة عاملــة 

متقدمــة. ورقميــة  تقنيــة  مهــارات  تمتلــك 
-	  وفيمــا يتعلــق بالاقتصــاد الأخــر، تركــز المجالــس 

علــى تنميــة المهــارات في مجــالات التحــول الأخــر، 
مســار  مــع  يبيــة  التدر البرامــج  توافــق  لضمــان 
التحــول نحــو اقتصــاد مســتدام بيئيًــا. وفي هــذا 
المهــارات  تنفيــذ مجالــس  يجــري حاليًــا  الســياق، 
بالتعــاون  المتجــددة  الطاقــة  لقطــاع  القطاعيــة 
مــع مؤسســة ETF، وذلــك ضمــن جهــود أوســع 
يــب المهــي  لتطويــر منظومــة التعليــم الفــي والتدر
الاقتصــاد  نحــو  التحــول  باحتياجــات  وربطهــا 

الأخــر ودعــم النمــو المســتدام في مــر.
-	 مــن جانــب آخــر، تتعــاون وزارة التخطيــط والتنميــة 

الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي مــع مُنظمــة العمــل 
الوظائــف  تقييــم  نمــوذج  تنفيــذ  حــول  الدوليــة 
الخــراء كأداة لدعــم صنــع السياســات القائمــة 
كيفيــة  لقيــاس  عالميًــا  تطبيقهــا  يتــم  الأدلــة  علــى 
تأثــر السياســات الخــراء والمناخيــة - الإيجابيــة 
للنســاء  وخاصــة  العمالــة  علــى   - والســلبية 
المهــارات  وتنميــة  الدخــل  يــع  وتوز والشــباب، 
الى  الإشــارة  الى  بالإضافــة  الاقتصــادي،  والنمــو 
التدابــر والتــد خــات الــي ســيتم اتخاذهــا لضمان 

للعمــال.  العــادل  الانتقــال 

وفي ظل التغيرات الديناميكية في أســواق العمل واتســاع 
فجــوة المهــارات، يُُحــذّّر البنــك الــدولي مــن وجــود »فجــوة 
في رأس المال الــبشري« تعيــق اســتعداد القــوى العاملــة 
لا  الحكومــات،  علــى  يتــعين  لــذا،  المســتقبل.  لمتطلبــات 
ســيما في الــدول الناميــة، القيــام بــدور حاســم في بناء رأس 
مــال بشري قــوي، مــن خلال الاســتثمار المبكــر في الصحــة 
يــب المـهني، وتــوفير بيئــة  والتعليــم، وتوســيع فــرص التدر

تمكينـيـة للفـئـات الأكثر هشاـشـة.

وتتطلــب هــذه الرؤية الشــاملة لتطويــر رأس المال البشري 
اتـبـاع مـسـار متكاـمـل عبر مراـحـل الحياة المختلفة يـشـمل:

• تنمية شاملة خلال أول 1000 يوم من الحياة؛	

• تطويــر المهــارات المعرفيــة والاجتماعيــة في مرحلة 	
الطفولة؛

• كتســاب المهــارات وســلوكيات العمــل المناســبة 	 ا
في فترة المراهقــة والشــباب؛

• تحديــث المهــارات باســتمرار خــال مرحلــة النضج 	
المهني؛

• والحفــاظ علــى صحــة جيدة لتحقيق شــيخوخة 	
منتجة ونـشـطة.

ــا مــن خلال مــؤشر  ويكتســب هــذا التوجــه بعــدًًا تطبيقيًً
التنمـيـة البشرـيـة )HDI(، الــذي يقيــس التقــدم التنمــوي 
العمــر  )متوســط  الصحــة  مترابطــة:  أبعــاد  ثلاثــة  عبر 
المتوقــع(، والتعليــم )متوســط وعــدد ســنوات الدراســة 
مــن  الفــرد  )نصيــب  المعيشــة  ومســتوى  المتوقعــة(، 
ــة سياســات  الدـخـل القوـمـي(. ويُُـعـد HDI مــرآة لفعالي
تنميــة رأس المال الــبشري، حيــث تُُظهــر تجــارب الــدول 
وثيقًًــا  ارتباطًًــا  ترتبــط  المــؤشر  هــذا  في  التحســينات  أن 
بانخفــاض الفقــر والبطالــة، وارتفــاع مســتويات العدالــة 
يجــي  الاجتماعيــة. وفي حالــة مصر، ورغــم التحســن التدر
يــز مكونــات  في تصنيفهــا، لا يــزال هنــاك مجــال كــبير لتعز
المــؤشر، لا ســيما في التعليــم والصحــة، لتحــسين جــودة 
ــذا، يُُعــد  ــة مس��تدامة. ل رات تنموي ــاة وتحقيـ�ق طفـ� الحي
أبــرز  مــن   2025 لعــام  البشريــة في مصر  التنميــة  يــر  تقر
ــا لقيــاس  الأدوات الوطنيــة التي تقــدم تحلــيلًاً موضوعيًً
ومســتوى  والصحــة،  التعليــم،  مجــالات  في  التقــدم 
المعيشــة، وهــي جميعهــا عنــاصر مترابطــة تؤثــر بشــكل 
يــادة  وز العمــل  لســوق  يــة  الجاهز يــز  تعز علــى  مبــاشر 

الإنتاجيــة. 

كمــا تبرز أهميــة مــؤشر رأس المال الــبشري HCI الصــادر 
الحكومــة  مــن  لــكل  حيويــة  كأداة  الــدولي  البنــك  عــن 
المرتبطــة  الجوانــب  تقييــم  في  يُُســهم  إذ  والمواطــنين، 
قيــد  علــى  الأطفــال  بقــاء  معــدلات  مثــل  بالإنتاجيــة، 
ومســتوى  للنجــاح،  المبكــر  واســتعدادهم  الحيــاة، 

البال�ـغين. وصح�ـة  ال�ـدراسي،  تحصيله�ـم 
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يــز  الاســتثمار والصناعــة  كات الدوليــة في تعز دور الشرا
والتجــارة الخارجيــة

الروابــط  يــز  تعز في   هامًًــا  دورًًا  المشتركــة  اللجــان  تلعــب 
الاقتصاديــة بين مصر وغيرهــا مــن دول العــالم، وتعــد  فرصــة 
يــد مــن مجــالات التعــاون المـشترك بين الــدول،  لدراس��ة  المز
وتتيــح آليــة اللجــان المشتركــة الإطار المناســب لمناقشــة ووضع 
آليــات التعــاون موضــع التنفيــذ. كمــا تُُعــد مــن أهــم آليــات 
التعــاون جنوب-جنــوب مــن خلال دعــم تبــادل الــخبرات 

وبنــاء شراكات قائمــة علــى الأولويــات المشتركــة.

وفي ضــوء مــا تــم التوصــل إليــه خلال اجتماعــات اللجــان 

يــة مصر العربيــة وكل مــن رومانيــا،  المشتركــة بين جمهور
طاجيكســتان، بولنــدا، أوزبكســتان، والمجــر، وفيتنــام، تــم 
إعــداد هــذه المصفوفــة التي تســلط الضــوء علــى بعــض 
علــى  الــدول  هــذه  مــع  الاقتصــادي  التعــاون  فــرص 
ســبيل المثــال لا الــحصر. تغطــي المصفوفــة خمســة محــاور 
رئيس�ـية ه�ـي: التجــارة، الصناعــة، الاســتثمار، مشــاركة 
القطــاع الخــاص، وبنــاء القــدرات. وقــد تــم اســتخلاص 
هــذه الفــرص اســتنادًًا إلى المزايــا التنافســية لــكل دولــة، 
تــم الاتفــاق عليهــا خلال  والمجــالات ذات الأولويــة التي 
مــن  الاســتفادة  تعظيــم  بهــدف  الثنائيــة،  الاجتماعــات 

ــيز الشراكات الاقتصادــية المــستدامة. ــهذه الآلــية وتعز

فرص التجارةالدولة

التعاون في 
الأنشطة المختلفة 
)صناعة - زراعة - 

خدمات(

مجالات 
الاستثمار

مشاركة القطاع 
الخاص

التحول الأخضر
بناء القدرات / 
التعاون الفني

تصدير المنتجات رومانيا
الغذائية )خضروات 

مجمدة وغيرها(، 
الحاصلات الزراعية

التصنيع الغذائي، 
تكنولوجيا 

المعلومات، السياحة 
العلاجية

الطاقة المتجددة، 
الخدمات الرقمية، 

اللوجستيات عبر 
البحر الأسود

شركات رومانية 
في مصر مثل 

 JPو  Blaustern
Food

الهيدروجين 
CBAM ،الأخضر

التدريب على 
السياحة العلاجية، 

تبادل الخبرات 
التكنولوجية

تصدير المنتجات طاجيكستان
الجلدية، الغذائية، 

الأدوية

تصنيع الألومنيوم، 
تحلية المياه، 

الصناعات الغذائية 
والدوائية

الطاقة 
الكهرومائية، 

تصنيع الأغذية، 
مشروعات البنية 

التحتية

دخول شركات 
الأدوية والطاقة 
المصرية للسوق 

الطاجيكي

الطاقة الكهرومائية، 
تحلية المياه، الطاقة 
الشمسية والرياح.

تدريب العاملين في 
الصحة، السياحة، 

التعاون في التغير 
المناخي

تبادل المنتجات بولندا
الزراعية، مكونات 

الأجهزة، المواد الخام

الزراعة الذكية، 
التحول الرقمي، 

الذكاء الاصطناعي

الطاقة الشمسية 
ياح، التعليم  والر

العالي والبحث 
العلمي

ية،  المعارض التجار
الشراكات في الابتكار 

والتكنولوجيا

مشروعات الطاقة 
المتجددة، خفض 

الانبعاثات.

التبادل الأكاديمي، 
ورش التحول 

الرقمي، تطوير 
المناهج الدراسية

تصدير الخضروات، أوزبكستان
الفواكه، 

المستحضرات 
الطبية، الزيوت، 

المنسوجات

المشغولات الذهبية، 
النسيج، عربات 

السكك الحديدية، 
الكيماويات

الاقتصاد الأخضر، 
الطاقة الشمسية، 

المجوهرات، 
الصناعات الدوائية

شركات مصرية 
بأوزبكستان، 

منصات تجارة 
رقمية، مناطق 

صناعية مشتركة

الطاقة الشمسية، 
ياح، التوزيع  الر

والتخزين، 
مشروعات خضراء

التدريب الزراعي، 
التعاون البيئي، 

تبادل الخبرات في 
القطن والدواء

استيراد المواد المجر
الغذائية، الأسماك، 

معدات النقل، 
الكيماويات

السكك الحديدية، 
الإلكترونيات، 

الصناعات 
الدفاعية، تحلية 

المياه

الطاقة المتجددة، 
الغاز، المنطقة 

الاقتصادية لقناة 
السويس

شراكات اتصالات 
 ،)4IG مثل شركة(

دعم الشركات 
الصغيرة والمتوسطة

تحلية مياه، الطاقة 
الشمسية، الغاز، 

الاستخدام السلمي 
للطاقة النووية.

إدارة المياه، الأمن 
الغذائي، الطاقة 

النظيفة، التعليم 
العالي والفضاء

تصدير: الات وأجهزة فيتنام
كهربائية وقطن 

ومنسوجات.

استيراد: أسماك 
وقشريات ومطاط

البلاستيك، 
الكيماويات

اللوجستيات 
والطاقة والنسيج

الاستثمارات 
المشتركة في مجال 

التعدين والمنتجات 
الغذائية

استراتيجيات الطاقة المتجددة
التنمية 

الاقتصادية، 
التحول نحو 

الطاقة النظيفة
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التحــولات  ظــل  وفي  الماليــة،  المؤسســات  صعيــد  وعلــى 
مصر  تُُــدرك  المتســارعة،  والاقتصاديــة  الجيوسياســية 
الحاجــة إلى تطويــر أدوات فاعلــة لتمويــل »جــودة النمــو« 
يــز اندماجهــا في سلاســل القيمــة العالميــة، مــن خلال  وتعز
ودوليــة  إقليميــة  مؤسســات  مــع  استراتيجيــة  شراكات 
التــأمين، والدعــم  التمويــل،  يجًًــا متــكامالًا مــن  توفــر مز
المـؤسسي والــفني. وفي هــذا الإطــار، شــكّلّت الشراكات مــع 
مجموعــة البنــك الإسلامــي للتنميــة، إلى جانــب المؤسســة 
العربيــة لضمــان الاســتثمار وائتمــان الصــادرات )ضمــان(، 
نموذجًًــا متقدمًًــا لتوجيــه أدوات التعــاون الــدولي نحــو 
ــات الدولــة في مجــالات الاســتثمار والصناعــة  دعــم أولوي
والتجــارة الخارجيــة، وتمــكين القطــاع الخــاص، لا ســيّّما 

في القطاــعات ذات البــعد الاجتماــعي والــبيئي.

هــذه  مــن  المقــدم  للدعــم  الإجماليــة  القيمــة  بلغــت 
المؤسســات منــذ انضمــام مصر إلى عضويتهــا حــوالي 37  
كــة وتنــوع أدواتهــا.  مليــار دولار، ممــا يعكــس عمــق الشرا
 )ITFC( فالمؤسســة الدوليــة الإسلاميــة لتمويــل التجــارة
كثر مــن 20.5 مليــار دولار لتلبيــة الاحتياجــات  أســهمت بــأ
التحــول  ودعــم  الأساســية،  الســلع  مــن  الاستراتيجيــة 
الرقمــي، وتمــكين المــرأة والمجتمعــات المحليــة، إلى جانــب 
المؤسســة الإسلاميــة  أمــا  التقليديــة.  التجــارة غير  يــز  تعز
لتــأمين الاســتثمار وائتمــان الصــادرات )ICIEC(، فقــد 
المخاطــر  خفــض  علــى  ســاعدت  تأمينيــة  مظلــة  وفــرت 
توسّّــع  أمــام  المجــال  وفتحــت  يــة،  والتجار ية  الاســتثمار
والأوروبيــة،  يقيــة  الإفر الأســواق  المصريــة في  المشروعــات 
الطاقــة  في  بنبــان  مثــل  كبرى  ذلــك مشروعــات  في  بمــا 

المتجــددة.

كمــا قدّّمــت المؤسســة الإسلاميــة لتنميــة القطــاع الخــاص 
دولار،  مليــون   346 بلغــت  مبــاشرة  تمــويلات   )ICD(
ــد بقيمــة 100 مليــون دولار لدعــم  إلى جانــب برنامــج جدي
المحلــي وخلــق فــرص عمــل، مــع اســتخدام  الاســتثمار 
والصكــوك.  المختلــط  التمويــل  مثــل  مبتكــرة  أدوات 
وعلــى جانــب آخــر، ســاهمت المؤسســة العربيــة لضمــان 
تــأمين  في  )ضمــان(  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
تغطيــة  شــملت  دولار،  مليــار   2.7 تجــاوزت  عمليــات 
في  اســتثمارات  وتحــفيز  يــة،  وتجار ســيادية  تمــويلات 
يــن في أســواق  قطاعــات الصحــة والتعليــم، ودعــم المصدر

المخاطــر. عاليــة 

تتســم هــذه الشراكات بالتكامــل الوظيفــي، حيــث تدعــم 
جهــود الدولــة في تنفيــذ استراتيجيــة شــاملة قائمــة علــى:

• للسلــــــــع 	 وتنـــافســـــي  تمـــويـــــل مستـــــدام 
الاستراتيجيــــــة؛

• التصـديـــــر 	 لتمكــــن  التأمــن  أدوات  توسيــــــع 
للأســواق؛ والنفــاذ 

• دعــم المشروعــات الإنتاجية الصغيرة والمتوســطة 	
وتمكــن المــرأة والمزارعين؛

• البيئـــــــة 	 وتحســن  الرقمـــــي  التحــــــول  يــز  تعز
للتجـــــــارة. المــــــؤسسيـــــة 

كات  الشرا هــذه  نطــاق  توســيع  إلى  مصر  وتســعى 
يــز تغطيــة التــأمين للقطاعــات الإنتاجيــة  مســتقبالًا عبر تعز
الاستراتيجيــات  في  الإسلامــي  التمويــل  ودمــج  الــكبرى، 
لهــذه  والماليــة  الفنيــة  القــدرات  وتوظيــف  الصناعيــة، 
التكامــل  يــادة  التحــول الأخضر، وز المؤسســات في دعــم 

.2030 مصر  رؤيــة  لأهــداف  تحقيقًًــا  الإقليمــي، 

يقية كة استراتيجية مع القارة الإفر 7. شرا

كأداة  جنــوب   - جنــوب  التعــاون  أهميــة  إلى  إيمــاءًً 
شراكات  وخلــق  المســتدام  النمــو  يــز  لتعز استراتيجيــة 
الحكومــة  الإقليمــي، تضــع  التكامــل  يــز  اقتصاديــة وتعز
علــى  القائــم  الجديــد  الاقتصــادي  نموذجهــا  إطــار  في 
يــق  طر خارطــة  التجــاري  للتبــادل  القابلــة  القطاعــات 
وتعــزز  يقيــا  أفر مــع  الاقتصاديــة  الشراكات  لتعميــق 
والاســتثماري، مســتندة  والصناعــي  التجــاري  الاندمــاج 

الذكــر. ســالفة  القطاعيــة  الاستراتيجيــات  إلى 

وترتكــز هــذه الخارطــة علــى تطويــر بنيــة تحتيــة ماديــة 
ــد الإقليميــة،  ي ورقميــة متقدمــة، وتوســيع سلاســل التور
يز النفاذ إلى الأســواق عبر شــبكات نقل ولوجســتيات  وتعز
متكاملــة، وربــط مينــائي وجــوي فعــال، مدعــوم بآليــات 
ة. كمــا تــولي  تمويــل مبتكــرة وأنظمــة دفــع إقليميــة مــيرسّر
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المســتدامة،  الطاقــة  النفــاذ إلى  أهميــة خاصــة لضمــان 
يــادة الأعمــال،  وبنــاء القــدرات البشريــة، وتوســيع قاعــدة ر
أمــام  يقيــة  الأفر الاقتصــادات  مرونــة  مــن  يعــزز  بمــا 
الصدمــات، ويرسّّــخ مســار التحــول نحــو اقتصــاد إنتاجــي 
يــادة  تنــافسي، قــادر علــى خلــق فــرص عمــل نوعيــة وز
القيمــة المضافــة، وفتــح آفــاق جديــدة للتجــارة البينيــة في 

ــاه: القــارة كمــا هــو موضــح أدن

• في 	 الاســتثمار  الإقليمــي:  والربــط  التحتيــة  البنيــة 
يــة والجويــة، والمــوانئ،  شــبكات النقــل البريــة والبحر
مشروعــات  في  التوســع  مــع  الحديديــة،  والســكك 
البنيــة التحتيــة الرقميــة عــر الــراكات بين القطاعين 

العــام والخــاص والتعــاون الثــاثي.

• ملاحيــة 	 خطــوط  فتــح  البينيــة:  التجــارة  يــز  تعز
يــة للمنتجــات  وجويــة جديــدة، وتنظيــم معــارض دور
يــن المصريــن عــر الوكالــة  يقيــة، ودعــم المصدر الإفر
المصريــة لضمــان الصــادرات، وتفعيــل نظــام الدفــع 
يقــي PAPSS  لخفــض تكلفــة وزمــن  والتســوية الإفر

التحويــات.

• أمــن الطاقــة والتحــول الأخــر: تنفيــذ مشروعــات 	
وتوفــر  الشمســية،  وخاصــة  المتجــددة  للطاقــة 
الطــاقي  الأمــن  يــادة  لز مســتدامة  كهربــاء  مصــادر 

بالقــارة. الاقتصــادي  النمــو  ودعــم 

• ية: تبادل أفضل الممارســات التعليمية، 	 التنمية البشر
وربــط التعليــم بســوق العمــل، وتنظيــم ورش عمــل 

يــز المهــارات والحــد مــن البطالــة. مشــركة لتعز

• يــادة الأعمــال والقطــاع الخــاص: دعــم الــركات 	 ر
مــن  والاســتفادة  يــة،  الابتكار والمشروعــات  الناشــئة 
تمويــل  فــرص  علــى  للتعــرف  كأداة  حافــز  منصــة 
ــز التعــاون الاقتصــادي  ي واســتثمار مشــركة، مــع تعز

الناجحــة. التجــارب  لنقــل  الجنوب–جنــوب 

• النزاعــات 	 تســوية  جهــود  دعــم  والأمــن:  الســام 
الداخليــة والحدوديــة كــرط أســاسي لتهيئــة بيئــة 

الشــاملة. للتنميــة  مواتيــة 

• التحــول الرقمــي والخدمــات الذكيــة: مــن خــال 	
التجــارة  يــز  لتعز موحــدة  رقميــة  منصــات  إنشــاء 
يقيــة، ودعــم مشروعــات  البينيــة مــع دول القــارة الإفر

الإلكترونيــة. الحكومــة  وخدمــات  الرقميــة  الحوكمــة 

• الصحــة العامــة والتكنولوجيــا الحيويــة: مــن خــال 	
والأمــراض  الأوبئــة  مكافحــة  مبــادرات  في  التوســع 
الــدواء  صناعــة  في  مــر  خــرات  ونقــل  المشــركة، 
للبحــوث  إقليميــة  كــز  مرا إنشــاء  مــع  واللقاحــات، 

والصحيــة. الطبيــة 

• يــز 	 الأمــن الغــذائي والزراعــة الذكيــة: مــن خــال تعز
الــراكات في مجــال الصناعــات.

8. التخطيــــــط الإقليمــــي لتوطيـــن التنميـــــة      
     الاقتصادية على مستوى المحافظات

الكليــة  الاقتصاديــة  السياســات  تكامــل  ســياق  وفي 
الوطنيــة  الجهــود  تــأتي  للتنميــة،  المــكاني  البعــد  مــع 
طبيعــي  كامتــداد  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  لتــوطين 
الأجــنبي  الاســتثمار  جــذب  في  المعتمــدة  للاستراتيجيــات 
يــز التجــارة والصناعة.  المبــاشر، وتنميــة ســوق العمــل، وتعز
ــا عنــد هــدف مــشترك  فهــذه السياســات تتقاطــع جميعًً
علــى  ينعكــس  وعــادل  شــامل  نمــو  تحقيــق  في  يتمثــل 
الدولــة  تضــع  المنطلــق،  هــذا  ومــن  الأقاليــم.  مختلــف 
وتــوطين  المتوازنــة  الإقليميــة  التنميــة  تحقيــق  المصريــة 
أهــداف التنميــة المســتدامة في صــدارة أولوياتهــا، انطلاقًًــا 
هــي  والاجتماعيــة  المكانيــة  العدالــة  بــأن  قناعــة  مــن 
التخطيــط  قانــون  ويُُرســخ  الشــاملة.  التنميــة  أســاس 
العــام للدولــة رقــم 18 لســنة 2022 هــذا التوجــه مــن خلال 
تــوفير إطــار تشريعــي متكامــل للتخطيــط علــى المســتويات 
القوميــة والقطاعيــة والإقليميــة والمحليــة، يضمــن ســد 
يــع الاســتثمارات العامــة وفــق  الفجــوات التنمويــة وتوز
التمويليــة  المعادلــة  إلى  مســتندًًا  عادلــة،  علميــة  معــايير 

العادلــة. المتوازنــة  والتنميــة  يــة  اللامركز ومبــدأي 

لصياغــة  الأساســية  الــركيزة  والأدلــة  البيانــات  تمثــل 
توفــر  إذ  وفعاليــة،  اســتهدافًًا  كثر  أ تنمويــة  سياســات 
البيانــات الدقيقــة والتحلــيلات الممنهجــة الأســاس لفهــم 
ورصــد  المحافظــات  مســتوى  علــى  التنمــوي  الواقــع 
الإطــار،  هــذا  وفي  الإقليميــة.  والتفاوتــات  الفجــوات 
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يكتســب بحث الدخل والإنفاق والاســتهلاك 2025/2024 
يــة في تحديــث خريطــة الفقــر وقيــاس أثــر  أهميــة محور
تمثــل  فيمــا  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  السياســات 
والبحــث  والســكاني(  )الاقتصــادي  المقبلــة  التعــدادات 
الجديــد لعــام 2026/2025 فرصــة لتدعيم قاعدة البيانات 
الوطنيــة وربطهــا بصياغــة سياســات التنميــة الاقتصاديــة، 
بمــا يســاهم في تحديــد أولويــات التدخــل. كمــا سيشــكّلّ 
يــر التنميــة البشريــة في مصر لعــام 2025 أداة تحليليــة  تقر
لتقديــم تقييــم موضوعــي للتقــدم في مجــالات التعليــم 
والصحــة ومســتوى المعيشــة، وهــي ركائــز مترابطــة تعــزز 

يــد الإنتاجيــة. يــة لســوق العمــل وتز الجاهز

يــز تنميــة  تعمــل الدولــة، ضمــن رؤيــة مصر 2030، علــى تعز
محليــة متوازنــة مــن خلال تكامــل البرامــج المحليــة المطــورة 
مــع خطــط المواطــن وآليــات المشــاركة المجتمعيــة، لتشــكّلّ 
والمتابعــة  والتنفيــذ  للتخطيــط  متكاملــة  منظومــة  معــاًً 
يــة والمســئولية  علــى المســتوى المحلــي، تقــوم علــى اللامركز
المشتركــة، وتضــع احتياجــات المواطــن في قلــب العمليــة 
التنمويــة. فالبرامــج المحليــة تترجم الأهــداف الاستراتيجية 
كل  أولويــات  وفــق  المــدى  طويلــة  عمليــة  تــدخلات  إلى 
عــن  شــفافة  بيانــات  توفــر  المواطــن  وخطــة  محافظــة، 
الاســتثمارات والمشروعــات وأثرهــا، فيمــا تتيــح المشــاركة 

المجتمعيــة قنــوات للتشــاور واقتراح المشروعــات.

التخطيــط  وزارة  تــولي  والأداء،  البرامــج  منهجيــة  إطــار  وفي 
لتحــسين  أولويــة  الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة 
الفجــوات  قيــاس  عبر  العــام،  الاســتثمار  وفعاليــة  كفــاءة 
التنمويــة الجغرافيــة بين المحافظــات، وتوجيــه الاســتثمارات 
العامــة إلى المحافظــات ذات الأولويــة وفــق فجــوات التنميــة 
لمــؤشرات  تفصيلــي  تحليــل  إلى  ذلــك  ويســتند  القطاعيــة. 
تنمويــة متعــددة تشــمل التعليــم والصحــة والبنيــة التحتيــة 
كمــا  اللوجســتية.  والخدمــات  والنقــل  والبيئــة  والثقافــة 
ــج الأداء  ــط الإنفــاق الاســتثماري بنتائ ــى رب ــوزارة عل تعمــل ال
الفعلــي مــن خلال نظــام »حوافــز تــميز الأداء« الــذي يوجّّــه 
حوافــز  ويمنــح  وفعاليــة،  كفــاءة  الأكثر  الجهــات  إلى  المــوارد 
ماليــة مشروطــة بتحقيــق 26 شرطًًــا ضمــن 8 معايير أساســية 
متابعــة  الدراســات،  إعــداد  التشــاركي،  التخطيــط  تغطــي 

التنفيــذ، الشــفافية، بنــاء القــدرات، وتنميــة المــوارد الذاتيــة 
ية. الاســتثمار الخطــة  وتخــضير 

كمــا يجــري تفعيــل وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة )2022( 
يــز الإدارة الرشــيدة للأصــول  علــى المســتوى المحلــي لتعز
كفــاءة  ورفــع  الخــاص،  القطــاع  وتمــكين  العامــة، 
وتصنيــف  حصر  ذلــك  ويشــمل  المحليــة.  الاســتثمارات 
خرائــط  وإعــداد  المشروعــات،  تقييــم  وإعــادة  الأصــول، 
مــع  كــة  للشرا مرنــة  نمــاذج  وتــبني  محليــة،  ية  اســتثمار
القطــاع الخــاص في القطاعــات ذات الأولويــة، اســتنادًًا 
إلى ســتة معــايير رئيســية لتحديــد مجــالات تخــارج الدولــة 
أو اســتمرارها في النشــاط الاقتصــادي. وتغطــي مجــالات 

كــة أو التخــارج عــدة برامــج تنمويــة، منهــا: الشرا

• يــة 	 الحضر والتنميــة  المحليــة  الاقتصاديــة  التنميــة 
يفيــة: دعــم التكتــات الاقتصاديــة الزراعيــة والحرفيــة،  الر
كــز اللوجســتية، وتنظيــم  وإنشــاء الحاضنــات، وتطويــر المرا
يفيــة. المعــارض والمهرجانــات، ودعــم الســياحة البيئيــة والر

• النقــل والمواصــات المحليــة: تطويــر النقــل الداخلــي، 	
والنقــل  المســتدامة،  النقــل  ووســائل  والمواقــف، 

المحليــة. والطــرق  النهــري، 

• مصانــع 	 إنشــاء  المخلفــات،  إدارة  البيئــة:  تحســن 
وإنشــاء  الحــري،  التشــجير  العضويــة،  الأســمدة 

المخلفــات. مــن  الكهربــاء  توليــد  مشروعــات 

وفي الوقــت ذاتــه، تعمــل الــوزارة علــى تطويــر منظومــة 
مؤسســية  إصلاحــات  عبر  والمحلــي  القومــي  التخطيــط 
وفنيــة تربــط التمويــل بــالأداء، وتمكّّــن الوحــدات المحليــة 
مــن إعــداد وتنفيــذ خطــط تنمويــة متكاملــة، مــع دمــج 
البنيــة المعلوماتيــة في منظومــة التخطيــط وتفعيــل المتابعــة 
والتقييــم لضمــان اســتدامة الأصــول العامــة ورفــع كفــاءة 
الإنفاق. ويهدف هذا النهج الشــامل إلى تحقيق التكامل 
بين التخطيــط المالي والتنميــة المســتدامة، وتوجيــه المـوارد 
إلى المحافظــات الأكثر احتياجًًــا، بمــا يحقــق جــودة حيــاة 
أفضــل لجميــع المواطــنين ويكفــل تكافــؤ الفــرص علــى 

نحــو مســتدام.
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 9. السياســــات الداعمـــة للنمو والتشغيل
     في إطـــار البرنامــج الوطني للإصــــــلاحات

    الهيكلية

المــستهدفات  تحدــيد  إــطار  وفي  ــسبق  ــما  ــضوء  في 
ــة لتحقيقهــا خلال  ــة التي تســعى الدول ــة الكلي الاقتصادي
الإجــراءات  التــالي  الجــزء  يتنــاول  القادمــة،  الســنوات 
هــذه  صياغــة  في  الأســاس  شــكلت  التي  والسياســات 
وفي  لتحقيقهــا.  المطلــوب  المســار  وتحديــد  المســتهدفات 
هــذا الســياق، تُُمثّّــل الإصلاحــات الهيكليــة حجــر الزاويــة 
في تحقيــق التحــول الاقتصــادي المنشــود، إذ إنهــا لا تقــتصر 
على دعم النمو، بل تهدف إلى ترســيخ اســتقرار الاقتصاد 
ــه الإنتاجــي، ورفــع  ــع هيكل ــه، وتنوي ــز مرونت ي الكلــي، وتعز

التنافــسية. كفاءــته 

تنفيــذ  الدولــة  تواصــل  التوجــه،  هــذا  مــن  وانطلاقًًــا 
يُُعــد  الــذي  الهيكليــة،  للإصلاحــات  الــوطني  البرنامــج 
الإطــار التنفيــذي الأهــم لتوجيــه التــدخلات والسياســات 
القطاعيــة، اســتنادًًا إلى ثلاثــة محــاور استراتيجيــة مترابطة، 

وــهي:

	1 خــال . مــن  الكلــي،  الاقتصــاد  اســتقرار  يــز  تعز
إجــراءات مثــل إدارة الديــن العــام، والإصــاح المــالي 
العامــة،  الشــفافية، وحوكمــة الاســتثمارات  يــز  وتعز
المــوارد  لتعبئــة  فعالــة  ضريبيــة  إصلاحــات  وتنفيــذ 
والإيــرادات المحليــة، فضــاً عــن تفعيل برامــج الحماية 

الاجتماعيـ�ة.

	2 رفــع القــدرة التنافســية وتحســن بيئــة الأعمــال، .
عــر تطويــر المنظومــة التشريعيــة والتنظيميــة، وتيســر 
وحمايــة  والرقمنــة،  الاســتثمار  وتحفــز  الإجــراءات، 

المنافسـ�ة، وتبسـ�يط التجـ�ارة.

	3 دعــم الانتقــال إلى الاقتصــاد الأخــر، مــن خــال .
التوســع في الطاقــة النظيفــة، وتفعيــل الــراكات مــع 
وتطويــر  الميــاه،  مثــل  الخــاص في مجــالات  القطــاع 

أسـ�واق الكربـ�ون، وخفـ�ض الانبعاثـ�ات.

متكاملــة  حزمــة  خلال  مــن  المحــاور  هــذه  تنفيــذ  ويتــم 

وزارة  بين  بالتنســيق  والسياســات،  الإجــراءات  مــن 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي وعــدد 
الــوزارات والجهــات الوطنيــة، منهــا وزارات الماليــة،  مــن 
والعمــل،  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار  الصناعــة، 
البنــك  جانــب  إلى  وغيرهــا،  البيئــة،  الزراعــة،  الكهربــاء، 
ــة  ــة بالحوكمــة والمنافســة والتنمي المركــزي والجهــات المعني

الصناعيــة.

والنــواة  العملــي  الإطــار  الإصلاحــات  هــذه  وتُُشــكل 
المختلفــة  السياســات  بين  الاتســاق  لضمــان  اللازمــة 
لتحقيــق  المتخــذة  الإجــراءات  فعاليــة  مــن  يــز  وتعز
بنــاء  خلال  مــن  الطموحــة،  الاقتصاديــة  الأهــداف 
يــز الشراكات التنمويــة،  اقتصــاد متنــوع وتنــافسي، وتعز
وتفعيــل أدوات التمويــل المســتدام، بمــا يســهم في خلــق 
فــرص عمــل لائقــة وتحقيــق نمــو شــامل وعــادل يراعــي 

والاجتماعــية. البيئــية  الأبــعاد 

الاقتصـــــاد  استقـــــرار  لتحقيــق  الهيكليــة  الإصلاحــات 
الكــلي

في إطــار ســعي الدولــة لتحقيــق الاســتدامة الماليــة وتحــفيز 
النمــو الاقتصــادي بقيــادة القطــاع الخــاص، تبرز ســبعة 
تســليط  يجــب  العامــة  للسياســات  يــة  محور أولويــات 
يــز الاســتقرار  الضــوء عليهــا، نظــراًً لتأثيرهــا المبــاشر علــى تعز

كثر ــشموالًا وعداــلة. وتحقــيق مــعدلات نــمو أ

أبــرز  مــن  النقديــة  السياســة  إصلاحــات  تُُعــد  أولا، 
العــام  التحــولات التي شــهدها الاقتصــاد المصري خلال 
ــد ســعر الصرف  ــزي بتوحي الماضي، حيــث قــام البنــك المرك
في مــارس 2024 والحفــاظ علــى ســعر صرف مــرن يعكــس 
المركــزي  البنــك  تحــول  خطــوات  ضمــن  الســوق  قــوى 
بالإضافــة  هــذا  التضخــم.  اســتهداف  إطــار  إلى  المصري 
الضغــوط  لمواجهــة  الأساســية  العائــد  أســعار  رفــع  إلى 
التضخميــة وترســيخ توقعــات التضخــم. ويســتمر البنــك 
والمصرفي  النقــدي  النظــام  سلامــة  ضمــان  في  المركــزي 
واســتقرار الأســعار، ضمــن السياســة الاقتصاديــة العامــة 

للدوــلة.

ــة  يبيــة والجمركي ــا، تُُعــد إصلاحــات السياســة الضر ثانيًً
أولويــات  أبــرز  مــن  العامــة  الإيــرادات  تعبئــة  يــز  وتعز
نظــام  بنــاء  إلى  الماليــة  وزارة  تســعى  حيــث  الحكومــة، 
التنافســية  يُُعــزز  للاســتثمار  وصديــق  وعــادل  حديــث 
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إطلاق  الإصلاحــات  هــذه  تشــمل  الامتثــال.  ويُُبسّّــط 
وتوســيع  الأجــل،  متوســطة  ضريبيــة  استراتيجيــة 
التعــديلات  الرقمــي، وتــبني حزمــة مــن  التحــول  نطــاق 
يــة، مــع التركيز علــى دعــم المشروعــات  التشريعيــة والإدار
يــز الثقــة بين الدولــة والقطــاع  الصــغيرة والمتوســطة وتعز
في  الجهــود  هــذه  تســاهم  أن  المتوقــع  ومــن  الخــاص. 
يــادة الإيــرادات الضريبيــة لتصــل إلى نحــو 15% مــن الناتــج  ز
المحلــي الإجمــالي علــى المــدى المتوســط وهــو الحــد الأدنى 
وعدالــة  الماليــة  التعبئــة  كفــاءة  مــن  يعــزز  بمــا  للتنميــة، 

الضريبــية. الأعــباء  ــيع  توز

الماليــة  السياســة  أولويــات  إعــادة هيكلــة  تــأتي  ثالثًًــا، 
استراتيجيــة  كأداة  العامــة  الاســتثمارات  وحوكمــة 
لدعــم النمــو المســتدام. يشــمل ذلــك ضبــط النفقــات غير 
العامــة  الاســتثمارات  يــة، والإبقــاء علــى ســقف  الضرور
حيــث يتــم مراجعتــه علــى أســاس ســنوي بمــا يســمح 
يــادة اســتثمارات القطــاع الخــاص، وتوجيــه المـوارد نحو  بز
تنشــيط  تســتهدف  بالكامــل  تمــوََّل  تحفيزيــة  مبــادرات 
الزراعــة،  التصنيــع،  الســياحة،  مثــل  حيويــة  قطاعــات 
يــادة الأعمــال. تُُعــزز هــذه الإجــراءات مــن  التصديــر، ور
يــادة  وز العمــل  فــرص  خلــق  علــى  الاقتصــاد  قــدرة 
الحكوميــة  الاســتثمارات  خفــض  أن  غير  الإنتاجيــة، 
كبر، ممــا  يتطلــب مــن القطــاع الخــاص أن يلعــب دورًًا أ
يســتدعي تسريــع الإصلاحــات المؤسســية وتحــسين منــاخ 

الأعــمال.

ــا، تُُنفّّــذ وزارة الماليــة اجــراءات لخفــض الديــن العــام  رابعًً
والتي تتمثــل في خفــض الديــن الخارجــي بنحــو 1 إلى 2 
المالي 2025/2024  للعــام  تــم  )حيــث  مليــار دولار ســنوياًً 
ومــن المســتهدف الاســتمرار في تحقيــق ذلــك(. وأولويــة 
العــام  الديــن  خدمــة  أعبــاء  خفــض  هــو  الماليــة  وزارة 
الإنفــاق  المــوارد إلى  القــدرة علــى توجيــه  يــادة  ز وبالتــالي 
العــام إلى  الديــن  التنمــوي. وتشــمل الأهــداف خفــض 
أقــل مــن 80% مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي علــى المــدى 
أدوات  خلال  مــن  التمويــل  مصــادر  وتنويــع  المتوســط، 
جديــدة  ماليــة  ومنتجــات  ســيادية  وصكــوك  مــيسرة 
بالعملــة المحليــة. كمــا تــلتزم الدولــة بتخصيــص 50% مــن 
هــذه  وتمثــل  الديــن.  لتخفيــض  الطروحــات  عائــدات 
يًًــا في تقويــة الثقــة بالســوق  الاستراتيجيــة محــورًًا جوهر
يــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، رغــم مــا تفرضــه مــن  وتعز

ضرورة ضبــط دقيــق لأولويــات الإنفــاق ومرونــة في إدارة 
الــسيولة.

يز  بـــتعز خاصًًــا  اهتمامًًــا  الحكومــة  تُُــولي  خامسًًــا، 
عبر  الهشــة  الفئــات  وحمايــة  الاجتماعيــة  العدالــة 
ــة شــاملة تســتهدف التخفيــف  ــة اجتماعي حزمــة حماي
مــن آثــار بعــض الإصلاحات الاقتصاديــة على محدودي 
الدعــم  في  يــة  فور يــادات  ز الحزمــة  تشــمل  الدخــل. 
والأجــور،  المعاشــات  في  يــادات  وز والعــيني،  النقــدي 
والتعلــيم  الصــحة  قطاــعات  في  واــسعة  وتعييــنات 
ممــا يعــزز مــن الاســتقرار المجتمعــي والقبــول الســياسي 

الإصلاح. لبراــمج 

نحــو  بالتحــول  المصريــة  الدولــة  التزام  إطــار  في  وأخيًرًا، 
مواجهــة  في  وصلابــة  اســتدامة  كثر  أ أخضر  اقتصــاد 
مــن  الحكومــة حزمــة شــاملة  تنفــذ  المناخيــة،  التــغيرات 
الإصلاحــات المؤسســية والتشريعيــة والتنمويــة، يــأتي في 
 )RST( مقدمته�ـا برنام�ـج تس�ـهيل الصلاب�ـة والاس�ـتدامة
أداة  يمثــل  والــذي  الــدولي،  النقــد  لصنــدوق  التابــع 
يــة لدعــم الجهــود الوطنيــة ضمــن المحــور الثالــث  محور
ويُُركّـّـز  الهيكليــة.  للإصلاحــات  الــوطني  البرنامــج  مــن 
يــز مرونــة  البرنامــج علــى تسريــع وتيرة إزالــة الكربــون، وتعز
الاقتصــاد في مواجهــة الصدمــات المناخيــة، وتطويــر أدوات 
التمويــل الأخضر، إلى جانــب دعــم قــدرات القطــاع المالي 
في تقييــم وإدارة المخاطــر المناخيــة. وتتكامــل هــذه الجهــود 
مــع مجموعــة أوســع مــن الإصلاحــات تشــمل تحديــث 
أســواق  وتفعيــل  البيئيــة،  والحوكمــة  التشريعــي  الإطــار 
الوطنيــة،   MRV منظومــة  وتطويــر  الطوعيــة،  الكربــون 
المحلــي  التخطيــط  في  المنــاخ  أولويــات  دمــج  جانــب  إلى 
والاســتثمار العــام والموازنــة متوســطة الأجــل. كمــا تشــمل 
المتجــددة،  والطاقــة  الطاقــة  كفــاءة  يــز  تعز الإصلاحــات 
ودعــم  الكهربــاء،  لقطــاع  الماليــة  الاســتدامة  وتحقيــق 
التحــول الصناعــي والزراعــي الأخضر، وتنظيــم اســتخدام 
الميــاه وإدارة المـوارد المائيــة مــن خلال تفعيــل قانــون الميــاه 
وإنشــاء المجلــس الــوطني للميــاه. وتمتــد هــذه الجهــود 
القطــاع  وتمــكين  المالي،  القطــاع  مرونــة  يــز  تعز لتشــمل 
أهــداف  بتحقيــق  الدولــة  التزام  يعكــس  بمــا  الخــاص، 
يــس، والانتقــال الفعلــي نحــو  رؤيــة مصر 2030 واتفــاق بار
كثر قــدرة علــى  نمــوذج تنمــوي منخفــض الانبعاثــات وأ

الصــمود.
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ــة وتحــسين  يز التنافسيــ ــز ــة لتعــ الإصـــلاحــات الهيكليـــ
بيئــة الأعمــال

تواجههــا  التي  الاقتصاديــة  التحديــات  إلى  بالنظــر 
مــن  حزمــة  الدولــة  تبنــت  وخارجيًًــا،  داخليًًــا  مصر 
الأولويــات الإصلاحيــة المتكاملــة التي ترتكــز علــى عــدد 
مــن السياســات الراميــة إلى تمــكين القطــاع الخــاص، 
الاقتصــادي  الاســتقرار  وتحقيــق  الحوكمــة،  يــز  تعز
تحــسين  الأولويــات:  هــذه  شــملت  وقــد  المســتدام. 
يــز المنافســة والحيــاد التنــافسي،  منــاخ الاســتثمار، تعز
إدارة  وتطويــر  الرقمــي،  والتحــول  التجــارة  تســهيل 
الأصــول والشركات المملوكــة للدولــة. كل محــور مــن 
هــذه المحــاور يتضمــن إصلاحــات تــم تنفيذهــا بالفعــل، 
ية الأثر وتعميق  وأخــرى قيــد الإعــداد لضمــان اســتمرار

التنموــية. النتاــئج 

الإجــراءات   وتيــسير  الاســتثمار  بيئــة  تحــسين   ، أوالًا
التوجــه  في  الأســاس  حجــر  يمثــل  الشــاملة  والميكنــة 
تفعيــل  الدولــة  أعــادت  حيــث  الجديــد،  الاقتصــادي 
يــة  المجلــس الأعلــى للاســتثمار برئاســة رئيــس الجمهور
تعديــل  وتــم  ية،  الاســتثمار القــرارات  اتخــاذ  لتسريــع 

قانــون الاســتثمار رقــم 72 لســنة 2017 لتوســيع نطــاق 
ية للمشروعــات في القطاعــات ذات  الحوافــز الاســتثمار
الموحــدة  الإلكترونيــة  المنصــة  أُطُلقــت  كمــا  الأولويــة. 
كثر مــن 380 خدمــة  لتراخيــص الاســتثمار والتي توفــر أ
مــن  التراخيــص  إصــدار  تسريــع  إلى  بالإضافــة  رقميــة، 
هــذه  وتُُســتكمل  الذهبيــة.  الرخصــة  منصــة  خلال 
الجهــود مســتقبالًا بتوســيع ميكنــة خدمــات المســتثمرين، 
المســتوردين  بطاقــات  إصــدار  إتاحــة  ضمنهــا  ومــن 
يــة  يــن إلكترونيًًــا، وإطلاق منصــة »مصر التجار والمصدر
ـيـد. كمــا يجــري العمــل  المتكامل��ة« لتبس��يط سلاســل التور
علــى إنشــاء منصــة الكيانــات الاقتصاديــة والتي تضمــن 
إعــادة تصميــم بيئــة الأعمــال بحيــث ترتكــز علــى دورة 
عمــل رقميــة ومتطــورة تغطــي احتياجــات المســتثمرين 
مــن خلال منصــة واحــدة تربــط بين مختلــف الجهــات 
الحكوميــة. وتعمــل المنصــة وفــق معــايير أداء واضحــة، 
تشمل تقليص الوقت الكلي للحصول على الخدمات، 
وخفــض التكلفــة الإجماليــة، إضافــةًً إلى تــوفير قنــوات 
فعّّالــة لتقديــم الشــكاوى والتظلمــات ومتابعتهــا، فــضالًا 
ــات والمعلومــات اللازمــة لبــدء الأعمــال  عــن إتاحــة البيان

بكفــاءة. وإدارتهــا 
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وتمــكين  التنــافسي  والحيــاد  المنافســة  يــز  تعز ثانيًًــا، 
لحمايــة  جديــد  قانــون  أُقُــر  حيــث  الخــاص،  القطــاع 
المنافســة ومنــع الاحتــكار، إلى جانــب تحديــث اللوائــح ذات 
الصلــة لإلغــاء الامتيــازات غير التنافســية. وتــم التوســع في 
نشر بيانــات الشركات المملوكــة للدولــة وتفعيــل سياســة 
الدولــة في  تقليــص دور  تهــدف إلى  التي  الدولــة  ملكيــة 
المقــرر  ومــن  للمنافســة.  القابلــة  الاقتصاديــة  الأنشــطة 
في  للنظــر  متخصصــة  قضائيــة  لجنــة  تفعيــل  مســتقبلًاً 

المخالفــات المحــررة طبقــاًً لقانــون المنافســة.

يــز أداء التجــارة  ثالثًًــا، تــبني رؤيــة جديــدة وشــاملة لتعز
الخارجيــة وتحــفيز الصــادرات 

الخارجيــة،  التجــارة  لتحــفيز  رؤيــة شــاملة  تــبني  إطــار  في 
ــة  ــة متكامل ــر منهجي ــة علــى تطوي تعمــل الحكومــة المصري
يــز أداء الصــادرات وتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام  لتعز
القيمــة  سلاســل  في  والتكامــل  الانفتــاح  علــى  قائــم 
القــارة  علــى  خــاص  تــركيز  مــع  والعالميــة،  الإقليميــة 
يقيــة. تشــمل هــذه الرؤيــة خمــس محــاور رئيســية،  الإفر
تســتهدف إعــادة هيكلــة منظومــة التجــارة الخارجيــة مــن 

تنظيمــية. وإصلاــحات  مالــية،  أدوات  خلال 

أحــد أبــرز هــذه المحــاور هــو البرنامــج الجديــد لــرد أعبــاء 
الصــادرات  للــفترة 2026/2025، الــذي يهــدف إلى تحــفيز 
النمــو التصديــري مــن خلال مضاعفــة المخصصــات الماليــة 
يعهــا علــى القطاعــات  لتصــل إلى 45 مليــار جنيــه، مــع توز
المســتهدفة بنــاءًً علــى القيمــة المضافــة، الطاقــة الإنتاجيــة، 
تتيــح  عاليــة  بمرونــة  البرنامــج  يتــميز  المشــتغلين.  وعــدد 
تكييــف الحوافــز حســب طبيعــة كل قطاع، إلى جانب آلية 
واضحــة لصرف المســتحقات خلال 90 يومًًــا دون خصــم 
المديونيــات، كمــا يتضمــن آليــات لتســوية المتأخــرات تجمــع 
بين الســداد النقــدي والمقاصــة. وقــد صُُمــم البرنامــج مــن 
ًـا، مــا يعكــس  ي� خلال حــوار موســع مــع 13 مجلسًًــا تصدير

التزام الدوـلـة بتـمـكين القـطـاع الـخـاص.

بــل  المالي،  الدعــم  علــى  الجديــدة  السياســة  تقــتصر  ولا 
تعتمــد علــى رؤيــة مؤسســية متكاملــة لربــط السياســات 
ية، مــع التركيز علــى  يــة بالإنتاجيــة والاســتثمار التصدير
المنتجــات،  تنافســية  يــز  وتعز الأعمــال،  بيئــة  تحــسين 
والماليــة.  النقديــة  السياســات  بين  التكامــل  وضمــان 
ــة يتطلــب  ي ــأن تحقيــق طفــرة تصدير وتؤمــن الحكومــة ب

بيئــة اقتصاديــة مســتقرة، تشــمل مرونــة في ســعر الصرف، 
تقليــل تكلفــة التمويــل، وتحــفيز الاســتثمار طويــل الأجــل 

ــية. التصدير الصناــعات  في 

لتيــسير  والجمركيــة  الإجرائيــة  الإصلاحــات  وتُُعــد 
يًًــا في هـــذه المنظـــــومة،  حركــة التجــــارة عــنصًرًا محور
خلال  مــن  ملموسًًــا  تقدمًًــا  المســار  هــذا  شــهد  وقــد 
تطبيــق نظــام »الشــباك الواحــد«، وتحــسين التكامــل 
لإدارة  إلــكتروني  نظــام  وتفعيــل  المعنيــة،  الجهــات  بين 
هــدف  مــن خلال  الجهــود  هــذه  وتُُســتكمل  المخاطــر. 
يــومين  إلى  الجمــركي  الإفــراج  زمــن  لتقليــص  طمــوح 
بحلــول 2025، وتعديــل السياســات الخاصــة بســحب 
الرقابيــة، إلى جانــب  العينــات وتداخــل الاختصاصــات 
علــى  الجمركيــة  الضريبــة  لتقســيط  تشريعــات  إصــدار 
مســتلزمات الإنتــاج، ممــا يســهم في تحــسين تدفقــات 

الخارجــية. التــجارة 

يــق  في الســياق الإقليمــي، أعــدت الحكومــة خارطــة طر
يقيــة،  الإفر الأســواق  إلى  يــة  المصر الصــادرات  لتنميــة 
الــدول  أولويــات  لتحديــد  منهجــي  تحليــل  علــى  ترتكــز 
ضمنهــا  مــن  موضوعيًًــا  معيــارًًا   14 وفــق  المســتهدفة 
التركيز  مــع  تجــاري،  تمثيــل  ووجــود  الصــادرات  حجــم 
يــة. ســيتم اختيــار 7 دول  علــى ســد الفجــوات التصدير
يقيــة،  رئيســية كمرحلــة أولى تغطــي مختلــف الأقاليــم الإفر
ويجــري التنســيق مــع الــوزارات المعنيــة والقطــاع الخــاص 
كمــا  الفعّّــال.  التنفيــذ  لضمــان  يــة  التصدير والمجالــس 
تشــمل الخارطــة التعــاون مــع وزارة النقــل لحــل تحديــات 
لضمــان  المصريــة  الوكالــة  دور  وتفعيــل  اللوجســتيات، 
وتوســيع  المركــزي،  البنــك  مــع  بالتنســيق  الصــادرات 
التواجــد المصرفي في الــدول المســتهدفة، إضافــة إلى دعــم 

لــلطيران. بالتــعاون ــمع مصر  الــجوي  الــشحن 

وتتســق هــذه الجهــود مــع خطــة التحــرك التي وضعتهــا 
الــوزاري  للمجلــس  الحاليــة  رئاســتها  خلال  الدولــة 
 ،)AfCFTA( يقي�ـة ي�ـة الإفر لاتفاقي�ـة التج�ـارة الح�ـرة القار
الفنيــة،  المفاوضــات  اســتكمال  والتي تســتهدف تسريــع 
التبــادل  حجــم  يــادة  وز الاتفاقيــة،  نطــاق  وتوســيع 
يــة مثــل  التجــاري، واســتضافة مصر لمقــرات مؤسســية قار
جهــاز المنافســة ومحكمــة المنافســة، فــضلًاً عــن المعــرض 

يقــية. الإفر البينــية  للتــجارة  الداــئم 
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إلى  الطموحــة  الرؤيــة  هــذه  تســعى  مجملهــا،  في 
تحويــل التجــارة الخارجيــة إلى رافعــة استراتيجيــة للنمــو 
الاقتصــادي، مــن خلال تفعيــل أدوات الحوافــز، تســهيل 
يــز التكامــل الإقليمــي. وتعكــس التوجــه  الإجــراءات، وتعز
علــى  قــدرة  كثر  أ إنتاجــي  اقتصــاد  بنــاء  نحــو  الحكومــي 
المنافســة والابتــكار، مدعومًًــا بدور فاعــل للقطاع الخاص، 
والدولــية. الإقليمــية  والشراكات  الدوــلة،  ومؤســسات 

ية الاقتصاد  يــز جاهز رابعًًــا: دعــم التحــول الرقمي وتعز
الــوطني لاغتنام فــرص الاقتصاد الرقمي

تــم اتخــاذ مجموعــة من الإجراءات التشريعيــة والتنفيذية 
ّ�ـسّخ حوكم�ـة البيان�ـات وتع�ـزز حماي�ـة الخصوصي�ـة.  التي تُُر
شــملت هــذه الجهــود إصــدار اللائحــة التنفيذيــة لقانــون 
حماية البيانات الشــخصية، بهدف تنظيم جمع البيانات 
ومعالجتهــا وضمــان حقــوق الأفــراد في الخصوصيــة. كمــا 
تــداول  وحوكمــة  بتصنيــف  خــاص  قانــون  إصــدار  تــم 
لتــوفير  التنفيذيــة،  لائحتــه  إعــداد  جانــب  إلى  البيانــات، 
البيانــات بين  تبــادل  يُُنظّّــم كيفيــة  إطــار قانــوني واضــح 
الجهــات المختلفــة، وفقًًــا لمســتويات السريــة والاســتخدام 
المســموح، وبمــا يحقــق التــوازن بين الانفتــاح المعلومــاتي 

والأـمـن الـسـيبراني.

الإصلاحات الهيكلية لتنشيط القطاع الصناعي

مــن  شــاملة  حزمــة  الدولــة  تبنــت  آخــر،  وعلــى صعيــد 
السياســات والإصلاحات التي تســتهدف تنشــيط القطاع 
هــذه  ترتكــز  للاســتثمارات.  جاذبيتــه  يــز  وتعز الصناعــي 
تبســيط  السياســات علــى عــدة محــاور رئيســية، أولهــا 
خلال  مــن  الاســتثمار،  منــاخ  وتحــسين  الإجــراءات 
التحــول الرقمــي عبر منصــة »مصر الصناعيــة الرقميــة«، 

بشــفافية.  الصناعيــة  الأراضي  وتســعير  وتخصيــص 

ًـا، إعــادة تنظيــم الأدوار المؤسســية، عبر حصر إصــدار  ثاني�
التراخيــص الصناعيــة في جهــة واحــدة، وتحديــد واضــح 
التضــارب  لتقليــل  الحكوميــة  الجهــات  لاختصاصــات 
بالرخصــة  يتعلــق  فيمــا  خاصــة  الإجــراءات،  وتسريــع 
الذهبيــة والمناطــق الحــرة الخاصــة، مــع توحيــد الإجــراءات 

وتفعــيل المتابــعة المؤســسية الفعاــلة.

كمــا ركــزت الإصلاحــات علــى دعــم المصانــع المتــعثرة وغير 
في  لدمجهــا  عاجلــة  وتمويليــة  فنيــة  بإجــراءات  المقننــة 
الاقتصــاد الرســمي، إلى جانــب تطويــر سياســات الأراضي 
يــز دور المطــور الصناعــي لتوســيع نطــاق  الصناعيــة وتعز
الاســتثمار في المناطــق ذات الطلــب المرتفــع. وفي الســياق 
ذاتــه، تــم تفعيــل منظومــة الرقابــة والتفتيش الصناعي 

يـة والتـشـغيلية. بـالشروط القانونـ لضـمـان الالتزام ـ

مــن  الاســتفادة  تعظيــم  إلى  أيضًًــا  الدولــة  وتهــدف 
الأصــول الصناعيــة مــن خلال إعــادة توظيــف الأراضي 
والمصانــع غير المســتغلة عبر شراكات مــع القطــاع الخــاص، 
علــى  قائمــة  مســتدامة  صناعيــة  مشروعــات  ودعــم 
المحليــة.  للمــوارد  الكامــل  والاســتغلال  التدويــر  إعــادة 
كمــا يجــري تنســيق ثلاثي بين وزارات الصناعــة وقطــاع 
المســتخدمة  الطاقــات غير  لتقييــم  الأعمــال والاســتثمار 
وتحديــد أنســب ســبل إعــادة اســتغلالها، بمــا يتمــاشى مــع 
التوجــه نحــو نقــل ملكيــة بعــض الأصــول إلى الصنــدوق 

الســيادي لتحقــيق كــفاءة أعــلى في الإدارة.

الأجــل،  طويلــة  الصناعيــة  السياســة  صعيــد  علــى  أمــا 
  )clusters( فقــد تــم تــبني نم�ـوذج التك�ـتلات الصناعي�ـة
يــز التكامــل في سلاســل القيمــة، وتحقيــق وفــورات  لتعز
ومرغــم  الروبــيكي  مــدن  في  كمــا  والتخصــص،  الحجــم 
التوســع في مناطــق متخصصــة جديــدة  مــع  ودميــاط، 
للملابــس الجاهــزة والســيارات والطاقــة. وتــم ربــط هــذه 
ة لدعــم رأس المال العامل،  الجهــود بحــزم تمويليــة مــيرسّر
وتمويــل الآلات، والمشروعــات الصــغيرة والمتوســطة، إلى 
جانــب إنشــاء صنــدوق لإعــادة هيكلــة المصانــع المتــعثرة 

ــيادة الــصادرات. وز

وأخيًرًا، التحــول الرقمــي كأداة تمكينيــة لكافــة محــاور 
الإصلاح، إذ تم رقمنة عدد كبير من الخدمات الحكومية 
وجــار  والضرائــب،  والتجــارة  بالاســتثمار  الصلــة  ذات 
العمــل علــى الربــط البــيني للأنظمــة الحكوميــة لضمــان 
يًًــا  ضرور التوجــه  هــذا  ويُُعــد  البيانــات.  قواعــد  تكامــل 
البيروقراطيــة،  التــداخلات  تقليــل  التكاليــف،  لخفــض 
وتمــكين متخــذ القــرار مــن الوصــول إلى بيانــات دقيقــة 

وموــحدة تــعزز ــمن فعالــية التخطــيط الاقتــصادي.
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والجديــر بالذكــر أنــه تــم إدراج مصر ضمــن الــدول المشــاركة 
ــة بيئــة الأعمــال«  ي ــر »جاهز ي في الإصــدار الثالــث مــن تقر
البنــك  مجموعــة  عــن  الصــادر   )Business-Ready(
كتوبــر 2026. والــذي يســتند  الــدولي والمقــرر إطلاقــه في أ
لتقييــم  الــخبراء  ومشــاورات  الشركات  اســتبيانات  إلى 
بيئــة الأعمــال عبر ثلاثــة محــاور رئيســية: الإطــار التشريعــي 
والكفــاءة  العامــة،  الخدمــات  وجــودة  والتنظيمــي، 
التشــغيلية، مــن خلال عشرة موضوعــات تغطــي مختلــف 
مراحــل دورة حيــاة الشركات، منهــا تأســيس الشركات، 
الضرائــب، العمالــة، الخدمــات الماليــة، والتجــارة الدوليــة، 

وغيرهــا.

تعمــل  يــر،  للتقر للانضمــام  مصر  اســتعداد  إطــار  وفي 
إصلاحــات  مجموعــة  تحديــد  علــى  المصريــة  الحكومــة 
يــر تســتند إلى نتائــج  جديــدة في مختلــف موضوعــات التقر
الوطنيــة  والجهــات  الخــاص  القطــاع  مــع  المشــاورات 
وتحليــل البيانــات، بمــا يُُعــزز تنافســية الاقتصــاد الــوطني 
ويُُســهم في تحــسين ترتيــب مصر في المــؤشرات الدوليــة. 
وخطــط   2030 مصر  رؤيــة  مــع  الجهــد  هــذا  ويتكامــل 
يــة، ويُُعــزز من جذب الاســتثمارات  الإصلاح الهيكلــي الجار

التنميــة. الخــاص في  القطــاع  ودور 

الإصلاحــات الهيكليــة لرفــع كفــاءة ومرونة ســوق العمل 
يب المهني وتطويــر منظومــة التعليــم الــفني والتدر

المهــارات  الــبشري وتطويــر  المال  رأس  الاســتثمار في  يُُعــد 
المســتقبلية بمــا يتمــاشى مــع احتياجــات الأســواق المتــغيرة، 
لا  العمــل،  ســوق  الاندمــاج في  يــز  لتعز استراتيجيــة  أداة 
التنميــة  تحقيــق  ثــم  ومــن  والفتيــات،  الشــباب  ســيما 
ًـا، وهــو أيضًًــا أحــد المحــاور  المســتدامة، اقتصادي�ًـا واجتماعي�

الرئيــسة في السردــية الوطنــية للتنمــية الاقتصادــية.

العمــل  ســوق  تنميــة  يــز  لتعز الدولــة  جهــود  إطــار  وفي 
يــادة مســاهمته في النمــو الاقتصادي  وتحــسين كفاءتــه وز
مــن  مجموعــة  المصريــة  الحكومــة  حــددت  المســتدام، 
جهــود  خلالهــا  مــن  توجــه  التي  الرئيســية  الأولويــات 
العمــل.  ســوق  ومرونــة  كفــاءة  لرفــع  الهيكلــي  الإصلاح 
منظومــة  تطويــر  إلى  السياســات  هــذه  تهــدف  حيــث 
الــفني والمــهني، ودعــم الانتقــال إلى  يــب  التعليــم والتدر
يــز  وتعز اقتصاديــاًً،  المــرأة  وتمــكين  الرســمي،  القطــاع 
التحــول الرقمــي وربــط مخرجــات التعليــم باحتياجــات 

وتهــدف  أدــناه.  موض��ح  ه��و  كم��ا  العم�ـل  ــسوق 
الاستراتيجيــة الوطنيــة للتشــغيل، الجــاري إعدادهــا، إلى 
ترجمــة هــذه الأولويــات إلى سياســات وبرامــج تنفيذيــة 
خفــض  التشــغيل،  فــرص  يــادة  ز في  تســهم  متكاملــة، 
لاســتيعاب  العمــل  ســوق  وتهيئــة  البطالــة،  معــدلات 
وظائــف المســتقبل، مــع التركيز علــى دمــج الاقتصــاد غير 

المتســارع. التكنولوجــي  التحــول  كبــة  وموا الرســمي 

يــب  : ضمــان الجــودة والاعتمــاد في التعليــم والتدر أولًاا
الــفني والمــهني، حيــث تــم تنفيــذ مجموعــة مــن الإجــراءات 
مــن أجــل ضمــان الجودة والاعتماد في التعليم والتدريب، 
الجــودة  لضمــان  الوطنيــة  الهيئــة  إنشــاء  رأســها  علــى 
يــب التــقني والــفني والمــهني  والاعتمــاد في التعليــم والتدر
يــب المـهني  )ETQAAN(، مــع وضــع معــايير منظومــة التدر
يــة  بالتعــاون مــع الجهــات المســتفيدة )الصناعيــة والتجار
والزراعيــة والفندقيــة( مــن خلال إنشــاء مجالــس مهــارات 

.Sector Skills Councils قطاعيــة

كيــدًًا علــى أهميــة الدفــع بمهــارات وجــدارات العاملين  وتأ
التنافســية  يــادة  ز أجــل  مــن  المختلفــة  الصناعــات  في 
يــز النمــو الاقتصــادي الداعــم للوظائــف،  الدوليــة، وتعز
والاســتفادة مــن الاندمــاج في سلاســل القيمــة العالميــة، 
الــفني  يــب  التدر لمنظومــة  موحــدة  معــايير  وضــع  مــع 
والمــهني؛ فقــد نصــت بعــض التشريعــات المنظمــة لســوق 
إنشــاء  و  الجديــد،  العمــل  قانــون  والمتمثلــة في  العمــل، 
الهيئــة الوطنيــة لضمــان الجــودة والاعتمــاد في التعليــم 
علــى   ،ETQAAN والمـمهني  واــلفني  الــتقني  ــيب  والتدر

القطاعيــة. المهــارات  مجالــس  دور  أهميــة 

 لــذا، يتــم العمــل علــى تفعيــل مظلــة مجالــس أهميــة 
المهــارات القطاعيــة للقضــاء علــي أهم التحديــات الهيكلية 
الناتجــة بشــكل رئــيسي عــن ضعــف مهــارات وجــدارات 
العمالــة الفنيــة، وعــدم موائمتهــا لمتطلبــات ســوق العمــل 
وفقًًــا  المجالــس  تنفيــذ  وســيتم  والمســتقبلية.  الحاليــة 
الإنتاجيــة،  يــادة  ز علــي  يعمــل  بمــا  الأوروبيــة،  للمعــايير 
مــن  ويســاهم  الوظائــف،  وجــودة  الدخــول  وتحــسين 
الخارجــي  الطلــب  مــن  الاســتفادة  مــن  أخــري  ناحيــة 
ــة الفنيــة والمهنيــة. خاصــة بالــدول الأوروبيــة علــي العمال

العمــل،  وســوق  التعليــم  بين  المواءمــة  يــز  تعز إطــار  وفي 
للتكنولوجيــا   We ــمدارس  نــموذج  في  التوــسع  ــجاري 
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التطبيقيــة ليصــل عددهــا إلى 27 مدرســة علــى مســتوى 
تعليميــة  ببرامــج  المــدارس  هــذه  وتتــميز  يــة.  الجمهور
كــة مــع القطــاع الخــاص، وتجمــع بين  حديثــة تُُطــوّّر بالشرا
متقدمــة  تخصصــات  في  والتطبيقيــة  يــة  النظر الجوانــب 
مثــل تكنولوجيــا المعلومــات والطاقــة المتجــددة، مما يُُســهم 
ًـا  في إعــداد كــوادر فنيــة مؤهلــة وقــادرة علــى المنافســة محلي�

ـًا، ودــعم التــحول الرقــمي للاقتصــــاد المصـــــــري. ودولـيً

وعلــى صعيــد تطويــر المناهــج والتخصصــات، تــم إنشــاء  
ــر المهــارات  ــز علــى تطوي ــدة ترك ــة جدي 6 جامعــات تكنولوجي
المتفــوقين  للــطلاب  العمــل  ســوق  احتياجــات  تــلبي  التي 
جديــدة  تطبيقيــة  تعليميــة  اّفّــاق  وفتــح  الــفني  بالتعليــم 
مرتبطــة بقطاعــات الصناعــة والإنتــاج، وتحديــث وتطويــر 
البرام�ـج الدراس��ية وفقـ�اًً للج��دارات المهني��ة تتوافــق مــع تطور 
الاعمــال والوظائــف، نتيجــة للتطــور التكنولوجــي المتســارع.

يــادة مســاهمة  وإذ تضــع الدولــة علــى رأس أولوياتهــا ز
المــرأة ومشــاركتها الفعالــة في ســوق العمــل، فإنــه قــد 
يــر القــوى العاملــة رقــم 155 لعــام 2003  تــم إلغــاء قــرار وز
بشــأن الأعمــال المحظــور عمــل النســاء فيهــا وصــدور القرار 
رقــم 34 لعــام 1202 والــذي رفــع الحظــر علــى عمــل المـرأة 
في عــدد 33 مهنــة المشــار لهــا بالقــرار المعــدل  فــضالًا عــن 
تفعيــل مرصــد المـرأة في مجالــس الإدارات. كمــا تــم إطلاق 
برنامــج »تسريــع ســد الفجــوة بين الجنــسين« بالتعــاون 
مــع المنتــدى الاقتصــادي العالمي والمجلــس القومي للمرأة، 
يــز  كــة بين القطــاعين العــام والخــاص لتعز كمنصــة للشرا
التمــكين الاقتصــادي للمــرأة، ورفــع تمثيلهــا في المناصــب 
مشــاركتها  وتوســيع  الأجــور،  فجــوات  وســد  القياديــة، 
كثر مــن 100 شركــة  في وظائــف المســتقبل. وقــد التزمــت أ
بمبــادئ تمــكين المـرأة، كمــا تــم إطلاق وحــدات مؤسســية 

لدـعـم اـسـتدامة المـبـادرة وتوـسـيع أثرـهـا.

الرســمي،  القطــاع  إلى  الانتقــال  دعــم  جهــود  إطــار  في 
يــب والتوظيــف بــوزارة التضامــن  تــم إنشــاء وحــدة التدر
يــز  وتعز المــهني  الإرشــاد  خدمــات  لتطويــر  الاجتماعــي 
مهــارات الشــباب بمــا يتوافــق مــع متطلبــات ســوق العمــل 
النظامــي، بمــا يســهم في تســهيل دمجهــم في الاقتصــاد 
العمــل علــى  الســياق ذاتــه، تعمــل وزارة  الرســمي. وفي 
إعــداد مســودة قانــون لتنظيــم أوضــاع العمالــة المنزليــة، 
بمــا يضمــن حقوقهــم ويوفــر الحمايــة الاجتماعيــة اللازمــة 
لهــم، تمهيــدًًا لدمجهــم ضمــن منظومــة العمــل الرســمية. 

كمــا تــم إصــدار قانــون العمــل رقــم ١٤ لســنة ٢٠٢٥، والــذي 
يمثــل خطــوة إصلاحيــة مهمــة نحــو تحــسين بيئــة العمــل 
يــز حقــوق العمــال، ومــن المقــرر تطبيقــه في المرحلــة  وتعز
المقبلــة. وترافــق ذلــك مــع إطلاق حملــة توعويــة موســعة 
تســتهدف منشــآت القطــاع الخــاص، لتعريــف العامــلين 
ــد وحقوقهــم  ــون الجدي وأصحــاب الأعمــال بأحــكام القان
وواجباتهــم، بمــا يدعــم الالتزام بتطبيقــه ويعــزز الانتقــال 

المنظــم إلى الاقتصــاد الرســمي.

يــز كفــاءة ســوق  في إطــار دعــم التحــول الرقمــي وتعز
العمــل، تــم إنشــاء المنظومــة القوميــة لمعلومــات ســوق 
العم�ـل )LMIS( لتــوفير بيانــات دقيقــة ومحدثــة حــول 
هيــكل ســوق العمــل، فــرص التوظيف، المهــارات المطلوبة، 
الفجــوات الحاليــة، ومســتويات الأجــور، بمــا يُُمكّـّـن مــن 
صياغــة سياســات مبنيــة علــى الأدلــة لمعالجــة التحديــات 
مــع  بالتعــاون  الأولى  المرحلــة  أُنُجــزت  وقــد  الهيكليــة. 
ًي��ا الإـعـداد للمرحل��ة الثانـيـة. كمــا تــم  الإس��كوا، ويج��ري حال
إطلاق مشروع »مــهني 2030« لتنميــة مهــارات الشــباب 
يحتاجهــا  التي  الوظائــف  علــى  الدوليــة  للمعــايير  وفقًًــا 
العمــل  ويجــري  والخــارج.  الداخــل  في  العمــل  ســوق 
علــى تطويــر منصــة شــاملة لســوق العمــل تتكامــل مــع 
»مصر الرقميــة«، وتشــمل خدمــات التوظيــف )المحلــي 
الأجانــب،  عمــل  يــح  تصار المــهني،  يــب  التدر والــدولي(، 
تنظيــم العمالــة غير المنتظمــة، وتراخيــص مزاولــة المهــن، 
 ،»2030 »مــهني  منصــة  مــع  التكامــل  يــز  تعز جانــب  إلى 
يــز فاعلية  بهــدف تحــسين مواءمــة العــرض والطلــب وتعز

سياــسات ــسوق العــمل.

يوضــح الجــدول التــالي مصفوفــة الإصلاحــات الهيكلية 
المنفــذة والمزمــع تنفيذهــا وفقــاًً للمحــاور الرئيســة، مــع 
توضيــح مــا تــم تنفيــذه والجهــة المســئولة عــن التنفيــذ 
ــزمني للإجــراءات المزمــع تنفيذهــا. وقــد تــم  والإطــار ال
إدراج هــذه الإصلاحــات أيضًًــا ضمــن فصــول السرديــة 

المختلفــة بحســب صلتهــا بــكل محــور.

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تقــوم  الإطــار، ســوف  وفي هــذا 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بمتابعــة تنفيــذ الإصلاحــات 
الهيكليــة والمســتهدفات الكميــة المتضمنــة في السرديــة، علــى 
يــر ربــع ســنوي يُُعــد  أن ت�ُـدرج نتائــج هــذه المتابعــة ضمــن تقر
بالتزامــن مــع صــدور نتائــج الناتــج المحلــي الإجمــالي، بمــا يتيح 
تقييمًًــا دقيقًًــا للتقــدم المحــرز اســتنادًًا إلى البيانــات الفعليــة.
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مصفوفة الإصلاحات الهيكلية - الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

● الإجراءات المنفذة	
	oالإجراءات المزمع تنفيذها

يز استقرار الاقتصاد الكلي المحور الأول: تعز

الجهة المنفذةالإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

	o بحلــول ديســمبر ٢٠٢٥، اســتصدار قــرار لجعــل تســجيل المســتفيدين مــن برنامــج 
تكافــل و كرامــة في التأمــن الصحــي الشــامل تلقائيــاً في المحافظــات الــي تعمــل فيهــا 

التأمــن الصحــي الشــامل.
	o بحلــول يوليــو 2026 ، إصــدار تعديــات علــى قانــون التأمــن الصحــي الشــامل رقــم 

ــة للتأمــن الصحــي  ــات المؤسســية والاســتدامة المالي ــة الترتيب ٢٠١٨/٢ لتحســن فعالي
الشــامل.

يز الشفافية  الإصلاح المالي وتعز

● لتحســن 	 والحوافــز  القواعــد  يشــمل  بمــا  الرئيســيين  المتعاملــن  قــرار  اســتصدار 
الثانويــة.  الأســواق  تجــارة  يــز  وتعز الشــفافية  التنافســية، 

● إصــدار مبــادئ توجيهيــة عامــة بشــأن الميزانيــة مــن أعلــى إلى أســفل والســقوف المرتبطة 	
بهــا فيمــا يتعلــق بإطــار الميزانيــة متوســط الأجل.

● يــر الســنوية المجمعــة الخاصــة بالبيانــات الماليــة للــركات 	 إعــادة النــر المنتظــم للتقار
المملوكــة للدولــة، والــي تــم تأسيســها في البدايــة بموجــب برنامــج الإصــاح الاقتصادي 
مــع صنــدوق النقــد الــدولي لعــام 2016، مــع اســتهداف توســيع قاعــدة الــركات الــي 
يــر لتشــمل كافــة الــركات الــي تغطيهــا وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة. يشــملها التقر

الهيئات الاقتصادية

	o ــوزراء لدمــج أو  بحلــول نوفمــر ٢٠٢٥ اســتصدار قــرار مــن الســيد رئيــس مجلــس ال
إلغــاء أو تغــيير الشــكل القانــوني لبعــض الهيئــات الاقتصاديــة كهيئــــات خدميــة، بمــا في 

ذلــك إعــادة هيكلــة بعــض الهيئــات الاقتصاديــة.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم اســتصدار حســاب نهــائي مجمــع للحكومــة العامــة بمــا 

ــة. ــة اقتصادي يشــمل 59 هيئ

قطاع الموازنة العامة

	o الماليــة إدارة  قانــون  علــى  التعديــات  تفعيــل  يــادة  ز يتــم   2025 ديســمبر  بحلــول   
العامــة، حيــث ســتقوم وحــدة المحاســبة العامــة بــوزارة الماليــة بإعــداد دليــل حــول 
منهجيــة إجــراءات إعــداد وتجميــع بيانــات الحكومــة العامــة بمــا في ذلــك مراقبــة نقــل 

المعلومــات الماليــة بين الهيئــات الاقتصاديــة ووحــدة وزارة الماليــة. 
	o يــر تحليلــي عــن أداء الحكومــة العامــة ينــر مــع  العــام المــالي 2026/2025 إعــداد تقر

البيــان المالي نصــف الســنوي وتشــمل بيانــات الحكومــة العامــة عــرض إجمــالي مــوارد 
واســتخدامات الموازنــة العامــة للدولــة والهيئــات العامــة الاقتصاديــة بعــد اســتبعاد 

العلاقــة الموازنيــة المتبادلــة. 

الإصلاحات المستهدفة لرفع مؤشرات مشاركة الجمهور

	o بحلــول ديســمبر 2025، تطبيــق الموازنــة التشــاركية في 3 محافظــات إضافيــة بعــد 
ية كالتــالي: )بني ســويف – المنيــا - دميــاط (. نجاحــه في الفيــوم والإســكندر
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الجهة المنفذةالإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

التدقيق الداخلي

	o الداخليــة للمراجعــة  وإعــداد وتعميــم خطــة  يونيــو ٢٠٢٧ صياغــة  بحلــول   
لتفعيــل العمــل بــإدارات المراجعــة الداخليــة بــوزارة الماليــة، تغطــي كلا مــن المحــور 

الإداري والمــحور اــلفني بــما يتــفق ــمع المتطلــبات التنظيمــية.
	o الخطــة مــن  الأولويــة  ذات  الإجــراءات  تنفيــذ  يتــم  ديســمبر 2026  بحلــول   

الماليــة. بــوزارة  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  يــز  لتعز المفصلــة 

الإطار الموازني متوسط المدى 

	o بحلــول ديســمبر 2025 يتــم نــر اســراتيجية ماليــة وفقــاً لأفضــل الممارســات 
الدوليــة، تتضمــن التوقعــات الماليــة الكليــة الرئيســية علــى المـدى المتوســط، بمــا 
يدعــم التخطيــط المالي المســتدام ويوفــر رؤيــة واضحــة لمســار السياســات الماليــة.

	o يــر تقييمــي عــن المرحلــة الأوليــة لتنفيــذ  بحلــول ديســمبر 2025 يتــم إعــداد تقر
إطــار الموازنــة متوســطة الأجــل،

	o يــز إدارة المخاطــر الماليــة مــن خــال إصــدار قــرار وزاري بحلــول ديســمبر 2025 تعز
لتنظيــم إدارة المخاطــر الماليــة بمــا في ذلــك تحديــد مســؤوليات إدارة المخاطــر 

الماليــة.
	o يــادة التقــدم في إطــار  خــال الفــرة مــن ديســمبر ٢٠٢٥ إلى  يونيــو ٢٠٢٦ يتــم ز

الموازنــة المتوســطة الأجــل )MTBF( وتطبيــق الإطــار الكلــي الموحــد في تحــضير 
موازنــة العــام المالي 2027/2026،

موازنة البرامج والأداء

● إعداد مسودة الدليل الإجرائي لموازنة البرامج والأداء.	
	o يــز تنفيــذ موازنــة  خــال الفــرة مــن ديســمبر 2025 إلى يونيــو ٢٠٢٦ يتــم تعز

البرامــج والأداء PPB مــن خلال التــدابير ذات الأولويــة التي تــم تحديدهــا في 
الخطــة المفصلــة لتنفيــذ موازنــة البرامــج والأداء.

	o يــز تنفيــذ الموازنــة البرامــج والأداء مــن خــلال إعــداد  بحلول ديسمبر 2025، تعز
كــة بــين القطاعــين العــام والخــاص. خطــة مفصلــة لتنفيــذ خطــة عمــل الشرا

إدارة المخاطر المالية

	o يــــز إدارة المخاطــــر الماليــــة مــــن خــــال إصــــدار قــــرار  بحلــول ديســمبر 2025 تعز
وزاري لتنظيــــم إدارة المخاطــــر الماليــــة بمــــا في ذلــــك تحديــــد مســــؤوليات إدارة 

المخاطــــر الماليــــة.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ تطويــر وإعــداد إطــار تحليــل كمــي لتأثــر أهــم المخاطــر 

يــر  الاقتصاديــة الكليــة وتداعياتهــا علــى مــؤشرات الماليــة العامــة، وإعــداد تقر
حــول أهــم المخاطــر علــى تقديــرات الموازنــة العامــة للدولــة. 

	o يــز بيــان المخاطــر الماليــة في بيــان الموازنــة والإفصــاح  بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم تعز
عــن المعلومــات الكميــة حــول الالتزامــات الطارئــة.
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الجهة المنفذةالإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

	o الســيادية الضمانــات  كميــة  تحديــد  ضمــان  يتــم   2026 ديســمبر  بحلــول   
وأولوياتهــا. حيــث ســيتم إصــدار قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء يُلــزم الهيئــات 
الاقتصاديــة والــركات المملوكــة للدولــة بطلــب قيمــة الضمانــات اللازمــة لدعــم 

ية في الموازنــة قبــل إعــداد الموازنــة العامــة للدولــة. خططهــا الاســتثمار

الشفافية المالية:

	o بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم تحســن الموقــع الإلكــروني لــوزارة الماليــة )باللغتــن
العربيــة والإنجليزيــة( للمســتثمرين والمواطنــن، بمــا في ذلــك توفــر معلومــات 

ــة. ــن العــام، وإطــاق منصــة إلكترونيــة لإحصــاءات الموازن ــة عــن الدي ي دور
	o بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم  تفعيــل التعديــات علــى قانــون إدارة الماليــة العامــة 

نــره  ليتــم  العامــة  الحكومــة  أداء  يــر تحليلــي عــن  تقر كــر وإعــداد  أ بشــكل 
بالتزامــن مــع المراجعــة نصــف الســنوية  للعــام المــالي 2026/2025.

 إدارة الدين العام
● تفعيــل تعديــل قانــون الماليــة العامــة لتحديــد ســقف ســنوي لديــون الحكومــة 	

العامــة بمــا في ذلــك الهيئــات العامــة الاقتصاديــة الـــ 59 مــن خــال إنشــاء وحدة 
مخصصــة في وزارة الماليــة.

	o بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم اتخــاذ التدابــر اللازمــة للســماح بالاســتثمار بالتجزئــة 
في أدوات الديــن الحكوميــة.

	o يــر الإحصائيــة عــن ديــون الحكومــة  بحلــول نوفمــر 2025 توســيع نطــاق التقار
يــر علــى أســاس دوري )ربــع ســنوي( الــي تغطــي كافة جوانب  العامــة و/أو التقار
يــل 2024. يــة في أبر الديــن والاقــراض، الــذي تــم نــره عــن ديــون الحكومــة المركز

	o بحلــول يونيــو 2026 يتــم تحديــث ونــر اســراتيجية إدارة الديــن متوســطة 
الأجــل، والــي توضــح اســراتيجية اقــراض متعــددة الســنوات يتــم تحديثهــا 

ســنويًا وترتكــز علــى إطــار عمــل لإدارة تكاليــف المحفظــة والمخاطــر.

يبية  الإصلاحات الضر

● اســتصدار القانــون رقــم ٢٠٢٣/١٥٩ بإلغــاء الإعفــاءات الضريبيــة والإعفــاءات 	
ية،  مــن الرســوم لهيئــات الدولــة فيمــا يخــص الأنشــطة الاقتصاديــة والاســتثمار
وكــذا قيــام وزارة الماليــة باســتصدار القــرارات رقــم 2023/137 ورقــم 2023/175 
يجيــاً فيمــا يتعلــق بالقواعــد والمعايــر الخاصــة باحتســاب  لتفعيــل النظــام تدر

ضرائــب الأجــور والمرتبــات.
	o بحلــول نوفمــر 2025 يتــم اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة والتنظيميــة اللازمــة

الماليــة  الســنة  موازنــة  ســياق  في  الضريبيــة  الاصلاحــات  مــن  حزمــة  لتقديــم 
يــادة نســبة الضرائــب إلى الناتــج المحلــي  2026/2027 بحيــث يتــم تحقيــق هــدف ز

الإجمــالي بمــا لا يقــل عــن 2 % علــى مــدى مــدة البرنامــج.
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الحزمة الأولى: التحول الإداري والرقمي

	o.تطبيق نظام ضريبي موحد ومبسط للمشروعات الصغيرة والمتوسطة لأول مرة
	o.تعميم منصة الضرائب الإلكترونية
	o.تنفيذ كامل للفاتورة الإلكترونية والإيصال الإلكتروني
	o.نموذج خدمة مخصص حسب حجم المنشأة
	o.تبسيط الإقرارات وتقليل تعقيد النماذج

الحزمة الثانية: الإطار القانوني وتسوية المنازعات

● تمديد قانون تسوية النزاعات الضريبية حتى يونيو 2025.	
● تعديل قانون الضريبة على القيمة المضافة لتوسيع القاعدة الضريبية.	
	o.سقف الغرامات بنسبة 100% من الضريبة الأصلية
	o.تطبيق مبدأ الحياد الضريبي على شركات القطاع العام

يبية الحزمة الثالثة: الامتثال الطوعي وتوسيع القاعدة الضر

	o.مبادرة بداية جديدة بدون التزامات بأثر رجعي
	o.إدخال التجارة الإلكترونية والمهن الحرة تحت المظلة الضريبية
	o.إصلاح ضريبة العقارات وتسهيل السداد
	o.مضاعفة عدد المستفيدين من نظام رد الضريبة على القيمة المضافة

يبية(  تعبئة الإيرادات )إصلاحات ضر

	o ،بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ بنــاءً علــى نــر اســراتيجية الضرائــب متوســطة الأجــل 
ســيتم إجــراء المشــاورة العامــة بشــأن تعديــل قانــون ضريبــة الدخــل المعــدل.

	o الإلكترونيــة المنظومــة  تطبيــق  نطــاق  توســيع  يتــم   2026 ديســمبر  بحلــول   
المرتبــات. علــى  للضرائــب 

	o يــة مــن خــال ضمــان  بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم إصــاح نظــام الضرائــب العقار
موافقــة مجلــس الــوزراء علــى التشريعــات لتســهيل حــل النزاعــات وإصــدار قــرار 

وزاري لتقديــم المدفوعــات والإقــرارات الإلكترونيــة.

تكافؤ الفرص والمساواة بين الذكور والإناث 

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم إعــداد نمــوذج تحليــل البرامــج المقدمــة مــن الــوزارات 
مــن منظــور النــوع الاجتماعــي لتحديــد مــدى ســعي تلــك البرامــج إلى تحقيــق 
أهــداف تكافــؤ الفــرص والمســاواة بــن الذكــور والإنــاث، وتصنيــف المســتفيدين 

يــة.  مــن البرامــج حســب النــوع في كافــة المراحــل العمر
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم إعــداد بيــان ملخــص يلخــص المعلومــات المســتخلصة 

مــن نمــوذج التحليــل يرفــق بالبيــان المــالي ويعكــس مــدى تحقيــق أهــداف تكافــؤ 
الفــرص والمســاواة بــن الذكــور والإنــاث مــن البرامــج المقدمــة مــن الــوزارات.
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التخطيط متوسط الأجل

	o بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم إصــدار اللائحــة التنفيذيــة لقانــون التخطيــط رقــم ١٨ 
لســنة ٢٠٢٢

	o.ير التخطيط متوسط وطويل الأجل بحلول يوليو 2026 إصدار تقر
	o خــال الفــرة مــن ديســمبر ٢٠٢٥ إلى يونيــو ٢٠٢٦ يتــم تنفيــذ الإجــراءات ذات

ــة اســتناداًً إلى مراجعــة شــاملة لتوصيــات منظمــة التعــاون الاقتصــادي  الأولوي
العامــة  الحوكمــة  بمراجعــة  الخاصــة  يــق  الطر وخارطــة   ،OECD والتنميــة 
تحديــد  بهــدف  وذلــك   ،)PIMA( العــام  الاســتثمار  إدارة  وتقييــم   ،)PGR(
بــإدارة الاســتثمار العــام والحوكمــة  التــدخلات اللاحقــة ذات الصلــة  وترتيــب 

والأهميــة. الأولويــة  حســب 
	o بحلــول ديســمبر ٢٠٢٦ يتــم نــر الدليــل الإجرائي/مجموعــة أدوات العمــل  

الإرشــادات  يشــمل  بمــا  الأجــل،  متوســطة  العــام  الاســتثمار  خطــة  لإعــداد 
يــز  التخطيطتعز قانــون  أحــكام  لتطبيــق  المعنيــة  والجهــات  للــوزارات  الموجهــة 
إدارة الاســتثمار العــام مــن خلال عقــد ورش عمــل لبنــاء القــدرات بهــدف دعــم 
الــوزارات القطاعيــة والجهــات المعنيــة في إعــداد خطــة الاســتثمار العــام متوســطة 

الأجــل.

حوكمة الاستثمارات العامة

● المعايــر 	 لتحديــد  التنفيذيــة  الــوزارات  علــى  للتعميــم  إرشــادية  وثيقــة  إعــداد 
العــام. الاســتثمار  مشروعــات  لتقييــم  الجديــدة 

	o يــر متابعــة - نصــف ســنوي- للاســتثمارات العامــة المنفــذة خــال العــام المــالي تقر
)المزمــع صــدوره(  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  قــرار  إطــار  في  وذلــك   ،2026/2025

بتحديــد ســقف الاســتثمارات العامــة للعــام المالي 2026/2025.
	o المــالي العــام  خــال  المنفــذة  العامــة  للاســتثمارات  ســنوي-   - متابعــة  يــر  تقر

صــدوره(  )المزمــع  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  قــرار  إطــار  في  وذلــك   ،2026/2025
.2026/2025 المالي  للعــام  العامــة  الاســتثمارات  ســقف  بتحديــد 

العدالة الاجتماعية والنمو الشامل
	o بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم إطــاق الأعمــال التحضيريــة لإجــراء المســح القــادم 

لدخــل وإنفــاق الأسر، بمــا يشــمل التقديــرات المحدثــة لمعــدلات الفقــر.
	o ،بحلــول ديســمبر 2026 ســيتم اســتكمال تنفيــذ مســح دخــل وإنفــاق الأسر 

الدوليــة  المؤسســات  مــن  وعــدد  المعنيــة  الحكوميــة  للجهــات  نتائجــه  وإتاحــة 
المحــددة. الشريكــة 
العمالة وسوق العمل

●  إنشــاء منظومــة قوميــة لمعلومــات ســوق العمــل LMIS  تضــم كافــة المعلومــات 	
عــن حجــم وتكويــن ســوق العمــل ومشــكلاته وفــرص التوظيــف المتاحــة.
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العمالة وسوق العمل
● إطــاق المنصــة الإلكترونيــة »مهــي ٢٠٣٠« وإعــداد اســراتيجية تواصــل وتوعيــة 	

للمســتخدمين، بهــدف تنميــة مهــارات الشــباب وفقــا للمعايير الدولية وتســهيل 
الانتقــال مــن القطــاع غــر الرســمي إلى القطــاع الرســمي.

يز مشاركة المرأة في سوق العمل تعز
● يــر القــوى العاملــة رقــم 155 لعــام 2003 بشــأن الأعمــال المحظــور 	 تــم إلغــاء قــرار وز

عمــل النســاء فيهــا وصــدور القــرار رقــم 43 لعــام 2021 والــذي رفــع الحظــر علــى 
عمــل المــرأة في عــدد 33 مهنــة المشــار لهــا بالقــرار المعــدل.

يز التوظيف ودعم الانتقال من القطاع غير الرسمي إلى القطاع الرسمي تعز
	o ،للتشــغيل الوطنيــة  الاســراتيجية  ونــر  إعــداد  يتــم   ٢٠٢٦ يونيــو  بحلــول   

يــادة معــدلات  بهــدف تطويــر السياســات العامــة للتوظيــف في مصر مــن خلال ز
التوظيــف وخفــض البطالــة، وخاصــة بين النســاء والشــباب؛ وربــط مخرجــات 
التعليــم باحتياجــات ســوق العمــل؛ وتحــسين المهــارات لتتمــاشى مــع الوظائــف 
الحاليــة والمســتقبلية المطلوبــة، ودمــج القطــاع غير الرســمي في القطــاع الرســمي 

يــز خلــق الوظائــف المســتقبلية. وتعز
	o بالمرحلــة الثانيــة بحلــول يونيــو 2026، ســيتم اتخــاذ خطــوات مرحليــة نحــو إنشــاء

منصــة شــاملة لعــرض وطلــب ســوق العمــل، مــع العمــل علــى ربطهــا بمنصــة »مهــي 
يــب المهــي، بمــا يشــمل تقييــم الوضــع الحــالي للخدمــات ذات الصلــة  2030« للتدر
يــب  )مثــل: التوظيــف بالداخــل، التوظيــف بالخــارج، شركات إلحــاق العمالــة، التدر
المهــي، قيــاس مســتويات المهــارات(، وتطويــر هــذه الخدمــات علــى منصــة »مــر 

الرقميــة«.
	o يــز فــرص التشــغيل مــن خــال بالمرحلــة الثالثــة بحلــول ديســمبر 2026، ســيتم تعز

اتخــاذ خطــوات مرحليــة نحــو إنشــاء منصــة شــاملة لعــرض وطلــب ســوق العمــل، 
يــح  ــر وإطــاق الخدمــات المتبقيــة )الخاصــة بتصار وبشــكل خــاص مــن خــال تطوي
عمــل الأجانــب، علاقــات العمــل، الســامة والصحــة المهنيــة، العمالــة غــر المنتظمــة، 
 »2030 منصــة »مهــي  مثــل  أخــرى  بمنصــات  وربطهــا  المهــن(،  مزاولــة  تراخيــص 

يــب المهــي. للتدر

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم الانتهــاء مــن الاســراتيجية الوطنيــة المتكاملــة لإضفــاء 
ــة عــن  ــع الرســمي علــى الاقتصــاد غــر الرســمي ودمــج معلومــات مفصل الطاب
يــف وطــي  القــوى العاملــة اســتنادًا إلى تعر العمالــة غــر الرســمية في مســح 

موحــد للقطــاع غــر الرســمي والعمالــة غــر الرســمية .
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الجهة المنفذةالإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

ية لسوق الصرف يز الشفافية والمتابعة الدور تعز

	o خــال الفــرة مــن ديســمبر ٢٠٢٥ الي ديســمبر ٢٠٢٦ الحفــاظ علــى مرونــة ســعر الــرف 
والأداء الفعال لســوق الصرف الأجنبي، واســتمرار مشــاركة المؤشرات الاقتصادية والنقدية 
الحاليــة والمســتقبلية ذات الصلــة المتفــق عليهــا مــع صنــدوق النقــد الــدولي ومــع المفوضيــة 

يــة العامــة للشــئون الاقتصاديــة والماليــة( علــى أســاس ربــع ســنوي. الأوروبيــة )المدير

يز الحماية الاجتماعية  تعز

● يــز شــبكة الأمــان الاجتماعــي، مــن بــن 	 يــز التحــول المســتدام، ومواصلــة تعز تعز
يــادة عــدد الأسر المســتفيدة مــن برامــج تكافــل وكرامــة  أمــور أخــرى، مــن خــال ١( ز
ــون إلى 4.7 مليــون(،  ــدار 100 ألــف أسرة )مــن 4.6 مليــــ ــة بمقـــ ــات النقدي للتحويــ
يــادة عــدد مشروعــات التمويــل الأصغــر بمقــدار ٢٠ ألــف مــروع )مــن ٥٦١  و٢( ز

ألــف إلى ٥٨١ ألــف مــروع(.
● ير مرصد الحماية الاجتماعية.	 إطلاق ونشر تقر
	o بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم إصــدار واعتمــاد اللائحــة التنفيذيــة لقانــون المســاعدات 

الاجتماعيــة الجديــد، والــي تهــدف إلى توضيــح الأســس والمنهجيــة الحاكمــة لآليــة 
التــدرج والخــروج مــن المســاعدات الاجتماعيــة، بمــا يشــمل: معايــر الاســتحقاق، 
الوصــول  دعــم  الاســتثنائية،  المســاعدات  صرف  النقديــة،  المســاعدات  صرف 
لصنــدوق  المنظمــة  والأســس  التظلــم،  آليــة  الاقتصــادي،  التمكــن  برامــج  إلى 

النقديــة. المســاعدات 
	o ًحاليــا المعتمــدة  والتقييــم  المتابعــة  آليــة  تحديــث  يتــم  ديســمبر ٢٠٢٦  بحلــول   

الجديــدة  التنفيذيــة  اللائحــة  مــع  يتوافــق  بمــا  النقديــة  للمســاعدات 
	o خــال الفــرة مــن يونيــو 2026 إلى ديســمبر 2026 يتــم إضافــة ١٥٠ ألــف أسرة 

جديــدة إلى برامــج التحويــات النقديــة المشروطــة »تكافــل وكرامــة«،
	o ــذ ٥٠ ألــف مــروع ــم تنفي ــو 2026 إلى ديســمبر 2026 يت  خــال الفــرة مــن يوني

ــل متناهــي الصغــر. ــد للتموي جدي

يز الحماية الاجتماعية والمساواة بين الذكور والإناث تعز

	o وذلــك ،)UHIS( يــز نظــام التأمــن الصحــي الشــامل  بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم تعز
مــن خلال إعــداد استراتيجيــة لتحــسين الوصــول إلى الفئــات الأقــل حظــاًً، بمــا 
يشــمل مراجعــة شــاملة لتغطيــة النظــام للعامــلين في القطــاع غير الرســمي، بمــن 
يــف الفقــر المعتمــد، مــع التركيز على مدى شــمولهم  فيهــم مــن هــم خــارج نطــاق تعر
الحــالي وآليــات التمويــل المقابلــة. كمــا تشــمل الاستراتيجيــة إعــداد خطــة عمــل 
لدعــم وصــول النســاء إلى خدمــات التــأمين الصحــي الشــامل، تتضمــن تقييــم 

عــدد النســاء المســجلات في النظــام، وتنفيــذ حملــة توعويــة للتواصــل المجتمعــي.

سياسات التأمين والمعاشات
● للمعاشــات 	 طوعــي  صنــدوق  بتطويــر  يســمح  بمــا  للتأمــن  قانــون  اســتصدار 

الخاصــة.
	o بحلــول يوليــو 2026، إصــدار قانــون التأمــن الــذي يتيــح تطويــر ركــزة صنــدوق 

ــق  ــة لتنميــة صنادي ــة المواتي التقاعــد الخــاص الطوعــي، وإصــدار قــرار بإنشــاء البيئ
الدخــل الثابــت.
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يادة القدرة التنافسية وتحسين بيئة الأعمال المحور الثاني: ز

الجهة المنفذة الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

يات الإلكترونية العامة هيكل المشتر

	o يًا علــى مواقــع الهيئــة العامــة للخدمــات  بحلــول ديســمبر 2025 يتــم النــر شــهر
50 شركــة  كــر  أ قبــل  مــن  تمــت  الــي  المشــريات  لجميــع  الماليــة  ووزارة  الحكوميــة 

للدولــة. مملوكــة 
	o يًا لجميــع عقــود المشــريات العامــة الــي تتجــاوز بحلــول ديســمبر 2025 يتــم نــر شــهر

كــد  20 مليــون جنيــه مــري علــى موقــع بوابــة المشــريات الحكوميــة الإلكترونيــة والتأ
إنشــاء  إلى  الحاجــة  المعلومــات دون  الوصــول إلى هــذه  يمكنهــم  الجميــع  أن  مــن 

حســاب إلكــروني. 
	o بحلــول ديســمبر 2026 يتــم إصــدار قــرار مجلــس وزراء أو رئــاسي بإنشــاء هيــكل 

 ،)GAGS( تنظيمــي مُعــدّل وصلاحيــات مُحدّثــة للهيئــة العامــة للخدمــات الحكوميــة
ــة، مــن  ــة المشــريات الإلكتروني بمــا يتمــاشى مــع دورهــا الموُسّــع في دعــم إطــاق بواب
ضمــن مســئوليات أخــري.  بالإضافــة إلى ضمــان التبــي المؤســي للهيــكل الجديــد 
الجهــات  بــن  الفعــال  الفــي  التنســيق والإشراف والدعــم  لتمكــن  الهيئــة  داخــل 

الحكوميــة.
	o )GAGS( الحكوميــة  للخدمــات  العامــة  الهيئــة  ســتقوم   2026 ديســمبر  بحلــول   

بــإشراك منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمية )OECD( للعمل في مشــاورة تشــاركية 
لإجــراء ثــاث وحــدات لتقييــمMAPS المشــريات الإلكترونيــة + إضفــاء الطابــع المهــي 
علــى القــوى العاملــة في مجــال المشــريات + المشــريات العامــة المســتدامة. ســتطلق

يــة والاتفــاق علــى الجــدول الزمــي للتنفيــذ مــع  GAGS  عمليــات المشــاركة الإدار
ــة. منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمي

	o بحلــول ديســمبر 2026 ســيتم بعــد دراســة نتائــج التجربــة الأولى، ســيتم توســيع 
يــز اعتمــاد نظــام المشــريات  نطــاق التجربــة لتشــمل جهــات أخــرى في الموازنــة لتعز

الإلكترونيــة.
	o بحلــول ديســمبر 2026 ســتطلق الهيئــة العامــة للخدمــات الحكوميــة آليــة مشــريات 

يبيــة تســتهدف ســلعًا مختــارة شــائعة الاســتخدام في مختلــف الجهــات  مشــركة تجر
ــا، يهــدف إلى  كــر كفــاءة وشــفافية وتعاونً الحكوميــة، وذلــك لبنــاء نظــام مشــريات أ
يــز الاســتدامة طويلــة الأمــد وتحقيــق أفضــل قيمــة مقابــل المــال. ستســتهدف  تعز

الهيئــة مــا لا يقــل عــن 5 إلى 10 ســلع لتلبيــة احتياجــات الــوزارات المعنيــة.

يات الإلكترونية وتقييم الوضع التكنولوجي حوكمة المشتر

	o يــة  بحلــول يوليــو ٢٠٢٧  يتــم اعتمــاد قــرار مــن رئيــس مجلــس الــوزراء أو رئيــس الجمهور
بشــأن إنشــاء هيــكل تنظيمــي مُحــدّث وتفويــض محــدث للهيئــة العامــة للخدمــات الحكوميــة 
الحكوميــة  المشــريات  بوابــة  تنفيــذ  دعــم  في  الموسّــع  دورهــا  مــع  يتمــاشى  بمــا   ،GAGS
كــد مــن اعتمــاد هــذا الهيــكل الجديــد داخــل  الإلكترونيــة، وغيرهــا مــن المهــام. كمــا يُطلــب التأ
الهيئــة لضمــان التنســيق الفعّــال، والإشراف، والدعــم الفــي عــر الجهــات الحكوميــة المختلفــة.

	o بحلــول ديســمبر 2026 ســيتم في ضــوء تقييــم حالــة حوكمــة المشــريات الإلكترونيــة 
والاســتعداد التكنولوجــي ونتائجهــا، ســيتم اســتكمال العمــل مــع 5 كيانــات حكوميــة 
ــارة بشــأن تجربــة وظائــف المشــريات الإلكترونيــة الــي طورتهــا وقدمتهــا شركــة  مخت

يــة وذلــك لاختبــار وظائــف النظــام. الاستشــارات الكور
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يــادة القــدرة التنافســية وتحــسين بيئــة  المحــور الثــاني: ز
الأعمــال

الجهة المنفذة الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

كة مع القطاع الخاص  الشرا

	oية مستهدفة للقطاع الخاص  بحلول يوليو ٢٠٢٧ إعداد قائمة مشروعات استثمار
	o كــة مــع القطــاع الخــاص  بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ وضــع خطــة واضحــة لمشروعــات الشرا

تشــمل القطاعــات ذات الأولويــة، بمــا يعــزز جــذب الاســتثمارات الخاصــة ويســهم في 
تحقيــق أهــداف التنميــة.

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ اســتكمال الإجــراءات المطلوبــة لإنشــاء حســاب مخصص لتمويل 
كــة بين القطــاعين العــام والخــاص في مصر. الدراســات والمستشــارين لمشروعــات الشرا

الرقمنة وتسهيل التجارة

	o بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم بهــدف تحســن الشــفافية والتنبــؤ بالإجــراءات المتعلقــة 
جديــدة  إلكترونيــة  بوابــة  بــإطلاق  مصر  ســتقوم  والعبــور،  والاســتيراد  بالتصديــر 
يــة )تــم تطويرهــا بالتعــاون مــع مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة  للمعلومــات التجار
ســتوضح  والتي  المنتجــات،  مــن  فئــات  لأربــع  البدايــة  في  الأونكتــاد(،   – والتنميــة 
الإجــراءات المطلوبــة لتصديــر واســتيراد هــذه الفئــات المختلفــة، بمــا في ذلــك شروط 
الــواردات، مــن خلال  المطبقــة علــى  الفنيــة  تراخيــص الاســتيراد والمعــايير واللوائــح 
 WTO( روابــط لمواقــع الجهــات المعنيــة، بالإضافــة إلى منصــة منظمــة التجــارة العالميــة
أمــام  الفنيــة  والعوائــق  النباتيــة  والصحــة  الصحيــة  بالتــدابير  الخاصــة   )  e-Ping

الصلــة. المصريــة ذات  الإخطــارات  علــى  تحتــوي  والتي  التجــارة، 
	o الإجــراءات في  والتنبــؤ  الشــفافية  يــز  تعز بهــدف  يتــم   2026 ديســمبر  بحلــول   

المرتبطــة بالتصديــر والاســتيراد والعبــور، يتــم إعــداد خطــة لتطويــر بوابــة المعلومــات 
يــة الجديــدة )التي تــم تطويرهــا بالتعــاون مــع الأونكتــاد(، مــن خلال توســيع  التجار
نطــاق المنتجــات المشــمولة وإضافــة قســم أخبــار مخصــص يحتــوي علــى تنبيهــات 
بالتشريعــات الفنيــة الجديــدة، أو بالتغــييرات في التــدابير الصحيــة والصحــة النباتيــة 

أو غيرهــا.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧  يتــم التنســيق مــع البنــك المركــزي للتوجيــه للبنــوك العاملــة في 

مصر بتــوفير العملــة الأجنبيــة اللازمــة لســداد غرامــات التــأخير للتوكــيلات الملاحيــة، 
علــى ان يتــم ســداد قيمتهــا للبنــك بالجنيــه المصري وفقــاًً لأســعار الصرف الرســمية 

المعتمــدة.
	o يــن مــن خلال إتاحــة المعلومات  بحلــول ديســمبر 2026، في إطــار جهــود تمكــن المصدر

بوابــة مصر  دراســة وتطويــر مشروع  الخارجيــة،  بالتجــارة  الصلــة  والخدمــات ذات 
للتجــارة Egypt Trade Portal كمنصــة رقميــة موحــدة تهــدف إلى تقديــم خدمــات 
يــز القــدرة  متكاملــة لدعــم الصــادرات حيــث أن هــذا المشروع يعــد أحــد المبــادرات لتعز
يبيــة،  يــن، مــن خلال تــوفير أدوات تحليــل ســوقي، وبرامــج تدر التنافســية للمصدر
وآليــات للربــط مــع المشتريــن الدولــيين، بالإضافــة إلى نظــم متابعــة لمــؤشرات الأداء 

يــة. يــة، بمــا يســهم في تحقيــق مســتهدفات الدولــة التصدير والسياســات التصدير
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يز التجارة الخارجية تطوير منظومة هيئة الرقابة على الصادرات والواردات لتعز

● إطــاق البوابــة الالكترونيــة الجديــدة للهيئــة العامــة للرقابة على الصــادرات والواردات 	
اعتبــاراً مــن ينايــر ٢٠٢٤ بعــدد )٣( لغــات وهــي )العربيــة – الإنجليزيــة – الفرنســية( 
لتكــون واجهــة إعلاميــة وخدميــة للهيئــة لتوفــر معلومــات تفصيليــة عــن أبــرز مــا 

تقدمــه الهيئــة مــن خدمــات في جميــع مجــالات عملهــا:
● الخدمات المقدمة من قبل الهيئة – خدمات متكاملة – مدفوعات عبر الانترنت	
● خدمات الادراج – الشكاوى والمقترحات خدامات الاستعلام	

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تفعيــل نظــام إلكــروني لإصــدار شــهادات المنشــأ لــدول 
التجــارة الحــرة والمصــدر المعتمــد.

	o.بحلول يوليو ٢٠٢٧ سيتم حوكمة إجراءات التسجيل التجاري ومنح التراخيص 
	o يــز بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تطويــر وحــدات الهيئــة وفقًــا لنظــام ISO 17065 لتعز

قــدرة إصــدار شــهادات المطابقــة.
	o   e-RBIبحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تفعيــل نظــام إدارة المخاطــر الحدوديــة الرقميــة 

ــر إجــراءات تقييــم  لتحــسين حركــة التجــارة، يتطلــب التطبيــق الكامــل للنظــام تطوي
المخاطــر لأكثر مــن 8000 ســلعة صناعيــة غير غذائيــة وفقًًــا للمعــايير الأوروبيــة )اللائحــة 
يــز  2008/765(، بهــدف تحــسين كفــاءة الإفــراج الجمــركي، وخفــض التكاليــف، وتعز

الاعتراف المتبــادل مــع الأســواق الدوليــة.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تطويــر منظومــة رقابــة التجــارة الاســراتيجية للســلع ذات 

الاســتخدام المزدوج.

الإصلاحات التنظيمية 

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧  يتــم تفعيــل لجــان الفحــص المشــرك وتفعيــل احــكام المــادة 
)٣( مــن قــرار مجلــس الــوزراء رقــم ٣٠٥٣ لعــام ٢٠١٩ بمــا يضمــن تفويــض ممثــل 
جهــة أخــرى في إتمــام إجــراءات المعاينــة والفحــص والرقابــة علــى البضائــع المســتوردة 

والمصــدرة.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم دراســة الســماح بالإفــراج تحــت التحفــظ مــع المتابعــة بعــد 

ســحب العينــات لرســائل الكيماويــات المدرجــة بالمنشــور ٢٦ لســنة ٢٠١٥.

تقليل جهات العرض للبنود المشتركة بين الجهات المختلفة

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم تعــدد الجهــات الرقابيــة المعنيــة بالفحــص عــن الســلع 
والبضائــع المســتوردة، حيــث يبلــغ عددهــا ٢٧ جهــة رقابيــة، ممــا يتطلــب دراســة 
يــن،  يــة، مصلحــة دمــغ المصوغــات والمواز إلحــاق منــدوبي كل مــن )هيئــة الطاقــة الذر
الرقابــة علــى المصنفــات الفنيــة، إدارة الرقابــة علــى المطبوعــات( بفــروع الهيئــة العامــة 
للرقابــة علــى الصــادرات والــواردات طبقــاًً للقــرار الجمهــوري الســابق رقــم ١٠٦ لســنة 

٢٠٠٠، حيــث تــم عــرض عــدد ٣٩٥٧٥ رســالة خلال عــام ٢٠٢٤.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ توقيــع بروتوكــول بــن الهيئــة العامــة للرقابــة علــى الصــادرات 

يــن في عــام ٢٠٢٣ والــذي بموجبــه تــم  والــواردات ومصلحــة دمــغ المصوغــات والمواز
كملهــا مــن مصلحــة دمــغ المصوغــات إلى الهيئــة. اســناد بعــض المهــام بأ
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	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم الاتفــاق علــى البنــود المشــركة بــن الهيئــة العامــة للرقابــة 
بروتوكــول  لتوقيــع  الوطنيــة للإعــام تمهيــداً  الصــادرات والــواردات والهيئــة  علــى 
كملهــا مــن الهيئــة الوطنيــة للإعــام إلى  والــذي بموجبــه يتــم اســناد بعــض المهــام بأ

الهيئــة العامــة للرقابــة علــى الصــادرات والــواردات.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم اســتصدار قــرار المتعاملــن الرئيســيين بمــا يشــمل القواعــد 

يــز تجــارة الأســواق الثانويــة. والحوافــز لتحســن التنافســية، الشــفافية وتعز
	o.استخراج بطاقات المستوردين والمصدرين من خلال منصة مصر الرقمية
	o ــز تجــارة ي كــز خدمــات لوجســتية وتعز  بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم إنشــاء الــركات لمرا

ــع. ــع البضائ ي ــداول وتوز ــت لت ي الترانز
	o الخارجيــة والتجــارة  الاســتثمار  وزارتي  بــن  التنســيق  يتــم   ٢٠٢٧ يوليــو  بحلــول   

ــة الخاصــة باســتيراد الخــردة والمخلفــات مــن  ي ــل القــرارات الوزار ــة لتعدي ووزارة البيئ
ــاج لعــدد كبــر مــن الــركات،  البلاســتيك والمطــاط والزجــاج حيــث انهــا مســتلزم انت
وذلــك لإلغــاء شرط تقديــم شــهادة فحــص مســبق صــادرة مــن معمــل معتمــد دوليــاً.

	o التحفــظ تحــت  يــن  والتخز النقــل  اشــراطات  تســهيل  يتــم   ٢٠٢٧ يوليــو  بحلــول 
يــن تحــت التحفــظ  للمصانــع بحيــث يتــم منــح رســائل مســتلزمات الإنتــاج نقــل وتخز

يــة تنفيــذاً للقــرار الــوزاري رقــم ٧٧٦ لســنة ٢٠١٩. بعــد المطابقــة الظاهر
يز مناخ الاستثمار من خلال الرقمنة والحوافز  تعز

● كــر 	 تعديــل قانــون الاســتثمار رقــم ٧٢ لعــام ٢٠١٧ لإضافــة حوافــز جديــدة ومعايــر أ
ية. مرونــة للمشروعــات الاســتثمار

● يــة المعلومــات بتنســيق يســهل الوصــول إليــه )عــر الإنترنــت وباللغــة 	 العمــل علــى مركز
الإنجليزيــة ومجانًــا( لــكل مــن المســتثمرين الوطنيــن والأجانب على موقع اســتثماري 

.  www.investinegypt.gov.eg واحد
● 	 www.tracklicence.gafi.gov.eg إطــاق منصــة إلكترونيــة لتراخيــص الاســتثمار

يجــي لهــذه المنصــة لتشــمل الحصــول علــى ودفــع كافــة  ووضــع خطــة للتوســع التدر
يــح والخدمــات ذات الصلــة، وكذلــك لتقديــم طلبــات الحصــول  التراخيــص والتصار

علــى الرخصــة الذهبيــة باللغتــن الإنجليزيــة والعربيــة. 
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم تطويــر مجموعــة مــن الخدمــات الإلكترونيــة الــي تســهل 

علــى المســتثمرين اســتكمال إجراءاتهــم بسرعــة ودقــة
ية.       - إنشاء منصة إلكترونية لخدمات المناطق الاستثمار

      - ميكنة خدمة الإيداع الإلكتروني للقوائم المالية.
      - ميكنة خدمة تقييم الحصص العينية.

      - ميكنة خدمات الإقامات وتراخيص العمل للأجانب
      - ميكنة خدمات اعتماد فواتير الاستيراد وإصدار شهادات التصدير

يز التنافسية وضمان تكافؤ الفرص تعز

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ تخفيــف الأعبــاء الماليــة غــر الضريبيــة علــى المســتثمرين والبــدء 
بأبــرز الاســتقطاعات والالتزامــات الماليــة الــي تطبــق علــى جميــع الــركات بشــكل دوري.

	o بحلــول ديســمبر 2026 تحســن حوكمــة الــركات المملوكــة للدولــة مــن خــال إصــدار 
اللائحــة التنفيذيــة الخاصــة بإنشــاء وحــدة حوكمــة الــركات المملوكــة للدولة.
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	o يــز مبــدأ الحيــاد التنافــي، اســتكمال مراجعــة أوضــاع  بحلــول ديســمبر 2026 لتعز
منهــا،  لــكل  الأنســب  المســار  وإعلان  تحديــد  مــن خلال  للدولــة  المملوكــة  الشركات 
ســواء بالنقــل إلى صنــدوق مصر الســيادي، أو الــطرح في البورصــة، أو البــدء في الإنهــاء 

يجيــة منظمــة، وذلــك لـــ ٦٠ شركــة رئيســية. تدر
يز الاستثمار  الإصلاحات التنظيمية لتعز

● إصــدار قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء بتعديــل اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الاســتثمار رقــم 	
72/2017 وتبســيط الإجــراءات وتســهيل إصدار/تنفيــذ الرخصــة الذهبيــة.

يد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة تحسين سهولة الاستثمار في مصر وجذب المز

	o بحلــول ديســمبر 2025 اســراتيجية الاســتثمار الأجنــي المبــاشر لدعــم القطاعــات 
الواعــدة ذات الأولويــة ولتحــسين وتطويــر سلاســل القســمة المحليــة والدوليــة.

	o ية  بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم نــر تراجــم رســمية باللغــة الإنجليزيــة للتشريعــات الســار
المتعلقــة بالقائمــة الســلبية الموحــدة والمحدثــة باســتمرار لقيــود الاســتثمار الأجنــي 

المبــاشر، إلى جانــب النصــوص الأصليــة المتاحــة حاليــاً باللغــة العربيــة.
	o ،الاســتثمار بيئــة  في  الشــفافية  تحســن  أجــل  مــن  يتــم   2026 ديســمبر  بحلــول   

يتــم التحديــث المســتمر للقائمــة الســلبية الموحــدة لقيــود الاســتثمار الأجنــي المبــاشر 
بالإضافــة إلى أيــة قيــود جديــدة.

الإصلاحات الجمركية
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم مضاعفــة ســاعات عمــل جميــع الجهــات القائمــة علــى 

منظومــة الإفــراج الجمــركي مــن خلال العمــل طــوال أيــام الأســبوع شــاملة العــطلات 
الأســبوعية والإجــازات الرســمية حتى الســاعة ٦ مســاءًً.

	o ضمــن الكميــات  في  للفــروق  ســماح  هامــش  إقــرار  ســيتم   ٢٠٢٧ يوليــو  بحلــول   
مشروعــات الإنتــاج بالمناطــق الحــرة: يتــم ذلــك مــن خلال تعديــل تشريعــي للمــادة 
77 مــن قانــون الجمــارك، بهــدف معالجــة الفروقــات الطفيفــة في المـدخلات الإنتاجيــة 

المســموح بهــا وتحــسين بيئــة الاســتثمار في المناطــق الحــرة.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم توحيــد إجــراءات الإفــراج الجمــركي عــر جميــع المــوانئ 

المرجعيــة  الأســعار  بيانــات  قاعــدة  اســتخدام  إلــزام  مــن خلال  الجمركيــة:  والمناطــق 
 Automated( الآلي  التقييــم  نظــام  عبر   )Reference Price Database(
Valuation(، لضمــان الشــفافية وتقليــص التقديــرات غير الموحــدة وتقليــل التهــرب 

الجمــركي.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم منــح مــزة تقســيط الضريبــة الجمركيــة المســتحقة علــى 

مســتلزمات الإنتــاج الــواردة للمشروعــات الإنتاجيــة.
	o.بحلول يوليو ٢٠٢٧ سيتم تحديد نسبة للتسامح في العجز للمشروعات الإنتاجية 
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تســهيل نظــام التخليــص المســبق علــى أن تبــدأ بالســلع 

الــواردة بقصــد الاتجــار.
	o عــن يــة  الاعتبار الأشــخاص  قــر مســئولية ممثلــي  يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم  بحلــول   

المســتثمرين الأجانــب. اجــل طمأنــة  مــن  الفعليــة  ادارتهــم  عــن  المترتبــة  الجرائــم 
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تفعيــل خدمــة الاســتعلام المســبق لبعــض عنــاصر العمليــات 

الجمركيــة علــى أن يكــون هــذا القــرار ملــزم لمصلحــة الجمــارك حتى تنتهــي مــدة صلاحيتــه.
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توســيع تطبيــق نظــام إدارة المخاطــر الموحــد بمــا يعــزز مــن كفــاءة الفحــص الجمــركي 
ــة ــة الفعال ــع مــع الحفــاظ علــى الرقاب ــع الإفــراج عــن البضائ ي ويســهم في تسر

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم مراجعــة الــروط اللازمــة للانضمــام لبرنامــج المشــغل 
الاقتصــادي المعتمــد بهــدف مضاعفــة عــدد الــركات المنضمــة للبرنامــج إلى ٥٠٠ شركــة

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم منــح مــزة التخليــص الجمــركي بمقــر العميــل للــركات 
المدرجــة بالقائمــة البيضــاء والمنضمــة لبرنامــج المشــغل الاقتصــادي المعتمــد.

	o بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم لتيســر التجــارة وتقليــل أوقــات التخليــص الجمــركي، يتــم 
توســيع تنفيــذ نظــام إدارة المخاطــر الموحّــد )URM(، مــن خــال: 

- اللجنــة العليــا المشــكلة بموجــب قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم 1536 لســنة 	
2025، والمكلّفــة بــالإشراف علــى تنفيــذ النظــام وتوجيهــه. وتقــوم اللجنــة بإصــدار 
يــر تقــدم حــول مــدى الــزام الجهــات المعنيــة باســتخدام النظــام بشــكل إلزامــي  تقر

في إجــراءات التخليــص الجمــركي.
- تســهيل إجــراءات التســجيل بالقائمــة البيضــاء وفقــاً للمــادة رقــم ٩٤ مــن اللائحــة 	

التنفيذيــة رقــم ٧٧٠ لســنة ٢٠٠٥ وتعديلاتهــا، بحيــث يســمح بتســجيل الــركات 
المنتجــة المصــدرة إلى مــر، والــي لم يتــم رفــض أي مــن رســائلها بالفحــص المعملــي 

خــال ســنة واحــدة، بحــد أدنى خمــس رســائل متتاليــة.
- ــن الموثوقــن 	  بحلــول ديســمبر 2026 ســيتم توســيع قائمــة المشــغّلين الاقتصادي

)القائمــة البيضــاء( الذيــن لا تخضــع بضائعهــم للتفتيــش الفعلــي )المســار الأخــر(، 
بنســبة 20% مــن العــدد الحــالي البالــغ 650 مشــغّلًا

- المســار 	 جديديــن:  مســارين  واســتخدام  إدخــال  ســيتم   2026 ديســمبر  بحلــول 
فقــط(. الإفــراج  بعــد  )التحقــق  الأزرق  والمســار  فقــط(،  المســتندات  )فحــص  البرتقــالي 

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم نــر دليــل بالإجــراءات الجمركيــة للــواردات والصــادرات 
للمتعاملــن بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة وتجميــع المنشــورات الجمركيــة وتقســيمها 

حســب رؤوس الموضوعــات.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تفعيــل التواصــل مــع المتعاملــن مــع الجمــارك عــن طريق 

تفعيــل وتحديــث خدمــة الخــط الســاخن وتحديــد نقــاط اتصــال مــع الجهــات المعنيــة 
لتســهيل حصــول المتعاملــن علــى الخدمــات المطلوبــة.

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم الســماح بقبــول المدفوعــات إلكترونيــاً والــذي يترتــب عليــه 
تقليــل المجهــود والوقــت والإجــراءات لأصحاب الشــأن.

	o عامــة بإنشــاء مســتودعات جمركيــة  الترخيــص  التوســع في  يوليــو ٢٠٢٧  بحلــول   
داخــل المــوانئ الجافــة لاســتقبال كافــة البضائــع مــع تخصيــص مســتودعات للمهمــل.

	o يفــة الجمركيــة وخاصــة  بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم مراجعــة الفئــات الــواردة بالتعر
ــة المســتهدفة. للســلع والقطاعــات الصناعي

	o تشــكيل لجــان إنهــاء المنازعــات الجمركيــة، علــى أن تشــمل كافــة النزاعــات الجمركيــة
وعــدم قصرهــا علــى مخالفــات الســماح المؤقــت فقــط.

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم دراســة تعديــل قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم ١١٨٦ 
لســنة ٢٠٠٣ بشــأن توحيــد إجــراءات الفحــص الظاهــري وســحب العينــات للجهــات 

الرقابيــة المعنيــة بمنظومــة الإفــراج الجمــركي.
يز الكفاءة المؤسسية بناء القدرات وتعز

	o يــب العاملــن بمصلحــة الجمــارك ورفــع قدراتهــم  بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تدر
الفنيــة، وإعــادة تدويــر العاملــن داخــل المنافــذ الجمركيــة.
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التمويل للقطاع الخاص

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تســهيل الحصــول علــى تمويــل لتمكــن نمــو الصناعــات 
التحويليــة والصناعــات ذات القيمــة المضافــة المرتفعــة عــر رفــع الوعــي بخصــوص منصــة 
حافــز للدعــم المــالي والفــي للقطــاع الخــاص لأكــر مــن ٥٠٠٠ شركــة في قطاعــات مختلفــة.

يز الشفافية وتحسين مناخ الاستثمار تعز

	o يــادة تدفــق  بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ بهــدف تحســن ســهولة الاســتثمار في مــر وز
علــى  ينــص  قــراراً  الــوزراء  رئيــس مجلــس  يُصــدر  المبــاشرة،  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
وجــوب نــر مقترحــات القوانــن واللوائــح ذات التطبيــق العــام المتعلقــة بالاســتثمار، 
الســياق والمــررات، علــى منصــة »حــوار« لإجــراء  الــي توضــح  الوثائــق  إلى جانــب 
مشــاورات عامــة، وذلــك بصيغــة يســهل الوصــول إليهــا قبــل اعتمادهــا مــن قبــل 
الجهــة المختصــة بمــا لا يقــل عــن 30 يومــا؛ً أو علــى الأقــل 15 يومــاً في الحــالات المــررة 
المقترحــات  تتضمــن  الــي  الحــالات  وفي  مُعجلــة.  إجــراءات  اعتمــاد  تتطلــب  الــي 

معلومــات حساســة أو سريــة، يُكتفــى بحجــب الأجــزاء ذات الصلــة فقــط.

يب الفني والمهني ضمان الجودة والاعتماد في التعليم والتدر

● يــب المهــي بالتعــاون مــع الجهــات المســتفيدة )الصناعيــة 	 وضــع معايــر منظومــة التدر
 sector يــة والزراعيــة والفندقيــة( مــن خــال إنشــاء مجالــس مهــارات قطاعية والتجار

. skills council

يز بيئة الأعمال والحياد التنافسي تعز

● إلغــاء الإعفــاءات مــن الضرائــب والرســم للمؤسســات المملوكــة للدولــة ذات الأنشــطة 	
الاســتثمارية

● إنشاء الجهاز المصري للملكية الفكرية	
	o ،يــز العمــل المحلــي مــن خــال تطبيق مؤشر التنافســية  بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تعز

بهــدف توجيــه الاســتثمارات نحــو القطاعــات الاقتصاديــة ذات المــزة التنافســية. مــن 
يــادة نســبة  ية مــع ز المخطــط أن تعتمــده محافظــات هــذا المــؤشر في خططهــا الاســتثمار

الاســتثمارات في هــذه القطاعــات إلى ٢١.

يز التنافسية لقطاع الصناعة تعز

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم مراجعــة شــاملة للقوانــن المتعلقــة بالقطــاع الصناعــي 
لتوحيــد اللوائــح المنظمــة للأنشــطة الصناعيــة

	o بحلول يوليو ٢٠٢٧ ســيتم إصدار اســراتيجية/ حوافز/ اقتراح تشريعات وسياســات 
لدعــم الصــادرات وتعميــق المكــون المحلى في قطاع الصناعات.2026/2025.

	oبحلول يوليو ٢٠٢٧ سيتم إنشاء صندوق لدعم الصناعة وتمويل المصانع المتعثرة 
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تنفيــذ مبــادرة وزارة الماليــة لتمويــل شراء الآلات والمعــدات 

للقطاعــات الصناعيــة ذات الأولويــة
	o مــر منصــة  علــى  الصناعيــة  الخدمــات  اســتكمال  ســيتم   ٢٠٢٧ يوليــو  بحلــول   

الصناعيــة الرقميــة 
	o ــي ــع المغلقــة للاســتثمار المحل ــر نظــام لطــرح المصان ــو ٢٠٢٧ ســيتم تطوي  بحلــول يولي

كــة والأجــنبي بهــدف إعــادة تشــغيلها وفــق نمــوذج الشرا
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	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم وضــع وتنفيــذ خطــة وطنيــة لجــذب الاســتثمار الأجنــي 
المبــاشر في قطاعــات إنتاجيــة محــددة

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم إنشــاء ســجل طاقــة يحتــوي علــى بيانــات تفصيليــة عــن 
اســتهلاك الطاقــة في المنشــآت الصناعيــة

	o حاضنــات بــن  والتكامــل  الربــط  إجــراءات  أتمتــة  ســيتم   ٢٠٢٧ يوليــو  بحلــول   
مــر. أنحــاء  جميــع  في  التكنولوجيــا 

	o.بحلول يونيو ٢٠٢٦  سيتم مراجعة نظام الحوافز القطاعية والجغرافية 

حوكمة وتطوير المناطق الصناعية

	o.بحلول يوليو ٢٠٢٧  سيتم صياغة قانون لتنظيم إدارة المناطق الصناعية 
	o.بحلول يوليو ٢٠٢٧ سيتم إنشاء خريطة تفاعلية للمناطق الصناعية 
	o.بحلول يوليو ٢٠٢٧  يتم تخطيط وتنظيم المناطق الصناعية العشوائية 
	o.بحلول يوليو ٢٠٢٧ سيتم مراجعة وتوحيد اللوائح الخاصة بإنشاء المناطق الصناعية 
	o يــز  بحلــول يوليــو ٢٠٢٧  ســيتم إنشــاء مناطــق صناعيــة في المــدن الجديــدة بهــدف تعز

الاســتثمار الصناعــي.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧  ســيتم إجــراء دراســة جــدوى اقتصاديــة وفنيــة تمهيــدًا لإنشــاء 

المنطقــة الصناعيــة شــمال الفيــوم علــى مســاحة 33 مليــون متر مربــع.

تسهيل الوصول إلى الأراضي

	o يــادة الإيــرادات العامــة  بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم تقليــل فــرص حــدوث مخالفــات وز
مــن بيــع الأراضي، وذلــك مــن خلال تطبيــق نظــام المزايــدات التنافســية في تســعير 

تخصيــص وبيــع الأراضي الصناعيــة.
	o ،يــز التنميــة الصناعيــة  بحلــول ديســمبر 2025 تســهيل الحصــول علــى الأراضي وتعز

واســتكمال رقمنــة خدمــات القطــاع الصناعــي علــى المنصــة الصناعيــة الرقميــة المصريــة 
الأراضي  وتملــك  تخصيــص  خدمــات  إدراج  خلال  مــن   ،)www.madein.eg(
الصناعيــة، وإصــدار التراخيــص الصناعيــة مــن خلال نظامــي الإخطــار المســبق والإخطار 

الفــوري، إلى جانــب الخدمــات الفرعيــة الأخــرى.

دمج الاقتصاد غير الرسمي في القطاع الصناعي

	o.بحلول يوليو ٢٠٢٧ سيتم تقنين المنشآت الصناعية غير المرخصة 

يز المنافسة  الإصلاحات التنظيمية وتعز

●  إصــدار قــرار مــن رئيــس مجلــس الــوزراء بتعديــل بعــض أحــكام اللائحــة التنفيذيــة 	
يــة رقــم  175 /2022. لقانــون حمايــة المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكار

●  تحســن تنفيــذ الحيــاد التنافــي مــن خــال إصــدار جهــاز حمايــة المنافســة ومنــع 	
يفــات  يــة لثلاثــة مبــادئ توجيهيــة بشــأن الحيــاد التنافــي )تعر الممارســات الاحتكار

الأســواق ذات الصلــة، وتقييــم الهيمنــة، والقيــود الرأســية(.
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	o بحلــول 2025، إطــاق »نظــام الإبــاغ عــن المخالفــات«، الــذي يُمكـّـن الأفــراد مــن 
كًا لقانون المنافســة المصري دون الكشــف  الإبلاغ عن الممارســات التي قد تُشــكل انتها

يــة الإبــاغ ويضمــن سريــة البيانــات الشــخصية. عــن هوياتهــم، ممــا يُعــزز حر
	o بحلــول ديســمبر 2026 إصــدار اللائحــة التنفيذيــة لتعديــات قانــون حمايــة المنافســة 

يــز كفــاءة جهــاز حمايــة المنافســة، ودعــم سياســات المنافســة والحيــاد التنافــي  لتعز
ممــا يعــزز النمــو الاقتصــادي المســتدام حيــث تهــدف اللائحــة التنفيذيــة إلى توفــر إطــار 
شــامل لتنفيــذ تعديــات قانــون حمايــة المنافســة. وتوضــح هــذه اللائحــة القواعــد 

يــز الإنفــاذ والتوافــق مــع أحــكام القانــون. الإجرائيــة والموضوعيــة لتعز
	o يــز الاســتقلال القانــوني لجهــاز حمايــة  بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم العمــل علــي تعز

ــا للمادتــن )٢١٥( و)٢١٦( مــن الدســتور  ــة، وفقً ي المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكار
يــة، وذلــك من خــال اعتماد  المــري، ومنــح الجهــاز صلاحيــات فــرض الجــزاءات الإدار

التعديــات ذات الصلــة علــى قانــون حمايــة المنافســة مــن قبــل مجلــس النــواب.
	o يــز اليقــن القانــوني وتشــجيع السياســات  بحلــول يونيــو ٢٠٢٦  يتــم العمــل علــي تعز

المؤيــدة للمنافســة، مــن خــال ضمــان قيــام جهــاز حمايــة المنافســة بإصدار الإرشــادات 
يــف  يــة، والأســواق الرقميــة )بمــا في ذلــك تعر اللازمــة المتعلقــة بالاتحــادات التجار
الســوق المعــي وتحديــد القــوة الســوقية(، والقيــود المصاحبــة، وكذلــك الإرشــادات 
المتعلقــة بالاختصــاص في نظــام الرقابــة المســبقة علــى التركــزات الاقتصاديــة فيمــا 
يتعلــق بعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ والممارســات الســابقة علــى الحصــول علــى 

الموافقــات . 
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم إصــدار إرشــادات حــول اســتخدام معلومــات خاصــة أو

يــة عادلــة لتمكــن القطــاع  سريــة لم يتــم الإفصــاح عنهــا للحصــول علــى ممــزات تجار
ــز السياســات الداعمــة للمنافســة واليقــن القانــوني حيــث  ي الخــاص مــن خــال تعز
تهــدف إرشــادات جهــاز حمايــة المنافســة بشــأن عــدم الالــزام بواجــب إخطــار الجهــاز 
بالتركــزات الاقتصاديــة، إلى توضيــح أهميــة الالــزام بواجــب إخطــار الجهــاز بتلــك 
التركــزات قبــل تنفيذهــا؛ كونــه إجــراء مهمــا الضمــان المنافســة في الأســواق المختلفــة. 
وتتنــاول الإرشــادات تحليــا لأبــرز اشــكال مخالفــة هــذا الالــزام، مثل ممارســة التحكم 
أو التأثــر المــادي علــى الشركــة المســتهدفة قبــل الحصــول علــى موافقة الجهــاز، وتبادل 

يــة الحساســة بــن الأشــخاص المعنيــة بالتركــز الاقتصــادي. المعلومــات التجار
	o التركــزات بتنفيــذ  المتعلقــة  القيــود  إرشــادات  إصــدار  ســيتم   ٢٠٢٧ يوليــو  بحلــول   

يــز السياســات الداعمة للمنافســة  الاقتصاديــة لتمكــن القطــاع الخــاص مــن خــال تعز
واليقــن القانــوني حيــث تهــدف إرشــادات جهــاز حمايــة المنافســة بشــأن القيــود المتعلقــة 
بتنفيــذ التركــزات الاقتصاديــة إلى بيــان القواعــد العامــة للقيــود المتعلقــة بتنفيــذ التركــزات 
القيــود، وذلــك وفقــا  تلــك  المتبعــة عنــد تقييــم  الاقتصاديــة وبيــان سياســة الجهــاز 
لأحــكام قانــون حمايــة المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة، وذلــك بهــدف إيضــاح قواعــد 

وأســس تحليــل هــذا المفهــوم للأشــخاص المخاطبــة بقانــون حمايــة المنافســة.
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	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ ســيتم إصــدار إرشــادات بشــأن اختصــاص الجهــاز في الرقابــة 
علــى التركــزات الاقتصاديــة إلى بيــان اختصــاص الجهــاز بفحــص التركــزات الاقتصاديــة 
بموجــب المادة )۱۹( مكــررا )أ( والمادة )۱۹( مكــررا )هـــ( مــن قانــون حمايــة المنافســة 
بالإضافــة إلى اختصــاص الجهــاز بفحــص بعــض التركــزات الاقتصاديــة غير واجبــة 
الإخطــار وفــق الفقــرة الرابعــة مــن المادة مــن قانــون حمايــة المنافســة )۱۹( مكــررا 
وذلــك لتمــكين ميــع الأشــخاص العاملــة في مختلــف الأســواق مــن تقييــم مــا إذا 
كانــت التركــزات الاقتصاديــة المزمــع تنفيذهــا تخضــع لاختصــاص الجهــاز مــن عدمــه.

يز المنافسة والحياد التنافسي وتطوير إدارة ومتابعة الشركات المملوكة للدولة تعز

● يادة الشــفافية بشــأن التقدم المحرز في سياســة ملكية الدولة من خلال المنشــورات، 	 ز
باعتمــاد  يتعلــق  فيمــا  الماليــة 2024/2023  الســنية  خــال  المحــرز  التقــدم  أ(  حــول: 
الإصلاحــات والتدابــر المتعلقــة بسياســة ملكيــة الدولــة. ب( توضيــح جميــع صفقــات 
التخــارج الــي نفــذت خــال نفــس الســنة الماليــة، بمــا في ذلــك معلومــات عــن حجــم 
كل معاملــة وتفاصيلهــا، والأطــراف المعنيــة والإجــراءات والخطــوات المتخــذة بمــا في 

ذلــك الإجــراءات والإطــار القانــوني.
● إحالة مسودة قانون سياسة ملكية الدولة على البرلمان رقم 2024/179.	
● يــز حوكمــة الــركات المملوكــة للدولــة، تــم إنشــاء وحــدة الشركات المملوكــة للدولة 	 لتعز

تحــت إشراف رئيــس مجلــس الــوزراء، وذلــك مــن خــال اعتمــاد القانــون الخــاص 
بإنشــاء هــذه الوحــدة مــن قبــل مجلــس النــواب.

	o بحلــول يوليــو 2026 ســتقوم وحــدة الــركات المملوكــة للدولــة باســتصدار قواعــد 
للدولــة. المملوكــة  الشركات  حوكمــة 

	o يــز الشــفافية بشــأن محفظــة الدولــة من الشركات  بحلــول ديســمبر 2026 بهــدف تعز
المملوكــة للدولــة، وبعــد الانتهــاء مــن إنشــاء وحــدة الشركات المملوكــة للدولــة، يتــعين 
علــى الوحــدة اســتكمال قاعــدة البيانــات لتشــمل معظــم الشركات المملوكــة للدولــة، 

وإتمــام إعــداد مجموعــة المـؤشرات الماليــة الخاصــة بهــا.
العمالة وسوق العمل 

● تم إصدار قانون العمل رقم 14 لسنة 2025	
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم إعــداد مســودة قانــون العمالــة المنزليــة لضمــان حقوق هــذه العمالة 

وشــمولهم بالحماية الاجتماعية وتقنين أوضاعها، ودمجها في ســوق العمل الرســمي.
	o يــة وتدشــن حملــة توعويــة تســتهدف  بحلــول 2025 العمــل علــى إصــدار القــرارات الوزار

يــف العمــال وأصحــاب الاعمــال بأحــكام القانــون وحقوقهم  منشــآت القطــاع الخــاص لتعر
وواجباتهــم.

يعي للبيانات والاقتصاد الرقمي الإطار التشر

	oبحلول يوليو ٢٠٢٧ يتم إصدار اللائحة التنفيذية لقانون حماية البيانات الشخصية 
	oبحلول يوليو ٢٠٢٧ يتم إصدار قانون تصنيف وحوكمة تداول البيانات 
	oبحلول يوليو ٢٠٢٧ يتم إصدار اللائحة التنفيذية لقانون تصنيف وحوكمة تداول البيانات 

يب المهني التعليم الفني والتدر

	o ــا التطبيقيــة ليصــل ــادة عــدد مــدارس We للتكنولوجي ي  بحلــول يونيــو ٢٠٢6 يتــم ز
العــدد الإجمــالي إلى ٢٧ مدرســة
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يب ضمان الجودة والاعتماد في التعليم والتدر

● يــب التقــي 	 إنشــاء الهيئــة الوطنيــة لضمــان الجــودة والاعتمــاد في التعليــم والتدر
)ETQAAN( والمهــي  والفــي 

● إنشــاء مــدارس جديــدة للتعليــم الفــي بمــا يتوافق مع المناطــق الصناعية والمشروعات 	
القوميــة الــي يتم تنفيذهــا حالياً.

يز مهارات الصناعة والإنتاج وربطه بسوق العمل  دعم التعليم التكنولوجي لتعز

●  إنشــاء  6 جامعــات تكنولوجيــة جديــدة تركــز علــى تطويــر المهــارات التي تلبي احتياجات 	
ســوق العمــل للطــاب المتفوقــن بالتعليــم الفــي وفتــح افّــاق تعليميــة تطبيقيــة 

جديــدة مرتبطــة بقطاعــات الصناعــة والإنتــاج.

يز مشاركة المرأة في سوق العمل تمكين القوى العاملة وتعز

	o يــب والتوظيــف« ويشــمل مــروع ــم إنشــاء »وحــدة التدر ــو ٢٠٢٧ يت  بحلــول يولي
العديــد مــن الخطــوات الــي تطــور مــن منهجيــة الإرشــاد الوظيفــي.

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم توفــر خدمــات رعايــة الأطفــال في مناطــق العمــل )خاصــة 
يــادة عــدد الحضانــات. ز

يز تنافسية المشروعات المتوسطة و الصغيرة و متناهية الصغر تعز

	o المتوســطة الوطنيــة للمشروعــات  يتــم إصــدار الاســراتيجية   بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ 
الأعمــال. يــادة  ور الصغــر  والصــغيرة ومتناهيــة 

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم إصــدار اســراتيجية للتحــول المشروعــات للقطــاع الرســمي 
وتفعيــل قانــون المشروعــات الصــغيرة والحوافــز والمزايــا الخاصــة بهــا.

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم دعــم الصناعــات الحرفيــة التقليديــة وتفعيــل الاســراتيجية 
الوطنيــة للصناعــات مــع الجهــات ذات الصلــة، وذلــك مــن خلال إصــدار استراتيجيــة 

وطنيــة للصناعــات اليدويــة
	o قوميــة وإنشــاء منصــة  الجهــاز  لخدمــات  الرقمــي  التحــول  يوليــو ٢٠٢٧  بحلــول   

للمشروعــات والربــط الشــبكي مــع الجهــاز والهيئــات ذات الصلــة لإتاحــة الفــرص 
الأعمــال. بيئــة  وتحــسين ودعــم  والمعلومــات 

المساواة بين الذكور والإناث في مجالس إدارة الشركات والبنوك

● يــادة نســبة المــرأة في مجالــس الإدارة 	  مرصــد المــرأة في مجالــس الإدارات بهــدف دعــم ز
بالــركات والبنــوك مــن خــال قاعــدة بيانــات توضــح نســب تمثيــل المــرأة في الــركات 

العامــة والقطــاع المــر في.
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يعات البيئية والحوكمة التشر

● الموافقــة علــى إطــار عــام تنظيمــي لتنفيــذ وميكنــة نظــام MRV، وكــذا اســتصدار القواعد 	
يــس لثلاثــة قطاعــات علــى  لتنفيــذ النظــام وفقــاً للإطــار العــام للشــفافية باتفاقيــة بار

الأقــل: النقــل ، الكهربــاء، الغــاز والبــرول
●  إســتصدار قــرار رقــم ٤١٥ لعــام ٢٠٢٣ بشــأن نظــام الرصــد والإبــاغ والتحقــق الوطــي 	

ــات الغــازات الضــارة،  ــات حــول انبعاث )MRV( وذلــك بمــا يســمح بوجــود قاعــدة بيان
ومتابعــة التقــدم بشــأن ســوق الكربــون.

	oبحلول يوليو 2026 يتم عرض مشروع قانون البيئة المعدل إلى البرلمان للتصديق عليه 

السياسات المناخية والتكيف مع تغريّر المناخ

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم وضــع تقييمــات محليــة لمخاطــر المنــاخ وإدخــال الأولويــات 
ــاء القــدرات  ــز بن ي ــة، وتعز المتعلقــة بالتكيــف في نظــم التخطيــط المحليــة وخطــط التنمي

ــة. ــة المحلي ــز الملكي ي ــذ علــى المســتوى دون الوطــي وتعز ــادة القــدرة علــى التنفي ي لز

حماية البيئة والتنوع البيولوجي

	o بحلــول ديســمبر 2025 الموافقــة مجلــس الــوزراء علــى إعــان النظــام البيــي البحــري 
بالكامــل في البحــر الأحمــر منطقــة محميــة، نظــراً لأهميتــه في ضمــان اســتدامة صناعــة 

الســياحة.

دراسة القدرة التنافسية للتجارة المتوافقة مع المناخ

	o يــز لتعز محتملــة  وطنيــة  اســراتيجية  تطويــر  دعــم  بهــدف   2026 ديســمبر  بحلــول   
تركـّـز  يتــم اســتكمال دراســة تحليليــة شــاملة  المنــاخ في مــر،  المتوافقــة مــع  التجــارة 
ــون )CBAM( علــى الاقتصــاد المــري  ــة تعديــل حــدود الكرب علــى تقييــم تداعيــات آلي
وآليــات التوافــق معهــا. تشــمل الدراســة تحليــل الوضــع الحــالي والمســتقبلي لتنافســية 
ــون،  ــات الكرب ــاول الدراســة كثافــة انبعاث ــة في هــذا المجــال. يجــب أن تتن التجــارة المصري
الصلــب،  )الأســمنت،  الرئيســية  القطاعــات  علــى  والتأثــرات  التصديــر،  وحساســية 
مــن  مختلفــة  ســيناريوهات  ظــل  في  الهيدروجــن(  الكهربــاء،  الأســمدة،  الألمنيــوم، 
السياســات الداخليــة والخارجيــة. كمــا ينبغــي أن تســتعرض الدراســة وتُقيِّم وتقارن بين 
ســيناريوهات مختلفــة لخيــارات السياســات، مثــل اللوائــح التنظيميــة والحوافــز الماليــة، 
أدوات تســعير الكربــون، وغيرهــا مــن التدابــر قصــرة وطويلــة المــدى، وذلــك للحــد مــن 
تأثيراتهــا علــى القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة، وخصوصــاً القطاعــات المذكــورة أعــاه، 
يــز القــدرة التنافســية  وضمــان الحفــاظ علــى فــرص النفــاذ إلى أســواق التصديــر وتعز
الآثــار  الدراســة  تُقيِّــم  أن  ينبغــي  كمــا  الكربونيــة.  الانبعاثــات  منخفضــة  الأســواق  في 
الاقتصاديــة الأوســع نطاقــاً لهــذه السياســات، بمــا في ذلــك تأثيرهــا علــى القطاعــات 
المعنيــة. وبنــاءً علــى نتائــج الدراســة، ينبغــي أن تتضمــن توصيــات اســراتيجية توضــح 

العنــاصر الأساســية الــي يمكــن أن تُســهم في بلــورة اســراتيجية وطنيــة مســتقبلية.

يفة التغذية لمشروعات تحويل النفايات إلى طاقة تعر

	o بحلــول ديســمبر 2026 ســيتم إصــدار قــرار مــن رئيــس مجلــس الــوزراء يتضمــن تعريفة 
تغذيــة مُعدّلــة لمشروعــات تحويــل النفايــات إلى طاقــة، مــع إمكانيــة تضمــن آليــة تعديــل 

يــز ممارســات إدارة النفايات. يفــة في المســتقبل، وتعز في القــرار تتيــح تعديــل التعر

الملخص التنفيذي للسردية الوطنية للتنمية الاقتصادية

87



الجهة المنفذة الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

تنظيم أسواق الكربون الطوعية

تم إصدار ثلاثة قرارات بشأن أسواق الكربون المحلية:
● )1( متطلبــات هيئــات التحقــق والمصادقــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة الرقابــة الماليــة لــكل 	

مــن الهيئــات الدوليــة والمحليــة، )٢( متطلبــات ســجلات ائتمــان الكربــون الطوعيــة 
والإلغــاء  الإدراج  قواعــد   )٣( الكربــون،  تنظيــم  هيئــة  قبــل  مــن  المعتمــدة  المحليــة 

الطوعيــة. الكربــون  الائتمانــات 

دمج أدوات الكربون والطاقة المتجددة ضمن النظام المالي

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم إدخــال تعديــات علــى اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الــركات 
كأدوات  المتجــددة  الطاقــة  وشــهادات  المنشــأ  ضمــان  تصنيــف  بشــأن   1992/95 رقــم 
ماليــة بهــدف توســيع نطــاق شــهادة MCV المنظمــة التي قدمتهــا هيئــة تنظيــم الطاقــة 
الفيدراليــة لتشــمل أنواعًًــا أخــرى مــن الشــهادات ذات الصلــة، وهــو مــا مــن شــأنه أن 
ــات  ــات المختلفــة مــن تعويــض الانبعاث ــن الكيان ــة، ويمكّّ يعــزز شــفافية الســوق مــن ناحي
ــادة الجــدوى الماليــة للاســتثمار في مشروعــات الطاقــة  ي مــن النطــاق 1 والنطــاق 2، مــع ز

المتجــددة.

ين حوكمة سوق الكربون وحماية المستثمر

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم إدخــال تعديــات علــى اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الــركات 
رقــم 95 لســنة 1992 لإضافــة ترخيــص محــدد ووظيفــة محــددة لشركات تصنيــف 
الائتمــان الكربــوني وإصــدار القــرارات التنظيميــة ذات الصلــة بإنشــاء وتشــغيل هــذه 

الشركات بهــدف الوصــول إلى:
      - جودة أرصدة الكربون

      - طبقة أخرى من الحماية للمستثمرين
يز نزاهة السوق وخاصة على الصعيد البيئي       - تعز

الحد من غازات الكربون

● يــن خــال لجنــة التحكيــم والمراجعــة للحــد مــن غــازات الكربــون، لتحديــد 	 اســتصدار قرار
القطاعــات ذات الأولويــة وفقــاً للمــادة ٦، تحديــد القطاعــات الــي مــن الممكــن ان يقــوم 
القطــاع الخــاص مــن خلالهــا بتوليــد ارصــدة الكربــون الطوعيــة و كــذا وضــع إطــار عــام 

للمعايــر المحليــة في ســوق أرصــدة الكربــون الطوعــي.
	o بحلــول يوليــو 2026 يتــم اســتصدار قــرارات مــن خــال لجنــة التحكيــم والمراجعــة للحــد 

مــن غــازات الكربــون وذلــك وفقــاً لمبــادئ IOSCO وUNFCCC حــول تكامــل أســواق 
الكربــون الماليــة.
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الإصلاح المؤسسي والرقمنة في الإدارة المحلية

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم الإصــاح التنظيمــي للمحليــات وتطويــر البنيــة التكنولوجيــة 
المحليــة مــن خــال الربــط التكنولوجــي بــن الوحــدات والمســتويات المحليــة المختلفــة 

وتوفــر الكــوادر البشريــة المؤهلــة لهــا.
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم التوســع في تقديــم الخدمــات بالوســائل الإلكترونيــة مــن 

خــال بوابــة الالكترونيــة الخدمــات المحليــات وربــط بوابــة تقديــم الخدمــات المحليــة 
ببوابــة مــر الرقميــة لتقديــم الخدمــات بصــورة جيــدة لصالــح أصحــاب الأعمــال.

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم تفعيــل مرصــد التنميــة المحليــة لمتابعــة وتقييــم التقــدم المحــرز 
في المشروعــات التنمويــة المحليــة مــن خــال نظــام الكــروني قــادر علــى جمــع البيانــات 
وتحليلهــا، وكــذا نــر المعلومــات المتعلقــة بالخطــط والمشروعــات التنمويــة المحليــة علــى 

المواقــع الإلكترونيــة للمحافظــات بعــدد )۱۷( محافظــة.

تمكين القطاع الخاص للاستثمار في الاقتصاد الأخضر )تحفيز الاستثمارات الخضراء(

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم اســتمرار دعــم تطبيــق سياســات تحفــز مشــاركة القطــاع 
الخــاص للاســتثمار في الاقتصــاد الأخــر في المحافظــات واســتهداف مكافحــة التلــوث 
مــن المخلفــات الصلبــة والزراعيــة - وكذلــك النظــر في إصــاح ومراجعــة السياســات 
والاجــراءات والقواعــد المنظمــة لهــذه الانشــطة بهــدف تحقيــق اقتصاديــات جاذبــة 

للاســتثمار.

يعي والتنظيمي لقطاع المياه الإطار التشر

● ــاه الــرب والــرف الصحــي علــى مجلــس 	 ــون تنظيــم مرفــق مي ــة مســودة قان إحال
ــواب. الن

	o ــر الاســكان والمرافــق والمجتمعــات ي ــر 2026 اســتصدار قــرار مــن الســيد وز  بحلــول يناي
ــاه الــرب والــرف الصحــي. العمرانيــة بتعديــل الكــود المــري لاســتهلاك مي

	o بحلول يوليو ٢٠٢٧ يتـــم مــراجعـــــة المعــــايير/القواعـــــد المتعلقـــة بتخصيـــــص الميــــاه 
لاستخدامات مختلفة.

كة مع القطاع الخاص في قطاع المرافق الشرا

	o بحلــول يونيــو 2026 يتــم تيســر مشــاركة القطــاع الخــاص في الاســتثمار في البنيــة 
ــة بــن القطاعــن العــام والخــاص  ك ــات الشرا ــاه وإدارتهــا مــن خــال آلي ــة للمي التحتي
كــة بــن القطاعــن العــام والخــاص داخــل  )PPPs(، يتــم إنشــاء وحــدة فرعيــة للشرا
وزارة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، علــى أن يتــم تعيــن عــدد كافٍ مــن 

الموظفــن المؤهلــن بهــا.
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يز مشاركة القطاع الخاص في قطاع المياه تعز

	o ية مناســب  بحلــول ديســمبر 2026 ســيتم تطويــر علــى الأقــل أربــع مشروعــات اســتثمار
للقطــاع الخــاص في مجــال البنيــة التحتيــة المرتبطــة بالميــاه وضمــان توافقــه مــع سياســة 

ملكيــة الدولة.
	o بحلــول ديســمبر 2026 ســيتم إطــاق مناقصتــن تنافســيتين علــى الأقــل بنظــام 

كــة بــن القطاعــن العــام والخــاص لمشروعــات البنيــة التحتيــة في مجــال الميــاة  الشرا
لصالــح وزارة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة.

:)MTBF( يز الإطار الموازني المتوسط   الأجل تعز

	o بحلــول ديســمبر 2026 يتــم إعــداد مســودة دليــل الموازنــة الخــراء، مــع تنــاول مبــادئ 
الموازنــة المســتجيبة للمنــاخ مــن أجــل إنشــاء أســاس للموازنــة الخــراء

يز إدارة المخاطر المرتبطة بالمناخ وبناء القدرة على الصمود  تعز

	o بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم نــر تحليــاً كميًــا للمخاطــر الماليــة طويلــة الأجــل المتعلقــة 
بالمنــاخ والالتزامــات الطارئــة المتعلقــة بالمنــاخ ووصــف كيــف ســتتولى الحكومــة إدارة هــذه 

المخاطــر في البيــان المــالي )قســم المخاطــر الماليــة( بــدءًا مــن موازنــة 2027/2026.
	o اعتمــاد مــن خــال  الكــوارث  إدارة مخاطــر  قــدرة  يــز  تعز بحلــول أغســطس ٢٠٢٦   

اســراتيجية وطنيــة لتمويــل مخاطــر الكــوارث مــع دمــج تدابــر المســاعدة الاجتماعيــة 
بالتعــاون مــع وزارة التضامــن الاجتماعــي.

سياسات دعم التحول الصناعي الأخضر

	o.بحلول يوليو ٢٠٢٧ يتم تطوير نظام للحوافز لدعم وتشجيع التصنيع الأخضر 
	o المختصــة بالقيــاس والإبــاغ والتحقــق MRV بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم إنشــاء وحــدة 

مــن التزامــات المنــاخ.

سياسات التكيف مع تغريّر المناخ في القطاع السكني

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم التوســع في إنشــاء وحــدات إســكان أخــر ضمــن برنامــج 
الإســكان الاجتماعــي.
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يعي لقطاع المياه الحوكمة والإطار التشر

	o)بحلــول يونيــو ٢٠٢٦  يتــم تنفيــذ قانــون المــوارد المائيــة )القانــون رقــم ١٤٧ لســنة ٢٠٢١ 
بهــدف تيســر إنشــاء وتفعيــل الإطــار المؤســي والتنفيــذي لقانــون المــوارد المائيــة )قانــون 
رقــم ١٤٧ لســنة ٢٠٢١(، بمــا يشــمل إعــداد اللوائــح الداعمــة، وإنشــاء آليــات الرقابــة، 
وبنــاء القــدرات، وإعــداد وضمــان اعتمــاد اللوائــح التفصيليــة المنصــوص عليهــا في المــواد 

)٤٣، ٤٤، ٥١، و٧٢( مــن القانــون.
	o وإجــراءات الرســمية«  التنفيــذ  »إرشــادات  إصــدار  ســيتم   2026 ديســمبر  بحلــول   

التشــغيل القياســية لمكاتــب التنفيــذ الميدانيــة )بمــا يشــمل التفتيــش، والإبــاغ عــن 
المخالفــات، وإجــراءات العقوبــات وفقــاً لأحــكام القانــون، مثــل المــواد مــن٥٩ إلى ٨٥ 

الرســمية. يــدة  الجر في  والعقوبــات(  بالمخالفــات  الخاصــة 
	o بحلــول ديســمبر 2026 وفقــاً للمــادة )٥١( مــن القانــون، يتــم إنشــاء جميــع المجالــس 

الإقليميــة للميــاه بقــرار مــن رئيــس مجلــس الــوزراء.

التمكين المجتمعي والإدارة التشاركية للمياه

	o بحلول يوليو ٢٠٢٧ يتم التوســع في تشــكيل روابط مســتخدمي المياه ونشر الممارســات 
يــد مــن المزارعــن علــى تكرار هذه النمــاذج الناجحة. الناجحــة والممــزة لتشــجيع المز

تنظيم استخدام المياه الجوفية

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم إصــدار المنظومــة المتكاملــة لتراخيــص حفــر وتشــغيل الآبــار 
الجوفيــة وتقنــن الســحب منهــا.

الإدارة المتكاملة للمناطق الساحلية

	o) ICZEM( بحلول يوليو ٢٠٢٧ يتم إصدار الخطة المتكاملة للمناطق الساحلي 

 إصلاح منظومة حوكمة المياه
يز كفاءة وشفافية إدارة الموارد المائية، سيتم تنفيذ ما يلي: لتعز

	o يز هياكل الحوكمة المائية لتحســن الكفاءة والشــفافية  بحلول يونيو ٢٠٢٦ ســيتم تعز
في إدارة المــوارد المائيــة مــن خــال ضمــان اعتمــاد »اســراتيجية الميــاه الوطنيــة ٢٠٥٠« مــن 

قبــل »المجلــس القومي للمياه«.
	o ــاه ــة للمجلــس القومــي للمي  بحلــول ديســمبر 2026 ســيتم اعتمــاد اللائحــة الداخلي

وبروتوكــولات الحوكمــة الخاصــة بالتنســيق بــن الجهــات المعنيــة بالميــاه، بمــا يشــمل مــا 
يلــزم مــن موافقــات تشريعيــة.

	o يــر عــن »حالــة المــوارد المائيــة« مــن قبــل  بحلــول ديســمبر 2026 ســيتم اعتمــاد أول تقر
المجلــس

	o يــز مشــاركة  بحلــول ديســمبر 2026 ســيتم إعــداد وتعميــم إرشــادات تهــدف إلى تعز
القطــاع الخــاص في هــذا المجــال.

إدارة الموارد المائية

	o اســتخدام لترخيــص  مركــزي  ســجل  وتفعيــل  إنشــاء  ســيتم   ٢٠٢٦ يونيــو  بحلــول   
الميــاه الجوفيــة، يضمــن التوثيــق، والمعالجــة الشــفافة، والتحديــث المنتظــم لأنشــطة 

الترخيــص.
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	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم إصــدار قــرار مــن رئيــس مجلــس الــوزراء يحــدد رســماً مقابــل 
كل مــر مكعــب مــن الميــاه المســتخرجة مــن الآبــار لأغــراض غــر زراعيــة، بمــا يتمــاشى مــع 

المــادة )٧٢( مــن قانــون المــوارد المائيــة والــري رقــم ١٤٧ لســنة٢٠٢١.
	o بحلــول ديســمبر 2025 ســيتم اعتمــاد إرشــادات وإجــراءات واضحــة علــى المســتوى 

الفنيــة،  المعايــر  يشــمل  بمــا  الجوفيــة،  الميــاه  آبــار  الــوزاري لترخيــص حفــر وتشــغيل 
والكميــات المســموح باســتخراجها، ومتطلبــات المتابعــة والرقابــة، وذلــك بمــا يتســق مــع 

الفصــل الســابع مــن القانــون رقــم ١٤٧ لســنة٢٠٢١.

يز إدارة المخاطر المرتبطة بالمناخ وبناء القدرة على الصمود  تعز

	o ســيتم إنشــاء المجلــس الوطــي للميــاه مــن خــال قــرار يصــدر عــن رئيــس مجلــس
الــوزراء، وأن يتــولى الســيد رئيــس الــوزراء رئاســة المجلــس، ويضــم الــوزراء المعنيــون 
المــوارد المائيــة  والأطــراف ذات الصلــة مــن وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضي ووزارة 
والــري ووزارة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة ووزارة البيئــة ووزارة التخطيــط 

والتعــاون الاقتصــادي والتعــاون الــدولي، والــذي ســيتولى:
بشــأن  وتبادلهــا ونشرهــا  البيانــات  علــى جمــع  الإشراف  يونيــو ٢٠٢٦،  بحلــول   )1(  
والتحليــل  الفرعي/المنطقــة  القطاع/القطــاع  حســب  والعــرض  الميــاه  علــى  الطلــب 

الميــاه. بشــأن تخصيــص  القــرارات  لدعــم 
)2( بحلــول أغســطس ٢٠٢٦، ادخــال منهجيــة رســمية يتــم تحديدهــا في المراجعــة 
المتضاربــة  المطالــب  القطاعات/المناطــق لإدارة  الميــاه بين  لتخصيــص  للبرنامــج  الأولى 
علــى مــوارد الميــاه في مرحلــة التخطيــط للسياســات والمشروعــات، بمــا يتمــاشى مــع 

أفضــل الممارســات الدوليــة
الخطة الوطنية لكفاءة الطاقة

● اعتماد الاستراتيجية المعدلة للطاقة المستدامة.	
	o كــر فعاليــة لخطــة العمــل الوطنيــة لكفــاءة  بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ لضمــان تنفيــذ أ

ــز دور وحــدة تخطيــط الطاقــة التابعــة  ي ــة علــى تعز الطاقــة، ســتعمل الحكومــة المصري
الــوزراء، مــن خــال توســيع نطــاق اختصاصهــا رســمياً ليشــمل التخطيــط  لمجلــس 

الطاقــة. لكفــاءة  الاســراتيجي 
	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ مــن أجــل توجيــه جهــود الدولــة في مجــال كفــاءة اســتخدام 

الطاقــة، يتــم اعتمــاد خطــة العمــل الوطنيــة الثالثــة لكفــاءة اســتخدام الطاقــة بشــكل 
رســمي مــن قبــل المجلــس الأعلــى للطاقــة، إلى جانــب إعــداد خطــة للتنفيــذ وضمــان 

اعتمادهــا مــن قبــل المجلــس الأعلــى للطاقــة.

دعم الاستدامة المالية لقطاع الكهرباء

●  الموافقــة علــى خطــة الحــد مــن الخســائر متضمنــة الأهــداف الســنوية للحــد مــن 	
يــع المملوكــة للشركــة القابضــة لكهربــاء مــر، وكــذا قيــام  يــع لــركات التوز خســائر التوز

يــع بتحقيــق هــذه الأهــداف. شركات التوز
● يــر المراجعــة للســنة الأولى حــول حالــة تحقيــق أهــداف الحــد مــن الخســائر 	 إصــدار تقر

يــع مــن قبــل شركات التوز
	o بحلــول ديســمبر 2026 الموافقــة علــى خطــة الجــدوى الماليــة لقطــاع الكهربــاء بمــا في 

ذلــك تعديــل التعرفــة وتحســن تكاليــف التشــغيل.
	o بحلــول يوليــو 2027 يتــم اتخــاذ الإجــراءات الخاصــة بالاســتدامة الماليــة بمــا يســاهم في 

اســتعادة تكاليــف قطــاع الكهرباء.
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تمكين القطاع الخاص وسوق الكهرباء التنافسي

● إصــدار اللوائــح الخاصــة بإصــدار شــهادات منشــأ الطاقــة لدعــم إطــار العمــل الخــاص 	
بالقطــاع الخــاص.

● المنتجــن 	 بــن  المتجــددة  الكهربــاء  لمصــادر  المبــاشر  يــد  التور ينظــم  منشــور  إصــدار   
الخــاص(  القطــاع  إلى  الخــاص  القطــاع  )مــن  الخــاص  القطــاع  مــن  والمســتهلكين 

.)private-to-private(
● إصــدار لوائــح بشــأن إصــدار شــهادات منشــأ الطاقــة للمســاهمة في إطــار الطاقــة 	

الطلــب.  القائمــة علــى  الخاصــة  النظيفــة 
	o ،بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم بهــدف تســهيل التقــدم نحــو فصــل أنشــطة ســوق الكهربــاء 

يجــي لســوق  اســتناداًً إلى اســتكمال دراســة شــاملة، يتــم تقديــم خطــة للفتــح التدر
الكهربــاء، وضمــان اعتمادهــا رســمياًً مــن قبــل المجلــس الأعلــى للطاقــة.

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم نقــل اختصاصــات شراء الطاقــة الجديــدة والمتجددة لشركات 
التوليــد ونقــل التعاقــدات طبقاًً لذلك

	o بحلــول يوليــو ٢٠٢٧ يتــم الوصــول إلي اتفــاق فيمــا بــن الدولــة ومرافــق الكهربــاء 
للمرافــق.  التشــغيلي والتجــاري  العامــة لدعــم الأداء 

يز الاستثمار في الطاقة المتجددة تعز

●  تخصيــص ٢٦ ألــف كيلومــر مربــع مــن الأراضي المملوكــة للدولــة لاســتثمارات الطاقــة 	
المتجــددة 

تكثيف جهود التخفيف من تغير المناخ تحت برنامج تسهيل الصلابة والاستدامة

● يــاح والطاقــة الشمســية والطاقــة الكهرومائيــة 	 تماشــياً مــع هــدف 30% لطاقــة الر
بحلــول عــام 2030، علــى مجلــس الــوزراء أن يتبــى وينــر جــدولًًا لتنفيــذ مســتهدفات 

الطاقــة المتجــددة حــى عــام2030.

تكثيف جهود التخفيف من تغير المناخ تحت برنامج تسهيل الصلابة والاستدامة

	o لتقليــل انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري مــن إنتــاج الهيدروكربونــات، ســتنفذ وزارة
البترول

 MRV أ(  بحلــول أغســطس ٢٠٢٦ يتــم تطبيــق نظــام القيــاس والإبلاغ والتحقــق( 
لتتبــع حــرق الغــاز والميثــان وانبعاثــات الميثــان المنبعثــة علــى مســتوى المشــغل أو المشروع 

علــى أســاس ربــع ســنوي أو ســنوي، و
 )ب(  بحلــول أغســطس ٢٠٢٦ س�ـيتم إصــدار قــرار يلــزم شركات التشــغيل بتقديــم 
واعتمــاد أهــداف خفــض انبعاثــات قطــاع النفــط والغــاز بمــا يتمــاشى مــع مســاهمات 
مصر المحــددة وطنيــاًً Egypt’s NDCs وفــرض غرامــات علــى عــدم الامتثــال بعــد فترة 

ـسـماح مدتـهـا ـسـنتان.
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موازنة البرامج والأداء

	o مــن خــال )PPB( بحلــول ديســمبر 2026 يتــم دفــع تنفيــذ موازنــة البرامــج والأداء 
يــة،  اعتمــاد ونــر مــؤشرات الأداء علــى مســتوى البرامــج الفرعيــة لثــاث جهــات إدار

تركــز علــى العدالــة الاجتماعيــة، وتغــر المنــاخ، وتحســن البيئــة.

يادة قدرة القطاع المالي على الصمود في مواجهة الصدمات المناخية ز

	o والــي تتمــاشى مــع الاســراتيجية الوطنيــة ،)NWFE( وفقًــا لمنصــة مــر الوطنيــة نــوفي
لتغــر المنــاخ 2050، تضيــف الجهــات المصريــة مشروعــن فرعيــن جديديــن، أحدهمــا 
للتكيــف والآخــر للتخفيــف. لــكل مــن المشروعــات، ســيتم اعــداد دراســات الجــدوى 
ــى الخــرة  ــة عل ــل القطــاع الخــاص؛ كمــا ســتبني الجهــات المصري ــة لجــذب تموي الأولي
المكتســبة حــى الآن تحديــد تدابــر واصلاحــات أخــرى بحلــول ديســمبر 2025 وتبنيهــا  
بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ لتســهيل وجــذب الاســتثمارات الخاصــة لمشروعــات التخفيــف 

والتكيــف.

يز إدارة الاستثمارات العامة بما يتماشى أهداف تغير المناخ الوطنية تعز

	o بحلــول ديســمبر 2025 يتــم نــر المعايــر والاجــراءات المتعلقــة بتغــر المنــاخ لاختيــار 
موحــدة  افتراضــات  مــع  المشروعــات  تقييــم  إجــراءات  ونــر  وتحديــث  المشروعــات 
للتخفيــف مــن آثــار المنــاخ والتكيــف معــه، وإثبــات أن هــذه المعايــر والاجــراءات قــد 
ــه  ــدة الــي تتجــاوز قيمتهــا 500 مليــون جني ــم تطبيقهــا علــى كافــة المشروعــات الجدي ت

مــري.
	o يــي الحــالي ليشــمل  بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يتــم توســيع نطــاق ســجل الأصــول التجر

وزارات النقــل والإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، مــع التركــز علــى الأصــول 
الحكوميــة الكبــرة الثابتــة؛ إجــراء تحليــات داخليــة للمخاطــر المناخيــة الخاصــة بموقــع 
تلــك الأصــول داخــل الســجل؛ وإعــداد ونــر نظــرة عامــة موحــدة للمخاطــر المناخيــة 

لمحفظــة الأصــول، بمــا في ذلــك ملخــص لتدابــر التخفيــف الــي تتخذهــا الحكومــة.

يادة قدرة القطاع المالي على الصمود في مواجهة الصدمات المناخية ز

● ــا للبنــوك بالالــزام بفحــص محافظهــا الائتمانيــة 	 أصــدر البنــك المركــزي المــري توجيهً
لتحديــد الــركات المصــدرة بالقطاعــات المشــمولة بآليــة CBAM وجمــع المعلومــات 
بالاتحــاد  الآليــة  بتطبيــق  المرتبطــة  المخاطــر  لقيــاس  يــة  التصدير بأنشــطتها  المتعلقــة 
بتلــك  البنــوك  إقــرار جميــع  التوجيــه علــى  اشــتمل  كمــا  المتحــدة.  الأوروبي والمملكــة 

البيانــات للبنــك المركــزي بشــكل نصــف ســنوي.
	o بحلــول يونيــو ٢٠٢٦ يصــدر البنــك المركــزي المــري إطــارًا تنظيميًــا ملزمًــا لإلــزام البنــوك 

بتبــي نظــام إدارة المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة )ESRMS( والــذي يتضمــن ركــزة المناخ 
جنبًــا إلى جنــب مــع الجــدول الزمــي للتنفيــذ. ســتتضمن اللوائــح الملزمــة إرشــادات 

للبنــوك بشــأن تنفيــذ نظــام إدارة المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة.

سياسات دعم القطاع الزراعي

●  توسيع المساحات المخصصة لزراعة بذور القطن ذات الجودة العالية	
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10. المستهدفات الكمية للسردية الوطنية للتنمية الاقتصادية

في ســياق عمــل وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي علــى إعــداد إطــار شــامل يجســد رؤيــة الدولــة 
لتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام يُُعــزز القــدرة التنافســية، يــأتي هــذا الجــزء الختامــي ليُُترجــم أولويــات الإصلاح الهيكلــي 
والحلــول المقترحــة التي تــم اســتعراضها إلى مجموعــة متســقة مــن المســتهدفات الكميــة ، ضمــن إطــار اقتصــاد كلــي 
مبســط يتضمــن مجموعــة مــن الأهــداف القابلــة للقيــاس بحلــول عــام 2030 ومــا هــو مأمــول بحلــول 2050. ويعتمــد 

هــذا الإطــار علــى ثلاثــة ســيناريوهات:

يو الأساسي: يعكس المسار المتوقع في ظل استمرار جهود الإصلاح الحالية، • السينار

يو الإصلاح المتسارع: يقوم على تسريع وتيرة الإصلاحات، و • سينار

كثر تحفظًًــا يأخــذ في الاعتبــار المخاطــر النزوليــة المتمثلــة في تصاعــد حالــة عــدم اليــقين  يو أ يو المتحفــظ: ســينار • الســينار
العالمـي والتوتــرات الجيوسياســية وتأثيراتهــا المحتملــة علــى الاقتصــاد الــوطني.

تــم تقديــر مجموعــة مــن المســتهدفات الاقتصاديــة اســتناداًً إلى سلاســل زمنيــة تعكــس الاتجاهــات الســابقة، وأحــدث 
ــة  ــه رؤي ــة، إلى جانــب مــا تضمنت ــذ الإصلاحــات الهيكلي ــار مســار تنفي ــة، وأخــذًًا في الاعتب مــؤشرات الأنشــطة الاقتصادي
مصر ٢٠٣٠، وبرنامــج عمــل الحكومــة، فــضالًا  عــن الاستراتيجيــات القطاعيــة المشــار إليهــا في السرديــة الوطنيــة. وتجــدر 
ــرات تعكــس الاتجاهــات العامــة المســتهدفة في تلــك المرجعيــات، مــع مراعــاة تحقيــق قــدر  الإشــارة إلى أن هــذه التقدي
مــن الاتســاق والترابــط بين السياســات الكليــة والقطاعيــة، بمــا يدعــم تحقيــق معــدلات النمــو الاقتصــادي المســتهدفة.

يو الإصلاحــات المتســارع، والتي تــم  يســتعرض الجــدول التــالي أهــم المســتهدفات والافتراضــات الأساســية لســينار
تحديدهــا علــى مــدى الســنوات القادمــة حتى عــام 2030، ومــا هــو مســتهدف ومأمــول تحقيقــه بحلــول ٢٠٥٠ كمــا 
يتضمــن مقارنــة بين الســيناريوهات الثلاثــة )الإصلاحــات، الأســاسي، المتحفــظ( فيمــا يخــص مــؤشرات عــام 2030 فقــط. 
ويمكــن الإطلاع علــى الافتراضــات المرتبطــة بالســيناريوهات المختلفــة والفــرص والمخاطــر  في الجــزء الأخير مــن السرديــة 

الوطنيــة بعنــوان »المســتهدفات الكميــة للسرديــة الوطنيــة للتنميــة الاقتصاديــة«.
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صاديّةّ
سردية الوطنية للتنمية الاقت

ة لل ت الكميّّ
ستهدفا

الـمُ

3
الـمُؤرشّر

24/23
4 25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

مُعدّل نمو 

الناتج الـمحلي 

لي )%(
الإجما

2,4
4,2

4,5
4,8

5.5
6.0

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

خلال 
لي 

ى نمــو الناتــج الـــمحلي الإجمــا
يُعــز

ن 
ســة، مــ

ل رئي
لى عِــدّة عوامــ

هــذه الــفترة إ
أبرزهــا:

•
	

شــطة 
ص في الأن

تنامــي دور القطــاع الخا
•1لإنتاجيّة،

	
التحويليّــة 

ت 
صناعــا

ال
أداء 

ن 
سّــ

تح
في الناتــج،

ســاهمتها 
مُ

•وزيــادة 
	

صــاح 
الإ

لبرامــج 
بي 

الإيجــا
الأثــر 

ن 
ســ

في تح
م 

ِ ســه
ي تُ

ي الــ
صــاد

الاقت
ت، 

ســتثمارا
بيئــة الأعمــال، وتحفــز الا

ص الـــموارد.
صيــ

كفــاءة تخ
ورفــع 

ف للنمــو البالــغ 7% أكثر 
ستهد

الـــمُعدّل الـــمُ
ي 

ل الحكومــة الــذ
ن برنامــج عمــ

طموحًــا مــ
حــدّد مُعــدّل نمــو 6,5% بحلــول 2030.

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي.
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت

6
7

4
8

ت عام ٢٠٥٠
ستهدفا

لي عند تحديد م
ك الدو

ل البن
ن قب

ستخدم م
M الم

FM
O

D-GJ صاد الكلي
ضاع الاقت

شاد بنتائج نموذج التنبؤ بأو
ستر

2 تم الا
س 2025

سط
تى 15 أغ

ت الفعلية المتاحة ح
ت على البيانا

3 تعتمد التقديرا
ئي

4 تقدير مبد
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

مُعدّل نمو 

ب الفرد 
صي

ن
ن الناتج  

م

الـمحلي 

لي )%(
الإجما

0,9
2,7

3
3,3

4.0
4.5

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

ن 
ب الفــرد مــ

صيــ
س تطــور مُعــدّل نمــو ن

يعكِــ
سّــنًا تدريجيًــا 

لي تح
الناتــج الـــمحلي الإجمــا

لى 
ســتنادًا إ

ن، ا
شــة الـــمُواط

ى معي
ســتو

في مُ
ت الآتيــة:

ضيّــا
الفر

•
	

ت نمو الناتج 
في مُعدّلا

تزامُنًا مع الزيادة 
ث 

حــدو
ض 

لي، يُفــر
الـــمحلي الإجمــا

ت النمــو 
في مُعــدّلا

ض تدريجــي 
انخفــا

ن 1.4% و1.5%، وهــو 
ني لتــراوح بــ

ســكا
ال

 
بي للنمــو 

ن الأثــر الإيجــا
مــ

ز  مــا يُعــزّّ
ن 

ب الفــرد مــ
صيــ

ي علــى ن
صــاد

الاقت
الناتــج.

 %5.5
ف للنمــو البالــغ 

ستهد
الـــمُعدّل الـــمُ

في 
ن مُعــدّل 5% الـــمُدرج 

يُعــد أكثر طموحًــا مــ
صر 2030.

رؤيــة م

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

والجهــاز 
لي 

الــدو
والتعــاون 

صاديــة 
الاقت

صــاء.
والاح

ي للتعبئــة العامــة 
المركــز

4.5
5.5

2.5
6,5
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ساهمة 
مُ

صناعة 
ال

في 
التحويليّة 

الناتج الـمحلي 
لي )%( 

الإجما
)البترولية وغير  

البترولية(

14,6
15.9

16.9
17.7

18.3
18.7

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
ل 

وتقليــ
صنيــع الـــمحلي 

ق الت
تعميــ

ستوردة،
الـــمُ

الـــمُكوّنات 
علــى 

•الاعتمــاد 
	

ت 
ت عاليــة التقنيــة ذا

صناعــا
شــجيع ال

ت
ضافة الـــمُرتفعة،

•القيمة الـــمُ
	

راء 
الخــ

ت 
صناعــا

ال
في 

سّــع 
التو

ف 
شــيًا مــع أهــدا

صديقــة للبيئــة تما
وال

ستدامة،
الـــمُ

التنميــة 

ســبة 
ن ن

ل مــ
ستهدفة تُعــد أقــ

ســبة الـــمُ
الن

صر 2030.
في رؤيــة م

28% الـــمُدرجة 

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي.
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت

16
20

15
30

ساهمة 
مُ

صناعة 
ال

التحويليّة غير 
في 

البترولية 
الناتج الـمحلي 

لي )%(
الإجما

11,9
13.4

14.4
15.4

16
16.5

14
18

12,5
25

•
	

ل 
وتقليــ

صنيــع الـــمحلي 
ق الت

تعميــ
ستوردة،

الـــمُ
الـــمُكوّنات 

علــى 
•الاعتمــاد 

	
ت 

ت عاليــة التقنيــة ذا
صناعــا

شــجيع ال
ت

ضافة الـــمُرتفعة،
•القيمة الـــمُ

	
راء 

الخــ
ت 

صناعــا
ال

في 
سّــع 

التو
ف 

شــيًا مــع أهــدا
صديقــة للبيئــة تما

وال
ستدامة.

الـــمُ
التنميــة 

ســبة 
ن ن

ل مــ
ستهدفة تعــد أقــ

ســبة الـــم
الن

صر 2030.
في رؤيــة م

20% الـــمدرجة 

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ساهمة قطاع 
مُ

في 
سياحة 

ال
الناتج الـمحلي 

لي )%(
الإجما

3,4
3,8

3,9
4,1

4,3
4,5

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
ق 

ســوی
ســراتیجیة ت

صمیــم وتنفیــذ ا
ت

ت 
ت ومنتجعــا

شــاملة للترویــج لوجھــا
ســياحية

ر ال
•مــ

	
ط بنمــو الطاقــة 

ب النمــو ترتبــ
ســ

ن
ر.

مــ
في 

المتاحــة 
•الفندقیــة 

	
ن المنــاخ 

ســ
ط بتح

ق النمــو مرتبــ
تحقيــ

ضي اللازمــة 
وتوافــر الأرا

ي 
ســتثمار

الا
ســياحي.

ال
ســتثمار 

•للا
	

ت 
ســعة المطــارا

ضاعفــة 
ط بم

النمــو مرتبــ
الطــران 

مقاعــد 
وزيــادة 

صريــة، 
الم

ر.
صــة لمــ

ص
المخ

ط والتنمية 
ت: وزارة التخطي

صدر البيانا
م

لي
صادية والتعاون الدو

الاقت

4,0
4,7

3,5
10

ين 
سائح

عدد ال
بالمليون5

15,8
17,5

18,9
20,4

22,5
24,7

20
28

11,7
50

•
	

ق 
ســوی

ســراتیجیة ت
صمیــم وتنفیــذ ا

ت
ت 

ت ومنتجعــا
شــاملة للترویــج لوجھــا

ســياحية
ر ال

•مــ
	

ط بنمــو الطاقــة 
ب النمــو ترتبــ

ســ
ن

ر.
مــ

في 
المتاحــة 

•الفندقیــة 
	

ن المنــاخ 
ســ

ط بتح
ق النمــو مرتبــ

تحقيــ
ضي اللازمــة 

وتوافــر الأرا
ي 

ســتثمار
الا

ســياحي.
ال

ســتثمار 
•للا

	
ت 

ســعة المطــارا
ضاعفــة 

ط بم
النمــو مرتبــ

الطــران 
مقاعــد 

وزيــادة 
صريــة، 

الم
ر.

صــة لمــ
ص

المخ

سياحة والآثار
ت: وزارة ال

صدر البيانا
م

ت المالية
سنوا

لى ال
س إ

ت الميلادية ولي
سنوا

لى ال
ين إ

سائح
شير عدد ال

5 ي
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ساهمة 
م

ت 
قطاعا

الطاقة 
)الكهرباء 

ت 
ستخراجا

وا
البترول 

والغاز وتكرير 
في 

البترول( 
الناتج الـمحلي 
لي )%( 

الإجما

10.3
10.4

10.5
10.6

10.7
10.8

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

•
	

في 
 ٪٦

ي 
ســنو

معــدل نمــو 
ضيــة 

فر
ط

ســ
المتو

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت
10.5

10.9
10.4

15

شاركة 
سبة م

ن
الطاقة المتجددة 
بمزيج الطاقة 

شاملة )رياح- 
ال

ئي- 
سي-ما

شم
ي %(

نوو

11,5
13,8

15,5
18,6

25
30

25
42

20
55

•
	

ن الطاقة.
في أنظمة تخزي

سع 
•التو

	
ن وتطويــر البنيــة التحتيــة اللازمــة 

ســ
تح

ت الطاقــة المتجــددة 
شروعــا

م
ط 

لربــ
شــبكة القوميــة

بال

ت: وزارة الكهرباء والطاقة 
صدر البيانا

م
المتجددة
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ساهمة قطاع 
مُ

في 
ت 

صالا
الات

الناتج الـمحلي 
لي )%(6

الإجما
2,5

2.9
3.2

3.5
3.8

4.1

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
في 

 %15
ي 

ســنو
معــدل نمــو 

ضيــة 
فر

ط
ســ

المتو

ط والتنمية 
ت: وزارة التخطي

صدر البيانا
م

لي
صادية والتعاون الدو

الاقت
2.8

4.5
2,5

8

ساهمة قطاع 
مُ

في الناتج 
الزراعة 

لي 
الـمحلي الإجما

)%(

14,4
14,5

14,6
14,7

14,8
14,9

14,7
15,0

14,5
20

•
	

في 
 %5

ي 
ســنو

معــدل نمــو 
ضيــة 

فر
ط

ســ
المتو

ط والتنمية 
ت: وزارة التخطي

صدر البيانا
م

لي
صادية والتعاون الدو

الاقت

ت 
ستثمارا

الا
سبة 

الكليّة كن
ن الناتج 

م
الـمحلي 

لي )%(
الإجما

11.7
7

13.3
15.2

15.7
16.5

17.2
17

18.0
14

30

•
	

صــة، نتيجــة 
ت الخا

ســتثمارا
زيــادة الا

ن 
ن عــدد مــ

تخــارُج الدولــة التدريجــي مــ
ت وفتــح الـــمجال أمــام القطاع 

صناعــا
ال

ص،
•الخــا

	
ن بيئــة الأعمــال وتوافُــر الحوافــز 

سّــ
تح

ســتثمارية،
•الا

	
ت 

ت نحــو القطاعــا
ســتثمارا

توجيــه الا
ت الأولويـّـة.

ذا
•الإنتاجيّــة 

	
ت 

للتطــوّرا
سريعــة 

ال
ســتجابة 

الا
ن 

ســتفادة مــ
سارعة، والا

العالـــميّة الـــمُت
ي تُتيحهــا هــذه 

ســتثماريةّ الــ
ص الا

الفــر
ت.

التحــوّلا

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت

لي بأكمله.
في إطار مراجعة المنهجية وتقييم الأداء للعام الما

ك 
لي 2025/2024، وذل

ن العام الما
ت للربع الرابع م

لي طبقاًً للقطاعا
ت الناتج المحلي الإجما

صدور بيانا
ت مع 

ستهدفا
في هذه الم

سيُعاد النظر 
 6

س الحكمة
شروع رأ

ت م
ستبعاد تدفقا

7 بعد ا
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

سبة 
ن

ت 
ستثمارا

الا
صة

الخا
 

ت 
ستثمارا

لى الا
إ

الكليّة )%(
43,1

56,4
60

62
64

65

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
ص، 

ن القطــاع الخــا
ت تمكــ

ســا
سيا

ملكيّــة الدولــة،
ســة 

سيا
وثيقــة 

•وتفعيــل 
	

شــطة 
ض الأن

ن بعــ
مــ

تخــارُج الدولــة 
ســع أمــام 

ت أو
صاديــّة وفتــح مجــالا

الاقت
ن،

ستثمري
•الـــمُ

	
شريعيّــة 

وت
ســتثماريةّ 

حوافــز ا
توفــر 

ت 
ســتثمارا

ن الا
ب وتمكــ

داعمــة لجــذ
صــة.

الخا

مُتقاربــة 
66% تُعــد 

ستهدفة 
ســبة الـــمُ

الن
صر 2030 

في رؤيــة م
ســبة الـــمُحدّدة 

مــع الن
تي 

ســبة ال
ن الن

ل مــ
والبالغــة 65%، ولكنهــا أقــ

ل الحكومــة، والبالغــة 
حدّدهــا برنامــج عمــ

70% بحلــول 2030

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت

49
66

41
75

ت 
ستثمارا

الا
سبة 

صة كن
الخا

 
ن الناتج 

م
الـمحلي 

لي )%(
الإجما

5
7,5

9,1
9,7

10,5
11,2

7,4
11,9

6,8
15

•
	

لى تحفــز 
ت الهادفــة إ

ســا
سيا

نجــاح ال
ن 

ســ
ن خــال تح

ص مــ
ســتثمار الخــا

الا
قانونيّــة 

وتوفــر بيئــة 
مُنــاخ الأعمــال 

داعمــة،
ســيّة 

سّ
•ومُؤ

	
ن التخــارُج 

ص مــ
ســتفادة القطــاع الخــا

ا
شــطة 

ض الأن
ن بعــ

التدريجــي للدولــة مــ
ــة. صاديّ

الاقت

ط والتنمية 
ت: وزارة التخطي

صدر البيانا
م

لي
صادية والتعاون الدو

الاقت
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ساهمة 
مُ

القطاع 
في 

ص 
الخا

الناتج الـمحلي 
لي )%(

الإجما
77,1

78,2
78,5

79
79,5

80,8

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
في 

ص 
ي للقطــاع الخــا

الــدور الـــمحور
والإنتاجــي،

ي 
صــاد

ط الاقت
شــا

•دفــع الن
	

ت الحكوميّــة الهادفــة 
ســا

سيا
نتائــج ال

وزيــادة 
ص 

ن القطــاع الخــا
لى تمكــ

إ
في التنميــة،

شــاركته 
•مُ

	
ف 

ختلـــــ
مُ

في 
همتــــه 

سا
مُ

طـــــور 
ت

صناعة، 
ك ال

في ذل
ت، بمــا 

طاعــا
الق

جــارة.
ت، والت

خدمــا
ال

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت

81,2
82

75
85

في 
صا

سبة 
ن

ستثمار 
الا

بي 
الأجن

ن 
شر م

الـمُبا
الناتج الـمحلي 

لي )%(
الإجما

2,8
8

3,1
4,2

4,2
4,3

4,5
3,7

4,4
3,1

5

•
	

ض 
صــاح، يُفــر

ســيناريو الإ
في إطــار 

ت 
ســتثمارا

الا
ت 

تدفّقــا
ســتمرار 

ا
شرة بوتــرة مُعتدلــة تُقــدّر 

الأجنبيّــة الـــمُبا
لى نحــو 112 

ل إ
صِــ

ســنويًا، لت
بنحــو %15 

ل تراكُمــي بحلــول عــام 
شــك

مليــار دولار ب
.2030•

	
اســتنادًا 

ت 
التقديــرا

هــذه 
إعــداد 

تــم 
مُنقّحــة 

تاريخيّــة 
ت 

بيانــا
ســلة 

سل
إلى 

شر، مــع 
ي المبــا

واســراتيجية الاســتثمار الأجنــ
ت الطابــع 

ت الاســتثماريةّ ذا
اســتبعاد التدفّقــا

س الحكمــة.
روع رأ

مــ
مثــل 

الاســتثنائي، 

ستهدفة 4.4% تُعــد أكثر طموحًــا مــن 
ســبة الـــمُ

الن
صر 2030 والبالغة %3

ســبة الـــمُدرجة في رؤية م
الن

صري ووزارة 
ك المركــزي الم

ت: البنــ
صــدر البيانــا

م
صاديــة والتعــاون الدولي.

ط والتنميــة الاقت
التخطيــ

س الحكمة
شروع رأ

ت م
ستبعاد تدفقا

8 بعد ا
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ت 
في تدفّقا

صا
 

ستثمار 
الا

شر
بي الـمبا

الأجن

)بالـمليار دولار(

 11,1
10,7

16,1
17,8

20
22,8

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

•
	

صــاد 
جاذبيــة الاقت

في 
ي 

ســ
ن ن

سّــ
تح

ت الأجنبيّــة،
ســتثمارا

ي للا
صر

•الـــم
	

ق 
الـــمناط

ن 
مــ

ســتفادة 
الا

تعظيــم 
ســها 

ســبيّة، وعلــى رأ
ت الن

ت الـــميزا
ذا

س، 
ســوي

ــة لقنــاة ال صاديّ
الـــمنطقة الاقت

ل 
ســ

سلا
في 

ت 
ســتثمارا

ب للا
كمركــز جــاذ

ت 
والخدمــا

صنيــع 
والت

التوريــد 
ســتيّة.

ج
•اللو

	
وتوافُــر 

ت الكليّــة، 
ســا

سيا
ســتقرار ال

ا
ت 

قطاعــا
في 

ســتثماريةّ 
ا

ص 
فــر

والطاقــة 
صنيــع 

كالت
ســراتيجيّة 

ا
ت.

صــالا
والات

ســياحة 
وال

•الـــمُتجدّدة 
	

لى 
ســتنادًا إ

ت ا
تــم إعــداد هــذه التقديــرا

شر.
ي المبــا

ســتثمار الأجنــ
ســراتيجية الا

ا

ي.
صر

ي الم
ك المركز

ت: البن
صدر البيانا

م

20,5
24,6

17,6
100
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

سبة 
ن

ت 
ستثمارا

الا
ضراء 

العامة الخ
لي 

لى إجما
إ

ت 
ستثمارا

الا
العامة )%(

40
45

50
55

60
65

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

•
	

التنميــة 
بأجنــدة 

الدولــة 
الــزام 

الـــمُناخ،
ف 

وأهــدا
ستدامة 

•الـــمُ
	

ضــة 
مُنخف

ت 
شروعا

في الـــم
سّــع 

التو
ل الطاقــة 

مثــ
ت الكربونيّــة، 

الانبعاثــا
ن 

ســ
ف، وتح

ل النظيــ
الـــمُتجدّدة، النقــ

ســتخدام الـــموارد،
•كفــاءة ا

	
ت 

شروعا
ل الـــمُوجّه للـــم

تعزيــز التمويــ
ت 

راكا
ن الــ

صديقــة البيئــة بدعــم مــ
ت التنمويـّـة.

سا
سّ

•الدوليّــة والـــمُؤ
	

ســراتيجيّة 
ل هــذا التوجّــه خطــوة ا

يُمثّــ
ر أكــر 

صــاد أخــ
لى اقت

نحــو التحــوّل إ
ت 

مــع التحديـّـا
ف 

علــى التكيّــ
قُــدرة 

ستدام.
الـــمُناخيّة وتعزيــز النمــو الـــمُ

في 2030 البالغــة %75 
ستهدفة 

ســبة الـــمُ
الن

ل الحكومة 
ق مــع مــا حــدّده برنامــج عمــ

تتوافــ
للعــام ذاتــه

ي 
صر

ي الم
ك المركــز

ت: البنــ
صــدر البيانــا

م
صاديــة 

الاقت
والتنميــة 

ط 
التخطيــ

ووزارة 
لي.

الــدو
والتعــاون 

70
75

65
85
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ت 
صادرا

ال
سلعيّة 

ال
والخدميّة 

)بالـمليار دولار(
62.8

72.3
75.5

92.9
110.3

127.6

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

•
	

في 
 %15

ي 
ســنو

مُعــدّل نمــو 
ضيّــة 

فر
ت

صلاحــا
الإ

ســيناريو 
ل

ط 
ســ

المتو

ستهدفة بحلــول 2030 
ت الـــمُ

صــادرا
قيمــة ال

ل الحكومــة، وتُعــد 
ق مــع برنامــج عمــ

تتوافــ
ن القيمة الـــمُقدّر ة بـ 104 مليار 

أكثر طموحًا م
صر 2030

في رؤيــة م
دولار 

ي.
صر

ي الم
ك المركز

ت: البن
صدر البيانا

م

100
145

90
250

ت 
صادرا

ال
سلعيّة )بالمليار 

ال
دولار(

32,5
40,1

42.2
65.7

71.1
85.6

80
100

70
175

•
	

في 
ي %20-15 

سنو
ضيّة مُعدّل نمو 

فر
ت.

صلاحا
سيناريو الإ

ط ل
س

المتو

ي.
صر

ي الم
ك المركز

ت: البن
صدر البيانا

م
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ت 
صادرا

في ال
صا

سلعيّة 
ال

والخدميّة 
)بالـمليار دولار(

25,2-
35.3-

34.9-
29.7-

24.8-
19.9-

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

•
	

ص العجــز تدريجيًــا، 
ك توجّــه نحــو تقليــ

هنــا
ت علــى 

صــادرا
في ال

صــا
ن 

ســ
ويعتمــد تح

ن 
ت، مــ

ت والإجــراءا
ســا

سيا
ن ال

مجموعــة مــ
•أبرزهــا:

	
في 

ســيما 
لا 

صديــر، 
الت

وتــرة 
سريــع 

ت
العاليــة،

ضافة 
الـــمُ

القيمــة 
ذات 

•القطاعــات 
	

ســلع 
ن ال

تي مــ
ت الاكتفــاء الــذا

زيــادة مُعــدّلا
ت،

ص فاتــورة الــواردا
ســيّة لتقليــ

سا
•الأ

	
ق 

صنيــع الـــمحلي وتعميــ
ق الت

ســيع نطــا
تو

ل القيمــة،
ســ

سلا
•

	
ت 

ل الــواردا
ت الإحــال محــ

ســا
سيا

شــجيع 
ت

وتحفــز 
ت الوطنيّــة 

دعــم الـــمُنتجا
عــر 

ت البديلــة،
صناعــا

•ال
	

ســراتيجي لقنــاة 
ن الـــموقّع الا

ســتفادة مــ
الا

عالـــمي لزيــادة 
ي 

س كممــر تجــار
ســوي

ال
ل 

النقــ
صــة 

)وبخا
الخدميّــة 

ت 
صــادرا

ال
ت(

ســتيا
ج

•واللو
	

ن 
مــ

ســياحة 
قطــاع ال

ســاهمة 
مُ

تعزيــز 
في 

سّــع 
ل جديــدة، والتو

خــال برامــج تمويــ
ت 

الطاقــة الفندقيّــة، وتنظيــم تأجــر الوحــدا
صة بما 

صّ
ســياحة الـــمُتخ

ســكنيّة، ودعم ال
ال

ت.
في زيــادة الإيــرادا

م 
ِ ســه

يُ

ي.
صر

ي الم
ك المركز

ت: البن
صدر البيانا

م

50-
14.9-

60-
15

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل

108



الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ف 
عدد الوظائ

سنويًا 
ضافة 

الـمُ
)بالـمليون(

0,9
0,9

0,9
0,9

0,95
0,95

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

عــدد 
ي 

التقديــر
سار 

الـــم
هــذا 

س 
يعكــ

تي يُتوقّــع توليدهــا 
ف الجديــدة ال

الوظائــ
ي 

ت الــذ
صلاحــا

ســيناريو الإ
ق 

ســنويًا، وفــ
تي:

علــى الآ
يرتكــز 

•
	

وتنميــة 
دعــم 

جهــود 
ف 

تكثيــ
ومُتناهيــة 

صغــرة 
ال

ت 
شروعا

الـــم
ف،

مُولّــد للوظائــ
صِغَــر باعتبارهــا أكــر 

•ال
	

ن 
بــ

شــابكيّة 
الت

ط 
الروابــ

تعزيــز 
ت 

شآ
والـــمُن

صغــرة 
ال

ت 
شروعا

الـــم
ل الإنتــاج 

ســ
سلا

ل 
ف تكامُــ

الكبــرة بهــد
ل،

شــغي
الت

ص 
فــر

•وزيــادة 
	

غــر 
صــاد 

دمــج الاقت
وتــرة 

سريــع 
ت

ســمي، 
صــاد الر

ن الاقت
ضمــ

ســمي 
الر

ضريبيّــة 
ســيع القاعــدة ال

بمــا يُتيــح تو
وتحفــز 

ف، 
جــودة الوظائــ

ن 
ســ

وتح
ت 

الـــمهارا
وتطويــر 

الأعمــال 
ريــادة 

ب.
شــبا

ى ال
الإنتاجيّــة لــد

ي للتعبئــة 
ت: الجهــاز المركــز

صــدر البيانــا
م

صــاء.
والاح

العامــة 

1,1
1,5

0,9
2,5
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

مُعدّل 
في 

شاركة 
الـمُ

ى العاملة 
القو

ن 
سبة م

كن
سكان 

ال
 

ل 
ن العم

س
في 

)%(

44,2
45,7

46,8
48

49,2
50,4

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
ل 

ق العمــ
ســو

في 
شاركة 

ن مُعــدّل الـــمُ
سّــ

تح
ي وتزايُــد 

صــاد
ط الاقت

شــا
سّــع الن

نتيجــة لتو
ل،

شــغي
ص الت

•فــر
	

ت 
ن الفئــا

نجــاح البرامــج الداعمــة لتمكــ
ســاء.

ل الن
مثــ

شــاركة 
مُ

ل 
•الأقــ

	
ســمي، 

صــاد غــر الر
فاعليّــة جهــود دمــج الاقت

ن 
ل عــدد أكــر مــ

في تحويــ
ت 

ســهم
ي أ

الــ
ســميّة.

ل ر
لى قــوّة عمــ

الأفــراد إ

ي للتعبئــة 
ت: الجهــاز المركــز

صــدر البيانــا
م

صــاء.
والاح

العامــة 

51,7
53

45
75

شاركة 
مُعدّل مُ

ى 
في القو

ث 
الإنا

سبة 
العاملة )الن

ث 
الـمئويّةّ للإنا

ل( 
ن العم

س
في 

)%(

16,5
16,9

17,3
17,7

18,2
18,6

19,1
19,6

17
60

•
	

في برامــج تنميــة الـــمرأة وتعزيــز 
سّــع 

التو
•قُدراتهــا الإنتاجيّــة،

	
ســاء 

ل أمــام الن
ص العمــ

فُــر
ســيع 

تو
ل وريــادة 

شــغي
ت الت

ن خــال مُبــادرا
مــ

ل،
•الأعمــا

	
طويـــــر 

وت
ل 

ن بيئــة العمـــــ
ســ

ح
ت

سيّة الداعمــة 
سّ

ت الـــمُؤ
ســا

سيا
ال

شاركة الـــمرأة،
•لـــمُ

	
دمــج الـــمرأة 

زيــادة الوعــي بأهميّــة 
صاديـّـة 

الاقت
شــطة 

الأن
ف 

مُختلــ
في 

ســميّة.
الر

ل طموحًــا 
ستهدفة أقــ

شاركة الـــمُ
ســبة الـــمُ

ن
صر 2030 

م
في رؤيــة 

ك الـــمُدرجة 
ن تلــ

مــ
.%24

والبالغــة 

ي للتعبئــة 
ت: الجهــاز المركــز

صــدر البيانــا
م

صــاء.
والاح

العامــة 
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

سبة العمالة 
ن

سميّة 
غير الر

لي 
ن إجما

بأجر م
ى العاملة 

القو

سبة 
)ن

ل غير 
شغي

الت
سمي( )%(

الر

60-65
63

60
58

55
53

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
لى القطــاع غير 

سِبة إ
ر العمالــة الـــمُنت تُقــدَّ

ن 60% و%65 
ســمي بمــا يــراوح بــ

الر
ى العاملــة.

لي القــو
ن إجمــا

•مــ
	

ل 
شــام

ر 
ب لحــ

غيــا
ك 

هنــا
لا يــزال 

هــذا القطــاع، إلا أن 
ق لحجــم 

ودقيــ
ل الجهــاز 

ن قِبــ
الجهــود الـــمبذولة مــ

صــاء 
والإح

ي للتعبئــة العامــة 
الـــمركز

ي 
صــاد

ن خــال تطويــر التعــداد الاقت
مــ

ت مُتناهيــة 
شآ

صــة عــر إدراج الـــمُن
- خا

الغــر 
أو 

سجّلة 
الـــمُ

ســواء 
صِغَــر 

ال
ســاهِم 

ن الـــمُتوقّع أن تُ
ســجّلة فمــ

مُ
دِقّــة 

ن 
ســ

تح
في 

ت 
هــذه الإجــراءا

غــر 
بالقطــاع 

الـــمُتعلّقة 
ت 

البيانــا
•الـــمُنتظِم.

	
ن الـــمُتوقّع أن تُظهــر نتائــج التعــداد 

مــ
ضــح 

أو
صــورة 

القــادم 
ي 

صــاد
الاقت

في 
م 

ِ ســه
هــذا القطــاع، بمــا يُ

لحجــم 
ت أكــر فعاليّــة نحــو 

ســا
سيا

صياغــة 
ن 

ســ
ســمي وتح

صــاد غــر الر
دمــج الاقت

ف.
جــودة التوظيــ

لى حــد مــا 
ستهدفة تعــد مُتقاربــة إ

ســبة الـــمُ
الن

صر 2030، 
في رؤيــة م

ســبة الـــمُحدّدة 
ن الن

مــ
والبالغــة %44.

ي للتعبئــة 
ت: الجهــاز المركــز

صــدر البيانــا
م

صــاء.
والاح

العامــة 

50
45

60
25
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ت 
سبة الإيرادا

ن
ضريبيّة 

ال
للناتج الـمحلي 

لي )%(
الإجما

11,6
13

14
14.8

15.6
16.4

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
ت 

صلاحــا
في إ

ض إحــراز تقــدّم 
يُفــر

ضريبيّــة والجمركيّــة، بمــا 
ســة ال

سيا
ال

ضريبيّــة 
ســراتيجيّة ال

ل تنفيــذ الا
شــم

ي
ق 

نطــا
ســيع 

وتو
ل، 

الأجــ
سّــطة 

مُتو
ن 

ث الإطاريــ
التحــوّل الرقمــي، وتحديــ

تعزيــز 
ف 

بهــد
ي، 

والإدار
شريعــي 

الت
ســيع 

ت العامة، وتو
كفــاءة تعبئــة الإيــرادا

في زيــادة 
م 

ِ ســه
ضريبيّــة، بمــا يُ

القاعــدة ال
ن 

ل عــ
ضريبيّــة بنحــو لا يقِــ

صيلــة ال
الح

لي 
ن الناتــج الـــمحلي الإجمــا

8.0% - 1% مــ
ســنويًا

ن 
ل مــ

ستهدفة البالغــة 18% أقــ
ســبة الـــمُ

الن
صر 2030 والبالغة 

في رؤية م
سبة الـــمُدرجة 

الن
.%21

ت: وزارة المالية ووزارة 
صدر البيانا

م
صادية والتعاون 

ط والتنمية الاقت
التخطي
لي.

الدو

16
17.2

14
25

ق 
سبة الإنفا

ن
العام على 
ت 

الخدما
ن 

صحيّة م
ال

الناتج الـمحلي 
لي )%(

الإجما

1,4
1,2

1,2
1,4

1,6
1,8

1,4
2

1,2
5

•
	

ق 
ت وزارة الـــماليّة الإنفــا

وفقًــا لبيانــا
ت 

ق كافة جها
ن أوجــه إنفــا

ضمّــ
العــام يت

ي( مع 
ســتثمار

ي والا
ص )الجار

صا
الاخت

ض 
ت الفوائــد علــى القرو

إدراج مدفوعــا
صحيّــة.

ت ال
الـــممنوحة للخدمــا

ت: وزارة المالية ووزارة 
صدر البيانا

م
صادية والتعاون 

ط والتنمية الاقت
التخطي
لي.

الدو
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الـمُؤرشّر
24/23

25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ق 
سبة الإنفا

ن
العام على 
ت 

خدما
ن 

التعليم م
الناتج الـمحلي 

لي )%(
الإجما

1,9
1,7

1,5
2

2,5
3

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
ق 

ت وزارة الـــماليّة الإنفــا
وفقًــا لبيانــا

ت 
ق كافة جها

ن أوجــه إنفــا
ضمّــ

العــام يت
ي( 

ســتثمار
والا

ي 
)الجــار

ص 
صــا

الاخت
ت الفوائــد.

مــع إدراج مدفوعــا

ت: وزارة المالية ووزارة 
صدر البيانا

م
صادية والتعاون 

ط والتنمية الاقت
التخطي
لي.

الدو

1,9
3,5

1,5
8

لي 
العجز الـما

الكلي )%(
7.3

7,6
7,3

5,5
4,9

4,2
4,2

3,5
7

0

•
	

ت 
ستهدفا

الـــمُ
علــى 

الاعتمــاد 
تــم 

لي لـــموازنة 
في البيــان الـــما

الـــمُدرجة 
.2026/2025

ت: وزارة المالية. 
صدر البيانا

م

ن الحكومي 
الدي

ن 
سبة م

كن
الناتج الـمحلي 

لي )%(
الإجما

89,4
85

81,1
79,8

77,5
75

80
70

85
55

•
	

تدريجــي 
لي 

مــا
ط 

ضبــ
ق 

تحقيــ
ض 

يُفــر
سّــطة 

مُتو
ن 

الديــ
ســراتيجيّة 

ا
وتنفيــذ 

ض 
خفــ

في 
م 

ِ ســه
M(، بمــا يُ

TDS( ل
الأجــ

لى الناتــج الـــمحلي 
ن الحكومــي إ

ســبة الديــ
ن

ظ 
ســتدام، مــع الحفــا

لي علــى نحــو مُ
الإجمــا

ن الـــمخاطر 
مــ

مقبولــة 
ت 

ســتويا
مُ

علــى 
ى 

ن علــى الـــمد
ف أعبــاء خدمــة الديــ

وتخفيــ
ط.

سّ
الـــمُتو

ق 
ت خلال الأعوام الـماليّة تتواف

ستهدفا
الـمُ

ل 
في برنامج عم

سبة 81% الـمُدرجة 
مع ن

الحكومة )2025/24- 2027/26(.

ت: وزارة المالية ووزارة 
صدر البيانا

م
صادية والتعاون 

ط والتنمية الاقت
التخطي
لي.

الدو
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