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»في إطــار تكامــل السياســات الاقتصاديــة الكليــة مــع البعــد المكاني للتنميــة، تضع الدولة المصرية 
تحقيــق التنميــة الإقليميــة المتوازنــة وتــوطين التنميــة الاقتصاديــة في صــدارة أولوياتهــا، انطلاقًًــا 
مــن قناعــة بــأن العدالــة المكانيــة والاجتماعيــة هــي أســاس التنميــة الشــاملة. ويُُرســخ قانــون 
التخطيــط العــام للدولــة رقــم 18 لســنة 2022 هــذا التوجــه مــن خلال إطــار تشريعــي متكامــل 
الفجــوات  ســد  يضمــن  بمــا  والإقليميــة،  والقطاعيــة  القوميــة  المســتويات  علــى  للتخطيــط 
التنمويــة وتوجيــه الاســتثمارات العامــة وفــق معــايير علميــة. وفي إطــار الخطــة متوســطة المـدى 
يــع  يــز تنافســية المحافظــات وربــط توز للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، ترتكــز الدولــة علــى تعز
الاســتثمارات العامــة والخاصــة بالمزايــا النســبية والتنافســية لــكل محافظــة، بمــا يدعــم تحقيــق 
نمــو شــامل ومتــوازن وتوليــد فــرص عمــل لائقــة ومنتجــة. وانطلاقًًــا مــن تــبني السياســات 
والمــؤشرات  الإحصائيــة  الدراســات  إلى  القــرار  صنــع  مراحــل  تســتند  الأدلــة،  علــى  القائمــة 
التنمويــة مثــل بحــث الدخــل والإنفــاق والاســتهلاك 2025/2024 المزمــع الانتهــاء منــه خلال 
يــر  الربــع الأخير مــن عــام 2025، والتعــدادات الاقتصاديــة والســكانية المقبلــة، إلى جانــب تقر
كثر اســتهدافًًا، وتحقيــق  التنميــة البشريــة 2025، بمــا يعــزز القــدرة علــى صياغــة سياســات أ
الاســتخدام الأمثــل للمــوارد، وقيــاس الأثــر التنمــوي. كمــا يجــري تشــجيع القطــاع الخــاص عبر 
كــة في القطاعــات  كثر جاذبيــة للشرا ية محليــة، وإتاحــة بيئــة أ تــوفير خرائــط استرشــادية اســتثمار
يــز  ذات الأولويــة، بمــا يســاهم في اغتنــام فــرص النمــو والتوســع في الصناعــات الواعــدة، وتعز

تنافســية الاقتصــاد علــى المســتويين الإقليمــي والــدولي«.

الدكتورة/ رانيـــــــــا المشـــــاط
يرة التخطيط والتنميـة الاقتصادية والتعاون الدولي وز

الفصل الخامس: التخطيط الإقليمي لتوطين التنمية الاقتصادية
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1. المقدمة

يــز التنميــة الاقتصاديــة علــى المســتوى  تُُــولي الدولــة المصريــة أهميــة بالغــة لتحقيــق تنميــة إقليميــة متوازنــة، وتعز
المحلــي، وتــوطين أهــداف التنميــة المســتدامة في جميــع المحافظــات، انطلاقــاًً مــن قناعــة راســخة بــأن تحقيــق العدالــة 
كــده قانــون التخطيــط  المكانيــة والاجتماعيــة هــو ركيزة أساســية للتنميــة الشــاملة. ويتســق هــذا التوجّّــه مــع مــا أ
العــام للدولــة رقــم )18( لســنة 2022 بشــأن ضرورة تحقيــق تنميــة عادلــة ومتوازنــة، مــن خلال صياغــة سياســات 
تُُراعــي فــروق مســتويات ومعــدلات التنميــة بين الوحــدات المحليــة المختلفــة، وتســهم في ســد الفجــوات التنمويــة علــى 
ــم أهدافهــا  ــة مصر 2030، التي تضــع في صمي ــة أيضــاًً في رؤي المســتوى القطاعــي والجغــرافي. وتنعكــس هــذه الأولوي
تحقيــق تنميــة محليــة متوازنــة تُُعــزز مــن جــودة الحيــاة، وتكافــؤ الفــرص، وتكامــل الجهــود التنمويــة في مختلــف أنحــاء 

يــة. الجمهور

كيــدًًا لحــق  ويــأتي حِِــرص السرديــة الوطنيــة للتنميــة الاقتصاديــة علــى اســتعراض الأبعــاد الـــمكانيّّة للبرامــج الإنمائيّّــة تأ
يمــة علــى أســس عادلــة تحقــق تكافــؤ الفــرص، وتضمــن الاتاحــة في كافــة  جميــع الـــمُُواطنين في التمتــع بحيــاة كر

ــمناطق والأقاليــم وعلــى نحــو مســتدام.  الـ
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يعي لدفع التنمية الاقتصادية  2. الإطار التشر
   على المستــــوى المحلــي - قــانــون التخطيــــط 

    العـــام للـــدولــة

المحافظــات،  مســتوى  علــى  التنمويــة  الفجــوات  لســد 
قامــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
مــن  لذلــك،  الداعــم  التشريعــي  الإطــار  بتــوفير  الــدولي، 
خلال قانــون التخطيــط العــام للدولــة رقــم 18 لســنة 
2022، الــذي يتضمــن تــوفير منظومــة متكاملــة للتخطيــط 
القوميــة  المســتويات  مختلــف  علــى  المتــوازن  التنمــوي 
تنفيذهــا  والقطاعيــة والإقليميــة والمحليــة، مــع متابعــة 
وتقييــم نتائجهــا بشــكل مســتمر. وهــو مــا يســتلزم تحديد 
بمختلــف  للدولــة  التنمويــة  والسياســات  الأولويــات 
المســتويات، علــى المـدى القــصير والمتوســط والطويــل، مــع 
ضمــان الترابــط والتكامــل بين هــذه السياســات لضمــان 

تحقيــق الأهــداف التنمويــة المرجــوة.

نحــو  يــة  التخطيــط خطــوة جوهر قانــون  تفعيــل  ويُُعــد 
سياســات  خلال  مــن   2030 مصر  رؤيــة  أهــداف  تنفيــذ 
مختلــف  علــى  للتنفيــذ  قابلــة  ومشروعــات  وبرامــج 
المســتويات، بمــا في ذلــك المســتويات الإقليميــة والمحليــة، 
يــز  وتعز السياســات  مواءمــة  تحــسين  في  يُُســهم  ممــا 
المختلفــة.  التخطيــط  مراحــل  عبر  والكفــاءة  الاتســاق 
وتحقيقًًــا لهــذه الأهــداف، يوفــر القانــون الإطــار المنظــم 
لعمليــة التخطيــط علــى المســتوى الــوطني، بمــا يضمــن 
يعــزز  مــا  وهــو  ومتكامــل،  فعّّــال  بشــكل  الرؤيــة  تنفيــذ 
مــن قــدرة الدولــة علــى إدارة العمليــة التنمويــة بكفــاءة 

واســتدامة.

تجــاه  المحافظــات  توجيــه  أيضــاًً،  القانــون،  ويســتهدف 
إعــداد »خطــط الأقاليــم الاقتصاديــة«، بهــدف الاســتفادة 
ــا التنافســية والنســبية المتوفــرة بــكل محافظــة،  مــن المزاي
التكامــل  مــن  إطــار  في  مشتركــة،  مشروعــات  وتنفيــذ 
العــام  الإنفــاق  كفــاءة  رفــع  عنــه  ينتــج  وبمــا  والتنســيق 

الاقتصاديــة. التنميــة  الأقاليــم في  يــز مســاهمة  وتعز

كمــا يهــدف القانــون إلى تمــكين الوحــدات المحليــة مــن 
إعــداد الخطــط التنمويــة الخاصــة بهــا علــى المســتويات 
يــة والمرونــة اللازمــتين لتنفيــذ  المختلفــة، كمــا يعطيهــا الحر

يــد مــن  هــذه الخطــط، وتشــجيعها كذلــك علــى تعبئــة المز
ــوارد الماليــة وتوجيههــا للبرامــج والمبــادرات والمشروعــات  الم
المســتوى  علــى  التنمويــة  للاحتياجــات  وفقًًــا  التنمويــة، 
المحلــي، بمــا يُُســهم في رفــع كفــاءة الإنفــاق العــام وتحقيــق 

الأهداف التنمويــة.

ُـولى القانــون أهميــة كــبيرة لعمليــات المتابعــة والتقييــم  وي�
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  قــدرة  مــن  يُُعــزز  حيــث 
المعنيــة  الــوزارة  كونهــا  الــدولي-  والتعــاون  الاقتصاديــة 
المتابعــة  بوظيفــة  القيــام  علــى  التخطيــط-  بشــئون 
والمشروعــات  والمبــادرات  والبرامــج  للخطــط  والتقييــم 
الــوزارات  يُُلــزم  كمــا  والمحلــى،  المركــزي  المســتويين  علــى 
والجهــات التخطيطيــة علــى المســتويات المحليــة بتقديــم 
يــر المتابعــة للخطــط والبرامــج والمشروعــات والمبــادرات  تقار
يــز كفــاءة وفاعليــة تنفيــذ  بشــكل منتظــم، بمــا يضمــن تعز

المختلــفة. التنموــية  الخــطط 

الاســتثمارات  يــع  توز أهميــة  علــى  القانــون  يؤكــد  كمــا 
العامــة بالاعتمــاد علــى معــايير علميــة وأدلــة موضوعيــة، 
يــع المـوارد الماليــة، وذلــك مــن خلال  تضمــن العدالــة في توز
تطبيــق »المعادلــة التمويليــة«، بحيــث يتــم الاعتمــاد عليهــا 
يــع الجغــرافي للاعتمــادات الماليــة في خطــط التنميــة  في التوز
المســتدامة، بهــدف معالجــة الفجــوات التنمويــة المكانيــة.

ويتبنى القانون مجموعة من المبادئ والقواعد الأساسية 
المســتوى  علــى  التخطيــط  منظومــة  لتطويــر  الداعمــة 
يــة«، والــذي  القومــي والمحلــي، ومــن بينهــا مبــدأ »اللامركز
يُُمكــن وحــدات الإدارة المحليــة ويســمح لهــا بالتخطيــط 
لتــوفير المرافــق والخدمــات ذات الأولويــة علــى المســتوى 
ــة«، والــذي  ــة العادل ــة المتوازن ــدأ »التنمي المحلــي، وكــذا مب
يــولي أهميــةًً واضحــة لصياغــة سياســات تضمــن إحــداث 
تــوازن بين مســتويات التنميــة ومعدلاتهــا بين الوحــدات 
المحليــة المختلفــة، وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة بين فئات 
المتوازنــة  المجتمــع المختلفــة. حيــث تعــد التنميــة المحليــة 
يــة التي تســتند إليهــا رؤيــة مصر  إحــدى الركائــز الجوهر
ــة  ــا مــن الالتزام بتقليــص الفجــوات التنموي 2030، انطلاقًً
الرشــيد  الاســتغلال  يضمــن  وبمــا  المحافظــات،  بين 
 
ٍ
والكامــل لــلثروات والإمكانــات المتاحــة أو الكامنــة في كلٍ

منهــا، بمــا يعــزز العدالــة الاجتماعيــة والمكانيــة والتنميــة 
الشــاملة والمســتدامة.

القانــون علــى أهميــة تطبيــق  وفي ذات الســياق، يؤكــد 
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منهجيــة »البرامــج والأداء« لربــط الإنفــاق العــام الموجــه 
تحقيقهــا،  المســتهدف  بالنتائــج  التنميــة  خطــط  لبرامــج 
تجــاه  العامــة  الاســتثمارات  توجيــه  علــى  يعمــل  وبمــا 
المحافظــات ذات الأولويــة بالنظــر إلى الفجــوات التنمويــة 

القطاــعات. كاــفة  في 

وأخيًرًا، يُُمثــل هــذا القانــون خطــوة هامــة نحــو تحقيــق 
الاتســاق بين التخطيــط المالي والتخطيــط التنمــوي، علــى 
النحــو الــذي يضمــن توجيــه المـوارد الماليــة نحــو الأولويــات 
التنمويــة المســتهدفة مــن قِِبََــل الدولــة المصريــة. وهــو مــا 
يــأتي بالتزامــن مــع جهــود تفعيــل قانــون الماليــة العامــة 
الموحــد )رقــم 6 لســنة 2022( الــذي يســعى إلى رفــع كفــاءة 
المــوارد  مــن  اســتفادة  أقصى  وتحقيــق  العــام  الإنفــاق 
المتاحــة لدعــم تنفيــذ خطــط التنميــة المســتدامة. تطويــر 

3.  تطــويــر منظــــومة التخطيـــط القــــــومــــي 

      والمحلـــــي لتوطين التنمية الاقتصادية

بنــاء  يســتهدف  متكامــل  مــؤسسي  نهــج  إطــار  في 
منظومــة تخطيــط مرنــة وفعالــة، قــادرة علــى الاســتجابة 
للاحتياجــات التنمويــة المتباينــة، وتحقيــق أقصى اســتفادة 
مــن المــوارد المتاحــة، وتسريــع تنفيــذ الأهــداف الوطنيــة، 
وضعــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة علــى رأس 
والمحلــي  القومــي  التخطيــط  تطويــر منظومــة  أولوياتهــا 
يــع  التوز ويضمــن  العــام  الإنفــاق  كفــاءة  مــن  يعــزز  بمــا 
العــادل للاســتثمارات، اســتنادًًا إلى مــؤشرات موضوعيــة 
تقيــس الفجــوات التنمويــة بين المحافظــات. وقــد شــملت 
المؤسســية  الإصلاحــات  مــن  مجموعــة  الجهــود  هــذه 
والفنيــة الراميــة إلى ربــط الاســتثمارات العامــة باحتياجــات 
المــوارد،  اســتخدام  كفــاءة  يــز  وتعز الفعليــة،  المحافظــات 

وضمــان اســتدامة الأصــول العامــة.

يــز  وتــأتي هــذه الجهــود في ســياق أوســع يهــدف إلى تعز
خلال  مــن  الاســتثماري،  التخطيــط  في  المــكاني  البعــد 
التنمويــة  الفجــوات  لتحديــد  موضوعيــة  أدوات  تطويــر 
في مختلــف القطاعــات والمناطــق، واعتمــاد معــايير تقييــم 
شــفافة لضمــان اختيــار المشروعــات ذات الأولويــة مــن 
حيــث التكلفــة والعائــد والأثــر التنمــوي المبــاشر. كمــا تــم 

بمــا  الخاصــة،  الاســتثمارات  احتســاب  منهجيــة  تطويــر 
يعــزز مــن واقعيــة الخطــط وفاعليتهــا وتــم أيضًًــا دمــج 
نظــم  مــع  التخطيطيــة  للمنظومــة  المعلوماتيــة  البنيــة 
التوقيــع المـكاني ورصــد التــغيرات المكانيــة، بمــا يســمح برفع 
جــودة البيانــات وتحــسين دقــة تخصيــص المــوارد. وتــم 
تمــكين الوحــدات المحليــة مــن المشــاركة الفاعلــة في تحديــد 
احتياجاتهــا، وتفعيــل برامــج التنميــة المحليــة المطــورة، بمــا 
يعــزز مــن قــدرة المحافظــات علــى رســم مســارها التنمــوي 
بمــا يتوافــق مــع خصوصيتهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

وترتكــز هــذه الإصلاحــات علــى مبــدأ الربــط بين التمويــل 
يــة والمحليــة  والأداء، وتحقيــق التكامــل بين الجهــود المركز
ية في إطــار منهجيــة  في إعــداد وتنفيــذ الخطــط الاســتثمار
نمــوذج  بنــاء  مــن  الدولــة  يُُكّمـّـن  بمــا   ، والأداء  البرامــج 
كثر فعاليــة لتــوطين التنميــة وتحقيــق أهــداف التنميــة  أ
المســتدامة علــى مســتوى جميــع المحافظــات. وفي هــذا 
ــج الأداء  ــط تخصيــص الاســتثمارات بنتائ ــم رب الســياق، ت
المحلــي  المســتوى  علــى  أداء  حوافــز  خلال  مــن  الفعلــي 
المشروعــات،  تنفيــذ  كفــاءة  رفــع  علــى  الجهــات  لتحــفيز 
مــع ضمــان التكامــل بين الإنفــاق الرأســمالي والتشــغيلي 
والمرافــق  الخدمــات  لاســتدامة  والتشــغيل(  )الصيانــة 
العامــة. كمــا شــملت الإصلاحــات ميكنــة آليــات المتابعــة 
التنفيــذ،  علــى  الرقابــة  وتكثيــف  والميدانيــة،  المكتبيــة 
اللاحقــة  المتابعــة  وتفعيــل  ية  الاســتثمار الأصــول  وحصر 
للمشروعــات، بمــا يتيــح تقييــم الأثــر التنمــوي الفعلــي.

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تــلتزم  تقــدم،  مــا  ضــوء  وفي 
ــوارد، ســواء مــن  الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بتعبئــة الم
الاســتثمارات  أو  المــيسر  التنمــوي  التمويــل  آليــات  خلال 
بين  للمــوارد  العــادل  يــع  التوز يضمــن  بمــا  العامــة، 
علــى  التنمويــة  الفجــوات  تحديــد  ويُُعــد  المحافظــات. 
يــع،  التوز لهــذا  أساســياًً  شرطــاًً  محافظــة  كل  مســتوى 
وهــو مــا يُُبرز الــدور المحــوري للمعادلــة التمويليــة الجديــدة 
تخصيــص  كفــاءة  يــز  لتعز كأداة  الــوزارة،  اعتمدتهــا  التي 
الأكثر  المناطــق  نحــو  وتوجيههــا  العامــة  الاســتثمارات 
احتياجــاًً، بمــا يُُســهم في ســد الفجــوات التنمويــة وتحقيــق 

المــكاني.  المســتوى  علــى  المتوازنــة  التنميــة 

وســوف نســتعرض فيمــا يلــي أبــرز المحــاور التي تــم العمــل 
العمليــة  تحــسين  تشــمل  والتي  بالتفصيــل،  عليهــا 
الاســتثمارات،  تخصيــص  كفــاءة  يــز  وتعز التخطيطيــة، 
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التنميــة  برامــج  وتفعيــل  المعلوماتيــة،  البنيــة  وتكامــل 
الإنفــاق  بــالأداء، وحوكمــة  المحليــة، وربــط الاســتثمارات 
الرأســمالي  الإنفــاق  بين  والتكامــل  الاســتثماري، 

لتشــغيلي. ا و

يــز كفــاءة  بالنســبة لتحــسين العمليــة التخطيطيــة وتعز
تخصيــص الاســتثمارات، تــم العمــل علــى الآتي:

ية : تحديث معايير تقييم المشروعات الاستثمار أولًاا

الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  جهــود  إطــار  في 
التخطيطيــة،  العمليــة  كفــاءة  يــز  لتعز الــدولي  والتعــاون 
تــم وضــع ترتيبــات مؤسســية لمراجعــة دراســات الجــدوى 
ــار المشروعــات  ــة لاختي الخاصــة بالمشروعــات، واعتمــاد آلي
في  الآليــة  هــذه  وتُُســهم  محــددة.  معــايير  علــى  بنــاءًً 
ضمــان توافــق المشروعــات مــع أولويــات كل محافظــة، 
كفــاءة  مــن  يُُعــزز  ممــا  الفعليــة،  التنمويــة  واحتياجاتهــا 
تخصيــص المـوارد، ويُُســاعد علــى ســد الفجــوات التنمويــة 
علــى المســتوى المحلــي، ويُُرسّّــخ مبــادئ العدالــة المكانيــة 

الأدلــة. المســتند إلى  والاســتثمار 

المشروعات الجديدة

الفئــة )أ(: مشروعــات جديــدة لا تتجــاوز تكلفتهــا 50 
مليــون جنيــه )8 معــايير(

تــم وضــع مجموعــة مــن المعــايير لاختيــار المشروعــات في 
هــذه الفئــة، تشــمل مــا يلــي:

	1 وصــف واضــح للمــروع يــرز المخرجــات المســتهدفة .
والفئــات المســتفيدة.

	2 أهــداف محــددة للمــروع، علــى أن تكــون مترابطــة .
مــع مخرجاتــه النهائيــة وقابلــة للقيــاس.

	3 الخاصــة . الجغرافيــة  للإحداثيــات  دقيــق  تحديــد 
بالمــروع.

	4 لتنفيــذ . المناســب  الفــي  الزمــي  الجــدول  تحديــد 
ومخرجاتــه. لطبيعتــه  وفقًــا  المــروع 

	5 تقديــر دقيــق للتكلفــة الماليــة الإجماليــة للمــروع مــع .
تفصيــل بنودهــا.

	6 وجــود دراســة جــدوى أو مقارنــة أو أوامــر تعاقــد/.
يــد للتحقــق مــن جديــة المــروع وجــدواه. تور

	7 المشروعــات . أخــرى خاصــة  مــع مشروعــات  الترابــط 
الكــرى. التنمويــة 

	8 توافــر مصــادر تمويــل بخــاف الخزانــة العامــة مثــل .
ــالي علــى  ــذاتي، لتقليــل العــبء الم ــل ال المنــح أو التموي

الدولــة.

 50 تكلفتهــا  تتجــاوز  )ب(: مشروعــات جديــدة  الفئــة 
مليــون جنيــه )11 معيــاًرًا(

تشمل نفس المعايير المذكورة أعلاه، بالإضافة إلى:

	1 إرفــاق دراســة . مــع  للمــروع،  البيــي  الأثــر  مراعــاة 
تقييــم الأثــر أو إدراج المــروع ضمــن دليــل معايــر 

البيئيــة. الاســتدامة 

	2 عـــــدد . تحـــــديد  مــع  اجتماعيـــــة،  منافــع  تحقيـــــق 
. يـــــن لمستفيــد ا

	3 ــة، مــن خــال تقييــم مــدى توافــر . ســد فجــوة خدمي
ــة احتياجــات  الخدمــة في المنطقــة وقدرتهــا علــى تلبي

الســكان.

المشروعات الجاري تنفيذها

بالنســبة للمشروعــات القائمــة التي تــم تقييمهــا مســبقًًا، 
يتــم مراجعتهــا بنــاءًً علــى 3  معــايير أساســية:

	1 تحديد الإحداثيات الجغرافية بدقة..

	2 دراســة . خــال  مــن  المــروع  جــدوى  مــن  التحقــق 
يــد، بمــا يعكــس جديــة  جــدوى أو أوامــر تعاقد/تور

التنفيــذ.

	3 للمــروع . الفعليــة  والعيــي  المــالي  التنفيــذ  نســبة 
الأولويــة  إعطــاء  ويتــم  المــالي،  العــام  نفــس  خــال 
مرتفــع،  إنجــاز  معــدل  حققــت  الــي  للمشروعــات 
أنُجــزت بالكامــل خــال نفــس  الــي  تلــك  وخاصــة 

الســنة.

تختلــف نمــاذج تقييــم المشروعــات تبعًًــا لنــوع المشروع 
وحجمــه، بهــدف ضمــان توجيــه الاســتثمارات العامــة 
نحــو المشروعــات ذات الأولويــة والأثــر التنمــوي المبــاشر، 
البيئيــة  والاســتدامة  الماليــة  الكفــاءة  مراعــاة  مــع 

والاجتماعيــة.
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يــز كفــاءة  ــا: اعتمــاد معادلــة تمويليــة جديــدة لتعز ثانًيً
تخصيــص الاســتثمارات

قامــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
يــع  الــدولي بتطويــر المعادلــة التمويليــة المســتخدمة في توز
المســاواة  يــز  تعز بهــدف  وذلــك  العامــة،  الاســتثمارات 
وتوجيــه  المحافظــات،  بين  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
الفعليــة  للاحتياجــات  وفقًًــا  عدالــة  كثر  أ بشــكل  المــوارد 
لــكل منطقــة. وقــد مــرت هــذه المعادلــة بعــدة مراحــل 
علــى  بدايتهــا  في  تعتمــد  كانــت  حيــث  يجــي،  تدر تطــوّّر 
الســابقة في كل  الســكان ومتوســط الاســتثمارات  عــدد 
يزهــا بمجموعــة مــن المــؤشرات  محافظــة، إلى أن تــم تعز
كثر دقــة،  المركبــة التي تعكــس الفجــوات التنمويــة بشــكل أ

علــى النحــو التــالي:

	1 مــؤشرات الفقــر في كل محافظــة: يتــم إعطــاء أولوية .
للمحافظــات الــي تســجل معــدلات فقــر مرتفعــة، 
بهــدف تحســن مســتوى المعيشــة لســكانها وتحفــز 

النشــاط الاقتصــادي فيهــا.

	2 ية: يعتمــد على مؤشر مـــــركب . مؤشــر التنميـــة البشر
ــة، ومستــــــوى  يضــم عنــــاصر مثــــل التعليــــم، الصحــ
المعيشـــة، ممــــا يُسهــــــم في تــوجيتــــه الاستثمـــــارات 
يز التنميـــــة البشريـــــة وتحقيـــــق التـــوـــازن  ــز نحـــــــو تعــ

بــن المحــــافظــــات في هــذه الجـــوانب الحيــويــــة.

	3 عــدد الســكان في كل منطقــة: يتــم تخصيــص حصة .
الســكاني،  الحجــم  إلى  اســتنادًا  الاســتثمارات  مــن 
بمــا يضمــن تلبيــة احتياجــات المواطنــن في المناطــق 
التــوازن  وتحقيــق  العاليــة،  الســكانية  الكثافــة  ذات 

الديموغــرافي.

	4 تــم . الحدوديــة:  للمحافظــات  نســي  وزن  وضــع 
تخصيص أوزان نسبية أعلى للمحافظات الحدودية 
للاســتثمارات،  العــادل  الجغــرافي  يــع  التوز يــز  لتعز
ــا مــا تعــاني  وتفــادي تهميــش هــذه المناطــق الــي غالبً

مــن نقــص في الخدمــات والبنيــة الأساســية.

	5 ــار . متوســط الاســتثمارات الســابقة: يُؤخــذ في الاعتب
كل  عليهــا  حصلــت  الــي  الاســتثمارات  متوســط 

العدالــة  لضمــان  الســابقة  الســنوات  في  محافظــة 
يــع المــوارد علــى  التصحيحيــة، وتحقيــق التــوازن في توز

المــدى الزمــي.

لتفعيــل  الأساســية  الركائــز  أحــد  المعادلــة  هــذه  وتُُعــد 
بتوجيــه  تســمح  حيــث  الاقتصاديــة،  التنميــة  تــوطين 
وفقًًــا  احتياجًًــا،  الأكثر  المناطــق  إلى  العامــة  الاســتثمارات 
ًـا  ي� لمـؤشرات كميــة موضوعيــة، بمــا يدعــم تخطيطًًــا لامركز
قائمًًــا علــى الأدلــة، ويُُعــزز مــن قــدرة المحافظــات علــى 
تنفيــذ خططهــا التنمويــة بمــا يتمــاشى مــع خصوصياتهــا 
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واحتياجاتهــا. وتســهم هــذه المنهجيــة في تحقيــق العدالــة 
ورفــع  المســتدام،  الاقتصــادي  النمــو  وتحــفيز  المكانيــة، 

يــة. المــوارد علــى مســتوى الجمهور يــع  كفــاءة توز

ثالًثًا: تكامل الإنفاق الرأسمالي والتشغيلي

تعمــل وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
خلال  مــن  التخطيــط  منظومــة  تطويــر  علــى  الــدولي 
ــة مــن جهــة،  ــط الاستراتيجــي بين التشــغيل والصيان الرب
ية مــن جهــة أخــرى، علــى المســتوى  والخطــة الاســتثمار
القومــي وكذلــك علــى مســتوى المحافظــات، بمــا يضمــن 
اســتدامة كفــاءة الأصــول العامــة وتعظيــم العائــد علــى 

الاســتثمارات. 

يتــم العمــل علــى إدراج تكاليــف التشــغيل والصيانــة منــذ 
ية، بحيث  مرحلة إعداد الموازنة العامة والخطة الاســتثمار
تشــمل العقــود الجديــدة التزامــات واضحــة للصيانــة لمـدة 
لا تقــل عــن ثلاث ســنوات مــن بــدء التشــغيل. ويجــري 
كذلــك توحيــد التخطيــط المالي بين الإنفــاق الاســتثماري 
ــة البرامــج والأداء، وربطهــا بالإطــار  والتشــغيلي عبر موازن
المـوازني متوســط المـدى، مــع ضمــان التنســيق بين جميــع 
الجهــات المعنيــة، بمــا يتوافــق مــع قانــون التخطيــط العــام 

وقانــون الماليــة الموحــد وأهــداف رؤيــة مصر 2030.

الميزة الأساســية لهــذا النهــج تكمــن في رفــع كفــاءة الإنفــاق 
العــام وتقليــل الفاقــد المالي مــن خلال:

• استدامة تشغيل الأصول ورفع كفاءتها.	

• خفض تكاليف الإصلاحات الطارئة.	

• تفادي الازدواجية أو القصور في التمويل.	

• ية الأخــرى عــر 	 تسريــع إنجــاز المشروعــات الاســتثمار
توفــر مــوارد إضافيــة.

ا: تكــــامــل البنيـــة المعلوماتيــــة المكــانيـــة لمنظــومــــة  رابًعً
التخطيط

تطويــر  إلى  الهادفــة  الاستراتيجيــة  التوجهــات  ضــوء  في 
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  قامــت  التخطيــط،  منظومــة 
ــا  الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بتأســيس مشروعًًــا قوميًً
المكانيــة  المعلوماتيــة  البنيــة  لتطويــر  للدولــة  متــكامالًا 
)NSDI( وإتاحتــه إلى جميــع الجهــات الحكوميــة كمرحلــة 
أولى وصــولًاً إلى المواطــن فى المراحــل المســتقبلية للــمشروع.

الدولــة  لخطــة  الأساســية  الركائــز  أحــد  المشروع  ويعــتبر 
بالاعتمــاد  الحكومــة  التزام  ويعكــس  الرقمــي،  للتحــول 
علــى البيانــات والمعلومــات الدقيقــة في وضــع السياســات 
يعــزز  بمــا  التنمويــة،  والمشروعــات  البرامــج  وصياغــة 
مبــادئ الشــفافية والحوكمــة الرشــيدة، ويرتقــي بجــودة 

للمواطــنين. المقدمــة  العامــة  الخدمــات 

التنمــوي  التخطيــط  كفــاءة  رفــع  إلى  المشروع  ويهــدف 
يــز  والاســتثماري، وتحــسين آليــات تخصيــص المـوارد، وتعز
كفــاءة الإنفــاق الحكومــي مــن خلال تــوفير أدوات دعــم 
اتخــاذ القــرار التنمــوى بشــكل موثــوق، و تحقيــق العدالــة 
العامــة  الاســتثمارات  المحافظــات، وتوجيــه  المكانيــة بين 
كثر كفــاءة وعدالــة، مع مراعاة الفجوات التنموية  بصــورة أ
واحتياجــات المواطــنين. كمــا يدعــم المشروع جهــود المتابعــة 
والتقييــم مــن خلال تتبــع تنفيــذ المشروعــات القوميــة في 
مواقعهــا الجغرافيــة الفعليــة، ويُُســهم في كشــف أوجــه 
ــداخلات إن وُُجــدت، بمــا يعــزز مــن كفــاءة  القصــور أو الت

تنفيــذ المشروعــات.

ويســتند المشروع علــى اســتخدام التقنيــات والتكنولوجيــا 
المتطــورة في مجــال تصويــر الأقمــار الصناعيــة وإســتخدام 
التصويــر الجــوي وذلــك لإنتــاج خرائــط الأســاس الموحــدة 
للدولــة بالاضافــة إلى برامــج تكنولوجيــا الاستشــعار عــن 
لبنــاء  وذلــك   GIS الجغرافيــة  المعلومــات  ونظــم  بعــد 
قاعــدة بيانــات مكانيــة دقيقــة ومتكاملــة تغطــي مختلــف 
ــة ممــا يســهل  المناطــق والقطاعــات علــى مســتوى الدول
الدولــة  جهــات  بين  المكانيــة  البيانــات  وتــداول  تشــارك 

ــة. ــر المكاني ي ــع التقار ــاج جمي ــك إنت وكذل

الأهداف الاستراتيجية

- يوجــه 	 متكامــل  قومــي  تخطيــط  نظــام  تأســيس 
الاســتثمارات لمناطــق الاحتيــاج الفعلــي، عــر إنشــاء 
بيانــات  وقاعــدة  موحــدة،  رقميــة  أســاس  خريطــة 
مكانيــة متكاملــة، وتطويــر تطبيقــات تحليليــة داعمــة 

القــرار. لصانــع 

- بالصــور 	 الدولــة  وأصــول  المشروعــات  أداء  متابعــة 
ميدانيــة. يــارات  ز إلى  الحاجــة  دون  الفضائيــة 

- ترشــيد الإنفــاق الحكومــي عــر تقليــل الازدواجيــة في 	
ــاج الخرائــط وشراء الصــور الفضائيــة. إنت
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- رصــد مخالفــات البنــاء واســرداد الأراضي باســتخدام 	
بيانــات مكانيــة دقيقــة.

- والخدمــات 	 العقــاري  التســجيل  خدمــات  إتاحــة 
موحــدة  إلكترونيــة  منصــة  عــر  المكانيــة  الحكوميــة 

المختصــة. الجهــات  بــن  وتكامــل 

- لتوفــر 	 الحكوميــة  الجهــات  بــن  التكامــل  يــز  تعز
عمليــة  تدعــم  رقميــة  مرجعيــة  وطنيــة  خريطــة 

المكانيــة. التغــرات  ورصــد  التخطيــط 

دقة تفاصيل رسم خريطة الأساس الموحدة

يعية والمؤسيسية المنظمة للمشروع:  الأطر التشر

وقــد تــم تضــمين منظومــة البنيــة المعلوماتيــة المكانيــة في 
عــدد مــن القــوانين التي تعــزز مــن اســتدامتها وتفعيــل 
ــة  اســتخدامها، مــن بينهــا قانــون التخطيــط العــام للدول
بعــض  في  التصالــح  وقانــون   ،2022 لســنة   18 رقــم 
مخالفــات البنــاء رقــم 187 لســنة 2023، إلى جانــب قانــون 
يــالتي تعــزز مــن اســتدامتها وتفعيــل  تنظيــم الشــهر العقار
اســتخدامها ممــا يســاهم في إرســاء إطــار قانــوني متكامــل 

لدمــج البيانــات المكانيــة في منظومــة الحوكمــة.

مــن مجلــس  يــة  دور كتــب  ذلــك، صــدرت  علــى  علاوة 
الــوزراء مختلــف الجهــات الحكوميــة بأهميــة التكامــل مــع 

المنظومــة.

أهــم النتائــج والمكتســبات مــن تنفيــذ مشروع البنيــة 
المكانيــة المعلوماتيــة 

وقــد تــم تحقيــق مجموعــة مــن النتائــج المهمــة ضمــن 
ومنهــا: المكانيــة  المعلوماتيــة  البنيــة  تطويــر  مشروع 

- إنشــاء المركــز الوطــى للبنيــة المعلوماتيــة المكانيــة ومركــز 	
للتســجيل  التكنولوجــى  والمركــز  المكانيــة  المتغــرات 

العقــاري. المســاحي 
- رســم وإتاحــة خريطــة أســاس رقمية موحــدة ومحدثة 	

للدولــة للمعمــور المــري تعتــر المرجــع لجميــع البيانات 
الجغرافيــة بجهــات الدولة.

- بناء قاعدة بيانات مكانية نواتها خريطة الأساس.	
- تطويــر بوابــة مكانيــة وطنيــة لتــداول البيانــات المكانية، 	

الحكوميــة  التطبيقــات  تكامــل  يــز  تعز في  تُســهم 
المختلفــة وتيســر تبــادل البيانــات بــن الجهــات. 

- مــن 	 للعديــد  المكانيــة  البيانــات  طبقــات  تكامــل 
الموحــدة. الأســاس  خريطــة  علــى  الحكوميــة  الجهــات 

- ــر الفضــائى متوســطة وعــالي 	 إتاحــة منظومــة التصوي
ترشــيد  فى  يســاهم  ممــا  الدولــة  لجهــات  الدقــة 

الإنفــاق.
- كــز 	 مرا وتطويــر  المكانيــة  المتغــرات  منظومــة  إنشــاء 

وجهــات  بالمحافظــات  المكانيــة  المتغــرات  ووحــدات 
يــة لأى تعديات  الولايــة ممــا يســمح مــن المتابعــة الدور

علــى الأراضي الزراعيــة أو مخالفــات البنــاء.
- تكليــف منظومــة البنيــة المعلوماتيــة المكانيــة بإنشــاء 	

القــرار )الخريطــة  تطبيقــات مختلفــة لدعــم متخــذ 
ــرة ســيناء لإعــداد خطــة إعمــار  ي ــة لشــبه جز التفاعلي
يــة  يــرة ســيناء / الخريطــة التفاعيلــة لجمهور شــبه جز

ــة(. مــر العربي

تفاصيل المبانيثلاثية الأبعاد

أعمدة الإنارة والأشجارالأسوار بأنواعها

منظومة البنية المعلوماتية المكانية
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أهــم التطبيقــات المكانيــة المنفــذة والجــاري تنفيذهــا 
المشروع: ضمــن 

وكذلــك  المكانيــة  التطبيقــات  مــن  العديــد  تطويــر  تــم 
مــؤشرات أداء مكانيــة وآليــات تحليــل جغــرافي متقدمــة 
تدعــم عمليــة اتخــاذ القــرار علــى أســس علميــة دقيقــة 
وفيمــا يلــي عــرض لأهــم التطبيقــات المنفــذة والجــاري 

المشروع: ضمــن  تنفيذهــا 

: منظومة البنية المعلوماتية المكانية  أولًاا

تضــم هــذه المنظومــة العديــد مــن الأدوات التى تســاعد 
الدولــة مــن الاســتفادة مــن مخرجــات المشروع  جهــات 
حيــث تضــم )المتصفــح الجغــرافى لإتاحــة خرائــط الأســاس 
/ أدوات إنشــاء التطبيقــات المكانيــة ولوحــات قياس الأداء 
/ أدوات لتكامــل البيانــات المكانيــة مــع خريطــة الأســاس 
ــات المكانيــة بين جهــات  / أدوات لتــداول ومشــاركة البيان

الدولــة(.

المتصفح الجغرافى لإتاحة خرائط الأساس

ثانيًاً : منظومة المتغيرات المكانية

- تطبيق تقييم أداء منظومة المتغيرات المكانية.	

تطبيق تقييم أداء منظومة المتغيرات المكانية

ــا: التطبيقــات والخدمــات المكانيــة لدعــم منظومــة  ثالًثً
ـيـة التخطـيـط المصر

- ية.	 خدمة تحديد مواقع مشروعات الخطة الاستثمار
- تطبيق متابعة المشروعات باستخدام الصور الفضائية.	
- تطبيق حياة كريمة : آلية رقمية لرصد تنفيذ 	

المشروعات وتحقيق العدالة التنموية.
- تطبيق أصول الدولة غير المستغلة	

تطبيق متابعة المشروعات باستخدام الصور الفضائية

تطبيق حياة كريمة

ــا: التطبيقــات والخدمــات المكانيــة لدعــم الجهــات  رابًعً
الحكوميــة

- خريطة البيانات والمؤشرات الصحية.	

خريطة البيانات والمؤشرات الصحية
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4. البرامج المحلية وخطط المواطن والمشاركة 
     المجتمعية: ثلاثية التوطين الفعّّال

يــز تنميــة  تعمــل الدولــة ضمــن رؤيــة مصر 2030 علــى تعز
محليــة متوازنــة مــن خلال تكامــل البرامــج المحليــة المطــورة 
مــع خطــط المواطــن وآليــات المشــاركة المجتمعيــة لتشــكّلّ 
والمتابعــة  والتنفيــذ  للتخطيــط  متكاملــة  منظومــة  معــاًً 
يــة، والمســئولية  علــى المســتوى المحلــي، تقــوم علــى اللامركز
العمليــة  قلــب  المواطــن في  احتياجــات  المشتركــة وتضــع 

التنمويــة.

إلى  الإستراتيجيــة  الأهــداف  تترجــم  المحليــة  فالبرامــج 
كل  أولويــات  وفــق  المــدى  طويلــة  عمليــة  تــدخلات 
عــن  شــفافة  بيانــات  توفــر  المواطــن  وخطــة  محافظــة، 
الاســتثمارات والمشروعــات وأثرهــا، فيمــا تتيــح المشــاركة 

المشروعــات. واقتراح  للتشــاور  قنــوات  المجتمعيــة 

تفعيل برامج التنمية المحلية المطورة 

تُُشــكّلّ التنميــة الـــمحليّّة الـــمُُتوازنة إحــدى الركائــز التي 
تقليــل  مُُنطلــق  مــن   ،2030 مصر  رؤيــة  إليهــا  تســتند 
مُُراعــاة  مــع  الـــمُُحافظات،  بين  التنمويّـّـة  التفاوتــات 
والإمكانــات  لــلثروات  والكامــل  الكُُــفء  الاســتغلال 

منهــا.  
ٍ
بــكلٍ الكامنــة  و/أو  الـــمُُتاحة 

يــة، تــم تفعيــل برامــج  وفي هــذا الســياق، ودعمــاًً للامركز
مــن  المحافظــات  يُُكّمـّـن  بمــا  المطــورة،  المحليــة  التنميــة 
التخطيــط  في  والمشــاركة  ية  الاســتثمار أولوياتهــا  تحديــد 
بنــاءًً علــى احتياجاتهــا الفعليــة. فقــد جــاء تطويــر برامــج 
التنميــة المحليــة لتنظيــم جهــود تنمويــة علــى مســتوى 
كــز، بحيــث يتضمــن البرنامــج مجموعــة من  المحافظــة والمرا
المــدى، لإحــداث  المتنوعــة طويلــة  التــدخلات والأنشــطة 
تغــيير شــامل في تقديــم الخدمــات أو تطويــر المرافــق أو 
البرامــج  تتضمــن  حيــث  المعيشــية،  الظــروف  تحــسين 
لتغطــي  تمتــد  وقــد  والأنشــطة  الخدمــات  مــن  شــبكة 
مواقــع عــدة، كمــا تحقــق الربــط المنطقــي بين الأهــداف 
الاســتثمارات في  أو  والتــدخلات  مــا  التنمويــة في قطــاع 
هــذا القطــاع، وتمتــد هــذه البرامــج لمـدد طويلة، وتتشــكل 

تقــدم  الظــروف ومــع  للتــغير في  ويُُعــاد تشــكيلها طبقــاًً 
الإنجــاز المحقــق، وبالإضافــة إلى الهــدف الأســاسي المنشــود 
مــن التطويــر والمتمثــل في التحــول في فلســفة إعــداد خطــة 
التنميــة المحليــة مــن خطــة مشروعــات إلى فكــر التخطيــط 

البرامجــي، فــإن التطويــر في البرامــج يهــدف أيضــاًً إلى:

- تحديــد مجــالات عمــل الإدارة المحليــة بمــا يتكامــل 	
ولا يتعــارض مــع أدوار بــاقي مؤسســات الدولــة، ومــا 
كــب  يتضمنــه ذلــك مــن إعــادة ترتيــب لــأدوار لتتوا
مــع الآمــال المعلقــة علــى الإدارة المحليــة والبنــاء علــى 
مــا تحقــق مــن إنجــاز كبــر في مجــال تنميــة وتطويــر 
خــال  مــن  المــري  يــف  الر في  الأساســية  البنيــة 
خــال  ومــن  يمــة«،  كر »حيــاة  الرئاســية  المبــادرة 
البرامــج والمبــادرات الأخــرى الــي تــم تنفيذهــا طــوال 
معيشــة  مســتوى  رفــع  بهــدف  الماضيــة  الســنوات 
المواطنــن مــن منظــور حقــوقي، بالإضافــة إلى تحفــز 

المحلــي. الاقتصــاد  تنافســية 
- يــة داخــل المحافظــة، مــن خــال تحديــد 	 يــز اللامركز تعز

يــع الأدوار ضمــن برامــج التنميــة  الاختصاصــات وتوز
ــز،  ك ــة المطــورة مــا بــن مســتوى المحافظــة والمرا المحلي
كــز،  بمــا يقلــل مــن هيمنــة المحافظــة علــى خطــط المرا
كــز  كــز، وتمكــن المرا ــع بــن المرا ي ــة التوز ويضمــن عدال
وتنفيــذ  برامجهــا  واختيــار  احتياجاتهــا  تحديــد  مــن 
مشروعاتهــا في إطــار مــن تكامــل الأدوار بــن المحافظــة 
كــز ، كمــا يــأتي ذلــك تزامنــاً مــع تحديــد الســقوف  والمرا
تتــولى  حيــث  ومراكزهــا  المحافظــة  بــن  مــا  الماليــة 
المحافظــة بشــكل أســاسي مســئولية إعــداد خطــط 
نطــاق  يغطــي  الــي  المشــركة  والمشروعــات  البرامــج 
كــر مــن مركــز أو دعــم مشروعــات التنميــة  خدماتهــا أ
تكــون  مشروعــات  تنفيــذ  أو  المحليــة  الاقتصاديــة 
كــر مــن مخصصــات المركــز، بينمــا  تكلفــة تنفيذهــا أ
يتــولى المركــز إعــداد خطــط البرامــج والمشروعــات الــي 

تخــدم الوحــدات المحليــة في نطــاق المركــز.

وبنــاءًً علــى الممارســات التي تــم تطبيقهــا في محافــظتي 
ســوهاج وقنــا ضمــن برنامــج التنميــة المحليــة في صعيــد 
مصر، فقد تم تحديد ســتة برامج رئيســية للتنمية المحلية 
تتضمــن مجموعــة مــن البرامــج الفرعيــة ومجموعــة مــن 
المشروعــات وفــق كل برنامــج فرعــي التي تــم تقســيمها 
مــا بين مســتوى المحافظــة والمركــز، وتتمثــل هــذه البرامــج 

الرئيســية في التــالي:
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يفيــة: يهــدف البرنامــج  يــة والر برنامــج التنميــة الحضر
للمجتمعــات  وملائمــة  جيــدة  عمرانيــة  بيئــة  تــوفير  إلى 
تمــكين  خلال  مــن  القــرى،  أو  المــدن  في  ســواء  المحليــة، 
كــز مــن تخطيــط وتطويــر البيئــة العمرانيــة  المحافظــات والمرا
ذلــك  المحليــة. ويشــمل  الخصائــص  مــع  يتناســب  بمــا 
تحديــد مناطــق وأولويــات التطويــر العمــراني، وتصميــم 
منســق  بشــكل  البيئــة  تحــسين  مشروعــات  وتنفيــذ 
ــة  ــز البرنامــج علــى وضــع رؤى متكامل ومتكامــل. كمــا يرك
وخطــط تنمويــة للمــدن ترتكــز علــى نمــاذج المـدن الذكيــة 

الاجتماعيــة.  للعدالــة  المحققــة  والمــدن  والــخضراء، 

مــع  تتمــاشى  تنمويــة  خطــط  إعــداد  يتــم  يــف،  الر وفي 
المســتدامة.  يفيــة  الر التنميــة  وبرامــج  الدولــة  توجهــات 
إعــداد  عبر  العمــران  تنظيــم  أيضًًــا  البرنامــج  ويتضمــن 
يــع  المخططــات التفصيليــة، والاشتراطــات البنائيــة، وتوز
اســتخدامات الأراضي، بالإضافــة إلى تحــسين الفراغــات 
الكورنيــش،  مثــل  بهــا  المرتبطــة  والخدمــات  العامــة 
كمــا  الأســواق.  وســاحات  القــرى،  مداخــل  المياديــن، 
يقــوم البرنامــج بتنفيــذ مشروعــات للحفــاظ علــى الهويــة 

يــة. والأثر التراثيــة  والمناطــق  البصريــة 

برنامــج تحــسين البيئــة:  يهــدف البرنامــج إلى إرســاء بيئــة 
صحيــة وآمنــة مــن خلال منظومــة فعالــة لإدارة المخلفــات، 
بمــا يمكــن الإدارة المحليــة مــن أداء دور فاعــل في تحــسين 
البيئــة والتخلــص الآمــن مــن المخلفــات الصلبــة والحفــاظ 
مــن  الحــد  البرنامــج  ويســتهدف  العامــة.  النظافــة  علــى 
انتشــار الأوبئــة والأمــراض، إلى جانــب تعظيــم الأثــر البــيئي 
يادة  والاقتصــادي عبر إعــادة تدويــر المخلفــات، والعمــل علــى ز
المســطحات الــخضراء وإضفــاء لمســات جماليــة علــى الفراغات 

العامــة في المــدن ومداخــل القــرى والطــرق الرئيســية.

برنامــج التنميــة الاقتصاديــة المحليــة: يهــدف البرنامــج 
القــدرات الاقتصاديــة للمحافظــات والمناطــق  يــز  إلى تعز
وقــادرة  للاســتثمار  جاذبيــة  كثر  أ يجعلهــا  بمــا  المحليــة 
علــى دعــم اقتصــاد متنــوع مــن خلال اســتهداف الميزات 
النشــاط  قاعــدة  وتوســيع  محافظــة،  لــكل  التنافســية 
الاقتصــادي، بمــا يســهم في خلــق فــرص عمــل مســتدامة 

ورفــع مســتوى معيشــة المواطــنين، وذلــك اســتنادًًا إلى 
نــص المادة )176( مــن الدســتور التي تؤكــد علــى أهميــة 
المحافظــة فــاعلًاً  يــة الاقتصاديــة. وتُُعــد  اللامركز تطبيــق 
رئيســيًًا في تنظيــم الاقتصــاد المحلــي، في ظــل مــا تواجهــه 
مســتويات  انخفــاض  مثــل  تنمويــة،  تحديــات  مــن 
المعيشــة، وارتفــاع معــدلات الفقــر، وتزايــد نســب البطالــة، 
يــف، فــضلًاً عــن ضعــف  خاصــة بين الشــباب وســكان الر

اســتغلال المــوارد المحليــة المتاحــة.

يــز  ولذلــك، مــن الضروري أن تعمــل المحافظــات علــى تعز
الاســتثمار في الخدمات والبنية التحتية الداعمة للنشــاط 
الاقتصــادي، ودعــم المشروعــات الصــغيرة، وتحسين مناخ 
الاســتثمار، بمــا يتيــح الاســتفادة مــن الميزات التنافســية 
تحقيــق  إلى  الرؤيــة  هــذه  وتســعى  محافظــة.  لــكل 
مجموعــة مــن الأهــداف، منهــا: تحقيــق معــدلات نمــو 
يــادة الناتــج المحلــي للمحافظــة،  اقتصــادي مرتفعــة، وز
ــز الميزات التنافســية لتــوفير فــرص عمــل، والارتقــاء  ي وتعز
الإنتاجيــة  الكفــاءة  ورفــع  المواطــنين،  دخــل  بمســتوى 
للاقتصــاد المحلــي، وتحــسين مســتوى الخدمــات العامــة 
الاقتصاديــة، وتعبئــة المــوارد الماليــة محليًًــا. كمــا تشــمل 
الأهــداف دعــم العمــل الحــر والمشروعــات متناهيــة الصغر 
المجتمعــات  تنافســية  يــادة  وز والمتوســطة،  والصــغيرة 
المحليــة علــى المســتويات القوميــة والإقليميــة والدوليــة، 
الاقتصــاد  تدعــم  مشروعــات  في  الاســتثمار  جانــب  إلى 
الأخضر واســتغلال وتطويــر المناطــق الصناعيــة والحرفيــة.

يــز  كمــا يُُســهم برنامــج التنميــة الاقتصاديــة المحليــة في تعز
التكامــل الجغــرافي والاقتصــادي بين المحافظــات من خلال:

• تحديــد القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة الــي تملــك 	
علــى  والعمــل  تنافســية،  مــزة  فيهــا كل محافظــة 
تطويرهــا بمــا يخلــق فــرص للتكامــل مــع القطاعــات 

المماثلــة أو المكملــة في المحافظــات الأخــرى.
• ربــط المنتجــن والمورديــن والمصنعــن عــر المحافظــات، 	

نصــف  والســلع  الخــام  المــواد  تبــادل  يتيــح  بمــا 
الإنتــاج. سلاســل  في  التكامــل  ويعــزز  المصنعــة، 

• التكامــل في الأســواق، وتوســيع الأســواق المحليــة عــر 	
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والخدمــات،  المنتجــات  حركــة  أمــام  المعوقــات  إزالــة 
كــر  وتشــجيع إنشــاء أســواق إقليميــة مشــركة تضــم أ

مــن محافظــة.
• ية، وتشــجيع الاســتثمارات 	 تنميــة الروابــط الاســتثمار

المشروعــات  في  خاصــة  المحافظــات،  بــن  المشــركة 
الكــرى الــي تحتــاج إلى مــوارد متنوعــة ومتكاملــة.

يســعى  المحليــة:  والمــواصلات  والنقــل  الطــرق  برنامــج 
برنامــج الطــرق والنقــل والمـواصلات إلى تحــسين الربــط بين 
المحافظــة،  العمرانيــة داخــل  القــرى، والتجمعــات  المــدن، 
يــز الربــط بمناطــق التنميــة الجديــدة مثــل المناطــق  مــع تعز
الصناعيــة والحرفيــة. ويعمــل البرنامــج علــى رفــع كفــاءة 
الطــرق المحليــة القائمــة، وإنشــاء وتوســعة وازدواج طــرق 
بمــا  والمطــارات،  المــوانئ  إلى  الوصــول  لتحــسين  جديــدة 
يعــزز مــن كفــاءة شــبكة النقــل بشــكل عــام. كمــا يهــدف 
إلى تمــكين الوحــدات المحليــة مــن القيــام بدورهــا في تــوفير 
وصيانــة البنيــة التحتيــة مــن خلال رصف الطــرق وتخطيط 
وســائل النقــل الجماعــي، بمــا يضمــن تحــسين وصــول 
المواطــنين إلى الخدمــات. وتشــمل الآثــار الإيجابيــة المرجــوة 
مــن هــذه الجهــود خفــض معــدلات حــوادث الطــرق مــن 
يادة القدرة  يــة، وز خلال التوســعة وتحــسين السلامــة المرور
المركبــات،  أنــواع  لمختلــف  الطرقيــة  للشــبكة  الاســتيعابية 
وتقليــل الفاقــد مــن المنتجــات الزراعيــة عبر تسريــع عمليــة 
ــروري  النقــل. كمــا يســهم البرنامــج في تخفيــف الضغــط الم
علــى بعــض الطــرق مــن خلال إنشــاء مســارات بديلــة، إلى 
جانــب خفــض تكاليــف النقــل المبــاشرة وغير المبــاشرة، بمــا 

في ذلــك اســتهلاك الوقــود وأعمــال الصيانــة.

برنامــج تدعيــم الخدمــات المحليــة والمجتمعيــة: تهــدف 
برامــج ومشروعــات التنميــة المحليــة في قــرى ومحافظــات 
خلال  مــن  المواطــنين  حيــاة  جــودة  تحــسين  إلى  مصر 
تــوفير خدمــات محليــة متكاملــة وعاليــة الجــودة، بتكلفــة 
مناســبة وفــرص متكافئــة للجميــع. وي�ُـعنى برنامــج تدعيم 
الخدمــات المحليــة والمجتمعيــة بســد الفجــوات في تــوفير 
تلــك الخدمــات، وتحقيــق بنيــة تحتيــة متطــورة وســهلة 
فعالــة  محليــة  إدارة  بنــاء  دعــم  جانــب  إلى  الوصــول، 
تســتجيب لاحتياجــات المواطــنين. ويركــز البرنامــج علــى 
خلال  مــن  والمترابطــة،  الشــاملة  المحليــة  التنميــة  يــز  تعز
المختلفــة، وتكامــل  التخطيــط  التنســيق بين مســتويات 
الجهــود مــع القطاعــات الخدميــة علــى المســتوى المحلــي، 
وتحــسين نوعيــة وكلفــة وعدالــة الخدمــات المقدمــة. كمــا 

للاســتثمارات  الأمثــل  الاســتخدام  ضمــان  إلى  يســعى 
العامــة وتعظيــم أثرهــا، إلى جانــب الحفــاظ علــى التراث 

الثقــافي للمجتمعــات المحليــة وتنميتــه.

برنامــج الإدارة المحليــة والدعــم الــفني: يهــدف البرنامــج في 
ــة عمــل  ــة بيئ مجــال إعــداد الخطــط وإدارة الأزمــات إلى تهيئ
مناســبة لوحــدات الإدارة المحليــة، مــن خلال بنــاء القــدرات 
الفنيــة للعامــلين بمــا يكّمنّهــم مــن إعــداد خطــط ومشروعــات 
كثر كفــاءة، تعتمــد علــى أســس فنيــة وعمليــة.  تنميــة محليــة أ
ية، وتوفير  ويتحقــق ذلــك مــن خلال تقديــم خدمــات استشــار
بنيــة معلوماتيــة داعمــة، وتنفيــذ برامــج توعويــة تعــزز المشــاركة 
ــوات متعــددة للتشــاور مــع  ــة، إضافــة إلى إتاحــة قن المجتمعي

يــز دورهــم في إدارة التنميــة. المواطــنين، وتعز

خـطـط المـــواطــن

وعلــى صعيــد آخــر، تعــد وثيقــة »خطــة المواطــن« مــن 
الوعــي  تســاعد في نشر  التي  التخطيطيــة  الوثائــق  أهــم 
التنميــة  خطــط  وتوجهــات  بأولويــات  المواطــنين  بين 
ات الاقتصاديّـّـة لــكل  الســنوية، حيــث تتضمــن الـــمُُؤشّرر
ــمُُستدامة، وحجــم  ــة الـ مُُحافظــة، وملامــح خطــة التنمي
يعاتهــا  وتوز مُُحافظــة،  لــكل  الـــمُُخصّّصة  الاســتثمارات 
تنفيذهــا  الجــاري  الـــمشروعات  بيــان  مــع  القطاعيّّــة، 
يعهــا علــى القطاعــات المختلفــة، وتلــك الـــمُُستهدفة  وتوز
في إطــار الخطــة، وبمــا يوضــح أثــر هــذه المشروعــات علــى 
تحــسين الوضــع الحــالي لأهــم المــؤشرات التنمويــة لــكل 
ــمُُواطِِن علــى مُُتابعــة الأداء علــى  ــعين الـ محافظــة ممــا يُُ

الـــمحليّّة. الإدارة  مُُســتوى 

دور خطط المواطن في تنفيذ توجهات وأولويات الدولة:

	1 البيانــات - وإتاحــة  »توفــر  في  الدولــة  جهــود  تدعــم 
الرســمية  والوثائــق  والإحصــاءات  والمعلومــات 

. » طنــن ا للمو

	2 تُعــد أحــد أهــم آليــات تنفيــذ مبــادئ قانــون التخطيط -
العــام رقــم 18 لعــام 2022 »المشــاركة والانفتــاح علــى 

المجتمــع«.

	3 تنفيــذ - لممُكنــات  الداعمــة  البيئــة  توفــر  في  تُســاهم 
وإتاحتهــا«. البيانــات  »إنتــاج   2030 مــر  رؤيــة 

	4 تســاهم في تنفيــذ مســتهدفات برنامــج عمــل الحكومة -
»تحقيق الاســتقرار الســياسي والتماســك الوطني«.
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	5 تدعــم حــق »الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات -
أحــد  باعتبــاره  وتداولهــا«  الرســمية  والإحصــاءات 

الإنســان. حقــوق  أهــم 

يــز أواصر الثقــة بين المواطــن  دور خطــط المواطــن في تعز
والدولة:

	1 يز الشفافية والانفتاح على المجتمع.- تعز

	2 إشراك المواطنين في متابعة تنفيذ الخطط والمشروعات.-

	3 ضمـــــان حــق المواطنــن في الوصـــــول إلى البيانـــــات -
الرســمية. والوثائــق  والمعلومــات 

	4 توضيح العائد التنموي لخطط التنمية.-

	5 توطين أهداف التنمية المستدامة. -

	6 سد الفجوات التنموية المكانية.-

نظرًاً لدور خطة المواطن في نشر الوعي بين المواطنين 
علــى  إدراجهــا  تــم  التنمويــة،  والبرامــج  بالخطــط 
يــع تحقيــق أهــداف التنميــة  منصــة »مبــادرات تسر
 )SDGs Acceleration Actions( المســتدامة« 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الشــؤون  لإدارة  التابعــة 

.UNDESA المتحــدة  بالأمــم 

توفــر خطــط المواطــن معلومــات تفصيليــة عــن ملامــح 
خطــط التنميــة في كل المحافظــات:

	1 ملامــح خطــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة علــى -
المســتوى القومــي.

	2 )مثــال: - محافظــة  لــكل  التنمويــة  المــؤشرات  أهــم 
يــة،  عــدد الســكان والنســبة مــن إجمــالي الجمهور
ــة، نســبة  ي المســاحة والنســبة مــن إجمــالي الجمهور
نســبة  البطالــة،  معــدل  والحــر،  يــف  الر ســكان 
المشــتغلين،  عــدد  الحكومــي،  بالقطــاع  المشــتغلين 
المحلــي  الناتــج  هيــكل  الاقتصــادي،  النمــو  معــدل 

الإجمــالي(.

	3 يعها - حجــم الاســتثمارات الموجهــة لــكل محافظــة وتوز
القطاعي.

	4 أهــم المشروعــات والمــؤشرات في القطاعات ذات الأولوية -
وعلاقتهــا بالأهــداف العالميــة ورؤية مصر 2030.

	5 ــاة كريمــة« للمحافظــات - مُســتهدفات مــروع »حي
يفيــة. الر

	6 ــؤشرات - ــد مــن الم كمــا تتضمــن خطــط المواطــن العدي
ــال: عــدد  ــة القطاعيــة عــن كل محافظــة )مث التنموي
يــة، أطــوال  الكبــاري ونســبتها مــن إجمــالي الجمهور
الــرف  محطــات  عــدد  المرصوفــة،  الطــرق  شــبكة 
الصحــي المعالــج، عــدد محطــات الميــاه النقيــة، كميــة 
عــدد  معلــم،  لــكل  الطــاب  عــدد  المنتجــة،  الميــاه 
الفصــول، معــدل  كثافــة  الفصــول،  عــدد  المــدارس، 
الأميــة، عــدد الكليــات بالجامعــات الحكومية، إجمالي 
ونســبة  الحكوميــة  بالجامعــات  المقيديــن  الطــاب 
يــس،  الإنــاث منهــا، إجمــالي عــدد أعضــاء هيئــة التدر
يــس،  متوســط عــدد الطــاب لــكل عضــو هيئــة تدر
بالمستشــفيات  الأسرة  عــدد  المستشــفيات،  عــدد 
كــز  مرا عــدد  يــة،  الجمهور إجمــالي  مــن  ونســبتها 
يــة، أطــوال  الإســعاف ونســبتها مــن إجمــالي الجمهور

المرصوفــة(. المحليــة  الطــرق  شــبكة 

خلال  مــن  المجتمعيــة  والمشــاركة  الشــفافية  يــز  تعز
»2030 »شــارك  تطبيــق 

بهــدف  المحمــول شــارك 2030،  الــوزارة تطبيــق  أطلقــت 
يــز آليــات الشــفافية والمشــاركة المجتمعيــة، ونشر الوعي  تعز
بين المواطــنين بالبرامــج والمشروعــات التنمويــة ومــؤشرات 
الأداء المرتبطــة بهــا في كافــة القطاعــات، علاوةًً علــى اقتراح 
كثر  المشروعــات ذات الأولويــة مــن المواطــنين )تــم تلقــي أ
700 مــقترح (، بمــا يتســق مــع رؤيــة مصر 2030، وقانــون 

التخطيــط العــام للدولــة رقــم )18( لســنة 2022 .

ويتضمــن التطبيــق حاليــاًً، البيانــات التفصيليــة لحــوالي 
يمــة/ الافتتاحــات الرئاســية(،  10 آلاف مشروع )حيــاة كر
فــضلًاً عــن قســم خــاص بالمبــادرات ومنهــا: حيــاة كريمــة، 
يــة الــخضراء، تطويــر التجمعــات الحضريــة، كــن ســفيراًً  القر
للمشروعــات  الوطنيــة  والمبــادرات  المســتدامة،  للتنميــة 

ــة.  الــخضراء الذكي
إدراجــه  وتــم  دوليــة،  إشــادة  علــى  التطبيــق  وحصــل 
علــى منصــة »مبــادرات تسريــع تحقيــق أهــداف التنميــة 
المستدامة« )SDGs Acceleration Actions( التابعة 
لإدارة الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة بالأمــم المتحــدة 
المواطــنين  الوعــي بين  لــدوره في نشر  UNDESA، نظــراًً 
بالخطــط والبرامــج التنمويــة التي تتنباهــا الدولة.حوكمــة 
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5. حوكمة الاستثمارات العامة لإفساح المجال
     للقطاع الخاص على المستوى المحلي

تُُعــد الحوكمــة الفعّّالــة للاســتثمار العــام علــى المســتوى 
المحلــي عــنصًرًا أساســيًًا لتحــفيز مشــاركة القطــاع الخــاص 
فالمحافظــات  المســتدام.  الاقتصــادي  النمــو  يــز  وتعز
تمثــل وحــدات التخطيــط والتنفيــذ الأقــرب لاحتياجــات 
ية المتاحــة، ممــا يســتدعي  المواطــنين والفــرص الاســتثمار
تطويــر آليــات تضمــن الاســتخدام الأمثــل للمــوارد العامة، 
وربطهــا باحتياجــات التنميــة الفعليــة، وتوجيههــا لتهيئــة 
ية جاذبة. وفي هذا الإطار، يكتســب تحسين  بيئة اســتثمار
المحافظــات،  علــى مســتوى  والمتابعــة  التخطيــط  أدوات 
ــر منهجيــات دقيقــة لقيــاس اســتثمارات  إلى جانــب تطوي
ــا، أهميــة خاصــة لتمــكين الدولــة  القطــاع الخــاص محليًً
ية، وتوجيــه  مــن تحديــد الفجــوات التنمويــة والاســتثمار
يــد  التــدخلات العامــة بمــا يعــزز العدالــة المكانيــة ويحفــز المز

مــن الاســتثمارات الخاصــة.

مستــــــوى  علــــــى  العــــــام  الاستثمــــــار  حـــوكمـــــة   : أولًاا
المحـــافظــــــات

تهــدف حوكمــة الاســتثمار العــام إلى ضمــان الاســتخدام 
تنفيــذ  في  والشــفافية  الكفــاءة  يــز  وتعز للمــوارد  الأمثــل 
ية، بمــا يحقــق التكامــل بين الجهــود  الخطــط الاســتثمار
لجنــة  إنشــاء  تــم  الإطــار،  هــذا  وفي  والمحليــة.  يــة  المركز
تضطلــع  الاســتثماري،  الإنفــاق  لحوكمــة  متخصصــة 
بالتنميــة  المعنيــة  الجهــات  بين  التنســيق  بمهمــة 
والاســتثمار، ومتابعــة تخصيــص المــوارد وفقًًــا لأولويــات 
يــز آليــات التخطيــط والمتابعــة  كل محافظــة. كمــا تــم تعز
بــالأداء، بمــا  التمويــل  ربــط  مــن خلال اعتمــاد أســلوب 
مــؤشرات  علــى  بنــاءًً  الاســتثمارات  بتخصيــص  يســمح 
الأداء الفعليــة، وتحــفيز الجهــات المحليــة علــى تحــسين 
نظــم  تطويــر  جــرى  ذلــك،  جانــب  وإلى  التنفيــذ.  كفــاءة 
ية،  المتابعــة الميدانيــة والمكتبيــة، وحصر الأصــول الاســتثمار
بمــا يدعــم اســتدامة الخدمــات والمرافــق العامــة ويرســخ 

النتائــج. علــى  القائــم  التخطيــط  نهــج 

قيــاس الفجــوات التنمويــة الجغرافيــة ضمــن منهجيــة 
البرامــج والأداء  وربــط الاســتثمارات بــالأداء

في ضــوء تطبيــق منهجيــة البرامــج والأداء وإيلاء أولويــة 
لتحــسين كفــاءة وفعاليــة الاســتثمار العــام، تعمــل الــوزارة 
علــى ســد الفجــوات التنمويــة بين المحافظــات مــن خلال 
توجيــه الاســتثمارات العامــة إلى المحافظــات ذات الأولويــة 
مــن حيــث الفجــوات التنمويــة القطاعيــة. ويســتند ذلــك 
إلى تحليــل تفصيلــي لأوضــاع التنميــة في كل محافظــة، 
يشــمل مــؤشرات مثــل: كثافــة الفصــول الدراســية، معدل 
إتاحــة الأسرة بالمستشــفيات، معــدل التغطيــة بالجامعــات 
كــز  الحكوميــة والأهليــة والتكنولوجيــة، معــدل إتاحــة مرا
حــوادث  معــدل  والمكتبــات،  الثقافــة  وقصــور  الشــباب 
نســبة  المخلفــات،  وتدويــر  التلــوث  معــدلات  الطــرق، 
التغطيــة بخدمــات ميــاه الشرب والصرف الصحــي والغــاز 
الــغلال،  إتاحــة صوامــع  الطبيعــي والاتصــالات، معــدل 
معــدل التغطيــة بالمناطــق اللوجســتية، ومعــدل التغطيــة 
كــز التكنولوجيــة، وغيرهــا مــن المـؤشرات ذات الصلــة. بالمرا

ربــط  علــى  العمــل  الــوزارة  تواصــل  ذاتــه،  الإطــار  وفي 
خلال  مــن  الفعلــي،  الأداء  بنتائــج  الاســتثماري  الإنفــاق 
العــام  الاســتثمار  إدارة  في  الأداء  تــميز  »حوافــز  نظــام 
علــى المســتوى المحلــي«، الــذي يهــدف إلى توجيــه المـوارد 
نحــو الجهــات الأكثر كفــاءة وفعاليــة في التنفيــذ. ويتضمــن 
الحكوميــة  الاســتثمارات  مــن  مــالي  حافــز  منــح  النظــام 
طًًشرــا   26 بتحقــق  مشروطًًــا  محافظــة،  لــكل  المُعُتمــدة 
ضمــن 8 معــايير أساســية هــي: التخطيط التشــاركي، إعداد 
دراســات الجــدوى، تخطيــط الاســتثمارات، متابعــة تنفيــذ 
الخطــة، الشــفافية والإفصــاح، بنــاء القــدرات التخطيطية، 

ية. وتنميــة المــوارد الذاتيــة وتخــضير الخطــة الاســتثمار

التكامــل بين وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة وحوكمــة 
الاســتثمارات المحليــة

 )2022( الدولــة  ملكيــة  وثيقــة سياســة  تفعيــل  إطــار  في 
الدولــة  تعمــل  المصريــة،  المحافظــات  مســتوى  علــى 
يــز الإدارة الرشــيدة للأصــول العامــة، وتمــكين  علــى تعز
المحليــة،  الاســتثمارات  كفــاءة  ورفــع  الخــاص،  القطــاع 
بمــا يضمــن تحقيــق التنميــة المتوازنــة وتحــسين جــودة 
ترتيــب  إعــادة  خلال  مــن  ذلــك  ويتحقــق  الخدمــات. 
ية بالمحليــات بمــا يتســق  أولويــات المشروعــات الاســتثمار
مــع مجــالات تخــارج الدولــة، وتحــفيز القطــاع الخــاص 
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المحلــي للمشــاركة في تنفيــذ مشروعــات البنيــة التحتيــة 
القطاعــات  نحــو  العامــة  المــوارد  وتوجيــه  والخدمــات، 
جانــب  إلى  والاجتماعيــة،  الاستراتيجيــة  الأولويــة  ذات 
رفــع كفــاءة الاســتثمارات عبر تحــسين عمليــات المتابعــة 

والتقييــم.

وفي هــذا الإطــار، يجــدر بالمحافظــات أن تتبــع المنهجيــة 
التي اعتمدتهــا الوثيقــة في تحديــد الأصــول المملوكــة 
القطــاع  لــدور  كبر  أ تمــكين  نحــو  والتوجــه  للدولــة، 
الخــاص، وتحديــد القطاعــات الأكثر جاذبيــة للاســتثمار 
الخــاص، بالاســتناد إلى ســتة معــايير رئيســة تتــدرج في 
تحديــد آليــة تخــارج أو اســتمرار الدولــة في القطاعــات 
ا بالتجــارب  والأنشــطة الاقتصاديــة، وذلــك استرشــاًدً

الدوليــة وخبرات الــخبراء المتخصــصين:

	1 تصنيــف الســلعة أو الخدمــة، ومــا إذا كانــت ذات .
علاقــة بالأمــن القومــي )بمــا في ذلــك الســلع المرتبطــة 

بالاحتياجــات اليوميــة للمواطــن(.
	2 أهميــة دخــول الدولــة كمنظــم وممــول وداعــم .

الصلــة  ذات  التكنولوجيــة  المســتقبلية  للصناعــات 
مــر. لتوطينهــا في  الرابعــة  الصناعيــة  بالثــورة 

	3 للاســتثمارات . القطاع/النشــاط  جاذبيــة  مــدى 
الخاصــة.

	4 يــز . تمكــن الاســتثمارات الخاصــة، مــع الســماح بتعز
فــرص التكامــل الممكنــة مــع الاســتثمارات العامــة.

	5 تخـــــارج الــدولـــــة مـــــن الصنـــاعـــات / القطــــاعـــات .
المشُــبعة ســوقها، والــي لا تحتــاج إلى دعــم الدولــة.

	6 مستوى ربحية الأصول المملوكة للدولة..

علــى مســتوى  الوثيقــة  لتفعيــل  المقترحــة  الإجــراءات 
المحافظــات:

• مــن 	 للاســتثمار  القابلــة  العامــة  الأصــول  حــر 
خــال تشــكيل لجنــة محليــة لحــر الأراضي والمبــاني 

المســتغلة. غــر  والمرافــق  والمصانــع 
• تصنيــف الأصــول إلى فئتــن: أصــول للتخــارج منهــا 	

كــة، تأجــر(، وأصــول اســراتيجية تحتفــظ  )بيــع، شرا
بهــا المحافظــة.

• واســتهداف 	 المحليــة  المشروعــات  تقييــم  إعــادة 
كــة مــع  الأنشــطة ذات الجــدوى الــي تشــجع الشرا

الخــاص. القطــاع 
• ــة تتضمــن الفــرص 	 ية محلي إعــداد خريطــة اســتثمار

المناطــق  وخــارج  داخــل  بالمحافظــة  ية  الاســتثمار
الصناعيــة.

• صياغــة خطــط متوســطة الأجــل تشــمل المشروعــات 	
أو  الخــاص  القطــاع  خــال  مــن  للتنفيــذ  القابلــة 

كــة معــه. الشرا بنظــام 
• ية مرنــة للمشروعــات القائمــة، 	 تبــي نمــاذج اســتثمار

المشــرك،  التطويــر  أو  التشــغيل،  أو  التأجــر،  مثــل 
بمــا يتناســب مــع طبيعــة كل مــروع واحتياجــات 

الســوق.

ملكيــة  سياســة  وثيقــة  تطبيــق  يتحــول  الإطــار،  وبهــذا 
لإعــادة  فاعلــة  أداة  إلى  المحلــي  المســتوى  علــى  الدولــة 
هيكلــة الــدور الاقتصــادي للدولــة، ورفــع كفــاءة اســتغلال 
كــة متوازنــة بين القطــاعين  الأصــول العامــة، وتحقيــق شرا
الاقتصــادي  النمــو  دفــع  في  تســهم  والخــاص،  العــام 

المحافظــات. مختلــف  المســتدامة في  التنميــة  وتحقيــق 

كــة مــع القطــاع  القطاعــات القابلــة للتخــارج أو للشرا
الخــاص في إطــار برامــج التنميــة المحليــة المطــورة

• في إطــار برنامــج التنميــة الاقتصاديــة المحليــة، وبرنامــج 	
يفيــة: يشــمل ذلــك التكتــات  التنميــة الحضريــة الر
الاقتصاديــة في مجــالات الاســتثمار الزراعــي، والإنتــاج 
الحيــواني والداجــي والســمكي، والصناعــات الحرفية 
الحرفيــة  المناطــق  إلى  إضافــة  والتراثيــة،  البيئيــة 
والــورش والتكتــات الإنتاجيــة. كمــا يتضمــن إنشــاء 
الأعمــال،  يــادة  ر لدعــم  كــز  ومرا أعمــال  حاضنــات 
كــز اللوجســتية وسلاســل التبريــد لخدمــة  وتطويــر المرا
إقامــة  أيضًــا  ويشــمل  المنتجــن.  وصغــار  المزارعــن 
بــن  أو  المحافظــة  داخــل  ومؤقتــة  دائمــة  معــارض 
المحافظــات لتســويق المنتجــات المحليــة، وتطوير البنية 
الســياحة  في  ية  الاســتثمار للمشروعــات  التحتيــة 
الســياحية  المهرجانــات  وتنظيــم  يفيــة،  والر البيئيــة 
والمجمعــات  الخاصــة  النــوادي  وإنشــاء  المختلفــة، 

يــة. التجار
• في إطــار برنامــج الطــرق والنقــل والمواصــات المحليــة: 	

النقــل  قطــاع  مثــل  أنشــطة  المحــور  هــذا  يتضمــن 
ومحطــات  الســيارات  مواقــف  وتطويــر  الداخلــي، 
النقــل الداخلــي وفــق نظــام الانتفــاع والإدارة، وتوفير 
للبيئــة،  وصديقــة  وذكيــة  مســتدامة  نقــل  وســائل 
المحافظــات،  داخــل  النهــري  النقــل  إلى  بالإضافــة 
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تشــغيل  أو  صيانــة  أو  إنشــاء  مشروعــات  وتنفيــذ 
المحليــة. الطــرق 

• ذلــك 	 يشــمل  البيئــة:  تحســن  برنامــج  إطــار  في 
مشروعات إدارة المخلفات الصلبة والخطرة، وإنشــاء 
مصانــع الأســمدة العضويــة، وتطوير منظومة الجمع 
والنقــل مــن خــال شركات متخصصــة. كمــا يتضمــن 
رعايــة وإنشــاء الحدائــق العامــة، والتشــجير الحــري 
علــى الطــرق والســاحات، وإنشــاء مشــاتل خاصــة 
للمحافظــات،  البيئيــة  والنباتــات  الأشــجار  يــد  لتور
مــن  الكهربــاء  توليــد  تنفيــذ مشروعــات  عــن  فضــاً 

المخلفــات. 

ثانًيًا: تطوير منهجية احتساب الاستثمارات الخاصة 

اســتثمارات  تقديــر  تحــسين  إلى  الحاجــة  ضــوء  في 
يــع  كثر شــموالًا لتوز القطــاع الخــاص وتــوفير رؤيــة أدق وأ
عملــت  والخــاص،  العــام  القطــاعين  بين  الاســتثمارات 
وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي 
بالتعــاون مــع خبراء دولــيين وبمشــاركة عــدد مــن الجهات 
الوطنيــة، مثــل الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، 
وهيئــة الرقابــة الماليــة، والجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة 
تطويــر  علــى  الصناعيــة،  التنميــة  وهيئــة  والإحصــاء، 
منهجيــة جديــدة لقيــاس اســتثمارات القطــاع الخــاص.

تخطيــط  كفــاءة  يــز  تعز في  المنهجيــة  تلــك  وتُُســهم 
دقــة  كثر  أ تقديــرات  تــوفير  خلال  مــن  الاســتثمارات 

ســعت  حيــث  الخــاص،  القطــاع  لاســتثمارات  وشــموالًا 
إلى تضــمين مكونــات لم تكــن مشــمولة ســابقًًا، أبرزهــا: 
القطــاع الخــاص غير الرســمي، والإنفــاق علــى قطاعــات 
مثــل؛ البحــث والتطويــر، والبنيــة التحتيــة التكنولوجيــة، 
وتطويــر البرمجيــات والوســائط الإلكترونيــة، كمــا تتضمــن 
الإنفــاق علــى المبــاني الســكنية وصيانــة المســاكن مــن قِِبــل 

المعيشــية. الأسر 

بعــد أن تــم تطبيــق المنهجيــة علــى المســتوى الكلــي، فــإن 
لكافــة  جغرافيًًــا  احتســابها  في  تتمثــل  التاليــة  الخطــوة 
الجغــرافي  التوســع  ويُُعــد هــذا  يــة.  الجمهور محافظــات 
التنميــة  تــوطين  نحــو  أساســية  خطــوة  التطبيــق  في 
يــع  توز فهــم  مــن  المنهجيــة  تُُكّمـّـن  حيــث  الاقتصاديــة، 
كثر تفصــيالًا علــى مســتوى  الاســتثمارات الخاصــة بشــكل أ
المحافظــات والمناطــق، بمــا في ذلك الأنشــطة غير الرســمية 
والإنفــاق الأسري علــى الإســكان والصيانــة. ومــن خلال 
ية الفعليــة  هــذا الفهــم، يمكــن رصــد الفجــوات الاســتثمار
في كل منطقــة، وتوجيــه الاســتثمارات العامــة لســد تلــك 
الخاصــة  الاســتثمارات  مــن  يــد  لتحــفيز مز أو  الفجــوات 
ًـا. كمــا تتيــح هــذه المنهجيــة تتبــع التــغيرات في ســلوك  محلي�
المســتثمرين والأسر علــى المســتوى المحلــي، وهــو مــا يُُعــد 
أداة فعالــة لدعــم تخطيــط لامركــزي يســتند إلى بيانــات 
دقيقــة، ويعكس الخصوصيــات الاقتصادية والاجتماعية 
يــع المــوارد  يــز العدالــة في توز لــكل محافظــة، وبالتــالي تعز

كثر شــموالًا واســتدامة. وتحقيــق تنميــة أ
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6. توطين أهداف التنمية المستدامة

اعتمــدت مصر نهجًًــا مُُتــكامالًا لتــوطين أهــداف التنميــة 
التــوطين  بــأن  راســخة  مــن قناعــة  انطلاقًًــا  المســتدامة، 
يــة لتحقيــق تنميــة  ليــس غايــة في حــد ذاتــه، بــل أداة محور
شــاملة ومســتدامة تُُركّـّـز علــى الإنســان باعتبــاره جوهــر 
العمليــة التنمويــة، وبمــا يضمــن عــدم تــرك أحــد خلــف 
رؤيــة  في  بوضــوح  التوجّّــه  هــذا  انعكــس  وقــد  الركــب. 
مبادئهــا  أحــد  التــوطين  عمليــة  تعــتبر  التي   ،2030 مصر 
الأساســية، حيــث تتــبنى الرؤيــة مبــدأ التحــول المســتدام 
العــادل، الهــادف إلى ســد الفجــوات التنمويــة الجغرافيــة، 
يــف، وتحقيــق عدالــة  وتقليــص الفــوارق بين الــحضر والر
يــع الفــرص والمـوارد. كمــا تؤكــد على تمــكين الحكومات  توز
يــز  والمجتمعــات المحليــة، وتضــع في صميــم أهدافهــا تعز
يــز  التنميــة المكانيــة والمحليــة، وتمــكين الإدارة المحليــة وتعز
ــكًًا رئيســيًًا وفــاعالًا في توجيــه وتنفيــذ  قدراتهــا لتكــون شري
مســارات التنميــة المســتدامة علــى المســتوى المحلــي. وقــد 
جــاء هــذا التوجــه نحــو التــوطين ضمــن أربعــة إجــراءات 
أهــداف  بهــا مصر في قمــة  تعهــدت  رئيســية  مؤسســية 
إلى  هدفــت  والتي   ،2023 لعــام  المســتدامة  التنميــة 

تسريــع تحقيــق الأهــداف التنمويــة الوطنيــة. وشــملت 
الحكومــات  قــدرات  يــز  وتعز تمــكين  الإجــراءات  هــذه 
المحليــة والمحافظــات للتقــدم في تحقيــق أهــداف التنميــة 
التنميــة  أهــداف  بيانــات  إتاحــة  يــز  وتعز المســتدامة، 
مــدى  لرصــد  المحافظــات  مســتوى  علــى  المســتدامة 

التقــدم المُحُــرز.

ويتضمــن إطــار تفعيــل تــوطين أهداف التنمية المســتدامة 
ــز العمليــة التي تضمــن فاعليتــه  في مصر عــددًًا مــن الركائ
واســتدامته. أولى هــذه الركائــز هــي ربــط التــوطين بعمليــة 
التخطيــط المالي، بمــا يضمــن توجيــه المـوارد الماليــة العامــة 
يــع العــادل لهــا.  نحــو الأولويــات التنمويــة المحليــة، والتوز

ُـبنى هــذا الإطــار علــى إشراك الأطــراف ذات الصلــة  كمــا ي�
المــدني،  المجتمــع  ذلــك  في  بمــا  الجهــات،  مختلــف  مــن 
يركّـّـز  كمــا  الأكاديميــة.  والمؤسســات  الخــاص،  والقطــاع 
إلى  والوصــول  الأدلــة،  علــى  القائمــة  السياســات  علــى 
المســئولية  أجــل  مــن  والبيانــات  المعلومــات  واســتخدام 
المشتركــة والمتابعــة وصياغــة السياســات، ممــا يُُعــزّّز مــن 
كفــاءة وفعاليــة اتخــاذ القــرارات التنمويــة. وتُُعــد المبــادرات 
المنفــذة علــى أرض الواقــع، مثــل مبــادرة »حيــاة كريمــة«، 
ــا لهــذا النهــج، حيــث تعكــس مــدى التزام  تجســيدًًا عمليًً
الدولــة بترجمــة أهــداف التنميــة المســتدامة إلى تــدخلات 
المحليــة.  والمجتمعــات  القــرى  مســتوى  علــى  ملموســة 
وأخيًرًا، يعتمــد إطــار التــوطين في مصر علــى نشر الوعــي، 
بمــا يضمــن شــمولية المعرفــة المجتمعيــة لأهــداف التنميــة، 

ويعــزز مــن دور المواطــن كشريــك في التنميــة. 

إطار تفعيل توطين أهداف التنمية 
المستدامة في مصر
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 Voluntary Local( يـــــر الطـــوعيـــــة المحليــــــة التقــــار
)Reviews - VLRs

مصريــة  محافظــات  ثلاث  أطلقــت   ،2023 عــام  ففــي 
الطوعيــة  يرهــا  تقار والبــحيرة(  بورســعيد،  )الفيــوم، 
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  مــن  بدعــم  المحليــة، 
برنامــج  مــع  وبالتعــاون  الــدولي،  والتعــاون  الاقتصاديــة 
الأمــم المتحــدة الإنمــائي )UNDP(، وقــد تــم عرضهــا في 
المســتدامة  للتنميــة  المســتوى  رفيــع  الســياسي  المنتــدى 
بالأمــم المتحــدة بنيويــورك في يوليــو 2023. وقــد مثّّلــت 
هــذه الخطــوة تتويجًًــا لجهــود تشــاركية انطلقــت منــذ 
المراحــل الأولى للإعــداد، حيــث بــادرت الــوزارة بالتواصــل 
مــع كافــة المحافظــات المصريــة لاســتطلاع مــدى رغبتهــا 
وعلــى ضــوء  مراجعــات طوعيــة.  لإعــداد  واســتعدادها 
نتائــج هــذا التواصــل، تــم اختيــار محافظــات المرحلة الأولى 
ــا لمجموعــة مــن المعــايير الموضوعيــة، مــن بينهــا مــدى  وفقًً
يــة المحافظــة لإعــداد المراجعــة الطوعيــة مــن حيــث  جاهز
توافــر البيانــات واســتعدادها المـؤسسي، ورؤيــة المحافظــة 
حــول كيفيــة الاســتفادة مــن المراجعــة، إلى جانــب تحقيــق 
وقــد  يــة.  الجمهور مســتوى  علــى  الجغــرافي  التــوازن 
التشــاركي خلال جميــع مراحــل الإعــداد،  النهــج  اســتمر 
حيــث نُُظمــت مجموعــة مــن ورش العمــل اســتهدفت 
ــم إشراك مختلــف  ــات، كمــا ت ــاء القــدرات وجمــع البيان بن

المحلــيين. التنميــة  وشركاء  الصلــة  ذات  الأطــراف 

آليــة  كونهــا  علــى  المراجعــات  هــذه  أهميــة  تقــتصر  ولا 
فرصــة  أيضًًــا  توفّّــر  إنهــا  بــل  والتقييــم،  للمتابعــة 
في  النظــر  إعــادة  أجــل  مــن  للمحافظــات  استراتيجيــة 
كثر كفــاءة.  أولوياتهــا التنمويــة وتوجيــه مواردهــا بشــكل أ
كمــا تســاعد المحافظــات علــى الانخــراط بفعاليــة في عمليــة 
تــوطين أهــداف التنميــة المســتدامة، مــن خلال مشــاركة 
يــز الثقــة بين  مفتوحــة وشــاملة وشــفافة، تســاهم في تعز

المحلــيين. القــرار  وصنــاع  المواطــنين 

ولقــد أبــرزت عمليــة إعــداد المراجعــات الطوعيــة المحليــة 
أبرزهــا  مــن  المســتفادة،  الــدروس  مــن  العديــد  مصر  في 
أهميــة اســتخدام أدوات تشــاركية مبتكــرة لاستكشــاف 
ــة. وســاهمت هــذه  رؤى المواطــنين واحتياجاتهــم الفعلي
ــز التنســيق والتكامــل علــى المســتويين  ي المراجعــات في تعز
الــرأسي والأفقــي؛ فعلــى المســتوى الــرأسي، ســاعدت في 
مواءمــة التخطيــط المحلــي مــع السياســات الوطنيــة، بينما 

شــجعت علــى المســتوى الأفقــي تبادل الــخبرات والتجارب 
مزاياهــا  مــن  والاســتفادة  المختلفــة،  المحافظــات  بين 
النســبية. كمــا وفّّــرت المراجعــات بيانــات علــى مســتوى 
ــه السياســات  المحافظــات يمكــن الاســتناد إليهــا في توجي
ية في المجــالات التي  العامــة، وتحديــد الأولويــات الاســتثمار
تعــاني مــن فجــوات في الأداء، ممــا يدعــم اتخــاذ قــرارات 

ــة علــى المســتوى المحلــي. ــة علــى الأدل مبني

المستدامـــــة في  التنميـــــة  أهـــــداف  تــــــوطين  يـــــر  تقـــــار
المحـــافظـــــات

يــر تــوطين أهــداف التنميــة المســتدامة  يُُمثــل إعــداد تقار
عمليــة هامــة لتقييــم وضــع التنميــة المســتدامة في جميــع 
يــر علــى  المحافظــات المصريــة. حيــث تســاعد هــذه التقار
التوجيــه الفعــال لجهــود التنمية والاســتجابة للاحتياجات 
المحليــة، مــن خلال التقييــم المنهجــي لأداء كل محافظــة في 
مــؤشرات الأهــداف الأمميــة، بمــا يعــزز في نهايــة المطــاف 
الــوطني.   المســتوى  علــى  والمســتدامة  الشــاملة  التنميــة 
النســخة  بــإطلاق  مصر  قامــت  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
ــر تــوطين أهــداف التنميــة المســتدامة في  ي الأولى مــن تقار
المحافظــات في عــام 2021، بالتعــاون مــع صنــدوق الأمــم 
العــام  الــرأي  لبحــوث  المصري  والمركــز  للســكان،  المتحــدة 
يــر  يــرًًا بواقــع تقر »بــصيرة«، حيــث قامــت بــإطلاق 27 تقر
يــر  لــكل محافظــة. وتضمنــت النســخة الأولى مــن التقار
تحديدهــا  تــم  للمــؤشرات،  كميــة  مســتهدفات  تحديــد 
مختلــف  في  أدائهــا  لمتابعــة  المحافظــات  مــع  بالتشــاور 

المـمؤشرات.

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  قامــت   ،2025 عــام  وفي 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بــإطلاق النســخة الثانيــة 
يــر موجــز يقــدم  يــر التــوطين، بالإضافــة إلى تقر مــن تقار
المســتدامة  التنميــة  وضــع  عــن  وشــاملة  عامــة  نظــرة 
الهــدف  مســتوى  علــى  المصريــة  المحافظــات  جميــع  في 
يــرًًا(  تقر  27( التفصيليــة  يــر  للتقار اســتكمالا  الأممــي، 
أهــداف  وضــع  عــن  كاملــة  صــورة  لتــوفير  اُعُــدت  التي 
التنميــة المســتدامة علــى مســتوى مــؤشرات الأداء في كل 
يــر الضــوء علــى  المحافظــات المصريــة. وبذلــك، يســلط التقر
كل مــن الإنجــازات التي تحققــت والتحديــات التي تواجــه 
المحافظــات،  علــى مســتوى  الأمميــة  الأهــداف  تحقيــق 
ممــا يســاهم في تقديــم رؤيــة شــاملة حــول المشــهد العــام 

مصر. في  المســتدامة  للتنميــة 
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يــر تــوطين أهــداف التنميــة  ويــبني الإصــدار الثــاني مــن تقار
المســتدامة علــى الإصــدار الأول الــذي تــم إطلاقــه في عــام 
2021، مــع تضــمين عــدد مــن التطــورات، وذلــك في ضــوء 
وتقييــم  متابعــة  نحــو  المســتمرة  الحكومــة  مجهــودات 
الــوطني  المســتوى  علــى  المســتدامة  التنميــة  مــؤشرات 
والمحلــي؛ إيمان�ًـا منهــا بــأن جوهــر التــوطين هــو اتبــاع نهــج 

مــن القاعــدة إلى القمــة. 

العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  مــن  وبدعــم  بدايــةًً، 
 %57 بنســبة  المــؤشرات  تغطيــة  يــادة  ز تــم  والإحصــاء، 
يــر 2021، حيــث زاد عددهــا مــن 32 مــؤشر  مقارنــة بتقار
يــر الإصــدار الأول إلى 50 مــؤشر في الإصــدار الثــاني  في تقار
لمعظــم المحافظــات، وفقــاًً لمـدى توافــر البيانــات. ومــن ثــم، 
تعاونــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
 )UNDP( الإنمــائي  المتحــدة  الأمــم  برنامــج  مــع  الــدولي 
لتحديــد  )بــصيرة(  العــام  الــرأي  لبحــوث  المصري  والمركــز 
بالإصــدار  الإضافيــة  للمــؤشرات  كميــة  مســتهدفات 
يــر الإصــدار  الحــالي، اعتمــاداًً علــى المنهجيــة ذاتهــا في تقار
نفــس  اســتخدام  تــم  كمــا  الاتســاق.  لضمــان  الأول، 
الأول،  الإصــدار  في  المتبعــة  المحافظــات  ترتيــب  منهجيــة 
بمــا يتيــح للمحافظــة تحليــل مــدى التقــدم أو التراجــع في 
المـؤشرات المختلفــة، ومقارنــة أدائهــا بالمحافظــات الأخــرى، 
وكذلــك الوقــوف علــى وضعهــا ضمــن الســياق الــوطني. 

والتقييــم  المتابعــة  يــز عمليــة  تعز تــم  ذلــك،  علاوةًً علــى 
أشــمل  منظــور  تقديــم  خلال  مــن  الحــالي،  الإصــدار  في 
مُُعتََمََــدة  اســتخدام منهجيــة  تــم  الأداء. حيــث  لتقييــم 
 )OECD( أعدتهــا منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة
لاحتســاب مــؤشر يقيــس أداء المحافظــة علــى مســتوى كل 

ــهدف ــمن أــهداف التنـمـية المــستدامة )الملــحق(.

ثلاثــة  علــى  الاعتمــاد  تــم  المــؤشرات،  مســتوى  فعلــى 
مقاييــس رئيســية لمتابعــة أداء كل محافظــة نحــو تحقيــق 

التــالي: النحــو  علــى  وذلــك   ، لعــام2030  مُُســتهدفاتها 

• البُعــد عــن مُســتهدف 2030 : ويُمثــل الفجــوة بــن 	
الوضــع الحــالي للمــؤشر ومُســتهدف 2030 الخــاص 

بــه علــى مســتوى المحافظــة.
• والــذي 	  :  2030 حــى  المسُــتهدف  الســنوي  التغــر 

قيمــة  في  الســنوي  للتغــر  المئويــة  النســبة  يعكــس 
اللازمــة  انخفاضًــا-  أو  يــادة  ز كانــت  ســواء  المــؤشر- 
 2030 عــام  بحلــول  المحافظــة  مُســتهدف  لتحقيــق 

• ضمــن 	 محافظــة  كل  ترتيــب  وهــو  الترتيــب: 
مــن  اقترابهــا  مــدى  علــى  بنــاءً   27 ال  المحافظــات 
كانــت  فــإذا  مــؤشر،  لــكل   2030 تحقيــق مســتهدف 
قيــم البعــد عــن المســتهدف متســاوية، يُمنــح لتلــك 
كــر مــن  المحافظــات نفــس الترتيــب، وإذا حققــت أ
محافظــة المسُــتهدف أو تجاوزتــه، تحصــل المحافظــة 
كــر علــى ترتيــب  الــي تجــاوزت المسُــتهدف بفــارق أ
ــة المــؤشرات ذات مســتهدف %0  أعلــى؛ ولكــن في حال
أو 100 % لــكل المحافظــات، تُمنــح المحافظــات نفــس 

المركــز.

يــر،  التقار إعــداد  عمليــة  اســتدامة  ولضمــان  أخيًرًا، 
طــورت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعاون 
الــدولي لوحــة بيانــات تفاعليــة حــول مــؤشرات أهــداف 
التنميــة المســتدامة علــى مســتوى المحافظــات، وهــي 
منصــة رقميــة مصممــة لتكــون بمثابــة أداة لتحــسين 
إليهــا.  الوصــول  وإمكانيــة  البيانــات  عــرض  يقــة  طر
ستســاهم لوحــة البيانــات في إطلاع المحافــظين وصناع 
السياســات علــى البيانــات المحدثــة بصــورة منتظمــة، 
يــز عمليــة صنــع السياســات القائمــة علــى  وبالتــالي تعز
المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تــوطين  الأدلــة، وعمليــة 

بشــكل عــام في مصر.

لوحة بيانات تفاعلية حول مؤشرات أهداف التنمية 
المستدامة
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يــز التخطيــط والموازنــة والمتابعــة الشــاملة القائمــة علــى الأدلــة للتحول نحو أهداف التنمية المســتدامة  مشروع تعز
على المســتوى المحلي في مصر 

يــأتي هــذا المشروع المـشترك بين وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي ومنظومــة الأمــم المتحــدة ليعــزز 
التخطيــط والموازنــة والمتابعــة الشــاملة القائمــة علــى الأدلــة لتسريــع تــوطين أهــداف التنميــة المســتدامة علــى المســتوى 
المحلــي، خاصــة في ظــل التحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة المتفاقمــة. تتمثــل القيمــة المضافــة للــمشروع في تبنيــه نهــج 
يوحــد جهــود الأمــم المتحــدة والحكومــة وشركاء التنميــة ضمــن إطــار تشــاركي متعــدد الأطــراف، ويعــزز التكامــل بين 
يــر التنميــة المســتدامة المحليــة، ومــؤشرات التنافســية علــى مســتوى  المبــادرات الوطنيــة القائمــة، مثــل حيــاة كريمــة، وتقار

المحافظــات. كمــا يتــميز المشروع بمــا يلــي:

• اختبــار أدوات مبتكــرة لدعــم النهــج التشــاركي لتوطــن أهــداف التنميــة المســتدامة مثــل الابتــكار الاجتماعــي، إطــار 	
عمــل الإدارة الموحــد  )UMF(، ونمــوذج الموازنــة التشــاركية، بمــا يتيــح التوســع والتكــرار علــى نطــاق وطــي وإقليمــي.

• يــز الشــمولية والمشــاركة المجتمعيــة للفئــات المهمشــة، والنســاء، والشــباب عــر إدماجهــم المســتدام في عمليــات 	 تعز
التخطيــط والموازنــة والمتابعــة.

• الاســتفادة مــن النمــاذج القائمــة والــدروس المســتفادة لضمــان قــرارات مبنيــة على الأدلة وتحســن جــودة البيانات 	
علــى المســتويين الوطــي والمحلي.

• دعــم اســتدامة التمويــل مــن خــال تعبئــة مــوارد إضافيــة مــن شركاء التنميــة، والقطــاع الخــاص، والمؤسســات 	
ــة. ــة الدولي المالي

• يــز دور »مركــز القاهــرة: منصــة لمنــاصرة أهــداف التنميــة المســتدامة والعمــل عليهــا« كمنصــة إقليميــة لتبــادل 	 تعز
يقيــا. المعرفــة وتعميــم الممارســات الناجحــة في مــر وإفر

ويركز المشروع على تحقيق أهداف رئيسية تشمل:

	1 تطويــر المراجعــات المحليــة الطوعيــة )VLRS(  علــى مســتوى المحافظــات والمــدن مــن خــال عمليات تشــاركية شــاملة .
متعــددة الأطراف.

	2 يــز القــدرات المؤسســية المحليــة عــر تحســن التنســيق الحكومــي، وتطويــر أنظمــة المتابعــة والتقييــم والتحــول . تعز
الرقمــي، ورفــع القــدرات الإحصائيــة.

	3 إدماج آليات الموازنة التشاركية لتحسين أنظمة التخطيط والموازنة للكومة المحلية وضمان الشفافية والمساءلة..

	4 يز نظم الغذاء والحماية الاجتماعية كتحولات ذات أولوية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.. تعز

	5 يــز . ضمــان الاســتدامة المؤسســية مــن خــال دمــج مكونــات المــروع في السياســات والخطــط الحكوميــة وتعز
مشــاركة جميــع الأطــراف ذات الصلــة بشــكل دائــم.

	6 توســيع نطــاق الابتــكارات والنمــاذج الناجحــة داخــل مــر وخارجهــا عــر التوثيــق، وتبــادل المعرفــة، وبنــاء شــبكات .
تعــاون فعّالــة.

	7 تعبئــة مــوارد ماليــة إضافيــة عــر شركاء التنميــة، والقطــاع الخــاص، والمؤسســات الماليــة الدوليــة، وربــط المــروع .
ــة. ــل التنمي ــة لتموي ــة المتكامل ــة القائمــة، لا ســيما الاســراتيجية الوطني ــادرات التمويلي بالمب
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7. توطين العمل المناخي

عديــدة  جوانــب  في  المنــاخ  لتــغير  العالميــة  الاســتجابة 
مــن  مجموعــة  جوهرهــا  في  متعــددة،  ولأســباب 
الاســتجابات المحليــة لتــغير المنــاخ، وهــو أمــر منطقــي 
بطبيعتهــا  المنــاخ  تــغير  أمــام  الضعــف  مواطــن  لأن 
والعادلــة  الفعّّالــة  التعبئــة  فــإن  ثــم،  محليــة. ومــن 
تمثــل  المحلــي  المناخــي  العمــل  أجــل  مــن  للتمويــل 

ملحّّــة. ضرورة 

، والــذي تــم اســتعراضه بالتفصيــل  ويجســد برنامــج ن�وََُفِّيي
في الفصــول الســابقة، مثــاالًا بــارزًًا علــى تــوطين العمــل 
التحــول  المناخــي وحشــد الاســتثمارات الخاصــة لدعــم 
نحــو الاقتصــاد الأخضر، حيــث أن أحــد الركائــز الأساســية 
لعمــل محــور الارتبــاط بين الطاقــة والغــذاء والميــاه هــو 
خلال  مــن  المشروعــات  لتلــك  التنمــوي  الأثــر  تعظيــم 
علــى  بالعمــل  يســمح  جغــرافي  نطــاق  في  تجميعهــا 
تلبيــة  في  يســاهم  بشــكل  بينهــا  والجمــع  المحــاور  كافــة 
يــادة وتعظيــم قــدرة المجتمعــات  الاحتياجــات التنمويــة وز

المناخيــة. التحديــات  المناطــق علــى مواجهــة  بتلــك 

ــادرة الوطنيــة للمشروعــات  ــه، تُُعــد المب وفي الســياق ذات
الــخضراء الذكيــة في مصر  التي أطلقتهــا الحكومــة عــام 
2022 نمــوذج عملــي لمعالجــة التحديــات المرتبطــة بتمويــل 
المنــاخ، حيــث تعمــل علــى تــوفير قائمــة مــن المشروعــات 
خرائــط  ورســم  للاســتثمار  القابلــة  والذكيــة  الــخضراء 
وتطويــر قاعــدة بيانــات لهــا علــى مســتوى المحافظــات، 
كمــا توفــر منصــة لحشــد التمــويلات اللازمــة التي تســاعد 

علــى إطلاق هــذه المشروعــات.

وتتوافــق أهــداف المبــادرة الوطنيــة للمشروعــات الــخضراء 
والالتزامــات  مصر  في  المنــاخ  سياســة  إطــار  مــع  الذكيــة 
الأساســية التي قطعتهــا الحكومــة. وهــي تتمــاشى مــع 
خلال  مــن  الأخضر  للتحــول  الوطنيــة  الاستراتيجيــة 
إعطــاء الأولويــة للابتــكار والتقنيــات النظيفــة والممارســات 

الــبلاد.  أنحــاء  البيئيــة في جميــع  المســتدامة والمســؤولية 

وفيمــا يتعلــق بالمســاهمات الوطنيــة المحــددة لمصر، تدعــم 
المبــادرة الوطنيــة للمشروعــات الــخضراء الذكيــة أهدافهــا 
المتعلقــة بالتكيــف مــع المنــاخ والتعــاون الــدولي وتمويــل 
المنــاخ مــن خلال عــرض مشروعــات في مجــالات خفــض 
الانبعاثــات والزراعــة المســتدامة وإدارة النفايــات والطاقــة 
للمشروعــات  الوطنيــة  المبــادرة  تتوافــق  كمــا  المتجــددة. 
الاستراتيجيــات  مــن  العديــد  مــع  الذكيــة  الــخضراء 
الاقتصــاد  إلى  التحــول  تعــزز  التي  الوطنيــة  والخطــط 
الأخضر، مثــل الاستراتيجيــة الوطنيــة لتــغير المنــاخ 2050، 
واستراتيجيــة الطاقــة المســتدامة المتكاملــة 2035، وقانــون 
إدارة النفايــات 2020، واستراتيجيــة الهيــدروجين الأخضر، 

الميــاه 2050. واستراتيجيــة إدارة مــوارد 

وكل ذلــك يســاهم بشــكل أســاسي في إحــراز تقــدم في تحقيــق 
الهــدف 13 ـمـن أـهـداف التنـميـة المـسـتدامة: العـمـل المناـخـي.

ومــن خلال اســتهداف مجموعــات مســتفيدة متنوعــة 
والشــباب  النســاء  ذلــك  في  بمــا  المبــادرة،  خلال  مــن 
المبــادرة  تســاهم  المــدني،  والمجتمــع  الخــاص  والقطــاع 
أيضًًــا في تحقيــق الهــدف الخامــس مــن أهــداف التنميــة 
المســتدامة: المســاواة بين الجنــسين، والهــدف التاســع: 
الصناعــة والابتــكار والبنيــة التحتيــة، والهــدف الحــادي 
الســابع  والهــدف  المســتدامة،  والمجتمعــات  المــدن  عشر: 

الأهــداف. لتحقيــق  الشراكات  عشر: 

أهداف المبادرة الوطنية للمشروعات الخضراء الذكية

مــن  خضراء  ذكيــة  مشروعــات  تنفيــذ  الأول:  الهــدف 
المعلومــات  وتكنولوجيــا  المنــاخ  حلــول  اســتخدام  خلال 
الاستراتيجيــة  أهــداف  مــع  يتمــاشى  بمــا  والاتصــالات 

.2050 للمنــاخ  الوطنيــة 

يــز التنســيق والشراكات بين الأطــراف  الهــدف الثــاني: تعز
ذات الصلــة الرئيســيين في جميــع محافظــات مصر لرفــع 
ــاخ مــن خلال  مســتوى الوعــي بشــأن التصــدي لتــغير المن

الحلــول والتقنيــات المبتكــرة.

المجتمــع،  قطاعــات  مختلــف  تمــكين  الثالــث:  الهــدف 
بمــا في ذلــك المــرأة والرجــل والشــباب وقطــاع الأعمــال، 
لمكافحــة  الوطنيــة  الجهــود  مــن  يتجــزأ  لا  جــزءًًا  ليكونــوا 

الآثــار الســلبية لتــغير المنــاخ.
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ــة للمشروعــات الــخضراء  ــادرة الوطني ــات عمــل المب آلي
الذكيــة

تُُحــدد المبــادرة المشروعــات الرائــدة مــن جميع المحافظات 
إلى  الوصــول  يــن  للفائز وتُُتيــح  والعشريــن،  الســبع 
المـوارد والشراكات والمنصــات العالميــة. كمــا تُُعــزز قــدرات 
الجهــات الفاعلــة المحليــة والوطنيــة الرئيســية، وتُُشركهــا 
في مراحــل تنفيــذ متعــددة، بمــا في ذلــك التقديــم، وبنــاء 
مؤتمــر  في  والمشــاركة  المشروعــات،  وتقييــم  القــدرات، 
المشروعــات  وربــط  المؤتمــرات،  مــن  وغيره  الأطــراف 

المحتمــلين. بــالشركاء 

تتمحور عملية الاختيار حول:

	1 للمبــادرة، . العــام  المنســق  برئاســة  تنظيميــة،  لجنــة 
الــوزارات. مختلــف  عــن  ممثلــن  مــن  وتتكــون 

	2 لجــان تنفيذيــة مــن مختلــف المحافظــات، يــرأس كل .
منهــا المحافــظ، ويبلــغ مجموعهــا 27 لجنــة.

	3 المســتوى . الرفيــع  المنســق  برئاســة  تحكيــم،  لجنــة 
للأمــم المتحــدة لتغــر المنــاخ، وتتكــون مــن ممثلــن 

الــوزارات. مختلــف  عــن  المســتوى  رفيعــي 

معــايير  ســتة  اســتيفاء  المشروعــات  هــذه  في  ويُُــشترط 
المكــوّّن  البيئيــة(،  )الاســتدامة  الأخضر  المكــوّّن  رئيســية: 
الأثــر  التكــرار،  إمكانيــة  الاقتصاديــة،  الجــدوى  الــذكي، 

والشــمول. المســتدام، 

للمشروعــات  الوطنيــة  بالمبــادرة  الخاصــة  الإنجــازات 
الذكيــة الــخضراء 

الوطنيــة  للمبــادرة  متتاليــة  دورات  ثلاث  مــدار  علــى 
للمشروعــات الــخضراء الذكيــة )2022–2024(، تــم تلقــي 
17,797  مشروعًًــا موزعًًــا علــى ســت فئــات رئيســية. ومــن 
بين هــذه المشروعــات، تــم اختيــار54  مشروعًًــا فائــزًًا بواقــع 
دعــم  علــى  حصلــت  حيــث  دورة،  كل  في  مشروعًًــا   18
نوعــي شــمل بنــاء القــدرات، وتــوفير التمويــل، والمشــاركة 
في مؤتمــرات الأطــراف 27 و28 و29، ممــا عــزز فرصهــا في 

التوســع والتــأثير.

ولم يقــتصر أثــر المبــادرة علــى المشروعــات الفائــزة فحســب، 
مــن  شــخص   11,500 قــدرات  بنــاء  ليشــمل  امتــد  بــل 

عمــل،  وورش  الإنترنــت،  عبر  يبيــة  تدر جلســات  خلال 
كــة مــع المؤسســات المعنيــة،  ونــدوات متخصصــة بالشرا
بهــدف تزويــد المشــاركين بالمعرفــة والــخبرة اللازمــة لقيــادة 
ــدورات  مشروعــات مســتدامة وناجحــة. وتتوفــر هــذه ال
للمشروعــات  الوطنيــة  المبــادرة  منصــة  عبر  للجمهــور 
ــر وتوســيع  ية الأث الــخضراء الذكيــة، بمــا يضمــن اســتمرار

المســتفيدين. نطــاق 

ــا، يمكــن تصنيــف المشروعــات ضمــن ثلاث فئــات  حالًيً
رئيســية:

	1 مشروعــات قيــد التشــغيل بنجــاح، حققــت نتائــج .
مرضيــة وتعمــل وفــق المعايــر المحــددة.

	2 إعــداد . اســتكملت  للتنفيــذ،  جاهــزة  مشروعــات 
اســتكمال  وتنتظــر  والمؤسســية  الفنيــة  الأســس 
إلى  للانتقــال  يــح  التصار أو  التمويــل  مثــل  عنــاصر 

النشــط. التنفيــذ 

	3 تعمــل . المبكــرة،  التطويــر  مراحــل  في  مشروعــات 
والميزانيــة  النطــاق  وتحديــد  الخطــط  صياغــة  علــى 

اللازمــة. المــوارد  وتخصيــص 

بهــذا النهــج، لا تكتفــي المبــادرة باختيــار مشروعــات مبتكــرة، 
بــل تعمــل علــى تهيئــة بيئــة متكاملــة لدعــم دورة حيــاة 
ممــا  الفعّّــال،  التشــغيل  وحتى  الفكــرة  مــن  المشروع 
يســهم في ترســيخ العمــل المناخــي المحلــي كمحــرك للتنميــة 

المســتدامة في مصر.

عــدد المشروعــات المقدمــة تحت مظلة المبــادرة الوطنية 
ــا لــكل فئــة مــن  للمشروعــات الــخضراء الذكيــة – وفًقً

الفئــات المختلفــة:

- ١٤٩٣ مشروعات واسعة النطاق

- ٢٣٨٨ مشروعات متوسطة النطاق

- ٢٩٤١ مشروعات مجتمعية غير هادفة للربح

- ١٧٠٩ شركات ناشئة

- ١٦١٣ مشروعات صغيرة الحجم ومحلية

- ٢٠٩٣ مشروعات مرتبطة بالنوع الاجتماعي
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8. سيـــاســات التنميــــة الاقتصـــاديــة القائمـــة 
     على البيانات والأدلة

لصياغــة  الأساســية  الــركيزة  والأدلــة  البيانــات  تمثــل 
توفــر  إذ  وفعاليــة،  اســتهدافًًا  كثر  أ تنمويــة  سياســات 
البيانــات الدقيقــة والتحلــيلات الممنهجــة الأســاس لفهــم 
ورصــد  المحافظــات  مســتوى  علــى  التنمــوي  الواقــع 
الفجــوات والتفاوتــات الإقليميــة. ومــن خلال توظيــف 
بحــث  مثــل  متخصصــة،  ودراســات  إحصائيــة  أدوات 
الاقتصــادي  والتعــداد  والاســتهلاك،  والإنفــاق  الدخــل 
يصبــح  المتنوعــة،  التنمويــة  والمــؤشرات  والســكاني، 
بالإمــكان تحديــد أولويــات التدخــل ووضــع خطــط مبنية 
التنميــة  يــر  تقر يســاهم  كمــا  ملموســة.  حقائــق  علــى 
البشريــة في ربــط البيانــات بالسياســات العامــة وتقييــم 
التقــدم نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، بمــا 
ــوارد نحــو المناطــق  يعــزز مــن كفــاءة التخطيــط ويوجــه الم

احتياجًًــا. الأكثر 

التنميــة المكانيــة: رصــد الفجــوات التنمويــة والتفاوتات 
الإقليمية

يّـّـة إلى ســبعة أقاليــم اقتصاديّـّـة يضُُــم  تنقســم الجمهور
وســت  اثــنين  بين  الـــمُُحافظات  مــن  عــددًًا  منهــا  كلّّ 
مُُحافظــات، بإجمــالي 27 مُُحافظــة، وقــد بلــغ التعــداد 
ــمصر نحــو 107.9 مليــون نســمة في أغســطس  السُُــكاني لـ

.2025

ــمُُوضّّحة بالخريطــة، ليــس  وتتفــاوت هــذه الأقاليــم، والـ
وكذلــك  الســكان،  وعــدد  الـــمساحة  حيــث  مــن  فقــط 
الخصائــص الديموغرافيــة والقيــم والعــادات والأنمــاط 
الـــمُُناخيّّة  الظــروف  حيــث  مــن  أيضًًــا  إنمــا  الســلوكيّّة. 
المعدنيّّــة  والثروات  الطبيعيّّــة  والـــمُُقوّّمات  يــس  والتضار
والـــمائيّّة والزراعيّّــة والإمكانــات التصنيعيّّــة، ومــن ثــم، 
الــذي  الأمــر  عــام.  بوجــه  الاســتثمار  وفــرص  إمكانــات 
في  والفجــوات  التفاوتــات  مــن  عــدد  وجــود  إلى  أفضي 

التطــور والتنميــة بوجــه عــام. درجــات 

أيضًًــا  تمتــد  ولكنهــا  الأقاليــم  علــى  الفــروق  تقــتصر  ولا 
وبين  بــل  إقليــم،  كل  نطــاق  في  الواقعــة  للمُُحافظــات 
الـــمُُدُُن  بين  وكذلــك  مُُحافظــة،  لــكل  التابعــة  الـــمراكز 

مركــز.  بــكل  والقُُــرى 

جهودهــا  كثّّفــت  قــد  المصريــة  الحكومــة  أن  بالذكــر  جديــر 
خلال الســنوات القليلــة الماضيــة لســد الفجــوات التنمويــة، 
الأمــر  يمــة«،  كر »حيــاة  الرئاســية  المبــادرة  مقدمتهــا  وفي 
الــذي أســهم في تحــسين مســتوى المعيشــة والخدمــات في 
العديــد مــن المناطــق.  وفي الوقــت الــذي تمثــل فيــه هــذه 
ــزال  ــد مــن المجــالات لا ت الجهــود خطــوة مهمــة، فــإن العدي
وتوجيــه  جديــدة  تــدخلات  لتطويــر  واســعة  فرصًًــا  تتيــح 
المناطــق  تنميــة  يــز  الفجــوات وتعز نحــو ســد  الاســتثمارات 
والأقاليــم الأكثر احتياجًًــا، بمــا يضمــن تحقيــق تنميــة مكانيــة 
يــة، اتســاقًًا  متوازنــة وشــاملة تغطــي كافــة مناطــق الجمهور

مــع مســتهدفات رؤيــة مصر 0302

ية مصر العربية أقاليم جمهور

أهم مظاهر التفاوتات الإقليمية

ات التي تعكــس  ــؤشّرر يُُوضّّــح الجــدول التــالي بعــض مــن المُُ
نســبة  حيــث  مــن  الاقليمــي،  التفــاوت  مظاهــر  بعــض 
مُُســتوى  علــى  البطالــة،  الأميّّــة،  مُُعــدّّلات  الســكان، 

الأقاليــم.

الفصل الخامس: التخطيط الإقليمي لتوطين التنمية الاقتصادية

609



الـمصدر: الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

ية  وكمــا هــو مُُوضّّــح بالجــدول أعلاه، فقــد بلغــت نســبة الأمي�ّـة في إقليــم شــمال الصعيــد 35.7%، وفي إقليــم الإســكندر
)27.9%(، بينمــا وصلــت نســبة الأمي�ّـة إلى أدنى مُُعدّّلاتهــا في إقليــم قنــاة الســويس )%19.4(.

أمــا مُُعــدّّل البطالــة، فقــد بلــغ أعلــى مُُســتوياته في إقليــم القنــاة وســيناء )13.2%(، ويليــه إقليــم القاهــرة بنســبة %10.1، 
ثــم إقليــم جنــوب الصعيــد بنســبة 8.9%. بينمــا لم تتجــاوز مُُعــدّّلات البطالــة في أقاليــم شــمال ووســط الصعيــد )%5(. 

يــة  وفيمــا يخُُــص نســبة الســكان في كل إقليــم، فقــد اســتأثر إقليــم القاهــرة وحــده بنحــو رُُبــع التعــداد الســكاني للجمهور
)24.6%(، ويليــه إقليــم الدلتــا وإقليــم شــمال الصعيــد بنســبة 21.4% و13.3% علــى التــوالي، بينمــا يقطُُــن أقــل نســبة مــن 

الســكان في إقليــم وســط الصعيــد )%5.1(.

نسبة 
السكان 

 )%(2024/1/1

مُُعدّّل البطالة 
)%(

 15-64 سنة 
)2023(

 نسبة الأميّّة 
كثر(  )10 سنوات فأ

))2017(
المحافظات التابعة الإقليم

24.6 10.1 21.6 القاهرة / الجيزة / القليوبية القاهرة

12.4 8.1 27.9 ية / البحيرة / مطروح الإسكندر ية الإسكندر

21.4 5.8 23.2
الـمنوفية / الغربية / دمياط / 

الدقهلية / كفر الشيخ
الدلتا

11 13.2 19.4
بورسعيد/ الإسماعيلية/ السويس/ 

شمال سيناء / جنوب سيناء/ الشرقية
القناة وسيناء

13.3 4.2 35.7 الفيوم / بني سويف / الـمنيا شمال الصعيد

5.1 3.7 24.7 أسيوط / الوادي الجديد وسط الصعيد

12.2 8.9 23.9
سوهاج / قنا / الأقصر / أسوان / 

البحر الأحمر
جنوب الصعيد

100 7.7 25.8 الـمُُتوسط العام/ الإجمالي

ات التنمية الرئيسة في الأقاليم الاقتصاديّةّ جدول 1 مُُؤشّرر

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل

610



بعــض مظاهــر التفاوتــات الإقليميــة في محــور التعليــم 
وســوق العمــل 

هنــاك العديــد مــن المـؤشرات ذات الأهميــة التي تســتخدم 
العمــل، ومــن  التعليميــة وســوق  العمليــة  أداء  لتقييــم 
الرســوب  كمعــدلات  الداخليــة  الكفــاءة  مــؤشرات  بينهــا 
والــتسرب، وكــذا مــؤشرات الكفــاءة الخارجيــة مثــل قابليــة 
يــجين للتوظيــف ومــدى توافــق مخرجــات التعليــم  الخر

مــع احتياجــات ســوق العمــل.

المثــال  ســبيل  علــى  نذكــر  الإقليمــي  المســتوى  وعلــى 
متوســط مســتوى التحصيــل الــدراسي، وكــذا معــدلات 
في  العمــــل  وكذلــك  التشــغيل،  ومعــــدلات  البطالــــة، 

الجغرافيــة.  المناطــق  عبر  التخصــص  مجــالات 

ــم قيــاس المســتوي التعليمــي مــن خلال متوســط  فــإذا ت
تفاوتــات  يظهــر  التعليــم،  مســتوي  اســتكمال  ســنوات 
المناطــق  في  وخاصــة  الجغرافيــة،  المناطــق  بين  واضحــة 
تواجــه  كمــا  المحافظــات.  ببعــض  والحدوديــة  يفيــة  الر
النســاء تمــييًزًا إضافيًًــا، إذ تتمتــع الإنــاث بعــدد ســنوات 
دراســة أقــل بشــكل مســتمر مقارنــة بالذكــور )الجــدول 2(.

المصدر: المسح السكاني والصحي في مصر لعام 2014، ومسح صحة الأسرة لعام 2021

معدل البطالة على مستوى المُحُافظات 

في عــام 2024، بلــغ مُُعــدل البطالــة 6.6% بإنخفــاض قــدرة 
0.4%  عــن العــام الســابق والــذي بلــغ معــدل البطالــة فيــه 
7%، حيــث ســجل عــدد المُتُعطــلين 2.113 مليــون مُُتعطــل 
)1.091 مليــون ذكــور، 1.022 مليــون إنــاث(، مُُقابــل 2.190 
مليــون   0.994 ذكــور،  مليــون   1.196  ( مُُتعطــل  مليــون 
الذكــور   بطالــة  مُُعــدل  بلــغ  وقــد  عــام 2023.  إنــاث( في 
4.2% مُُقابــل 4.7% في العــام الســابق، بينمــا بلــغ مُُعــدل 

بطالــة الانــاث 17.1%، مُُقابــل 17.8% في العــام الســابق.

طبقــاًً للأقاليــم الجغرافيــة،  شــهدت مُُعــدلات البطالــة 
ثبــات في عــام 2024 مُُقارنــة بعــام 2023 في حضر الوجــه 
في  البطالــة  معــدل  في  وارتفــاع   %8.6 بنســبة  البحــري 
المُحُافظــات الحضريــة مــن 11% في 2023 إلى 11.1% في 2024. 
وانخفــاض في مُُعــدل البطالــة في بــاقي المناطــق كالتــالي: 
يــف الوجــه البحــري مــن 5.2% إلى 4.7%، حضر الوجــه  ر
يــف الوجــه القبلــي مــن  القبلــي مــن 9.6% إلى 8.3%، ر
4.2 إلى 3.6%، حضر مُُحافظــات الحــدود مــن 14.4% إلى 

يــف مُُحافظــات الحــدود مــن 7% إلى %4.5. 12.2%، ور

 20142021

ذكورإناثذكورإناث 

5.87.47.18.1الإجمالي
    شريحة الثروة الخُُمسية

2.14.93.35.5الأدنى
3.35.54.45.9الثانية

6.27.66.87.9الوسطى
77.89.610.2الرابعة
10.71111.311.4الأعلى

    محل الإقامة
8.49.68.69.9المحافظات الحضرية

المناطق الحضرية بالوجه 
8.99.51010.1البحري

المناطق الريفية بالوجه 
5.36.76.77.8البحري

7.58.78.29.1المناطق الحضرية بالصعيد 
3.45.74.96.7المناطق الريفية بالصعيد 

جدول 2 مستوى التحصيل الدراسي للذكور والإناث
شكل 1 معدل البطالة )15-65( طبقاًً للمُُحافظة، 2024

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية لبحث القوى العاملة 2024
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في  ملحــوظ  ارتفــاع  وجــود  إلى  المتاحــة  البيانــات  تــشير 
ــة،  معــدلات البطالــة ضمــن عــدد مــن المحافظــات المصري
البحــر  بورســعيد،  محافظــات  الخصــوص  وجــه  وعلــى 
هــذه  وتتــميز  ســيناء.  وجنــوب  الســويس،  الأحمــر، 
تعتمــد  حيــث  الاقتصــادي،  التنــوع  بقلــة  المحافظــات 
بشــكل رئــيسي علــى قطــاع واحــد محــدد، مثــل قطــاع 
الســياحة الــذي يتــميز بطبيعتــه الموســمية، أو علــى نشــاط 
رئــيسي كقنــاة الســويس في حالــة بورســعيد  اقتصــادي 
عرضــة  كثر  أ المناطــق  هــذه  يجعــل  ممــا  والســويس. 
فــرص  علــى  ســلبي  بشــكل  تؤثــر  اقتصاديــة  لتقلبــات 

لتشــغيل. ا

العمالة غير الرسمية بأجر على مستوى المُحُافظات 

تكشــف البيانــات التاليــة عــن حجــم العمالــة غير الرســمية 
يــة، ممــا يســاعد  بأجــر في مختلــف محافظــات الجمهور
المحافظــات  الجغرافيــة وتحديــد  التفاوتــات  علــى رصــد 

الأكثر احتياجًًــا إلى التــدخلات الحكوميــة. 

تتركــز النســبة الأكبر مــن العمالــة غير الرســمية بأجــر في 
ية والــجيزة،  المحافظــات الــكبرى مثــل القاهــرة والإســكندر
العمــل  أشــكال  مــن  العديــد  انتشــار  إلى  ذلــك  ويرجــع 
المؤقــت وأنشــطة البيــع بالجملــة والتجزئــة والمطاعــم في 
هــذه المناطــق. ويلاحــظ وجــود ارتبــاط بين ارتفــاع عــدد 
معــدلات  يــادة  وز المحافظــات  هــذه  في  بأجــر  العامــلين 
العمالــة غير الرســمية بأجــر، مقارنــة ببعــض المحافظــات 
الأخــرى التي تتســم بانخفــاض كل مــن معــدلات العمالــة 
غير الرســمية بأجــر ونســبة العمالــة بأجــر بشــكل عــام. 
في  بأجــر  الرســمية  غير  للعمالــة  الأقــل  النســب  فتــأتي 
جنــوب  الجديــد،  الــوادي  الأحمــر،  )البحــر  مُُحافظــات  
تتســم  مُُحافظــات  وهــي  مطــروح(،  الأقصر،  ســيناء، 
بســيطرة نشــاط اقتصــادي بعينــه، لكــن لا يمكــن إغفــال 

ارتفــاع مُُعــدلات البطالــة في تلــك المُحُافظــات أيضًًــا.

العمــل غير  نســبة  ارتفــاع  المتمثلــة في  الظاهــرة  هــذه 
الرســمي أدت إلى اتخــاذ الحكومــة المصريــة مجموعــة 
مــن السياســات والإجــراءات الهادفــة إلى دمــج العمالــة 
غير الرســمية في منظومــة الاقتصــاد الرســمي، وتحقيــق 
العامــلين.  لكافــة  الشــاملة  الاجتماعيــة  الحمايــة 
تُُبــذل جهــود كــبيرة لتوســيع نطــاق  وفي هــذا الإطــار، 
ــا  يجيًً منظومــة التأمينــات الاجتماعيــة، بمــا يشــمل تدر
فئــات العمالــة غير الرســمية، لا ســيما في القطاعــات 
والأجــر  المنتظــم  غير  العمــل  أنمــاط  فيهــا  تنــتشر  التي 
اليومــي أو الموســمي، مثــل الخدمــات الحرفيــة. ويُُعــد 
الاســتقرار  يــز  تعز نحــو  يــة  محور خطــوة  التوجــه  هــذا 
الاقتصــادي والاجتماعــي للعامــلين، وضمــان حقوقهم 

في التقاعــد والرعايــة الصحيــة.

أحــد  يمــة”  كر برنامــج »حيــاة  يُُعــد  وفي ســياق متصــل، 
ــرز المبــادرات الوطنيــة التي ســاهمت بشــكل غير مبــاشر  أب
في الحــد مــن العمالــة غير الرســمية. إذ يشــمل البرنامــج 
تطويــر شــامل للبنيــة التحتيــة والخدمــات الأساســية في 
إلى  ذلــك  ويــؤدي  والمهمّّشــة،  يفيــة  الر والمناطــق  القــرى 
فــرص عمــل جديــدة داخــل مشروعــات رســمية  خلــق 
ومنظمــة، ممــا يحــد مــن اعتمــاد المواطــنين علــى العمــل 
بيئــة  تحــسين  في  البرنامــج  يســهم  كمــا  الرســمي.  غير 
العمــل داخــل المجتمعــات المحليــة، ورفــع مســتوى جــودة 
كثر  يــق نحــو اقتصــاد محلــي أ الحيــاة، وهــو مــا يُُهّّمــد الطر

اســتقرارًًا وتنظيمًًــا.

يع النسبي للعمالة غير الرسمية بأجر طبقاًً  شكل 2  التوز
للمُُحافظة، 2024

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية لبحث القوى العاملة 2024
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التعليــــم الفـــني

يــع المــدارس الثانويــة في مصر فرصــة  تعكــس بيانــات توز
مهمــة لإعــادة مواءمــة مخرجــات التعليــم مــع احتياجــات 
في  الهيكليــة  التــغيرات  فمــع  الفعليــة.  العمــل  ســوق 
الفنيــة  العمالــة  الطلــب علــى  الاقتصــاد المصري وتزايــد 
والمهــارات المتخصصــة، يبرز المجال واســعًًا لتوســيع التعليم 
يــز جاذبيتــه، بمــا يحقــق التــوازن  الــفني والتكنولوجــي وتعز
التنمويــة  والاحتياجــات  العــام  الثانــوي  التعليــم  بين 

المســتقبلية.

وفي ظــل جهــود التحــول الهيكلــي في الاقتصــاد المصري 
الإنتاجيــة  ذا  التحويليــة،  الصناعــة  قطــاع  لصالــح 
تزايــد  مــن  يســتتبعه  المرتفعــة، ومــا  المضافــة  والقيمــة 
المتخصصــة  والمهــارات  الفنيــة  العمالــة  علــى  الطلــب 
كمدخــل أســاسي للعمليــة الإنتاجيــة، فلا يــزال التعليــم 
تمثــيلًاً  يشــكل  المختلفــة  بفروعــه  الــفني  الثانــوي 

متواضعًًــا.

والزراعــة،  كالصناعــة،  الإنتاجيــة  فالقطاعــات 
عمليــة  مهــارات  تتطلــب  أصبحــت  والخدمــات، 
حــدة  التوجــه  هــذا  ويــزداد  متخصصــة،  وتطبيقيــة 
الأتمتــة  ونظــم  التكنولوجيــة  التطــورات  تســارع  مــع 
يــر الحديثــة مــن البنــك  كدتــه التقار الحديثــة، وهــو مــا أ
أهــم  مــن  كان  العالمــي.  الاقتصــاد  ومنتــدي  الــدولي، 
يــجين مــع عــدم امــتلاك  نتائــج ذلــك، تزايــد أعــداد الخر
المهــارات المطلوبــة، ممــا أدي في النهايــة إلى فجــوات في 
التوظيــف، مــع ارتفــاع معــدلات البطالــة بين الشــباب، 
يفيــة. ويــأتي ذلــك رغم أن نســب  وخاصــة في المناطــق الر
الالتحــاق بالتعليــم الــفني تتجــاوز نظيرتهــا في التعليــم 
الثانــوي العــام، حيــث تمثــل نحــو 55% مــن إجمــالي 

الثانويــة. المرحلــة  طلاب 

يــع الجغــرافي، تتصــدر محافظــات القاهــرة  مــن حيــث التوز
والــجيزة والشرقيــة المشــهد بعــدد كــبير مــن المـدارس )علــى 
وحدهــا(،  مدرســة   1121 تضــم  القاهــرة  المثــال،  ســبيل 
وهــو مــا يعكــس الكثافــة الســكانية العاليــة وتوافــر البنيــة 
بــالضرورة إلى تحقيــق التــوازن  التحتيــة، لكنــه لا يترجــم 
نجــد  كذلــك  العمــل.  وفــرص  التعليــم  بين  الجغــرافي 
محافظــات مثــل البحــر الأحمــر والأقصر تعتمــد اقتصادي�ًـا 
علــى الســياحة، إلا أن هنــاك فرصــة واعــدة للتوســع في 

عــدد المــدارس الفندقيــة. 

المنظومــة  إصلاح  مفاتيــح  أحــد  فــإن  عــام،  وبوجــه 
يــع المـدارس الفنيــة وكــذا  التعليميــة هــو إعــادة هيكلــة توز
مــع  يتلائــم  بمــا  فيهمــا  والتوســع  الفنيــة  التخصصــات 
ية يعكــس تحليــل  تحليــل الفــرص التنمويــة والاســتثمار
العمــل في كل محافظــة وفي  دقيــق لاحتياجــات ســوق 
التكنولوجيــا  مــدارس  تجربــة  جــاءت  الســياق،  هــذا 
التطبيقيــة Applied Technology Schools كنمــوذج 

الــفني المطــوّّر. رائــد للتعليــم 

 Applied مــــــــــــدارس التكنـــولـــــوجيــــــا التطبيقيــــــــــــــة
Technology Schools

ونظــرًًا لما يمثلــه التعليــم الــفني والمــهني مــن أهميــة 
يــة لتحقيــق أي نهضــة صناعيــة، فقــد أصبــح  محور
أحــد ركائــز تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
بين  الشراكات  جهــود  في  ذلــك  انعكــس  الشــاملة. 
الحكومــة والقطــاع الخــاص والتي ســعت إلى دعــم 
يــز دور مــدارس التكنولوجيــا التطبيقيــة بهــدف  وتعز
يــز الروابــط بين نظــام التعليــم واحتياجــات ســوق  تعز
الســوق.   هــذه  ومرونــة  كفــاءة  تحــسين  و  العمــل 
ففــي عــام 2025، بلغــت عــدد مــدارس التكنولوجيــا 
التطبيقيــة حــوالي 128 مدرســة موزعــة علــى جميــع 
في  ملحــوظ  تركّـّـز  مــع  يــة،  الجمهور محافظــات 
تليهــم  والشرقيــة،  الــجيزة،  القاهــرة،  محافظــات 
الكثافــة  ارتفــاع  مــع  تماشــيًًا  القليوبيــة.  محافظــة 

الصناعيــة. البنيــة  وتوافــر  الســكانية 

تتــميز مــدارس التكنولوجيــا التطبيقيــة بدمجهــا بين 
بيئــة  داخــل  العملــي  يــب  والتدر يــة  النظر الدراســة 
ــة مــع  ــة، مــن خلال شراكات استراتيجي عمــل حقيقي
كبرى الشركات مثــل فولكــس فاجــن، والســويدي، 
وجــود  يتطلــب  النمــوذج  هــذا  وغيرهــا.  تــك،  وبي 
يــة  شریــك صناعــي داخــل المدرســة، ممــا يعــزز جاهز
الــطلاب للانخــراط المبــاشر في ســوق العمــل، حيــث 
يــجين علــى فــرص  كثر مــن 80% مــن الخر يحصــل أ
فــور  الشركات  هــذه  داخــل  مضمونــة  توظيــف 
التــخرج، إلى جانــب حصولهــم علــى شــهادات خبرة 

معتمــدة.
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الــطلاب  أمــام  المــدارس  تفتــح هــذه  علاوة علــى ذلــك، 
مســارات متعــددة بعــد التــخرج، تشــمل الالتحــاق بســوق 
العمــل مبــاشرة، أو اســتكمال التعليــم في المعاهــد الفنيــة، 
أو الجامعــات التكنولوجيــة، أو حتى الجامعــات التقليديــة 
تعليميــة  مرونــة  لهــم  يتيــح  مــا  معادلــة،  إجــراء  بعــد 
ــرز  ومســارات مهنيــة متنوعــة. وتُُعــد هــذه المبــادرة مــن أب
التعليــم  مخرجــات  بين  الفجــوة  لســد  الدولــة  جهــود 
القطاعــات  في  وخاصــة  العمــل،  ســوق  واحتياجــات 

الأولويــة. ذات  والإنتاجيــة  الصناعيــة 

والتعليــم  التربيــة  وزارة  تســعى  ذاتــه،  الســياق  وفي 
إلى  فنيــة  مدرســة   1270 تحويــل  إلى  الــفني  والتعليــم 
العالميــة،  المعــايير  تســتوفي  مطــورة،  دوليــة  مــدارس 
والاتفاقيــات  الدوليــة  الشراكات  خلال  مــن  وذلــك 

الجــاري توقيعهــا في هــذا المجــال بهــدف تمــكين خريجــي 
التعليــم الــفني مــن المنافســة علــى المســتوى الإقليمــي 

والعالمــي.

يــز العدالــة التعليميــة،  مــن جانــب آخــر، وفي ســياق تعز
الرئيســية  الركائــز  كأحــد  يمــة«   كر »حيــاة  مبــادرة  تــأتي 
التي تســعى إلى ســد الفجــوة في إتاحــة وتطويــر المــدارس 
الثانويــة الفنيــة في المناطــق الأكثر احتياجًًــا. وتُُعطــي هــذه 
المبــادرة أولويــة خاصــة للمحافظــات التي تمتلــك فرصًًــا 
للتوســع في عــدد المـدارس  مثــل الــوادي الجديــد، مطروح، 
شــمال وجنــوب ســيناء، بهــدف رفــع مســتوى الخدمــات 
المناطــق  هــذه  في  الــطلاب  فــرص  وتحــسين  التعليميــة 

للوصــول إلى تعليــم فني متطــور.

وتتمــاشى هــذه الأنشــطة جميعهــا مــع رؤيــة مصر 2030، 
ــفني علــى رأس أولوياتهــا،  ــم ال ــر التعلي التي تضــع تطوي
قائــم  حديــث  تعليمــي  نظــام  إلى  التحــول  مــن خلال 
يــس وعمليــة التقويــم، مــع  علــى التكنولوجيــا في التدر
تطبيــق نظــام الجــدارات الــذي يركــز علــى تنميــة المهــارات 
العمليــة والوظيفيــة بــدالًا مــن الاقتصــار علــى الجانــب 
النظــري. كمــا تشــجع الدولــة القطــاع الخــاص كشريــك 
التعليــم  الاســتثمار في منظومــة  علــى  رئــيسي  تنمــوي 
يــادة تنافســيتها لتلبيــة  الــفني، بمــا يعــزز مــن كفاءتهــا وز
احتياجــات الأنشــطة الاقتصاديــة وعلــي رأســها القطــاع 

الصناعــي.

استهداف السياسات من خلال تعبئة وتحليل بيانات 
الدخل والإنفاق والاستهلاك

والاســتهلاك  والإنفــاق  الدخــل  بحــث  بيانــات  تُُعــد 
يــة لفهــم الواقــع المعــيشي للأسر  )HIECS(  أداة محور
أنمــاط  عــن  ودقيقــة  شــاملة  صــورة  توفــر  إذ  المصريــة، 
المختلفــة.  ومصــادره  الدخــل  ومســتويات  الإنفــاق 
يتــه  لدور نظــرًًا  خاصــة  أهميــة  البحــث  هــذا  ويكتســب 
تتبــع  يتيــح  مــا   ،2008 عــام  منــذ  عــامين  كل  المنتظمــة 
الاقتصاديــة  الاتجاهــات  وتحليــل  الزمنيــة  التــغيرات 
نطــاق  يتيــح  كمــا  الأسر.  مســتوى  علــى  والاجتماعيــة 
تغطيتــه الواســع، والــذي يشــمل جميــع أوجــه الإنفــاق 
)مثــل الغــذاء، الســكن، الصحــة، التعليــم، وغيرهــا مــن 
مجموعــات الإنفــاق( وكافــة مصــادر الدخــل )بمــا في ذلــك 
يــة، والدخــل مــن الممتلــكات(،  العمــل، والتحــويلات الجار

يــة. وثر دقيقــة  بيانــات  قاعــدة  بنــاء 

يع النسبي لمدارس التكنولوجيا التطبيقية  شكل 3 التوز
على مستوى المحافظات في 2025

المصدر: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني 
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تحديــد  في  الدقيقــة  البيانــات  مــن  النــوع  هــذا  يســهم 
كثر  أ بشــكل  للأسر  والاجتماعــي  الاقتصــادي  الوضــع 
الفئــات  بين  الفجــوات  رصــد  ذلــك  في  بمــا   ، تفصــيالًا
الجغرافيــة والديموغرافيــة المختلفــة. ومــن خلالــه يمكــن 
وتحديــد  الجغــرافي،  يعهــا  وتوز الفقــر  مــؤشرات  رصــد 
الفئــات الأكثر احتياجًًــا، ممــا يكّمـّـن الدولــة مــن توجيــه 
الأكثر  والأسر  المناطــق  نحــو  بفعاليــة  والمــوارد  الدعــم 
برامــج  يُُعــد الأســاس لتحــسين تصميــم  احتياجًًــا. كمــا 
واســتهدافها  شــمولها  وضمــان  الاجتماعيــة،  الحمايــة 
الأمثــل، بمــا يتوافــق مــع مبــادرات الدولــة مثــل »حيــاة 

القوميــة. المشروعــات  مــن  وغيرهــا  يمــة«  كر

علــى  قائمــة  سياســات  بنــاء  نحــو  التوجــه  إطــار  وفي 
البيانــات  هــذه  وتحليــل  تعبئــة  يتــم  والأدلــة،  البيانــات 
ورســم  القــرار  صنــع  دعــم  في  لاســتخدامها  التفصيليــة 
إلى  المســتندة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  السياســات 
الواقــع الفعلــي. وتُُشــكل نتائــج البحــث مصــدرًًا رئيســيًًا 
كثر  تــدخلات أ أثــر السياســات القائمــة، واقتراح  لتقييــم 
فعاليــة لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة وتحــسين مســتوى 

المعيشــة.

وفي ظــل الانتهــاء مــن العمــل الميــداني للبحــث الخــاص 
بعــام 2025/2024، والــذي اســتمر علــى مــدار عــام كامــل، 
فرصــة   2025 ســبتمبر  نهايــة  في  المرتقبــة  النتائــج  تُُثّّمــل 
ية،  مهمــة لتحديــث خريطــة الفقــر علــى مســتوى الجمهور
وتقييــم أثــر السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة المنفــذة 
خلال الــفترة الأخيرة. كمــا أن اســتمرار العمــل في إطلاق 
كتوبــر  أ مــن  بــدءًًا   2026/2025 لعــام  الجديــد  البحــث 
المعيشــية  الأوضــاع  رصــد  ية  اســتمرار مــن  يُُعــزز  المقبــل، 
كبــة التطــورات الاقتصاديــة، ممــا يدعــم بنــاء  للأسر وموا
كثر اســتهدافًًا ومرونــة واســتنادًًا إلى بيانــات  سياســات أ

دقيقــة ومحدثــة.

التخطيــط ومنهجيــة التعــداد العام للســكان والإســكان 
والمنشآت 2027

تُُعــد التعــدادات العامــة للســكان والإســكان والمنشــآت 
في مصر مــن أهــم أدوات التخطيــط التنمــوي القائــم 
هــذه  إجــراء  الدولــة  بــدأت  حيــث  الأدلــة،  علــى 
بانتظــام  واســتمرت   ،1882 عــام  منــذ  التعــدادات 
والتطــورات  الدوليــة  التوصيــات  مــع  يتوافــق  بمــا 
الطويــل  ســجلها  وبفضــل  المتســارعة.  التكنولوجيــة 

مــن العمــل الإحصــائي، نفــذت مصر 14 تعــدادًًا ســكانيًًا 
تفصيليــة  بيانــات  خلالهــا  مــن  قدمــت  الآن،  حتى 
يــع الجغــرافي، وقضايــا  حــول الحجــم الســكاني، والتوز
الاقتصــادي،  والنشــاط  يــة،  العقار والثروة  الإســكان، 
السياســات  لرســم  ركيزة أساســية  تُُعــد  بيانــات  وهــي 
العامــة وسياســات التنميــة الاقتصاديــة. وتبرز أهميــة 
التعــداد في كونــه المصــدر الشــامل الــذي يغطــي بدقــة 
أوضــاع المبــاني ومكوناتهــا، وعــدد الســكان وخصائصهــم 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة، بالإضافــة إلى تعــداد المنشــآت 

الاقتصاديــة. لطبيعتهــا  وفقًًــا  وتوصيفهــا 

يســتعد  الــوطني،  المشروع  هــذا  أهميــة  مــن  وانطلاقًًــا 
الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء لتنفيــذ تعــداد 
2027 بمنهجيــة جديــدة ترتكــز علــى الدمــج بين الــحصر 
الميــداني الشــامل والاعتمــاد علــى الســجلات الرســمية 
الرقميــة المتوفــرة لــدى جهــات الدولــة، مــع اســتكمال 
وتتضمــن  الســجلات.  تلــك  تغطيهــا  لا  التي  البيانــات 
المنهجيــة توظيــف معرفــات ربــط موحــدة مثــل الرقــم 
للمبــاني  الموحــد  العقــاري  والرقــم  للأفــراد،  القومــي 
للمنشــآت،  الضريبي  التســجيل  ورقــم  والوحــدات، 
إلى جانــب الاســتفادة مــن الخرائــط الجغرافيــة المكانيــة 
المحدثــة. كمــا ســيتم لأول مــرة تطبيــق آليــة العــد الــذاتي، 
بأنفســهم  بياناتهــم  إدخــال  للمواطــنين  تتيــح  والتي 
الهواتــف  أو  الحاســوب  أجهــزة  خلال  مــن  إلكترونيًًــا 
التكاليــف  ويخفــض  البيانــات  دقــة  يعــزز  مــا  الذكيــة، 

الطوعيــة. الاســتجابة  مــن  يــد  ويز

قاعــدة  بنــاء  إلى  الجديــدة  التعــداد  وتهــدف منهجيــة 
بيانــات شــاملة تغطــي كافــة المبــاني والوحــدات، وجميــع 
الأسر والأفــراد داخــل الدولــة، مــع توثيــق خصائصهــم 
يســهم  بمــا  والاقتصاديــة،  والاجتماعيــة  الســكانية 
مــا  ســيما  لا  بدقــة،  الرئاســية  التكليفــات  تحقيــق  في 
والأجانــب  الإعاقــة،  لــذوي  الشــامل  بالــحصر  يتعلــق 
واللاجــئين. كمــا توفــر المنهجيــة إطــارًًا لتقييــم مســتوى 
اتســاق الســجلات الرســمية مــع المفاهيــم الإحصائيــة 
الســجلي  التعــداد  إلى  للانتقــال  تمهيــدًًا  الدوليــة، 

.2037 في  الكامــل 

 2022 ينايــر  منــذ  الفعليــة  التحــضيرات  بــدأت  وقــد 
بالرقــم  وربطهــا  الأســاس  خريطــة  تحديــث  وتشــمل 
العقــاري الموحــد، وبنــاء قاعــدة بيانــات أوليــة بالتعــاون 
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مــع الشركاء الوطنــيين، وعلــى رأســهم وزارة الاتصــالات 
يــة، وإدارة  وتكنولوجيــا المعلومــات، وهيئــة الرقابــة الإدار
إعلاميــة  خطــة  وضــع  جــرى  كمــا  العســكرية.  المســاحة 
كــب مراحــل التنفيــذ المختلفــة، وتســتهدف  متكاملــة توا
رفــع الوعــي العــام بأهميــة المشــاركة في التعــداد والعــد 

الــذاتي.

وســيتم تنفيــذ الــحصر الميــداني علــى ثلاث مراحــل: الأولى 
المبــاني ومكوناتهــا خلال ديســمبر 2026 – فبرايــر  لــحصر 
يــل – مايو 2027،  2027، والثانيــة لــحصر الســكان خلال أبر
 .2027 يوليــو   – يونيــو  خلال  المنشــآت  لــحصر  والثالثــة 
يــة للأسر،  وســتُُبنى علــى هــذه المراحــل قواعــد بيانــات مركز
والســكان، والمنشــآت، مــا يدعــم بنــاء ســجل وطني رقمــي 
متكامــل وشــامل. وتُُعــد هــذه المنهجيــة نقلــة نوعيــة في 
النهــج الإحصــائي في مصر، كونهــا تُُمكــن مــن الحصــول 
علــى بيانــات لحظيــة عاليــة الجــودة، تُُســتخدم في إدارة 
كثر  يــع المـوارد بشــكل أ الأزمــات وتخطيــط الخدمــات وتوز

ــة. كفــاءة وعدال

التعداد الاقتصادي 

يُُعــد التعــداد الاقتصــادي أحــد الأدوات الرئيســية التي تســهم 
قاعــدة  تــوفير  مــن خلال  الاقتصاديــة  السياســات  دعــم  في 
بيانــات شــاملة حــول هيــكل وخصائص الأنشــطة الاقتصادية 
في الدولــة. وفي هــذا الســياق، ينفــذ الجهــاز المركــزي للتعبئــة 
والــذي  الســادس،  الاقتصــادي  التعــداد  والإحصــاء  العامــة 
يُُعــد ثــاني أهــم الأعمــال الإحصائيــة بعــد التعــداد الســكاني. 
ويهــدف التعــداد إلى جمــع بيانــات تفصيليــة عــن مختلــف 
المســتويين  علــى  الجغــرافي  يعهــا  وتوز الاقتصاديــة  الأنشــطة 
الاقتصــادي  النمــو  قيــاس  يتيــح  بمــا  والإقليمــي،  القومــي 
الناتــج  بدقــة، وتحديــد مســاهمة كل نشــاط اقتصــادي في 
النســبية  الأهميــة  قيــاس  إلى  بالإضافــة  الإجمــالي،  المحلــي 
لــكل نشــاط مقارنــة بالأنشــطة الأخــرى. كمــا يوفــر التعــداد 
معلومــات متكاملــة حــول مــدخلات ومخرجــات كل نشــاط 
سلاســل  تحليــل  في  يســاعد  ممــا  حــدة،  علــى  اقتصــادي 
القيمــة واتخــاذ قــرارات تســتند إلى أدلــة كميــة واضحــة. ولا 
تقــتصر أهميــة التعــداد علــى توصيــف الواقــع الاقتصــادي، بــل 
ــة  ــؤشرات الاقتصادي ــد مــن الم ــد إلى تحــسين جــودة العدي تمت
تُُســتخدم  حيــث  الإجمــالي،  المحلــي  الناتــج  مثــل  الرســمية، 
لتحديــث وتدقيــق هــذه  كأداة مرجعيــة  التعــداد  مخرجــات 
البيانــات بمــا يضمــن دقتهــا. وقــد أنهــى الجهــاز كافــة الأعمــال 

علــى  العمــل  حاليًًــا  ويجــري  بالتعــداد،  الخاصــة  الميدانيــة 
معالجــة البيانــات واســتخراج النتائــج التي ســيتم إعلانهــا فــور 
الانتهــاء منهــا، لتكــون أداة أساســية في توجيــه السياســات 
يــز كفــاءة تخصيــص المــوارد والاســتثمارات  الاقتصاديــة وتعز

علــى المســتوى القومــي والإقليمــي.

مؤشرات كمية متكاملة لتقييم الأداء التنموي

بيانــات دقيقــة  لتــوفير  المتزايــدة  وانطلاقًًــا مــن الأهميــة 
وموثوقــة تُُســهم في دعــم قــرارات فعّّالــة ومبنيــة علــى 
الأدلــة، تــمضي الدولــة قدمًًــا نحــو تطويــر مــؤشرات كميــة 
علمــي  بشــكل  التنمــوي  الأداء  تقييــم  تتيــح  متكاملــة 
التنميــة  مــؤشرات  تبرز  الســياق،  هــذا  وفي  ومنهجــي. 
البشرية والفقر متعدد الأبعاد )اللذين يشــكّلّان عنصرين 
الاســتثمارات  يــع  لتوز التمويليــة  المعادلــة  في  رئيســيين 
العامــة( إلى جانــب مــؤشر تنافســية المحافظــات المصريــة 
الإنفــاق  توجيــه  في  تســهم  هامــة  تحليليــة  كأدوات 
الاســتثماري نحــو المناطــق الأكثر احتياجًًــا، وتحقيــق قــدر 

المــوارد.  العدالــة والكفــاءة في تخصيــص  مــن  كبر  أ

	1 ية على مستوى المحافظات- مؤشر التنمية البشر

يــز التخطيــط القائــم  وفي إطــار النهــج ذاتــه، وســعيًًا لتعز
علــى الأدلــة، تــم التعــاون بين وزارة التخطيــط والتنميــة 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي ومعهــد التخطيــط القومــي 
لاحتســاب مــؤشر التنميــة البشريــة للمحافظــات المصريــة، 
التنميــة  يــر  تقر إصــدار  منــذ  دام  توقــف  بعــد  وذلــك 
البشريــة لعــام 2010. وقــد تــم احتســاب المــؤشر بنــاءًً علــى 
بيانــات عــام 2020/2019، بهــدف تــوفير تقييــم موضوعــي 
المســتويين  علــى  البشريــة  التنميــة  لمســتوى  وشــامل 
القومــي والمحلــي، بمــا يدعــم رســم السياســات التنمويــة 

المواطــنين. اســتجابة لاحتياجــات  الأكثر 

ويُُعــد مــؤشر التنميــة البشريــة أداة رئيســية لرصــد التطــور 
التنمــوي، حيــث لا يقــتصر فقــط علــى النمــو الاقتصــادي، 
أبعــادًًا متعــددة تشــمل الصحــة،  بــل يأخــذ في الاعتبــار 
والتعليــم، ومســتوى المعيشــة. ومــن خلال هــذا التقييــم 
متعــدد الأبعــاد، يوفــر المــؤشر صــورة دقيقــة عــن الفــوارق 
التنمويــة بين المحافظــات، ويســاعد في تحديــد المناطــق 
شــهدت  التي  وتلــك  تنمويــة  فجــوات  مــن  تعــاني  التي 
تحســنًًا ملموسًًــا، ممــا يســهم في توجيــه المــوارد بشــكل 

كثر عدالــة وفعاليــة. أ
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يــة في  يــر التنميــة البشر وفي هــذا الســياق، سيشــكّلّ تقر
مصر لعــام 2025 أداة تحليليــة لتقديــم تقييــم موضوعــي 
للتقــدم في مجــالات التعليم والصحة ومســتوى المعيشــة، 
يــد  يــة لســوق العمــل وتز وهــي ركائــز مترابطــة تعــزز الجاهز
والهــدف   2030 مصر  رؤيــة  مــع  وانســجامًًا  الإنتاجيــة. 
الاقتصــادي  والنمــو  اللائــق  العمــل  بتحقيــق  المتعلــق 
يــر مــؤشًرًا مركبًًــا جديــدًًا يقيــس  الشــامل، ســيقدّّم التقر
المســتويات  علــى  الأبعــاد  المتعــددة  التنمويــة  الفجــوات 

الجغرافيــة، وبين الجنــسين، وبحســب الإعاقــة.

ويتكوّّن المؤشر من ثلاثة محاور رئيسية:

• البنيــة التحتيــة للاحتياجات الأساســية: المياه، والصرف 	
الصحــي، والكهرباء، والإســكان، والنقل العام.

• رأس المــال البــري: التعليــم الجيــد، وبنــاء القــدرات، 	
والصحــة، والتغذية.

• يــادة 	 التمكــن: الرقمنــة، والوصــول إلى الأســواق، وز
الإنتاجيــة.

	2 مؤشر الفقر متعدد الأبعاد-

وفي إطــار النهــج ذاتــه، قامــت وزارة التخطيــط والتنميــة 
شركاء  مــع  بالتعــاون  الــدولي،  والتعــاون  الاقتصاديــة 
وطنــيين ودولــيين مــن بينهــم الجهــاز المركــزي للتعبئــة 
الاجتماعــي،  التضامــن  ووزارة  والإحصــاء،  العامــة 
ولجنــة الأمــم المتحــدة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغــربي 
والتنميــة  للفقــر  كســفورد  أ ومبــادرة  )الإســكوا(،  آســيا 
البشريــة )OPHI(، ومنظمــة اليونيســف، بتطويــر مــؤشر 
وطني للفقــر متعــدد الأبعــاد )MPI(، والــذي يتجــاوز 
معالجــة  بهــدف  الفقــر  لقيــاس  التقليديــة  المقاييــس 

المختلفــة. أبعــاده 

يــشير مفهــوم الفقــر متعــدد الأبعــاد إلى أن الفقــر ليــس 
هــو  بــل  مــادى،  وحرمــان  الدخــل  في  نقــص  مجــرد 
أوجــه حرمــان  تتضمــن  ظاهــرة ذات جوانــب متعــددة 
إضافيــة مثــل التعليــم، والصحــة، والظــروف المعيشــية، 
والأمــن  الاجتماعيــة،  والحمايــة  والعمــل،  والخدمــات، 
الغــذائي، ممــا يوفــر صــورة شــاملة لحالــة الفقــر. ويشــمل 
دقــة  يعــزز  ممــا  مــؤاًشرً،  و19  أبعــاد  ســبعة  المــؤشر  هــذا 
التقييــم. يُُعــتبر الفــرد محرومًًــا إذا كان يعــاني مــن نقــص في 
اثــنين مــن الأبعــاد الســبعة، وبالتــالي توفــر هــذه المنهجيــة 

تقييمــاًً دقيقــاًً يســهم في تطويــر سياســات وبرامــج فعالــة 
للتخفيــف مــن الفقــر.

تكمــن أهميــة هــذا المفهــوم في تقديــم تقييــم شــامل 
الحرمــان  أوجــه  وكشــف  الأفــراد  لمســتوى معيشــة 
بين  التقــدم  تتبــع  علــى  يســاعد  ممــا  المتداخلــة، 
يــز جهــود التنميــة البشريــة  الفئــات الأكثر فقــراًً وتعز
وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. كمــا يســاهم 
في متابعــة الفقــر بمــرور الوقــت، ممــا يدعــم تنســيق 
في  بفعاليــة.  الاستراتيجيــات  وتعديــل  السياســات 
ــة في تقليــل  الوقــت نفســه، يعكــس الجهــود الوطني
الحرمــان مــن الخدمــات الأساســية مــن خلال برامــج 
دعــم مختلفــة مثــل »حيــاة كريمــة« ومبــادرات أخرى 

مماثلــة.

يرتبــط المــؤشر بشــكل وثيــق بالاستراتيجيــات الوطنيــة، 
الوطنيــة المحدثــة  الاستراتيجيــة  يتمــاشى مــع  حيــث 
تــوطين  ويدعــم   ،2030 مصر  المســتدامة  للتنميــة 
أهــداف التنميــة المســتدامة علــى المســتوى الإقليمــي، 
ويتكامــل مــع برامــج قوميــة مثــل برنامــج تنظيــم الأسرة 

الــوطني.

فوائد المؤشر ودوره في توجيه السياسات:

• كــر اســتهدافًا ومرتكــزة علــى 	 تصميــم سياســات أ
الأدلــة: مــن خــال تحديــد المناطــق الأكــر حرمانًــا، يتم 
توجيــه المــوارد والتدخــات إلى حيــث الحاجــة الفعلية، 

ممــا يرفــع كفــاءة وفاعليــة الجهــود التنمويــة.

• الموازنــات: 	 أولويــات  تحســن تخصيــص وترتيــب 
الحرمــان  أبعــاد  عــن  تفصيليــة  بيانــات  توفــر  يتيــح 
ــق  ــر دقــة لتحقي ك ــة أ المختلفــة اتخــاذ قــرارات تمويلي

ــر. ــر أث ك أ

• توفــر إطــار قــوي للمتابعــة والتقييــم: يُســتخدم 	
المــؤشر كأداة قيــاس مرجعيــة لرصــد التقــدم بمــرور 
مــن  الحــد  اســراتيجيات  فعاليــة  وتقييــم  الوقــت 

الفقــر.

• كــر وعيًــا وشــموًلًا للحــد 	 صياغــة اســراتيجيات أ
كمفهــوم  الفقــر  إلى  النظــر  خــال  مــن  الفقــر:  مــن 
يــة للوصــول  يتجــاوز الدخــل ويعالــج أســبابه الجذر

مســتدامة. حلــول  إلى 
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• إظهــار 	 المتبقيــة:  والتحديــات  المحــرز  التقــدم  إبــراز 
التحســن في جــودة الحيــاة وتأثــر الجهــود التنمويــة، 
جائحــة  مثــل  الخارجيــة  الصدمــات  أثــر  رصــد  مــع 
كوفيــد-19 والأحــداث الجيوسياســية علــى مــؤشرات 

الفقــر.

	3 ية- مؤشر تنافسية المحافظات المصر

بيانــات دقيقــة  لتــوفير  المتزايــدة  وانطلاقًًــا مــن الأهميــة 
وموثوقــة تُُســهم في دعــم قــرارات فعّّالــة ومبنيــة علــى 
الأدلــة، تــمضي الدولــة قدمًًــا نحــو تطويــر مــؤشرات كميــة 
علمــي  بشــكل  التنمــوي  الأداء  تقييــم  تتيــح  متكاملــة 
تنافســية  مــؤشر  يبرز  الســياق،  هــذا  وفي  ومنهجــي. 
في  تســهم  هامــة،  تحليليــة  كأداة  المصريــة  المحافظــات 
قيــاس القــدرة الإنتاجيــة لــكل محافظــة، ومــدى قدرتهــا 

التنافــسية. مــجال  في 

في  ورد  كمــا  التنافســية  مفهــوم  إلى  المــؤشر  ويســتند 
المحافظــة  »قــدرة  وهــو:  العالمــي،  التنافســية  يــر  تقر
يــادة  علــى المســاهمة في النمــو المســتدام والاحتــوائي، وز
ثــم  ومــن  للاســتثمار،  ملائمــة  بيئــة  وتــوفير  الإنتاجيــة 
تــوفير مســتوى معيشــة ملائــم للمواطــن« . وبذلــك، 
لا يُُعــد المــؤشر مجــرد أداة للتقييــم، بــل يمثــل وســيلة 
عمليــة لإبــراز نقــاط القــوة والضعــف في كل محافظــة، 
التدخــل،  تتطلــب  التي  التنمويــة  الفجــوات  وتحديــد 
وكذلــك رصــد أفضــل الممارســات التي يمكــن تعميمهــا 

الأــخرى. المحافــظات  عــلى 

ويتكــون المـؤشر مــن أربعــة محــاور رئيســية تشــمل: البيئــة 
ــكار،  ــة الابت ــة، ورأس المال الــبشري، والأســواق، وبيئ المواتي
متعــددة  جوانــب  لقيــاس  فرعيًًــا  مــؤشًرًا   82 ويتضمــن 
ســوق  الاقتصــادي،  الاســتقرار  التحتيــة،  البنيــة  مثــل 

الأعــمال. وديناميكــية  العــمل، 

وقــد تــم تطويــر هــذا المــؤشر بمــا يتوافــق مــع الســياق 
التخطيــط  تعــاوني بين وزارة  المصري مــن خلال جهــد 
ومركــز  الــدولي،  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة 
الــوطني  والمجلــس  القــرار،  اتخــاذ  ودعــم  المعلومــات 
المصري للتنافســية، إلى جانــب مجموعــة مــن الــخبراء 
المجــالات، ويصــدر بشــكل  والمتخصــصين في مختلــف 
ســنوي بدايــةًً مــن عــام 2023 عــن بيانــات العــام المالي 

.2022/2021

دعــم  إلى  الــوطني  المســتوى  علــى  المــؤشر  ويهــدف 
لمــوارد  الرشــيدة  والإدارة  الفعّّــال،  التخطيــط  عمليــة 
كمــا  والمتوازنــة،  الشــاملة  التنميــة  الدولــة، وتحقيــق 
يهــدف إلى تحــسين ترتيــب مصر في مــؤشر التنافســية 
العالمـي. أمــا علــى مســتوى المحافظــة،  فيســهم المـؤشر 
المرونــة  ومــدى  المحافظــات،  أداء  كفــاءة  قيــاس  في 
وتحفيزهــا  المحافظــات  بهــا  تتمتــع  التي  الاقتصاديــة 
يــادة قدرتهــا علــى تحــسين أدائهــا، والاســتفادة مــن  وز

الناجحــة. النمــاذج 

تنافســية  مــؤشر  إصــدار  مــن  لمصر  المتوقعــة  الفوائــد 
)EGCI( يــة   المصر المحافظــات 

• يــز صنــع القــرار القائــم علــي البيانــات وترســيخ 	 تعز
يــة: مــن خــال توفــر قاعــدة بيانــات  مبــدأ اللامركز
لــكل  التنمــوي  الوضــع  تُــرز  ومُحدثــة  شــاملة 
محافظــة في أبعــاد التنميــة )اقتصاديــة، اجتماعيــة، 
مــن  والمحليــات  المحافظــات  يمكـّـن  بمــا  بيئيــة(، 
التخطيــط وصنــع القــرار اســتنادًا إلى أدلــة وقياســات 
يــز التخصيــص الفعــال للمــوارد  دقيقــة، وبالتــالي تعز

والاســتثمارات.

• مــن 	 لمــر:  الشــاملة  التنافســية  القــدرة  يــز  تعز
التحســن،  مجــالات  علــى  الضــوء  تســليط  خــال 
ســيحفز EGCI الإصلاحــات والمبــادرات الــي تهــدف 
يــز القــدرة التنافســية لــكل محافظــة، وبالتالي  إلى تعز

مــر.

• كــر 	 أ بيئــة  خلــق  الاســتثمارات:  جــذب  تحفــز 
المحليــة  الاســتثمارات  بدورهــا  تجــذب  تنافســية 
العمــل  فــرص  خلــق  إلى  يــؤدي  ممــا  والأجنبيــة، 

الاقتصــادي. والنمــو 

• التنميــة الإقليميــة المتوازنــة: مــن خــال 	 ضمــان 
المحافظــات. بــن  التنمويــة  الفــوارق  إلى  الإشــارة 

المستدامـــــة  التنميـــــة  مــــؤشــــرات  متابعـــــة  منصـــــة 
»مصــــــدر«

علــى  القائــم  التخطيــط  نحــو  التوجــه  هــذا  ظــل  وفي 
البيانــات، تــولي الدولــة اهتمامًًــا خاصًًــا بمنظومــة المتابعــة 
كًًا لأهميــة تــوفير بيانــات عاليــة الجــودة،  والتقييــم، إدرا
التنميــة  لتحقيــق  دوري،  بشــكل  ومحدثــة  وموثوقــة، 
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عــدم  وضمــان  المحافظــات،  مســتوى  علــى  المســتدامة 
تــرك أحــد خلــف الركــب. وفي هــذا الســياق، طــورت وزارة 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي المنصــة 
الوطنيــة  الجهــات  كافــة  لربــط  »مصــدر«  الإلكترونيــة 
متابعــة  بهــدف  المســتدامة،  التنميــة  لبيانــات  المصــدرة 
وتقييــم التقــدم المحــرز في مــؤشرات التنميــة المســتدامة في 
مصر. ولا تقــتصر تغطيــة المنصــة علــى المســتوى الــوطني 
المحلــي  المســتوى  أيضًًــا  لتشــمل  تمتــد  بــل  فحســب، 
التقييــم  عمليــة  مــن شــمولية  يُُعــزز  بمــا  )المحافظــات(، 
المســتويين  بين  التنمويــة  السياســات  مواءمــة  ويدعــم 

والــوطني. المحلــي 

اتخــاذ  عمليــة  دعــم  في  هامــة  ركيزة  »مصــدر«  وتُُعــد 
مــن  الحكومــة  تمكــن  الأدلــة، حيــث  المــبني علــى  القــرار 
متابعــة الأداء التنمــوي بشــكل دوري، وتحليــل الفجــوات 
بيانــات  إلى  تســتند  سياســات  وتصميــم  والتحديــات، 

بيانــات  قاعــدة  المنصــة  تُُوفّّــر  كمــا  وموثوقــة.  دقيقــة 
يــر التنميــة  متكاملــة تُُعــزز مــن عمليــة إعــداد وتقديــم تقار
يــر  المســتدامة إلى الجهــات الدوليــة، وعلــى رأســها التقار
الطوعيــة المحليــة المُقُدمــة للأمــم المتحــدة لتوثيــق التقــدم 
علــى  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تحقيــق  في  المحــرز 
يــر الوطنيــة المعنيــة  مســتوى المحافظــات، فــضالًا عــن التقار

المحافظــات.  مســتوى  علــى  الأهــداف  تلــك  بتــوطين 

منصة مصدر
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يــة  9. أمثلــة علي المبادرات والمشروعات الجـــار
     في شأن دفع التنمية الاقتصادية

يــف المصري »حيــــاة  الر القــومـــــي لتطويــــر  المشـــــروع 
يــمة« كر

تُُعــد مبــادرة »حيــاة كريمــة« أحــد أهــم البرامــج التنمويــة 
الشــاملة التي تنفذهــا الدولــة المصريــة لتحــسين الأوضــاع 
يفيــة، مــن خلال معالجــة  المعيشــية في القــرى والمناطــق الر
يــز العدالــة المكانيــة. وقــد حظيــت  الفجــوات التنمويــة وتعز
المبــادرة باهتمــام وإشــادة مــن المؤسســات الدوليــة، حيــث 
تــم إدراجهــا علــى منــصتي »مسرعــات تحقيــق الأهــداف 
الأمميــة« )يوليــو 2020( و»أفضــل الممارســات العمليــة« 

)يوليــو 2021( التابعــتين للأمــم المتحــدة. 

تنفــرد المبــادرة بعــدد مــن الســمات التي تجعلهــا نموذجًًــا 
اتســاع  أبرزهــا  مــن  يفيــة،  الر التنميــة  متــيًزًما في مجــال 
يفيــة  الر المجتمعــات  جميــع  ليشــمل  الجغــرافي  نطاقهــا 
يــة، واســتهدافها لشرائــح واســعة  علــى مســتوى الجمهور
مــن الســكان، مــع توافقهــا مــع معظــم أهــداف التنميــة 
والميــاه  بالصحــة،  المتعلقــة  تلــك  وخاصــة  المســتدامة، 
النظيفــة، والصرف الصحــي. كمــا تتــبنى المبــادرة مقاربــة 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الأبعــاد  بين  تجمــع  شــاملة 
جــودة  تحــسين  يضمــن  بمــا  والبيئيــة،  والعمرانيــة 

يــف. الر في  التحتيــة  والبنيــة  الخدمــات 

تعتمــد المبــادرة علــى نهــج تخطيطــي مرحلــي، حيــث يتــم 
تحديــد نطــاق جغــرافي وأهــداف واضحــة لــكل مرحلــة، 
مدعومــة ببرامــج عمــل محــددة زمنيــاًً. كمــا تــولي اهتمامــاًً 
كــبيراًً للمشــاركة المجتمعيــة في تحديــد أولويــات التنميــة 
المــرأة  احتياجــات  ذلــك  في  بمــا  يــة،  القر مســتوى  علــى 
يــة  يــز التنســيق المســتمر بين الأجهــزة المركز يفيــة، وتعز الر
والمحليــة لضمــان انســيابية التنفيــذ ومعالجة أي تحديات 

محتملــة.

نظــام  إلى  المســتهدفة  القــرى  اختيــار  عمليــة  وتســتند 
علــى  بالاعتمــاد  البيانــات،  علــى  القائــم  الاســتهداف 

المركــزي  الجهــاز  عــن  صــادرة  دقيقــة  معلومــات  قواعــد 
للتعبئــة العامــة والإحصــاء، تغطــي المـؤشرات الاقتصاديــة 
الخدمــات  وحالــة  يــة،  قر لــكل  والبيئيــة  والاجتماعيــة 
المتاحــة بهــا، وذلــك لضمــان توجيــه التــدخلات التنمويــة 

احتياجــاًً. الأكثر  المناطــق  إلى 

يــة  كمــا تعتمــد المبــادرة علــى آليــات متابعــة وتقييــم دور
لقياس مستوى التقدم ومطابقة النتائج للمستهدفات، 
يــز الشــفافية  مــع الإفصــاح عــن المـؤشرات والبيانــات لتعز
لتمــكين  تطبيــق »شــارك«  إطلاق  تــم  وقــد  والمســاءلة. 
المواطــنين مــن الاطلاع علــى المشروعــات المنفــذة والمقترحــة 
وإبــداء آرائهــم بشــأنها، بمــا يعــزز مــن الوعــي المجتمعــي 

ــة التنفيــذ. ويدعــم فاعلي

يمــة« الأكبر علــى مســتوى العــالم  يُُعــد مشروع »حيــاة كر
مــن حيــث عــدد المســتفيدين، إذ تصــل اســتفادة المرحلــة 
الأولى وحدهــا إلى نحــو 18 مليــون مواطــن في مــا يقــرب 
يــة، وبتكلفــة تتجــاوز 350 مليــار جنيــه، عبر  مــن 1500 قر
كثر مــن 23 ألــف مشروع. ويدعــم المشروع جهــود  تنفيــذ أ
مــن  ويُُسرع  المجــالات  مــن  العديــد  في  المبذولــة  الدولــة 
معــدلات تنفيــذ العديــد مــن المشروعــات القوميــة الأخــرى 
يتــم  حيــث  الشــامل،  الصحــي  التــأمين  مشروع  مثــل 
ضمــن المرحلــة  الأولى إنشــاء وتطويــر 1102 وحــدة صحيــة 
التــأمين  و24 مستشــفى مركــزي بمواصفــات منظومــة 

الصحــي الشــامل.

الأبعــاد،  متعــدد  الفقــر  خفــض  المشروع  يســتهدف 
حيــث  المحافظــات،  بين  التنمويــة  الفجــوات  ومعالجــة 
تســتحوذ محافظــات الصعيــد علــى 68% من مخصصات 
المرحلــة الأولى بعــدد مســتفيدين يشــكلون 61% مــن جملــة 
كافــة  المشروع  ويُُحقــق  الأولى،  المرحلــة  مــن  المســتفيدين 
أهــداف الاستراتيجيــة الوطنيــة لحقــوق الإنســان، كمــا أن 
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نســبة الاســتثمارات الموجهــة لبنــاء الإنســان تتجــاوز %70 
مــن مُُخصصــات المرحلــة الأولى.

وإلى جانــب ذلــك، يُُســاعد مشروع »حيــاة كريمــة« في تحقيــق 
أهــداف الاستراتيجيــة الوطنيــة لتــغير المنــاخ 2050، حيــث تمثل 

الاســتثمارات الــخضراء نحــو 30% مــن إجمالي اســتثماراته.

يمة«: حوكمة مشروع »حياة كر

يــف المصري »حيــاة  تتــم إدارة المشروع القومــي لتطويــر الر
يمــة«، مــن خلال  لجنــة رئيســية بقــرار الســيد رئيــس  كر
مجلــس الــوزراء رقــم )2700( لســنة 2020، وبعضويــة كافــة 
الــوزارات/ الجهــات المعنيــة، مســؤولة عــن وضــع الضوابط 
كــز التي ســيتم تطويرهــا،  والمحــددات لاختيــار القــرى والمرا
كل  إليهــا  تحتــاج  التي  الأولويــة  ذات  المشروعــات  حصر 
يــة، متابعــة الموقــف التنفيــذي للمشروعــات، بنــاءًً علــى  قر
التقســيم النوعــي للتــدخلات تــم التوافــق علــى تشــكيل 

)4( لجــان فرعيــة:

• لجنــة التنميــة الاقتصاديــة وتوفــر فــرص عمل، تقوم 	
بتخطيــط وتنفيــذ مشروعــات التنميــة الاقتصاديــة، 

كــز المســتهدفة. وخلــق فــرص عمــل بالمرا
• تقــوم 	 الأساســية،  والبنيــة  المرافــق  خدمــات  لجنــة 

برصــد الوضــع الراهــن، وتحديــد المشروعــات المطلوبــة 
يــة  يــر دور بــكل مركــز، ومتابعــة التنفيــذ وإعــداد تقار

التقــدم علــى الأرض. بمعــدلات 
• يــم، 	 لجنــة التدخــات الاجتماعيــة وتوفــر ســكن كر

تقــوم برصــد الحــالات المســتحقة للتدخــات، وتحديد 
هــذه التدخــات ومتابعــة تنفيذهــا.

• لجنــة متابعــة مــؤشرات الأداء والتنميــة برئاســة وزارة 	
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي، 
كــز  بالمرا التنميــة  لمــؤشرات  والتحليــل  برصــد  تقــوم 
والبطالــة  الفقــر  )كمــؤشرات  عنهــا  يــر  تقار وإعــداد 

المعيشــة(. مســتوى  في  والتحســن 

الموقف التنفيذي للمرحلة الأولى:

• بنهايــة يونيــو 2025، بلــغ مٌعــدل تنفيــذ مشروعــات 	
كافــة  نهــو  المخطــط  ومــن   ،%88 الأولى  المرحلــة 
المــالي  العــام  خــال  القــرى  كافــة  في  المشروعــات 

.2026 /25
• ــار 	 ــة 309 ملي ــو 2025، بلغــت الإتاحــة المالي خــال يولي

جنيــه، بنســبة %88.

• بلغ عدد المشروعات المنتهية 17784 مشروع.	
• يــة بتكلفــة كليــة 105 	 تــم الانتهــاء مــن تطويــر 503 قر

مليــون   6 يبلــغ  مســتفيدين  بإجمــالي  جنيــه  مليــار 
مســتفيد.

• المتوســطة 	 للمشروعــات  القــروض  توفــر  مجــال  في 
والصغــرة ومتناهيــة الصغــر، تــم توفــر 66.7 مليــار 
جنيــه مــن أجهــزة التمويــل المتنوعــة لأكــر مــن 2.9 

مليــون مســتفيد.
• في إطــار التوســع في تطبيــق اســراتيجية الشــمول 	

بنــي، وتوفــر  تــم إنشــاء وتطويــر 137 فــرع  المــالي، 
كافــة  تغطيــة  عنهــا  نتــج  آلي  صراف  ماكينــة   1254
الــرف  بماكينــات   %100 بنســبة  المحليــة  الوحــدات 
 78 وحــوالي  بنــي،  إنترنــت  ألــف   160 وتوفــر  الآلي، 
ألــف محفظــة هاتــف محمــول، و340 ألــف بطاقــة 
مدفوعــة مقدمــاً، و8325 نقطــة بيــع بالتجزئــة ورمــز 
اســتجابة سريــع، نتــج عنهــا تحســن مــؤشر الشــمول 

المــالي بنســبة 16.2 نقطــة مئويــة.

»حيــاة  مشروع  ضمــن  الــخضراء«  يــة  »القر مُُبــادرة 
يــمة«: كر

ضمــن  الــخضراء«  يــة  »القر مبــادرة  الــوزارة  أطلقــت 
مبــادرة »حيــاة كريمــة« لتأهيــل القــرى المصريــة لتتوافــق 
شــهادة  علــى  والحصــول  العالميــة  البيئيــة  المعــايير  مــع 
يــة في  قر  20( الــخضراء  يفيــة  الر للمجتمعــات  »ترشــيد« 
يفيــة(، باعتبارهــا مــن أفضــل الشــهادات  20 محافظــة ر
علــى  المبــادرة  ترتكــز  قائمــة.  لقــرى  تمنــح  التي  الدوليــة 
ثلاثــة محــاور رئيســية: الطاقــة، الميــاه، والمــوارد، وتشــمل 
مقومــات مثــل إعــادة تدويــر المخلفــات وتحويلهــا إلى قيمــة 
اقتصاديــة، وتعظيــم الاســتفادة مــن المزايــا النســبية لــكل 
يــة، وضمــان تــوفير كافــة الخدمــات الأساســية. وقــد  قر
حصلــت حتى الآن خمــس قــرى علــى شــهادة »ترشــيد« 
وهــي: فــارس بأســوان، نهطــاي بالغربيــة، شــما بالمنوفيــة، 
اللــواء صبيــح بالــوادي الجديــد، والحصــص بالدقهليــة، 

يــة(. ومــن المســتهدف تأهيــل بــاقي القــرى )15 قر

شركاء  مــع  بالتعــاون  تنفيذهــا  الجــاري  المشروعــات 
الاقتصاديــة التنميــة  لدفــع  التنميــة 

الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  محفظــة  تضــم 
اتفاقيــات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  الــدولي  والتعــاون 
ومشروعــات التعــاون الإنمــائي التي يتــم تنفيذها بالتعاون 

الفصل الخامس: التخطيط الإقليمي لتوطين التنمية الاقتصادية

621



مــع شركاء التنميــة متعــددى الأطــراف والثنائــيين، بهــدف 
دعــم جهــود الدولــة في تحقيــق التنميــة المســتدامة وفقًًــا 
قطاعــات  المحفظــة  هــذه  وتشــمل   .٢٠٣٠ مصر  لرؤيــة 
حيويــة مثــل الإســكان والمرافــق والبنيــة التحتيــة، والطاقــة 
المتجــددة، والميــاه والصرف الصحــي، والزراعــة، والتعليــم، 
المــرأة،  وتمــكين  يفيــة،  الر والتنميــة  الصحيــة،  والرعايــة 

والنقــل. 

بتنفيــذ  خاصًًــا  اهتمامًًــا  الــوزارة  تــولي  الإطــار،  هــذا  وفي 
يســهم في  بمــا  المحافظــات،  مســتوى  علــى  المشروعــات 
بين  المتوازنــة  التنميــة  وتحقيــق  المكانيــة  العدالــة  يــز  تعز
المناطــق المختلفــة، وســد الفجــوات التنموية على مســتوى 
يــة، مــن خلال توجيــه المـوارد والمســاعدات الفنيــة  الجمهور
إلى المناطــق الأكثر احتياجًًــا. وت�ُـدار هــذه المحفظــة بالتكامــل 
الشــفافية  علــى  التركيز  مــع  الدولــة،  أولويــات  بين 
والحوكمــة وقيــاس الأثــر التنمــوي للمشروعــات لضمــان 
إجمــالي  ويبلــغ  ومســتدامة.  ملموســة  نتائــج  تحقيــق 
عــدد المشروعــات التي تخــدم المحافظــات102 مشروع 
ــار دولار مــن  ــا، بقيمــة 15.2 ملي مــن أصــل195 مشروًعً
البالــغ قيمتهــا 23  مليــار  يــة  الجار المحفظــة  إجمــالي 
يلــي،  وفيمــا  اســتفادة تصــل إلى %66.  بنســبة  دولار، 
قطــاع  كل  في  الجهــود  بعــض  علــى  أمثلــة  نســتعرض 

ضمــن هــذه المحفظــة المتنوعــة.

قطاع التنمية المحلية

في إطــار جهــود الدولــة لتوطين أهداف التنمية المســتدامة 
التنميــة  قطــاع  يضطلــع   ،2030 مصر  برؤيــة  وربطهــا 
المحليــة بــدور محــوري في تقليــص الفجــوات التنمويــة بين 
تنفيــذ  مــن خلال  المكانيــة،  العدالــة  يــز  وتعز المحافظــات 
البنيــة  تحــسين  تســتهدف  تنمويــة  برامــج ومشروعــات 

التحتيــة، وتهيئــة بيئــة الأعمــال، وتــوفير فــرص العمــل 
اللائقــة، بمــا يســهم في تحقيــق تنميــة شــاملة ومســتدامة 

علــى المســتوى المحلــي.

: برنامج دعم التنمية المحلية في صعيد مصر أولًاا

يــز  يُُعــد هــذا البرنامــج نموذجًًــا بــارزًًا لجهــود الدولــة في تعز
التنميــة الشــاملة والمتوازنــة في صعيــد مصر، الــذي يضــم 
حــوالي 38% مــن الســكان ويزخــر بإمكانــات اقتصاديــة 
مؤهلــة  ناشــئة  أعمــال  وقطاعــات  طبيعيــة  ومــوارد 
إلى  البرنامــج  يهــدف  مرتفعــة.   نمــو  معــدلات  لتحقيــق 
ــا للاســتثمارات مــن  كثر جذبًً جعــل محافظــات الصعيــد أ
الخدمــات  كفــاءة  ورفــع  الأعمــال  منــاخ  تحــسين  خلال 
المقدمــة للمواطــنين. وبــدأ البرنامــج بمحافــظتي ســوهاج 
وقنــا ثــم امتــد ليشــمل أســيوط والمنيــا، بمــا يحقــق أثــرًًا 
مبــاشًرًا علــى نحــو 8,2  مليــون مواطــن )49% ســيدات(.

  369 مــن  يقــرب  مــا  تــوفير  في  البرنامــج  ســاهم  وقــد 
ألــف فرصــة عمــل مبــاشرة وغير مبــاشرة، ممــا أدى إلى 
تنفيــذ  تــم  كمــا   .٪6 بنســبة  البطالــة  معــدلات  خفــض 
5130 مشروعًًــا في مجــالات البنيــة التحتيــة داخــل المناطــق 
الصناعيــة والتكــتلات الاقتصاديــة، شــملت مشروعــات 
الشرب  وميــاه  والإنــارة،  البيئــة،  وتحــسين  للطــرق، 
والصرف الصحــي ومحطــات المعالجــة، إلى جانــب إنشــاء 

يتكامــل  كمــا  المواطــنين.  لخدمــة  تكنولوجيًًــا  مركــزًًا   48
البرنامــج مــع أهــداف مبــادرة “حيــاة كريمــة” لاســتهداف 
نهــج  ضمــان  مــع  احتياجًًــا،  الأكثر  والمجتمعــات  القــرى 
شــامل للتنميــة المحليــة والشــمول الاقتصــادي والنمــو 

المســتدام.

يركــز البرنامــج علــى دعــم التكــتلات الاقتصادية ومســاعدة 
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الشركات والمنشــآت علــى الوصــول إلى أســواق جديــدة، 
يــادة القــدرات التشــغيلية  وتحديــث أســاليب الإنتــاج وز
كثر مــن 50  ألــف شركــة  والتســويقية، ممــا انعكــس علــى أ
ومنشــأة. ويــولي البرنامــج اهتمامًًــا خاصًًــا بتحــسين كفاءة 
مثــل  الأعمــال،  لقطــاع  الموجهــة  الحكوميــة  الخدمــات 
المــحلات  وتراخيــص  البنــاء  تراخيــص  إجــراءات  تسريــع 

كــز الخدمــة المحليــة. يــة، عبر تطويــر مرا التجار

وقــد حظــي البرنامــج بــاعتراف دولي واســع، حيــث أدرجتــه 
الأمــم المتحــدة ضمــن منصتهــا كـــ »قصــة نجــاح مصريــة« 
اعــتبره  كمــا  المســتدامة،  التنميــة  أهــداف  تحقيــق  في 
التنميــة  مجــال  في  عالميًًــا  رائــدة  تجربــة  الــدولي  البنــك 
المتحــدة  الأمــم  رصدتــه  مــا  ضــوء  في  خاصــة  المحليــة، 
بشــأن مســاهمته الفعّّالــة في تحقيــق أهــداف التنميــة 
الاقتصــادي  النمــو  مجــالات  في  ســيما  لا  المســتدامة، 
المناطــق  بين  الفجــوة  وتقليــص  الاجتماعيــة،  والعدالــة 
يفيــة، ودعــم المناطــق الأكثر احتياجًًــا، كمــا  الحضريــة والر
فــاز عــام 2023 بجائــزة أفضــل مشروع في منطقــة الشرق 
البرنامــج  أصبــح  وبالتــالي،  يقيــا.   إفر وشــمال  الأوســط 
يجيًًــا في مناطــق  نموذجًًــا يُُحتــذى بــه ويتــم تعميمــه تدر
أخــرى مــن مصر، في إطــار استراتيجيــة وطنيــة تهــدف إلى 

المســتدامة. المحليــة  التنميــة  يــز  تعز

ثانًيًا: مشروع إدارة المخلفات الصلبة بمصرف كتشنر

يمثــل مشروع إدارة المخلفــات الصلبــة بــمصرف كتــشنر 
والبعــد  البــيئي  البعــد  بين  التكامليــة  النمــاذج  أحــد 
المصرف  يمتــد  حيــث  المحليــة،  للتنميــة  الاقتصــادي 
بطــول 69 كيلــومتًرًا عبر محافظــات الدقهليــة والغربيــة 
ــاه  وكفــر الشــيخ، وكان لعقــود مصــدرًًا رئيســيًًا لتلــوث المي
كثر مــن 11  وتدهــور الصحــة العامــة، مؤثــرًًا علــى حيــاة أ

يــة.  قر  182 في  مواطــن  مليــون 

ويهــدف المشروع إلى إحــداث تحــول شــامل في الأوضــاع 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والصحيــة والبيئيــة في المناطــق 
مــن  حزمــة  تنفيــذ  خلال  مــن  المصرف،  بهــا  يمــر  التي 
معالجــة  محطــات  إنشــاء  تشــمل  المتكاملــة  التــدخلات 
التصميميــة  الســعة  يــادة  وز جديــدة  صحــي  صرف 
للمحطــات القائمــة، بمــا يضمــن تحــسين كفــاءة معالجــة 
إنشــاء منظومــة حديثــة  المشروع  يســتهدف  كمــا  الميــاه. 
وإنشــاء  الصلبــة،  المخلفــات  وتدويــر  لجمــع  ومتكاملــة 
ــة، بمــا يســهم في الحــد مــن التلــوث  ــة آمن مدافــن صحي
نوعيــة  وتحــسين  المتوســط،  البحــر  إلى  وصولــه  ومنــع 
للســكان،  وآمنــة  نظيفــة  بيئــة  وتــوفير  بــالمصرف،  الميــاه 
الأمــر الــذي ينعكــس إيجابيًًــا علــى الصحــة العامــة، ويعــزز 

المشروع. نطــاق  في  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة 

بكميــة  نظيفــة  ميــاه  تــوفير  كذلــك  المشروع  يســتهدف 
تصــل إلى 5  ملايين متر مكعــب ســنويًًا لاســتخدامها في 
يــادة دخــل المــزارعين وتحــسين  الزراعــة، ممــا يســهم في ز

إنتاجيتــهم.

الإسكان والمرافق

على صعيد الإســكان والمرافق، يســتهدف القطاع العديد 
مــن الأهــداف الاجتماعيــة والاقتصاديــة لتحقيــق العدالــة 
المواطــنين  لكافــة  يمــة  كر حيــاة  وضمــان  الاجتماعيــة 
مــن خلال تــوفير مجتمعــات عمرانيــة وســكنية متكاملــة 
الخدمــات تضــم وحــدات الإســكان المناســبة لكافــة فئــات 
المجتمــع والمرافــق الأساســية الخاصــة بهــا. وتشــمل هــذه 
يــع ميــاه  تنقيــة وتحليــة ونقــل وتوز المرافــق مشروعــات 
الشرب، إضافــة إلى تجميــع ومعالجــة والتخلــص الآمــن 
مــن ميــاه الصرف الصحــي، بمــا يحقــق أهدافًًــا اجتماعيــة 

ــة المســتدامة.   ــة ويعــزز التنمي ــة متكامل واقتصادي
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وتتــوزع المشروعــات علــى نطــاق جغــرافي واســع يشــمل 
ــة،  ــة بمــا في ذلــك الشرقي ي مختلــف محافظــات الجمهور
ســوهاج،  أســيوط،  المنيــا،  دميــاط،  البــحيرة،  الغربيــة، 
ــا، كفــر الشــيخ، الفيــوم، بني ســويف، شــمال وجنــوب  قن
الأقصر،  بورســعيد،  الســويس،  الإســماعيلية،  ســيناء، 

اــلكبرى. القاــهرة  ية،  الإــسكندر

بــاعتراف  نوعيــة حظيــت  إنجــازات  القطــاع  وقــد حقــق 
Engineering News- دولي بــارز، حيــث اختــارت مجلــة

يكيــة محطــة المحســمة لمعالجــة وتدويــر  Record  الأمر
بمحافظــة  الزراعــي  الصرف  ميــاه  اســتخدام  وإعــادة 
عمــل  كأفضــل  العــام  مشروع  لتكــون  الإســماعيلية، 
ضمــن   ،2020 عــام  في  الميــاه  لمعالجــة  العــالم  في  إنشــائي 
قائمــة ضمــت 30 مشروعــا مــن 21 دولــة حــول العــالم. كمــا 
حصلــت المحطــة علــى جائــزة أفضــل مشروع عالمـي لإعادة 
 Capital تدويــر واســتخدام الميــاه لعــام 2020 مــن منصــة
Finance International  البريطانيــة المتخصصــة في 
ــرًًا لدورهــا المحــوري في  مجــال الاقتصــاد والأعمــال ، تقدي
وتحويــل  الميــاه  نــدرة  ومعالجــة  لمصر  المائي  الأمــن  يــز  تعز
نطــاق معالجــة ميــاه الصرف الصحــي في جميــع أنحــاء 
يقيــا، بمــا يتســق مــع الهــدف الســادس مــن أهــداف  إفر
التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة المتعلــق بضمــان تــوفير 

الميــاه النظيفــة وخدمــات الصرف الصحــي للجميــع . 

نوعــه  مــن  مشروع  كبر  أ المحســمة  محطــة  وتُُعــد 
علــى مســتوى العــالم بســعة معالجــة يوميــة تصــل 
ألــف   42 مســاحة  علــى  مكعــب  متر  مليــون  إلى 
مربــع بمحافظــة الإســماعيلية لتــوفير مصــدر بديــل 
ومســتدام لــري 70 ألــف فــدان في وســط ســيناء، مــع 
الإســهام في الحفــاظ علــى البيئــة الطبيعيــة والإنتــاج 

ــاة الســويس. الســمكي في بــحيرة التمســاح غــرب قن

يكيــة جائــزة الاســتحقاق  كمــا منحــت مجلــة ENR الأمر
بالعلــمين الجديــدة  البحــر  لمشروع محطــة تحليــة ميــاه 
المشروعــات في مجــال  أفضــل  كأحــد  ذاتهــا،  القائمــة  في 
كبر  الميــاه، وأشــارت المجلــة إلى أن تحويــل فكــرة إنشــاء أ
محطــة لتحليــة الميــاه في مصر مــن مجــرد فكــرة إلى مرحلــة 
التشــغيل النهــائي اســتغرق 30 شــهرًًا فقــط، حيــث تنتــج 
ــا، مــن الميــاه الصالحــة  المحطــة 150 ألــف متر مكعــب يوميًً
لــلشرب والاســتخدام الآدمــي،  لتلبيــة احتياجــات مليــون 

مواطــن يوميًًــا.

التحتيــة  البنيــة  مشروعــات  في  التوســع  إطــار  وفي 
مــد  مشروع  تنفيــذ  جــاري  الصحــي،  والصرف  للميــاه 
يفيــة  الر بالمناطــق  المســتدامة  الصحــي  خدمــات الصرف 
الغربيــة،  البــحيرة،  الشرقيــة،  الدقهليــة،  محافظــات  في 
يــة. يهــدف  المنوفيــة، ودميــاط، مســتهدفًًا نحــو 173  قر
المشروع إلى تــوفير خدمــات الميــاه والصرف الصحــي لنحــو 
19  مليــون نســمة، مــن خلال إنشــاء 345,317  وصلــة 
ــدة وربطهــا بالشــبكات الرئيســية ومحطــات  منزليــة جدي
معالجــة ميــاه الصرف الصحــي، بمــا يســهم في تحــسين 
مســتوى المعيشــة والصحــة العامــة، ودعــم جهــود الدولــة 

يفيــة المتكاملــة. في تحقيــق التنميــة الر

واســتصلاح  الزراعــة  وقطــاع  والــري،  الميــاه  قطــاع 
والتمويــن الإمــداد  وقطــاع  الأراضي، 

الزراعــة  وقطــاع  والــري،  الميــاه  قطــاع  مــن  كل  يُُعــد 
مــن  والتمويــن  الإمــداد  وقطــاع  الأراضي،  واســتصلاح 
والتنميــة  الغــذائي  الأمــن  لتحقيــق  الأساســية  الركائــز 
المســتدامة في مصر، حيــث تنــدرج هــذه القطاعــات ضمــن 
تحــسين  في  تُُســهم  التي  الإنمــائي  التعــاون  أولويــات 
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يــز قــدرة الدولــة علــى التكيــف  مســتوى المعيشــة، وتعز
والمناخيــة. الاقتصاديــة  التحديــات  مــع 

ففــي قطــاع الميــاه والــري، تُُركــز المشروعــات التنمويــة 
مــن  المائيــة  المــوارد  اســتخدام  كفــاءة  تحــسين  علــى 
علــى  تعتمــد  متقدمــة  ري  منظومــات  تــبينّي  خلال 
الإنتاجيــة  رفــع  يســهم في  بمــا  اليابانيــة،  التكنولوجيــا 
تشــمل  كمــا  الميــاه.  اســتخدام  وترشــيد  الزراعيــة 
الفرعيــة، وتحديــث  التــدخلات تأهيــل وتبــطين الترع 
الــري، بالإضافــة إلى إحلال وتجديــد  نظــم وأســاليب 
حمايــة  بهــدف  والصرف،  الــري  محطــات  وإنشــاء 
وخفــض  والغــرق،  البــوار  مــن  الزراعيــة  الأراضي 
اســتهلاك الطاقــة. وتســتهدف هــذه الجهــود تحــسين 
للــفلاح المصري مــن  الأوضــاع الاقتصاديــة والمعيشــية 
خلال بنيــة تحتيــة حديثــة ومســتدامة. ويُُعــد مشروع 
قناطــر أســيوط الجديــدة مــن أبــرز المشروعــات الممولــة في 
قطــاع الــري، حيــث يهــدف إلى تــوفير ميــاه الــري لنحــو 
1.6 مليــون فــدان في خمــس محافظــات هــي: أســيوط، 
المنيــا، بني ســويف، الفيــوم، والــجيزة، أي مــا يعــادل %20 
مــن إجمــالي الأراضي الزراعيــة في مصر، بمــا يخــدم 20  
مليــون مواطــن مــن صغــار المـزارعين ويدعــم اســتدامة 
ويغطــي  الحيويــة.  المناطــق  هــذه  في  الزراعــي  الإنتــاج 
علــى  الموزعــة  المشروعــات  مــن  عــددًًا  القطــاع  هــذا 
نطــاق جغــرافي واســع يشــمل عــدة محافظــات ومنهــا: 
أســيوط، المنيــا، بني ســويف، الفيــوم، الــجيزة، البــحيرة، 
الإســماعيلية، أســوان، الأقصر، كفــر الشــيخ، الدقهليــة، 
المتكاملــة  الإدارة  يعــزز  بمــا  ية،  والإســكندر الغربيــة، 
المســتدامة. التنميــة  أهــداف  المائيــة ويخــدم  للمــوارد 

أمــا في قطــاع الزراعــة واســتصلاح الأراضي، فتتمحــور 
صغــار  معيشــة  مســتوى  تحــسين  حــول  التــدخلات 
الميــاه  نــدرة  مواجهــة  علــى  قدرتهــم  يــز  وتعز المــزارعين 
ومخاطــر تــغريّر المنــاخ، مــن خلال تــبني ممارســات الزراعــة 
ــا، وتحــسين جــودة المحاصيــل وربحيتهــا،  الذكيــة مناخيًً
ــع مصــادر الدخــل مــن خلال مشروعــات صــغيرة  وتنوي
المناطــق  تأهيــل  إلى  البرامــج  تســعى  كمــا  ومتوســطة. 
الصحراويــة للإنتــاج الزراعــي النظيف مع الالتزام بمعايير 
الجــودة والسلامــة البيئيــة بمــا يتوافــق مــع متطلبــات 
الأســواق الدوليــة، مــع تمــكين النســاء والفئــات الأكثر 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة.  أوضاعهــم  لتحــسين  فقــرًًا 
ويتــم تنفيــذ مشروع الاســتثمارات الزراعيــة المســتدامة 
يــز التنميــة  ورفــع مســتوى المعيشــة ) SAIL ( بهــدف تعز
للمجتمعــات  والبيئيــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
يــادة الأمــن الغــذائي،   المســتهدفة، والحــد مــن الفقــر وز
دخلهــم  يــادة  ز علــى  المــزارعين  صغــار  قــدرة  يــز  وتعز

ربحيتــهم. وتــحسين 

فــدان«  ونصــف  المليــون  »مشروع  تنفيــذ  يتــم  كمــا 
إلى  المصري،   يــف  الر قــرى  تنميــة  إلى  يهــدف  والــذي 
تقــوم  والــذي  البتلــو  القومــي لإحيــاء  المشروع  جانــب 
ــذى  ــزارعين وال ــذه وزارة الزراعــة لخدمــة صغــار الم بتنفي
الحيــواني، حيــث  الإنتــاج  أهــم مشروعــات  أحــد  يعــد 
يســهم في تقديــم قــروض مُُــيسرة لصغــار المـربين لشراء 
المــواشي والاســتفادة منهــم. وتتضمــن هــذه الجهــود 
فــرص  يفيــة، عبر خلــق  الر المــرأة  لتمــكين  بعــدًًا مهمًًــا 
برامــج  وتــوفير  الزراعــة،  قطــاع  في  لهــا  لائقــة  عمــل 
يبيــة وإرشــادية تعــزز مشــاركتها الفاعلــة في النشــاط  تدر
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أســاسي في  دورهــا كشريــك  يرســخ  بمــا  الاقتصــادي، 
هــذه  وتغطــي  المســتدامة.  الزراعيــة  التنميــة  تحقيــق 
المشروعــات عــدة محافظــات، ومنهــا: المنيــا، أســيوط، 
ســوهاج، بني ســويف، الشرقيــة، البــحيرة، الدقهليــة، 
الغربيــة، المنوفيــة، كفــر الشــيخ، مــرسى مطــروح، جنــوب 

ســيناء، شــمال ســيناء.

تُُركــز  والتمويــن،  الإمــداد  بـــقطاع  يتعلــق  فيمــا 
المــوانئ  في  ينيــة  التخز الكثافــة  يــز  تعز علــى  المشروعــات 
كبر مــن القمــح المســتورد،  المصريــة لاســتيعاب كميــات أ
وضمــان اســتدامة الإمــدادات الغذائيــة، في إطــار إصلاح 
يــن والإمــداد. وتشــمل  هيكلــي شــامل لمنظومــة التخز
يــن الحبــوب ومراقبتهــا،  التــدخلات تحــسين كفــاءة تخز
وتقليل الفاقد من خلال اســتخدام تقنيات حديثة، إلى 
جانــب دعــم الإنتــاج المحلــي مــن الحبــوب والتكيــف مــع 
ــاخ. وتُُســهم هــذه الجهــود في تحقيــق  ــغير المن ــأثيرات ت ت
بالمحافظــات،  القمــح  لمخــزون  الاستراتيجــي  الاســتقرار 

ية وصــول الــخبز لمســتحقيه. وتغطــي  وضمــان اســتمرار
هــذه المشروعــات عــدة محافظــات ومنهــا أســيوط، قنــا، 
الدقهليــة،  ية،  الإســكندر دميــاط،  بورســعيد،  أســوان، 
الــوادي  القليوبيــة،  الإســماعيلية،  الشرقيــة،  البــحيرة، 

الجديــد، الــجيزة، كفــر الشــيخ.

التضامن الاجتماعي

يُُعــد برنامــج تكافــل وكرامــة حجــر الزاويــة في جهــود الدولــة 
يــز الحمايــة الاجتماعيــة والتخفيــف مــن حــدة الفقــر  لتعز
بين الفئــات الأكثر احتياجًًــا، مــن خلال تقديــم تحــويلات 
ــم إطلاق البرنامــج في  ــة مشروطــة وغير مشروطــة. ت نقدي
مــارس 2015 كأول برنامــج وطني مشروط للدعــم النقدي، 

مســتهدفًًا شريحــتين رئيســيتين:

	1 الــي لديهــا أطفــال . الفقــرة  لــأسر  برنامــج تكافــل: 
في مراحــل التعليــم المختلفــة حــى المرحلــة الثانويــة، 
للرعايــة  يحتاجــون  المدرســة  ســن  دون  أطفــال  أو 

المنتظمــة. والمتابعــة  الصحيــة 

	2 غــر . عامًــا   65 فــوق  الســن  لكبــار  كرامــة:  برنامــج 
يــن علــى العمــل، أو الأشــخاص ذوي الإعاقــة  القادر
الذيــن يمنعهــم وضعهــم الصحــي مــن الكســب، ولا 

يملكــون مصــدر دخــل ثابــت.

ولا يقــتصر دور البرنامــج علــى المســاندة الماليــة فحســب، 
 %75 تمثــل  )التي  المــرأة  تمــكين  إلى  ذلــك  يتجــاوز  بــل 
مــن المســتفيدين(، ودعــم رأس المال الــبشري مــن خلال 
والخدمــات  التعليــم  علــى  الحصــول  فــرص  تحــسين 
الأكثر  المجتمعــات  في  الشــامل  النمــو  يــز  وتعز الصحيــة، 
هشاشــة. كمــا يســهم البرنامــج في تحــسين الأمــن الغذائي 
للأسر، وتقليــص الفجــوة الاقتصاديــة والاجتماعيــة بين 
يــف  يفيــة، حيــث يشــكل ســكان الر المناطــق الحضريــة والر

المســتفيدين. مــن   %72
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“فرصــة”   مبــادرة  إطلاق  تــم  التنمــوي،  الأثــر  يــز  ولتعز
ــا، وتيــسير  كبرنامــج مكمّّــل لتمــكين المســتفيدين اقتصاديًً
اندماجهــم في ســوق العمــل، وتــوفير فــرص التوظيــف 
النقــدي  الدعــم  بين  يربــط  بمــا  الصــغيرة،  والمشروعــات 

المســتدام. الاقتصــادي  والحــراك 

يمتــد نطــاق تكافــل وكرامــة ليغطــي جميــع محافظــات 
يــة، بعــد تنفيــذه علــى مرحلــتين شــملتا في بدايتــه  الجمهور
الفقــر  معــدلات  ذات  والمناطــق  الصعيــد  محافظــات 
الأكثر  يفيــة  والر الحضريــة  المناطــق  إلى  وصــوالًا  المرتفعــة، 
احتياجًًــا في القاهــرة والــجيزة. وقــد بلــغ عــدد المســتفيدين 
كثر مــن 20  مليــون مواطــن بإجمــالي تمويــل 1.4 مليــار  أ
لمئــات الآلاف  المبــاشر  النقــدي  دولار، مــع تقديــم الدعــم 
ــة  ــوارد بشــكل يضمــن كفال ــه الم يًًا، وتوجي مــن الأسر شــهر
العدالــة  ويعــزز  والصحــة،  التعليــم  الأطفــال في  حقــوق 

الاجتماعيــة كــركيزة لتحقيــق رؤيــة مصر 2030.

قطاع الصحة 

يمثــل قطــاع الصحــة محــورًًا أساســيًًا في جهــود الدولــة 
يز جودة الحياة، من خلال  لتحقيــق التنميــة البشريــة وتعز
الوصــول إلى خدمــات صحيــة متكاملــة  توســيع نطــاق 
وعاليــة الجــودة لكافــة المواطــنين. وتتركز الجهــود التنموية 
علــى تــوفير خدمــات صحيــة متكاملــة لجميــع المواطــنين، 
مــن خلال منظومــة للرعايــة الصحيــة تســتند إلى التغطيــة 
الشــاملة لخدمــات الصحــة الأساســية، مــن خلال إنشــاء 
وحــدات رعايــة صحيــة أساســية بالمحافظــات والارتقــاء 
بجودتهــا بمــا يتمــاشى مــع المعــايير الدوليــة. وتشــمل هــذه 
ومستشــفيات  العامــة  المستشــفيات  تطويــر  التــدخلات 

التــأمين الصحــي، وتحــسين خدمــات الرعايــة الصحيــة 
يــز الطلــب علــى خدمــات  الأوليــة والثانويــة، إلى جانــب تعز
يــز المـؤشرات  الصحــة وتنظيــم الأسرة، بمــا يســاهم في تعز
تــولي  كمــا  والمجتمــع.  الأفــراد  مســتوى  علــى  الصحيــة 
هــذه الجهــود اهتمامًًــا خاصًًــا بـــالسيطرة علــى النفايــات 
الطبيــة الخطــرة، والحــد مــن آثارهــا الســلبية علــى البيئــة 
كثر  والصحــة العامــة، بمــا يُُســهم في بنــاء نظــام صحــي أ

كفــاءة واســتدامة. 

الصحــي  التــأمين  منظومــة  تمثــل  متصــل،  ســياق  وفي 
قطــاع  في  الهيكليــة  الإصلاحــات  أهــم  أحــد  الشــامل 
الصحــة في مصر، حيــث تهــدف إلى إحــداث نقلــة نوعيــة في 
جــودة وكفــاءة خدمــات الرعايــة الصحية وضمــان إتاحتها 
لكافــة المواطــنين، مــع إيلاء اهتمــام خــاص بالفئــات الأقــل 
يجيًًــا  تدر نهجًًــا  المنظومــة  وتتــبنى  احتياجًًــا.  دخالًا والأكثر 
يبيــة )Piloting Phase(  يتــم  للتنفيــذ يبــدأ بمرحلــة تجر
المحافظــات  مــن  عــدد  في  النظــام  تطبيــق  خلالهــا  مــن 
كنمــاذج أوليــة، وهــي بورســعيد ودميــاط والإســماعيلية 
والمؤسســية  التشريعيــة  البنيــة  اختبــار  بهــدف  والأقصر، 
يــة المرافــق الطبيــة، وتقييــم كفــاءة  والفنيــة، وقيــاس جاهز
يجــي ليشــمل  نظــم التمويــل والإدارة، قبــل التوســع التدر

يــة. جميــع محافظــات الجمهور
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أي  لــتلافي  مدروســة  منهجيــة  المرحلــة  هــذه  وتعكــس 
تحديــات وضمــان التغطيــة الشــاملة علــى نحــو مســتدام. 
وقــد حصــل المشروع علــى دعــم فني وتمويلــي مــن شركاء 
ــة  ــة الياباني ــيين رئيســيين مثــل البنــك الــدولي، والوكال دول
الفرنســية  التنميــة  ووكالــة   ،)JICA( الــدولي  للتعــاون 
)AFD(، إلى جانــب تعــاون وثيــق مــع مؤسســة التمويــل 
يــز مشــاركة القطــاع الخــاص في تقديــم  الدوليــة )IFC( لتعز
خدمــات عاليــة الجــودة. ويســهم المشروع في دعــم التحــول 
أنظمــة  إدمــاج  خلال  مــن  الصحــي  للقطــاع  الرقمــي 
كــز الطبيــة، بمــا  الخدمــة الإلكترونيــة في المستشــفيات والمرا
يرفــع كفــاءة إدارة المــوارد ويُُــيسر حصــول المواطــنين علــى 
الخدمــة. كمــا يرســخ المشروع دور القطــاع الصحــي كقاطــرة 
فقــط  ليــس  العمــل،  فــرص  وخلــق  الاقتصــادي  للنمــو 
يــادة الإنتاجيــة وتحــفيز  باعتبــاره خدمــة عامــة، بــل كأداة لز
الابتــكار ورفــع القــدرة التنافســية. ويــأتي ذلــك في إطــار رؤيــة 
مصر 2030 التي تضــع تحــسين جــودة الحيــاة ورأس المال 

الــبشري في صميــم استراتيجيــات التنميــة المســتدامة.

ــر أن مشروعــات قطــاع الصحــة تغطــي عــددًًا  ــر الذك والجدي
يــة، مــن بينهــا:  كــبيًرًا مــن المحافظــات علــى مســتوى الجمهور
الشرقية، الدقهلية، أسيوط، المنيا، سوهاج، القاهرة، شمال 
ية،  ســيناء، جنــوب ســيناء، قنــا، الأقصر، أســوان، الإســكندر
مطــروح، الفيــوم، بني ســويف، البــحيرة، القليوبيــة، دميــاط، 

الــجيزة، بورســعيد، الإســماعيلية، الســويس.

التربية والتعليم والتعليم الفني

ركيزة  يُُعــد  الــفني  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  محــور 
أساســية في تحقيــق مســتهدفات رؤيــة مصر 2030، حيــث 
بنــاء نظــام تعليمــي متكامــل ومتطــور قــادر  يهــدف إلى 
كبــة التحــولات العالميــة وتلبيــة احتياجــات ســوق  علــى موا
البنيــة  تطويــر  ذلــك  ويشــمل  والــدولي.  المحلــي  العمــل 

التحتيــة للمــدارس، وتحــسين جــودة العمليــة التعليميــة، 
يــب وتأهيــل المعلــمين، وتحديــث المناهــج بمــا يعــزز  وتدر
الابتــكار، إلى جانــب دعــم مشروعــات نوعيــة رائــدة مثــل 
 )STEM( والتكنولوجيــا  العلــوم  في  المتفــوقين  مــدارس 
للفتيــات، التي تمثــل نموذجًًــا ناجحًًــا لتعليــم قائــم علــى 

الإبــداع والتطبيــق العملــي للعلــوم.

تُُعــد مــدارس STEM في مصر مــن التجــارب الرائــدة في 
بين  تدمــج  متقدمــة  تعليميــة  بيئــة  توفــر  إذ  المنطقــة، 
علــى  العملــي  يــب  والتدر المتطــورة  الأكاديميــة  المناهــج 
مــن  جيــل  إعــداد  في  يســهم  ممــا  والابتــكار،  البحــث 
في  التنميــة  قيــادة  علــى  القــادرة  العلميــة  الكفــاءات 
مجــالات التكنولوجيــا والبحــث العلمــي والصناعــة. وقــد 
يــج طلاب يمتلكــون  أثبتــت هــذه المـدارس نجاحهــا في تخر
كبــة الثــورة الصناعيــة الرابعــة، فــضالًا  المهــارات اللازمــة لموا
فــرص  وإتاحــة  الفتيــات  تمــكين  في  مســاهمتها  عــن 

والهندســة. العلــوم  مجــالات  في  لهــن  متكافئــة 

واســعًًا  جغرافيًًــا  نطاقًًــا  القطــاع  مشروعــات  وتغطــي 
يــة كافــة، بــدءًًا مــن القاهــرة  يشــمل محافظــات الجمهور
والقنــاة  والدلتــا  الصعيــد  بمحافظــات  مــرورًًا  الــكبرى 
يحقــق  بمــا  الأحمــر وجنــوب ســيناء،  البحــر  إلى  وصــوالًا 
يــع الفــرص التعليميــة. ويجــري تنفيــذ  مبــدأ العدالــة في توز
المــدارس  بين  يربــط  تكاملــي  بشــكل  المشروعــات  هــذه 
يــب  التدر كــز  ومرا الــفني،  التعليــم  ومــدارس  العامــة، 
متســقة  التعليــم  مخرجــات  تكــون  أن  لضمــان  المــهني، 
مــع متطلبــات الاقتصــاد الــوطني ومشروعــات التنميــة 
يــة. كمــا يتــم اعتمــاد نهج تجريبي في بعض المبادرات،  الجار
مثــل التوســع في مــدارس STEM، بهــدف اختبــار النمــاذج 
الجديــدة قبــل تعميمهــا علــى نطــاق أوســع، بمــا يعــزز مــن 

كفــاءة التطبيــق واســتدامة الأثــر.
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الكهرباء والطاقة المتجددة

في  التوســع  إلى  الهادفــة  الدولــة  رؤيــة  مــن  انطلاقًًــا 
الأخضر،  التحــول  ودفــع  المتجــددة  الطاقــة  اســتخدام 
ــاخ  واســتثمارًًا لزخــم اســتضافة مصر ورئاســتها لمؤتمــر المن
COP27  بمدينــة شرم الشــيخ، كثفــت وزارة التخطيــط 
مــع  جهودهــا  الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة 
لتنفيــذ  والثنائــيين  الأطــراف  متعــددي  التنميــة  شركاء 

التوجــه. هــذا  تدعــم  نوعيــة  ومشروعــات  برامــج 

تتــوزع هــذه المشروعــات على نطاق جغرافي واســع يشــمل 
البــحيرة،  الشــيخ،  كفــر  الدقهليــة،  أســوان،  محافظــات 
دميــاط، الســويس، والغردقــة، مــع تــركيز استراتيجــي علــى 
يــج إنتــاج  الاســتخدام الأمثــل لمصــادر الطاقــة، وتنويــع مز
الكهربــاء، وتعظيــم الاســتفادة مــن الطاقــات المتجــددة، 
شــبكات  وتوســيع  الطاقــة،  كفــاءة  تحــسين  جانــب  إلى 
الربــط الكهربــائي، وتشــجيع التصنيــع المحلــي للمعــدات 
للمراجعــة  الاستراتيجيــة  هــذه  وتخضــع  الكهربائيــة. 
والعالميــة  المحليــة  الأســواق  تطــورات  كبــة  لموا يــة  الدور

النتائــج. وضمــان اســتدامة 

ومــن أبــرز قصــص النجــاح في هــذا القطــاع محطــة بنبــان 
كبر مزرعــة للطاقة  للطاقــة الشمســية بأســوان، التي تعــد أ
الشمســية في العــالم بقــدرة إنتاجيــة تبلــغ 1456 ميجــاوات 
)تعــادل نحــو 90% مــن قــدرة الســد العــالي(، وتوفــر نحــو 
4000  فرصــة عمــل. وقــد حظــي المشروع بــاعتراف دولي 
مشروع  كأفضــل  الــدولي  البنــك  اختــاره  حيــث  واســع، 

متــميز علــى مســتوى العــالم لعــام 2018، كمــا نــال جائــزة 
التــميز الحكومــي العربيــة في فئــة أفضــل مشروع تطويــر 
بنيــة تحتيــة. وإلى جانــب بنبــان، حققــت مصر إنجــازات في 
مشروعــات أخــرى للطاقــة الشمســية مثــل كــوم أمبــو، 
ممــا رســخ مكانتهــا كنمــوذج إقليمــي يحتــذى بــه في مجــال 

الطاقــة المتجــددة.

ــز أمــن  ــبترول والغــاز، الــذي يمثــل أحــد ركائ وفي قطــاع ال
الطاقــة ودعــم الاقتصــاد الــوطني، يجــري تنفيــذ مشروع 
تحــسين كفــاءة الطاقــة لشركــة الســويس لتصنيع البترول 
ير،  )SOPC( بهــدف رفــع كفــاءة التشــغيل في معامل التكر
وتعظيــم القيمــة المضافــة للمــوارد البتروليــة، واســتيعاب 
الناتــج عــن الاكتشــافات الجديــدة مــن  الغــاز الطبيعــي 
خلال تطويــر البنيــة التحتيــة وقــدرات النقــل والمعالجــة، 
بمــا يعــزز خطــة الدولــة للتحــول إلى مركــز إقليمــي للطاقــة.

كمــا حققــت مشروعــات الغــاز الطبيعــي تقدمًًــا ملحوظًًــا، 
حيــث تــم توصيــل الغــاز إلى 2.3 مليــون وحــدة ســكنية، 
ليصــل إجمــالي المســتفيدين إلى نحــو 9 ملايين مواطــن 
في 20  محافظــة تشــمل القليوبيــة، الدقهليــة، المنوفيــة، 
البــحيرة،  دميــاط،  الشــيخ،  كفــر  الإســماعيلية،  الغربيــة، 
أســوان،  قنــا،  الأقصر،  ية،  الإســكندر الــجيزة،  القاهــرة، 
ســوهاج، بني ســويف، أســيوط، الفيــوم، المنيــا، ومطــروح. 
المعيشــة،  مســتوى  تحــسين  في  التوســع  هــذا  ويســهم 
علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  أنظــف،  طاقــة  بدائــل  وتــوفير 
مصــادر الوقــود التقليديــة، بمــا يدعــم أهــداف التحــول 

المســتدام. والنمــو  الأخضر 
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قطاع النقل

في نقلــة نوعيــة علــى المســتوى المحلــي في قطــاع النقــل، 
تــم تنفيــذ مشروعــات استراتيجيــة تعــزز التنميــة الشــاملة 
والمســتدامة في عــدد مــن المحافظــات، مــن خلال تطويــر 
حيــاة  تخــدم  التي  والــخضراء  العــام  النقــل  وســائل 
المواطــنين اليوميــة. فقــد شــملت الجهــود إنشــاء خطــوط 
جديــدة لمترو الأنفــاق لربــط شرق القاهــرة بغربهــا، وتقليــل 
الاعتمــاد علــى الســيارات الخاصــة في قلــب العاصمــة، 
وتحــسين  المــروري  التكــدس  تخفيــف  في  ســاهم  ممــا 
جــودة الهــواء، مــع مراعــاة تقديــم خدمــات عاليــة الجــودة 
وبأســعار مناســبة. ومــن أبــرز هــذه المشروعــات تحديــث 
الخــط الأول لمترو الأنفــاق، وتنفيــذ المراحــل الأولى والثانيــة 
والثالثــة مــن الخــط الثالــث، بمــا يدعــم ســهولة التنقــل 

بين الأحيــاء والمناطــق الحيويــة.

أمــا في مجــال الســكك الحديديــة، فقــد تــم تنفيــذ حزمــة 
مســتوى  علــى  المنظومــة  كفــاءة  لرفــع  المشروعــات  مــن 
المحافظــات، شــملت تحديــث نظــم الإشــارات، وتجديــد 
حديثــة،  وعربــات  قاطــرات  وشراء  الأساســية،  البنيــة 
بالاســتفادة مــن أفضــل الــخبرات الدوليــة. مــن الأمثلــة 
علــى ذلــك تطويــر نظــم الإشــارات علــى خط نجــع حمادي 
محــور  علــى  والسلامــة  التطويــر  ومشروع  الأقصر،   –
ية – القاهــرة – نجــع حمــادي، وكهربــة إشــارات  الإســكندر
ــق – الإســماعيلية – بورســعيد، ممــا  ي خــط بنهــا – الزقاز

عــزز معــايير السلامــة والأمــان ورفــع كفــاءة التشــغيل.

كمــا شــملت الجهــود مشروعــات طــرق استراتيجيــة تدعــم 
يــق النفــق  الربــط الإقليمــي والتنميــة المحليــة، منهــا طر
يــق عــرضي 4 ضمــن برنامــج تنميــة  – شرم الشــيخ، وطر

التكامــل  مشروعــات  إلى  إضافــة  ســيناء،  يــرة  جز شــبه 
الإقليمــي مــن خلال ممــرات النقــل والتجــارة. وتغطــي 
هــذه التــدخلات نطاقًًــا جغرافيًًــا واســعًًا يشــمل القاهــرة 
ســوهاج،  قنــا،  الأقصر،  البــحيرة،  ية،  الإســكندر الــكبرى، 
الغربيــة،  الــجيزة، أســوان،  المنيــا، بني ســويف،  أســيوط، 
بمــا  ودميــاط،  الدقهليــة،  مطــروح،  الســخنة،  الــعين 
والخدمــات  التحتيــة  البنيــة  مبــاشًرًا في  تحســينًًا  يحقــق 

المحافظــات. علــى مســتوى 

يــرة  وفيمــا يخــص مشروعــات برنامــج تنميــة شــبه جز
ســيناء

كبر وأشــمل  يــرة ســيناء كأحــد أ تــأتي خطــة تنميــة شــبه جز
المشروعــات القوميــة، حيــث تــم تصميمهــا كرؤيــة متكاملــة 
تجمــع بين التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والعمرانيــة 
كــة وثيقــة بين الحكومة المصرية  والأمنيــة، وتســتند إلى شرا
ومؤسســات التمويــل العربيــة. وقــد ارتكــزت هــذه الرؤيــة 
بحيــث  المختلفــة،  القطاعــات  بين  التكامــل  مبــدأ  علــى 
تناغــم  في  جميعهــا  وتعمــل  الآخــر،  مشروع  كل  يدعــم 
لتحقيــق هــدف واحــد: تحويــل ســيناء إلى امتــداد طبيعــي 
والاســتثمار،  للســكان  جــذب  ومركــز  والدلتــا،  للــوادي 

ــز الأمــن القومــي. وركيزة مــن ركائ

البنيــة التحتيــة للنقــل مثّّلــت الأســاس الــذي اســتندت إليــه 
بــاقي التــدخلات، حيــث تــم إنشــاء شــبكة طــرق استراتيجيــة 
يــد علــى 1,100 كيلــومتر، شــملت مشروعــات مثــل  بطــول يز
يــق النفــق – شرم  الشــيخ، ومحــور التنميــة، والطــرق  طر
العرضيــة، لربــط التجمعــات الســكنية والمناطــق الصناعيــة 
بالموانئ والأسواق، وتيسير الوصول إلى الخدمات التعليمية 

والصحية، ودعم حركة التجارة والسياحة.
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التجمعــات الســكنية والتنمويــة تمثــل خطــوة مكملــة 
كثر مــن  لتهيئــة بيئــة مســتقرة للســكان، حيــث تــم إنشــاء أ
1380 وحــدة ســكنية في مواقــع مختــارة، بمــا في ذلــك قــرى 
الصياديــن، ضمــن مجتمعــات مجهــزة بالبنيــة التحتيــة 
المحلــيين  الســكان  تســتوعب  الأساســية،  والخدمــات 
زراعيــة  أنشــطة  في  عمــل  فــرص  وتوفــر  والوافديــن، 

وخدميــة. وصناعيــة 

كمــا تــم تنفيــذ مشروع متكامــل يســتهدف تــوفير ميــاه 
الشرب والــري وتطويــر المنظومــة الزراعيــة لحــوالي 18 
الأنشــطة  يــز  تعز بهــدف  وذلــك  وبدويًًــا،  زراعيــاًً  تجعًًمــا 
يــرة  الزراعيــة والصناعيــة وتــوطين البــدو، وربــط شــبه الجز
تخفيــف  في  والمســاهمة  أمنهــا  لدعــم  النيــل  بــوادي 
افتتــاح  وجــرى  الــوادي.  منطقــة  في  الســكاني  التكــدس 
يــة في 13 ســبتمبر  المشروع بحضــور الســيد رئيــس الجمهور

.2020

تضمنــت الأعمــال حفــر وتجــهيز 135 بئًرًا جوفيًًــا بكافــة 
التجمعــات، وإنشــاء 1025 وحــدة ســكنية مكتملــة المرافــق 
والخدمــات والطــرق، مــع تــوفير مصــادر الكهربــاء والبنيــة 
التحتيــة اللازمــة. كمــا تــم إنشــاء منظومــة ري متكاملــة، 
شــملت مــد شــبكات ري رئيســية وفرعيــة بطــول يقــارب 
يــادة الرقعــة الزراعيــة،  857 ألــف متر، ممــا ســاهم في ز
ــد فــرص عمــل محليــة. وتحــسين الأمــن الغــذائي، وتولي

في قطــاع تحليــة ومعالجــة الميــاه، تــم تنفيــذ حزمــة مــن 
متــكاملًاً  نهجــاًً  تعكــس  التي  الاستراتيجيــة  المشروعــات 
يــز الأمــن المائي ودعــم التنميــة المســتدامة. وتجمــع  لتعز
هــذه المشروعــات بين إنشــاء محطــات تحليــة ميــاه البحــر، 
ومــد شــبكات وخطــوط نقــل رئيســية، وتطويــر محطــات 
المعالجــة، بمــا يضمــن تــوفير مــوارد مائيــة مســتدامة تــلبي 
وتحســن  العمرانيــة،  والتوســعات  الســكان  احتياجــات 

جــودة الخدمــات الأساســية.

تحليــة  محطــات  تســع  إنشــاء  الجهــود  هــذه  تشــمل 
مــدن  علــى  موزعــة  ســيناء،  جنــوب  بمحافظــة  جديــدة 
رئيســية وســاحلية، بطاقــة إنتاجيــة إجماليــة تبلــغ 136 
إنشــاء  مشروع  ذلــك  ويضــم  يوميــاًً.  مكعــب  متر  ألــف 
دهــب،  زنيمــة،  أبــو  ســدر،  )رأس  في  محطــات  خمــس 
ومشروع  م³/يــوم،  ألــف   80 بطاقــة  الطــور(  نويبــع، 
إنشــاء أربــع محطــات في )شرم الشــيخ، نبــق، أبــو رديــس، 
طابــا( بطاقــة إجماليــة 56 ألــف م³/يــوم. تهــدف هــذه 

المشروعــات إلى مواجهــة التحديــات المائيــة الناتجــة عــن 
محدوديــة المـوارد الطبيعيــة، وضمــان إمــدادات مســتقرة 
مــن الميــاه المـحلاة لتلبيــة الطلــب المتزايــد، ودعــم الأنشــطة 
العمرانيــة  التنميــة  وتحقيــق  والســياحية،  الاقتصاديــة 

المتوازنــة.

بحــر  ميــاه مصرف  معالجــة  مشروع محطــة  يبرز  كمــا 
كبر مشروعــات المعالجــة في العــالم، بطاقــة  كأحــد أ البقــر 
5.6  مليــون متر مكعــب يوميــاًً، مســاهاًمً في اســتصلاح 
نحــو 400  ألــف فــدان في شــمال ووســط ســيناء، وتــوفير 
100  ألــف فرصــة عمــل مبــاشرة وغير مبــاشرة، إلى جانــب 
يــز كفــاءة إدارة المــوارد المائيــة وتحــسين جــودة الميــاه  تعز
ــاًً  المســتخدمة في الزراعــة. ويغطــي المشروع نطاقــاًً جغرافي
واســعاًً يشــمل محافظــات الشرقيــة، بورســعيد، جنــوب 

وشــمال ســيناء، الســويس، والإســماعيلية.

بــن عبــد  الملــك ســلمان  يمثــل مشروع جامعــة  وأخيًرًا، 
يــز إضافــة نوعيــة لمنظومــة التعليــم العــالي في مصر،  العز
علــى  مــوزع  متكامــل  جامعــي  صرح  إنشــاء  خلال  مــن 
شرم  )الطــور،  ســيناء  جنــوب  في  رئيســية  مــدن  ثلاث 
إلى  الوصــول  فــرص  يعــزز  بمــا  ســدر(،  رأس  الشــيخ، 
جهــود  ويدعــم  واعــدة  مناطــق  في  الجامعــي  التعليــم 
تحقيــق التنميــة المتوازنــة بين الأقاليــم. يهــدف المشروع إلى 
تــوفير بيئــة تعليميــة حديثــة تجمــع بين التنــوع الأكاديمــي 
والبنيــة التحتيــة المتطــورة، حيــث تشــمل المرحلــة الأولى 
اســتكمال الأعمــال الإنشــائية لعــدد مــن الكليــات القائمــة 
وإضافــة كليــات جديــدة في مجــالات الهندســة، وعلــوم 
يــلبي  بمــا  والعمــارة،  والتصميــم،  والفنــون  الحاســب، 

والإقليمــي. المحلــي  العمــل  احتياجــات ســوق 

واجتماعــي  اقتصــادي  أثــر  إحــداث  في  المشروع  يســهم 
مبــاشر مــن خلال تــوفير فــرص عمــل أثنــاء مراحــل الإنشــاء 
يــز الأنشــطة الاقتصاديــة والخدميــة في  والتشــغيل، وتعز
المــدن المســتضيفة. كمــا يدعــم المشروع بنــاء كــوادر بشريــة 
ــة، ويعــزز  ــكار والإنتاجي ــة الابت ــة تســهم في دفــع عجل مؤهل
مكانــة جنــوب ســيناء كمركــز علمــي وســياحي في آن واحــد، 
والمقومــات  الأكاديمــي  النشــاط  بين  الدمــج  خلال  مــن 
الســياحية والثقافيــة للمنطقــة. ومــن خلال هــذه المنظومة 
المتكاملــة، يتكامــل المشروع مــع الخطــط الوطنيــة للتنميــة، 
العربيــة  والمملكــة  مصر  بين  التعــاون  شراكات  ويرســخ 

الســعودية في مجــال التعليــم والتنميــة المســتدامة.
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يرة سيناء مشروعات تنمية شبة جز

يـة قــر
مستفيدة

أغــراض  في  البشريــة  الطاقــات  اســتغلال 
التنميــة بمــا يســاعد علــى الحــد مــن ظاهــرة 
البطالــة والمســهامة في تحقيــق الاكتفــاء الــذاتي 

يــرة ســيناء مــن الغــذاء لأهــالي شــبه جز
ألف مواطن
مستفيد من 

الخدمات
الأساسية

ألف فدان
أراضي

مستصلحة
ومزروعة

ألف فرصة
عمـــــل

مسكن
15055840020 2600
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يــادة الأعمــال علــى  ر أبــرز جهــود الدولــة فـــي دعــم 
المحافظــات مســتوى 

كمــا تــم الإشــارة في الفصــول الســابقة، تضــع الحكومــة 
في  الناشــئة  الشركات  ودعــم  الأعمــال  يــادة  ر المصريــة 
كًًا لدورهــا المحــوري في بنــاء اقتصــاد  صــدارة أولوياتهــا، إدرا
يــادة  يــز القــدرة التنافســية، وز قائــم علــى المعرفــة، وتعز
مرونــة الاقتصــاد، فــضالًا عــن إســهامها المبــاشر في خلــق 
فــرص عمــل للشــباب في مجــالات متعــددة. وقــد جــاء 
تمــكين  بــأن  راســخة  مــن قناعــة  انطلاقًًــا  التوجــه  هــذا 
الشــباب مــن تأســيس مشروعاتهــم الخاصــة يســهم في 
خفــض معــدلات البطالــة، وفتــح آفــاق جديــدة للنمــو، 
إنشــاء  تــم  ولهــذا  المجتمــع،  الابتــكار في  ثقافــة  وترســيخ 
يــادة الأعمــال بقــرار مــن دولــة رئيــس  يــة لر المجموعــة الوزار
يــرة  التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة  الــوزراء، برئاســة وز
والتعــاون الــدولي، وتجمــع الــوزارات والجهــات والهيئــات 
خطــوة  هــذه  وتعــد  مصر.  في  الأعمــال  يــادة  بر المعنيــة 
دعــم  في  الحكومــة  جهــود  وتنســيق  لتوحيــد  يــة  محور
يــادة الاعمــال والابتــكار، مــن خلال جمــع الــوزارات  بيئــة ر
المعنيــة علــى طاولــة واحــدة لصياغــة صياغــات متكاملــة، 
مختلــف  في  التنمــوي  بالبعــد  الخــاص  الاهتمــام  مــع 
لفــرص  متــوازن  يــع  توز لضمــان  والأقاليــم  المحافظــات 
التنميــة  تحقيــق  في  يســهم  بمــا  والعمــل،  الاســتثمار 
علــى  المصري  الاقتصــاد  تنافســية  يــادة  وز الشــاملة 

والــدولي. الإقليمــي  المســتويين 

يــادة الأعمــال علــى الجانــب الاقتصــادي  ــر ر ولا يقــتصر أث
فقــط، بــل يمتــد ليشــمل المجتمــع ككل، حيــث تســهم في 
رفــع معــدلات النمــو، وتطويــر صناعــات جديــدة، وتحــفيز 
الاقتصــاد بمشروعــات مبتكــرة يقودها الشــباب. وانطلاقًًا 
مــن هــذا الــدور المحــوري، كثفــت الدولــة جهودهــا لدعــم 
باعتبارهــم  الناشــئة،  والشركات  الأعمــال  رواد  وتمــكين 

مصــدرًًا رئيســيًًا للإبــداع والتطــور التكنولوجــي.

يادة الأعمال مكانة مصر في مؤشرات ر

وممــا هــو جديــر بالذكــر، حققــت مصر تقدمًًــا ملحوظًًــا 
علــى المســتوى الإقليمــي، حيــث جــاءت في المركــز الأول في 
يقيــا والخامــس علــى مســتوى القــارة في بيئــة  شــمال أفر
الشركات الناشــئة. وفي 2024، ضــم مــؤشر النظــام البــيئي 
العالمـي لــلشركات الناشــئة ثلاث مــدن مصريــة )القاهــرة، 
ــا،  ية( ضمــن أفضــل 1000 مدينــة عالميًً المنصــورة، الإســكندر

فيمــا تقدمــت القاهــرة 27 مركــزًًا ضمــن قائمــة أفضــل 100 
كثر  مدينــة عالميــة. ويبلــغ عــدد الشركات الناشــئة في مصر أ
يــد عــن 50 ألــف فرصــة عمــل. مــن 2100 شركــة وفــرت مــا يز

منظومــة  بنــاء  علــى  الدولــة  تعمــل  الجهــود،  بهــذه 
المــؤسسي،  الدعــم  تربــط بين  يــادة الأعمــال  لر متكاملــة 
والبنيــة التحتيــة المبتكــرة، والتمويــل التنمــوي المـيسر، بمــا 
يعــزز مكانــة مصر كمركــز إقليمــي لاحتضــان الأفــكار المبدعــة 
ــة تســهم في دفــع النمــو  وتحويلهــا إلى مشروعــات إنتاجي

المســتدامة. التنميــة  وتحقيــق  الاقتصــادي 

واتخــذت الحكومــة عــدة خطــوات عمليــة لترســيخ بيئــة 
يــة،  الجمهور مســتوى  علــى  الأعمــال  يــادة  لر حاضنــة 

أبرزهــا:

	1 والصغــرة . المتوســطة  المشروعــات  تنميــة  جهــاز 
الصغــر ومتناهيــة 

التشريعيــة  البيئــة  تهيئــة  و  بتنميــة  المعنيــة  الجهــة  هــو 
الصغــر  ومتناهيــة  والصــغيرة  المتوســطة  للمشروعــات 
يــق مبــاشر أو مــن  يــادة الأعمــال فى مصر، وذلــك بطر ور
الأهليــة  والجمعيــات  الجهــات  جهــود  تنســيق  خلال 

المشروعــات. تلــك  مجــال  في  العاملــة  والمبــادرات 

يعمــل الجهــاز مــن خلال شــبكة مــن المكاتــب الإقليميــة 
يــة بإجمــالي  المنــتشرة علــى مســتوي محافظــات الجمهور
الخدمــات  تقديــم  وحــدة   33 عــدد  يضــم  مكتــب   31
منظومــة  إلى  بالإضافــة   ،  »OSS الواحــد  »الشــباك 
كــة مــع عــدد مــن الجمعيــات الأهليــة بعــدد 890  الشرا
جمعيــة ومؤسســة، والتعــاون مــع حــوالي 1900 فرع بنــك 
شركاء  مــن  عــدد  بجانــب  يــة،  الجمهور مســتوى  علــى 

والمانــحين. الدولــيين  والشركاء  المحلــيين،  التنميــة 

والصــغيرة  المتوســطة  المشروعــات  تنميــة  جهــاز  ســاهم 
علــى  كــثيرة  مشروعــات  تمويــل  في  الصغــر  ومتناهيــة 
مســتوى المحافظــات والتي حققــت فــرص عمــل كــبيرة 
للشــباب في حــوالي 25 محافظــة أخــرى بإجمــالي 30675 

فرصــة عمــل.

والجديــر بالذكــر أن الجهــاز يديــر خمــس حاضنــات أعمــال 
في محافظــات بورســعيد، الدقهليــة، المنوفيــة، أســيوط، 
ودوليــة  محليــة  جهــات  مــع  شراكات  ويعقــد  والأقصر، 

لدعــم رواد الأعمــال في مختلــف الصناعــات.
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	2 .Orange Corners Upper Egypt برنامج

تحــت  البرنامــج  تنفيــذ  يتــم 
رعايــة وزارة التخطيــط والتنميــة 
الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة 
كــة  والســفارة الهولنديــة، وبالشرا
الخــاص  القطــاع  شركات  مــع 
ــة  ــة مصر، وشركــــ ــة، ومدينـــ يـــ ــة في بنــــك الإسكندر المتمثلــ

للمشروبــــات. الأهـــــرام 

وقــد بــدأ البرنامــج في صعيــد مصر تحديــدًًا في محافظــة 
 Orange Corners Upper بـــ  يُُعــرف  وكان  أســيوط 
Egypt، ثــم انــتشر في محافظــات الصعيــد )أســيوط – 
الأقصر – قنــا( وتوسّّــع لاحقًًــا ليشــمل محافظــات الدلتــا 
ية(. )كفر الشــيخ، البحيرة، الدقهلية، المنوفية، والإســكندر

مــن  أعمــال  ورائــدة  رائــد   130 ســنويًًا  البرنامــج  ويدعــم 
مــن خلال  ويعمــل  النيــل،  دلتــا  ومنطقــة  صعيــد مصر 
كــز؛ اثنــان في صعيــد مصر )أســيوط والأقصر(،  ســبعة مرا
الدقهليــة،  ية،  )الإســكندر الدلتــا  منطقــة  في  وخمســة 

والبــحيرة(. الشــيخ،  كفــر  المنوفيــة، 

قطاعــات  في  الصــغيرة  المشروعــات  علــى  البرنامــج  يركــز 
ًـا والموفــرة للميــاه، وإدارة المخلفــات،  الزراعــة الذكيــة مناخي�
تقــدم  التي  الناشــئة  الشركات  إلى  بالإضافــة  والطاقــة، 
حلــوالًا تكنولوجيــة للتحديــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
الملحــة، وتســاهم في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

ذات الصلــة بالشــمول والاســتدامة.

يبيــة، جلســات توجيــه،  ويشــتمل البرنامــج علــى ورش تدر
مشتركــة،  عمــل  مســاحات  متخصصــة،  استشــارات 

وفــرص للتواصــل مــع خبراء الســوق، كمــا يلــي:

• يبية عملية ومحاضرات تطوير المهارات	 ورش تدر
• 	 mentoring &( جلســات توجيــه فرديــة وجماعيــة

)coaching
• استشارات تخصصية في:	
• قانون الشركات	
• مالية ومحاسبة	
• ية والتسويق والاتصال	 تصميم العلامات التجار
• 	 )co-working space( مســاحة عمــل مشــركة  

خــال فــرة البرنامــج
• فعاليــات ولقــاءات )networking( ولقــاءات ضيوف 	

 Inspirational Talks – Spark &( ناجحــن 
)Idea circle

نتائج وأثر البرنامج

• تــم تقديــم الدعــم لحــوالي 137 رائــد أعمــال منهــم 22 	
في محافظــات الصعيد.

• الدلتــا 	 محافظــات  مــن  شركــة   100 يــج  تخر تــم 
ية – الدقهليــة – كفــر الشــيخ – البحــرة –  )الإســكندر
المنوفيــة( في مجــالات مختلفــة منهــا )الزراعــة – إعــادة 

الصناعــة(  – التدويــر 

	3 كز إبداع مصر الرقمية. مرا

 23 المعلومــات  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وزارة  أنشــأت 
المنوفيــة،  قنــا،  )ســوهاج،  وهــي  محافظــة   15 في  مركــزًًا 
الــجيزة،  القاهــرة،  المنيا،المنصــورة، أســوان، الاســماعلية، 
ية، بني ســويف، الــوادي الجديــد، بــور ســعيد،  الاســكندر
الفيــوم، بنهــا(  ضمــن مبــادرة »إبــداع مصر الرقميــة«، 
مــع خطــة للتوســع إلى 32 مركــزًًا في جميــع المحافظــات، 
يــادة الأعمــال الرقميــة. لتكــون منصــات لدعــم الابتــكار ور

	4 التكنولوجيــة . للحاضنــات  القومــي  البرنامــج 
” ق نطــا ا «

ــة البحــث العلمــي  كاديمي ــة أ يعمــل البرنامــج تحــت مظل
تــخرج  تكنولوجيــة  حاضنــة   43 ويضــم  والتكنولوجيــا، 
تغطــي  ناشــئة  شركــة   250 نحــو   2023 مايــو  حتى  منهــا 

المحافظــات. معظــم 

يــادة الأعمــال عبر المحافظــات:  يفيــة ور تمــكين المـرأة الر
يــز فــرص المـرأة فى التصنيــع الزراعــي مشروع تعز

شــهدت  فقــد  يفيــة،  الر المــرأة  تمــكين  صعيــد  وعلــى 
الــفترة الأخيرة إنجــازات ملموســة في مجــال تمــكين المـرأة 
ًـا، تمحــورت حــول إدماجهــا بفاعليــة في سلاســل  اقتصادي�
القيمــة الزراعيــة، وتأســيس تعاونيــات إنتاجيــة قادرة على 
المنافســة، وتوســيع نطــاق وصولهــا إلى الأســواق المحليــة 
المســتجيبة  العمــل  ممارســات  ترســيخ  مــع  والوطنيــة، 
للنــوع الاجتماعــي والتــأثير في السياســات ذات الصلــة. 
وانعكــس ذلــك في بلــورة نمــوذج تنمــوي متكامــل، يجمــع 
ــر بيئــة العمــل، وتيــسير النفــاذ  ــاء القــدرات، وتطوي بين بن
يــادة الأعمــال  إلى الأســواق، بمــا يخلــق بيئــة حاضنــة لر

النســائية في مختلــف المحافظــات.
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يــز فــرص المـرأة  علــي ســبيل المثــال، تــم تنفيــذ مشروع تعز
في التصنيــع الزراعــي في محافــظتي بني ســويف والفيــوم 

كــة مــع شركاء التنميــة الدولــيين والمحلــيين.  بالشرا

انطلــق المشروع مــن خلال تنفيــذ تــدخلات قائمــة علــى 
يفية، هدفت إلى تشــخيص  النوع الاجتماعي في 7 قرى ر
مــن مشــاركة  تحــد  التي  الحواجــز الاجتماعيــة  وتحليــل 
الحــملات  وأســهمت  الاقتصاديــة.  الأنشــطة  في  المــرأة 
كثر مــن 15,000 فــرد، بشــكل  التوعويــة التي اســتهدفت أ
كثر دعمًًــا لرائــدات  مبــاشر وغير مبــاشر، في تهيئــة بيئــة أ

الأعمــال.

مــن  ســيدة   250 حصــول  إلى  الجهــود  هــذه  أفضــت 
ياديــة  يــب شــامل في المهــارات الر رائــدات الأعمــال علــى تدر
متخصصــة  فنيــة  مهــارات  إلى  بالإضافــة  يــة،  والإدار
العســل،  إنتــاج  مثــل  مضافــة  قيمــة  ذات  مجــالات  في 
وتصنيــع  العضــوي،  والتســميد  الأغذيــة،  وتجفيــف 
يــة. وأســفرت  الأعلاف، وتجــهيز النباتــات الطبيــة والعطر
هــذه الجهــود عــن تســجيل ثمانيــة مشروعــات رســيًًما، 
مــن أبرزهــا مشروع »الصخــرة« الــذي تمكــن مــن إدراج 
كبرى  في  وعرضهــا  )باركــود(  يفــي  تعر برمــز  منتجاتــه 

يــة. التجار الأســواق 

وفي ســياق دعــم العمــل التعــاوني، تــم تأســيس وتســجيل 
خيرهــا«  »مــن  هــي:  نســائية  إنتاجيــة  تعاونيــات  ثلاث 
يــة ميمــون، و »نجمــة  كــه بقر لتصنيــف الــخضروات والفوا
يتــون، و »ثمــرة«  يــة الز يتــون« لتعبئــة المحاصيــل بقر الز
يــة كــوم المحــرص. وتــم  لتجفيــف الــخضروات والفاكهــة بقر
انتخــاب مجالــس إدارات لــكل تعاونيــة، وتزويــد الأعضــاء 
يبــات متقدمــة في الحوكمــة والإدارة والتخطيــط، إلى  بتدر
جانــب إعــداد نمــاذج أعمــال وخطــط إنتــاج ســنوية تتوافق 

WEPs  1 شهادة غير ملزمة يتم إصدارها من خلال  هيئة الأمم المتحدة للمرأة وفقًًا لمعايير محددة ويتم إعطاءه لشركات القطاع الخاص التي تأخذ 
ضمن نطاق عملها الاستجابة للنوع الاجتماعي

مــع طبيعــة الأنشــطة والأســواق المســتهدفة. وأســهمت 
ــدة  الشراكات مــع القطــاع الخــاص في فتــح أســواق جدي

يــادة رأس المال. وز

اقتصاديــة  نتائــج  في  الجهــود  هــذه  انعكســت  وقــد 
إنتــاج  خطــوط  تطويــر  شــملت  ملموســة،  واجتماعيــة 
ورق  المجففــة،  كــه  والفوا الرمــان،  لدبــس  جديــدة 
عــزز  ممــا  المــربى،  مــن  متعــددة  وأنــواع  المخلــل،  العنــب 
تنويــع المنتجــات والقــدرة التنافســية. كمــا تــم خلــق 105 
فــرص عمــل جديــدة، واســتفادت 70 ســيدة مؤسســة 
وســداد  المال  ورأس  المدخــرات  يــادة  ز مــن  للتعاونيــات 

الديــون.

وعلــى مســتوى المنظمــات المحليــة، تــم دعــم 6 جمعيــات 
  )BDS( الأعمــال  دعــم  وحــدات  لتأســيس  أهليــة 
تقــدم خدمــات ماليــة وغير ماليــة متخصصــة لرائــدات 
اســتدامة  تضمــن  إجرائيــة  أدلــة  اعتمــاد  مــع  الأعمــال، 
ــة  هــذه الخدمــات ومواءمتهــا مــع الأهــداف الاستراتيجي

للجمعيــات.

في  عاملــة   240 اســتفادت  الصناعيــة،  العمــل  بيئــة  وفي 
ــات  يب ــا وبني ســويف مــن تدر ــا بمحافــظتي المني 12 مصنعًً
المهنيــة،  والسلامــة  الاجتماعــي،  النــوع  قضايــا  حــول 
يــز  يــارة ميدانيــة لتعز والرعايــة الذاتيــة، تلاهــا تنفيــذ 50 ز
العادلــة.  العمــل  وعــي الإدارات والعامــلين بممارســات 
الــفني  الدعــم  لتقديــم  محليًًــا  خــبيًرًا   25 يــب  تدر وتــم 
الاقتصــادي  التمــكين  مبــادئ  تطبيــق  في  للمصانــع 
للمــرأة WEPs(1(، بمــا يضمــن اســتدامة هــذه الجهــود. 
وبالفعــل، بــدأت أربعــة مصانــع إجــراءات الحصــول علــى 
شــهادة  WEPs، وحصــول مصنــعين علــى ختــم المســاواة 

مبــاشر. بدعــم فني    )EGES( الجنــسين في مصر  بين 
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يطة التجمعات الصناعية والحرفية والخامات الزراعية والتعدينية الميزة التنافسية للمحافظات: خر

يــز التخطيــط الإقليمــي وجــذب اســتثمارات القطــاع الخــاص، قامــت وزارة الصناعــة بإعــداد خريطــة شــاملة  في إطــار تعز
يــة، مقســمة وفــق المحافظــات، مــع إبــراز أهــم الحــاصلات  للتجمعــات الصناعيــة والحرفيــة علــى مســتوى الجمهور
الزراعيــة والخامــات التعدينيــة المتوفــرة في كل منطقــة. ويُُقصــد بالتجمــع الصناعــي كيانًًــا اقتصاديًًــا يضــم مجموعــة 
مــن الوحــدات الإنتاجيــة أو الــورش الصــغيرة ومتناهيــة الصغــر، التي تعمــل في نطــاق جغــرافي واحــد أو في قطاعــات 
صناعيــة مســتهدفة، بمــا يتيــح تحقيــق التكامــل الإنتاجــي ورفــع كفــاءة سلاســل القيمــة. وقــد أســهم هــذا الجهــد في 
إتاحــة قاعــدة بيانــات دقيقــة تعــزز قــدرة الدولــة علــى توجيــه الاســتثمارات وفــق المزايــا النســبية لــكل محافظــة، ودعــم 
التخطيــط الصناعــي علــى المســتويين القومــي والإقليمــي، إلى جانــب تــوفير خريطــة استرشــادية للمســتثمرين المحلــيين 

والأجانــب لاغتنــام فــرص النمــو والتوســع في الصناعــات الواعــدة.

وتتمتــع مصر بــميزة تنافســية واضحــة في تنــوع مواردهــا الطبيعيــة والحــاصلات الزراعيــة، مــا يجعلهــا ركيزة أساســية 
يــة. فعلــى الصعيــد الزراعــي، تمتلــك مصر ثــروة مــن النباتــات  يــز القــدرة التصدير لدعــم سلاســل القيمــة الصناعيــة وتعز
كــه المجففــة، الــخضروات المجففــة، التمــور، إلى جانــب محاصيــل نوعيــة ترتبــط بمناطــق إنتــاج  يــة، الفوا الطبيــة والعطر
متخصصــة مثــل الياســمين في الغربيــة )شبرا بلولــة(، المانجــو في الإســماعيلية، الرمــان ومركزاتــه في أســيوط، الفراولــة في 
يــوت في ســوهاج، والتمــور في الــوادي الجديد وســيوة. وعلى صعيــد الخامات التعدينية،  يــة، البصــل المجفــف والز النوبار
تزخــر مصر بمــوارد استراتيجيــة تشــمل الرمــال الســوداء، كربونــات الكالســيوم، الفلســبار، الفوســفات، الرمــال البيضــاء، 
يــن، أبــو  خــام الحديــد، الــكاولين، والطفلــة، وتتــوزع أهــم مناطقهــا في بني ســويف، الفيــوم، المنيــا، أســوان، ســانت كاتر
زنيمــة، وتــوشكي وغيرهــا. ويتيــح هــذا التنــوع الزراعــي والتعــديني فرصًًــا واعــدة لتطويــر صناعــات تحويليــة وتكامليــة، 
بمــا يعــزز القيمــة المضافــة ويحقــق التــوازن الإقليمــي في التنميــة، فــضالًا عــن جــذب اســتثمارات محليــة وأجنبيــة قــادرة 

علــى اســتغلال هــذه المـوارد بشــكل مســتدام.

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل

636



منتجات الحاصلات الزراعية

النباتات الطبية والعطرية
بني سويف، الفيوم، المنيا، الغربية – شبرا بلولة

الياسمين

الفواكه  المجففة
الإسماعلية – المانجو

أسيوط– الرمان ومركزاته 

ية – الفراولة  النوبار
سوهاج – البصل المجفف والزيوتالخضروات المجففة 

الوادي الجديد – سيوة – توشكيالتمور

خامات تعدينية

أسوان )منجم بهجت(خام الحديد
سانت كاترين – أبو زنيمةالكاولين

أسوانالطفلة
أسوان – العلاقي والمنياالرخام والجرانيت

أبو طرطورالفوسفات
شمال سيناء – خليج السويس – الوادي الجديدالرمال البيضاء
البردويلالرمال السوداء

المنياكربونات الكالسيوم
المصدر: وزارة الصناعة
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