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الدكتورة/ رانيـــــــــا المشـــــاط
يــرة التخطيــــط والتنميــــــة الاقتصادية  وز

والتعاون الدولي

المهندس حسن الخطيب
ير الاستثمار والتجارة الخارجية وز

الركائــز  أحــد  هــو  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  »تحــفيز 
الهيكليــة،  للإصلاحــات  الــوطني  للبرنامــج  الأساســية 
ــع النمــو الاقتصــادي بقيــادة  ــة لتسري ــاره أداة فعال باعتب
القطــاع الخــاص، خاصــة في القطاعــات الاستراتيجيــة. 
جــذب  جهــود  دعــم  علــى  الــوزارة  تعمــل  ولذلــك 
التوســع في  المحليــة والدوليــة مــن خلال  الاســتثمارات 
التنميــة  شركاء  يوفرهــا  التي  المبتكــرة  التمويــل  آليــات 
بينهــا ضمانــات  ومــن  والثنائــيين،  الأطــراف  متعــددي 
يــادة  ر وتلعــب  المخاطــر.  تقليــل  وأدوات  الاســتثمار 
ًـا في استراتيجيــة مصر للخــروج مــن  ي� الأعمــال دورًًا محور
ــز الابتــكار وتحــفيز  ي فــخ الدخــل المتوســط، مــن خلال تعز
الاســتثمار وخلــق فــرص عمــل مســتدامة في القطاعــات 
ذات القيمة المافة، إذ يســتحوذ قطاع الشركات الناشــئة 
الأجنبيــة  الاســتثمارات  إجمــالي  مــن   %7 نحــو  علــى 
›ميثــاق  أهميــة  تــأتي  هنــا  ومــن  مصر.  في  الســنوية 
لتحــسين  شــاملة  يــق  طر كخارطــة  الناشــئة‹  الشركات 
البيئــة التشريعيــة والتنظيميــة، وتقديــم حوافــز واضحــة 
وإجــراءات مبســطة، بمــا يعــزز ثقــة المســتثمرين ويُُسرّعّ 

مــن نمــو هــذا القطــاع الحيــوي«.

»رؤيــة وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة ترتكــز علــى 
تحقيــق مجموعــة مــن المســتهدفات الرئيســية في إطــار 
الـــسياسة العامــة للدولــة وبمــا يكفــل تحقيــق التنميــة 
الاقتـــصادية والاجتماعيـــة، وذلــك مــن خلال سياســات 
واضحــة شــفافة محفــزة للاســتثمار، وتخفيــف الأعبــاء 
كاهــل  علــى  مــن  والإجرائيــة  الضريبيــة  غير  الماليــة 
المســتثمر، مــع ضرورة وضــوح حقــوق والتزامات المســتثمر 
تجــاه الدولــة خلال فترة الاســتثمار، كمــا تتضمــن منــح 
القطــاع الخــاص الــدور المحــوري الرئــيسي في دفــع عجلــة 
الاقتصــاد، مــع تحــول دور الدولــة إلى الرقيــب والمنظــم 
هــذا  وفي  عادلــة.  ية  اســتثمار بيئــة  لضمــان  والحكــم 
الإطــار، تســتهدف الــوزارة أن تصبــح مصر، بحلــول عــام 
2030، مــن بين أفضــل الوجهــات عالميًًــا ومحــورًًا إقليميًًــا 
الخارجيــة،  التجــارة  وتنميــة  الاســتثمار  رائــدًًا في جــذب 
مــن خلال اقتصــاد تنــافسي ومســتدام، مدعــوم ببيئــة 
ــة  ــة، وسياســات تنفيذي ــزة، وتشريعــات مرن أعمــال محفّّ

فعّّالــة «.
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1.  المقــــدمـــة

ومــا  العــالم،  يشــهدها  التي  المتلاحقــة  الأزمــات  ظــل  في 
جيوسياســية  وتوتــرات  اضطرابــات  مــن  يصاحبهــا 
متزايــدة، لا ســيما مــع تفاقــم الصراعــات الإقليميــة وتكــرار 
ــة في منطقــة البحــر الأحمــر، وفي ضــوء  التهديــدات الملاحيّّ
مــن  عليهــا  ترتــب  ومــا  الحمائيــة  السياســات  احتــداد 
المخــاوف  تزايــدت  العالميــة،  المال  أســواق  في  اضطــراب 
بشــأن اســتقرار النظــام الاقتصــادي العالمـي، وآفــاق النمــو 
المســتقبلي، والضغــوط التضخميــة، في ظــل تصاعــد حالــة 

عــدم اليــقين عالميًًــا.

ومــع تنامــي الضغــوط علــى الــحيز المالي للــدول الناميــة، 
ــل  وضرورة توافــر مصــادر مســتدامة لســد فجــوات تموي
التنميــة والعمــل المناخــي، فــإن الحكومــة المصريــة تــمضي 
يــز تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر،  بخطــى ثابتــة لتعز
تشريعيــة،  ومبــادرات  هيكليــة،  إصلاحــات  خلال  مــن 
المحلــي  الخــاص  القطــاع  مــع  استراتيجيــة  وشراكات 
أعمــال  بيئــة  إلى  الوصــول  مــن خلال  وذلــك  والــدولي، 
والأجنبيــة،  المحليــة  للاســتثمارات  جاذبــة  تنافســية  كثر  أ
فــضالًا عــن التركيز علــى القطاعــات ذات القيمــة المضافــة 
ورفــع  عمــل مســتدامة،  فــرص  لتحــفيز خلــق  العاليــة  
جــودة التوظيــف، وتوســيع قاعــدة المشــاركة الاقتصاديــة، 
النمــو  لاســتيعاب  المتزايــدة  الحاجــة  ضــوء  في  لاســيما 

التشــغيل. الســكاني ورفــع معــدلات 

واتســاقًًا مــع برنامــج عمــل الحكومــة، والأجنــدة الوطنيــة 
للتنميــة المســتدامة: رؤيــة مصر 2030، وتوجيهــات الســيد 
يــة، فــإن الحكومــة تعمــل علــى تحــفيز  رئيــس الجمهور
القطــاع الخــاص ليقــوم بالــدور المحــوري والرئيسي في دفع 
يــادة الصادرات، وتشــجيع الاســتثمارات  عجلــة التنميــة وز
ــر وتــوفير الخدمــات اللازمــة  في مجــالات الإنتــاج والتصدي
يــن، وخفــض زمــن الإفــراج الجمــركي، واســتبدال  للمصدر
ــة التي تتقاضاهــا الجهــات  ــاء غير الضريبي الرســوم والأعب
والهيئــات المختلفــة مــن المســتثمرين برســم موحــد، وخلق 
مــن  المســتثمر  يشــهد  تنافســية  كثر  أ اســتثماري  منــاخ 

خلالــه تحســنًًا ملحوظًًــا في ســهولة أداء الأعمــال.

وتــأتي هــذه الجهــود في إطــار رؤيــة أشــمل تســعى مــن 
جــاذب  إقليمــي  مركــز  إلى  التحــول  إلى  الدولــة  خلالهــا 
للاســتثمار، مــن خلال ترســيخ مكانتهــا كبوابــة استراتيجية 
مــن  مســتفيدة  والعالميــة،  الإقليميــة  الأســواق  بين 
يــة الواســعة  يــد واتفاقياتهــا التجار موقعهــا الجغــرافي الفر
يــة في  وشراكاتهــا الدوليــة المتناميــة. وتتمثــل الرســالة المحور
جعــل مصر منصــة مثاليــة لتدفــق الاســتثمارات وتمركــز 
سلاســل القيمــة، بمــا يدعــم التكامــل الإقليمــي ويعــزز من 
فــرص النمــو المــشترك. وفي هــذا الســياق، تبرز مقومــات 
الاقتصــاد المصري كمرتكــز رئــيسي لتحقيــق هــذه الرؤيــة، لما 
توفــره مــن أســس قويــة تســهم في بنــاء اقتصــاد إنتاجــي 

تنــافسي ومســتدام.

أبرز مقومات الاقتصاد المصري

يــدة للاقتصــاد المصري عنصًرًا أساســيًًا  تُُعــتبر المقومــات الفر
في دعــم أهــداف السرديــة الوطنيــة للتنميــة الاقتصاديــة، 
وعــامالًا مؤثــرًًا في تمــكين الدولــة مــن التحــول نحــو نمــوذج 
للتبــادل  القابلــة  القطاعــات  علــى  يركــز  جديــد  تنمــوي 
يــادة الصــادرات ذات  يــز الإنتاجيــة وز التجــاري، مــع تعز

القيمــة المضافــة.

كثر  أ مــن  واحــدًًا  بكونــه  المصري  الاقتصــاد  يتــميز  حيــث 
الاقتصــادات تنوعًًــا في المنطقــة، مــن حيــث امتلاكــه قاعــدة 
إنتاجيــة متنوعــة تشــمل الزراعــة، والصناعــة، والاتصــالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات، إلى جانــب بنيــة تحتيــة متطــورة، 
فــضالًا عــن ســوق محلــي ضخــم ومــوارد طبيعيــة وقــوى 
الابتــكار  بــروح  نابــض  بشريــة مؤهلــة يتصدرهــا شــباب 
يــادة الأعمــال، وتراثهــا الســياحي والثقــافي الاســتثنائي. ور

الماضي  العقــد  خلال  شــهدناه  مــا  التوجــه  هــذا  ويعــزز 
مــن تطــور في مشروعــات البنيــة التحتيــة، إلى جانــب نمــو 
الاقتصــاد الرقمــي المصري بشــكل متســارع في مجــالات 
والخدمــات  الإلكترونيــة،  والتجــارة  الماليــة،  التكنولوجيــا 
كبــة التــغيرات  الرقميــة، ممــا يعــزز مــن قدرتنــا علــى موا

النمــو الاقتصــادي. العالميــة ودعــم اســتدامة 

وقــد أثبتــت مصر قدرتهــا علــى تحقيــق نمــاذج ناجحــة 
المتوســط،  شرق  غــاز  منتــدى  مثــل  الإقليمــي،  للتكامــل 
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الــذي يُُجســد نهــج الاســتفادة مــن المـوارد الوطنيــة ضمــن 
علــى  الدولــة  تعمــل  واليــوم،  متكامــل.  إقليمــي  إطــار 
كمركــز  موقعهــا  يــز  تعز خلال  مــن  النهــج  هــذا  ترســيخ 

استراتيجيــة: مجــالات  عــدة  في  رائــد  إقليمــي 

• طموحــة 	 سياســات  تبــي  عــر  الخــراء:  الطاقــة 
الكربــون،  منخفــض  الاقتصــاد  نحــو  للتحــول 
في  والتوســع  الأخــر  الهيدروجــن  ومشروعــات 
مــع  الربــط  مشروعــات  وتنفيــذ  المتجــددة،  الطاقــة 

المجــاورة. الــدول 

• الأمــن الغــذائي: مــن خــال تطويــر سلاســل الإمــداد، 	
في  والتوســع  المســتدام،  الزراعــي  الإنتــاج  يــادة  وز

والحبــوب. الغــال  يــن  تخز صوامــع 

• يــد 	 التجــارة والخدمــات: بفضــل الموقــع الجغــرافي الفر
والبنيــة التحتيــة اللوجســتية الحديثــة، خاصــة مــع 

يــة الجديــدة. تشــغيل المــوانئ والمحــاور التجار

وتكمــن إحــدى أهــم المزايــا التنافســية لمصر في موقعهــا 
الاستراتيجــي الــذي يتوســط قــارات العــالم، هــذا الموقــع لا 

يــز  يســهم فقــط في رســم ملامــح الاقتصــاد المصري وتعز
ــة، بــل يجعــل  ــة الدولي مكانتــه علــى الخريطــة الاقتصادي
مجــاورة  العمليــات في دول  لنقــل  منهــا وجهــة جاذبــة 
nearshoring، حيــث يمكــن لــلشركات العالميــة نقل جزء 
مــن عملياتهــا الإنتاجيــة أو الخدميــة إلى مصر للاســتفادة 
مــن قربهــا الجغــرافي، وانخفــاض التكلفــة، وتوافــر الكــوادر 

ــة. البشري

متنوعــة  ية  اســتثمار بأنظمــة  ذلــك  الدولــة  وتدعــم 
تشــمل الاســتثمار الداخلــي، والمناطــق الحــرة، والمناطــق 
والتكنولوجيــة  ية  الاســتثمار والمناطــق  الاقتصاديــة، 
فــضلًاً عــن منظومــة متكاملــة مــن ضمانــات الاســتثمار 
توفــر  الضريبيــة.  الضريبيــة وغير  والتيــسيرات  والحوافــز 
مصر للمســتثمرين ســوقًًا اســتهلاكيًًا محليًًــا يتجــاوز 100 
يقــارب  مــا  إلى  مبــاشر  نفــاذ  إلى  نســمة، إضافــة  مليــون 
تجــارة  اتفاقيــات  شــبكة  خلال  مــن  مســتهلك  مليــاري 
كثر مــن 70 دولــة تغطــي نحــو 35% مــن الناتــج  حــرة مــع أ
والتكامــل  للتصديــر  واســعة  فرصًًــا  يتيــح  بمــا  العالمــي، 

. والإقليمــي  الصناعــي 
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يز بيئة الأعمال  2. الإطار الاستراتيجي لتعز

    وجذب الاستثمارات

وتعتمــد الحكومــة في رؤيتهــا لتحقيــق تنميــة اقتصاديــة 
شــاملة ومســتدامة علــى مجموعــة مــن الأطــر المرجعيــة 
الــذي  الأســاس  وتشــكل  بينهــا،  فيمــا  تتكامــل  التي 
مصر  رؤيــة  وهــي  والبرامــج،  السياســات  عنــه  تنبثــق 
تحقيــق  أجــل  مــن  الدولــة  لرؤيــة  شــامل  كإطــار   2030
التنميــة المســتدامة، بالإضافــة إلى برنامــج عمــل الحكومــة 
)2025/2024 – 2027/2026(، والاستراتيجيــات والخطــط 
قطــاع،  كل  في  النمــو  مســارات  تحــدد  التي  القطاعيــة 
والبرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة الذي يســتهدف 
معالجــة التحديــات الهيكليــة في الاقتصــاد، والاستراتيجية 
ــوارد  ــة الم ــة، كأداة لتعبئ ــل التنمي ــة لتموي ــة المتكامل الوطني
وثيقــة  عــن  فــضالًا  المســتدامة،  للتنميــة  اللازمــة  الماليــة 
سياســة ملكيــة الدولــة التي تحــدد دور الدولــة في النشــاط 
الاقتصــادي وقواعــد الخــروج أو الاســتمرار في القطاعــات 

المختلفــة.

وتســعى الحكومــة مــن خلال تلــك الرؤيــة إلى بناء اقتصاد 
تنــافسي جــاذب للاســتثمارات مــن أجــل تحقيــق التنميــة 
دعائــم  خلال  مــن  وذلــك  والمســتدامة،  الاقتصاديــة 
رئيســية للنهــوض بالاقتصــاد وتنويــع مصــادر الدخــل مــن 
ــادة جهــود  كبر للقطــاع الخــاص لقي أجــل إتاحــة فــرص أ
التي  المكتســبات  علــى  البنــاء  إلى  تســعى  كمــا  التنميــة. 
تحققــت منــذ بــدء تطبيــق برنامــج الإصلاح الاقتصــادي 
الاقتصــاد  مرونــة  يــز  تعز أجــل  مــن   ،2024 مــارس  في 
المصري، وترســيخ اســتقراره، ودعــم قدرتــه علــى مواجهــة 

الخارجيــة. الصدمــات 

أحــد   2017 لســنة   72 رقــم  الاســتثمار  قانــون  ويعــد 
الركائــز الأساســية لجــذب وتشــجيع الاســتثمارات المحليــة 
والأجنبية، وقد تم إصداره بهدف تهيئة مناخ اســتثماري 
المســاهمة في  علــى  الخــاص  القطــاع  تنــافسي، وتحــفيز 
تحقيــق التنميــة المســتدامة. كمــا شــهد القانــون تعــديلات 
نوعيــة في 2024 تســتجيب لأولويــات المرحلــة، مــن خلال 
ية الجديــدة  إدراج حوافــز إضافيــة للمشروعــات الاســتثمار

جانــب  إلى  الاستراتيجيــة،  الأهميــة  ذات  القطاعــات  في 
إطلاق حزمــة مــن الحوافــز الداعمــة لأنشــطة التصنيــع، 

والتصديــر، والتكنولوجيــا الــخضراء.

يتنــاول القانــون عــدة محــاور استراتيجية، تشــمل الحوافز 
وتنظيــم  المؤسســية،  الأطــر  وتأســيس  ية،  الاســتثمار
ية، وتخصيــص الأراضي، إلى  المناطــق الحــرة والاســتثمار
جانــب تيــسير الإجــراءات عبر مركــز خدمــات المســتثمرين 
وتحديــد آليــات فعالــة لتســوية المنازعــات. ويوفــر القانــون 
أبرزهــا  مــن  للمســتثمرين،  الضمانــات  مــن  مجموعــة 
حمايــة حقــوق الملكيــة، وعــدم جــواز نزع الملكيــة أو التأميــم 
إلا بحكــم قضــائي وبمقابــل عــادل، بالإضافــة إلى ضمــان 
يــة تحويــل الأربــاح ورؤوس الأمــوال إلى الخــارج دون  حر

قيــود. 

ويتضمــن القانــون حوافــز متنوعــة لتشــجيع الاســتثمار 
بالموقــع  ترتبــط  نوعيــة  معــايير  وفــق  تقديمهــا  ويتــم 
الجغــرافي أو النشــاط الاقتصــادي، منهــا الحوافــز العامــة 
التوثيــق  ورســوم  الدمغــة  ضريبــة  مــن  الإعفــاء  مثــل 
خمــس  لمــدة  الشركات  تأســيس  لعقــود  والتســجيل 
ســنوات، والحوافــز الخاصــة التي تصــل إلى خصــم %50 
ية مــن الوعــاء الضريبي لبعــض  مــن التكاليــف الاســتثمار
المناطــق والقطاعــات ذات الأولويــة، إضافــة إلى حوافــز 
ية خاصــة،  إضافيــة مثــل إنشــاء مناطــق حــرة واســتثمار
وسرعــة إصــدار التراخيــص. وقــد أنشــأت الحكومــة مركــز 
خدمــات المســتثمرين كنافــذة واحــدة تضــم ممثــلين عــن 
الإجــراءات  لتســهيل  المعنيــة  الحكوميــة  الجهــات  كافــة 

البيروقراطيــة. وتقليــل 

المشروعــات  بدعــم  خاصــا�  اهتمامــا�  القانــون  ويــولي 
يــادة الأعمــال مــن خلال تقديــم  الصــغيرة والمتوســطة ور
تســهيلات ماليــة وضريبيــة، ويشــجع الاســتثمارات التي 
فــرص  وتوفــر  التكنولوجيــا،  وتــوطين  نقــل  في  تســهم 
العمــل، وتــحترم المعــايير البيئيــة. كمــا يركــز علــى جــذب 
البنيــة  مثــل  استراتيجيــة  قطاعــات  في  الاســتثمارات 
التحتيــة، الطاقــة المتجــددة، الســياحة، الزراعــة، التعليــم، 
والصناعــة، وخاصــة في المناطــق الأكثر احتياجــاًً، بمــا يعــزز 

المتوازنــة. والتنميــة  الجغرافيــة  العدالــة  مــن 

الممارســات  ومنــع  المنافســة  حمايــة  قانــون  يُُعــد 
ية رقم 175 لســنة 2022 مكمالًا أساســيًًا لقانون  الاحتكار
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التنافســية  الأعمــال  بيئــة  يعــزز  إذ  مصر،  في  الاســتثمار 
بين  التمــييز  ومنــع  التنــافسي  الحيــاد  دعــم  خلال  مــن 
المســتثمرين، ســواء كانــوا مــن القطــاع الخــاص أو العــام. 
يُُلــزم القانــون الكيانــات الاقتصاديــة، بما في ذلك الكيانات 
أو  المهيمــن  الوضــع  اســتغلال  بعــدم  للدولــة،  المملوكــة 
يُُفعّّــل  كمــا  المنافســة،  مــن  تحــد  اتفاقــات  في  الدخــول 
نظــام الإخطــار المســبق لعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ 
لتفــادي خلــق كيانــات تؤثــر ســلبًًا علــى تــوازن الســوق. 
الممارســات  نطــاق  وتوســيع  للعقوبــات  وبتشــديده 
المحظــورة، يوفّّــر القانــون ضمانــات قانونيــة للمســتثمرين 
وتكافــؤ  الشــفافية  ويعــزز  يــة  الاحتكار الســلوكيات  ضــد 
الفــرص، ممــا يتكامــل مــع أهــداف قانــون الاســتثمار في 
جــذب رؤوس الأمــوال، وتحــفيز القطــاع الخــاص، ودعــم 

المســتدام. الاقتصــادي  النمــو 

إلى جانــب ذلــك فــإن البنيــة التشريعيــة للاســتثمار في مصر 
تتضمــن العديــد مــن القــوانين المحفــزة لمنــاخ الاســتثمار، 
مــن بينهــا قانــون شركات المســاهمة وشركات التوصيــة 
رقــم  المحــدودة  المســئولية  ذات  والشركات  بالأســهم 
159 لســنة 1981، الــذي يُُحــدد ضوابــط تكويــن وإجــراءات 
تأســيس شركات الأمــوال )المســاهمة والتوصيــة بالأســهم 
وذات المســئولية المحــدودة(، وكذلــك ينظــم كيفيــة تكويــن 
يعــه، والأربــاح، والخســائر لهــذه الشركات  رأس المال وتوز
،وإدارتهــا ،ومســئوليات مــن يتــولى الإدارة وكيفيــة الإدارة 
والمســئوليات القانونيــة الناشــئة عــن التأســيس والإدارة، 
شركات  واندمــاج  وانقضــاء  القــرارات  اتخــاذ  وكيفيــة 

الأمــوال.

الخاصــة  الاقتصاديــة  المناطــق  قانــون  إلى  بالإضافــة 
رقــم 83 لســنة 2002، والــذي ينــص علــى إقامــة مناطــق 
التي  والخدميــة  والزراعيــة  الصناعيــة  للأنشــطة  خاصــة 
تهتــم بأســواق التصديــر في المقــام الأول، ويســمح القانــون 
المعــدات  باســتيراد  المناطــق  هــذه  في  العاملــة  لــلشركات 
الوســيطة معفــاةًً  والســلع  الخــام،  والمــواد  الرأســمالية، 

مــن الرســوم الجمركيــة.

وتــأتي تلــك التشريعــات، إلى جانــب العديــد مــن القــوانين 
تبرمهــا  التي  التعاقــدات  تنظيــم  قانــون  مثــل  الماليــة، 
الماليــة  وقانــون   ،2018 لعــام   182 رقــم  العامــة  الجهــات 
الجمــارك  وقانــون   ،2022 لعــام   6 رقــم  الموحــد  العامــة 
رقــم 207 لعــام 2022، وقانــون ضريبــة الدخــل رقــم 91 

المبنيــة،  العقــارات  علــى  الضريبــة  وقانــون   ،2005 لعــام 
وقانــون ســوق رأس المال وتعديلاتــه، وقانــون الضريبــة 
علــى القيمــة المضافــة، وغيرهــا العديــد مــن التشريعــات 

الأخــرى.

وعليه، فإن ملف الاســتثمار أحد أبرز الملفات التي تســعى 
الدولــة مــن خلالهــا لدفــع مــسيرة التنميــة، ولذلــك فــإن 
الحكومــة تعمــل علــى وضــع سياســات واضحــة شــفافة 
محفــزة للاســتثمار، وتخفيــف الأعبــاء الماليــة غير الضريبيــة 
والإجرائيــة مــن علــى كاهــل المســتثمر، مــع ضرورة وضــوح 
فترة  خلال  الدولــة  تجــاه  المســتثمر  والتزامــات  حقــوق 
الــدور  الخــاص  القطــاع  منــح  تتضمــن  كمــا  الاســتثمار، 
المحــوري الرئــيسي في دفــع عجلــة الاقتصــاد، مــع تحــول 
دور الدولــة إلى الرقيــب والمنظــم والحكــم لضمــان بيئــة 

ية عادلــة. اســتثمار

الحاكــم  المــؤسسي  الإطــار  يــز  تعز تــم  الســياق،  هــذا  في 
لمنظومــة الاســتثمار مــن خلال إصــدار القــرار الجمهــوري 
رقــم 141 لســنة 2023 بشــأن تشــكيل المجلــس الأعلــى 
أحــد  يُُعــد  والــذي  عملــه،  نظــام  وتنظيــم  للاســتثمار 
جهــود  دعــم  إلى  الهادفــة  الرئيســية  الوطنيــة  الآليــات 
الدولــة في جــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة وتهيئــة 
كثر كفــاءة وتنافســية. ويترأس المجلــس  ية أ بيئــة اســتثمار
يــة، ويضــم في عضويتــه كلًاً مــن  الســيد رئيــس الجمهور
ــوزراء، ووزراء الدفــاع والإنتــاج الحــربي،  رئيــس مجلــس ال
والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  والتخطيــط  والعــدل، 
وتكنولوجيــا  والاتصــالات  والداخليــة،  والماليــة،  الــدولي، 
العــام،  الأعمــال  المحليــة، وقطــاع  والتنميــة  المعلومــات، 
والتجــارة والصناعــة، إلى جانــب محافــظ البنــك المركــزي، 
ــر المختــص بشــؤون الاســتثمار، ورؤســاء عــدد مــن  ي والوز
الجهــات المعنيــة، مــن بينهــا جهاز المخابــرات العامة، وهيئة 
يــة، والهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة  الرقابــة الإدار
والمناطــق  للاســتثمار  العامــة  والهيئــة  الســويس،  لقنــاة 
مصر  لصنــدوق  التنفيــذي  المديــر  إلى  بالإضافــة  الحــرة، 
الســيادي، ورؤســاء البورصــة المصريــة، واتحــاد الصناعــات 

المصريــة، واتحــاد جمعيــات المســتثمرين.

ويضطلــع المجلــس بعــدد مــن المهــام الاستراتيجيــة، مــن 
أبرزهــا: وضــع الإطــار العــام للإصلاح التشريعــي والإداري 
والخطــط  العامــة  السياســات  وإقــرار  الاســتثمار،  لبيئــة 
ية التي تحــدد أولويــات المشروعــات، ومتابعــة  الاســتثمار
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الدولــة للبرامــج ذات الصلــة، إلى جانــب  تنفيــذ أجهــزة 
تطويــر آليــات العمــل بالمشروعــات الاقتصاديــة الــكبرى، 
ومتابعة موقف مشروعات الشراكة مع القطاع الخاص، 
علــى  ية  الاســتثمار الخريطــة  وتنفيــذ  تحديــث  ومتابعــة 
مســتوى القطاعــات والمناطــق الجغرافيــة، واســتعراض 
التحديــات  المتاحــة والتعامــل مــع  ية  الفــرص الاســتثمار
المرتبطــة بهــا، فــضلًاً عــن اقتراح حلــول لمعوقــات الاســتثمار 
كــد مــن إزالــة العقبــات أمــام تنفيــذ أحــكام القــوانين  والتأ

ذات الصلــة.

وقــد عقــد المجلــس اجتماعــه الأول بعــد إعــادة تشــكيله 
اعتمــاد  تــم  حيــث  يــة،  الجمهور رئيــس  الســيد  برئاســة 
عــدد مــن القــرارات الهادفــة إلى تحــسين منــاخ الاســتثمار، 
شــملت تيــسير إجــراءات تأســيس الشركات، وتخصيــص 
وتطويــر  للموافقــات،  الزمنيــة  المــدد  وتقليــص  الأراضي، 
المنصــة الإلكترونيــة الموحــدة، بمــا يعكــس التزام الدولــة 
بتحديــث منظومــة الاســتثمار وفقًًــا لأفضــل الممارســات 

الدوليــة.

يــة  ويتكامــل هــذا التوجــه مــع وثيقــة السياســة التجار
الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  تعمــل  التي  لمصر 
علــى صياغتهــا كإطــار مرجعــي لتنميــة التجــارة الخارجيــة 
لمصر علــى المســتويين المحلــي والــدولي. وتركــز السياســة 
الجديــدة علــى الربــط بين الاســتثمار والتجــارة كمدخــل 
رئــيسي لمعالجــة عجــز الميزان التجــاري، عبر توجيــه النشــاط 
يــز القاعــدة الإنتاجيــة،  الاقتصــادي نحــو التصديــر، وتعز
ــادة القيمــة المضافــة للمنتجــات المحليــة. كمــا تســعى  ي وز
ية مصر العربيـة  ية بين جمهور إلى تـدعيم العلاقـات التجار
الدوليـــة والإقليميــة  والـــدول والمنظمـــات والمؤســـسات 
يــة القائمــة  يــة، ومراجعــة كافــة الاتفاقيــات التجار التجار
لتحقيــق أقصى اســتفادة ممكنــة للاقتصــاد المصري وفتــح 

آفــاق جديــدة للتعــاون التجــاري.

ومــن ناحيــة أخــرى، يمثــل التحــول الرقمــي في مصر أحــد 
العوامــل الداعمــة لجــذب الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، لا 
ســيما في القطاعــات المرتبطــة بالتكنولوجيــا والخدمــات 
هــذا  في  الرقميــة«  »مصر  استراتيجيــة  وتــأتي  الرقميــة. 
ية، مــن  يــز البيئــة الاســتثمار الســياق كإطــار شــامل لتعز
وتوســيع  التكنولوجيــة،  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  خلال 
الخدمــات  كفــاءة  وتحــسين  الاتصــالات،  شــبكات 
الحكوميــة عبر الرقمنــة، بمــا يقلــص مــن البيروقراطيــة 

يــد مــن الشــفافية. كمــا تســهم الاستراتيجيــة في دعــم  ويز
عمــل  فــرص  وخلــق  المعرفــة،  علــى  القائــم  الاقتصــاد 
جديــدة، وتحــفيز الاســتثمارات في مجــالات واعــدة مثــل 
كــز البيانــات،  الــذكاء الاصطناعــي، وإنترنــت الأشــياء، ومرا
ممــا يعــزز مــن جاذبيــة مصر كمركــز إقليمــي للاســتثمارات 

الرقميــة.

الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في الأجنــدة الوطنيــة 
للتنميــة المســتدامة: رؤيــة مصر 2030

تســعى الدولــة المصريــة إلى تشــجيع الاســتثمار الأجــنبي 
أثــر  مــن  لــه  لما  أولوياتهــا،  قائمــة  علــى  وتضعــه  المبــاشر 
عمــل،  فــرص  الاقتصــادي، وخلــق  النمــو  علــى  إيجــابي 
التنافســية. فيرتبــط  القــوة  يــادة  التكنولوجيــا، وز ونقــل 
تحقيــق رؤيــة مصر 2030، وخاصــةًً الهــدف الاستراتيجــي 
تنــافسي« بضرورة إســناد دور  »اقتصــاد متنــوع معــرفي 
يــز  كبر للقطــاع الخــاص لدعــم العمليــة التنمويــة وتعز أ
التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، في ضــوء قيــام الدولــة 
يــادة فــرص التشــغيل،  بتحــفيز الاســتثمارات وتنويعهــا لز
وتــوفير البنيــة التحتيــة، وتطويــر البيئــة التشريعيــة، ودعــم 
سياســات المنافســة العادلــة. وفي هــذا الإطــار، حرصــت 
رؤيــة مصر 2030 في نســختها المحدثــة علــى تنــاول بعــض 
الموضوعــات ذات الصلــة وذلــك اســتنادًًا إلى الملاحظــات 
ــة مصر  التي ظهــرت خلال تنفيــذ النســخة الأولى مــن رؤي
2030 التي أُطُلقــت عــام 2016، والتي تمثلــت في »التنــوع 
معــدل  »ضعــف  و  الاقتصــاد«،  ومرونــة  الاقتصــادي 

الادخــار وفجــوات التمويــل«.

في  الاســتثمارات  تــركيز  أهميــة  إلى  الرؤيــة  أشــارت  وقــد 
المصريــة.  الدولــة  أولويــات  مــع  تتفــق  التي  القطاعــات 
ســعي  وفي ضــوء  الــحصر،  وليــس  المثــال  ســبيل  فعلــى 
الدولــة لتكــون مركــزًًا إقليميًًــا لتجــارة الطاقــة وتداولهــا، 
يــادة الاســتثمارات في إنتــاج الكهربــاء  فالفرصــة ســانحة لز
الدولــة  أصــدرت  وبالفعــل  المتجــددة،  المصــادر  مــن 
والتعاقديــة  والفنيــة  التنظيميــة  الُأُطــر  مــن  مجموعــة 
الجديــدة  الطاقــة  مجــالات  في  الاســتثمار  لتنشــيط 
والمتجــددة. كمــا ارتــأت الرؤيــة الاســتثمار الأجــنبي كأحــد 
»تقديــم خدمــات  إطــار  ففــي  أهدافهــا،  تحقيــق  ســبل 
أساســية ملائمــة«، حثــت الرؤيــة علــى أهميــة تفعيــل دور 
القطــاع الخــاص في الاســتثمار الأجــنبي بمشروعــات البنية 
التحتيــة في الطاقــة المتجــددة والــري في الأراضي الجديــدة، 
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والتوسّّــع في إنشــاء محطــات تحليــة ميــاه البحــر لجميــع 
المـدن الســاحلية. كذلــك فيمــا يتعلــق بتحقيــق »اســتدامة 
الرؤيــة إلى أهميــة تحــسين  الطبيعيــة«، أشــارت  المــوارد 
والاستكشــاف  البحــث  مجــالات  في  الاســتثمار  منــاخ 
وتحــفيز مشــاركة القطــاع الخــاص لتنميــة الاحتياطيــات 
يــادة الإنتــاج، وجــذب الاســتثمارات العربيــة والأجنبيــة  وز
لهــذا القطــاع، والنهــوض بالُأُطــر التشريعيــة والتنظيميــة 
الداعمــة للتصنيــع المحلــيّّ لمعــدّّات الطاقــة. أيضًًــا في إطــار 
»تحــفيز التصنيــع«، وكذلــك »تحقيــق التنميــة المكانيــة« 
كــدت الرؤيــة  في إطــار المبــدأ الحاكــم للعدالــة والإتاحــة، أ
بالمحافظــات  الصناعيــة  المجمّّعــات  إنشــاء  ضرورة  علــى 
الاســتثمارات، وإعطــاء حوافــز إضافيــة  الأقــل حظًًــا في 

للاســتثمار في تلــك المناطــق.

الأجنبيــة،  للاســتثمارات  جاذبــة  بيئــة  خلــق  إطــار  وفي 
الاستراتيجيــة  الأهــداف  مــن  عــددًًا  الرؤيــة  حــددت 
والممكنــات التي مــن شــأنها تحــفيز الاســتثمار الخارجــي. 
ومــن ثــم، تهــدف الرؤيــة إلى »تحسين منــاخ الأعمال«، في 
ظــل بيئــة إقليميــة وعالميــة تتســم بالتقلبــات الاقتصاديــة 
السريعــة والمنافســة الشــديدة، ومــا تفرضــه مــن تحديــات 
أمــام الاقتصــاد المصري للاندمــاج في الاقتصــاد العالمــي، 
لدعــم  الأعمــال  منــاخ  تحــسين  إلى  الحاجــة  تظهــر 
الاســتثمار  مــن  يــد  مز وجــذب  القائمــة،  الاســتثمارات 
الأســواق  كفــاءة  رفــع  جانــب  إلى  والخارجــي،  الداخلــي 
التــشغيل. ــفرص  ــيادة  وز الاقتصادــية،  المروــنة  ــيز  وتعز

»بنيــة  وجــود  الأجنبيــة  الاســتثمارات  تســتلزم  كذلــك، 
المحليــة  الاســتثمارات  بتحــفيز  تســمح  متطــورة«  تحتيــة 
والأجنبيــة وجذبهــا. ومــن ثــم، تهــدف رؤيــة مصر 2030 
إلى »تــوفير نُُظــم نقــل آمنــة ومســتدامة« ورفــع كفــاءة 
علاوة  مســتخدميها،  لجميــع  المقدمــة  النقــل  خدمــات 
الجغــرافي  مصر  وضــع  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  علــى 
المتــمزيّز في قلــب العــالم في تســهيل حركــة التجــارة الدوليــة 
يــة وصناعيــة متطــوّّرة،  وإقامــة مناطــق لوجســتية وتجار
يــدًًا مــن  بمــا يدفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي ويجــذب مز
يــة اللازمــة  الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة بتــوفير الجاهز
المنــتشرة  الصناعيــة  المجمعــات  في  ســواء  للمشروعــات، 

كمــا  الجديــدة.  المــدن  في  أو  مصر  محافظــات  بمعظــم 
تتمثََّــل أهميــة تــوفير نظــم النقــل الآمنــة في ربــط التوســع 
العمــراني بشــبكات نقــل واســعة لتيــسير حركــة الانتقــال 
وتنقــل المواطــنين ولتنشــيط الاســتثمار المحلــي والأجــنبي 
تهــدف  كمــا  الجديــدة.  التجمعــات  تلــك  إلى  وجذبهمــا 
ًـا  الرؤيــة إلى »تطويــر نظــم الاتصــالات والمعلومــات«، إيمان�
تــأثيًرًا  يؤثــر  الرقميــة  التحتيــة  البنيــة  في  الاســتثمار  بــأن 
تكلفــة  بالإضافــة إلى خفــض  الأعمــال،  بيئــة  إيجابيًًــا في 

العامــة وميكنتهــا. الخدمــات  وتكامــل  المعــاملات 

واتصــاالًا بتحــسين كفــاءة المعاملات الحكوميــة والخدمات 
مــن  إطــار  بوجــود   2030 مصر  رؤيــة  اهتمــت  العامــة، 
الشــفافية والحوكمــة الرشــيدة، ضمــن الخطــة الشــاملة 
الارتقــاء  إلى  يهــدف  الــذي  للدولــة  المــؤسسي  للتطويــر 
ومــن  الحكوميــة.  للجهــات  الداخلــي  الأداء  بكفــاءة 
الشــفافية  »ترســيخ  علــى   2030 رؤيــة مصر  كــدت  أ ثــم، 
انطلاقًًــا مــن حقيقــة مفادهــا أن  الفســاد«،  ومكافحــة 
المعــاملات  تكلفــة  تقليــل  شــأنه  مــن  الفســاد  مكافحــة 
يــادة الاســتثمار  ز يــؤدِِّي إلى  ودرجــة عــدم التيقــن، ممــا 
وعدالــة  الاقتصــادي  النمــو  معــدّّلات  علــى  وينعكــس 
تُُســهم  ذلــك،  علــى  علاوةُُ  اجتماعيًًــا.  ثمــاره  يــع  توز
تــوفير المعلومــات والبيانــات والمنــاخ اللازم  الشــفافية في 
لدعــم عمليــة صنــع القــرار واتِِّخــاذه، بالإضافــة إلى جــذب 
الحكوميــة.  المؤسســات  في  الثقــة  يــز  وتعز الاســتثمارات 
صياغــة  الإداري  الإصلاح  خطــة  محــاور  تتضمََّــن  لــذا 
إطــار تشريعــي يُُحقــق الانضبــاط ومرونــة عمــل الأجهــزة 
الحكوميــة، ويرفــع قــدرات العامــلين بالدولــة ويُُحسِِّــن 

والمعلوــمات. البياــنات  إتاــحة  منظوــمة 

كذلــك، اعــتبرت الرؤيــة »تــوفير التمويــل« كأحــد الممكنــات 
ــة، وقــد  التي مــن شــأنها دعــم تحقيــق الأهــداف التنموي
أشــارت الرؤيــة إلى محدوديــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر 
تقليــل  إلى  ودعــت  الممكــن،  هــذا  في  التحديــات  كأحــد 
الأجــنبي  الاســتثمار  لصالــح  القــروض  علــى  الاعتمــاد 
يــادة معــدل الاســتثمار وتقليل  المبــاشر، ممــا يســاعد علــى ز

الضغــوط علــى الموازنــة وتحــسين ميزان المدفوعــات.
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وفيما يخص الاستثمار الأجنبي المباشر، حددت رؤية مصر 2030 المُحُدثة المستهدفات الكمية التالية:

مستهدفات الاستثمار الأجنبي المباشر في برنامج عمل الحكومة

 يهــدف برنامــج عمــل الحكومــة إلى تحــسين بيئــة الأعمــال وتســهيل 
ية لجذب المزيد من الاســتثمارات المحلية والأجنبية،  الأعمال التجار
الاقتصــادي  النمــو  يــز  لتعز الحيويــة  العوامــل  أحــد  باعتبارهــا 
الخدمــات  تحــسين  خلال  مــن  المســتدامة   التنميــة  وتحقيــق 
الضريبيــة المقدمــة لمجتمــع الأعمــال والممــولين  التابعــة الي مصلحــة 
ــادة القــدرة  ي ــة، فــضلًاً عــن ز ي ــة  والضرائــب العقار الضرائــب المصري
يــة،  يــز برنامــج المســاندة التصدير التنافســية للصــادرات المصريــة وتعز
يــن خاصــةًً في القطاعــات الاقتصاديــة ذات  بهــدف تشــجيع المصدر
الأولويــة، وكذلــك الســداد الفــوري للمســاندة، وتحــسين منظومــة 
إلى  المصريــة  المنتجــات  نفــاذ  الإجــراءات، ودعــم  وتيــسير  التصديــر 
الأســواق العالميــة مــن خلال تبســيط الــدورة المســتندية الخاصــة 
للــواردات،  الجمــركي  الإفــراج  زمــن  تقليــص  التصديــر،  بعمليــة 

تحــسين كفــاءة المــوارد البشريــة.

وتعمــل وزارة الاســتثمار، ضمــن برنامــج عمــل الحكومــة )2025/2024 - 2027/2026(، علــى تنفيــذ حزمــة من السياســات 
يــز الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة«، من خلال: والآليــات تحــت هــدف »تمــكين القطــاع الخــاص وتعز

• التوسع في المناطق الحرة ومنح الرخص الذهبية.	

• يــادة تدفقــات الاســتثمار الأجنــي 	 تكثيــف الجــولات الترويجيــة والتواصــل المبــاشر مــع الــركات الأجنبيــة بهــدف ز
المباشر.

• تفعيل التحول الرقمي لمنظومة خدمات الاستثمار، بإطلاق منصات إلكترونية لكافة المناطق والخدمات.	

• يــادة الأعمــال، مــن خــال تمويــل الــركات الناشــئة، وتقديــم الحوافــز، إلى جانــب إطــاق اســراتيجية 	 دعــم ر
للاســتثمار الأجنــي المبــاشر بالتعــاون مــع البنــك الــدولي.

• يادة الاستثمارات المحلية، وتحقيق تقدم تشريعي في تعديل المادة 10 من قانون الاستثمار	 ز

الهدف الاستراتيجي الرابع: اقتصاد متنوع معرفي تنافسي

2030 2025 المؤشرات الأهداف العامة

3 2.5 نسبة صافي الاستثمارات 
الأجنبية المباشرة من الناتج 

المحلي الإجمالي )%(

تحسين مناخ
 الأعمال ورفع درجة

التنافسية

جدول 1 مستهدفات رؤية مصر 2030

 المصدر: رؤية مصر ٢٠٣٠
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يف دور الدولة في النشاط الاقتصادي 3. إعادة تعر

يــف دورهــا في النشــاط الاقتصــادي،  كثر انفتاحًًــا ومرونــة، تعمــل الدولــة علــى إعــادة تعر وفي إطــار التوجــه نحــو اقتصــاد أ
يــة، وإفســاح المجــال أمــام القطــاع الخــاص ليتــولى  مــن خلال تقليــص تدخلهــا المبــاشر في القطاعــات الإنتاجيــة والتجار
دورًًا قيادي�ًـا في تحقيــق النمــو، دفــع عجلــة الإنتــاج وخلــق فــرص عمــل ذات جــودة. وتــأتي هــذه الجهــود في ســياق رؤيــة 
كثر تنافســية واســتقرارًًا،  متكاملــة تهــدف إلى تمــكين القطــاع الخــاص كمحــرك رئــيسي للتنميــة، وتــوفير بيئــة أعمــال أ
يًًا جاذب�ًـا للاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة عبر مجموعــة مــن السياســات والإصلاحــات المؤسســية  وتهيئــة مناخًًــا اســتثمار
يــز كفــاءة الكيانــات  والتشريعيــة ومنظومــة حوكمــة شــاملة تهــدف إلى تعظيــم الاســتفادة مــن الأصــول العامــة وتعز

الاقتصاديــة.

وتعــد وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة الإطــار 
الحاكــم الــذي يُُحــدد دور الدولــة في النشــاط 
الاقتصــادي، ويُُــرسي المبــادئ المنظمــة لملكيتهــا 
يوضــح  كمــا  والخدميــة،  الإنتاجيــة  للأصــول 
المجــالات التي تحتفــظ فيهــا الدولــة بــدور فاعــل 
أو تنظيمــي، وتلــك التي تُُفســح فيهــا المجــال 
للقطــاع الخــاص ســواء عبر الانســحاب الكامــل 
وتُُعــتبر  القطاعــات.  بعــض  مــن  الجــزئي  أو 
تُُــبنى عليهــا  الوثيقــة المرجعيــة الأساســية التي 

القــرارات المتعلقــة بمــصير الأصــول العامــة. 

في  الدولــة  ملكيــة  تنظيــم  قانــون  يُُمثــل 
فيهــا  تُُســاهم  التي  أو  لهــا  المملوكــة  الشركات 
التي  الإجــراءات  أحــد   ،2025 لعــام   170 رقــم 
اتخذتهــا الحكومــة مــن أجــل حوكمــة تواجدهــا 
في الأنشــطة الاقتصاديــة وتــركيز تدخلهــا علــى 
والمرافــق  القطاعــات  في  الاســتثمارات  ضــخ 
ــد مــن  ي ــة، إلى جانــب جــذب مز العامــة الحيوي
يــز  تعز وكــذا  المحليــة والأجنبيــة،  الاســتثمارات 
التنــافسي  الحيــاد  وضمــان  المُنُافســة  حمايــة 
الأســواق  تنشــيط  عــن  فــضلًاً  الأســواق،  في 
للتعامــل  جديــدة  قطاعــات  وإضافــة  الماليــة 
مــع  المال،  رأس  ســيولة ســوق  يــادة  وز فيهــا؛ 
تطويــر أداء الشركات المملوكــة للدولــة وتعظيــم 
اســتثماراتها، بالإضافــة إلى تحــسين الكفــاءة؛ 
 اقتصاديــة 

ٍ
أسُُــسٍ القــرار علــى  اتخــاذ  يــز  وتعز

عــن  فــضلًاً  والحوكمــة،  الشــفافية  يــز  وتعز
الدولــة. مــوارد  مــن  الاســتفادة  تعظيــم 
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مشروع   2025 يونيــو  شــهر  خلال  النــواب  مجلــس  وأقــر 
القانــون في مجمــوع مــواده. وقــد صــدق الســيد رئيــس 
يــة علــى القانــون في شــهر أغســطس الماضي. وتــأتي  الجمهور
أهميــة القانــون في إطــار الجهــود التي تقــوم بهــا الدولــة 
في  الدولــة  تواجــد  وحوكمــة  الخــاص  القطــاع  لتمــكين 
الأنشــطة الاقتصاديــة، كمــا أنــه يُُعــد نتــاج توصيــات اجتمــاع 
المجلــس الأعلــى للاســتثمار في شــهر مايــو 2023، وكذلــك 
المجموعــة  وزارات  بين  وبنــاءة  مســتمرة  مناقشــات  نتــاج 

الاقتصاديــة، وتنفيــذًًا لوثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة.

وتعظيــم  الحوكمــة  يــز  تعز إلى  الراميــة  الجهــود  إطــار  وفي 
إنشــاء  القانــون  يتضمــن  الدولــة،  أصــول  مــن  العائــد 
في  للدولــة،  المملوكــة  الشركات  ومتابعــة  حصر  وحــدة 
مجلــس الــوزراء، والتي تمثــل إطــار مــؤسسي لتنظيــم ذلــك 
القطــاع حيــث يــأتي ضمــن مهامهــا المتعــددة وضــع رؤيــة 
استراتيجيــة شــاملة لإدارة الأصــول العامــة بشــكل كــفء 
وشــفاف وتفعيــل تنفيــذ وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة وفقًًــا 
لتوقيتــات ومســتهدفات محــددة، واقتراح النهــج الأفضــل 
لتشــجيع مشــاركة القطاع الخاص في الأنشــطة والقطاعات 
يتها،  الاقتصاديــة، وفقــاًً لاحتياجــات تلك القطاعــات وجاهز
التنظيميــة والقانونيــة اللازمــة  فــضلًاً عــن مراجعــة الأطــر 

للــمضي قدمــاًً في هــذا الاتجــاه.

وتعمــل الوحــدة علــى دراســة أوضــاع الشركات المملوكــة 
للدولــة اســتنادًًا إلى معــايير استراتيجيــة، تشــمل الجــدوى 
للمشــاركة،  الخــاص  القطــاع  واســتعداد  الاقتصاديــة، 
وأهميــة الشركــة في دعــم الاقتصــاد الــوطني. بنــاءًً علــى 
نتائــج هــذا التقييــم، يتــم اتخــاذ القــرار الأنســب لتعظيــم 
الشركات  إدراج  خلال  مــن  ســواء  الاقتصاديــة،  الفائــدة 
في برنامــج الطروحــات لجــذب اســتثمارات مــن القطــاع 
الســيادي  الصنــدوق  نقلهــا إلى  أو مــن خلال  الخــاص، 
علــى  التركيز  مــع  الأصــول،  وتنميــة  العائــدات  يــز  لتعز
عــدد مــن القطاعــات ذات الأولويــة، منهــا: الكيماويــات 
العقــاري،  والاســتثمار  الســياحة  والبتروكيماويــات، 
الصحيــة  الرعايــة  المعدنيــة،  والصناعــات  التعديــن 
والصناعــات الدوائيــة، الصناعــات الغذائيــة مثــل الســكر، 

المعلومــات. وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وقطــاع 

الآليــات  مــن  مجموعــة  تتكامــل  الســياق،  هــذا  وفي 
التنفيذيــة لترجمــة الوثيقــة إلى مســارات إصلاحيــة فعالة، 
حيــث يتــم تقييــم كل كيــان مملــوك للدولــة لتحديــد 

المســار الأنســب لــه، مــن بين الخيــارات التاليــة:

• القطاعــات 	 بعــض  في  والإدارة  بالملكيــة  الاحتفــاظ 
وإدارة  ملكيــة  في  الدولــة  تســتمر  الاســراتيجية، 
الأصــول، مــع تطويــر أســاليب الحوكمــة وتحســن 

التشــغيلية. الكفــاءة 

• إعــادة هيكلــة أو دمــج الكيانــات بمــا يشــمل دمــج 	
بعــض الــركات أو الهيئــات الاقتصاديــة أو تحويــل 
متطلبــات  مــع  لتتناســب  لهــا  القانــوني  الشــكل 

الســوق.

• في 	 الغــرض  تغيــر  أو  النشــاط  توجيــه  إعــادة 
نشــاط  طبيعــة  تعديــل  يتــم  قــد  الحــالات،  بعــض 
الكيــان ليتمــاشى مــع أولويــات التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة.

• 	 )PPP( الخــاص  القطــاع  مــع  كــة  الشرا تفعيــل 
الإدارة  إســناد  مــع  بالملكيــة  الدولــة  تحتفــظ  بحيــث 
خدميــة  مشروعــات  لتنفيــذ  الخــاص  القطــاع  إلى 
أو إنتاجيــة، مــع ضمــان تقاســم المخاطــر والعوائــد، 
والخدمــات  التحتيــة  البنيــة  مجــالات  في  ســيما  لا 
الاســتثمار  فجــوات  ســد  في  يســهم  بمــا  العامــة، 

المضافــة. القيمــة  وتحقيــق 

• خــال 	 مــن  ســواء  الجــزئي  أو  الكلــي  التخــارج 
الطروحــات العامــة أو البيــع المبــاشر أو نقــل الأصــول 

الســيادي. الصنــدوق  إلى 

• المــري 	 الســيادي  الصنــدوق  إلى  الأصــول  نقــل 
ــة تُمكــن مــن إعــادة  يًا للدول ــا اســتثمار ــاره ذراعً باعتب
مــع  كــة  بالشرا قيمتهــا  وتعظيــم  الأصــول  هيكلــة 

ودوليــن. محليــن  مســتثمرين 
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متعــددة  جهــات  الخيــارات  هــذه  تنفيــذ  علــى  وتُُشرف 
أبرزهــا: أدوارهــا،  تتكامــل 

1. وحدة الشركات المملوكة للدولة: 

تســعى الدولة إلى تقليص دورها في النشــاط الاقتصادي 
يــز الحوكمــة في الشركات العامــة،  المبــاشر مــن خلال تعز
يــادة الإفصــاح المالي، وإلغــاء الامتيــازات غير التنافســية  وز
نظــم  وتوحيــد  والرســوم،  الضريبيــة  الإعفــاءات  مثــل 
الشراء بمــا يتمــاشى مــع قانــون المشتريــات الحكومــي، بمــا 

يحقــق العدالــة والشــفافية في الســوق.

تضطلــع وحــدة الشركات المملوكــة للدولــة بــدور محــوري 
في تنفيــذ سياســة ملكيــة الدولــة، مــن خلال وضــع إطــار 
توجهــات  تعكــس  دقيقــة  ومســتهدفات  واضــح  زمني 
ــز كفــاءة إدارة الأصــول العامــة وتحــفيز  ي ــة نحــو تعز الدول

مشــاركة القطــاع الخــاص. وتشــمل مهامهــا: 

• تحديــد 	 الدولــة:  ملكيــة  سياســة  وثيقــة  تفعيــل 
الجــزئي،  أو  الكلــي  للتخــارج  المســتهدفة  الــركات 
ــات شــفافة لهــذا التخــارج بمــا يضمــن  ــم آلي وتصمي
ــز ثقــة المســتثمرين  ي تعظيــم العائــد الاقتصــادي وتعز
عمليــة  تسريــع  لضمــان  محــددة  لتوقيتــات  وفقًــا 
تنفيــذ  واســتمرار  القطاعــات  بعــض  مــن  التخــارج 
برنامــج الطروحــات بشــكل منتظــم وفعّــال. وتــرف 
الوحــدة في هــذا الإطــار علــى اختيــار بنــوك الاســتثمار 
المعنيــن بعمليــات  الماليــن والفنيــن  والمستشــارين 
العادلــة  القيمــة  تقييــم  يــر  تقار واعتمــاد  الطــرح، 
مبــادئ  يعكــس  بمــا  التخــارج،  محــل  للأصــول 
الشــفافية والكفــاءة في إدارة الأصــول العامــة، ويعــزز 
بيئــة الاســتثمار ويســهم في تحقيــق أهــداف النمــو 

المســتدام.

مؤشر مركب لقياس التقدم على صعيد تنفيذ سياسة ملكية الدولة

القــرار )IDSC( حاليًًــا علــى تطويــر مــؤشر سياســة ملكيــة الدولــة، وذلــك  يعمــل مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ 
يــة التي تضعهــا الحكومــة  بالتنســيق مــع مختلــف الجهــات الوطنيــة المعنيــة. يمثــل هــذا المــؤشر أحــد الأدوات المحور
لمتابعــة تنفيــذ وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة، باعتبارهــا ركيزة أساســية ضمــن برنامــج الإصلاحــات الهيكليــة الراميــة إلى 
يــز دور القطــاع الخــاص في الاقتصــاد الــوطني. وتكمــن أهميــة المـؤشر في كونــه يوفــر أداة كميــة ومنهجيــة لقيــاس  تعز
مــدى التقــدم في تطبيــق السياســة، ليــس فقــط علــى مســتوى الخطــوات التنفيذيــة، بــل أيضًًــا علــى مســتوى الأثــر 
الفعلــي علــى الاقتصــاد، بمــا يضمــن وجــود آليــة متابعــة موضوعيــة وشــفافة تدعــم اتخــاذ القــرار وتوجــه السياســات 

المســتقبلية.
ترتكز منهجية المؤشر على بُُعدين رئيسيين، يندرج تحتهما خمس ركائز فرعية:

1. بُُعد التنفيذ: ويشمل ثلاث ركائز لقياس التقدم في:
• تنفيذ برنامج الطروحات الحكومية.	
• 	.)PPP( تشجيع أشكال الشراكة بين القطاعين العام والخاص
• حماية المنافسة وضمان الحياد التنافسي.	

2. بُُعد الأثر: ويشمل ركيزتين لقياس التغير في:
• مساهمة القطاع الخاص في الاقتصاد من خلال نسبته في إجمالي الاستثمارات وفي إجمالي التشغيل.	
• التحسن في بيئة الأعمال.	

وســيتم احتســاب مــؤشر سياســة ملكيــة الدولــة بصــورة ســنوية لقيــاس التقــدم الشــامل، مــع تطويــر مــؤشر آخــر منفصــل 
كثر تكــرارًًا. بهــذه  علــى أســاس ربــع ســنوي أو نصــف ســنوي لرصــد التــغيرات المرتبطــة بتمــكين القطــاع الخــاص بشــكل أ
الصــورة، لا يمثــل مــؤشر سياســة ملكيــة الدولــة مجــرد أداة قيــاس، بــل هــو إطــار متابعــة استراتيجــي يربــط بين الأهــداف 
المعلنــة في وثيقــة السياســة وبين النتائــج الفعليــة علــى أرض الواقــع، ممــا يدعــم اســتدامة الإصلاحــات ويعــزز ثقــة 

المســتثمرين والشركاء الدولــيين في التوجهــات الاقتصاديــة لمصر.

)IDSC(  المصدر: وزارة المالية ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لرئاسة مجلس الوزراء
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• اقــراح آليــات تشــجيع مشــاركة القطــاع الخــاص: 	
تعمــل الوحــدة علــى اقــراح الحلــول الأمثل لتشــجيع 
بمــا  الاقتصاديــة،  الأنشــطة  في  الخــاص  القطــاع 

يتمــاشى مــع احتياجــات القطاعــات المختلفــة.

• مراجعــة الأطــر التنظيميــة: تشــمل مراجعــة واقــراح 	
الأطــر القانونيــة والإجرائيــة لإعــادة هيكلــة وتطويــر 
في  يســهم  بمــا  للدولــة،  المملوكــة  الــركات  أداء 

كــر كفــاءة وربحيــة. تحويلهــا إلى كيانــات أ

• يــز حوكمــة الــركات: تهــدف الوحــدة إلى فصــل 	 تعز
الملكيــة عــن الإدارة ووضــع ضوابــط لاختيــار ممثلــي 
يســهم  ممــا  الــركات،  إدارة  مجالــس  في  الدولــة 
يــادة  وز الحكوميــة  الــركات  حوكمــة  تحســن  في 

والشــفافية الكفــاءة 

• بنــاء قاعــدة بيانــات شــاملة: تضــم كافــة الــركات 	
المملوكــة للدولــة أو الــي تســاهم فيهــا، مــع تقييــم 
موقــف العمالــة وطــرح آليــات اســراتيجية للتعامــل 
معهــا بمــا يحقــق التــوازن بــن الكفــاءة الاقتصاديــة 

والاعتبــارات الاجتماعيــة.

• إعــداد 	 مجتمعــي:  تواصــل  اســراتيجية  تنفيــذ 
شرح  تســتهدف  فعّالــة  تواصــل  خطــة  وتنفيــذ 
ــاء  ــرأي العــام، وبن ــة لل ــة الدول أهــداف سياســة ملكي
فهــم ودعــم مجتمعــي مســتدام لهــذه السياســات 

والإصلاحــات.

إعــداد  إلى  للدولــة  المملوكــة  الشركات  وحــدة  وتهــدف 
تقييــم أولي لحــوالي 700 شركــة مملوكــة للدولــة لتحديــد 
بدراســة  الخــروج  ثــم  ومــن  الأولويــة،  ذات  الشركات 
تشــمل ثلاث مســارات رئيســة: نقــل بعــض الأصــول 
عمليــة  في  والمضي  الســيادي،  مصر  صنــدوق  إلى 
وحــدة  مــن خلال  المختــارة  الأصــول  لبعــض  الــطرح 
هيكلــة  وإعــادة  إلى حوكمــة  بالإضافــة  الطروحــات، 

المتبقيــة الأصــول 

2. الصندوق السيادي: 

يُُعََــد الصنــدوق الســيادي أداة استراتيجيــة وطنيــة لإدارة 
كــة مــع  أصــول الدولــة وتحــفيز الاســتثمار، مــن خلال الشرا
القطــاع الخــاص ســواء عبر طرح الأصــول في البورصــة 
استراتيجــيين.  مســتثمرين  اســتقطاب  أو  المصريــة 

ــد الاقتصــادي مــن تلــك  ويهــدف ذلــك إلى تعظيــم العائ
الأصــول، وتوســيع قاعــدة الملكيــة، وتخفيــف العــبء عــن 
ــة  الدولــة في إدارتهــا المبــاشرة، ودمــج الكيانــات الاقتصادي
يــز مبــادئ  وفقــاًً لاحتياجــات القطاعــات المختلفــة مــع تعز

الشــفافية والحوكمــة الرشــيدة.

والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  تعمــل  الســياق،  هــذا  وفي 
يــز دور  الخارجيــة علــى إعــداد استراتيجيــة متكاملــة لتعز

الــوطني. الاقتصــاد  في  الثقــة  يُُعيــد  بمــا  الصنــدوق، 

مــن  حزمــة  نقــل  تــم  الاستراتيجيــة،  هــذه  مــن  كجــزء 
الأصــول المملوكــة للدولــة إلى الصنــدوق، بمــا يعكــس 
مــن خلال  الوطنيــة،  الثروة  إدارة  نهــج  في  نوعيــاًً  تحــوّّلًاً 
الاعتمــاد علــى مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة والكفــاءة في 

الأصــول. لهــذه  الأمثــل  والتوظيــف  الاســتخدام 

الصنــدوق الســيادي لا يقــتصر دوره علــى الإدارة الماليــة 
في  الثقــة  اســتعادة  في  أيضــاًً  يتجســد  بــل  فحســب، 
يــة، إذ يعمــل الصنــدوق علــى  يــة المصر العلامــات التجار
يــة الوطنيــة، وبنــاء هويــة قويــة  إحيــاء العلامــات التجار
ــز قدرتهــا التنافســية، بمــا يفتــح أمامهــا آفاقــاًً  ي لهــا، وتعز

جديــدة للنمــو والعائــد.

مظلــة  إنشــاء  في  للدولــة  الطموحــة  الرؤيــة  وتتجلــى 
اســتثمار وطنيــة موحــدة تضم تحتهــا الصندوق المصري، 
وصنــدوق الأجيــال القادمــة، في هيــكل متكامــل يهــدف 
استراتيجيــة،  قطاعــات  نحــو  الاســتثمارات  توجيــه  إلى 
وتحقيــق التــوازن بين الأهــداف التنمويــة والاقتصاديــة.

ومــن أبــرز مســتهدفات هــذه الاستراتيجيــة، مضاعفــة 
حجــم الأصــول والاســتثمارات التي يديرهــا الصنــدوق، 
المصري،  للاقتصــاد  الحقيقيــة  القيمــة  يعكــس  بمــا 
ويؤســس لمرحلــة جديــدة مــن جــذب الاســتثمارات المحليــة 

والدوليــة، ودفــع عجلــة التنميــة المســتدامة.

3. وحدة الطروحات 

الخــاص  القطــاع  تمــكين  نحــو  الدولــة  توجــه  إطــار  في 
يــز مســاهمته في النشــاط الاقتصــادي، تــم إنشــاء  وتعز
الحكوميــة  الطروحــات  برنامــج  علــى  للإشراف  وحــدة 
كوحــدة متخصصــة تعمــل تحــت مظلــة مجلــس الــوزراء، 
لجهــود  الداعمــة  والتنفيذيــة  التنســيقية  الأداة  لتكــون 
التخــارج مــن بعــض الأصــول والشركات المملوكــة للدولــة. 
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ــع وتيرة  ــز الحوكمــة وتسري ي تهــدف هــذه الوحــدة إلى تعز
يربــط  متكامــل،  مــؤسسي  إطــار  عبر  الطروحــات  تنفيــذ 
بين مختلــف الجهــات المعنيــة وعلــى رأســها الصنــدوق 
للدولــة،  ية  الاســتثمار الــذراع  يُُعــد  الــذي  الســيادي، 

للدولــة. المملوكــة  الشركات  ووحــدة 

وحــدة  مــع  تكامليًًــا  دورًًا  الطروحــات  وحــدة  وتتــولى 
الشركات المملوكــة للدولــة، حيــث تســتند إلى التوجهــات 
ملكيــة  سياســة  وثيقــة  تضعهــا  التي  الاستراتيجيــة 
منهــا،  التخــارج  المســتهدف  الشركات  لتحديــد  الدولــة 
الجهــات  مــع  بالتنســيق  وتقــوم  جزئيًًــا،  أو  كليًًــا  ســواء 
المعنيــة لتحديــد أســلوب الــطرح المناســب، وتعــيين بنــوك 
الاســتثمار والمستشــارين المالــيين، ومتابعــة تنفيــذ الخطــط 
التســويقية. كمــا تعمــل علــى تقييــم الطروحــات الســابقة، 
وتطويــر خطــة شــاملة بالتعــاون مــع مؤسســات دوليــة 
مثــل مؤسســة التمويــل الدوليــة التابعــة للبنــك الــدولي، 
وتيرة  لتسريــع  والاستشــاري  الــفني  الدعــم  تقــدم  التي 

البرنامــج. تنفيــذ 

تنفيــذ  في  الأساســية  الركائــز  مــن  الوحــدة  هــذه  وتُُعــد 
كــة بين القطــاعين العــام  ــز الشرا ي ــة نحــو تعز توجــه الدول
والخــاص، مــن خلال إعــادة هيكلــة الشركات والأصــول 
وتهيئتهــا  حوكمتهــا،  وتحــسين  للــطرح،  المســتهدفة 
لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة، بمــا يســاهم 
في خفــض الديــن العــام، وتعظيــم العائــد الاقتصــادي، 
الاســتثمارات  في  الخــاص  القطــاع  مســاهمة  يــادة  وز
العامــة إلى نحــو 70% خلال الســنوات المقبلــة. كمــا تســهم 
الوحــدة في نقــل برنامــج الطروحــات مــن الإطــار الإقليمــي 
إلى الإطــار الــدولي، مــن خلال آليــات تســويق احترافيــة 

تتمــاشى مــع أفضــل الممارســات العالميــة.

إعادة هيكلة الهيئات الاقتصادية

الهيئــات  هيكلــة  إعــادة  عمليــة  أن  إلى  الإشــارة  تجــدر 
الاقتصادية في مصر تعد أحد المحاور الأساســية في برنامج 
الأداء  كفــاءة  رفــع  إلى  وتهــدف  الاقتصــادي،  الإصلاح 
مــن الأصــول  الاســتفادة  الحوكمــة وتعظيــم  وتحــسين 
 ٥٩ لوضــع  مراجعــة  العمليــة  هــذه  وتشــمل  العامــة. 
ــد المــصير  ــة مــن أصــل 63 هيئــة، لتحدي هيئــة اقتصادي
ــة، ســواء مــن خلال الإبقــاء عليهــا، أو  ــكل هيئ الأنســب ل
الدمــج، أو التقســيم، أو التحويــل إلى هيئــات عامــة أو 

شركات قابضــة، أو في بعــض الحــالات، التصفيــة. تســعى 
الدولــة المصريــة مــن خلال خطــة إعــادة هيكلــة وتقييــم 
أوضــاع الهيئــات الاقتصاديــة إلى تحقيــق عــدة أهــداف 

تشــمل: استراتيجيــة، 

	 ترشــيد عــر  والحوكمــة:  الأداء  كفــاءة  تحســن 
التنظيميــة،  الهيــاكل  وتبســيط  العــام،  الإنفــاق 

الاختصاصــات. في  التداخــل  مــن  والتخلــص 

	 يــادة ز خــال  مــن  الاقتصــادي:  العائــد  تعظيــم 
المحلــي  الناتــج  في  الاقتصاديــة  الهيئــات  مســاهمة 
الإجمــالي وتعظيــم الإيــرادات غــر الضريبيــة المحولــة 

العامــة. للخزانــة 

	 اســتدامة الماليــة العامــة: مــن خــال تقليــل الأعبــاء
للهيئــات،  المــالي  الوضــع  وتحســن  الموازنــة،  علــى 

الخــاسرة. الهيئــات  ومعالجــة 

	 تهيئــة الأصــول للاســتثمار: عــر تطويــر الأداء المــالي
ممــا  الأصــول،  إدارة  كفــاءة  وتحســن  والإداري، 
للمســتثمرين  جاذبيــة  كــر  أ الهيئــات  هــذه  يجعــل 

والدوليــن. المحليــن 

	 آليــات خــال  مــن  والرقابــة:  الشــفافية  يــز  تعز
مــع  يتســق  بمــا  الرشــيدة،  والإدارة  الحوكمــة 
الجهــاز  كفــاءة  تعظيــم  في  الدولــة  اســراتيجية 

الإداري.

مــن  الأولى  المرحلــة  نتائــج  علــى  مبدئيًًــا  الموافقــة  تمــت 
دراســة إعــادة هيكلــة الهيئــات الاقتصاديــة، وتــم تصنيــف 
الهيئــات إلى أربعــة مســارات استراتيجيــة رئيســية، حيــث 
تســتمر ٣٩ هيئــة في أداء مهامهــا الاقتصاديــة الحيويــة 
قدراتهــا  يــز  تعز علــى  العمــل  مــع  الراهنــة،  بصيغتهــا 
ومســاهمتها في الناتــج المحلــي الإجمــالي. في المقابــل، تــم 
تحويــل ٩ هيئــات إلى هيئــات عامــة، ممــا يتيــح إعــادة 
السياســات  أولويــات  مــع  يتوافــق  بمــا  مهامهــا  توجيــه 
الوطنيــة. كمــا شــهدت الدراســة دمــج ٧ هيئــات بهــدف 
التكامــل  يــز  وتعز الازدواجيــة،  تقليــل  الجهــود،  تكثيــف 
المــؤسسي، مــا يســهم في رفــع فعاليــة الأداء الحكومــي. 
أخيًرًا، تقــرر إلغــاء ٤ هيئــات ذات الأداء المحــدود، في خطــوة 
استراتيجيــة لترشــيد الإنفــاق العــام وتحــسين إدارة المـوارد 

بمــا يدعــم الاســتدامة الماليــة للدولــة. 
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يز مشاركة القطاع الخاص منهجية إدارة برنامج الطروحات: تعظيم العائد وتعز

يــز دوره في الاقتصــاد، كلفــت الحكومــة المصريــة مؤسســة  في ضــوء توجــه الحكومــة نحــو تمــكين القطــاع الخــاص وتعز
التمويــل الدوليــة IFC في يونيــو 2023 بتقديــم الدعــم الــفني لإعــداد وتنفيــذ برنامــج الطروحــات الحكوميــة، وذلــك 

يــادة مشــاركة القطــاع الخــاص في النشــاط الاقتصــادي وتعظيــم العائــد مــن الأصــول العامــة.  بهــدف ز

وقــد شــملت الدراســة التي أجرتهــا المؤسســة تحليــل 50 شركــة في 14 قطاعًًــا مختلفًًــا، وخرجــت بتوصيــات لإعــداد خارطــة 
يــق منظمــة للطروحــات القطاعيــة، بنــاءًً علــى إطــار واضــح لاختيــار الأصــول وأولويــات الــتصرف فيهــا، مــع مراجعــة  طر
تنظيميــة وتشريعيــة متكاملــة. ومــن خلال هــذه الدراســة تهــدف الحكومــة إلى الانتقــال مــن نهــج انتقــائي إلى نهــج 
يــز كفــاءة برنامــج الطروحــات، وتحقيــق  قطاعــي منظــم قائــم علــى معــايير موضوعيــة واضحــة، ممــا يســاعد علــى تعز
يــادة  يــز ثقــة المســتثمرين، بمــا يصــب في دعــم جهــود الدولــة لز كبر، ورفــع مســتوى الشــفافية، وتعز عوائــد ماليــة أ

الاســتثمار الخــاص وتحــسين مــؤشرات الديــن العــام واســتدامة النمــو الاقتصــادي.

يــة الســوق، اهتمــام المســتثمرين، العائــدات  وارتكــز تقييــم الأصــول علــى خمســة معــايير رئيســة: تقييــم القطــاع، جاهز
المتوقعــة، ونســبة الملكيــة المعروضــة. وأوصــت الدراســة بــالتركيز علــى الأصــول عاليــة القيمــة الجاهــزة للــطرح، مــع بيــع 
يــادة جاذبيــة البرنامــج. كمــا فضّّلــت مؤسســة التمويــل  حصــص أغلبيــة في الطروحــات الأوليــة لتحقيــق زخــم إيجــابي وز
الدوليــة نمــوذج البيــع التنــافسي بــدلًاً مــن الــطرح في البورصــة )IPO( في المراحــل الأولى، لما لــه مــن أثــر في تحــسين 

التقييمــات وضمــان الشــفافية واســتقطاب طيــف أوســع مــن المســتثمرين المحلــيين والدولــيين.

خلصــت الدراســة إلى اختيــار أربعــة قطاعــات ذات أولويــة لبــدء برنامــج الطروحــات الحكوميــة، اســتنادًًا إلى تحليــل 
ية واســتعداد الســوق لهــا. وتشــمل هــذه القطاعــات: الاتصــالات والبنــوك والتــأمين  شــامل لمـدى جاذبيتهــا الاســتثمار
والمطــارات، حيــث بــدأت وزارة الــطيران المــدني بالتعــاون مــع مؤسســة التمويــل الدوليــة في إعــداد استراتيجيــة طرح 
11 مطــارًًا مصريًًــا، بــدءًًا بمطــار الغردقــة كــمشروع تجــريبي أولي. وقــد تــم تصنيــف قطاعــات أخــرى ضمــن أولويــات 
متوســطة مثــل الأســمدة، الســكر، البتروكيماويــات، الإســكان وأخــرى منخفضــة مثــل التعديــن، الصناعــات الدوائيــة، 
يــق متكاملة  النقــل، الطاقــة، الأســمنت، الزراعــة والصناعــات المرتبطــة بهــا. وتُُعــد هــذه التصنيفــات جــزءًًا مــن خارطة طر
يــة تتــولى إدارة  يجــي وفعــال. كمــا أوصــت بإنشــاء وحــدة مركز لإعــادة هيكلــة وطرح الأصــول المملوكــة للدولــة بشــكل تدر

برنامــج الطروحــات بكفــاءة واســتقلالية.
المصدر: دراسة مؤسسة التمويل الدولية.

يــة في اتجاهــات  يشــهد الاقتصــاد العالمــي تحــولات جذر
النمــو  بتباطــؤ  مدفوعًًــا  المبــاشر،  الأجــنبي  الاســتثمار 
وتزايــد  الجيوسياســية،  التوتــرات  الاقتصــادي، وتصاعــد 
الأجــنبي  الاســتثمار  شــهد  فقــد  الحمائيــة.  السياســات 
المبــاشر تقلبــات حــادة خلال الأعــوام الأخيرة، فبعــد تراجعه 
بنســبة  47,6% عــام 2020 إلى أدنى مســتوى لــه منــذ 2005 
بســبب جائحــة كوفيــد-19، تعــافى بقــوة في 2021 قبــل أن 
ينخفــض مجــددًًا بنســبة 17.1% في 2022، نتيجــة تفاقــم 

الأزمــات العالميــة، مثــل الحــرب في أوكرانيــا وارتفــاع أســعار 
الغــذاء والطاقــة وتصاعــد أعبــاء الديــون.

لعــام  الاونكتــاد  لمنظمــة  متاحــة  بيانــات  لأحــدث  ووفقًًــا 
2024، فقــد ارتفعــت تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر 
يليــون دولار بنهايــة  العالمـي بنســبة 3.7% لتصــل إلى 1.5 تر
العــام )شــكل 1(، مــع ارتفــاع التدفقــات إلى الــدول الناميــة 
هــذه  فــإن  ذلــك،  ومــع   ،%0.2 بنســبة  طفيــف  بشــكل 
يًًا في الأســــــاس؛ إذ أن ــر ــا جوهـــ المعــــــــدلات تُُخفـــــي ضعفًًــ

الأجــنبي  الاســتثمار  واتجاهــات  العالمــي  الســياق   .4
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تأثــرت  قــد  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  تدفقــات 
بالارتفــاع غير المســتقر في التدفقــات الماليــة عبر عــدة 
يســمى  مــا  بــكثرة  المعروفــة  أوروبيــة  اقتصــادات 
هــذه  اســتبعاد  وعنــد  العابــرة«.  »التدفقــات 
التدفقــات، يتــبين أن التدفقــات العالميــة للاســتثمار 
 %11 بنســبة  فعليًًــا  تراجعــت  قــد  المبــاشر  الأجــنبي 
يليــون دولار إلى  مقارنــة بالعــام الســابق، مــن 1.67 تر

دولار. يليــون  تر  1.49
وقــد تأثــرت هــذه التدفقــات كذلــك بإعــادة هيكلــة 
الشركات  توجــه  مــع  العالميــة،  القيمــة  سلاســل 
متعــددة الجنســيات نحــو اعتمــاد استراتيجيــات لنقــل 
أو   )near-shoring( مجــــاورة  دول  إلى  العمليــات 
دول صــديقـــة )friend-shoring(، للتخفيــف مــن 

المرتبــطة المخاــطر 

شكل 1 معدل نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على 
المستوى العالمي والاقتصادات النامية )%(

شكل 2 معدل الاستثمار العالمي )%(

المصدر: تم حسابه بواسطة وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي 

.)UNCTAD( بناءًً على بيانات الأونكتاد

كتوبر 2024(. ير آفاق الاقتصاد العالمي )أبريل 2025 وأ المصدر: صندوق النقد الدولي – قاعدة بيانات تقر

المصدر: تم حسابه بواسطة وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي بناءًً على 
بيانات الأونكتاد

مــن  الكفــاءة  وتحــسين  البعيــدة،  الإمــداد  بسلاســل 
السريعــة  والاســتجابة  والوقــت،  التكاليــف  حيــث 
الاعتبــارات  تزايــد  إلى  بالإضافــة  الســوق،  لتــغيرات 
يــة التي تدفــع الشركات إلى إعــادة  الجيوسياســية والتجار
كثر اســتقرارًًا سياســيًًا.  تشــكيل عملياتهــا نحــو مناطــق أ
في الســياق ذاتــه، أدت التحــركات نحــو تطبيــق حــد أدنى 
الجنســيات  متعــددة  الشركات  علــى  للضرائــب  عالمــي 
ــى توجهــات  ــر عل ــة، ممــا أث إلى تقليــص الحوافــز الضريبي

الاســتثمار. 

يشــهد القطــاع الخدمــي صعــودًًا متــواصالًا منــذ عــدة 
ســنوات، نتيجــة تحــولات هيكليــة في الاقتصــاد العالمــي 
لصالــح الأنشــطة القائمــة علــى المعرفــة والابتــكار. وقــد 
 ،2023 عــام  في  واضــح  بشــكل  الاتجــاه  هــذا  تجلّّــى 
والاتصــالات،  المعلومــات  قطاعــات  اســتحوذت  حيــث 
مــن  كثر  أ علــى  يــة  التجار والخدمــات  واللوجســتيات، 

ــدة، بينمــا تراجعــت  ــر الجدي ٨٠٪ مــن مشروعــات التطوي
اســتثمارات التصنيــع بمعــدل نمــو ســنوي مركــب بلــغ 

إلى 2023.  2020 مــن  الــفترة  ١٢٪ خلال 

ورغــم هــذا الاتجــاه الهيكلــي العــام نحــو الخدمات، شــهد 
عــام 2023 عــودة محــدودة لقطــاع التصنيــع، خاصــة في 
 ،Greenfield projects الجديــدة  المشروعــات  إطــار 
يــادة الإعلانــات  التي ســجّّلت نمــوًًا طفيفًًــا، مدفوعــةًً بز
في آســيا.  ويُُعــزى جــزء مــن هــذا النشــاط الصناعــي إلى 
الزخــم الــذي بــدأ في عــام 2022، حين ســجلت صناعــات 
ارتفاعًًــا  الميكانيكيــة  والمعــدات  والســيارات  الإلكترونيــات 
ــرزت آنــذاك  ملحوظًًــا في أعــداد المشروعــات الجديــدة. وب
صناعــة أشــباه المـوصلات كمجــال اســتثماري محــوري، إذ 
ية  كبر خمســة مشروعات اســتثمار شــكّلّت ثلاثة من بين أ
علــى مســتوى العــالم، اســتجابةًً لأزمــة النقــص الحــاد في 
الرقائــق الإلكترونيــة. وقــد مثّّــل ذلــك مــؤشًرًا مبكــرًًا علــى 

الصناعيــة  الأنشــطة  بعــض  عــودة  إمكانيــة 
المتقدمــة إلى واجهــة الاســتثمار العالمـي، حتى في 

ظــل اســتمرار صعــود الخدمــات.

عــام  في  العالمــي  الاســتثمار  بيئــة  تــزال  ولا 
ظــل  في  متزايــدة،  تحديــات  تواجــه   2025
حيــث  الاقتصــادي  للنمــو  متوقّّــع  تباطــؤ 
يــره  تقر في  الــدولي  النقــد  صنــدوق  خفــض 
يــل 2025 توقعاتــه لنمــو الاقتصــاد  الأخير في أبر
العالمـي لعــام 2025 إلى 2.8%، مقارنــةًً بتوقعاتــه 

،%3.3 البالغــة   2025 ينايــر  في  الســابقة 
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وتنامــي الاتجاهــات نحــو تفتــت النظــام الاقتصــادي العالمـي. فمــن المتوقــع أن يشــهد الاســتثمار العالمـي تباطــؤًًا ملحوظًًــا 
يــادة بمعــدل أبطــأ ممــا كان متوقعًًــا في التقديــرات الســابقة، وفقًًــا لتوقعات معدل الاســتثمار  علــى المـدى المتوســط، مــع ز
يــل 2025. وتــشير هــذه التوقعــات إلى مراجعــة نزوليــة مقارنــة  يــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي - أبر العالمــي الــواردة في تقر
كتوبــر 2024، بمــا يعكــس اســتمرار تشــديد الأوضــاع الماليــة العالميــة، وارتفــاع أســعار الفائــدة الحقيقيــة، مــا  بتقديــرات أ

يضعــف الحوافــز الموجهــة للاســتثمار الرأســمالي، لاســيما في الاقتصــادات الصاعــدة والناميــة. 

كمــا ســاهمت التوتــرات الجيوسياســية المتزايــدة، وتكثيــف السياســات الحمائيــة، وتــغير أنمــاط سلاســل الإمــداد العالميــة 
يــز حالــة عــدم اليــقين وتقليــص توقعــات العائــد علــى الاســتثمار علــى المـدى الطويــل. وتُُعــد حالــة عــدم اليــقين  في تعز
يــة أحــد العوامــل الرئيســية التي تُُضعــف التوقعــات، إذ تدفــع الشركات إلى التريــث أو  المتزايــدة حــول السياســات التجار
خفــض الاســتثمارات وتقليــص المشتريــات، في ظــل غمــوض يكتنــف إمكانيــة النفــاذ إلى الأســواق - ســواء أســواقها أو 
يــز تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر تــبني سياســات  أســواق مورديهــا وعملائهــا. في ظــل هــذه التحديــات، يتطلــب تعز
يــز الشــفافية، وتــوفير حوافــز مســتدامة للمســتثمرين، مــع التركيز علــى  ية مرنــة، وتحــسين بيئــة الأعمــال، وتعز اســتثمار

القطاعــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة والمـردود التنمــوي المســتدام. ​

الاتجاهات العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر في عام 2024 

العالمــي  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  شــهد 
بنســبة %4،  يــادة طفيفــة  ز عــام 2024  في 
إلى  دولار  يليــون  تر  1.45 مــن  مرتفعًًــا 
مدفوعًًــا   ،)3 )شــكل  دولار  يليــون  تر  1,5
بارتفــاع في التدفقــات الماليــة عبر عــدد مــن 
اســتبعاد  وعنــد  الأوروبيــة.  الاقتصــادات 
الاســتثمار  أن  يتضــح  التدفقــات،  هــذه 
ًـا بنســبة %11  الأجــنبي المبــاشر انخفــض فعلي�
مســجالًا  دولار،  يليــون  تر  1.49 إلى  ليصــل 
ثــاني تراجــع مــزدوج الرقــم علــى التــوالي، 
تدفقــات  هشاشــة  اســتمرار  يعكــس  مــا 

الــدولي.  الاســتثمار 
تأثــرت الاتجاهــات في الــدول المتقدمــة مرة أخــرى بالمعاملات 
لإعــادة  نتيجــة  وذلــك  الشركات،  هيكلــة  وإعــادة  الماليــة 
يــد والإصلاحــات الضريبيــة الدوليــة.  تشــكيل سلاســل التور
إلى  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  تدفقــات  انخفضــت  وقــد 
الاقتصــادات المتقدمــة بنســبة 22%، في ظــل تنامــي حــذر 
المســتثمرين نتيجــة تصاعــد حالــة عــدم اليــقين الاقتصــادي.

وقــد نتــج هــذا الانخفــاض بشــكل أســاسي عــن تراجــع 
بنســبة 44% في تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر إلى 
التوتــرات الجيوسياســية  أثــرت  الاتحــاد الأوروبي، حيــث 
واضطرابــات الأســواق الماليــة ســلباًً علــى ثقــة المســتثمرين. 
في  انخفاضــاًً  عضــو  دولــة   27 أصــل  مــن   15 وســجلت 
في  خــاص  بشــكل  ملحوظــا�  ذلــك  وكان  التدفقــات، 

 ،)%89 )بانخفــاض  ألمانيــا  مثــل  الــكبرى  الاقتصــادات 
.)%20( وفرنســا   )%24( إيطاليــا   ،)%35( إســبانيا 

ــكا الشــمالية نمــواًً بنســبة %23  ي في المقابــل، ســجلت أمر
في تدفقــات الاســتثمار، حيــث ارتفعــت التدفقــات إلى كنــدا 
ــات المتحــدة بنســبة 20%. وارتفــع  بنســبة 38% وإلى الولاي
عــدد صفقــات الدمــج والاســتحواذ العابــرة للحــدود التي 
تتجــاوز قيمتهــا مليــار دولار في الولايــات المتحــدة مــن 38 
صفقــة عــام 2023 إلى 46 صفقــة في عــام 2024. وشــملت 
)إيرلنــدا(  »أون«  اســتحواذ شركــة  الرئيســية  الصفقــات 
علــى »NFP« )الولايــات المتحــدة( بقيمــة 14 مليــار دولار، 
واستحــــــواذ »نـــوفـــــو نــــورديســـــك« )الــــدنمــــــارك( علـــــى 

»كاتالينــت« )الولايــات المتحــدة( بقيمــة 12 مليــار دولار.

شكل 3 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي

المصدر: تم حسابه بواسطة وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي بناءًً على بيانات الأونكتاد
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أمــا في الاقتصــادات الناميــة، فقــد اســتقرت التدفقــات 
تبلــغ  حصــة  علــى  محافظــة  دولار،  مليــار    867 عنــد 
57% مــن الإجمــالي العالمـي، مــا يعكــس قدرتهــا النســبية 
وتشــديد  اليــقين  عــدم  حالــة  رغــم  الصمــود  علــى 
ومــع  التجــارة.  حركــة  وتباطــؤ  النقديــة  السياســات 
ذلــك، تظــل الاســتثمارات شــديدة التركّـّـز؛ إذ اســتحوذت 
يــل  عشرة اقتصــادات فقــط، مــن بينهــا الــصين والبراز
والمكســيك وإندونيســيا والهنــد، علــى نحــو 75% مــن 
تواجههــا  التي  التحديــات  يبرز  ممــا  التدفقــات،  هــذه 
جــذب  في  هشاشــة  والأكثر  الأصغــر  الاقتصــادات 

الاســتثمار.

في 2024، أظهــر الاســتثمار العالمــي في المشروعــات الجديــدة 
)Greenfield( زخمًًــا ملحوظًًــا في الاقتصــادات المتقدمــة، 
مدفوعًًا بالطلب الاســتهلاكي القوي، والحوافز   الحكومية،

شكل 4 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب 
التكتلات الاقتصادية والمناطق )بالمليار دولار(

أشــباه  مثــل  الاستراتيجيــة  بالقطاعــات  والاهتمــام 
المــوصلات )بدعــم قانــون CHIPS(، الطاقــة المتجــددة، 
والــطيران. ارتفــع عــدد المشروعــات بنســبة طفيفــة )%2( 
واســعة  اســتثمارات  بفضــل   %11 قفــزت  قيمتهــا  لكــن 
النطــاق، لا ســيما في الولايــات المتحــدة )+77% إلى 245 
مليــار دولار(. في المقابــل، تراجــع تمويــل مشروعــات البنيــة 
 %29 بنســبة  المتقدمــة  الاقتصــادات  في   )IPF( التحتيــة 
التحتيــة  البنيــة  باســتثناء   ،)%35- الشــمالية  يــكا  )أمر

نموهــا. علــى  التي حافظــت  الرقميــة 

شــهد  فقــد   ،)M&A( والاســتحواذ  الدمــج  نشــاط  أمــا 
حيــث   ،2023 في  الحــاد  التراجــع  بعــد  جزئيًًــا  تعافيًًــا 
ســاهمت الصفقــات الــكبرى في الطاقــة والتكنولوجيــا في 
دعــم القيمــة الإجماليــة، مع اســتمرار الحــذر في القطاعات 

المرتفعــة. الفائــدة  تأثــرًًا بأســعار  الأكثر 

في الاقتصــادات الناميــة، زاد عــدد المشروعــات الجديــدة 
)+4%( لكــن قيمتهــا تراجعــت )-19%(، إضافــة لانخفــاض 
تمويــل البنيــة التحتيــة والطاقــة )-23%( بفعــل ارتفــاع 
والغــاز  الطاقــة  بقــاء  مــع  التمويــل،  وتشــديد  الديــن 
يقيــا والــدول  المحــرك الرئيــس للاســتثمار، خصوصًًــا في أفر
يــكا  الأقــل نمــوًًا. أمــا الصناعــات التحويليــة، فبرزت في أمر
اللاتينيــة وآســيا الناميــة )الإلكترونيــات والســيارات(، بينمــا 
يقيــا. وحقــق الاقتصــاد الرقمــي أسرع معــدلات  تــعثرت أفر
ــا. أمــا  يقي النمــو، وإنطلاقــه مــن قاعــدة منخفضــة في أفر

كــة في مشروعــات البنيــة التحتيــة والطاقــة  صفقــات الشرا
كثر حــدة بنســبة %23،  )IPF(، فقــد تراجعــت بشــكل أ
شروط  وتشــديد  الديــن،  مســتويات  لارتفــاع  نتيجــة 
التمويــل، وتزايــد الحــذر الاســتثماري، خاصــة في الأســواق 

الحدوديــة والــدول منخفضــة الدخــل.

وتأثــرت ديناميكيــات الاســتثمار في الاقتصــادات الناميــة 
عــدم  اســتمرار حالــة  بعــدة عوامــل، منهــا:  خلال 2024 
الصرف،  أســعار  وتقلبــات  العالمــي،  الاقتصــادي  اليــقين 
الــدول  في  يــة  والتجار الصناعيــة  السياســات  وتعقيــد 
في  خاصــة  الاســتثمار،  أنمــاط  علــى  أثــر  ممــا  المتقدمــة، 
التــوطين.  إعــادة  لتوجهــات  الحساســة  القطاعــات 
دول  بين  الاســتثمار  دور  تصاعــد  ســاهم  المقابــل،  وفي 
مــن دول  الســيادية  الثروة  الجنــوب، وظهــور صناديــق 
الجنــوب العالمـي، إلى جانــب بعــض السياســات الصناعيــة 
الانتقائيــة في الاقتصــادات الناشــئة الــكبرى، في الحفــاظ 

الــدول. بعــض  المال في  رأس  تدفقــات  علــى 

ًـا، يظــل الطاقــة والغــاز المحــرك الرئــيسي للاســتثمار  قطاعي�
في الــدول الناميــة، تليــه الصناعــات الاســتخراجية، مــع 
يــكا  تقــدم محــدود في التصنيــع عــالي القيمــة في آســيا وأمر
تــزال  لا  الرقمــي.  للاقتصــاد  سريــع  ونمــو  اللاتينيــة، 
الاســتثمارات في التعليــم والصحــة منخفضــة للغايــة، ممــا 
ــة ومشــاركة القطــاع  يبرز فجــوة بين الاحتياجــات التنموي

الخــاص.

المصدر: الأونكتاد
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كبر 10 اقتصادات مضيفة )بالمليار دولار( )#( = الترتيب في عام 2023 شكل 5 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى أ

يقيــا،  ويظــل قطــاع البنــاء مهمًًــا مــن حيــث الحجــم في أفر
التحتيــة  البنيــة  في  الكــبيرة  الفجــوات  يعكــس  ممــا 
ــة. وقــد جذبــت دول مثــل  ــة الحضري واحتياجــات التنمي
ضخمــة  مشروعــات  وأنغــولا  يقيــا،  أفر وجنــوب  مصر، 
غانــا،  مثــل  دول  اســتقطبت  بينمــا  المال،  رأس  كثيفــة 
وذات  الحجــم  متوســطة  اســتثمارات  والمغــرب  وكينيــا، 
يــكا اللاتينيــة وآســيا  تــأثير كــبير. وفي مناطــق أخــرى مثــل أمر
والــدول الحبيســة، تراجــع الاســتثمار الــدولي في البنــاء.

المتحــدة  الولايــات  احتفظــت  الــدول،  مســتوى  وعلــى 
كمــا  المبــاشر،  الأجــنبي  للاســتثمار   

ٍ
متلــقٍ كبر  كأ بموقعهــا 

الاســتثمار  عــدد مشروعــات  مــن حيــث  أيضًًــا  تصــدّّرت 
الجديــدة )Greenfield( وصفقــات تمويــل مشروعــات 

ــا للشــكل رقــم 5. وشــملت  البنيــة التحتيــة  )IPF(، وفقًً
قائمــة أبــرز الــدول المتلقيــة للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، بعد 
يــل، ومصر، والإمــارات  الولايــات المتحــدة، كلًّاا مــن: البراز
وإندونيســيا،  والهنــد،  والمكســيك،  المتحــدة،  العربيــة 
وفيتنــام. وقــد شــهدت الهنــد والإمــارات العربيــة المتحــدة 
الجديــدة،  الاســتثمار  مشروعــات  في  ملحوظًًــا  نشــاطًًا 
بينمــا تركــزت صفقــات تمويــل مشروعــات البنيــة التحتيــة 
المتقدمــة  الأســواق  مــن  محــدود  عــدد  في  كبر  أ بشــكل 
الفجــوة  وتُُبرز  الــكبرى.  الناشــئة  الاقتصــادات  وبعــض 
بين اتجاهــات مشروعــات الاســتثمار الجديــدة وصفقــات 
البنيــة التحتيــة التبايــن القائــم بين ديناميكيــات الاســتثمار 
ــة في الســياق  ــة التحتي الصناعــي وتطــور مشروعــات البني

العالمــي الراهــن.

المصدر: الأونكتاد.
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يقيا الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى قارة أفر

يقيــا في عــام 2024 انتعاشًًــا ملحوظًًــا في تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر )FDI(، حيــث ارتفعــت بنســبة  شــهدت إفر
ــبيًرًا، حيــث ارتفعــت حصــة القــارة مــن التدفقــات العالميــة  ــار دولار. ويعــد هــذا النمــو تحــوالًا ك 75% لتصــل إلى 97 ملي
ــل 6% فقــط  ــة، مقاب ــدول النامي ــة بـــ4% في العــام الســابق، و11% مــن إجمــالي تدفقــات الاســتثمار إلى ال إلى  6% ، مقارن
ــة رأس الحكمــة  ــر مدين ــيسي لهــذا الانتعــاش بفضــل تنفيــذ مشروع تطوي في عــام 2023. وقــد كانــت مصر المحــرك الرئ
يقيــا  باســتثمارات تُُقــدََّر بنحــو 35  مليــار دولار.  وحتى مــع اســتبعاد هــذا المشروع الضخــم، اســتمرت التدفقــات إلى إفر

في تســجيل نمــو بنســبة 12%، وإن بقيــت عنــد مســتويات متواضعــة نســبيًًا بلغــت 62 مليــار دولار.

شكل 6 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى أفريقيا حسب الإقليم )2023–2024(

)بالمليار دولار(

المصدر: قاعدة بيانات الاستثمار الأجنبي المباشر / الشركات متعددة الجنسيات – الأونكتاد

 )IPF( كمــا ارتفعــت قيمــة صفقــات تمويــل البنيــة التحتيــة
بنســبة 15%، مدفوعــة بعــدد مــن المشروعــات الــكبرى في 
قطاعــي الطاقــة والنقــل، خاصــة في مصر التي تضاعفــت 
أنشــطة  تراجعــت  المقابــل،  في   .IPFالتزامــات فيهــا 
إذ  )Greenfield(؛  الجديــدة  التأسيســية  المشروعــات 
تراجعــت  بينمــا   ،%5 بنســبة  الإعلانــات  عــدد  انخفــض 
الدمــج  صفقــات  أمــا   .%37 بنســبة  الإجماليــة  القيمــة 
الســنوات  في  شــكّلّت  والتي  الحــدود،  عبر  والاســتحواذ 
إلى  الأجــنبي  الاســتثمار  تدفقــات  مــن   %15 نحــو  الأخيرة 
يقيــا، فقــد ســجلت صــافي انســحابات بلــغ 1.5 مليــار  إفر
 9.5 بلــغ  اســتثمار  بصــافي  مقارنــة   ،2024 عــام  في  دولار 
مليــار دولار في 2023، ويُُعــزى ذلــك أساسًًــا إلى بيــع شركــة 
Exxon Mobil أصولهــا البريــة في قطــاع النفــط والغــاز إلى 
شركــة Seplat Energy النيجيريــة بقيمــة 1.1 مليــار دولار.

ورغــم هــذا التراجــع في بعــض المـؤشرات، تزايــد نصيــب 
يقيــا مــن المشروعــات العملاقــة عالميًًــا، إذ شــهدت  إفر
القــارة ســبعة مشروعــات تتجــاوز قيمــة الواحــد منهــا 
كبر مشروع إنشــاءات جديــد  4 مليــارات دولار. وكان أ
رأس  مشروع  هــو   2024 في  الــدول  مســتوى  علــى 
 TotalEnergies( الحكمــة في مصر. كمــا أعلنــت شركــة
فرنســا( عــن مشروعين بقيمــة 6 مليــارات دولار لــكل 
منهمــا في أنغــولا )قطــاع الاســتخراج( وتونــس )الطاقــة 
المتجــددة(. وفي مصر، تــم الإعلان عــن ثلاثــة مشروعــات 
طاقــة متجــددة بقيمــة تقــارب 4 مليــارات دولار لــكل 
يــا  وكور وفرنســا  كنــدا  مــن  شركات  نفذتهــا  منهــا، 

المتحــدة. الجنوبيــة والمملكــة 
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تمويــل  صفقــات  قيمــة  في  الملحوظــة  يــادة  الز ورغــم 
في  العــملاق  بــالمشروع  مدفوعــة   )IPF( التحتيــة  البنيــة 
مصر، فــإن عــدد هــذه المشروعــات تراجــع بنســبة طفيفــة 
بلغــت 3%. وفي المقابــل، شــهد قطــاع الطاقــة المتجــددة 
ــا مــن ناحيــة العــدد والقيمــة، مــع الإعلان عــن  نمــوًًا لافتًً
يــة تناهــز 17 مليــار  ســبعة مشروعــات كبرى بقيمــة تقدير
دولار. وقــد حــازت مصر النصيــب الأكبر، مســتضيفة أربعــة 
منهــا، شــملت مشروع كابــل كهربــائي بحــري بقيمــة 3.8 
والطاقــة  يــاح  الر لطاقــة  ومحطــة هجينــة  دولار،  مليــار 
لطاقــة  ومشروعًًــا  دولار،  مليــار   2.5 بقيمــة  الشمســية 
تضمنــت  كمــا  دولار.  مليــار   2.2 بقيمــة  البريــة  يــاح  الر
مصر  في  الأخضر  للهيــدروجين  مشروعــات  الصفقــات 
ناميبيــا،  في  وشمســية  يحيــة  ر ومشروعــات  وتونــس، 
والوقــود  الــخضراء  الأمونيــا  لإنتــاج  مشروع  عــن  فــضالًا 
الاصطناعــي في المغــرب، بمشــاركة مســتثمرين رئيســيين 
مــن الــصين وفرنســا والإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة 

المتحــدة.

الطاقــة  قطاعــات  هيمنــة  اســتمرار  الملحــوظ  ومــن 
المشروعــات  أنشــطة  علــى  والاســتخراجات  والإنشــاءات 
القـــــــارة  في   )Greenfield( الجـــديـــدة  التأسيسيــــــة 
يقيــة، ســواء مــن حيــث الحصــة أو وتيرة النمــو خلال  الإفر
تصــدر   ،2024 عــام  ففــي  الأخيرة.  الخمــس  الســنوات 
تضاعفــت  إذ  للاســتثمار،  وجهــة  كبر  كأ الطاقــة  قطــاع 
يــادة معتدلــة  كثر مــن ثلاث مــرات، بالتــوازي مــع ز قيمتــه أ
المشروع  قيمــة  متوســط  ليبلــغ  المشروعــات،  عــدد  في 
علــى  يــد  يز مــا  مشــكّالًا  دولار،  مليــار  مــن  كثر  أ الواحــد 
مــن   %6 ونحــو  ية  الاســتثمار القيمــة  إجمــالي  مــن   %20
إجمــالي عــدد المشروعــات. ويعكــس ذلــك الــدور المحــوري 
يــز أمــن الطاقــة بالقــارة، ودعــم  للاســتثمار الأجــنبي في تعز
كثر اســتدامة. يــج طــاقي أ يجــي نحــو مز مســار تحولهــا التدر

أمــا في قطــاع الإنشــاءات، فرغــم الانخفاض الكبير في عدد 
للاســتثمارات  الإجماليــة  القيمــة  ارتفعــت  المشروعــات، 
بنســبة تقــارب 50%، بمــا يعكــس تحــوالًا نحــو مشروعــات 
كثر كثافــة في رأس المال، بمتوســط 1.8 مليــار  أقــل عــددًًا وأ
مــن   %10 تقــارب  ومســاهمة  الواحــد،  للــمشروع  دولار 
إجمــالي القيمــة. وقــد تصــدرت دولــة الإمــارات العربيــة 
بإعلانــات  القطــاع  هــذا  المســتثمرين في  قائمــة  المتحــدة 

تجــاوزت 49 مليــار دولار.

الاســتخراجية  الصناعــات  ســجلت  المقابــل،  وفي 
المشروعــات وقيمتهــا  عــدد  يــادة في  ز مــع  نمــوًًا قويًًــا، 
الإجماليــة بنحــو الثلــث، رغــم أن حصتهــا مــن إجمــالي 
المشروعــات لم تتجــاوز 2%. ومــع ذلــك، اســتحوذت علــى 
ية، بمتوســط يقــارب  نحــو 13% مــن القيمــة الاســتثمار
700 مليــون دولار للــمشروع الواحــد، مدفوعــة بالطلــب 
العالمـي المتزايــد علــى المعــادن الاستراتيجيــة التي تزخــر بهــا 
يقيــا – مثــل الليثيــوم والكوبالــت والعنــاصر الأرضيــة  إفر
التحــول  لمســار  أساســية  ركيزة  تُُعــد  والتي   – النــادرة 

الطــاقي عالميًًــا.

تحــول هيكلــي في قطاعــي  حــدوث  إلى  البيانــات  تــشير 
المعــادن  في  الاســتثمار  يشــهد  حيــث  والمــوارد،  الطاقــة 
تراجــع  مقابــل  نمــوًًا،  المتجــددة  والطاقــة  الاستراتيجيــة 

الأحفــوري. الوقــود  معالجــة  في  الاســتثمار 

نســبة  يشــكل  يــزال  لا  الرقمــي  الاقتصــاد  أن  ورغــم 
فقــد   ،)%6 )حــوالي  الاســتثمار  إجمــالي  مــن  متواضعــة 
أصبــح مــن بين أسرع القطاعــات نمــوًًا، إذ ارتفعــت القيمــة 
تقــارب  بنســبة  المشروعــات  وعــدد   ،%75 تفــوق  بنســبة 

الماضيــة. الخمــس  الســنوات  خلال  الثلــث 

علــى سلاســل  المعتمــدة  الصناعــات  بعــض  بــدأت  كمــا 
القيمــة العالميــة – مثــل الإلكترونيــات والمعــدات الكهربائيــة 
التأسيســية  المشروعــات  أنشــطة  نمــو في  – في تســجيل 
الجديــدة، وإن كان مــن قاعــدة صــغيرة، ممــا يــدل علــى 
يــد تفتــح آفاقًًــا جديــدة  أن إعــادة هيكلــة سلاســل التور
اســتثمارات  لجــذب  يقيــة  الإفر الاقتصــادات  لبعــض 

صناعيــة لم تكــن ممثلــة في الســابق.

في المقابــل، لا تــزال الاســتثمارات في قطــاع الصناعــات 
الدوائيــة محــدودة، رغــم الجهــود الحكوميــة المبذولــة 
أمــا في قطــاع  المحلــي.  الإنتــاج  يــز  لتعز عــدة دول  في 
الزراعــة والغابــات والصيــد، فقــد شــهد تراجعًًــا حــادًًا، 
تــقترب  بنســبة  المشروعــات  عــدد  انخفــض  حيــث 
كثر مــن الثلــثين،  مــن النصــف، وتراجعــت القيمــة بــأ
لتشــكل 0.5% فقــط مــن إجمــالي النشــاط الاســتثماري 
علــى  الضــوء  يســلط  مــا  الجديــدة،  المشروعــات  في 
الحاجــة الماســة إلى مواءمــة تدفقــات الاســتثمار مــع 
أولويــات التنميــة، خصوصًًــا في مجــالات الأمن الغذائي 

يفيــة. الر والتنميــة 
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ــاًً  وضــع مصر بالنســبة للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر عالمي
وإقليميــاًً

وبشــكل عــام، فقــد شــهدت أنمــاط الاســتثمار الأجــنبي 
المبــاشر تحــولات هيكليــة بــارزة تمثّّلــت في إعــادة تــوطين 
واســتقرارًًا  قربًًــا  كثر  أ مناطــق  نحــو  يــد  التور سلاســل 
الجيوسياســية في  التوتــرات  أثــر  وتصاعــد  جيوسياســيًًا، 
توجيــه تدفقــات الاســتثمار نحــو الاقتصــادات الــكبرى. وفي 
هــذا الســياق، تبرز مصر كدولــة ذات موقــع استراتيجــي 
متــميز يمكــن أن تســتفيد مــن هــذه التحــولات، خاصــة 
لسلاســل  إقليمــي  مركــز  إلى  للتحــول  ســعيها  ظــل  في 
الإمــداد والخدمــات. كمــا يتقاطــع التحــول العالمــي مــن 
في  مصر  جهــود  مــع  الرقميــة  الخدمــات  إلى  التصنيــع 
والبنيــة  التكنولوجيــا  قطاعــات  في  اســتثماراتها  توســيع 
التحتيــة الرقميــة. ويتزايــد التركيز علــى جــودة الاســتثمار 
مــن حيــث أثــره التنمــوي، وهــو مــا يتوافــق مــع أولويــات 
الدولــة في جــذب اســتثمارات ذات مــردود تنمــوي شــامل، 
لا ســيما في مجــالات الطاقــة المتجــددة، التحــول الرقمــي، 

والتصنيــع الموجــه للتصديــر.

وقــد شــهدت مصر تســليطًًا عالميًًــا جديــدًًا علــى مكانتهــا 
يــر الاســتثمار العالمـي لعــام  ية عقــب إطلاق تقر الاســتثمار
2025 الصــادر عــن مؤتمــر الأمــم المتحدة للتجــارة والتنمية 
ية العالمية،  )الأونكتــاد(. وعلــى صعيــد الوجهات الاســتثمار
ــا  ــة التاســعة عالميًً ــة المرتب ــة محتل حققــت مصر قفــزة نوعي
ــا للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في عــام  كثر الــدول جذبًً بين أ
ــار دولار، بعــد  2024، بإجمــالي تدفقــات بلــغ نحــو 47  ملي
أن كانت في المركز الـ 32 في عام 2023 بإجمالي استثمارات 

بلــغ 10 مليــارات دولار فقــط. 

الإعلان  عقــب  المتقدمــة  المرتبــة  هــذه  احتلــت مصر  قــد 
عــن صفقــة مشروع رأس الحكمــة مــع دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، والتي تُُمثــل تدفقــات اســتثنائية للســوق 
التطــورات  هــذه  أثبتــت  فقــد  ذلــك  ورغــم  المصريــة، 
الجاذبيــة الكــبيرة التي يتمتــع بهــا الســوق المصري وقدرتــه 
علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة في مختلــف 
القطاعــات خاصــة البنيــة التحتيــة والطاقــة المتجــددة.
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5. نبــــذة عـــن تــدفقـــات الاستثمــــار الأجنـــبي
     المباشر  في مصر )2003 - 2024(

المبــاشرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  صــافي  إجمــالي  بلــغ 
كثر مــن  المتدفقــة إلى مصر خلال الــفترة مــن 2010 - 2023 أ
184 مليــار دولار، بمتوســط حصــة عالميــة بلغــت %0.58، 
إلا أن مصر ســجّّلت تحســنًًا لافتًًــا في عــام 2024، حيــث 
ارتفعــت حصتهــا مــن التدفقــات العالميــة إلى 3,1%، وهــي 
الصعيــد  وعلــى   .2002 عــام  منــذ  ســنوية  حصــة  أعلــى 
إجمــالي  مــن   %48 علــى  مصر  اســتحوذت  الإقليمــي، 
يقيــا، و92% مــن التدفقــات إلى  التدفقــات الــواردة إلى إفر
يقيــا، ممــا يعــزز مكانتهــا كمركــز إقليمــي  منطقــة شــمال إفر

جــاذب للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر.

ووفقًًــا للأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة )الأونكتــاد(، تُُعــدّّ 
يقيــا، حيــث  ية رئيســية في شــمال أفر مصر وجهــة اســتثمار
مثــل  الســيارات  تجــذب شركات دوليــة كبرى في قطــاع 

بي إم دبليــو وروبــرت بــوش )ألمانيــا( ونيســان )اليابــان(، 
ســميث  جلاكســو  مثــل  الأدويــة  شركات  إلى  بالإضافــة 
مثــل  الإلكترونيــات  وشركات  المتحــدة(،  )المملكــة  كلايــن 

يــا(.  كور يــة  إلكترونيكــس )جمهور سامســونج 

وتُُظهــر تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر إلى مصر أداءًً 
يفــوق المتوســط الإقليمــي عنــد قياســها كنســبة مــن الناتــج 
المحلــي الإجمــالي. وباســتثناء الــفترة 2020-2021 )في أعقــاب 

جائحــة كوفيــد-19(. 

وفي تطــور لافــت خلال الــفترة الأخيرة، شــهد صــافي 
الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في مصر نمــوًًا ملحوظًًــا 
ارتفــع  حيــث   ،2023/2022 المالي  العــام  خلال 
بنســبة 12,3% مقارنــة بالعــام الســابق، ليصــل إلى 
10 مليــار دولار، وهــو أعلــى مســتوى يُُســجََّل منــذ 
العــام المالي 2009/2008. وتواصــل الزخــم في العــام 
تدفقــات  صــافي  ســجّّل  حيــث   ،2024/2023 المالي 
 ،%358.9 بنســبة  مســبوقة  غير  قفــزة  الاســتثمار 
بإتمــام صفقــة »رأس الحكمــة«، ورغــم  مدفوعــاًً 
اســتثنائية هــذه الصفقــة إلا أنهــا تعكــس تصاعــد 
والنجــاح في  المصري،  الاقتصــاد  الدوليــة في  الثقــة 

نوعيــة ومؤثــرة. اســتثمارات  جــذب 

شكل 7 صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي: مصر مقارنة بالدول النظيرة،
2023–2010 

المصدر: مؤشرات التنمية العالمية

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل

256



تنويـــــع مصـــــادر وهيكــــل الاستثمــــــار الأجنـــبي المبــــــاشر 
في مصــــــــر

عملــت مصر خلال الســنوات الماضيــة علــى تنويــع مصــادر 
وهيــكل تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، ممــا ســاهم 
يــز جاذبيــة الاقتصــاد الــوطني. وقــد جــاءت هــذه  في تعز
الجهــود في إطــار الســعي نحــو تنميــة مســتدامة وتحقيــق 
فمنــذ  العالميــة.  الاســتثمار  فــرص  مــن  اســتفادة  أقصى 
عــام 2010، شــكّلّت كل مــن دول الاتحــاد الأوروبي، المملكــة 
يكيــة، والــدول العربيــة  المتحــدة، الولايــات المتحــدة الأمر
لــدور  نمــو ملحــوظ  مــع  التدفقــات،  أبــرز مصــادر هــذه 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، لا ســيما بعــد الصفقــة 

الــكبرى لمشروع رأس الحكمــة في مــارس 2024.

وعلــى مســتوى هيــكل الاســتثمار، وعلــى الرغــم مــن تركــز 

تلــك التدفقــات في قطــاع النفــط، إلا أن الســنوات الأخيرة 
كثر تنوعــاًً وكثافــة  يجيــاًً نحــو قطاعــات أ شــهدت تحــوّّلًاً تدر
وتكنولوجيــا  التحويليــة  الصناعــات  مثــل  العمالــة،  في 
المعلومــات والاتصــالات. ويتســق هــذا التحــول مــع رؤيــة 
وتكنولوجيــا  الاتصــالات  قطــاع  تضــع  التي   ،2030 مصر 
المعلومــات في مقدمــة أولوياتهــا كمحــرك رئــيسي للنمــو 

الاقتصــادي والاســتثمار.

ومــع ذلــك، منــذ عــام 2022، أصبــح الاســتثمار الأجــنبي 
كبر نحــو صفقــات إدارة الأصــول  المبــاشر يميــل بشــكل أ
يــة لكنهــا  العامــة، وهــي صفقــات تُُحقــق عوائــد ماليــة فور
مــن  الأجــل  طويــل  الأثــر  تحقيــق  بــالضرورة  تضمــن  لا 

حيــث نقــل التكنولوجيــا وبنــاء القــدرات المحليــة.

المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  مشروعــات  بيانــات  وتُُــشير 

شكل 9 حصة مصر في الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي 
)%(

شكل 10 حصة مصر من الاستثمار الأجنبي المباشر في 
شمال إفريقيا )%(

شكل 8 صافي الاستثمار الأجنبي المباشر بالمليار دولار في مصر للفترة من 2005/2004 إلى 2024/2023

المصدر: تم حسابه بواسطة وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي بناءًً على المصدر: الأونكتاد
بيانات الأونكتاد

المصدر: البنك المركزي المصري
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الجديــدة )Greenfield FDI( إلى أن حــوالي 79% مــن 
الإنفــاق الرأســمالي خلال الــفترة مــن 2017 إلى 2022 تركــز 
في قطاعــات مثــل الفحــم والنفــط والغــاز والكهربــاء، مــع 
انخفــاض الاســتثمارات الموجهــة نحــو عدد مــن القطاعات 
تكنولوجيــا  مثــل  المعرفــة  كثيفــة  والســلع  كالخدمــات 
الإلكترونيــة  والصناعــات  والتطويــر  والبحــث  المعلومــات 

والمعــدات الطبيــة.

الاســتثمارات  طبيعــة  تنويــع  ضرورة  علــى  يؤكــد  ممــا 
والتكنولوجيــا  المعرفــة  علــى  تعتمــد  مجــالات  لتشــمل 
الاقتصــاد  تنافســية  مــن  يُُعــزز  أن  شــأنه  مــن  حيــث 
الــوطني، ويوفــر فــرص عمــل نوعيــة، ويعــزز مــن القيمــة 

المصريــة. للصــادرات  المضافــة 

لأنمــاط  وفقًًــا  الاســتثمارات  هــذه  تصنيــف  تــم  وقــد 
سلاســل القيمــة العالميــة، كمــا وردت في تصنيفــات البنــك 

الآتيــة: الفئــات  العالمــي، إلى  الــدولي ومعهــد ماكــينزي 

	1 الاســتثمارات القائمــة علــى الســلع )C( مثــل .
النفــط والغــاز، وهــي تمثــل  الفحــم،  الكهربــاء، 

النســبة الأكــر مــن الاســتثمارات المعُلنــة في مــر.

	2 كالصناعــات .  )LIG( العمالــة  كثيفــة  الســلع 
عمــل  فــرص  توفــر  الــي  والملابــس،  النســيجية 

المضافــة. القيمــة  محــدودة  لكنهــا 

	3 مثــل .  )LIS( العمالــة  كثيفــة  الخدمــات 
اللوجســتية. والخدمــات  الســياحة 

	4 الســلع كثيفــة المعرفــة )KIG( مثــل الصناعــات .
الإلكترونيــة والمعــدات الطبيــة، وهــي تســهم في 

رفــع مســتوى التصنيــع المتقــدم.

	5 وتشــمل .  )KIS( المعرفــة  كثيفــة  الخدمــات 
والتطويــر،  البحــث  المعلومــات،  تكنولوجيــا 
ــى نقــل  ــر قــدرة عل ك ــة، وتُعــد أ والخدمــات المالي

الابتــكار. يــز  وتعز التكنولوجيــا 

	6 تُركــز . اســتثمارات   )RP( الإقليميــة  المعالجــة 
للإنتــاج  إقليمــي  مركــز  إلى  مــر  تحويــل  علــى 

والخدمــات.

شكل 11 بيانات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الجديدة

والجديــر بالذكــر أن المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس قــد شــهدت توقيــع اتفاقيــات لمشروعــات الهيــدروجين والأمونيا 
الــخضراء بقيمــة 10.8 مليــار دولار، مدعومــة بإعفــاءات ضريبيــة وحوافــز ماليــة. كمــا وقّّعــت الحكومــة المصريــة في فبرايــر 
ية كبرى بقيمــة 35 مليــار دولار مــع صنــدوق الثروة الســيادي الإمــاراتي )ADQ( لتطويــر ســاحل  2024 اتفاقيــة اســتثمار

البحــر الأبيــض المتوســط، مــا يعكــس اهتمامًًــا متزايــدًًا بالقطاعــات الواعــدة ذات الطابــع المســتدام.

المصدر: البنك الدولي
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مشروع رأس الحكمة: نموذج لمبادلة الديون مقابل الاستثمار وتحفيز النمو الاقتصادي

يُُعــد تبــادل الديــون مقابــل الاســتثمار أداة استراتيجيــة هامــة للعديد من الدول التي تســعى لتحــفيز نموها الاقتصادي، 
يــة داخــل الدولــة.  حيــث تقــوم علــى تحويــل جــزء مــن الديــون المســتحقة إلى اســتثمارات مبــاشرة في مشروعــات محور
يــز  مــن خلال هــذه الاستراتيجيــة، يمكــن للــدول تقليــل عــبء الديــون وفي نفــس الوقــت تحــسين بنيتهــا التحتيــة وتعز

قطاعاتهــا الاقتصاديــة الحيويــة.

في هــذا الســياق، يعــتبر مشروع تنميــة منطقــة رأس الحكمــة في مصر مــن أبــرز الأمثلــة علــى تطبيــق هــذه الاستراتيجيــة. 
في فبرايــر 2024، أبرمــت مصر اتفاقًًــا مــع شركــة القابضــة الإماراتيــة )ADQ( لتطويــر المنطقــة بقيمــة 35 مليــار دولار. 
ــار دولار مــن  ــل 11 ملي ــم تحوي ــار دولار، بينمــا ت ــل 24 ملي ــر المنطقــة مقاب ــة علــى حقــوق تطوي ــة الإماراتي حصلــت الشرك
ودائــع دولــة الإمــارات لــدى البنــك المركــزي المصري إلى اســتثمار مبــاشر في المشروع. عــزز هــذا النمــوذج مــن احتياطيــات 
يــق  النقــد الأجــنبي وســاهم في دعــم الاســتقرار المالي للاقتصــاد المصري، حيــث أســهمت هــذه الصفقــة في تمهيــد الطر

ــر ســعر الصرف في مــارس 2024. ي لتحر

الســياحة والعقــارات والخدمــات  الحكمــة في تحــفيز قطاعــات حيويــة مثــل  يُُســهم مشروع رأس  المتوقــع أن  مــن 
اللوجســتية والماليــة. كمــا يهــدف المشروع إلى جــذب اســتثمارات أجنبيــة مبــاشرة تصــل إلى 150 مليــار دولار علــى مــدى 
20-30 عامًًــا، مــع اســتثمارات ســنوية تتراوح بين 3-4 مليــارات دولار، معظمهــا في شــكل اســتثمارات خاصــة محليــة 
وأجنبيــة. إضافــةًً إلى ذلــك، يُُتوقــع أن يســاهم المشروع في خلــق مئــات الآلاف مــن فــرص العمــل الجديــدة وتحــسين 

بنيــة مصر التحتيــة.

يــز الاقتصــاد  يُُظهــر مشروع رأس الحكمــة كيــف يمكــن لتبــادل الديــون مقابــل الاســتثمار أن يكــون أداة استراتيجيــة لتعز
ــة  ــة تســهم في تحــسين البني ــه الاســتثمارات نحــو مشروعــات حيوي الــوطني وتحــفيز النمــو المســتدام، مــن خلال توجي
التحتيــة وتــوفير فــرص عمــل، ممــا يعــود بالفائــدة علــى الاقتصــاد المحلــي ويســهم في تحقيــق الاســتقرار المالي. ومــن 
المتوقــع أن يُُســهم المشروع في تحــفيز اقتصــاد مصر علــى المـدى الطويــل مــن خلال تطويــر منطقــة رأس الحكمــة لتصبــح 

ًـا عالميًًــا. ي� ًـا وتجار مركــزًًا اقتصادي�

ي�ًـا في دفــع عجلــة نمــو الإنتاجيــة، ويُُحقــق فوائــد كــبيرة، لا ســيما  وفي ضــوء ذلــك، يُُعــدّّ الاســتثمار الخــاص عــنصًرًا محور
مــن خلال الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في القطاعــات القائمــة علــى المعرفــة والابتــكار. 

في هــذا الســياق، يُُمكــن أن يســهم جــذب »مســتثمرين محــوريين« في تحقيــق انتشــار واســع للتكنولوجيــا والمعرفــة، 
ــشير  ــة. وتُُ ــة ويدعــم إدمــاج المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة في سلاســل القيمــة العالمي ممــا يعــزز أداء الشركات المحلي
تجــارب عــدد مــن الــدول، مثــل أيرلنــدا وماليزيــا وفيتنــام، إلى أن الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر الاستراتيجــي يمكــن أن يكــون 

يــز الصناعــات المحليــة. أداة فعالــة لتحويــل بنيــة الاقتصــاد، مــن خلال خلــق وظائــف عاليــة الجــودة وتعز

ولتحقيــق ذلــك، لا تقــتصر المتطلبــات علــى الأســس التقليديــة للنمــو مثــل الاســتقرار الكلــي ووجــود بيئــة أعمــال مواتيــة، 
بــل تشــمل أيضًًــا الحاجــة إلى تحديــث الإطــار القانــوني والتنظيمــي للاســتثمار في مصر، بهــدف جــذب هــذا النــوع مــن 

الاســتثمارات والاحتفــاظ بــه. 
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تدفقات النقد الأجنبي

شــهدت مصر خلال الــفترة 2020/2019- 2024/2023 تدفقــات مــن النقــد الأجــنبي بلغــت نحــو 94 مليــار دولار في المتوســط 
ســنوياًً، مــن خمســة مصــادر رئيســية. تــأتي الصــادرات الســلعية في المقدمــة بمتوســط 34.2 مليــار دولار ســنوياًً. بينمــا 
شــكلت تحــويلات المصريين العامــلين بالخــارج مصــدرًًا مهمًًــا للعملــة الصعبــة، حيــث بلغــت نحــو 27 مليــار دولار، وبــرزت 
بشــكل خــاص في الربــع الثــاني مــن العــام المالي 2025/2024، إذ ارتفعــت إلى 8.8 مليــار دولار، مدفوعــة بسياســات البنــك 
يــر ســعر الصرف، مــا شــجع بــدوره علــى انتظــام التحــويلات في النظــام المصرفي الرســمي. وســجل  المركــزي التي قامــت بتحر

أيضــاًً الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر تدفقــات معتدلــة بلغــت حــوالي 15.5 مليــار دولار في المتوســط ســنوياًً.

المصدر: البنك المركزي المصري 

مــن ناحيــة أخــرى، ســجل قطــاع الســياحة عائــدات بنحــو 10.7 مليــار دولار في المتوســط، مســتفيدًًا مــن التعــافي العالمـي 
وتحســن الخدمــات. وجــاءت قنــاة الســويس في المركــز الأخير بمتوســط ســنوي 6.8 مليــار دولار وقــد شــهدت تراجعًًــا في 
الإيــرادات في الــفترة الأخيرة، حيــث انخفضــت بنحــو 63.4% لتســجل 880 مليــون في الربــع الثــاني مــن 2025/2024، دولار 

فقــط، بســبب التوتــرات في البحــر الأحمــر التي دفعــت بعــض شركات الشــحن لتغــيير مســاراتها.

مستجدات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر على المستوى الربع سنوي

بلــغ إجمــالي صــافي تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر خلال الــفترة خلال الــفترة مــن يوليــو 2024 إلى مــارس 2025 نحــو 
9.8 مليــار دولار، مقارنــة بـــ 23.7 مليــار دولار في الــفترة نفســها مــن العــام الســابق، ممــا يعكــس انخفاضًًــا بنســبة %58. 
ــة بنســبة  ــاح المرحل ــادات رؤوس الأمــوال النســبة الأكبر مــن صــافي التدفقــات بواقــع 39%، تلتهــا الأرب ي وقــد شــكّلّت ز
31%. كمــا ارتفعــت التحــويلات الــواردة لشراء العقــارات بشــكل كــبير، ممــا يعكــس اهتمامًًــا متزايــدًًا بالاســتثمار في هــذا 

القطــاع.

شكل 12 مصادر النقد الأجنبي في مصر - متوسط الفترة من 2020/2019 - 2024/2023  )مليار دولار(
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وفي حــال اســتبعاد صفقــة رأس الحكمــة التي بلغــت قيمتهــا 15 مليــار 
دولار، فــإن نســبة النمــو تصــل إلى نحــو 13%. كمــا أظهــرت البيانــات 
يــادة طفيفــة في  يعًًــا متقاربًًــا للتدفقــات بين الأربــاع الثلاثــة، مــع ز توز
البتروليــة  القطاعــات غير  الثالــث. وأوضحــت الإحصــاءات أن  الربــع 
اســتحوذت علــى النســبة الأكبر مــن صــافي التدفقــات، بنســبة %93، 
مقارنــة بنســبة 7% فقــط لقطــاع الــبترول والغــاز، وهــو مــا يــشير إلى 
نجــاح نــسبي في تنويــع مصــادر الاســتثمار بعيــدًًا عــن القطــاع الــبترولي. 
الاســتثمار  تدفقــات  هيــكل  في  تــغيرات  إلى  التطــورات  هــذه  وتــشير 
كمحــرك  البتروليــة  غير  القطاعــات  دور  تنامــي  مــع  المبــاشر،  الأجــنبي 

رئــيسي لجــذب الاســتثمارات )جــدول 2(.

شكل 13 صافي الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر بالمليار دولار

شكل 14  صافي التدفقات البترولية وغير 
البترولية خلال الفترة من يوليو 2024 إلى 

مارس 2025 

المصدر: البنك المركزي المصري 

المصدر: البنك المركزي المصري 

المصدر: البنك المركزي المصري 

جدول 2 صافي الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر خلال الفترة من يوليو 2024 – مارس 2025 )مليون دولار(

يوليو/مارس*

نسبة التغيير 2024/20232025/2024%

-23712.39813.158,6الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر)صافي(

-669.6481,3-1175.6-صافي الاستثمارات في قطاع البترول

-223887.99143.561,7- صافي الاستثمارات في القطاعات غير البترولية، تشمل:

-852.2396.153,5صافي حصيلة بيع شركات وأصول إنتاجية

839.91584.188.6صافي التحويلات الواردة لشراء عقارات

-133,7-585.7197.2صافي القروض

-3283.13089.55,9 صافي الأرباح المرحلة

-15368.9426.597,2التأسيسات الجديدة

يادة رؤوس أموال 2958.13844.530.0صافي ز
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المصدر: البنك المركزي المصري.

مــن جهــة أخــرى، أظهــرت بيانــات النصــف الأول لعــام 2025/2024 أن صــافي الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في مصر 
يشــهد تنوعًًــا في القطاعــات، وقــد تصــدر القطــاع الخدمــي قائمــة القطاعــات الأكثر اســتقطابًًا للاســتثمارات، 
ليســتحوذ علــى نحــو 49.4% مــن إجمــالي صــافي التدفقــات، وكان معظمهــا متركــزًًا في خدمــات القطــاع التمويلــي 
والعقــاري، مــا يعكــس الاهتمــام الكــبير مــن قبــل المســتثمرين في الســوق العقــاري والخدمــات الماليــة التي 
يــادة  شــهدت توســعًًا ملحوظًًــا في الــفترة الأخيرة. ويليــه القطــاع الصناعــي بنســبة 11.5%، ممــا يبرز التوجــه نحــو ز
يــز القاعــدة الإنتاجيــة  الاســتثمارات في قطاعــات التصنيــع، بمــا يتمــاشى مــع استراتيجيــة الحكومــة لتطويــر وتعز

وتحــسين القــدرة التنافســية. 

وقــد اســتحوذت القطاعــات الخدميــة التاليــة علــى النصيــب الأكبر مــن صــافي تدفقــات القطــاع الخدمــي 
خلال النصــف الأول لعــام 2025/2024: القطــاع التمويلــي بنســبة 26.4%، والقطــاع العقــاري بنســبة %22.7، 
والخدمــات البتروليــة بنســبة 16.9% مــن إجمــالي صــافي تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر إلى القطــاع الخدمــي 
يــة مصر العربيــة. وفيمــا يخــص القطــاع الصناعــي، اســتحوذت الصناعــات الكيماويــة علــى النصيــب  بجمهور
يــة  الأكبر بنســبة 49.7% مــن إجمــالي صــافي تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر إلى القطــاع الصناعــي بجمهور

ــة. مصر العربي

يــع القطاعــي لتدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في القطــاع الصناعــي في مصر خلال  يُُوضــح الشــكل التــالي التوز
النصــف الأول مــن العــام المالي 2025/2024، حيــثُُ اســتحوذ قطــاع الصناعــات الكيماويــة علــى النصيــب الأكبر مــن 
اجمــالي التدفقــات الداخلــة إلى القطــاع بحصــة بلغــت 48.4%، يليــه قطــاع مــواد البنــاء بحصــة بلغــت 13.7%، ثــم قطــاع 

الصناعــات الهندســية بحصــة بلغــت %12.6.

وعلــى جانــب التدفقــات للخــارج مــن القطــاع، اســتحوذ قطــاع الصناعــات الكيماويــة علــى 47.7%منــه، يليــه قطــاع 
ــاء بنســبة 21.7%، وقطــاع الصناعــات الهندســية بنســبة %11.7. مــواد البن

يع القطاعي لصافي الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر خلال النصف الأول من السنة المالية 25/24 شكل 15 التوز
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وممــا ســبق، حققــت جميــع القطاعــات صــافي تدفــق للداخــل، وخاصــةًً قطــاع الصناعــات الكيماويــة الــذي اســتحوذ 
علــى النســبة الاكبر بنحــو 49.7% يليــه قطــاع الصناعــات الهندســية بنســبة %14.5.

وعلــى جانــب التدفقــات للخــارج مــن القطــاع، اســتحوذ قطــاع الصناعــات الكيماويــة علــى 53.1%منــه، يليــه قطــاع 
الصناعــات الهندســية بنســبة 27.2%، وقطــاع الصناعــات الدوائيــة بنســبة %12.2.

وبالنســبة للــدول الأكثر اســتثماراًً في مصر خلال النصــف الأول مــن الســنة الماليــة 2025/2024 )الــفترة مــن يوليــو - 
كبر الــدول المســتثمرة في مصر بنســبة 23.6%، تليهــا  ديســمبر 2024(، تتصــدر دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة قائمــة أ
يكيــة بنســبة 14.8%، ثــم بريطانيــا والســعودية والكويــت. ويعكــس هــذا التنــوع في مصــادر  الولايــات المتحــدة الأمر
الاســتثمارات تزايــد اهتمــام الأســواق الإقليميــة والدوليــة بــمصر، وهــو مــا يعــزز مــن مرونــة الاقتصــاد المصري وقدرتــه 

علــى جــذب اســتثمارات متعــددة ومتنوعــة، ممــا يســاهم في اســتدامة النمــو الاقتصــادي علــى المــدى الطويــل.

يع القطاعي الفرعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للقطاع الصناعي )بالمليون دولار( خلال الفترة من  شكل 16 التوز
يوليو إلى ديسمبر 2024

المصدر: البنك المركزي المصري.
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6. أنظمة الاستثمار في مصر

مجموعــة  مــن  مصر  في  الاســتثمار  منظومــة  تتكــون 
تهــدف  التي  المؤسســية  والأطــر  الآليــات  مــن  متكاملــة 
الــوطني  للاقتصــاد  التنافســية  القــدرة  يــز  تعز إلى 
وتشــمل  والأجنبيــة،  المحليــة  الاســتثمارات  وجــذب 
ية،  هــذه المنظومــة المناطــق الحــرة، والمناطــق الاســتثمار
والمناطــق التكنولوجيــة، والمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة، 
الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة  مقدمتهــا  وفي 
)SCZone( . وتتــميز هــذه المناطــق بتهيئــة بيئــة أعمــال 
ية، والبنيــة التحتيــة  جاذبــة مــن خلال الحوافــز الاســتثمار
المتطــورة، والموقــع الجغــرافي الاستراتيجــي، بمــا يتيــح لمصر 
والخدمــات  للتصنيــع  إقليمــي  كمركــز  مكانتهــا  ترســيخ 
واللوجســتيات، ويعــزز قدرتهــا علــى النفــاذ إلى الأســواق 

والعالميــة. الإقليميــة 

1. المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس: بوابــة مصر 
لجــذب الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر

تُُعــد البنيــة التحتيــة عاليــة الجــودة مــن الركائــز الأساســية 
قراراتهــم  في  الأجانــب  المســتثمرون  عليهــا  يعتمــد  التي 
ية، إلى جانــب توافــر العمالــة الماهرة، والاســتقرار  الاســتثمار
الداعمــة. وفي هــذا  الأعمــال  وبيئــة  الأمني والســياسي، 
البنيــة  بتحــسين  كــبيًرًا  اهتمامًًــا  مصر  أولــت  الســياق، 

التحتيــة باعتبارهــا أساسًًــا لرفــع الإنتاجيــة وتحــفيز النمــو 
الاســتثمارات. وجــذب 

تقــدر  مســبوقة  غير  اســتثمارات  الدولــة  ضخــت  فقــد 
بمليــارات الــدولارات خلال العقــد الماضي في مشروعــات 
ومضاعــف  رئــيسي  محــرك  باعتبارهــا  التحتيــة  البنيــة 
للاســتثمار والإنتاجيــة والتجــارة، شــملت تطويــر شــبكات 
والنقــل  والمــوانئ  المتجــددة  والطاقــة  والكهربــاء  الطــرق 
تحــسين  الاســتثمارات في  هــذه  وقــد ســاهمت  الــذكي. 
ترتيــب مصر في العديــد مــن مــؤشرات التنافســية الدوليــة، 

وتهيئــة بيئــة مواتيــة لجــذب المســتثمرين.

  SCZoneالســويس لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة  وتُُعــد 
حيــث  التوجــه،  هــذا  تُُجســد  التي  النمــاذج  أبــرز  أحــد 
ــة للاســتثمار الصناعــي والخدمــي  تمثــل منصــة متكامل
الجغــرافي  موقعهــا  مــن  مســتفيدة  واللوجــستي، 
الاستراتيجــي علــى أهــم ممــر ملاحــي في العــالم وخلال 
ــة الســابقة جذبــت المنطقــة اســتثمارات  الســنوات الثلاث
عــن  الصــادرة  للبيانــات  وفقًًــا  دولار،  مليــار   8.5 بنحــو 
الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس 
في يوليــو 2025. تمتــد المنطقــة علــى مســاحة 455 كــم2 
ــة متطــورة تضــم ســتة مــوانئ رئيســية  ــة تحتي وتوفــر بني
وأربــع مناطــق صناعيــة متخصصــة، وشــبكات طاقــة 
تنافســية  ية  اســتثمار حوافــز  جانــب  إلى  واتصــالات، 
مليــاري  مــن  يقــرب  مــا  وتخــدم  مبســطة،  وإجــراءات 
يقيــا والشرق الأوســط، ممــا  أوروبــا وإفر مســتهلك في 
يجعلهــا مركــزًًا لوجســتيًًا وصناعيًًــا عالميًًــا. كمــا تحتضــن 
الصناعــات  بين  تتراوح  متنوعــة  صناعــات  المنطقــة 
الدوائيــة  الصناعــات  المتجــددة،  الطاقــة  الثقيلــة، 

واللوجســتيات. والتكنولوجيــة، 

ية  اســتثمار حوافــز  بتــوفير   SCZone تتــميز  كمــا 
يبيــة جذابــة، منهــا الإعفــاء  وتســهيلات جمركيــة وضر
الكامــل مــن ضريبــة القيمــة المضافــة والرســوم الجمركيــة 
التصديــر،  أو  الإنتــاج  في  المســتخدمة  الــواردات  علــى 
تكاليــف  علــى   %50 إلى  تصــل  ضريبيــة  وخصومــات 
»الشــباك  نظــام  علــى  المنطقــة  تعتمــد  كمــا  الاســتثمار. 
واســتخراج  الشركات  تســجيل  يتيــح  الــذي  الواحــد« 
رقميــة  منصــات  عبر  معــدودة  أيــام  خلال  التراخيــص 

. ملــة متكا
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المــــزايــــا التنـــــافسيـــــة

تنبع القيمة الفريدة للمنطقة الاقتصادية لقناة الســويس من تلاقي وتوافر عدة عوامل تتمثل في الموقع الاستراتيجي، 
والبنية التحتية المميزة، والحوافز، والدعم المؤسسي: 

	1 الموقع الاستراتيجي:.

• تقــع المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس علــى 	
كــر  أ عبرهــا  تمــر  الــي  الســويس  قنــاة  ضفــاف 
العالميــة،  يــة  البحر التجــارة  حركــة  مــن   %12 مــن 
بالإضافــة إلى 20% مــن تجــارة الحاويــات الدوليــة 
 )International Container Trade(
ســنوياً.  ســفينة  ألــف   ٣٠ حــوالي  مــرور  الي  بالإضافــة 

• يــة 	 البحر الشــحن  مســارات  المنطقــة  تتوســط 
العالميــة الرئيســية، ممــا يتيــح لهــا وصــولا مباشرا 
يقيــا  إلى مــا يقــرب مــن مليــاري مســتهلك في إفر
اتفاقيــات  عــر  وأوروبــا  الأوســط  والــرق 
 ،QIZ الأفكتــا،  )الكوميســا،  الحــرة:  التجــارة 

الميركوســور(. أغاديــر،  الأوروبي،  الاتحــاد   ،EFTA

• تشــكل المنطقــة مركــزَا طبيعيًــا لسلاســل القيمــة 	
طــول  وتقليــل  لتنويــع  تســعى  الــي  العالميــة 

يــد. مســارات التور

	2 البنية التحتية المميزة:.

• تضــم المنطقــة ســتة مــوانئ رئيســية وهــم مينــاء 	
شرق بورســعيد، وميناء غرب بورســعيد، وميناء 
الســخنة،  ومينــاء  الأدبيــة،  ومينــاء  يــش،  العر
يــن، وأربع  وأخــرًا مينــاء الطــور، إلى جانــب مطار
مناطــق صناعيــة كــرى تشــمل منطقــة العــن 
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بورســعيد  شرق  ومنطقــة  الصناعيــة،  الســخنة 
القنطــرة، ومنطقــة  الصناعيــة، ومنطقــة غــرب 

شرق الإســماعيلية )وادي التكنولوجيــا(. 

• يضمــن إطــار لوجســي متعــدد الوســائط اتصــالا 	
سلســا بــن وســائل النقــل البحــري والســكك 

الحديديــة والطــرق البريــة.

• كمــا يشــمل التوســع المخطــط مســتقبليًا في المــوانئ 	
الجافــة والمحطــات الداخليــة، مــا يســهم في تقليــل 
الوقــت والتكاليــف اللازمــة للوصــول إلى الأســواق.

• وفيما يلي استعراض للمناطق الصناعية:	

○ تمتــد علــى 	 منطقــة شرق بورســعيد الصناعيــة: 
مســاحة 63 كيلومــرًا مربعًــا، وتســتضيف صناعات 
الصناعــات  المنســوجات  صناعــة  مثــل  متنوعــة 
الغذائيــة  والصناعــات  والإلكترونيــات  الدوائيــة 
والخدمــات  الســيارات  ومكونــات  والزراعيــة 
النظيــف  الوقــود  وإنتــاج  يــن  والتخز اللوجســتية 
تحتيــة  بنيــة  وتدعمهــا  الأخــر.   والهيدروجــن 
ميــاه  ومعالجــة  تحليــة  محطــات  تشــمل  قويــة 
الســعة. عاليــة  كهربــاء  ومحطــات  الصحــي،  الــرف 

○ عنــد 	 تقــع  المتكاملــة:  الســخنة  العــن  منطقــة 
علــى  وتركــز  الســويس،  لقنــاة  الجنــوبي  المدخــل 
والطاقــة  والبتروكيماويــات  الثقيلــة  الصناعــات 
الشمســية والطاقــة المتجــددة والصناعات الدوائية 
يــة والســياحية  والمــواد الفعالــة والخدمــات التجار
وصناعــات الســكك الحديديــة وإطــارات الســيارات 
مــن  واللوجســتيات، مســتفيدة  البيانــات  كــز  ومرا

قربهــا مــن مينــاء العــن الســخنة والادبيــة. 

○ منطقــة شرق الإســماعيلية )وادي التكنولوجيــا(: 	
تعتــر هــذه المنطقــة كمركــز للصناعــات التكنولوجيــة 
والإلكترونيــات  الشمســية  الألــواح  مثــل  المتقدمــة 
ومعــدات الاتصــال والصناعــات الخضراء والتصنيع 
الــذكي وصناعــات تكنولوجيــا المعلومــات والرقمنــة 
يــز الابتــكار والتقــدم التكنولوجــي حيــث  بهــدف تعز
التحــول  اســراتيجية  مــع  المنطقــة  هــذه  تنســجم 

الرقمــي ورؤيــة مــر 2030.

○ قنــاة 	 مــن  بالقــرب  تقــع  غــرب:  القنطــرة  منطقــة 

الأنشــطة  مختلــف  دعــم  إلى  وتهــدف  الســويس 
الصناعيــة مســتفيدة مــن موقعهــا الاســراتيجي في 
مجــالات التصنيــع والتجــارة. وتســتهدف الصناعــات 
وتُعــد  الخفيفــة.  والصناعــات  والغذائيــة  الزراعيــة 
المــوارد  علــى  المعتمــدة  للصناعــات  جــدًا  مناســبة 
والمشروبــات  الأغذيــة  تصنيــع  مثــل  الزراعيــة 
الكيماويــة  والصناعــات  الزراعيــة  والصناعــات 

الدوائيــة. والصناعــات  والمتخصصــة  الأساســية 

	3 يبية:. الحوافز الجمركية والمزايا الضر

• يســتفيد المســتثمرون مــن إعفــاء كامــل مــن الرســوم 	
الســلع  علــى  المضافــة  القيمــة  الجمركيــة وضريبــة 
لإعــادة  أو  المنطقــة  داخــل  للاســتخدام  المســتوردة 

التصديــر.

• علــى 	  %50 إلى  تصــل  ضريبيــة  خصومــات  تتوفــر 
 qualifying( تكاليــف الاســتثمار للأنشــطة المؤهلــة

.)activities

• تُتيــح المنطقــة إجــراءات سريعــة للتخليــص الجمــركي،  	
ووجــود  والتصديــر،  الاســتيراد  إجــراءات  وتبســيط 
وسريعــة  مرنــة  وإدارة  المنطقــة،  داخــل  الجمــارك 

الإمــداد. لسلاســل 

	4 ية مواتية:. بيئة تنظيمية وتجار

• تُــدار المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس بموجــب 	
رقــم  للقانــون  نظــام قانــوني وإداري خــاص وفقًًــا 
كبر  83 لســنة 2002 وتعديلاتــه، ممــا يوفــر حمايــة أ
النزاعــات،  لحــل  فعالــة  وآليــات  للمســتثمرين، 

التشــغيلية. الاســتقلالية  وضمــان 

• ــه هيئــة 	 يضمــن إطــار الحوكمــة والــذي يــرف علي
وضــوح  الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة 
وتسهيــــل  الإجـــــراءات،  وتبسيـــــط  المسؤوليــــات، 

المستثمــــرين. تعامــــلات 

• »الشــباك 	 نمــوذج  مــن  المســتثمرون  يســتفيد 
الواحــد« )one-stop-shop( لتســجيل الأعمــال، 
يــح والرخــص، وتخصيــص  والحصــول علــى التصار
مجموعــة  النظــام  هــذا  يقــدم  حيــث  الأراضي، 
ــة  ــة مــن الخدمــات مــن خــال أنظمــة رقمي متكامل
متكاملــة، ممــا يضمــن سرعــة وكفاءة إنجــاز إجراءات 
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إتمــام  يتــم  مــا  وعــادة  والتشــغيل.  التأســيس 
تســجيل الــركات في المنطقــة خــال 1-3 أيــام، بينمــا 
تتــم إجــراءات الترخيــص في غضــون 3 أيــام عمــل 
فقــط، ممــا يجعــل المنطقــة مــن أسرع المناطــق علــى 

مســتوى العــالم في تأســيس الأعمــال.

• النافــذة: 	 خــال  مــن  المقدمــة  الخدمــات  تغطــي 
التراخيــص،  جميــع  إصــدار  الــركات،  تســجيل 
يــح العمــل، نظــام جمــركي مركــزي، نظــام ضريبي  تصار

النزاعــات. حــل  مركــز  مركــزي، 

• يــة مــن خــال 7 اتفاقيــات تجارة 	 تســهيلات تصدير
يقيــا والعــالم العربي. حــرة تشــمل إفر

	5 فرص قطاعية متنوعة:.

• الهيدروجــن 	 الأولويــة:  ذات  القطاعــات  تشــمل 
الســيارات  وصناعــة  المتجــددة،  والطاقــة  الأخــر 
ومكوناتهــا، والنســيج والملابــس، والبتروكيماويــات، 
ــة، وخدمــات  والصناعــات الدوائيــة، وتجهــز الأغذي

اللوجســتيات.

• لأنشــطة 	 خــاص  بشــكل  مناســبة  المنطقــة  تُعــد 
التجميــع والتصنيــع وإعــادة التصديــر، مســتفيدةً 
مــن اتفاقيــات التجــارة الــي أبرمتهــا مــر وموقعهــا 

الاســراتيجي. الإقليمــي 

ية القطاع الفرص الاستثمار
لماذا الاستثمار؟ الأرقام الداعمةالمواقع المناسبةالمحددة

الهيدروجين 
الأخضر 

إنتاج الهيدروجين 	•
الأخضر 

السخنة 
شرق بورسعيد

16 مذكرة تفاهم مع شركات 
عالمية

قرب من أوروبا )طلب مرتفع 	•
على الهيدروجين( 

مشروعات جاهزة للتنفيذ بدعم 	•
حكومي

يات  البطار
والمركبات 
الكهربائية

يات 	• تصنيع بطار
السيارات 

مكونات إلكترونية	•

شرق بورسعيد
السخنة

المنطقة مجهزة للبنية التحتية 
الكهربائية

الطلب العالمي على المركبات 	•
النظيفة

دعم كامل للتصنيع المحلي	•

المنسوجات
تصنيع الأقمشة 	•

– الألياف – ملابس 
جاهزة

القنطرة شرق  
شرق بورسعيد

تخصيص مناطق صناعية 
خفيفة على مساحة 19.5 

كم2

أجور تنافسية	•
 تسهيلات تصدير عالية	•
•	 QIZ ربط مباشر بأسواق

وأفريقيا

مكونات 
السيارات

تصنيع الإطارات	•
المكونات المعدنية 	•

والبلاستيكية

شرق بورسعيد  
السخنة

مناطق صناعية متخصصة 	•
بمساحة 64 كم مربع 

شبكة طرق بطول 64.4 كم	•

جاهزية للتصدير 	•
دعم للطاقة والبنية التحتية	•

الصناعات 
الدوائية

تصنيع أدوية 	•
مواد فعالة 	•
تغليف	•

السخنة  
شرق 

الإسماعيلية

دعم للعمالة المحلية من 	•
الدولة 

تمويل لتدريب العمال	•
إعفاءات على مستلزمات الإنتاج	•

الصناعات 
الغذائية 
والزراعية

تغليف وتصنيع 	•
غذائي  

زراعة ذكية	•

القنطرة 
شرق  شرق 
الإسماعيلية

تخصيص 19.5 كم2 بالقرب 	•
من دلتا النيل 

بنية تحتية مؤهلة 	•
دعم للتوسع والتصدير	•
قرب من السوق المحلي 	•

والأسواق الإفريقية

الصناعات 
الهندسية 

والمعدنية

صب معادن 	•
تصنيع أدوات 	•

ومعدات

السخنة 
شرق بورسعيد

5 أرصفة صناعية في 	•
السخنة

أعماق تصل إلى 18 متر 	•
لاستقبال السفن الكبيرة

دعم جمركي كامل 	•
جاهزية كاملة للتركيب والإنتاج	•

إسمنت – حديد – مواد البناء
سيراميك – دهانات

كافة المناطق 
الصناعية

ميناء السخنة يستهدف 	•
التوسع بمساحة 5.6 مليون 
ية متر مربع للساحات التجار

ارتفاع الطلب المحلي	•
دعم في الطاقة والمياه والبنية	•

ية في المنطقة: وفيما يلي ملخص للفرص الاستثمار

ية في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس جدول 3 ملخص الفرص الاستثمار

الفصل الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر
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	2 الدخــل . الجمركيــة وضريبــة  الضرائــب  مــن  كامــا  إعفــاءً  تمنــح  والــي  والخاصــة،  العامــة  الحــرة  المناطــق 
كــر مــن 1208 مشروعًــا، بــرؤوس أمــوال تتجــاوز 14.1 مليــار دولار،  ــا أ للأنشــطة الموجهــة للتصديــر، وتضــم حاليً

وفقًــا للبيانــات الصــادرة عــن وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة في يونيــو 2025.

	3 كــر مــن . ية في 7 محافظــات، تحتضــن أ مناطــق الاســتثمار، والــي وصــل عددهــا إلى 18 منطقــة اســتثمار
10,000 مــروع في مجــالات الصناعــات الخفيفــة، والمشروعــات الصغــرة والمتوســطة، والخدمــات ذات القيمــة 
يليــون جنيــه وفقًــا لــوزارة الاســتثمار والتجــارة  المضافــة. وقــد بلغــت حجــم الاســتثمارات بتلــك المناطــق نحــو 4 تر

الخارجيــة.

	4 القطاعــات . وتدعــم  الجمركيــة،  الرســوم  مــن  والآلات  المعــدات  فيهــا  تعفــى  والــي  التكنولوجيــة،  المناطــق 
مناطــق   6 خــال  مــن  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  التكنولوجيــا، لاســيما  علــى  القائمــة  يــة  الابتكار

يــة. الجمهور مســتوى  علــى  متخصصــة 

وتمثــل هــذه الآليــات المتنوعــة ركيزة أساســية تعــزز مــن مكانــة المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس كمحــور استراتيجــي 
في خطــة الدولــة لجــذب رأس المال، خاصــة اســتثمارات القطــاع الخــاص، ونقــل التكنولوجيــا، وخلــق فــرص العمــل في 

قطاعــات ذات أولويــة.

الرقمــي في  والتحــول  التراخيــص،  وتبســيط  الأراضي،  تخصيــص  مجــالات  يــة في  الجار الإصلاحــات  مــع  وبالتــوازي 
الحوكمــة، تدعــم المنطقــة الاقتصاديــة رؤيــة أوســع للتصنيــع الشــامل والمســتدام. ويعكــس هــذا التوجــه تحــول نوعــي 
مــن نمــاذج ترويــج الاســتثمار التقليديــة والمجــزأة إلى نمــوذج موحــد يرتكــز علــى المســتثمر، ويهــدف إلى تعظيــم القيمــة 

يــز الصــادرات، ودعــم الابتــكار. المضافــة، وتعز

ية القطاع الفرص الاستثمار
لماذا الاستثمار؟ الأرقام الداعمةالمواقع المناسبةالمحددة

الطاقة 
So�  (( الشمسية

)lar PV

تصنيع ألواح 	•
شمسية

معدات توليد طاقة	•

شرق 
الإسماعيلية

محطة تحلية مياه 	•
بسعة 100,000 م3/يوم 

لدعم الصناعات النظيفة

دعم بيئي وحكومي مباشر	•
مشروعات جاهزة للتحول 	•

الأخضر

كيماويات أساسية – الكيماويات
متخصصة – أسمدة

السخنة  
الأدبية

طول الأرصفة: 3,477 	•
م مخصصة للكيماويات 

أعماق تصل إلى 18 متر 	•
لاستقبال السفن الكبيرة

صفر جمارك على المعدات	•
دعم للبنية التحتية الكيميائية	•

كز البيانات  مرا
والتكنولوجيا

مراكز بيانات 	•
شبكات رقمية	•

شرق بورسعيد 
السخنة

3 مراكز اتصالات + 3 
كابلات فايبر أوبتك

ربط رقمي كامل 	•
نافذة موحدة للخدمات 	•

الإلكترونية

الخدمات 
اللوجستية

يع 	• مراكز توز
مناطق تخزين /	•

مستودعات
خدمات موانئ	•

كافة المناطق

كثر من 20,000 سفينة 	• أ
سنوياً

كثر من 1 مليار طن تمر 	•  أ
سنوياً

بنية تحتية: 13 محطة 	•
يع كهرباء + 2 محطة  توز

تحلية + 6 وحدات 
معالجة

كبر ممر ملاحي عالمي	• أ
تمثل 20% من تجارة الحاويات 	•

العالمية
أسعار تنافسية للأرصفة 	•

والمخازن
جاهزية كاملة للتخزين 	•

والتوزيع
دعم شبكي داخلي وإقليمي	•

تموين السفن 
)Bunkering(شرق بورسعيد  محطات وقود بحرية

السخنة

قطاع مستهدف بخطة 	•
متكاملة

ربط مباشر بالموانئ	•

دعم لوجستي كامل	•
تراخيص مبسطة وسريعة	•

المصدر: الهيئة العامة للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس
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ية عالية للاستثمار منظومة صناعية متكاملة وجاهز
يــة الاســتثمار، حيــث تســتضيف  ــا متــكاملًاا للنظــام الصناعــي وجاهز تُُعــد المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس نموذًجً
كبرى الشركات العالميــة والإقليميــة في قطاعــات استراتيجيــة ذات قيمــة مضافــة عاليــة مثــل البتروكيماويــات، وتجميــع 
يــة، واللوجســتيات، والهيــدروجين الأخضر. تدعــم المنطقــة 14  الســيارات، والإلكترونيــات، والنســيج، والخدمــات البحر
ــا )specialized industrial developers( وتحتــوي علــى نحــو 100 منشــأة مرتبطــة بالموانئ  ًـا متخصًصً مطــوًرًا صناعي�
يــة. كمــا تضــم  )port-related establishments(، مــا يحقــق تــكاملًاا فعــالًاا بين الصناعــة والبنيــة التحتيــة التجار
 port( تديرهــا خمســة مشــغلين دولــيين للمــوانئ )operational entities( كثر مــن 530 منشــأة تشــغيلية نشــطة أ
operators(، ممــا أســهم في اســتقطاب رأس المال والــخبرات العالميــة، حيــث أنهــا تتيــح   إمكانيــة تملــك أجــنبي %100.

 ،)Siemens( ســيمنس ،)DP World( مــن بين أبــرز الشركات العالميــة المســتثمرة في المنطقــة شركات مثــل دي بي ورلــد
ــا  تويوتــا )Toyota(، مايرســك )Maersk(، والســويدي إليكتريــك. ويُُعــد مينــاء دي بي ورلــد في الــعين الســخنة نموذًجً

ًـا في كفــاءة تشــغيل المـوانئ. إقليمي�

في مجــال الطاقــة الــخضراء، تبرز المنطقــة كمركــز إقليمــي للهيــدروجين الأخضر، حيــث أبرمــت مصر ســبع مذكــرات تفاهــم 
يــن دولــيين مثــل AMEA Power ،Scatec، وFortescue Future Industries  لتنفيــذ مشروعــات  مــع مطور
طاقــة متجــددة وهيــدروجين أخضر بإجمــالي اســتثمارات محتملــة تصــل إلى 40 مليــار دولار خلال عشر ســنوات، مــا يعــزز 

دور المنطقــة كمصــدر رئــيسي لتصديــر الوقــود الأخضر للأســواق الأوروبيــة.

كــز متكاملــة لخدمــات  يــة، مــن خلال إنشــاء مرا كمــا تشــهد المنطقــة تطــوًرًا كــبيًرًا في الخدمــات اللوجســتية والبحر
يــن، وإعــادة الشــحن، والتبريــد، إلى جانــب توســع في بنــاء الســفن، وتزويدهــا بالوقــود، وأعمــال الصيانــة، مــا يُُعــزز  التخز

ــة. ي مــن تنافســية مصر في سلاســل القيمــة البحر

علــى صعيــد البنيــة التحتيــة الرقميــة، تعمــل المنطقــة علــى تطويــر قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، ومــن 
 INTRO كــة مــع أبــرز المشروعــات مركــز بيانــات كيميــت )Kemet Data Center( بقيمــة  450 مليــون دولار بالشرا
كــز بيانــات وتطويــر  Technology ومركــز بيانــات عمــان، لتــوفير خدمــات رقميــة متقدمــة. كمــا تدعــم المنطقــة إنشــاء مرا

ــات والتعليــم التكنولوجــي بمــا يتمــاشى مــع أهــداف التحــول الرقمــي في مصر. البرمجي

يــب المــهني  يــب مــهني متقدمــة، منهــا مركــز التدر ــا بتأهيــل القــوى العاملــة مــن خلال مبــادرات تدر تهتــم المنطقــة أيًضً
ــات،  ــا في مجــالات متنوعــة تشــمل الطاقــة، الســيارات، الروبوت يًبً ــذي يقــدم تدر المصري الصــيني في شرق بورســعيد، ال
كــة مــع بنــك مصر، والأكاديميــة  كاديميــة الســويدي التي تركــز علــى التعليــم الــفني بالشرا والإلكترونيــات. بالإضافــة إلى أ
كــة بين شركــة ســيمنس ووزارة التعــاون الاقتصــادي  المصريــة الألمانيــة الفنيــة )EGT Academy(، التي أُنُشــئت بالشرا
يــب 5,500 شــاب مصري بحلــول عــام 2025. وقــد أســهمت هــذه الجهــود، إلى جانــب  والتنميــة الألمانيــة، وتهــدف إلى تدر
كثر مــن 100 ألــف فرصــة عمــل مبــاشرة وغير مبــاشرة، مــا يعــزز الأثــر  التوســع الصناعــي والخدمــي في المنطقــة، في خلــق أ

التنمــوي للمنطقــة علــى المســتوى الــوطني.
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7. الاستــــر اتيجيــــــة الــــوطنيـــــة للاستثمـــــــار 
     الأجنبي المباشر 2025 - 2030 

يــز بيئــة ومنــاخ  في إطــار حــرص الدولــة المصريــة علــى تعز
تنفيــذًًا  و  الاقتصاديــة،  التنميــة  وتحقيــق  الاســتثمار 
مجموعــة  بتكليــف  المتعلقــة  الرئاســية  للتوجيهــات 
البنــك الــدولي بإجــراء دراســة تقييــم شــاملة للإجــراءات 
منظــور  مــن  الواقــع  أرض  علــى  وفعاليتهــا  الحكوميــة 
بيئــة  أمــام  العوائــق  كافــة  لإزالــة  اللازم  واتخــاذ  دولي، 
الاســتثمار في مصر، تــم عقــد سلســلة مــن الاجتماعــات 
التنســيقية لاســتعراض ومناقشــة أهــم محــاور الدراســة 
الــرؤى والتوافــق  تبــادل  تــم  بهــا، حيــث  القيــام  المزمــع 
حــول الشــكل النهــائي والإطــار العــام والمنهجــي للدراســة 
منــاخ  لتحــسين  تحقيقهــا  المطلــوب  المخرجــات  وأهــم 
يخــدم  بمــا  منهــا  العائــد  وتعظيــم  مصر  في  الاســتثمار 

الــوطني. الاقتصــاد 

تحليــل  علــى  أســاسي  بشــكل  الدراســة  ارتكــزت 
معوقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر وكذلــك الإجــراءات 
اتخاذهــا والتوصيــة بالإصلاحــات  الواجــب  الإصلاحيــة 
التي ستســاعد علــى جــذب اســتثمارات أجنبيــة مبــاشرة 
عمــل  مســارات  خمــس  خلال  مــن  وذلــك  مســتدامة 

كالتــالي: وهــي  مختلفــة 

 مســار العمل 1: وضع ملخص لاتجاهات الاســتثمار 	
الأجنــي المبــاشر وتحديــد الفــرص والتحديــات بالنظــر 
إلى تطــورات الســوق الدوليــة والوضــع الاقتصــادي 

الكلــي في مــر.

 والمراجعــة 	 الاســتثمار  سياســة   :2 العمــل  مســار 
الاســتثمار  هــي:  ومكوناتــه   :)IPRR( التنظيميــة 
الأجنــي المبــاشر في قطــاع الاقتصــاد الرقمــي، دخــول 
الاســتثمارات وآليــات التأســيس، حمايــة الاســتثمار، 
والتشريعــات  السياســات  أهــم  الاســتثمار،  حوافــز 

الاســتثمار. بمنــاخ  الخاصــة 

 مســار العمــل 3: تقييــم لأطــر الحوافــز بمــا يتمــاشى 	
مــع الممارســات الجيــدة.

 يــز وظائــف ترويــج 	 مســار العمــل 4: توصيــات لتعز

الــدولي  البنــك  تقييــم  إطــار  باســتخدام  الاســتثمار 
.IPA - Investment Promotion Agency

 مســار العمــل 5: مراجعــة العوامــل الاقتصاديــة الــي 	
تؤثــر علــى جاذبيــة قطاعــات محــددة.  

وفي ضــوء اســتعراض الدراســة ومســارات العمــل الخاصــة 
بهــا قــرر المجلــس الأعلــى للاســتثمار في البــدء مــع مجموعــة 
تشــاركية  رؤيــة  لوضــع  للمعرفــة  كشريــك  الــدولي  البنــك 
واستراتيجية واضحة للاســتثمار في مصر بالتنســيق مع وزارة 
للاســتثمار  العامــة  والهيئــة  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار 
والمناطــق الحــرة بصفتهــا الشريــك الــوطني الرئيسي المســؤول 
عــن تنظيــم الاســتثمار وتشــجيعه والترويــج لــه بمــا يحقــق 

التنميــة الاقتصاديــة للدولــة المصريــة.

استراتيجيــة  إلى  الدراســة  تطويــر  علــى  التوافــق  تــم 
للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في مصر 2025 - 2030، والتي 
تســتهدف تحــسين منــاخ الاســتثمار في مصر بمــا يخــدم 
الأولويــات الوطنيــة، علــى أن يمــر إعــداد الاستراتيجيــة 

كالتــالي: وهــم  بمرحلــتين، 

	1 المرحلــة الأولى: تــم إعــداد مســودة وثيقــة التوجهــات .
يــق  طر »خارطــة  عنــوان  تحــت  الاســراتيجية 
المبــاشر«،  الأجنــي  الاســتثمار  اســراتيجية  تطويــر 
حيــث اقترحــت هــذه الوثيقــة هيــكلًا شــاملًا يحــدد 
)الرؤيــة  وتشــمل  الأساســية  الاســراتيجية  محــاور 
الأساســية  الركائــز  الاســراتيجية،  مــن  والهــدف 
القطاعــات  تحديــد  منهجيــة  للاســراتيجية، 
التنفيــذ  ترتيبــات  الاســراتيجية،  مــن  المســتهدفة 
الخاصــة بالاســراتيجية وآليــات قيــاس الأداء، الإطــار 
يــق  الطر خارطــة  الاســراتيجية،  لتنفيــذ  المؤســي 
ــر الاســراتيجية(، كمــا حــددت  والإطــار الزمــي لتطوي
الجهــات الحكوميــة والمؤسســات المعنيــة والبيانــات 
يــة المطلــوب توفيرهــا مــن الجهــات الوطنيــة  الضرور

الاســراتيجية. هــذه  لإعــداد 

	2 المرحلــة الثانيــة: بنــاءً علــى مخرجــات وثيقــة خارطــة .
يــق، تــم إعــداد وثيقــة الاســراتيجية الــي تركــز  الطر
في  المتاحــة  والفــرص  والإمكانــات  المقومــات  علــى 
العمــل  خطــة  إلى  بالإضافــة  المــري،  الاقتصــاد 
يــادة  والتوجهــات المســتقبلية لتطويــر الأداء بهــدف ز

المبــاشر. الأجنــي  الاســتثمار  تدفقــات 
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الرؤية والهدف

يتمثــل الهــدف الرئــيسي للاستراتيجيــة في تمــكين مصر 
الناشــئة في ظــل  الفــرص  الفعّّالــة مــن  مــن الاســتفادة 
الاســتثمار  يــز  تعز بهــدف  التــغير  سريــع  العالمــي  المشــهد 
مــع  يتمــاشى  بمــا  مســتدام،  لنمــو  المبــاشر  الأجــنبي 
الجديــد  الحكومــة  عمــل  وبرنامــج   2030 رؤيــة  أهــداف 
)2024–2027(، وذلــك مــن خلال المســاهمة في خلــق نمــو 
اقتصــادي مســتدام قائــم علــى التنويــع والمعرفــة، والتركيز 
علــى القطاعــات القابلــة للتبــادل التجــاري والتي تتطلــب 

يــد مــن الاســتثمارات. ضــخ مز

وتشــمل الاستراتيجيــة عــددًًا مــن المحــاور الرئيســة التي 
ــبني  ــة للاســتثمار مــن خلال ت تركــز علــى تهيئــة بيئــة جاذب
وتحديــد  الاســتثمار،  تدفقــات  لتشــجيع  اســتباقي  نهــج 
يــة لتمــكين الاســتثمار الأجــنبي  أولويــات الإصلاح الضرور

المبــاشر مــن دفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي المســتدام. كمــا 
يــز القــدرة التنافســية للاقتصــاد المصري،  تهــدف إلى تعز
مــع  التكامــل  وتعميــق  الإقليميــة،  القــدرات  وتطويــر 

سلاســل القيمــة والإنتــاج العالميــة. 

وفي إطــار تطويــر وصياغــة الاستراتيجيــة تــم عقــد عــدد 
ية بمشــاركة )٢٢( وزارة وهيئــة  مــن الاجتماعــات التشــاور
حكوميــة، بالإضافــة إلى مشــاركة القطــاع الخــاص، حيــث 
تــم اســتعراض وشرح محــاور الاستراتيجيــة والتي تســاهم 
وتشــجيع  جــذب  أجــل  مــن  الدولــة  جهــود  يــز  تعز في 
برنامــج  الخارجيــة، وتحقيــق مســتهدفات  الاســتثمارات 
الحكومــة لبنــاء اقتصــاد تنــافسي جــاذب للاســتثمارات، 
الــدولي  البنــك  هــذا بالإضافــة إلى شرح منهجيــة عمــل 
تضــمين  ســيم  والــذي  القطاعــي  بالمســح  يتعلــق  فيمــا 

نتائجــه في الاستراتيجيــة.

قطاع عام )غير قطاعي(

قطاع خاص

قطاع عام )قطاعي(

الشركات الرائدة )المحلية
والاجنبية( في القطاعات
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مــــن  المستهدفـــــة  القطاعــــــات  تحديـــــد  منهجيـــــة 
تيجيـــــة ا ستـــر لا ا

في إطــار إعــداد استراتيجيــة جديــدة للاســتثمار الأجــنبي 
المبــاشر، تــم اعتمــاد منهجيــة شــاملة قائمــة علــى مســح 
إطــار  إلى  بالاســتناد  الاقتصاديــة  للقطاعــات  دقيــق 
 )Feasibility( الاســتثمار  جــدوى  بين  يــوازن  تحليلــي 
والرغبــة في الاســتثمار )Desirability(، حيــث تســتهدف 
الاستراتيجيــة مجموعــتين مــن القطاعــات: القطاعــات 
تمتلــك  التي  القطاعــات  للترويــج وهــي  يــة  الأكثر جاهز
والقطاعــات  للمســتثمرين،  يــة  فور جــذب  مقومــات 
يــد  الطموحــة وهــي القطاعــات الواعــدة التي تتطلــب المز
البــدء في  بيئــة تمكينيــة قبــل  مــن الإصلاحــات وتطويــر 

جهــود الترويــج لهــا.

• ين 	 للمســتثمر الجاذبيــة   – الأول  البُعــد 
)Feasibility(: حيــث يتــم تقييــم عــدة عوامــل 
البنيــة  الإنتــاج،  تكاليــف  الســوق،  حجــم  مثــل 

الأعمــال. ممارســة  وســهولة  التحتيــة، 

• الاســتثمار  	 في  الرغبــة   – الثــاني  البُعــد 
علــى  بنــاءً  قياســه  يتــم   :)Desirability(
التنمويــة المتوقعــة، مثــل خلــق فــرص  الفوائــد 
أهــداف  الصــادرات، وتحقيــق  يــادة  وز العمــل، 

المســتدامة. التنميــة 

الجهــود  تــركيز  المنهجيــة إلى ضمــان  وتهــدف هــذه 
الأكبر  العائــد  ذات  القطاعــات  علــى  الحكوميــة 
المحتمل، ومواءمة أولويات الترويج مع الاحتياجات 

قطــاع. لــكل  التنافســية  والقــدرات  الإصلاحيــة 

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل

272



النتائج الأولية لمسح القطاعات

تــم اســتخدام منهجيــة البنــك الــدولي لمســح القطاعــات لتحديــد وتصنيــف القطاعــات ذات الأولويــة. يتــم التركيز علــى 
31 قطــاع اقتصــادي تتضمــن 8 قطاعــات جاهــزة للترويــج الفــوري و5 قطاعــات طموحــة تتطلــب إصلاحــات إضافيــة. 
وتهــدف هــذه المقاربــة إلى توجيــه جهــود الترويــج نحــو القطاعــات ذات العائــد الأكبر المحتمــل، وتخصيــص المـوارد بشــكل 

فـعـال بـمـا يتـمـاشى ـمـع أولوـيـات الإصلاح الاقتـصـادي.

شكل 17 مصفوفة مسح قطاعات الاستثمار لمجموعة البنك الدولي

شكل 18 النتائج الأولية لمؤشرات القطاعات

المصدر: البنك الدولي

المصدر: البنك الدولي
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وبنــاءًً علــى أفضــل الممارســات الدوليــة التي تــوصي بعــدم الترويــج لأكثر مــن 6-7 قطاعــات في الوقــت نفســه لضمــان 
فعاليــة الجهــود، تــم تقســيم القطاعــات إلى مرحلــتين:

يــة للترويــج«، وعليــه فــإن  فيمــا يخــص القطاعــات الثمانيــة التي تــم تحديدهــا في المرحلــة الأولى فهــي الأكثر »جاهز
ــدة تســتهدف  ــة جدي ــر خطــط ترويجي ــة الآن هــي تطوي ــة العامــة للاســتثمار والحكومــة المصري ــة بالنســبة للهيئ الأولوي

جــذب المســتثمرين الجــدد المحتمــلين.

وفيمــا يخــص القطاعــات الخمســة التي تــم تحديدهــا ضمــن المرحلــة الثانيــة فهــي القطاعــات »الطموحــة«، والتي 
ــج لهــا. ــد مــن الإصلاحــات ووضــع عــدد مــن السياســات قبــل التروي ي تتطلــب العمــل علــى إجــراء مز

المرحلة الأولى  

ية للترويج القطاعات الأكثر جاهز

المرحلة الثانية 

 القطاعات الطموحة

	1 خدمات التعهيد والاتصالات-
	2 الطاقة المتجددة )الشمسية والرياح(-
	3 الصناعات الكيماوية-
	4 الأعمال الزراعية والتصنيع الغذائي-
	5 الفنادق والمنتجعات السياحية-
	6 الغزل والنسيج والملابس الجاهزة-
	7 اللوجستيات والنقل-
	8 الصناعات الإلكترونية-

	1 الهيدروجين الأخضر-
	2 الصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية-
	3 مراكز البيانات-
	4 المستشفيات والمراكز الطبية-
	5 صناعة السيارات والصناعات المغذية-

الجدوىالرغبة 

الإنتاجية  

التحوُُّل 
إلى 

الاقتصاد 
الأخضر

يادة  ز
الصادرات

خلق 
الوظائف

يز  تعز
الروابط بين 
الصناعات 

المحلية

التنمية 
المكانية 

والإقليمية

مدى 
جاذبية 
السوق

المواهب 
والمزايا 

التنافسية

البنية 
التحتية 
التنافسية

المهارات 
بيئة الأعمالالتنافسية

الصناعات 
4354433.53.5433,25الكيماوية
خدمات 

تكنولوجيا 
المعلومات

5354.533543.53,53,25

المنسوجات: 
الملابس 
الجاهزة

32,54.53.533.7533443,5

الصناعة 
الدوائية 
والطبية

4244.5434.25232.53

المراكز الطبية 
433.543.544.753333والمستشفيات

الفنادق 
والقرى 

السياحية 
والمنتجعات

3253.5444.55433,5

الإلكترونيات 
524.54,533443.53,53,25الاستهلاكية

النقل 
والخدمات 
اللوجستية

33433.5444433

تصنيع 
وتجميع 
السيارات

4333.5433.53.53.533

الهيدروجين 
55533.75223333,5الأخضر

توليد الطاقة 
الشمسية 

وطاقة الرياح
553.543.545532.52,5

الصناعات 
الغذائية / 

الزراعية
44.5533544343

42333253.534,52مراكز البيانات
المصدر: البنك الدولي، المسح القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في مصر. 		 ٥ = إيجابي جدًًا؛ ٤ = إيجابي؛ ٣ = محايد؛ ٢ = سلبي؛ ١ = سلبي جدًًا. 
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وفيما يلي مصفوفة توضح التحديات الخاصة بكل قطاع:

التحديات الخاصةالقطاع

الصناعات الكيماوية

• بطء وتعقيد إجراءات التراخيص والتنظيم 	
• تدخل الدولة بشكل كبير في السوق مما يحد من التنافسية.	
• ضعف التكامل الخلفي والأمامي في سلاسل القيمة	
• هجرة الكفاءات الفنية والهندسية	
• عدم كفاءة استخدام المياه والطاقة	
• 	.)CBAM( التعرض لمخاطر آلية ضبط الكربون على الحدود الأوروبية

خدمات التعهيد والاتصالات

• ضعف البنية التحتية الرقمية خارج المدن الكبرى	
• فجوات في المهارات التقنية المتقدمة وخاصة في البرمجيات	
• ضعف حماية الملكية الفكرية	
• نظام ابتكار غير مترابط	
•  قوانين الخصوصية والأمن السيبراني غير محدثة.	

المنسوجات والملابس الجاهزة

• ضعف الالتزام بالمعايير الدولية البيئية والعمالية. 	
• ضعف التكامل الرأسي من إنتاج القطن إلى المنتج النهائي. 	
• تقادم الماكينات وضعف التكنولوجيا. 	
• الاعتماد الكبير على الخامات المستوردة. 	
• هيمنة شركات القطاع العام وضعف الكفاءة.	

الصناعات الدوائية 
والمستلزمات الطبية

• قلة الاستثمار في البحث والتطوير. 	
• الاعتماد على استيراد المواد الفعالة.	
• هجرة الكوادر المؤهلة من صيادلة وعلماء.	
• تحديات تنظيمية تتعلق بالتجارب السريرية وتسجيل الأدوية. 	
• محدودية الوصول إلى شهادات الجودة العالمية.	

كز الطبية المستشفيات والمرا

• هجرة الكفاءات الطبية والتمريضية إلى الخارج	
• تفاوت معايير الجودة بين القطاعين العام والخاص	
• تحديات تنظيمية أمام الاستثمار والاندماج	
• ضعف في تطبيق أنظمة الاعتماد. 	
• نقص في برامج التدريب المتخصص والتعليم المستمر.	

الفنادق والقرى السياحية

• تعقيد إجراءات تخصيص الأراضي والتراخيص.	
• تدهور بيئي في بعض المناطق السياحية. 	
• نقص الكفاءات في الضيافة واللغات الأجنبية.	
• ية.	  ضعف في التسويق الدولي والعلامة التجار
• يد غير متكاملة خاصة في السياحة البيئية والثقافية.	 سلاسل تور

الإلكترونيات الاستهلاكية

• الاعتماد الكبير على المكونات المستوردة. 	
• نقص المهارات الفنية في التصميم والتجميع. 	
• غياب سياسات لإدارة وإعادة تدوير النفايات الإلكترونية. 	
• انخفاض نسبة المكون المحلي في المنتجات النهائية. 	
• تأخيرات في التخليص الجمركي وتباين في التقييم الجمركي.	
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المستهدفات الكمية 

تــم إعــداد ثلاث ســيناريوهات بالاستراتيجيــة وفقًًــا لمرتكــزات الدولــة المصريــة، بهــدف تحديــد المســتهدفات الخاصــة 
يــز تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، بمــا يتمــاشى مــع الأهــداف الوطنيــة المحــددة في الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة  بتعز
يــادة حصــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في الناتــج المحلــي الإجمــالي  المســتدامة: رؤيــة مصر 2030. وتهــدف التصــورات إلى ز
بمتوســط 3.5٪ بحلــول عــام 2030، بمــا يتوافــق مــع المســتهدف الكمــي لجــذب 100 مليــار دولار أمــريكي مــن الاســتثمار 
يــق الاستراتيجيــة 2025-2030، ممــا  الأجــنبي المبــاشر خلال الــفترة مــن 2025 إلى 2030 كمــا هــو موضــح في خارطــة الطر

يســتدعي مضاعفــة التدفقــات الحاليــة لضمــان تحقيــق هــذا الهــدف ضمــن الإطــار الــزمني المحــدد.

والجديــر بالذكــر أنــه جــاري حاليًًــا إعــداد دراســات تحليليــة متعمقــة لــكل مــن القطاعــات الثلاثــة عشر ذات 
الأولويــة، بهــدف تشــخيص الوضــع الراهــن، وتحديــد مســتهدفات قطاعيــة طموحــة وقابلــة للتحقــق بحلــول 

عــام 2030، بمــا يعــزز مــن كفــاءة جهــود الترويــج ويُُســهم في جــذب اســتثمارات نوعيــة ومســتدامة.

الركائز الرئيسية لتنفيذ الاستراتيجية

وفي ضــوء التوجــه نحــو جــذب اســتثمارات أجنبيــة مســتدامة ومتنوعــة وتعظيــم العائــد التنمــوي منهــا، تركــز الاستراتيجيــة 
الوطنيــة الجديــدة للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر علــى خمــس ركائــز رئيســية تســاهم في مواءمــة الاستراتيجيــة مــع التوجهــات 
العالميــة مثــل التقــدم السريــع في التقنيــات الرقميــة، والاســتثمارات المســتدامة والــخضراء ممــا يُُمكــن مصر مــن جــذب 

كثر تنوعًًــا ومرونــة، وتعزيــز الابتــكار، وضمــان نمــوٍّّ اقتصــاديٍّّ طويــل الأجــل. اســتثمارات أ

وتتمثــل تلــك الركائــز في الآتي: الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي والقــدرة علــى التنبــؤ بالسياســات، بيئــة تمــكين الأعمــال، 
الترويــج للاســتثمار، الإطــار المنظــم للاســتثمار والسياســات والبرامــج القطاعيــة. 

جدول 4 مستهدفات استراتيجية الاستثمار الأجنبي المباشر 2025 – 2030 وفقًًا لثلاثة سيناريوهات

تراكمي20232024202520262027202820292030السنةالسيناريو

الأعلى
9.84146.06510.66816.09617.80720.01122.78724.574مليون دولار

111.943
نسبة من 
2,511.73.14.14.14.24.34.2الناتج )%(

المتوسط

9.84146.06510.42012.06013.85015.86018.09820.541مليون دولار

90.829
نسبة من 
2,511.733,13,23,33,43,5الناتج )%(

المنخفض

9.84146.06510.07311.36012.72514.22615.86217.607مليون دولار

81.852

نسبة من 
2,511.72,92,92,9333الناتج )%(

المصدر: استراتيجية الاستثمار الأجنبي المباشر 2025 – 2030
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أولًاً: الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي والقــدرة علــى التنبــؤ 
بالسياسات

إن البيئــة الاقتصاديــة الكليــة المســتقرة والبيئــة السياســية 
المواتيــة للاســتثمار الأجنــي تقلــل مــن المخاطــر، وتضمــن 
القــدرة علــى التنبــؤ، وتوفــر إطــارًا موثوقًا بــه لبيئة الأعمال.

إن جهود الإصلاح الحالية في السياســات المالية والنقدية 
تمثــل عامــاً تحفيزيًا للاســتثمار

• وخفــض 	 الميزانيــة  توحيــد  الماليــة:  السياســات 
الديــن إلى الناتــج المحلــي الإجمــالي يعمــل علــى 
إدارة  مــن  الدولــة  تمكــن  احتياطيــات  بنــاء 

المختلفــة. المســتقبلية  الصدمــات 

• بوجــود 	 الالــزام  يــؤدي  النقديــة:  السياســات 
ســعر صرف مرن إلى تقليل مخاطر الانخفاضات 
المســتقبلية الكبــرة في قيمــة العملــة، ومــا يترتــب 

عليــه مــن آثــار.

ثانياً: بيئة تمكين الأعمال

يواجــه المســتثمرون الأجانــب نفــس التحديــات الــي تؤثــر 
علــى المســتثمرين المحليــن، والــي تــم ملاحظتهــا أيضًــا 
يــز  خــال العمــل علــى اســراتيجية التنميــة الصناعيــة وتعز

التجــارة وهــي كالتــالي:

• يــز 	 التراخيــص وتعز بيئــة تنظيــم الأعمــال: إصــدار 
المنافســة. آليــات 

• اللوجســتية: 	 والخدمــات  والاســتيراد  التصديــر 
والتصديــر،  الاســتيراد  علــى  القــدرة  تحســن 

القيمــة. سلســلة  روابــط  بــن  والتنســيق 

• والخدمــات 	 الموقــع  ذات  لــأراضي  الوصــول 
بتخصيــص  الخاصــة  المعلومــات  توفــر  الجيــدة: 
كــر شــفافية، الانتقــال إلى  الأراضي بشــكل موحــد وأ

الســوق. نظــام 

• توافر التكنولوجيا والمهارات: تعزيز التعليم الأســاسي 	
والرياضيــات،  والهندســة  والتكنولوجيــا  والعلــوم 

ارتبــاط أقــوى باحتياجــات ســوق العمــل.

• علــى 	 الطلــب  تقليــص  التمويــل:  إلى  الوصــول 
الائتمــان في القطــاع العــام، تطويــر خيــارات التمويــل 

الأجــل. طويلــة 

ثالثاً: الترويج للاستثمار

• العامــة 	 الهيئــة  دور  يــز  تعز المؤســي:  التنظيــم 
ــة المســؤولة عــن  للاســتثمار باعتبارهــا الجهــة الوطني
يــادة تمثيــل القطــاع  الترويــج للاســتثمار مــن خــال ز
مــع  التنســيق  يــز  وتعز الإدارة  مجلــس  في  الخــاص 

لهــا. التابعــة  والكيانــات  الأخــرى  الــوزارات 

• يبيــة للمســؤولين 	 بنــاء القــدرات: تنفيــذ برامــج تدر
يــادة الوعــي عــن احتياجــات الاســتثمار  الحكوميــن لز
الاســتثمار  جــذب  دعــم  علــى  قدرتهــم  يــز  وتعز

وتســهيله.
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• التوافـــــــق الاستراتيجـــــي والتركــز القطاعـــــي: بنــاءً 	
علــى اســراتيجية الاســتثمار الأجنــي المبــاشر الجديــدة، 
يــز التوافــق الاســراتيجي للهيئــة العامــة للاســتثمار  تعز
مــن خــال التركــز علــى جــذب الاســتثمار والاحتفــاظ 
بــه في قطاعــات وشرائــح محــددة تتوافــق مــع الأجنــدة 

الوطنيــة للتنميــة المســتدامة: رؤيــة مــر 2030.

• الهيــكل 	 مواءمــة  والمــوارد:  التنظيمــي  الإطــار 
ومــؤشرات  للاســتثمار،  العامــة  للهيئــة  التنظيمــي 
والأولويــات  الرؤيــة  مــع  والأنظمــة  الرئيســية  الأداء 
المبــاشر. الأجنــي  الاســتثمار  اســراتيجية  في  الموضحــة 

• ين: التركــز علــى تقديــم 	 تقديــم خدمــات للمســتثمر
خدمــات عاليــة الجــودة للمســتثمرين خــال دورة 
ية بالكامــل، وخاصــة في  حيــاة المشروعــات الاســتثمار
الــي تعتــر الأكــر صلــة بتلبيــة الأولويــات  المجــالات 

الاســراتيجية القطاعيــة.

• اســتخدام 	 مــن  الاســتفادة  الترويجيــة:  الأدوات 
أدوات  اســتخدام  مثــل  الحديثــة  الترويــج  أدوات 
الرقميــة. والحلــول  المختلفــة  الاصطناعــي  الــذكاء 

• قيــام 	 الفعــال:  والتقييــم  والرصــد  البيانــات 
المــروع  بيانــات  تتبــع  العامــة للاســتثمار في  الهيئــة 
الاســتثماري للحفــاظ علــى مصــدر شــامل لمشروعــات 
الاســتثمار الأجنــي المبــاشر الجديــدة حســب القطــاع، 
فــرص  بخلــق  الصلــة  ذات  المعلومــات  جانــب  إلى 

التشــغيلية. وحالتهــا  المشروعــات  وموقــع  العمــل 

رابعاًً: الإطار المنظم للاستثمار

• ين ومعايــر الاســتثمار المســتدام/	 حمايــة المســتثمر
الاســتثمار  قانــون  ومواءمــة  مراجعــة  المســؤول: 
الحــالي ومعاهــدات الاســتثمار الثنائيــة )BITs( مــع 
أفضــل الممارســات والمعايــر الدوليــة المتطــورة المتعلقــة 

المســتثمرين. بحمايــة 

• المشــهد المؤســي للاســتثمار: معالجــة التداخــات 	
وتطويــر  للاســتثمار  المؤســي  المشــهد  في  الحاليــة 
السياســات  صنــاع  بــن  التنســيق  يــز  لتعز آليــات 

التنفيذيــة. والهيئــات 

• بحوافــز 	 قائمــة  إعــداد  الحاليــة:  الحوافــز  قائمــة 
الاســتثمار الحالية لتوفير رؤية واضحة للمســتثمرين 

وتحديــد التداخــات المحتملــة في الإدارة.

• سياســات الحوافــز الفعالــة: وضــع سياســة لإجــراء 	
ــد حوافــز الاســتثمار  تحليــل منهجــي لتكاليــف وعوائ
لتعظيــم أثــر سياســات الحوافــز في تحقيــق الأهــداف 
المرجــوة مــع تقليــل التكاليــف المرتبطــة بهــذه الأدوات 
الممارســات  أفضــل  مــع  يتمــاشى  بمــا  للحكومــة 

الدوليــة.

• يــز 	 تبســيط رحلــة دورة حيــاة المســتثمر: تبســيط وتعز
كفــاءة عمليــات وإجــراءات الاســتثمار خاصــة فيمــا 

يتعلــق بتراخيــص الأعمــال والضرائــب.

• ذات 	 القطاعــات  في  المحليــة  الروابــط  سياســات 
الأولويــة: بنــاء سياســة روابــط موجهــة نحــو آليــات 
المتعــددة  الــركات  بــن  الروابــط  الســوق لتســهيل 
القطاعــات  ضمــن  المحليــن  والمورديــن  الجنســيات 

بالإســراتيجية. المحــددة  الأولويــة  ذات 

• تحليــل فجــوة الروابــط: تحديــد فجــوات المورديــن 	
الجنســيات  المتعــددة  الــركات  تواجههــا  الــي 
يــد المنتجــات  والعوائــق أمــام الــركات المحليــة في تور
القطاعــات  في  الجنســيات  المتعــددة  الــركات  إلى 
ــول سياســية مخصصــة  ــم حل ــة وتصمي ذات الأولوي

لمعالجتهــا.

خامسًًا: السياسات والبرامج القطاعية 

يــز جاذبيــة  تهــدف السياســات والبرامــج القطاعيــة إلى تعز
مــن  المبــاشر  الأجــنبي  للاســتثمار  المســتهدفة  القطاعــات 
التي  العميقــة  الإصلاحــات  مــن  حزمــة  تــبني  خلال 
التنافســية  القــدرة  وتدعــم  الهيكليــة  التحديــات  تعالــج 
لتلــك القطاعــات. وتتضمــن هــذه الإصلاحــات صياغــة 
وتنفيــذ خطــط تنميــة قطاعيــة شــاملة، وتطويــر البنيــة 
التحتيــة والمهــارات البشريــة، ومواءمــة الأطــر التشريعيــة 
والتنظيميــة مــع أفضــل الممارســات والمعــايير الدوليــة. كمــا 
ــة عامــة تســهم في تحــسين  تتكامــل مــع إصلاحــات أفقي
المنافســة،  يــز  تعز أبرزهــا  مــن  ككل،  ية  الاســتثمار البيئــة 
تقليــص الــدور المبــاشر للدولــة في النشــاط الاقتصــادي، 
رفــع كفــاءة منظومــة التجــارة والخدمــات اللوجســتية، 
وتطويــر ســوق العمــل والمهــارات، بمــا يضمــن اســتدامة 
المبــاشر وتعظيــم عوائدهــا  الأجــنبي  تدفقــات الاســتثمار 

التنمويــة.
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8. التكامــــل بـيـــن استــــراتيجيــــات التنميـــــــــة 
     الصناعيـــة وتنميــــــة التجــــارة الخارجيـــــة 

     والاستثمار  الأجنبي المباشر
 

يشــكل الربــط بين استراتيجيــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر 
المزمــع  والاستراتيجيــة  الصناعيــة  التنميــة  واستراتيجيــة 
يــز  يــز التجــارة الخارجيــة ركيزة أساســية لتعز إعدادهــا لتعز
ومســتدام.  وتنــافسي  منتــج  اقتصــاد  نحــو  التحــول 
القطاعــات  إلى  الأجنبيــة  الاســتثمارات  فاســتقطاب 
الصناعيــة ذات القيمــة المضافــة لا يســهم فقــط في نقــل 
التكنولوجيــا وبنــاء القــدرات الإنتاجيــة، بــل يخلــق أيضًًــا 
روابــط قويــة بين الشركات المحليــة والعالميــة، ممــا يعــزز من 
ّـز الابـتـكار ويـعـزز الإنتاجـيـة. تكاـمـل سلاـسـل القيـمـة ويحـفّ

في  قويــة  قاعــدة صناعيــة  تنميــة  تســاهم  المقابــل،  وفي 
يــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة، مــن خلال تــوفير  جــذب المز
يُُمكّـّـن  التكامــل  هــذا  والتصديــر.  للإنتــاج  مواتيــة  بيئــة 
وتحقيــق  منتجــة،  عمــل  فــرص  خلــق  مــن  الاقتصــاد 
النمــو  بجــودة  والارتقــاء  الدخــل،  مســتويات  في  تحــوّّل 
الاقتصــادي، بمــا يضمــن اســتدامته علــى المـدى الطويــل 
الأســواق  في  المنافســة  علــى  الدولــة  قــدرة  مــن  ويعــزز 
بين  التكامــل  أهميــة  تــأتي  وعليــه  والدوليــة،  الإقليميــة 

التــالي: الإطــار  ضــوء  في  الاستراتيجيــتين 

• اســراتيجية الاســتثمار الأجنــي المبــاشر: وضــع رؤيــة 	
التنافســية  القــدرة  يــادة  ز في  تســاهم  اســتثمارية 
الاســتثمارية وتنويــع الاقتصــاد، في الدولة المصرية، بما 
يعــزز جــذب اســتثمار أجنــي عــالي الجــودة ومســتدام.

• اســراتيجية التنميــة الصناعيــة : تحويــل القطــاع 	
النمــو  مــن  لــكل  محــرك  إلى  مــر  في  الصناعــي 
الاقتصــادي والتوظيــف الــذي يتميز بتنافســية عالمية، 

الاســتدامة. ويحقــق  التصديــر،  علــى  ويعتمــد 

• ــة لمــر: الإنطــاق نحــو منظومــة 	 ي السياســة التجار
تنافســية واســتدامة توجــه  كــر  يــة منفتحــة وا تجار
يــز القاعــدة  النشــاط الاقتصــادي نحــو التصديــر، وتعز
للمنتجــات  المضافــة  القيمــة  يــادة  وز الإنتاجيــة، 
علــى  الانفتــاح  بــن  التــوازن  تحقيــق  مــع  المحليــة، 

الوطنيــة المصالــح  علــى  والحفــاظ  الأســواق 

• الأثــر التنمــوي: تحفــز النمــو الاقتصــادي الشــامل 	
مــن خــال خلــق فــرص عمــل ذات جــودة عاليــة، 
مــن  مــر  وتمكــن  والتكنولوجيــا،  المعرفــة  نقــل 
المنافســة في سلاســل القيمــة العالميــة، بالإضافــة إلى 
تحســن الظــروف البيئيــة والاجتماعيــة، وذلــك بمــا 
يتمــاشى مــع الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة المســتدامة: 

رؤيــة مــر 2030.

• يــادة 	 ز الماهــرة،  العاملــة  القــوى  تنميــة  المخرجــات: 
الصــادرات،  نمــو  يــز  تعز التنافســية،  الصناعــات 
يــز إنتاجيــة  إشراك الــركات الصغــرة والمتوســطة، تعز

المســتدام. والإنتــاج  الصناعــي  القطــاع 

تحقيــق  علــى  القائمــة  العمــل  منهجيــة  إطــار  وفي 
التكامــل بين استراتيجــيتي الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر 
دقيقــة  دراســة  خلال  ومــن  الصناعيــة،  والتنميــة 
مــن  مجموعــة  تحديــد  تــم  المعنيــة،  للقطاعــات 
القطاعــات المســتهدفة والمشتركــة الأولويــة والتي 
ية كــبيرة  يــة واســتثمار تمتــاز بقــدرات صناعيــة وتصدير
الاقتصــادي  النمــو  لتحقيــق  واعــدة  فرصًًــا  وتشــكل 

التــالي: النحــو  العمــل، وذلــك علــى  فــرص  وخلــق 

• اســراتيجية الاســتثمار الأجنبي المباشر: اللوجستيات 	
كــز  مرا والاتصــالات،  التعهيــد  خدمــات  والنقــل، 
السياحيـــــة،  والمنتجعـــــات  الفنــــــادق  البيانــــــات، 
كــز الطبيــة، الصناعــات الدوائيــة  المستشــفيات والمرا

الاخــر. والهيدروجــن  والطبيــة، 

• البلاســتك 	 الصناعيــة:  التنميــة  اســراتيجية 
الخــراء. والصناعــة  جلديــة،  صناعــات  والمطــاط، 

• الغــزل 	 صناعــة  المشــركة:  القطاعــات  وتتضمــن 
والنســيج والملابــس الجاهــزة، الصناعــات الالكترونية، 
الصناعــات الكيماويــة وأشــباه الموصــات، الأعمــال 
الســيارات  صناعــة  الغــذائي،  والتصنيــع  الزراعيــة 
والصناعــات المغذيــة والصناعــات المرتبطــة بالطاقــة 

يــاح(. الر الشمســية وطاقــة  )الطاقــة  المتجــددة 
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خارطة فرص واعدة في قطاعات حيوية

يــز بيئــة الاســتثمار في عــدد مــن القطاعــات الحيويــة، مــن خلال خطــط متكاملــة يتــم  تعمــل الحكومــة المصريــة علــى تعز
ية طموحــة تتضمــن إنشــاء  إعدادهــا بالتنســيق بين الجهــات المعنيــة. في قطــاع الصحــة، تــم إطلاق خطــة اســتثمار
منشــآت طبيــة جديــدة وتحديــث المرافــق القائمــة، بالتــوازي مــع اســتكمال تطبيــق منظومــة التــأمين الصحــي الشــامل، 
كبــة الاحتياجــات المســتقبلية. وتشــمل هــذه  يــة القطــاع لموا يــز جاهز بمــا يُُســهم في تحــسين جــودة الرعايــة الصحيــة وتعز
ــا  ية موزعــة بين مجــالات المنشــآت والخدمــات الطبيــة المتخصصــة، والتكنولوجي كثر مــن ٧٥ فرصــة اســتثمار الخطــة أ
التشــخيصية، والرعايــة الرقميــة، وتــوطين صناعــة الــدواء، والرعايــة الصحيــة المنزليــة. كمــا تتضمــن فرصًًــا لتطويــر 
ية، فــضالًا عــن فــرص لإدارة   مــزودة بحوافــز اســتثمار

ٍ
وتشــغيل المستشــفيات القائمــة والجديــدة، والحصــول علــى أراضٍ

الأصــول الصحيــة في ١٤ محافظــة. وقــد تــم أيضًًــا تخصيــص عــدد مــن قطــع الأراضي في المــدن العمرانيــة الجديــدة 
كــة مــع القطــاع الخــاص. وتــعتزم الحكومــة طرح حزمــة مــن الفــرص  ية صحيــة بالشرا لإقامــة مشروعــات اســتثمار
ية رقميــة، مقرونــة بالرخصــة الذهبيــة وعقــود نمطيــة  ية المتكاملــة للــعشر ســنوات المقبلــة عبر خريطــة اســتثمار الاســتثمار

موحــدة، بالتعــاون مــع المؤسســات التمويليــة.

ية ضمن  يــة لرصــد وجمــع الفــرص الاســتثمار وفي إطــار تطويــر القطــاع الســياحي، جــاري العمــل علــى إنشــاء وحــدة مركز
مــا يعــرف بـــ »بنــك الفــرص«، بمــا يُُســهل علــى المســتثمرين الإطلاع علــى المشروعــات المتاحــة. وتســتهدف الحكومــة 
يــادة أعــداد الســائحين إلى ٣٠ مليــون ســنويًًا بحلــول عــام ٢٠٣١، وهــو مــا يتطلــب مضاعفــة الطاقــة الفندقيــة المتاحــة.  ز
وقــد شــهد عــام ٢٠٢٤ إضافــة ٧٢٠٠ غرفــة فندقيــة جديــدة، ومــن المتوقــع أن يشــهد العــام الجــاري إضافــة نحــو ١٩ 
ية المرتقبــة أيضًًــا مجــالات المطاعــم  ألــف غرفــة أخــرى عبر مشروعــات جديــدة أو توســعات. وتشــمل الفــرص الاســتثمار
والكافتيريــات الســياحية، ومشروعــات ترميــم الآثــار، حيــث يتــم تنفيــذ عــدد كــبير مــن المشروعــات ســنويًًا في هــذا القطاع.

ية شــاملة ترتكــز علــى خمســة محــاور رئيســية، تشــمل: التوســع في  أمــا في قطــاع الكهربــاء، فقــد تــم وضــع خطــة اســتثمار
يــن والمولــدات،  يــاح والميــاه، والاســتثمار في وحــدات التخز مشروعــات توليــد الطاقــة مــن المصــادر المتجــددة كالشــمس والر
كــة مــع القطــاع الخــاص، إلى جانــب تصنيــع المكونــات الكهربائيــة مثــل المحــولات  يــع بالشرا وتطويــر شــبكات النقــل والتوز
وقواطــع التيــار وخطــوط الطاقــة. كمــا تشــمل الخطــة دعــم تطبيقــات صناعيــة مبتكــرة مثل الكهربــاء الهيدروجينيــة والإنارة 
يــز الاســتثمارات في مجــال الطاقــة النوويــة لتنويــع مصــادر الإنتــاج. وتشــمل المســتهدفات  الموفــرة للطاقــة، إضافــة إلى تعز
يــاح والطاقــة الشمســية في إنتــاج الكهربــاء بحلــول عــام ٢٠٣٠، إلى جانــب تنفيــذ مشروعــات الربــط  رفــع مســاهمة طــاقتي الر
الكهربــائي مــع دول أخــرى في إطــار اتفاقــات دوليــة قائمــة. كمــا تــم تحديــد عــدد مــن الفــرص المســتقبلية في مجــالات تصنيــع 

يــات والألــواح الشمســية، فــضلًاً عــن مشروعــات تســتهدف تقليــل الفاقــد ورفــع كفــاءة الشــبكات. البطار
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ربــط أهــداف التشــغيل باستراتيجيــة الاســتثمار الأجنبي 

المباشر 

يعــدّّ الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر أحــد أهــم مصــادر التمويل 
الخارجــي للــدول الناميــة، ويلعــب دورًًا حاســمًًا في النمــو 
يــز فــرص العمــل، وتحــسين الإنتاجيــة.  الاقتصــادي، وتعز
يــز الابتكار،  إذ يدعــم جهــود التنميــة الأوســع مــن خلال تعز
التجــارة.  شــبكات  وتقويــة  العمــل،  أســواق  وتحــسين 
كمــا يســاهم في نقــل المهــارات وتطويــر القــدرات المهنيــة 
للعامــلين، ممــا يرفــع مــن جــودة العمالــة ويعــزز فــرص 
التوظيــف المســتدام. هــذا فــضلًاً عــن دوره المحــوري في 

نمــو الدخــل. 

علاوة على ذلك، تؤيد الدراسات التي أُجُريت في مختلف 
الاقتصــادات الناميــة، بمــا في ذلــك الــصين وفيتنــام وتركيا 
وإثيوبيــا، وجــود علاقــة إيجابيــة بين الاســتثمار الأجــنبي 
يــز قــدرة  المبــاشر والعمالــة ونمــو الأجــور، مــن خلال تعز
مــا  التوســع وفتــح مشروعــات جديــدة،  علــى  الشركات 

يــادة الطلــب علــى القــوى العاملــة.   يــؤدي إلى ز

المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  قــدرة  أن  إلى  الإشــارة  تجــدر 
علــى خلــق فــرص عمــل علــى المــدى الطويــل في الــدول 
الناميــة لا تــزال غير واضحــة ومتفاوتــة، نظــرًًا لاخــتلاف 
نتائــج الدراســات والتجــارب ذات الصلــة. ويُُعــزى ذلــك 
الاســتثمار،  بهــذا  المتأثــرة  الفاعلــة  الجهــات  تعــدد  إلى 
مثــل الكيانــات التابعــة لــلشركات متعــددة الجنســيات، 
عوامــل  إلى  إضافــةًً  المحلــيين،  والمنافــسين  والمورديــن، 
ــر النهــائي علــى  وســيطة أخــرى قــد تســهم في تحديــد الأث

الأجــور. العمــل ومســتوى  فــرص 

كمــا أن تــأثير الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر علــى التوظيــف 
أيضًًــا  يتبايــن  بــل  لأخــرى،  دولــة  مــن  فقــط  يختلــف  لا 
بحســب طبيعــة القطــاع الصناعــي. فعلــى ســبيل المثــال، 
يــز  أســهم الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في المكســيك في تعز
صناعــات كثيفــة رأس المال، لا ســيما في قطــاع الســيارات 
الموجــه للتصديــر، مــا أدى إلى طلــب محــدود علــى العمالــة 

المحليــة.

القطاعات ذات الأولوية وفرص التشغيل

إعــداد  علــى  تعمــل  المصريــة  الحكومــة  أن  وحيــث 
الاستراتيجيــة الوطنيــة للتشــغيل، بهــدف تعظيــم فــرص 

مــا  ربــط  الضروري  مــن  فإنــه  والمنتــج،  الكامــل  العمــل 
تــم بنــاءه في استراتيجيــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر بمــا 
أهدافهــا  في  اعتمــدت  التي  العمــل  باستراتيجيــة  ورد 
الاستراتيجيــة علــي إطــارًًا اقتصاديًًــا كليًًــا متــكاملًاً يدعــم 
التشغيل عبر دمج أهدافه في السياسات المالية، النقدية، 
السياســات  إلى  بالإضافــة  والتجــارة،  الاســتثمار  وكــذا 
القطاعيــة، مــن أجــل تحقيــق الأهــداف التنمويــة ذاتهــا 
القطــاع  لتنميــة  أعمــال محفــزة  بيئــة  المتمثلــة في خلــق 
وتوســيع  المســتدامة  التنميــة  في  يســهم  بمــا  الخــاص، 

العمــل. فــرص 

علــي  أخــرى  ناحيــة  مــن  العمــل  استراتيجيــة  كــدت  أ
ــه الاســتثمارات  ــوفير الحوافــز والدعــم الســياسي لتوجي ت
ذات  العمــل  بفــرص  الغنيــة  القطاعــات  نحــو  الخاصــة 
يــة القوية، مثــل التصنيع، وتكنولوجيا  الإمكانــات التصدير
مــن  وغيرهــا  والســياحة،  والاتصــالات،  المعلومــات 
الخدمــات القابلــة للتبــادل التجــاري. علاوة علــي ضرورة 
ية،  يــة والاســتثمار تفعيــل التكامــل بين السياســات التجار
بمــا في ذلــك اتفاقيــات التجــارة الدوليــة، لتــوفير حوافــز 
إضافيــة لجــذب الاســتثمارات وتوجيههــا نحــو القطاعــات 
الإنتاجيــة والقطاعــات كثيفــة العمالــة، إلى جانــب تســهيل 

حركــة الســلع والتكنولوجيــا والمعرفــة.

الاســتثمار  استراتيجيــة  اســتهداف  مــن  الرغــم  وعلــى 
يــة، صناعــات  الأجــنبي المبــاشر في القطاعــات الأكثر جاهز
تميل إلى كثافة رأس المال كالطاقة المتجددة، والاتصالات، 
والصناعــات الكيماويــة، نجــد في الوقــت ذاتــه اســتهدافها 
لصناعــات كثيفــة العمالــة؛ كخدمــات التعهيــد، والغــزل 
الزراعــي،  والتصنيــع  والزراعــة  والســياحة،  والنســيج، 
إلي جانــب بعــض الصناعــات التي يمكــن أن تســتوعب 
أيضًًــا قــدرًًا كــبيًرًا مــن العمالــة، كالصناعــات الإلكترونيــة، 

والنــقل. واللوجــستيات 

والجديــر بالذكــر أن القطاعــات المســتهدفة باستراتيجيــة 
النقــل  التحويليــة،  الصناعــة  الزراعــة،  مــن  الاســتثمار 
وأنشــطة  والإقامــة،  الغــذاء  خدمــات  يــن،  والتخز
يــد عــن  المعلومــات والاتصــالات، تســتوعب جميعهــا مــا يز
 ،%18 الترتيــب  علــي  بلغــت  )وبنســب  المشــتغلين  ثلــث 
9.1%،3.5%، 0.8%( فــضلًاً عــن قطــاع الصناعــة التحويليــة 
مــن  الإجمــالي.   مــن  نحــو%13,2  علــي  يســتحوذ  الــذي 
جانــب آخــر، اســتهدفت الاستراتيجيــة بعــض القطاعــات 
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الطموحــة تماشــيًًا مــع خطــة الدولــة للتحــول الأخضر، 
الأخــرى  القطاعــات  عــن  فــضلًاً  الأخضر.  كالهيــدروجين 
كالأجهــزة الطبيــة، المستشــفيات، والصناعــات الدوائيــة. 
في  كبر  أ بشــكل  الاســتثمار  أيضًًــا  يســتلزم  الــذي  الأمــر 
القطاعــات كثيفــة المعرفــة كالخدمات الخاصــة بتكنولوجيا 

والتطويــر. البحــث  وأيضًًــا  المعلومــات 

 وبذلــك يتضــح وجــود الترابــط الواضــح بين القطاعــات 
التي اســتهدفتها استراتيجيــة التشــغيل وتلــك المســتهدفة 

في واستراتيجيــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر.

تنمية المهارات كشرط أساسي لتعظيم أثر الاستثمار

التشــغيل  أهــداف  ربــط  يمكــن  تقــدم،  مــا  علــى  بنــاءًً 
بأهــداف جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة؛ مــن خلال ربــط 
مســتهدفات التشــغيل بالاســتثمارات المســتهدفة في كل 
يــة الكافيــة  قطــاع. الأمــر الــذي يســتدعي ضمــان الجاهز
للقــوى العاملــة المحليــة لتعظيــم الاســتفادة مــن هــذه 
الفــرص. وهــو مــا يتطلــب بــدوره صياغــة وتنفيــذ برامــج 
شرائــح  تســتهدف  التي  المناســبة،  والتأهيــل  يــب  التدر

محــددة مــن العمالــة.

ــة  ــدأ قطــاع الصناعــات الكيماوي اتصــالًاً بهــذه النقطــة، ب
في اتخــاذ خطــوات جــادة نحــو إنشــاء مجلــس للمهــارات 
مصر  في  الكيماويــات  صناعــة  يســتهدف  القطاعيــة 

المجلــس  قــام  للصناعــة.  التابعــة  الفرعيــة  والشــعب 
والوظائــف،  المهــن  أهــم  تحديــد  في  بالفعــل  المشــكل 
والمهــارات والجــدارات المقابلــة لهــا، الحاليــة والمســتقبلية، 
المهــارات  تلــك  في  القائمــة  الفجــوات  تحديــد  مــع 
والجــدارات، والعمــل علــي ســدها مــن خلال إعــداد أطــر 
مــع  وبالتعــاون  بالقطــاع،  الخاصــة  والتعليــم  يــب  التدر
وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي 
الأطــر  الرســمية لإعــداد هــذه  الرخصــة  إعطــاءه  ســيتم 
وتنفيذهــا وفقًًــا للمعــايير الأوروبيــة. الأمــر الــذي ســيجعل 
مــن العامــلين بالقطــاع عــاملًاً تنافســيًًا هامًًــا ليــس فقــط 
الاســتثمارات  وإنمــا في جــذب  القطــاع محليًًــا  في دعــم 
الخاصــة بــه، ويضمــن مــن ناحيــة أخــرى عــدم الإحلال 
كثر مهــارة كأحــد التداعيــات المحتملــة التي قــد  بعمالــة أ
عــدم  حــال  في  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  علــى  تترتــب 

بالقــطاع.  المحلــية  الماــهرة  العماــلة  تواــفر 

تطويــر  مــن  التي جعلــت  الــدول  ببعــض  أســوة  وذلــك 
المهــارات آداه فاعلــة في جــذب الاســتثمارات في قطاعــات 
بعينهــا؛ فقــد شــهدت فيتنــام في خطتهــا الطموحة لجذب 
ذات  القطاعــات  في  التكنولوجيــا  ونقــل  الاســتثمارات 
نمــوًًا  الرقمنــة،  رأســها  وعلــى  العاليــة،  المضافــة  القيمــة 
الأجنبيــة والمحليــة،  الشركات  التوظيــف داخــل  كــبيًرًا في 
مــن خلال التركيز علــى تطويــر المهــارات الرقميــة لضمــان 

اســتمرار القــدرة التنافســية. 
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تجـــــربــــة فيتنــــــــــــــام

يــز  شــهدت الســنوات الأخيرة نهجًًــا اســتبايًًقا مــن قِِ�بَـل الحكومــة الفيتناميــة، يعكــس أهــداف وسياســات الدولــة في تعز
كفــاءة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، وذلــك مــن خلال توجيــه الاســتثمارات إلى قطاعــات بعينهــا: تجلــى في إصــدار عــددًًا 

مــن اللوائــح والإجــراءات التنظيميــة، والتنســيق بين الكيانــات الحكوميــة المعنيــة:  

- ففــي خطــة فيتنــام لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة في بعــض القطاعــات، وعلــى رأســها قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات، 	
تــم التعــاون والتنســيق بــن، وزارة العلــوم والتكنولوجيــا بالتعــاون مــع وزارة التخطيــط والاســتثمار في عــام 2023 
مــن خــال نــدوة رائــدة بعنــوان »جــذب الاســتثمار الأجنــي المبــاشر في التكنولوجيــا المتقدمــة«، والــي بموجبهــا تــم 

تجســيد رحلــة الدولــة في جــذب الاســتثمار في التكنولوجيــا المتقدمــة مــن أجــل نقــل التكنولوجيــا. 

- وخــال ثمانيــة أشــهر، حققــت فيتنــام نجاحًــا ملحوظًــا في جــذب الاســتثمار الأجنــي المبــاشر؛ حيــث بلــغ عــدد 	
يــي. اســتحوذ منهــا قطــاع  المشروعــات الجديــدة 1924 مشروعًــا، بــرأس مــال مســجل يقــارب 18.5مليــار دولار أمر
ية الجديــدة، ممــا دفــع الســوق المحلــي نحــو  التكنولوجيــا المتقدمــة علــى نســبة كبــرة مــن التدفقــات اســتثمار

التوســع السريــع.

- في الســياق ذاتــه، ومــن أجــل الحفــاظ علىــى العمالــة، وتجنــب الاقصــاء والتسريــح، فقــد تــم تطوير المهــارات لتحقيق 	
يــادة في حجــم الطلــب علــى  يــد مــن الاســتثمارات في القطــاع المعــي، وذلــك تماشــيا مــع توقــع الز هــدف جــذب المز
يــادة الحاجــة إلي مهــن الهندســة مــن 350 إلى 500 مهنــدس  العمالــة الماهــرة في صناعــة الرقائــق الدقيقــة، وتوقــع ز

في عــام 2023.

المصدر: سورس أوف آسيا. )2023(، باو تشينه فو )بوابة الحكومة الفيتنامية()2023(.

يــادة الاســتثمارات الــخضراء، إلي حــدوث تحــوّّالًا في تكويــن القــوى العاملــة، ممــا يســتلزم  مــن ناحيــة أخــري، ســيؤدي ز
كبــة متطلبــات الوظائــف ذات المهــارات الــخضراء  يبيــة مهنيــة متخصصــة لتمــكين الكفــاءات مــن موا تطويــر أُطُــر تدر
يــب  المتزايــدة. ولــذا، تعمــل وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي حاليًًــا بالتعــاون مــع مؤسســة التدر
الأوروبيــة، علــى تطويــر المهــارات الــخضراء وخاصــة في قطــاع الطاقــة، وفقًًــا للمعــايير الدوليــة، وذلــك لتــوفير المـدخلات 

مــن العمالــة اللازمــة للإنتــاج بالقطاعــات. 

علاوة على ذلك، تتعاون الوزارة مع منظمة العمل الدولية ضمن مشروع » تضمين اعتبارات التشغيل في سياسات 
التجــارة والاســتثمار« في مرحلتــه الثانيــة، والــذي يهــدف بشــكل رئــيسي إلي تحقيــق الأثــر الإيجــابي مــن سياســات التجــارة 

والاســتثمار علــي التشــغيل وخلــق فــرص العمــل وتجنــب إحداث آثارًًا ســلبية. 

ــر آليــات للمتابعــة  ــز الحوكمــة والشــفافية، يــأتي دور التنســيق المــؤسسي بين الجهــات المعنيــة، مــع تطوي ي وفي إطــار تعز
والتقييــم، لضمــان إحــداث الأثــر التنمــوي المرغــوب الداعــم للتشــغيل ونمــو الوظائــف، علــى أن يكــون الأثــر التنمــوي 
ــة مصر في التحــول نحــو اقتصــاد إنتاجــي قــادر  للاســتثمار الأجــنبي متســقًًا مــع مســتهدفات التشــغيل، و يعكــس رؤي

علــى الصمــود والتنافــس في عــالم سريــع التــغير.

كل هــذه التــدخلات ســتضمن تحقيــق التناغــم المطلــوب بين استراتيجــيتي الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر والتشــغيل بمــا 
يــادة النمــو الداعــم للوظائــف. يحقــق الأهــداف التنمويــة المنشــودة مــن حيــث ز
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9. الإصلاحات والحلول المقترحة

تــم صياغــة الإصلاحــات والحلــول المقترحــة للقطاعــات 
الاقتصاديــة المســتهدفة مــن الاستراتيجيــة لتتمــاشى مــع 
الهيكليــة ويســتند علــى  الــوطني للإصلاحــات  البرنامــج 
يــز النمــو الشــامل  خمــس محــاور رئيســية مــن شــأنها تعز
يــادة الإنتاجيــة ويتــم بموجبــه تنفيــذ عــدد  والمســتدام، وز
مــع  التنســيق  مــن خلال  والإجــراءات  السياســات  مــن 
الــوزارات والجهــات الوطنيــة والتي مــن شــأنها فتــح آفــاق 

الاقتصــاد المصري وتعكــس أولويــات الدولــة.

 )8( الأولى  المرحلــة  لقطاعــات  اللازمــة  الإصلاحــات 
في: تتمثــل  اقتصاديــة  قطاعــات 

قطاع الأعمال الزراعية والتصنيع الغذائي:

• النظــر في برامــج لإدخــال تكنولوجيــات جديــدة لجعــل 	
المخاطــر  وتخفيــف  وابتــكارًًا  اســتدامة  كثر  أ الزراعــة 

المناخيــة والتكيــف معهــا.

• تحســن البنية الأساســية للتخزين وسلســلة التبريد 	
يــز روابــط  للحــد بشــكل عاجــل مــن هــدر الغــذاء وتعز

الأعمــال الزراعيــة.

• كــد 	 يــز الأنظمــة والجمــارك المتعلقــة بــالأراضي والتأ تعز
مــن التنفيــذ الكامــل لنمــوذج الملكيــة الجديــد المتصــور 
يــة  للحــد مــن دور القطــاع العــام في الأعمــال التجار
يــز اســتثمارات القطــاع الخــاص. الزراعيــة بهــدف تعز

قطــاع الطاقــة المتجــددة )الطاقــة الشمســية وطاقــة 
يــاح(: الر

• ضمــان اســتمرار البرامــج وصياغــة مبــادرات جديــدة 	
واســعة  للمشروعــات  الشــبكة  يــة  جاهز يــز  لتعز
النطــاق مــع إعطــاء الأولويــة للاســتثمارات في البنيــة 

للشــبكة. التحتيــة 

• المتقدمــة 	 المهــارات  بنــاء  علــى  التركــز  في  الاســتمرار 
وطاقــة  الكهروضوئيــة  الطاقــة  لتطويــر  المطلوبــة 

يــاح. الر

• يز التدريب المهني	 تعز

• يــد 	 يــز صناعــات الخدمــات الفنيــة المحليــة الــي تز تعز
مــن القــدرة التنافســية الــي تطلــق العنــان للإمكانات 

الكاملــة للقطــاع.

• يــز المنافســة لإنشــاء ســوق 	 تنفيــذ برامــج لمواصلــة تعز
عمليــات  تبســيط  ومواصلــة  كفــاءة  كــر  أ طاقــة 
التغذويــة(.  يفــات  التعر ذلــك  في  )بمــا  يــح  التصار

الكربــون. تســعير  استكشــاف 

قطاع الصناعات الالكترونية:

• الخاصــة 	 السياســات واللوائــح  التركــز علــى تطويــر 
الإلكترونيــة. بالنفايــات 

• مبــادرة 	 إطــار  في  المحــرز  التقــدم  وتقييــم  قيــاس 
تنفيــذ  لضمــان   )EME( الإلكترونيــات  تصنــع  مــر 
الإجــراءات الرئيســية وقيــاس الأثــر وإجــراء التعديــات 

التنفيــذ. علــى خطــط 

• الاســتمرار في تأهيــل قــوة عاملــة عاليــة المهــارة مــن 	
يــب الفــي والمهــي. خــال التدر

• أثــر البرامــج مثــل تلــك المقدمــة مــن خــال 	 قيــاس 
مــر  وجامعــة  الألمانيــة  المصريــة  الفنيــة  الأكاديميــة 

مختلفــة. مناطــق  في  لتكرارهــا  المعلوماتيــة 

قطاع الصناعات الكيماوية:

• يــز اســتثمارات القطــاع 	 تخــارج القطــاع العــام، وتعز
الخــاص في قطــاع الصناعــات الكيماويــة.

• الصغــرة 	 الــركات  تكامــل  يــز  لتعز برامــج  وضــع 
والمتوســطة الحجــم لتحســن قدرتهــا علــى الوصــول 
المحليــة  الكيميائيــة  المــواد  وتوافــر  الخــام،  المــواد  إلى 

التصديــر. أســواق  وكذلــك  الجــودة  عاليــة 

• التأخــر في الحصــول علــى 	 الحــد مــن  التركــز علــى 
يــح والشــهادات لاســتيراد منتجــات محــددة  التصار
وضمــان التوافــق بــن المعايــر الدوليــة والمصريــة مــع 

التركــز القــوي علــى البيئــة.

قطاع صناعة الغزل والنسيج والملابس الجاهزة:

• دعــم تبــي التكنولوجيــا الخــراء لتحديــث مرافــق 	
كــر كفــاءة واســتدامة )علــى ســبيل  الإنتــاج لجعلهــا أ
الآلات  اســتبدال  تســهل  الــي  المخططــات  المثــال، 
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للبيئــة(. صديقــة  بتكنولوجيــا  القديمــة 

• ــز المنافســة، وتبســيط 	 ي ــى تعز ــز عل الاســتمرار في الترك
والبيئــة  الجــودة  معايــر  وتحســن  العمليــات، 
)الشهادات مثل GOTS، المعيار العالمي للمنسوجات 
العضويــة للإنتــاج المســتدام( حيــث ســتتطلب غالبيــة 
يــة هــذه الشــهادات في المســتقبل. الأســواق التصدير

• تحديــث برامــج تنميــة المهــارات القطاعيــة للمســاعدة 	
في نقــل القطــاع إلى أنشــطة ذات قيمــة مضافــة أعلــى.

• تصميــم برامــج خاصــة بقطــاع المنســوجات لتطويــر 	
يــد محليــة قويــة والحــد مــن الاعتمــاد  سلســلة تور

علــى بعــض المــواد الخــام المســتوردة.

قطاع خدمات التعهيد والاتصالات:

• الأميــة 	 محــو  يــز  تعز إلى  الراميــة  الجهــود  مواصلــة 
يفيــة الــي تعــاني مــن  الرقميــة )وخاصــة في المناطــق الر
يــز أنظمــة الابتــكار، وتحســن  نقــص الخدمــات(، وتعز
الاتصــال  ذلــك  في  بمــا  الســيبراني  الأمــن  تدابــر 
المواهــب  تنميــة  يــز  وتعز السرعــة،  عــالي  بالإنترنــت 
والرياضيــات  والهندســة  والتكنولوجيــا  )العلــوم 

المتخصــص(. يــب  والتدر

• الناشــئة 	 الــركات  تشــجع  تنظيميــة  بيئــة  إنشــاء 
الــذكاء  مثــل  الناشــئة  التقنيــات  في  والاســتثمار 

الســحابية. والحوســبة  الاصطناعــي 

• وإنفاذهــا 	 يــة  الفكر الملكيــة  حمايــة  لوائــح  تحســن 
مســتويات  مــن  للحــد  خطــة مخصصــة  وتصميــم 

النــر.  حقــوق  قرصنــة 

قطاع اللوجستيات والنقل:

• النقــل الحــري وتطويــر 	 إعطــاء الأولويــة لحوكمــة 
التنقــل. وتخطيــط  الأساســية  البنيــة 

• فعالــة 	 خطــط  لتصميــم  التنظيميــة  القــدرة  بنــاء 
الخــاص. القطــاع  مــن  المشــغلين  علــى  والإشراف 

• يــز 	 تبســيط البنيــة المؤسســية للقطــاع، ومواصلــة تعز
الشــفافية في اللوائح، وتطوير اســراتيجيات متكاملة 

للشــحن المتعــدد الوســائط والنقــل الجماعــي.

• الاســتفادة مــن الجهــود الأخــرة للدولــة في القطــاع 	

للاســتثمار  التنظيمــي  الإطــار  تحســن  ومواصلــة 
بمــا في  اللوجســتية،  الخدمــات  الأجنــي في قطــاع 
ذلــك الــراكات بــن القطاعــن العــام والخــاص، 
مــع التركــز علــى المجــالات الــي تعــد عوامــل تمكــن 
)علــى  الثانيــة  المرحلــة  في  للقطاعــات  رئيســية 
للمــوانئ والســكك  البنيــة الأساســية  المثــال  ســبيل 

الحديديــة(.

قطاع الفنادق والمنتجعات السياحية:

• يــز 	 تعز إلى  تهــدف  الــي  الإصلاحــات  في  الاســتمرار 
الشــفافية في قطــاع الســياحة، مــع وضــع سياســات 
أعقــاب  في  يــة  الإدار العمليــات  تبســيط  إلى  تهــدف 
لمعالجــة  الرقميــة  الأنظمــة  في  الأخيرة  التحســينات 

التــأشيرات.

• الحاليــة 	 التحتيــة  البنيــة  لتحســن  خطــة  وضــع 
المهــي. يــب  للتدر

• إلى 	 مــر  في  الســياحة  قطــاع  في  التركــز  يتطلــب 
تحســن وإثقال المهارات، وخاصة في الســياحة البيئية 

والتســويق الرقمــي، لمواكبــة الاتجاهــات العالميــة.

 )5( الثانيــة  المرحلــة  لقطاعــات  اللازمــة  الإصلاحــات 
اقتصاديــة قطاعــات 

الصناعات الدوائية والطبية:

• وضــع خطــة شــاملة لتطويــر القطــاع: مــن خــال 	
إعادة هيكلة الجهود الحالية لتوطين صناعة الدواء 
في مــر وتصميــم خطــة متكاملــة لتطويــر القطــاع، 
تهــدف إلى تعظيــم مســاهمة الصناعــة الدوائيــة في 
مــن  الاســتفادة  مــع  والمجتمــع  والاقتصــاد  الصحــة 
 )AfCFTA( يقيــة يــة الإفر اتفاقيــة التجــارة الحــرة القار

وتوفــر فــرص عمــل مؤهلــة. 

• الحكومــة 	 مبــادرات  تســتهدف  المهــارات:  تطويــر 
معالجــة نقــص العمالة الماهــرة في قطاعي الصناعات 
ســيتم  ذلــك،  إلى  بالإضافــة  والطبيــة.  الدوائيــة 
مواءمــة مخرجــات البرامــج التعليميــة مــع احتياجــات 

المتخصصــة. المهــارات  مــن  القطــاع 

• الــدوائي 	 النشــاط  يتركــز  والتطويــر:  البحــث  دعــم 
في مــر حاليًــا علــى التصنيــع الأســاسي والتعبئــة، 
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ــا للبحــث  ــزًا إقليميً ولكــن يمكــن لمــر أن تصبــح مرك
مــع  شراكات  تطويــر  خــال  مــن  الــدوائي  والتطويــر 

البحثيــة.  والمؤسســات  الجامعــات 

• القوانــن 	 مواءمــة  التنظيميــة:  اللوائــح  توحيــد 
المحليــة مــع المعايــر الدولية لتســهيل اعتمــاد المنتجات 
الدوائيــة وتصديرهــا، بمــا في ذلــك تطبيــق ممارســات 

ــد. ــع الجي التصني

• ــادرات مثــل 	 المناطــق الصناعيــة: الاســتفادة مــن مب
صناعيــة  مناطــق  وتطويــر   )GYPTO Pharma(
متخصصــة مــزودة بأحــدث المرافــق والبنيــة التحتيــة 

لجــذب الــركات الدوائيــة.

الهيدروجين الأخضر:

• الترخيــص 	 إجــراءات  تسريــع  التنظيمــي:  الإطــار 
مــع  تعمــل  متخصصــة  تنظيميــة  هيئــة  وإنشــاء 
لدفــع  الأخــر  للهيدروجــن  الوطــي  المجلــس 
الإصلاحــات الاســراتيجية، تبســيط إجــراءات تصميم 
الاســتدامة  ضمــان  مــع  الإنتــاج  محطــات  وتنفيــذ 
الصناعــات  لدعــم  الماليــة  الأدوات  تقييــم  البيئيــة، 
كثيفــة الاســتهلاك للهيدروجــن في التحــول للطاقــة 

المتجــددة.

• متابعــة الأداء: إنشــاء نظــام وطــي لإحصــاءات إنتــاج 	
واســتهلاك الهيدروجــن مــع تصنيــف حســب النــوع 
وقطــاع الاســتخدام، ودراســة تحديــد مســتهدفات 
لنفــاذ الهيدروجــن المتجــدد خــال الفــرة 2030-2026 

للقطاعــات غــر القابلــة للكهربــاء.

• خطــط 	 تطويــر  الطاقــة:  يــج  ومز التحتيــة  البنيــة 
الأخضر،  للهيــدروجين  التحتيــة  للبنيــة  ية  اســتثمار
يــن، محطــات  بمــا يشــمل خطــوط الأنابيــب، التخز
ــادة قــدرة الطاقــة المتجــددة، مــع التركيز  ي التزويــد، وز
والخــاص  العــام  القطــاعين  بين  الشراكات  علــى 
الســفن  لتزويــد  للمــوانئ  التحتيــة  البنيــة  يــز  وتعز

بالهيــدروجين.

• الحوافــز: متابعــة وتقييــم الحوافــز المقدمــة لمشروعات 	
خاصــة  المتجــددة،  والطاقــة  الأخضر  الهيــدروجين 
قانــون حوافــز الهيــدروجين الأخضر )القانــون رقــم 2 

لعــام 2024(.

كز البيانات: مرا

• المتجــددة: 	 والطاقــة  الرقميــة  التحتيــة  البنيــة 
السرعــة  عــالي  الإنترنــت  في  الاســتثمار  مواصلــة 
كــز  وإمــدادات الطاقــة المســتقرة لدعــم تشــغيل مرا
الأليــاف  شــبكات  توســيع  ذلــك  في  بمــا  البيانــات، 
الضوئيــة وضمــان مصــدر طاقــة موثــوق مــن الطاقــة 
المتجــددة. وضــع الطاقــة الحــالي في مصر يمثــل تحدي�ًـا 
لجــذب المســتثمرين الرئيســيين في القطــاع، حيــث أن 
 Hyperscale( ــات ضخمــة ــز بيان ك ــز إنشــاء مرا ي تعز
علــى  الاعتمــاد  يــادة  ز يتطلــب   )Data Centers
الطاقــة  كفــاءة  تقنيــات  ودعــم  المتجــددة،  الطاقــة 
البيانــات. كــز  لمرا الــخضراء  المبــاني  واعتمــاد شــهادات 

• الإطــار التنظيمــي: تصميــم وتنفيــذ قوانــن قويــة 	
ثقــة  يــز  لتعز الســيبراني  والأمــن  البيانــات  لحمايــة 
يشــمل  )بمــا  البيانــات  أمــان  المســتثمرين وضمــان 
للمعــايير  والامتثــال  ومعالجتهــا  ينهــا  وتخز جمعهــا 
الدوليــة للأمــن الســيبراني(، ومــن الضروري مواءمــة 
البيانــات  لحمايــة  العامــة  اللائحــة  مــع  القــوانين 
للأمــن  متخصصــة  وكالــة  وإنشــاء   )GDPR(
الأعلــى  المجلــس  مــع  بالتنســيق  تعمــل  الســيبراني 

مصر. في  الســيبراني  للأمــن 

صناعة السيارات والصناعات المغذية: 

• دعــم 	 علــى  التركــز  مــع  الإصلاحــات  اســتمرار 
المحلــي:  المحتــوى  ومتطلبــات  المصنعــة  الــركات 
ــذ السياســات الــي تشــجع اســتخدام  ــة تنفي مواصل
يــز  لتعز الســيارات  تصنيــع  في  المحليــة  المكونــات 
مناطــق  تطويــر  إلى  بالإضافــة  المحليــة،  الصناعــة 
لدعــم  اللازمــة  التحتيــة  بالبنيــة  مجهــزة  صناعيــة 
يــد الــي تجعــل  التصنيــع، بمــا في ذلــك سلاســل التور

جذبًــا. كــر  أ المحلــي  التصنيــع  في  الاســتثمار 

• حوافــز التصديــر وأدوات الترويــج: تقييــم فعاليــة 	
البرامــج الحاليــة وإعــادة توجيههــا لدعــم المصنعــن 
في تصديــر المنتجــات ذات الطلــب العــالي والــي تمثــل 
الســيارات  مثــل  للقطــاع،  اســراتيجية  توجهــات 
الصديقــة  والمكونــات  يــات  والبطار  )EV( الكهربائيــة 

للبيئــة. 
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10. دور هيئة ترويج الاستثمار

ًـا في  ي� تلعــب هيئــات ترويــج الاســتثمار )IPAs( دورًًا محور
ــز التنميــة  ي جــذب الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر )FDI( وتعز
هــذه  أن  إلى  الدوليــة  الــخبرات  وتــشير  الاقتصاديــة. 
يــادة تدفقات  الهيئــات يمكــن أن تســاهم بشــكل كــبير في ز

الاســتثمار الأجــنبي إلى الدولقــد تصــل إلى ٪45.3.

يــادة حجم الاســتثمار  ولا يقــتصر دور هــذه الهيئــات علــى ز
فقــط، بــل يمكــن أن تُُؤثــر أيضًًــا علــى نوعية الاســتثمارات 

الوافــدة، بمــا يعــزز التحــول الاقتصــادي ويدعــم الاندمــاج 
في سلاســل القيمــة العالميــة. ومــع ذلك، فإن مدى فعالية 
لأخــرى،  دولــة  مــن  يختلــف  الاســتثمار  ترويــج  هيئــات 
ويرتبــط بعــدة عوامــل منهــا: الترتيبــات المؤسســية، مــدى 
ــكل  ــة، الهي ــة مــع السياســات الوطني اتســاق الاستراتيجي
المقدمــة  الخدمــات  وجــودة  المتاحــة،  المــوارد  التنظيمــي، 

ين. للمســتثمر

• نقــل 	 اتفاقيــات  تســهيل  التكنولوجيــا:  نقــل 
والــركات  الأجانــب  المســتثمرين  بــن  التكنولوجيــا 
يــز قــدرات الصناعــة المحليــة، بمــا يشــمل  المحليــة لتعز
إنشــاء مناطــق تكنولوجيــة وحاضنــات للابتــكار لدعــم 
المســتثمرون  حاليًــا  يواجــه  كمــا  والتطويــر.  البحــث 
لــذا،  الجمركيــة.  الأطــر  في  العوائــق  بعــض  الجــدد 
يفــات  يجــي لتعديــل التعر يمكــن النظــر في نهــج تدر

التكنولوجيــا. نقــل  لتســهيل  الجمركيــة 

كز الطبية: المستشفيات والمرا

• اســتكمال تطبيق نظام التأمين الصحي الشــامل: 	
التغطيــة  تنفيــذ  بــدء  مــن  ســنوات  خمــس  بعــد 
الصحيــة الشــاملة في مــر، لا يــزال التطبيــق الكامــل 
مطلوبًــا في جميــع المحافظــات، كمــا أنــه يجــب ضمــان 
لتعظيــم  الجــذري  الإصــاح  لهــذا  الكامــل  التنفيــذ 
فــرص الاســتثمار الخــاص في القطــاع، مــع متابعــة 
تقــدم  مــع  محافظــة  لــكل  ية  الاســتثمار الفــرص 

التحديــث. في  والاســتثمارات  التنفيــذ 

• تطويــر القــوى العاملــة في المجــال الطــي: الاســتثمار 	
يــب والتطويــر للكــوادر الطبيــة لضمــان  في برامــج التدر
توفــر قــوة عاملــة مؤهلــة في ظــل التوســع السريــع 
للقطــاع، بمــا يشــمل شراكات مــع مؤسســات طبيــة 

يــب والتبــادل. مــع التركــز علــى  دوليــة لبرامــج التدر
معالجــة هجــرة العقــول المصريــة.

• والخــاص: 	 العــام  القطاعــن  بــن  كــة  الشرا
الطبيــة  كــز  المرا وإدارة  لتطويــر  الــراكات  تشــجيع 
والمستشــفيات، مــع تحقيــق كفــاءة القطــاع الخــاص 
وضمــان الإشراف الــكافي والاســتثمار الاســراتيجي في 
المحافظــات. بجميــع  والقائمــة  الجديــدة  المنشــآت 

• عمليــات 	 تحســن  والإســتحواذات:  الإندماجــات 
كــز  والمرا المستشــفيات  في  والاســتحواذ  الاندمــاج 
الطبيــة عــر تطويــر إرشــادات واضحــة للفحــص النــافي 
للجهالــة، والتقييــم، وعمليــات التكامــل، مــع ضمــان 
المناســب  الوقــت  وفي  الدقيقــة  المعلومــات  توفــر 
الأجانــب. المســتثمرين  ذلــك  بمــا في  الأطــراف،  لجميــع 

• الاعتمــاد والمعايــر: تطبيــق معايــر الاعتمــاد الدوليــة 	
تقديــم  لضمــان  الطبيــة  كــز  والمرا للمستشــفيات 
خدمــات صحيــة عاليــة الجــودة، وذلــك مــن خــال 
والمراقبــة  العالميــة  الاعتمــاد  هيئــات  مــع  التعــاون 
يــز مكانــة  المســتمرة للمرافــق الصحيــة. بالتــوازي، تعز
مــر كوجهــة للســياحة العلاجيــة، مــع التركــز علــى 
دول  إلى  بالإضافــة  يقيــا،  إفر وغــرب  وشرق  شــمال 

الخليجــي. التعــاون  مجلــس 
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يز دور الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة تعز
في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتحفيز النمو الاقتصادي

�تُـشير الممارســات الدوليــة الناجحــة إلى ضرورة تمتــع هيئــة ترويــج الاســتثمار بدرجــة عاليــة مــن الاســتقلالية، وعلاقــات 
وثيقــة مــع القطــاع الخــاص، وشراكات مؤسســية فعالــة مــع الجهــات الحكوميــة الأخــرى. كمــا يجــب أن يكــون تــركيز 
ية ذات أولويــة، مــع الاقتصــار علــى جــذب الاســتثمار الأجــنبي  الهيئــة موجّّهًًــا نحــو قطاعــات محــددة أو أنشــطة اســتثمار
يــة أو الترويــج للاســتثمار المحلــي. كذلــك، ينبغــي أن يتمــاشى الهيــكل التنظيمــي  المبــاشر دون التوســع في المهــام الإدار
للهيئــة مــع أولوياتهــا الاستراتيجيــة، وأن ُتُخصــص المــوارد بشــكل كافٍٍ، علــى أن يكــون طاقــم العمــل مــؤهالًا ويتمتــع 
بــخبرة في القطــاع الخــاص وبرواتــب مناســبة. وُيُعــد تقديــم خدمــات ذات جــودة عاليــة وتوظيــف أدوات متابعــة 

يــة لتحــسين مســتوى الاســتجابة لاحتياجــات المســتثمرين. وتقييــم فعالــة مــن العنــاصر الجوهر

يــز بيئــة الاســتثمار، حيــث  في مصر، تضطلــع الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة )GAFI( بــدور محــوري في تعز
تجمــع تحــت مظلتهــا عــدة وظائــف تشــمل الترويــج للاســتثمار، وتيــسير الإجــراءات، والتنظيــم، وتقديــم الخدمــات 
للمســتثمرين. كمــا تتوســع الهيئــة في مســؤوليات إضافيــة مثــل دعــم المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة، وإدارة المناطــق 

الاقتصاديــة الخاصــة، والمشــاركة في التفــاوض علــى الاتفاقيــات الدوليــة ذات الصلــة.

ًـا إلى تراجــع التركيز علــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة  ورغــم هــذه الجهــود المتعــددة، فــإن تنــوع المهــام قــد يــؤدي أحيان�
المبــاشرة، مقارنــة بالممارســات الدوليــة المثلــى، حيــث تميــل هيئــات الترويــج الناجحــة إلى التركيز علــى عــدد محــدود مــن 

يــد مــن جاذبيتهــا لــدى المســتثمرين الدولــيين. المهــام المتخصصــة، ممــا يعــزز الكفــاءة ويز

يــز التكامــل المـؤسسي ورفــع كفــاءة تقديــم الخدمــات مــن خلال معالجــة التفــاوت القائــم بين المقــر  كذلــك، ُيُمكــن تعز
الرئــيسي في القاهــرة والمكاتــب الإقليميــة. فعلــى الرغــم مــن الــدور الحيــوي لهــذه الفــروع في تســهيل وصــول المســتثمرين 
المحلــيين والدولــيين إلى الخدمــات، إلا أن بعــض الخدمــات لا تــزال مقــتصرة علــى المقــر الرئــيسي، ممــا يدفــع المســتثمرين 
يــة وبنــاء  يــز اللامركز يــة. وُتُعــد هــذه فرصــة واعــدة لتعز إلى الســفر إلى العاصمــة، وُيُضيــف أعبــاء تشــغيلية غير ضرور

ًـا علــى بيئــة الأعمــال. القــدرات في المكاتــب الإقليميــة بمــا ينعكــس إيجاب�

كبر وجهــة عالميــة للمشروعــات الضخمــة في عــام 2022، فــإن اســتمرار هــذا النجــاح يتطلــب  ورغــم أن مصر كانــت ثــاني أ
إعــادة توجيــه المـوارد والجهــود نحــو الاســتثمار الأجــنبي طويــل الأجــل والنوعــي، خاصــة في القطاعــات كثيفــة المعرفــة. 
يــز اســتقلاليتها، وتحديــد أولوياتهــا الاستراتيجيــة بوضــوح، والتركيز علــى  ولذلــك، فــإن تطويــر أداء GAFI يتطلــب تعز
جــذب الاســتثمارات النوعيــة التي ُتُســهم في خلــق فــرص عمــل وتحــفيز النمــو المســتدام، إلى جانــب تحــسين جــودة 

يــة. ــا بمــا يخــدم المســتثمرين علــى مســتوى الجمهور يعهــا جغرافيًً الخدمــات وتوز
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11. أبـــرز الجهـــود لتحقيــــق استقـــرار الاقتصـاد 
     الكلــــي

بنــاء اقتصــاد حديــث،  ثابتــة نحــو  تــمضي مصر بخطــى 
دينامــيكي، ومنفتــح علــى العــالم، يســتند إلى نهــج حكومــي 
متكامــل يعــزز القــدرة علــى التنبــؤ، الشــفافية، والاســتقرار، 
القــدرة  يــز  تعز علــى  التركيز  مــع  الإجــراءات،  وتيــسير 
ويــأتي  المســتدامة.  الاســتثمارات  وجــذب  التنافســية 
تشــكيل  لإعــادة  أساســية  كــركيزة  الصرف  ســعر  يــر  تحر
هيــكل الاقتصــاد الــوطني والقــدرة علــى التنبــؤ ووضــوح 
السياســات المصاحبــة لهــا، والتي تمنــح المســتثمرين الثقــة 
في اســتقرار البيئــة الاقتصاديــة واســتدامة القــرارات الماليــة 

والنقدــية.

نقديــة  علــى سياســة  الدولــة  تؤكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
واضحــة ومســتقرة، تســتهدف الســيطرة علــى التضخــم 
لضمــان اســتقرار القــوة الشرائيــة، تعــزز الانضبــاط المالي 
جهــود  جانــب  إلى  الكلــي،  الاقتصــاد  اســتقرار  وترســخ 
يــز  حثيثــة لتعبئــة إيــرادات محليــة إضافيــة مــن خلال تعز
مــن  الديــن  نســبة  وخفــض  الضريبي  النظــام  عدالــة 
إجمــالي الناتــج المحلــي الإجمــالي، هــذا بالإضافــة إلى دعــم 
يــادة تنــوع هيكلــه الإنتاجــي  مرونــة الاقتصــاد المصري عبر ز
يــادة الصــادرات وترشــيد الــواردات، ممــا يعكــس توجهًًا  وز

متســقًًا مــع الإصلاحــات الهيكليــة الأوســع. 

اقتصاديــة  سياســات  خلال  مــن  الرؤيــة  هــذه  وتترجــم 
مؤسســات  جميــع  مســتوى  علــى  ومتجانســة  شــفافة 
يــق نحــو تــوفير منــاخ  ــد الطر ــة، تُُرسّّــخ الثقــة، وتُُمهّّ الدول

المبــاشرة. الأجنبيــة  للاســتثمارات  جــاذب 

مواصلة جهود تنفيذ الإصلاحات الهيكلية

يــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي  في إطــار جهــود الدولــة لتعز
وترســيخ قواعــد النمــو المســتدام، يُُعــد خلــق بيئــة ممكنــة 
للبرنامــج  الأساســية  المحــاور  أحــد  للاســتثمار  ومحفــزة 
الحكومــة  تتبناهــا  التي  الهيكليــة  للإصلاحــات  الــوطني 
والــذي يســتند ويرتكــز المحــور الثــاني مــن هــذا البرنامــج 
يــز القــدرة التنافســية للاقتصــاد وتحــسين بيئــة  علــى تعز

الأعمــال مــن خلال مجموعــة من السياســات والإجراءات 
الهادفــة إلى إزالــة العوائــق، وتبســيط الإجــراءات، وتطويــر 

البيئــة التنظيميــة.

تســعى الدولــة إلى تعزيــز بيئــة اقتصاديــة ممكنــة ومحفّّــزة 
للتنميــة مــن خلال تنفيــذ حزمــة متكاملــة مــن الإصلاحــات 
الهيكليــة والتنظيميــة، ضمــن رؤيــة شــاملة ترتكــز علــى رفــع 
كفــاءة الأداء، وتحقيــق التكامــل بين السياســات، وتفعيــل 
أدوات حماية المنافسة، وتيسير التجارة، وتحفيز الاستثمار.

وتتــبنى مصر استراتيجيــة متكاملــة لتهيئــة بيئــة تمكينيــة 
يــز المنافســة وتكافــؤ  ومحفــزة للاســتثمار، تســتند إلى تعز
وتنظيميــة،  تشريعيــة  إصلاحــات  خلال  مــن  الفــرص 
وتفعيــل سياســة ملكيــة الدولــة، وتمــكين جهــاز حمايــة 
كاديميــة  المنافســة؛ وتنميــة المهــارات البشريــة عبر إنشــاء أ
يــز التعليــم الرقمــي والتــقني  يــب الــفني، وتعز وطنيــة للتدر
إصلاح  إلى  بالإضافــة  العمــل؛  بســوق  مخرجاتــه  وربــط 
النزاعــات  تســوية  لضمــان  يــة  التجار العدالــة  منظومــة 

بكفــاءة وسرعــة. 

التجــارة  بتســهيل  اهتمامًًــا خاصًًــا  وتُُــولي الاستراتيجيــة 
لتيــسير حركــة  اللوجســتية  الخدمــات  كفــاءة  وتحــسين 
يــة، عبر تسريــع الإفــراج  يــز القــدرة التصدير الســلع وتعز
التكامــل  يــز  وتعز »نافــذة«  منظومــة  وتطويــر  الجمــركي 
البنيــة  تعمــل علــى تطويــر  كمــا  المختلفــة.  الجهــات  بين 
مــع  كــة  بالشرا والاتصــالات  والطاقــة  للنقــل  التحتيــة 
القطــاع الخــاص، وتبســيط إجــراءات تخصيــص وتســعير 
يــز الشــفافية لتســهيل وصــول المســتثمرين  الأراضي، وتعز

الإنتاجيــة. الأصــول  إلى 

ــا في هــذا النهــج، مــن خلال  يًً وتلعــب الرقمنــة دورًًا محور
التكاليــف،  وخفــض  الخدمــات،  تقديــم  كفــاءة  رفــع 
يــز  وتحــسين بيئــة الأعمــال. كمــا تســعى الدولــة إلى تعز
الأعبــاء  تخفيــف  عبر  الماليــة  السياســات  في  الاتســاق 
الفعلــي  الضريبــة  معــدل  ضبــط  وإعــادة  الضريبيــة  غير 
Effective tax rate، بمــا يحــدّّ مــن التكلفــة الإجماليــة 
الإطــار،  هــذا  وفي  الاســتثمار.  بيئــة  ويُُحســن  للامتثــال 
تؤكــد الدولــة علــى دور القطــاع الخــاص كشريــك رئــيسي 
في خلــق فــرص العمــل وتحقيــق النمــو، بينمــا تضطلــع 
بضمــان  ملتزمــة  ومُُحفــز،  كمُُنظــم  بدورهــا  الحكومــة 

الفــرص. وتكافــؤ  العادلــة  المنافســة 
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يــز  تــم تنفيذهــا لتعز الهيكليــة التي  أبــرز الإصلاحــات 
الأعمــال بيئــة  وتحــسين  التنافســية 

يــادة  يــز منــاخ الاســتثمار وز وفي إطــار جهــود الدولــة لتعز
الحكومــة  حــددت  المبــاشر،  الأجــنبي  الاســتثمار  تدفقــات 
المصريــة ســتة مجــالات ذات أولويــة تمثل الركائز الأساســية 
لاستراتيجية الترويج للاستثمار، بما يعكس التزامًًا واضحًًا 
ببنــاء بيئــة أعمــال تنافســية، وشــفافة، ومســتدامة، تدعــم 

تمــكين القطــاع الخــاص وتعــزز مــن ثقــة المســتثمرين.

أولًاً: تحسين مناخ الاستثمار وتطوير منظومة الحوافز
الأعمــال،  بيئــة  يــز  لتعز قصــوى  أهميــة  الدولــة  أولــت 
برئاســة  المجلــس الأعلــى للاســتثمار  تــدشين  تــم  حيــث 
يــة لضمــان التنســيق علــى أعلى مســتوى  رئيــس الجمهور
ســياسي وتسريــع معالجــة تحديــات المســتثمرين. كمــا تــم 
تعديــل قانــون الاســتثمار رقــم 72 لســنة 2017 بمــا يســمح 
ية  الاســتثمار للمشروعــات  إضافيــة  حوافــز  بتقديــم 
الجديــدة في القطاعــات ذات الأولويــة، إلى جانــب إطلاق 
حزمــة مــن الحوافــز لدعــم أنشــطة التصنيــع والتصديــر 
الدولــة  توجــه  يعكــس  بمــا  الــخضراء،  والتكنولوجيــا 

والمســتدامة. المنتجــة  الاســتثمارات  لتشــجيع 

ثانيًًا: تيسير بيئة الأعمال من خلال توحيد الإجراءات 
والميكنة الشاملة

ســعيًًا إلى تيــسير الإجــراءات وتقليــص البيروقراطيــة، 
أطلقــت الدولــة المنصــة الإلكترونية للرخصــة الذهبية التي 
ًـا،  تتيــح للمســتثمرين تقديــم الطلبــات ومتابعتهــا إلكتروني�
كمــا تــم تبســيط إجــراءات الترخيــص والاســتيراد بهــدف 
يــة، الأمــر الــذي يعــزز مــن  تقليــل التكاليــف الزمنيــة والإدار

جاذبيــة الســوق المصري أمــام المســتثمرين. 

كما شــهدت منظومة الاســتثمار تطورًًا ملحوظًًا من خلال 
ميكنــة تراخيــص الاســتثمار، حيــث أطلقــت الهيئــة العامــة 
ــة موحــدة تتيــح للمســتثمرين  للاســتثمار منصــة إلكتروني
عبر  اللازمــة  التراخيــص  علــى جميــع  للحصــول  التقــدّّم 
بوابــة واحــدة علــى الإنترنــت. وتهــدف المنصــة إلى توحيــد 
وتوضيــح  الخطــوات،  وتبســيط  الترخيــص،  إجــراءات 
الرســوم مســبقًًا بمــا يعــزز الشــفافية ويســهل ممارســة 
الأعمــال، إلى جانــب الربــط الرقمــي بين الجهــات المختصــة.

يز المنافسة وتحقيق الحياد التنافسي  ثالثًًا: تعز
لتمكين القطاع الخاص

وفي إطــار ترســيخ مبــادئ الشــفافية وتكافــؤ الفــرص، تــم 
إصــدار قانــون جديــد لحمايــة المنافســة ومنــع الممارســات 
بمــا  المنظمــة  اللوائــح  تحديــث  جانــب  إلى  يــة،  الاحتكار
التنــافسي  الحيــاد  مــن  ويعــزز  الســوق  عدالــة  يضمــن 
ــة، خاصــة مــع التوجــه  ــات الاقتصادي بين مختلــف الكيان
الإلغــاء  جــاري  وكــذا  الخــاص.  القطــاع  تمــكين  نحــو 
يجــي للإعفــاءات الضريبيــة علــى الشركات المملوكــة  التدر
بين  العادلــة  المنافســة  لضمــان  ية  الاســتثمار للدولــة 
القطــاعين العــام والخــاص، ووضــع حوافــز للمشروعــات 
الصــغيرة تتضمــن إعفــاءات مــن ضريبــة الدمغــة، ورســوم 

الرأــسمالية. الأرــباح  التــسجيل، والضراــئب عــلى 

رابعًًا: تسهيل حركة التجارة ودعم الصادرات 
ودعــم  التجــارة  حركــة  تســهيل  علــى  الدولــة  تعمــل 
الصــادرات مــن خلال مســارين متكامــلين: التحول الرقمي 
في الإجــراءات، والانفتــاح التجــاري المـدروس. فقــد تــم رقمنة 
ــق نظــام »النافــذة  ــة وتطبي ــة والجمركي الإجــراءات التجاري
الواحدة«، بما يســهم في تبســيط عمليات الإفراج الجمركي 
وتسريــع حركــة الســلع، إلى جانــب جهــود حثيثــة لتقليــص 

زمــن الإفــراج بالتنســيق بين الجهــات المعنيــة.

ية منفتحة  وفي مــوازاة ذلــك، تتــبنى الدولة سياســات تجار
يــادة الصــادرات وتقليــص العجــز التجــاري،  تهــدف إلى ز
مــن خلال دعــم المســتثمرين المحلــيين في مجــالات الإنتــاج 
يــن،  للمصدر اللازمــة  الخدمــات  وتــوفير  والتصديــر، 
ــة في الأســواق  والعمــل علــى رفــع حصــة الشركات المصري
الاتفاقيــات  مراجعــة  أيضًًــا  الجهــود  وتشــمل  العالميــة. 
يــة وإعــادة التفــاوض بشــأنها لتعظيــم الاســتفادة،  التجار
يــز العلاقــات  مــع التركيز علــى الأســواق ذات الأولويــة وتعز

يــة الإقليميــة والدوليــة. التجار

يز الشفافية والحوكمة الاقتصادية خامسًًا: تعز
الشــفافية  يــز  تعز علــى  الدولــة  حــرص  مــن  انطلاقًًــا 
والمســاءلة، تــم إنشــاء قاعــدة بيانــات موحــدة لــلشركات 
يــة حــول تنفيــذ سياســة  يــر دور المملوكــة للدولــة، ونشر تقار
القيــود  قوائــم  عــن  الإعلان  تــم  كمــا  الدولــة.  ملكيــة 
المفروضــة علــى الاســتثمار الأجــنبي لتــوفير رؤيــة واضحــة 
المشتريــات  نظــام  إطلاق  جانــب  إلى  للمســتثمرين، 
ــة الــذي يعــزز مــن كفــاءة تخصيــص  ــة الإلكتروني الحكومي

النزاهــة. درجــات  أعلــى  ويضمــن  المــوارد 
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المنصة الإلكترونية الموحدة لتراخيص الاستثمار

في إطــار إنشــاء منصــة إلكترونيــة موحــدة لتيــسير حصــول المســتثمرين علــى التراخيــص والموافقــات اللازمــة مــن خلال 
جهــة واحــدة وبشــكل رقمــي متكامــل، تــم إطلاق البــث التجــريبي للمنصــة الإلكترونيــة الموحــدة لتراخيص الاســتثمار عبر 
الرابــط: https://tracklicence.gafi.gov.eg. وقــد تــم تطويــر المنصــة بالكامــل مــن قبــل الهيئــة العامــة للاســتثمار 
كــة مــع الجهــات الحكوميــة المصــدرة  والمناطــق الحــرة، بالتعــاون مــع وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، وبالشرا
كثر جذبًًــا للاســتثمارات  يــز كفــاءة وشــفافية بيئــة الأعمــال، وجعلهــا أ للتراخيــص، وذلــك ضمــن جهــود الدولــة لتعز

المحليــة والأجنبيــة.

ية، حيــث تُُعــد أول نافــذة إلكترونيــة موحــدة تقــدم 389  تمثــل المنصــة نقلــة نوعيــة في منظومــة التراخيــص الاســتثمار
ــة في مصر، بالتنســيق مــع 41  ــح اللازمــة لممارســة الأنشــطة الاقتصادي ي خدمــة تشــمل التراخيــص والموافقــات والتصار
جهــة حكوميــة. وتتيــح المنصــة للمســتثمرين أدوات رقميــة متقدمــة للحصــول علــى التراخيــص مــن الجهــات المختصــة 
دون الحاجــة للتنقــل بين مؤسســات متعــددة، كمــا تدعــم الســداد الإلــكتروني لرســوم 250 خدمــة حتى الآن، بالتعــاون 
ًـا، في إطــار التحــول  يجي� مــع شركــة e-finance، مــع اســتمرار العمــل علــى اســتكمال إتاحــة الســداد لبــاقي الخدمــات تدر

الرقمــي الشــامل للدولــة.

تســعى المنصــة إلى تحقيــق عــدة أهــداف رئيســية، تشــمل توحيــد جهــة التعامــل مــن خلال بوابــة رقميــة موحــدة، 
وتبســيط الإجــراءات عبر مســار رقمــي واضــح وســهل الاســتخدام، وتسريــع إصــدار التراخيــص خلال فترة لا تتجــاوز 
يــز الشــفافية مــن خلال إتاحــة جميــع الإجــراءات والاشتراطــات  20 يــوم عمــل عنــد اســتيفاء المســتندات، إلى جانــب تعز

والرســوم مســبقًًا، وتحــسين بيئــة الاســتثمار عبر رفــع كفــاءة الخدمــات الحكوميــة المقدمــة للمســتثمرين.

توفــر المنصــة تجربــة رقميــة متكاملــة، تُُمكــن المســتثمرين مــن الوصــول إلى التراخيــص والموافقــات المطلوبــة بســهولة، 
ومــن أبــرز مــا تتيحــه المنصــة: عــرض شــامل للتراخيــص المطلوبــة حســب النشــاط الاقتصــادي مــع تفاصيــل المســتندات 
ًـا ورفع المســتندات عبر حســاب المســتثمر، الســداد الإلكتروني الآمن  والرســوم والجهــات المعنيــة، تقديــم الطلبــات إلكتروني�
ــم الاستفســارات ومتابعتهــا  ــا خلال جميــع مراحــل الإصــدار، وتقدي ــة دفــع متكاملــة، متابعــة الطلبــات لحظيًً عبر بواب

رقميًًــا.

كمــا تــم تصميــم المنصــة لتبســيط رحلــة المســتثمر منــذ الخطــوة الأولى، بــدءًًا مــن إنشــاء حســاب جديــد باســتخدام البريــد 
الإلــكتروني وتفعيلــه، والدخــول إلى صفحــة المســتخدم التي تتيــح البحــث عــن الشركــة، تحميــل مســتندات إثبــات الصفــة 
والســجل التجــاري، إعــداد الطلبــات، اســتكمال البيانــات غير المســتوفاة، ســداد الرســوم، ومتابعــة حالــة الطلــب في 
ًـا أو  مراحلــه المختلفــة، مــن المراجعــة الداخليــة والموافقــات، إلى اســتيفاء المتطلبــات الإضافيــة وإصــدار الترخيــص إلكتروني�

كــز خدمــات المســتثمرين. مــن خلال مرا

المصدر: وزارة الاستثمار والتجارة الخارجية
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البرنامــج  إطــار  تنفيذهــا في  المزمــع  الإصلاحــات  أهــم 
الهيكلــية للإصلاــحات  اــلوطني 

تتبنــاه  الــذي  المتكامــل  الإصلاحــي  للمســار  واســتمرارًًا 
يــز  الدولــة لتشــجيع الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، وتعز
تنافســية الاقتصــاد المصري، تــمضي الحكومــة قدمًًــا في 
تســتهدف  التي  الهيكليــة  الإجــراءات  مــن  عــدد  تنفيــذ 
تحــسين منــاخ الأعمــال، وتيــسير حركــة التجــارة، وتحــفيز 
الاســتثمارات،  مــن  يــد  المز ضــخ  علــى  الخــاص  القطــاع 
وذلــك عبر ثلاث ركائــز رئيســية: تحــسين منــاخ الاســتثمار، 
يــز البيئــة التنافســية، وتحديــث المنظومــة الجمركيــة  تعز

والتراخيــص مــن خلال الرقمنــة والتيــسير.

	1 تحســن منــاخ الاســتثمار والرقمنــة: في إطــار جهــود -
الاســتثمارات  وجــذب  لتشــجيع  المســتمرة  الدولــة 
المحليــة والأجنبيــة، تمــي الحكومــة قدمًــا في تنفيــذ 
ية  مجموعــة مــن الإصلاحــات لتوفــر بيئــة اســتثمار
خــال  مــن  والســهولة،  بالشــفافية  تتســم  جاذبــة 
البنيــة  وتطويــر  الضريبيــة،  غــر  الأعبــاء  تخفيــف 

المســتثمرين. أمــام  الإجــراءات  وتيســر  الرقميــة، 

الاســتقطاعات  مراجعــة  الحكومــة،  وتســتهدف 
جميــع  علــى  تُُطبــق  التي  يــة  الدور الماليــة  والالتزامــات 
يــد مــن الوضــوح  الشركات بشــكل دوري، مــع تــوفير مز
بشــأن الإعفــاءات الضريبيــة المطبقــة علــى المؤسســات 
الماليــة والمســتثمرين الأجانــب بهــدف تخفيــف العــبء 
المالي علــى المســتثمرين وتحــفيز بيئــة الأعمــال. كمــا تتجــه 
الدولة إلى اســتبدال الرســوم والأعباء غير الضريبية التي 
تفرضهــا الجهــات المختلفــة برســم موحــد، بمــا يســهم في 
يــز الشــفافية وتبســيط التكاليــف علــى المســتثمرين. تعز

كمــا ســيتم تنفيــذ عــدد مــن الإجــراءات التي تُُســهم 
يــع وتســهيل الإجــراءات مــن خلال التحــول  في تسر
مــن  متكاملــة  حزمــة  تطويــر  بينهــا  مــن  الرقمــي، 
مــن  المســتثمرين  تُُمكّـّـن  التي  الإلكترونيــة  الخدمــات 
استكمال الإجراءات بسرعة ودقة، بما يعزز من كفاءة 
لخدمــات  إلكترونيــة  منصــة  وإنشــاء  الأعمــال؛  بيئــة 
وتســهيل  الإجــراءات  لتوحيــد  ية،  الاســتثمار المناطــق 
الوصــول إلى الخدمــات. وميكنــة عــدد مــن الخدمــات 
الأساســية في تعــاملات المســتثمرين، تشــمل: خدمــة 
تقييــم  وخدمــة  الماليــة،  للقوائــم  الإلــكتروني  الإيــداع 
وتراخيــص  الإقامــات  العينيــة، وخدمــات  الحصــص 
إنشــاء  علــى  العمــل  يجــري  كمــا  للأجانــب.  العمــل 
إعــادة  تضمــن  والتي  الاقتصاديــة  الكيانــات  منصــة 

تصميــم بيئــة الأعمــال بحيــث ترتكــز علــى دورة عمــل 
رقميــة ومتطــورة تغطــي احتياجــات المســتثمرين مــن 
الجهــات  مختلــف  بين  تربــط  واحــدة  منصــة  خلال 
الحكوميــة. وتعمــل المنصــة وفــق معــايير أداء واضحــة، 
علــى  للحصــول  الكلــي  الوقــت  تقليــص  تشــمل 
الخدمــات، وخفــض التكلفــة الإجماليــة، إضافــةًً إلى 
تــوفير قنــوات فعّّالــة لتقديــم الشــكاوى والتظلمــات 
والمعلومــات  البيانــات  إتاحــة  عــن  فــضالًا  ومتابعتهــا، 

اللازمــة لبــدء الأعمــال وإدارتهــا بكفــاءة.

كمــا تســتهدف وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة 
إتاحــة اســتخراج بطاقــات المســتوردين والمصدرين عبر 
منصــة مصر الرقميــة، وتطويــر منظومــة هيئــة الرقابة 
 17065 ISO علــى الصــادرات والــواردات وفقًًــا لنظــام
يــز قدرتهــا علــى إصــدار شــهادات المطابقــة. فــضالًا  لتعز
عــن تفعيــل نظــام إلــكتروني لإصــدار شــهادات المنشــأ 
وحوكمــة  المعتمــد،  والمصــدر  الحــرة  التجــارة  لــدول 
التراخيــص  ومنــح  التجــاري  التســجيل  إجــراءات 

بشــكل يســهل علــى المتعامــلين.

الكيانــات  منصــة  إنشــاء  علــى  العمــل  جــاري  كمــا 
بيئــة  تصميــم  إعــادة  تضمــن  والتي  الاقتصاديــة 
رقميــة  عمــل  دورة  علــى  ترتكــز  بحيــث  الأعمــال 
مــن  المســتثمرين  احتياجــات  تغطــي  ومتطــورة 
الجهــات  تربــط بين مختلــف  واحــدة  خلال منصــة 
الحكوميــة. وتعمــل المنصة وفــق معايير أداء واضحة، 
علــى  للحصــول  الكلــي  الوقــت  تقليــص  تشــمل 
الخدمــات، وخفــض التكلفــة الإجماليــة، إضافــةًً إلى 
تــوفير قنــوات فعّّالــة لتقديــم الشــكاوى والتظلمــات 
ومتابعتهــا، فــضالًا عــن إتاحــة البيانــات والمعلومــات 

بكفــاءة. وإدارتهــا  الأعمــال  لبــدء  اللازمــة 

›مصر  لمنصــة  المبــدئي  التصــور  اعتمــاد  تــم  كمــا 
يــز كفــاءة  يــة المتكاملــة‹، والتي تهــدف إلى تعز التجار
منظومــة التجــارة في مصر. ويتضمــن النطــاق المـقترح 
للمنصــة عــدة محــاور رئيســية، مــن أبرزهــا: إتاحــة 
بشــكل  بالتجــارة  المتعلقــة  والإجــراءات  البيانــات 
التجــاري  التمثيــل  شــفاف ومتكامــل، وتفعيــل دور 
ًـا، وتشــبيك أطــراف العــرض والطلب  ًـا وداخلي� خارجي�
بمــا يعــزز التكامــل بين المنتــجين والمســتهلكين. كمــا 
تشــمل المنصــة دعــم برامــج بنــاء القــدرات البشريــة 
يــر لحظيــة تدعــم  ذات الصلــة، وتــوفير بيانــات وتقار
يــة. التجار القــرار وتعــزز فعاليــة السياســات  متخــذي 
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يبية  توحيد الرسوم الحكومية والأعباء غير الضر

يــز منــاخ الأعمــال كعــنصر مكمــل ومتكامــل مــع الجهــود التي تقودهــا الحكومــة،  تــأتي التوجيهــات الرئاســية الأخيرة لتعز
كثر تنافســية واســتدامة. فقد وجه الســيد الرئيس باســتبدال الرســوم التي تفرضها  بما يســهم في بناء بيئة اقتصادية أ
الجهــات المختلفــة بضريبــة موحــدة علــى صــافي الربــح. كمــا تدعــم التوجيهــات الراميــة إلى توحيــد جهــة التحصيــل 
وتــدشين منصــة موحــدة للكيانــات الاقتصاديــة جهــود التحــول الرقمــي وتســهيل الإجــراءات، بمــا يعــزز الثقــة بين 

المســتثمرين والإدارة الضريبيــة.

- منظومــة بديلــة للرســوم المتفرقــة: تعــاني الــركات مــن عــبء مــالي وإداري نتيجــة تعــدد الجهــات الــي تفرض 	
رســومًا علــى خدمــات مختلفــة، مثــل هيئــة ســامة الغــذاء، وهيئــة النقــل الــري، وهيئــة تنظيــم الاتصــالات. 
يــح الفنيــة، وتجديــد الاعتمــادات، والفحــص أو التفتيــش، في ظــل تفــاوت كبــر  وتشــمل هــذه الرســوم التصار
يــد مــن تعقيــد الإجــراءات. في القيــم والضوابــط مــن جهــة لأخــرى، مــا يــؤدي إلى عــدم اتســاق المعاملــة الماليــة ويز

- التوجيــه الرئــاسي يــأتي لمعالجــة هــذا التفــاوت، مــن خــال اعتمــاد ضريبــة موحــدة تُفــرض بعــد خصــم التكاليــف 	
د نســبتها وفقًــا لضوابــط تشريعيــة تنظمهــا الجهــات المختصــة. والمصروفــات مــن الأربــاح، علــى أن تُحــدَّ

- توحيــد المعايــر الماليــة: تهــدف هــذه الخطــوة إلى توحيــد المعايــر الماليــة بــن الهيئــات المختلفــة، وتخفيــف 	
التشــتت الإداري الــذي تواجهــه الــركات، ممــا يســهم في تســهيل الامتثــال الضريــي وتقليــص البيروقراطيــة. 
يــز الشــفافية والعدالــة، ويدعــم جهــود جــذب الاســتثمارات إلى الســوق  ويُتوقــع أن يســاهم هــذا النظــام في تعز

المصريــة.

ومــن المنتظــر أن تبــدأ الحكومــة في حصر الرســوم الحاليــة علــى مســتوى القطاعــات كافــة، تمهيــدًًا لتحديــد نســبة 
الضريبــة الموحــدة، وإطلاق المنظومــة الجديــدة بالتــوازي مــع إجــراء التعــديلات التشريعيــة اللازمــة.

الآثار المحتملة لهذا القرار: ​

• يبي: تقليل الإجراءات البيروقراطية وتوحيد المعايير بين الهيئات المختلفة. ​	 تبسيط النظام الضر

• المحلــي 	 الــركات، ممــا يشــجع الاســتثمار  المــالي والإداري علــى  العــبء  بيئــة الأعمــال: تخفيــف  تحســن 
والأجنــي. ​

• يز الإيرادات الحكومية: ضريبة موحدة قد تُسهّل عملية الجباية وتقلل التهرب الضريبي.	 تعز

المصدر: وزارة المالية ووزارة الاستثمار والتجارة الخارجية ​

الفصل الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر
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	2 إجــراءات - خــال  مــن  التنافســية،  البيئــة  يــز  تعز
يــز كفــاءة جهــاز حمايــة المنافســة ودعــم  متعــددة لتعز
سياســات الحيــاد التنافــي، مــن بينهــا الموافقــة علــى 
وتقديــم  المنافســة  حمايــة  قانــون  تعديــل  مــروع 
التعديــات إلى البرلمــان بمــا يعــزز اســتقلالية الجهــاز، 
إلى جانــب تشــكيل لجنــة قضائيــة مختصــة لفــرض 
يــة. وكذلــك إصــدار إرشــادات للقيــود  العقوبــات الإدار
المرتبطــة بالتركــزات الاقتصاديــة والأســواق الرقميــة 
تمكــن  بهــدف  يــة،  التجار والغــرف  والاتحــادات 
القطــاع الخــاص، ورفــع مســتوى اليقــن القانــوني، 
المنافســة  قانــون  أحــكام  مــع  التوافــق  وضمــان 

لــه. التنفيذيــة  واللائحــة 

	3 منظومــة - وتطويــر  الجمركيــة  الإجــراءات  تبســيط 
ية: وفي ســياق متصل، تســتهدف  السياســات التجار
الإجــراءات  مــن  حزمــة  تنفيــذ  مواصلــة  الحكومــة 
ــة،  الطموحــة لتبســيط منظومــة الإجــراءات الجمركي
برنامــج  ضمــن  الخارجيــة،  التجــارة  بيئــة  وتحســن 
يــز تنافســية الاقتصــاد  وطــي متكامــل يســتهدف تعز
المــري، وتحفــز بيئــة الاســتثمار والإنتــاج، وذلــك مــن 
ــر المؤســي،  ــة، والتطوي خــال الإصلاحــات التشريعي
والرقمنــة، وتبــي آليــات فعالــة لإدارة المخاطــر وتيســر 

حركــة التجــارة.

يعيــة والتنظيمية،  فعلــى صعيــد الإصلاحــات التشر
لتقســيط  قانــون  اســتحداث  علــى  العمــل  ســيتم 
مســتلزمات  علــى  المســتحقة  الجمركيــة  الضريبــة 
بهــدف  الإنتاجيــة،  للمشروعــات  الــواردة  الإنتــاج 
تخفيــف الأعبــاء النقديــة عــن الصناعــات الوطنيــة. 
فــضالًا عــن إصــدار قانــون لتحديــد نســبة للتســامح 
في العجــز للمشروعــات الإنتاجيــة، وإضافــة نــص إلى 
متخصصــة  لجــان  تشــكيل  يتيــح  الجمــارك  قانــون 
لسرعــة إنهــاء المنازعــات الجمركيــة، ممــا يعــزز منــاخ 

التجــاري. والمجتمــع  الدولــة  الثقــة بين 

كمــا تجــري الحكومــة دراســة تعديــل القــرار الصــادر 
عــن رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم 1186 لســنة 2003 

بشــأن توحيــد إجــراءات الفحــص الظاهــري وســحب 
بهــدف  المختلفــة،  الرقابيــة  الجهــات  مــن  العينــات 

تســهيل وتوحيــد الإجــراءات.

علــى  أيضًًــا  العمــل  يجــري  متصــل  ســياق  وفي 
إلى  يــوم   14 مــن  الجمــركي  الإفــراج  زمــن  تقليــص 
يــومين فقــط بنهايــة عــام 2025، مــن خلال تقليــل 
ــع التي تخضــع لتقييــم  عــدد جهــات العــرض للبضائ
مــشترك، وتفعيــل نظــام رقمــي لإدارة المخاطــر علــى 
المخاطــر  لإدارة  متكامــل  نظــام  وإنشــاء  الحــدود، 
ضمــن منظومــة التجــارة الخارجيــة، بهــدف تسريــع 

الكفــاءة. يــادة  وز الإجــراءات 

منظومــة  تفعيــل  في  الحكومــة  تمــي  كذلــك، 
متكاملــة لإدارة المخاطــر في التجــارة الخارجيــة، بمــا 
في ذلــك النظــام الرقمــي لإدارة المخاطــر الحدوديــة 
)e-RBI(، والــذي يتطلــب تطويــر تقييمــات مخاطــر 
بمــا  غذائيــة،  غــر  صناعيــة  ســلعة   8000 مــن  لأكــر 
الاعــراف  ويعــزز  الأوروبيــة،  المعايــر  مــع  يتوافــق 
يــز  تعز ســيتم  كمــا  الدوليــة.  الأســواق  مــع  المتبــادل 
الخاصــة  بالإجــراءات  يتعلــق  فيمــا  الشــفافية 
يــت مــن خــال تســهيل  بالاســتيراد والتصديــر والترانز
ــع  يــن تحــت التحفــظ للمصان اشــراط النقــل والتخز
ــاج النقــل  بحيــث يتــم منــح رســائل مســتلزمات الإنت
يــة  يــن تحــت التحفــظ بعــد المطابقــة الظاهر والتخز
إلى   ،2019 لســنة   776 رقــم  الــوزاري  للقــرار  تنفيــذاً 
جانــب ميكنــة خدمــات الإقامــة وتراخيــص العمــل 
للأجانــب، وخدمــة الإيــداع الإلكــروني للقوائــم الماليــة، 
وتقييــم الحصــص العينيــة، وخدمــات اعتمــاد فواتــر 

والتصديــر. الاســتيراد 

ومــن خلال هــذه الإصلاحــات المتشــابكة، تؤكــد الدولــة 
ــة، تســتند  التزامهــا بتهيئــة بيئــة أعمــال تنافســية وعصري
إلى الشــفافية والكفــاءة، وتوفــر الأســس اللازمــة لجــذب 
الاقتصــادي  النمــو  وتحــفيز  الأجنبيــة  الاســتثمارات 

المســتدام.

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل
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البرنامج الجديد لرد أعباء الصادرات

وفيمــا يخــص دعــم الصــادرات، فــإن البرنامــج الجديــد لــرد أعبــاء الصــادرات يــأتي متســقاًً مــع أولويــات السياســة الماليــة 
يــز قــدرة الاقتصــاد المصري علــى النفــاذ  في دعــم القطاعــات الإنتاجيــة وتحــفيز النشــاط الاقتصــادي، مــا يســهم في تعز
إلى الأســواق العالميــة. وتُُعــزز هــذه التوجيهــات كذلــك التزام الدولــة بتمــكين القطــاع الخــاص، وهــو مــا يمثــل محــوراًً 

يــة التي تتبناهــا الحكومــة المصريــة. ية والتجار يــاًً في الإصلاحــات الماليــة والضريبيــة والاســتثمار جوهر

يتنــاول البرنامــج الجديــد لــرد أعبــاء الصــادرات للــفترة 2026/2025 إصلاحــاًً شــاملًاً لمنظومــة دعــم الصادرات، مــن خلال رؤية 
يــز النمــو التصديــري المســتدام. ويعتمــد  استراتيجيــة تهــدف إلى رفــع تنافســية المنتجــات المصريــة في الأســواق العالميــة وتعز
البرنامــج علــى مضاعفــة المخصصــات الماليــة لتصــل إلى 45 مليــار جنيــه منهــا 38 مليــار جنيــه موزعــة علــى القطاعــات 
يعهــا وفــق نمــوذج اقتصــادي يأخــذ في الاعتبــار القيمــة المضافــة، معــدل  المســتهدفة، و7 مليــارات جنيــه موازنــة مرنــة، مــع توز
نمــو الصــادرات، الطاقــة الإنتاجيــة، وعــدد المشــتغلين. وقــد صُُمــم البرنامــج بنــاءًً علــى حــوار مجتمعــي موســع شــمل 13 
ــى  ــز البرنامــج عل ــة. كمــا يرك ي ــة القطــاع الخــاص للسياســات التصدير ــا وشركاء الصناعــة، بمــا يعــزز ملكي يًً مجلسًًــا تصدير
كثر اســتدامة، ويتكامــل مــع  يــة أ دعــم المنتجــات ذات التعقيــد الاقتصــادي والقيمــة المضافــة، بمــا يدفــع نحــو مرحلــة تصدير

يــز تنافســية الصــادرات المصريــة عالميًًــا. سياســات نقديــة وتســهيلات ضريبيــة وإجرائيــة لتحــسين بيئــة الأعمــال وتعز

كمــا يتــميز البرنامــج بمرونــة عاليــة تتيــح تكييــف الدعــم مــع خصوصيــة كل قطــاع وتنــوع أولوياتــه، إلى جانــب آليــة 
واضحــة لصرف المســتحقات خلال فترة لا تتجــاوز 90 يومــاًً دون خصــم المديونيــات. ويعتمــد البرنامــج مقاربــة جديــدة 
يــة، مــن خلال تخصيــص موازنــة مرنــة لدعــم المنتجــات ذات التعقيــد الاقتصــادي العــالي،  في تصميــم الحوافــز التصدير
والاســتثمار في البنيــة التحتيــة الداعمــة للصــادرات. كمــا يتضمــن البرنامــج آليــات لتســوية المتأخــرات مــن خلال المزج 
بين الســداد النقــدي والمقاصــة مــع المديونيــات الســيادية، مــا يســهم في تخفيــف الأعبــاء الماليــة عــن الشركات المصــدرة 

وتحفيزهــا علــى التوســع والإنتــاج.

يــادة الأعمــــال في مصر: بوابـــــة لجـــذب  12. ر
      الاستثمــار الأجنــبي المباشر وخلـــق فــرص 

      العمــــل

في  يًًــا  محور محــركاًً  الناشــئة  الشركات  مجتمــع  يمثــل 
جــذب الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، حيــث تــشير العديــد 
يــر إلى أن قطــاع الشركات الناشــئة يســتحوذ  مــن التقار
في المتوســط علــى 7% مــن إجمــالي الاســتثمارات الأجنبيــة 
الســنوية في مصر خلال الــفترة ٢٠٢١-٢٠٢٣، ممــا يعكــس 
القطــاع.  لهــذا  الاســتثمارات  جــذب  في  ملحوظًًــا  نمــوًًا 
حيــث تجــاوز عــدد الشركات الناشــئة ٢٠٠٠ شركــة بإجمــالي 
اســتثمارات تفــوق ٨ مليــار دولار والــذي أســهم في تــوفير 
ــاشرة و250 ألــف فرصــة  حــوالي 50 ألــف فرصــة عمــل مب
ــا لتقديــرات عــام ٢٠٢٤، ممــا يعــزز  عمــل غير مبــاشرة طبقًً

يــادة الأعمــال في الاقتصــاد المصري. مــن دور ر

الشراكات  تُُعــد  الأول،  الفصــل  في  الإشــارة  تمــت  وكمــا 
ة  مــع شركاء التنميــة في تعبئــة التمــويلات التنمويــة المـيرسّر
ــادة  ي ــكار ور ــز الرئيســية في دعــم منظومــة الابت أحــد الركائ
ــلشركات الناشــئة،  الأعمــال، لا ســيما في المراحــل المبكــرة ل
وتخفيــف  التمويــل،  تكلفــة  تقليــل  في  تســهم  حيــث 
ًـا للمســتثمرين. وفي هــذا  كثر جذب� المخاطــر، وتــوفير بيئــة أ
شركاء  مــع  للتعــاون  رائــدة  منصــة  مصر  تُُمثــل  الإطــار، 
التنميــة في تمويــل القطــاع الخــاص، بمــا يعــزز مــن قدرتــه 

علــى النمــو والتوســع محليًًــا وإقليميًًــا ودوليًًــا.

لــذا تعمــل الحكومــة المصريــة علــى تعظيــم الأثــر الإيجــابي 
الاســتثمار  تدفقــات  يــز  تعز في  الناشــئة  الشركات  لمجتمــع 
الأجــنبي المبــاشر إلى مصر مــن خلال خمــس آليــات رئيســة 
يــز رأس المال المخاطــر، الاســتجابة إلى نمــو الطلــب  تشــمل تعز
المحلــي علــى التكنولوجيــا، الاســتفادة مــن مهــارات وابتكارات 
المقدمــة  الحكوميــة  الخدمــات  جــودة  وتحــسين  الشــباب، 
الملكيــة  حقــوق  حمايــة  يــز  تعز جانــب  إلى  القطــاع،  لهــذا 
يــة. وفيمــا يلــي عــرض مفصــل لــكل مــن هــذه الآليــات:  الفكر
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	1 رأس المال الاستثماري الأجنبي كقناة رئيسية .
للاستثمار في الشركات الناشئة

إلى  متزايــد  بشــكل  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  يتدفــق 
الشركات الناشئة في مصر عبر رأس المال المخاطر، مما يمكن 
الشركات سريعــة النمــو مــن التوســع في أســواق جديــدة. 
إلى  الناشــئة في مصر بسرعــة  الشركات  تحولــت منظومــة 
لا  المبــاشر،  الأجــنبي  للاســتثمار  الرئيســية  المحــركات  أحــد 
ســيما عبر صناديــق رأس المال المخاطــر، ممــا جعلهــا وجهــة 
ومحــركًًا للنمــو القائــم علــى الابتــكار. يتجلــى هــذا التقــدم في 
التمويــل القيــاسي الــذي بلــغ نحــو مليــاري دولار تــم جمعهــا 
الخمــس  الســنوات  خلال  مصريــة  ناشــئة  شركات  عبر 
لعــام   )Magnitt( »ماغنيــت«  يــر  تقر حســب  الماضيــة، 
ية  كبر ثلاث وجهــات اســتثمار ٢٠٢٤ ممــا يضــع مصر ضمــن أ
وفقًًــا  يقيــا  وأفر الأوســط  الشرق  في  المخاطــر  المال  لــرأس 
 Africa:( ــر ي ــر دوليــة نُُشرت مؤخــرًًا. حيــث أفــاد تقر ي لتقار
The Big Deal( بــأن مصر ســجلت 710 صفقــات تمويــل 

لــلشركات الناشــئة بين عامــي 2019 و2024.

MNT-( »مــن أبــرز تلــك الصفقــات شركــة »إم إن تي-حــالا
Halan(، أول شركة ناشئة مليارية في مصر، والتي جمعت 
كثر مــن 400 مليــون دولار عبر جــولات متعــددة؛ وشركــة  أ
المدفوعــات  حلــول  الرائــدة في   ،)Paymob( »بايمــوب« 
 B الفئــة  مــن  تمويليــة  جولــة  أغلقــت  والتي  الرقميــة، 
عالمــيين  مســتثمرين  بمشــاركة  دولار  مليــون   50 بقيمــة 
مــن ضمنهــم »بايبــال فنــتشرز« )PayPal Ventures(؛ 
بالإضافــة إلى »مكســب« )MaxAB(، وهــي منصــة تجــارة 
كثر  يــد المبتكــرة، والتي جمعــت أ إلكترونيــة لسلاســل التور

مــن 40 مليــون دولار للتوســع اللوجيــستي.

وفي عام 2024 فقط، بلغ حجم الاســتثمارات في الشركات 
الناشــئة المصريــة نحــو 329 مليــون دولار مــن خلال 57 
ية وذلــك بالرغــم مــن التحديــات التي  صفقــة اســتثمار

واجههــا الاقتصــاد الكلــي خلال هــذا العــام.

	2 نمو الطلب على التكنولوجيا كمصدر جذب .
للاستثمار الأجنبي المباشر

يــادة الطلــب علــى  يُُعــزز توافــر المواهــب الشــابة المدربــة وز
الحلــول التكنولوجيــة المحليــة مــن قــدرة مصر علــى جــذب 
الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، حيــث تعمل الشركات الناشــئة 

كحلقــة وصــل بين الابتــكار والاســتثمار الــدولي.

حيــث تســهم العوامــل الديمغرافيــة والســوقية لمصر في 
التدفــق المتزايــد لــرأس المال الأجــنبي، حيــث تمتلــك مصر 
الطلــب  يــادة  وز الماهــر  إمكانــات هائلــة بفضــل شــبابها 
قاعــدة  يجعلهــا  ممــا  التكنولوجيــة،  الخدمــات  علــى 
جذابــة للمســتثمرين الأجانــب الباحــثين عــن فــرص نمــو 
ية واعــدة مثــل التكنولوجيــا  سريعــة عبر مجــالات اســتثمار
الماليــة )Fintech(، التجــارة الإلكترونيــة، واللوجســتيات. 
ولقــد شــهدت مصر نمــوًًا بنســبة 500٪ في عــدد الشركات 
قــوة  يعكــس  ممــا  و2023،   2019 عامــي  بين  الناشــئة 

ــيادة الــسوق. الــعرض ور

ففــي عــام 2024، اســتحوذ قطــاع التكنولوجيــا الماليــة علــى 
ية بقيمــة 237  النصيــب الأكبر مــن الصفقــات الاســتثمار
تلتهــا قطاعــات  17 صفقــة.  علــى  موزعــة  دولار  مليــون 
اللوجســتيات )23.5 مليــون دولار(، والتجــارة الإلكترونيــة 
مليــون   13( الصحيــة  والرعايــة  دولار(،  مليــون   22.5(
يعــات القطاعيــة المدعومة بالطلب  دولار(. تعــزز هــذه التوز
المحلــي والمواهــب المحليــة مــن جاذبيــة مصر كمركــز حيــوي 
لأنشــطة الشركات الناشــئة المدعومــة بالاســتثمار الأجــنبي 

المبــاشر.

	3 العنصر البشري والمواهب المحلية.

كبر الأســواق في منطقــة الشرق  تُُعــتبر مصر واحــدة مــن أ
يــجين  الخر يقيــا مــن حيــث عــدد  أفر الأوســط وشــمال 
يــج جامعــي جديــد  ألــف خر كثر مــن ٧٥٠  أ ســنويًًا، مــع 
مــن  العديــد  ومــن ضمنهــا  المجــالات  كافــة  عــام في  كل 
والتكنولوجيــا،  العلــوم،  مجــالات  في  التخصصــات 
والهندســة، والرياضيات، وعلوم الحاســب. هذا المخزون 
مــن المواهــب يشــكل عامــل جــذب رئيســيًًا للمســتثمرين 
الأجانــب الذيــن يبحثــون عــن أســواق تمتلــك قــوة عاملــة 

شــابة وذات مهــارات رقميــة متقدمــة.

إضافــةًً إلى ذلــك، أدى النمــو الســكاني الــحضري السريــع 
يــادة انتشــار الإنترنــت إلى خلــق ســوق داخلــي يشــهد  وز
طلبًًــا متزايــدًًا علــى الحلــول الرقميــة. علــى ســبيل المثــال، 
يُُتوقــع أن تتجــاوز التجــارة الإلكترونيــة في مصر حاجــز 14 
يــر إي  مليــار دولار أمــريكي بحلــول عــام 2025، وفقًًــا لتقر
ماركــيتر eMarketer، ممــا يُُبرز الفــرص أمــام الشركات 
الناشــئة المحليــة لتوســيع نطــاق أعمالهــا بمســاندة رأس 

المال الأجــنبي.
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كمــا نجحــت شركات مثــل ســويفل Swvl، وهــي منصــة 
الاتجاهــات  هــذه  تســخير  في  الــذكي،  الجماعــي  للنقــل 
الديمغرافيــة مــن خلال تقديــم حلــول محليــة مصممــة 
خصيصًًــا للأســواق الناشــئة، ممــا مكنهــا مــن التوســع 
كــبيرة  أجنبيــة  اســتثمارات  مــن  بدعــم  وعالميًًــا  إقليميًًــا 
كثر مــن  وتحولهــا إلى شركــة فاقــت قيمتهــا في وقــت مــا أ

دولار. مليــار 

أمــوال  رؤوس  مــع  المحليــة  القــدرات  دمــج  خلال  مــن 
دوليــة، تخلــق الشركات الناشــئة المصريــة نمــاذج أعمــال 
مرنــة تتكيــف مــع احتياجــات الســوق، ممــا يجعلهــا بيئــة 
عــن  يبحــث  الــذي  المبــاشر  الأجــنبي  للاســتثمار  خصبــة 

فــرص نمــو عاليــة مــع مخاطــرة محســوبة.

	4 يعية داعمة. بيئة تشر

لم يكــن للإســهام الكــبير لاســتثمارات رأس المال المخاطــر في 
الشركات الناشــئة المصريــة أن يتحقــق بمعــزل عــن البيئــة 
يــادة الأعمــال، بــل جــاء  التشريعيــة المحيطــة بمجتمــع ر
نتيجــة جهــود حكوميــة مدروســة لتهيئــة منــاخ ابتــكاري 

ــافسي وحيــوي. تن

والابتــكار  الأعمــال  يــادة  ر أن  الحكومــة  أدركــت  فقــد 
يمــثلان ركيزتين أساســيتين لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة 
يــز القــدرة التنافســية العالميــة للاقتصــاد  المســتدامة وتعز
المحلــي، ومــن ثــم أولــت الحكومــة أولويــة لبنــاء منظومــة 
وطنيــة متكاملــة توحــد الجهــود عبر القطاعــات المختلفــة، 
الأمثــل  الاســتخدام  وتضمــن  التنمــوي،  الأثــر  وتعظــم 

للمــوارد المتاحــة.

في إطــار تنظيــم  هــذا التوجــه بشــكل مــؤسسي، أصــدرت 
الحكومــة المصريــة قــرار رئيــس الــوزراء رقــم ٢٨٧٨ لســنة 
الأعمــال،  يــادة  لر يــة  الوزار المجموعــة  بإنشــاء   ،٢٠٢٤
يــرة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون  برئاســة وز
الــدولي، وتضــم المجموعــة عــددًًا مــن الــوزارات والجهــات 
المعنيــة بهــدف تحقيــق التنســيق الاستراتيجــي وتوحيــد 

يــادة الأعمــال. السياســات الداعمــة لر

ويتمثل الهدف الأســاسي للمجموعة في تمكين الشركات 
يــز بنــاء اقتصــاد تنــافسي قائــم علــى المعرفــة  الناشــئة لتعز
وإزالــة  الحكومــة،  جهــود  تنســيق  خلال  مــن  والابتــكار، 

يــز القــدرة التنافســية الدوليــة  المعوقــات أمــام النمــو، وتعز
لــلشركات المصريــة الناشــئة. 

كمــا تهــدف المجموعــة إلى الحــد من ظاهرة هجرة العقول 
عبر تــوفير بيئــة شــاملة داعمــة للشــباب ورواد ورائــدات 
الأعمــال ونمــاذج الأعمــال كثيفــة العمالــة. ولتفعيــل هــذا 
يــة  الــدور، تــم وضــع هيــكل تنظيمــي للمجموعــة الوزار
يــة، والأمانــة الفنية، وأربــع مجموعات  تضــم اللجنــة الوزار
كثر مــن ١٠٠ عضــو مــن ممثلــي  عمــل متخصصــة تضــم أ
المجموعــات  هــذه  وتركــز  الناشــئة.  الشركات  مجتمــع 
علــى تطويــر السياســات والتشريعــات، تنســيق المبــادرات 
الحكومية، تســهيل النفاذ إلى الأســواق العالمية واســتبقاء 
المواهــب، وربــط الشركات الناشــئة بالأولويــات التنمويــة 

الوطنيــة. 

منــذ  متكاملــة  أجنــدة  وفــق  يــة  الوزار المجموعــة  تعمــل 
عــن  بالفعــل  الجهــود  هــذه  أســفرت  حيــث  إنشــائها، 
يــف موحــد لــلشركات  نتائــج ملموســة، أبرزهــا اعتمــاد تعر
الناشــئة ومعــايير التصنيــف الخاصــة بــه، ووضــع إجراءات 
يــف مــن خلال شــهادة تصنيــف. كمــا  لتفعيــل هــذا التعر
يــة لإطلاق عــدد مــن المبــادرات  تســتعد المجموعــة الوزار
عــن  الإعلان  تشــمل  ترويجيــة  حملــة  ضمــن  الرئيســة 
يــف الشركات الناشــئة الموحــد والحوافــز  ــدء تطبيــق تعر ب
لــلشركات  موحــدة  تمويــل  مبــادرة  إطلاق  بــه،  المرتبطــة 
يــادة الأعمال« في مصر. الناشــئة، وتقديــم أول »ميثــاق لر

	5 ية. يز حماية حقوق الملكية الفكر تعز

تــولي الدولــة المصريــة أهميــة كــبيرة لحمايــة حقــوق الملكيــة 
الوطنيــة  يــة، وقــد تجســد ذلــك في الاستراتيجيــة  الفكر
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ــة الحقــوق  ــز حماي ي ــة التي تهــدف إلى تعز ي ــة الفكر للملكي
وإنشــاء  المجــالات،  الابتــكار في مختلــف  ودعــم  يــة  الفكر
الســيد  قــرار  بموجــب  يــة  الفكر للملكيــة  الجهــاز المصري 

يــة في عــام 2023. رئيــس الجمهور

يعد الجهاز المصري للملكية الفكرية من الركائز الأساســية 
والثقافيــة،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  لتحقيــق 
يــز بيئــة  يًًــا في دعــم الابتــكار وتعز حيــث يلعــب دورًًا محور
الأعمــال، مــن خلال تسريــع إجــراءات تســجيل البراءات 
بالملكيــة  المتعلقــة  المعلومــات  إلى  الوصــول  وتســهيل 
المحــاور  مــن  يــة  الفكر الملكيــة  حمايــة  وتعــتبر  يــة.  الفكر
الأساســية لبنــاء بيئــة داعمــة للابتــكار وتحقيــق أهــداف 
التنميــة الوطنيــة. حيــث أن تــوفير بيئــة قانونيــة مناســبة 
وملائمــة لدعــم الابتــكار وحمايــة حقــوق المبــدعين يعــتبر 
ياديــة ناجحــة في  مــن العوامــل الحيويــة لتحقيــق بيئــة ر

مصر. 

الأخيرة  الرســمية  الأرقــام  أظهــرت  الســياق،  هــذا  وفي 
يــة  التجار العلامــات  عــدد  في   %42.8 بنســبة  ارتفاعًًــا 
الجهــاز  لبيانــات  وفقًًــا   ،2024 عــام  مصر  في  الممنوحــة 
المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء. كمــا شــهدت الطلبــات 
علــى البراءات أيضًًــا ارتفاعًًــا ملحوظًًــا، حيــث اســتقبلت 
العــام الماضي،  البراءات المصريــة 1860 طلبًًــا في  مصلحــة 
شــكل المصريــون منهــم 31.5%، ومــن بين 266 بــراءة تــم 
منحهــا، حصــل المصريــون علــى 65 بــراءة. وقــد جــاءت 
اســتثمارات  لجــذب  الدولــة  ســعي  مــع  يــادة  الز هــذه 
الســيارات،  صناعــة  مثــل  رئيســة  قطاعــات  في  جديــدة 
مــع  جنــب  إلى  جنبًًــا  يــة  الفكر الملكيــة  نمــو  وتشــجيع 
لجــذب  والجهــود  الكــبيرة  الاقتصاديــة  الإصلاحــات 

المبــاشرة. الأجنبيــة  الاســتثمارات 

يــادة الأعمــال وتأثيرهــا علــى  إصلاحــات بيئــة الابتــكار ور
الاستثمارات

فارقــة  محطــة  الأخيرة  الحكوميــة  الإصلاحــات  تُُعــد 
يــادة الأعمــال وجــذب  كثر ديناميكيــة لر نحــو بنــاء بيئــة أ
تبســيط  إلى  الإصلاحــات  هــذه  وتهــدف  الاســتثمارات. 
القطــاع  وتمــكين  الماليــة،  الأعبــاء  وتخفيــف  الإجــراءات، 
يــز  الخــاص ليكــون محــركًًا رئيســيًًا للنمــو المســتدام وتعز
ــدابير،  القــدرة التنافســية للصــادرات. ومــن بين هــذه الت

الناشــئة  لــلشركات  مبســطة  ضرائــب  منظومــة  وضــع 
جنيــه  مليــون   ٢٠ مــن  أقــل  دخــل  ذات  والصــغيرة 
ســنويًًا ودمــج الرســوم والأعبــاء غير الضريبيــة في رســم 
الالتزامــات  تبســيط  في  الأربــاح  صــافي  علــى  موحــد 
ين،  المســتثمر ثقــة  يــز  وتعز الشــفافية،  يــادة  وز الماليــة، 
يــد مــن المــوارد لإعــادة اســتثمارها  يــر المز ممــا أتــاح تحر

الأعمــال. نمــو  في 

الأعمــال  يــادة  ور الابتــكار  منظومــة  تطــور  ظــل  في 
الأهميــة  بالــغ  ولكنــه  مبــاشر  غير  تــأثير  بــرز  مصر،  في 
للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، وذلــك مــن خلال رفــع جــودة 
الاســتثمارات وتحــفيز التحــول نحــو اقتصــاد المعرفــة. تعــتبر 
لشركــة  والتطويــر  البحــث  مركــز  مثــل  النجــاح  قصــص 
»بيكــو« في مدينــة العــاشر مــن رمضــان، الــذي تــم تمويلــه 
مــن قبــل البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة بقيمــة 
٥٠ مليــون دولار،  نموذجًًــا رائــدًًا في دمــج البحــث العلمــي 
مــع التصنيــع المحلــي وربــط المواهــب المصريــة بسلاســل 
القيمــة العالميــة. وفي ســياق متصــل، أسســت شركــة »بي 
 PwC( والابتــكار  للتكنولوجيــا  مصر  مركــز  سي«  دبليــو 
 Egypt Technology and Innovation Center -
يــب وتوظيــف الكفــاءات  ETIC(، الــذي يســتثمر في تدر
المصريــة لتقديــم حلــول رقميــة متطــورة للعــملاء العالمـيين، 
ممــا يعــزز مــن ســمعة مصر كمصــدر للابتــكار التكنولوجــي 

عــالي الجــودة. 

مركــز  »ديلويــت«  شركــة  أطلقــت  ذلــك،  علــى  علاوة 
قدرهــا  باســتثمارات  القاهــرة  في  بهــا  الخــاص  الابتــكار 
عــدد  مضاعفــة  يســتهدف  والــذي  دولار،  مليــون   30
الــذكاء  مجــالات  في  مــحترف   5000 إلى  المتخصــصين 
الاصطناعــي وتحليــل البيانــات والأمــن الســيبراني، ممــا 
يربــط مصر مبــاشرة بأســواق أوروبــا والشرق الأوســط. 
بالتــوازي، تُُســهم اســتثمارات شركات مثــل »أمــازون«، 
البحــث  قــدرات  ترســيخ  في  و«فاليــو«  و«فودافــون«، 
الســوق  إلى  العالميــة  المعــايير  ونقــل  محليًًــا،  والتطويــر 
جــذب  فــرص  فقــط  تعــزز  لا  المشروعــات  هــذه  المصري. 
كبر، بــل ترفــع أيضًًــا مــن جودتــه،  اســتثمار أجــنبي مبــاشر أ
حيــث تتجــه الاســتثمارات نحــو قطاعــات مبتكــرة ذات 
القيمــة المضافــة، ممــا يعــزز مــن مكانــة الاقتصــاد المصري 

العالميــة. القيمــة  سلاســل  في 
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ميثاق الشركات الناشئة في مصر

مــن  يــادة الأعمــال حاليــاًً  لر يــة  الوزار المجموعــة  توشــك 
في  الناشــئة  الشركات  »ميثــاق  صياغــة  مــن  الإنتهــاء 
يــادة  ر لمجتمــع  يــق  طر خارطــة  يجســد  والــذي  مصر« 
تيــسيرات ومبــادرات وإجــراءات واضحــة  فيــه  الأعمــال 
برؤيــة طموحــة للوصــول إلى اقتصــاد مــبني علــى المعرفــة 
أداة  يعــتبر  كمــا  الناشــئة.  بــالشركات  مدعــوم  والابتــكار 
تنفيذيــة مرنــة تتطــور باســتمرار وتضــع الأســس لتحديــث 
التطــورات  مــع  كــب  يتوا بمــا  والتشريعــات  السياســات 

الــسوق. واحتياــجات  التكنولوجــية 

ــة المعنيــة  ي يهــدف هــذا الميثــاق - وكذلــك المجموعــة الوزار
الشركات  قــدرة  يــز  تعز إلى   – تنفيــذه  علــى  بــالإشراف 
نمــو  تحقيــق  علــى  الأعمــال  يــادة  ر وبيئــة  الناشــئة 
اقتصــادي مســتدام ومتســارع قائــم علــى التنافســية 

والمعرفــة، بمــا يســهم في خلــق فــرص عمــل لائقــة.

وتم بناء الميثاق على 4 مبادئ رئيسية:

	1 والحكومــة . الناشــئة  الــركات  بــن  الثقــة  يــز  تعز
يــادة  مــن خــال الــزام واضــح بأولويــات منظومــة ر

الأعمــال.

	2 سياســات . عــر  اليقــن  يــادة  وز الاســتقرار  توفــر 
النمــو  ية  اســتمرار تدعــم  واضحــة  وتشريعــات 

الناشــئة. للــركات 

	3 ضمــان تنســيق الجهــود بــن الجهــات الحكوميــة .
كــر كفــاءة وشــفافية ودعمــاً للابتــكار. لخلــق بيئــة أ

	4 تحســن اســتغلال المــوارد المتاحــة مــن تمويــل، بنيــة .
يــادة الأعمــال. تحتيــة، وكفــاءات بشريــة لخدمــة بيئــة ر

منهجية إعداد الميثاق

تم إعداد »ميثاق الشركات الناشــئة في مصر« باســتخدام 
ــة تشــاركية شــاملة تســتند إلى أفضــل الممارســات  منهجي
الدوليــة، حيــث تــم الاعتمــاد في صياغتــه علــى الــخبرات 
الواقعية للشركات الناشــئة والمســتثمرين في إطار مشــاركة 
مجتمعيــة موســعة. ممــا ســاهم في جعــل الميثــاق انعكاسًًــا 
بجميــع  الأعمــال  يــادة  ر منظومــة  لاحتياجــات  حقيقيًًــا 
أركانهــا وتطلعاتهــا المســتقبلية. حيــث شــارك في صياغــة 
يــادة الأعمــال  كثر مــن 250 ممثــل عــن منظومــة ر الميثــاق أ
الناشــئة  الشركات  مــؤسسي  مــن  والدوليــة  المحليــة 
)بمختلــف مراحــل نضجهــا وتخصصاتهــا(، والمســتثمرين، 
والــخبراء  الحكوميــة،  والجهــات  الداعمــة،  والمؤسســات 
الأكاديمــيين، وأعضــاء المجالــس النيابيــة، وغيرهــم مــن 
الشركاء المعنــيين. وقــد أشرفــت وزارة التخطيــط والتنميــة 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي علــى إعــداد الميثــاق، تحــت 
وبمشــاركة  الأعمــال  يــادة  لر يــة  الوزار المجموعــة  مظلــة 

كافــة الجهــات الأعضــاء في المجموعــة.

أفضــل  علــى  مــبني  علمــي  نهــج  بإتبــاع  الــوزارة  قامــت 
يــراًً  كثر مــن ٢٥ تقر الممارســات الدوليــة حيــث تــم تحليــل أ
وطنيــاًً ودوليــاًً، كمــا تمــت دراســة التجــارب القائمــة في 
يــادة  كثر مــن ٢٠ دولــة في مجــال السياســات الداعمــة لر أ
كثر  الأعمــال. واســتناداًً إلى هــذا الجهــد، تــم اســتخلاص أ
مــن ٥٠٠ توصيــة تنفيذيــة في مختلــف الجوانــب المتعلقــة 
وتــم  والدراســات،  يــر  التقار تلــك  مــن  الأعمــال  يــادة  بر
تصنيفهــا وتنســيقها وتكليــف مجموعــات العمــل الأربعــة 
يتوافــق  بمــا  بدراســتها  يــة  الوزار المجموعــة  مــن  المنبثقــة 
الاستراتيجيــة.  ومحاورهــا  مجموعــة  كل  أهــداف  مــع 
مــن  كثر  أ عقــد  تــم  الميثــاق،  لصياغــة  النهــج  إطــار  وفي 
للمجموعــة  يــة  الدور الاجتماعــات  يشــمل  اجتمــاع   40
يــة وأمانتهــا الفنيــة ومجموعــات العمــل، شــملت  الوزار
الأطــراف ذات  مــع جميــع  ولقــاءات  مشــاورات مكثفــة 
الصلــة، بالإضافــة إلى تنظيــم موائــد مســتديرة قطاعيــة 
شــملت أهــم القطاعــات الواعــدة مــن ضمنهــا تكنولوجيــا 
يــادة الأعمــال  الطاقــة النظيفــة، وتكنولوجيــا الســياحة، ور
النســائية، وتكنولوجيــا النقــل وتكنلوجيــا الزراعــة والــري 
تــم  كمــا  العميقــة.  والتكنولوجيــا  الماليــة  والتكنولوجيــا 
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عقــد جلســات نقاشــية مطولــة مــع الجهــات الحكوميــة 
ذات الصلــة حــول تبســيط وطرح مقترحــات للتشريعــات 

المتعلقــة بــالشركات الناشــئة. 

ونتــج عــن هــذا المجهــود اســتخلاص وتحديــد ٧٧ توصيــة 
الحكوميــة  الجهــات  مــع  وتــم مناقشــتهم  أولويــة  ذات 
ذات الصلــة وتــم تصنيفهــم علــى مرحلــتين واضحــتين 
المرحلــة  أثــر فعّّــال ومســتدام. تشــمل  لضمــان تحقيــق 
الأولى الإصلاحــات والحوافــز التي يمكــن تطبيقهــا بشــكل 
بهــدف  الميثــاق  فــور إطلاق  يمكــن تطبيقهــا  التي  فــوري 
 10 مــن  إجــراءًً   24 وتتضمــن  الملحّّــة  الاحتياجــات  تلبيــة 
فهــي  الثانيــة،  المرحلــة  أمــا  مختلفــة.  حكوميــة  جهــات 
يــق للحكومــة تمتــد مــن 6 أشــهر حتى 5  تمثــل خارطــة طر
ســنوات، وتشــمل ٥٣ إجراء موزع على  ١٢ هدف ويقوم 
بتنفيذهــم ١٩ جهــة حكوميــة وتتضمــن تنفيــذ إصلاحــات 
هيكليــة وتشريعيــة وتطويــر سياســات مســتدامة تســهم 
تنافســيتها  وضمــان  ياديــة  الر الأعمــال  بيئــة  يــز  تعز في 

إقليميًًــا ودوليًًــا.

يــف واضــح وموحــد لــلشركات  كمــا يتضمــن الميثــاق تعر
الناشــئة، إلى جانــب إطــار تنظيمــي للحصول على شــهادة 
بالمقارنــة  تصنيفهــا  تســهيل  بهــدف  وذلــك  تصنيفهــا، 
بــالشركات الجديــدة أو المشروعــات المتوســطة والصــغيرة، 
الشركات  عــن  تميزهــا  التي  الخاصــة  لطبيعتهــا  نظــرا� 
والدعــم  السياســات  توجيــه  يســهم في  ممــا  التقليديــة 
والتشريعيــة.  التنظيميــة  الأطــر  ضمــن  لهــا  المناســب 
موحــدة  تمويليــة  مبــادرة  عــن  الإعلان  إلى  بالإضافــة 
يــادة الأعمــال تشــجع اســتثمارات  يــة لر للمجموعــة الوزار

المخاطــر. مــال  رأس 

	1 الجهات غير الحكومية المشاركة في إعداد الميثاق:.

شــارك في إعــداد هــذا الوثيقــة عــدد مــن الجهــات الفاعلــة 
يــادة الأعمــال،  التي تمثــل مختلــف مكونــات منظومــة ر
بــدءًًا  مراحلهــا،  بمختلــف  الناشــئة  الشركات  بينهــا  مــن 
كمــا  الناضجــة.  الشركات  وحتى  الفكــرة  مرحلــة  مــن 
شــارك مؤسســون، وموظفــون، ورواد أعمــال مصريــون 
رائــدات الأعمــال ورواد الأعمــال  في الخــارج، إلى جانــب 
مــن ذوي الهمــم. وشــمل المشــاركون أيضًًــا المســتثمرين، 
بمــن فيهــم المســتثمرون الملائكيــون وصناديــق رأس المال 
المخاطــر، بالإضافــة إلى شركاء التنميــة الدولــيين ســواء مــن 
الأطــراف متعــددة أو ثنائيــة الأطــراف. وكان للجامعــات 
جانــب  إلى  الإعــداد،  عمليــة  في  دور  البحثيــة  كــز  والمرا
المجتمــع  ومؤسســات  الأعمــال،  ومسرعــات  حاضنــات 
المـدني، ورواد الأعمــال الاجتماعــيين الذيــن يمثلــون بعــدًًا 

يــادة بالتــأثير المجتمعــي. مهمًًــا في ربــط الر

2. الجهات الحكومية المشاركة:
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الجهة نماذج من بعض الإجراءات والإصلاحات الهيكلية المتضمنة في الميثاق

يــز البيئــة الضريبيــة الداعمــة لــلشركات الناشــئة مــن خلال تبســيط النظــم القائمــة،  تعز
وتوســيع نطــاق الاســتفادة مــن الحوافــز التشريعيــة، وتمــكين هــذه الشركات مــن النفــاذ 

إلى الفــرص الحكوميــة والعمــل علــى تحــفيز أنشــطتها في مجــالات البحــث والتطويــر.

تطوير الأطر التنظيمية والتمويلية الداعمة لبيئة عمل الشركات الناشئة

موحــدة  منصــة  وإنشــاء  الناشــئة،  بــالشركات  الخاصــة  التســجيل  إجــراءات  تبســيط 
لإجــراءات ترخيــص الشركات الناشــئة، وتســهيل إجــراءات الحصــول علــى التــأشيرات 

للمســتثمرين الأجانــب ورواد الأعمــال، وتفعيــل إنشــاء مناطــق حــرة خدميــة.

تيــسير بيئــة العمــل لــلشركات الناشــئة مــن خلال تبســيط الإجــراءات مــع مكاتــب العمــل، 
وتخفيــف المتطلبــات المرتبطــة بتنظيــم العمالــة، وتقديــم حوافــز داعمــة ضمــن الأطــر 

التنظيميــة القائمــة.

دعــم الشركات الناشــئة مــن خلال تســهيل إجــراءات الوصــول إلى المعــدات المســتوردة، 
وتطويــر منصــة “إبــداع مصر” بــأدوات رقميــة تفاعليــة لدعــم رواد الأعمال والمســتثمرين.

دعم التحالفات التنموية المبتكرة من خلال تخصيص تمويل مرن متعدد السنوات.

يــادة الأعمــال الصناعيــة، وتنفيــذ برامــج لدعــم رقمنــة  إنشــاء وحــدة متخصصــة لدعــم ر
سلاـسـل القيـمـة الصناعـيـة.

إطلاق برنامــج دعــم لــلشركات الناشــئة الناضجــة، وإطلاق دليــل استرشــادي متكامــل 
يــح الحكوميــة التي تحتاجهــا الشركات الناشــئة  لكافــة الخدمــات والتراخيــص والتصار
الخطــة  في  الأعمــال  يــادة  ر وتضــمين  مصر،  في  العاملــة  الأجنبيــة  أو  المصريــة  ســواء 

القوميــة.  ية  الاســتثمار

ــاءًً علــى معــايير  إصــدار إطــار تنظيمــي لاعتمــاد “شــهادة تصنيــف الشركات الناشــئة” بن
واضحــة.

تسهيل تعامل الشركات الناشئة مع مكاتب التأمينات الاجتماعية
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يــادة الأعمــال  يــز ر وفي إطــار جهــود الدولــة المســتمرة لتعز
ودعــم بيئــة الابتــكار، تضطلــع وزارة التخطيــط والتنميــة 
تنفيــذي  كيــان  بإنشــاء  الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة 
يــة  متخصــص لمتابعــة وتفعيــل مخرجــات المجموعــة الوزار
يــادة الأعمــال. يتــولى هــذا الكيــان مســؤولية تطبيــق  لر
»ميثاق الشركات الناشــئة في مصر«، وتســهيل الإجراءات 
لتلــك الشركات بالتنســيق مــع الجهــات الحكومية المعنية، 
إلى جانــب تفعيــل الحوافــز المقــررة لــلشركات الناشــئة، بمــا 

يعــزز قدرتهــا علــى النمــو والتوســع.

والمبــادرات  السياســات  تنفيــذ  الكيــان  ســيتولى  كمــا 
يــادة  يــة في مجــال ر المعتمــدة مــن قبــل المجموعــة الوزار
الأعمــال، وتنســيق البرامــج والمشروعــات ذات الصلــة، إلى 
جانــب تقديــم الدعــم الــفني وتقديــم الاســتجابة السريعــة 

الناشــئة. الشركات  وتحديــات  لشــكاوى 

الأعمــال  رواد  بين  الربــط  علــى  أيضًًــا  الكيــان  ويعمــل 
والفــرص المتاحــة في مختلــف القطاعــات والبرامــج علــى 
ــز التكامــل بين  ي ــة، بمــا يســهم في تعز ي مســتوى الجمهور
المبــادرات الحكوميــة، وتحقيــق أقصى اســتفادة ممكنــة 
مــن المـوارد المتاحــة، وتسريــع وتيرة النمــو لقطــاع الشركات 

الناشــئة في مصر.

ية بيئة الأعمــال  ير جـــاهز 13. نبــــذة عن تقـــر
 Business-Ready      

عــن  الصــادر  الأعمــال«  بيئــة  يــة  »جاهز يــر  تقر يُُعــد 
كتوبــر  مجموعــة البنــك الــدولي، والــذي تــم إطلاقــه في أ
يــق شــاملة تهــدف إلى مســاعدة  2024، بمثابــة خارطــة طر
تُُمكّـّـن  مواتيــة  أعمــال  بيئــة  تهيئــة  علــى  الحكومــات 

الازدهــار.  مــن  والمجتمعــات  والعمــال  الشركات 

يــر »ممارســة أنشــطة  وهــو يمثــل تحــوالًا هامًًــا عــن تقر
الأعمــال” )Doing Business( الــذي كان يعــتبر مرجعًًــا 
رئيســيًًا في تقييــم بيئــات الأعمــال في مختلــف الاقتصادات 
يــر »ممارســة  تقر كان  الزمــن.  مــن  مــدى عقديــن  علــى 
قيــاس  علــى  رئــيسي  بشــكل  يركــز  الأعمــال«  أنشــطة 
ســهولة ممارســة الأعمــال في الــدول، مــن خلال تقييــم 
جوانــب مثــل تســجيل الشركات، الوصــول إلى الائتمــان، 
ذلــك،  ومــع  التجــارة.  وتنظيــم  الضريبيــة،  السياســات 
يــر لانتقــادات كــبيرة علــى مــر الســنين، خاصــة  تعــرض التقر
فيمــا يتعلــق بمنهجيتــه، وشــفافيته، وعــدم إلقــاء الضــوء 

علــى تنفيــذ وجــودة الأطــر التنظيميــة.

يــر  اســتجابة لهــذه التحديــات، أطلــق البنــك الــدولي تقر

يــة بيئــة الأعمــال«، الــذي يــبني علــى نقــاط القــوة  »جاهز

ولكنــه  الأعمــال«،  أنشــطة  »ممارســة  عمــل  إطــار  في 

لبيئــة  وشــفافية  شــمولية  كثر  أ تقييــم  لتقديــم  يســعى 

يــر الجديــد نهجًًــا  الأعمــال في الــدول، حيــث يقــدم التقر
كثر توازن�ًـا مــن خلال تقييــم ليــس فقــط الأطــر التنظيميــة  أ
الخاصــة بالأعمــال، ولكــن أيضًًــا جــودة وكفــاءة الخدمــات 
العامــة التي تعــد أساســية لتمــكين الأعمــال مــن العمــل 
بكفــاءة. يشــمل ذلــك جوانــب مثــل ســهولة الحصــول 
الضرائــب،  تحصيــل  أنظمــة  وكفــاءة  التراخيــص،  علــى 
التي  الرقميــة  الخدمــات  وتوافــر  البيانــات،  وشــفافية 

يــة. التجار تدعــم الأنشــطة 

بيئــة  يــة  جاهز  « يــر  تقر يشــكّلّ  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
يوجّّــه  حيــث  للــدول،  استراتيجيــة  مرجعيــة  الأعمــال« 
ــبني السياســات والإصلاحــات اللازمــة  الحكومــات نحــو ت
في مجــالات التشريعــات، وتبســيط الإجــراءات، وتسريــع 
بيئــة  خلــق  في  يســهم  بمــا  الرقمــي،  التحــول  وتيرة 
كثر تنافســية وجاذبيــة، اســتناداًً إلى أفضــل  ية أ اســتثمار
يــر  الممارســات العالميــة. وبالنســبة للمســتثمرين، يُُعــد التقر
يتيــح  إذ  ية،  الاســتثمار القــرارات  لاتخــاذ  رئيســية  أداة 
لهــم تقييــم مــدى التزام الحكومــات بتهيئــة منــاخ ملائــم 
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الذهنيــة  الصــورة  تشــكيل  في  يســهم  كمــا  للاســتثمار، 
عــن بيئــة الأعمــال في الدولــة لــدى المســتثمرين المحلــيين 
هــذا  في  مصر  ترتيــب  تحسّّــن  ويعكــس  والدولــيين. 
يــر مــدى تقدمهــا في تنفيــذ إصلاحــات مؤثــرة، ممــا  التقر
ية إقليميــة، ويقــوي  يعــزز مــن جاذبيتهــا كوجهــة اســتثمار
مــن قدرتهــا التنافســية في ظــل تصاعــد المنافســة علــى 

والــدولي. الإقليمــي  المســتويين 

ير نتائج النسخة الأولى من التقر

الضــوء   ،2024 لعــام  الأولى  نســخته  في  يــر،  التقر يســلّّط 
كثر  علــى أداء منــاخ الأعمــال في 50 اقتصــادًًا مــن خلال أ
مــن 1200 مــؤشر لــكل بلــد. وتــبين أن معظــم الاقتصــادات 
أدت أداءًً جيــدًًا علــى صعيــد إعــداد الأطــر التنظيميــة، إلا 
أنهــا لا تــزال متأخــرة في تقديــم الخدمــات العامــة الداعمــة 
ــر الإيجــابي المرجــو  لتنفيــذ هــذه الأطــر، ممــا يحــد مــن الأث
منهــا. وتظهــر هــذه الفجــوة عبر جميــع مســتويات الدخــل 
الشرق  منطقــة  في  اتســاعًًا  كثر  أ كانــت  وإن  والمناطــق، 

يقــيا جــنوب الصــحراء. الأوــسط وأفر

يعتمــد  لا  أعمــال فعالــة  بيئــة  تــوفير  أن  يــر  التقر ويؤكــد 
علــى  أيضًًــا  بــل  التنظيميــة،  الأعبــاء  تقليــل  علــى  فقــط 
ضمــان جــودة اللوائــح وكفــاءة الخدمــات، مثــل أتمتــة 
تحصيــل الضرائــب وتــوفير قواعــد بيانــات شــفافة. كمــا 
مــن حيــث  الشركات  واقــع  الكــبير في  التفــاوت  يكشــف 
مــدة تأسيســها، وانقطاعــات الكهربــاء، وسرعــة تســوية 
كثر توازن�ًـا وشــفافية،  النزاعــات. وباعتمــاده علــى منهجيــة أ
يــر بيانــات قابلــة للتحقــق ومتاحــة للجميــع،  يوفــر التقر
ــة  مــا يتيــح للحكومــات والمســتثمرين اتخــاذ قــرارات مبني
يــة  علــى معطيــات دقيقــة. ويخلــص إلى أن تحقيــق جاهز
الإرادة  بــل  الثراء،  يــشترط  لا  الأعمــال  لأنشــطة  كبر  أ
روانــدا  مثــل  دول  تجــارب  تُُظهــر  كمــا  والإصلاحــات، 

وفييتنــام. وجورجيــا 

يــر  لتقر الثالــث  الإصــدار  في  دولــة   180 ضمــن  مصر 
الأعمــال بيئــة  يــة  جاهز

يــر  تقر لإعــداد  الثالثــة  المرحلــة  في  مصر  إدراج  تــم  وقــد 
والمقــرر   )Business-Ready( الأعمــال  بيئــة  يــة  جاهز
يــر في مخرجاتــه  كتوبــر 2026. ســيعتمد التقر إطلاقــه في أ
علــى البيانــات المســتقاه مــن تحليــل اســتبيان الشركات 

الــخبراء. استشــارات  إلى  بالإضافــة 

البيانــات  ويهــدف الاســتبيان بشــكل أســاسي إلى جمــع 
التي ستســاهم في تطويــر سياســات الــبلاد المســتهدفة مــن 
يــر، ودراســة نمــو القطــاع الخــاص علــى المســتويين  التقر
الوطني والعالمي، كما يتميز هذا الاســتبيان بمســاهمته في 
 ،)B-Ready( »يــة بيئــة الأعمــال يــر »جاهز إعــداد أول تقر
عبر  عالميــة  معــايير  المســتحدث  يــر  التقر هــذا  وســيقدم 
مختلــف جوانــب بيئــة الأعمــال في الــدول الأعضــاء بالبنــك 

ــدولي، مــع دمــج رؤى شركات القطــاع الخــاص. ال

يــر B-Ready مــع أجنــدة الحكومــة  هــذا ويتمــاشى تقر
بمــا  الخــاص،  القطــاع  تنميــة  يــز  لتعز الحاليــة  المصريــة 
رؤيــة  المســتدامة:  للتنميــة  الوطنيــة  ذلــك »الأجنــدة  في 
المســتدامة  التنميــة  المــدى وخطــط  2030« طويلــة  مصر 
قــصيرة المـدى، كمــا أنــه ســيتم عقــد ورشــة عمــل مــع كل 
مــن الــوزارات والهيئــات المعنيــة للتعــرف علــى التفاصيــل 
الخاصــة بالمنهجيــة المســتخدمة وعمليــة جمــع البيانــات 

والجــدول الــزمني المرتبــط بهــا.

مــدى  يــر  التقر هــذا  في  مصر  ترتيــب  تحسّّــن  ويعكــس 
مــن  يعــزز  ممــا  مؤثــرة،  إصلاحــات  تنفيــذ  في  تقدمهــا 
مــن  ويقــوي  إقليميــة،  ية  اســتثمار كوجهــة  جاذبيتهــا 
علــى  المنافســة  تصاعــد  ظــل  في  التنافســية  قدرتهــا 
المســتويين الإقليمــي والــدولي، حيــث تســتهدف الحكومــة 
المصريــة الانضمــام إلى قائمــة أفضــل 50 اقتصــاد عالمــي 

الأعمــال، يــة  جاهز حيــث  مــن 

ير منهجية التقر

ير في رصد ســهولة أداء الأعمال  كما تســتند منهجية التقر
علــى ثلاث ركائز:

• يعــي: يناقــش مــدى كفــاءة 	 الإطــار التنظيمــي والتشر
الأطــر التشريعيــة والقانونيــة وفــق أفضــل الممارســات 
التشريعــات  وشــفافية  ووضــوح  اســتقرار  الدوليــة، 
ــؤ بالتعديــات  والإطــار التنظيمــي، القــدرة علــى التنب

ــة. ــة والسياســات ذات الصل التشريعي

• الأطــر 	 كفــاءة  يرصــد  العامــة:  الخدمــات  جــودة 
المؤسســية والبنيــة التحتيــة والتكنولوجيــة والتحــول 
الجهــات  بــن  والتنســيق  التكامــل  مــدي  الرقمــي 
القطــاع  دور  الخدمــات،  تقديــم  في  الحكوميــة 
 – )نافــذة  مثــل:  الخدمــات  تقديــم  في  الخــاص 

الاعتمــاد(.  مكاتــب 
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• الكفــاءة التشــغيلية: يقيــس كفــاءة تقديم الخدمات 	
التشريعيــة  الأطــر  ضــوء  في  العملــي  الواقــع  في 
والمؤسســية القائمــة، مــن حيــث الإجــراءات والوقــت 
مــن  الخدمــة  علــى  بالحصــول  المرتبطــة  والتكلفــة 

الخــاص. القطــاع  وجهــة نظــر 

ية الأعمال ير جاهز موضوعات تقر

يــة الأعمــال:  يــر موضوعــات تخــص جاهز ويتضمــن التقر

توافــر  ومــدى  التنظيمــي  الإطــار  يــر  التقر يقيــس  حيــث 
وجــودة الخدمــات العامــة والكفــاءة التشــغيلية في تقديــم 
الخدمــات مــن خلال )10( موضوعــات تتضمن دورة عمل 
ــة،  ــة، محــل نشــاط الشرك ــالي: العمال الشركات وهــي كالت
الخدمــات الماليــة، الضرائــب، إعســار الشركات، المنافســة 
في الســوق، تأســيس الشركات، التجــارة الدوليــة، تســوية 

المنازعــات وخدمــات المرافــق

الهدفالموضوع

يرصد موضوعات العمل والتوظيف والإقالةالعمالة

يرصد كفاءة تقديم الخدمات لنقل الممتلكات واستخراج تراخيص البناء والبيئةمحل نشاط الشركة

الخدمات المالية
يرصــد جــودة وفعاليــة الأطــر التشريعيــة والتنظيميــة والإجرائية للحصــول على التمويلات 

والخدمــات المالية

الضرائب
يرصــد وضــوح وســهولة التعــاملات الضريبيــة والمراجعــة والتدقيــق الضريبي وانعــكاس 

ذلــك علــى الوقــت والتكلفــة

إعسار الشركات
يرصــد أنظمــة الإعســار علــى المســتوى التنظيمــي والبنيــة المؤسســية والتشريعيــة والوقــت 

والتكلفة

المنافسة في السوق
يرصــد مــدى تنافســية الأســواق فيمــا يتعلــق بالحقوق الحكومية، فــضلًاً عن حماية حقوق 

يــة وانعــكاس ذلــك كلــه على الوقت والتكلفــة المرتبطة بالمشتريات الحكومية الملكيــة الفكر

يقيس سهولة وكفاءة الدخول في الأعمال وتأسيس الشركاتتأسيس الشركات

التجارة الدولية
التشريعــي  والإطــار  والتصديــر  الاســتيراد  بإجــراءات  المرتبطــة  والتكلفــة  الوقــت  يرصــد 

الحاكــم والتنظيمــي 

يرصد آليات فض المنازعات التجارية ضمن إطار التقاضي وخارجهتسوية المنازعات

يرصد سهولة توصيل الكهرباء والمياه والإنترنتخدمات المرافق
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تهيئــة الإطــار المــؤسسي والتنظيمــي لتنســيق الأعمــال 
يــة الأعمــال يــر  جاهز الوطنيــة لتقر

يــة  يــر جاهز في إطــار الاســتعدادات الوطنيــة لإعــداد تقر
ــة بإعــادة تهيئــة الإطــار  الأعمــال، قامــت الحكومــة المصري
المــؤسسي والتنظيمــي لتنســيق الجهــود وتكامــل الأدوار 
ــم صــورة شــاملة  ــة، بمــا يضمــن تقدي بين الجهــات المعني

ودقيقــة عــن بيئــة ممارســة الأعمــال في مصر.

وقــد صــدر قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم )939( لســنة 
2025 بإعــادة تشــكيل اللجنــة الوطنيــة المعنيــة بالتحــضير 
يــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، حيــث  للتقريــر، برئاســة وز
تتــولى اللجنــة مهــام وضــع السياســات العامــة، واتخــاذ 
قبــل  الكاملــة  الجاهزيــة  لضمــان  اللازمــة  الإجــراءات 
يــر الاســتثمار والتجــارة  صــدور التقريــر. وبالتــوازي، أصــدر وز
الخارجيــة القــرار رقــم )82( لســنة 2025 بتشــكيل الأمانــة 
الفنيــة برئاســة الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، 
مــع تحديــد اختصاصاتهــا وآليــات عملهــا، بمــا يمكّنّهــا مــن 
إدارة العمليــة الفنيــة والتنســيق المـؤسسي على نحــو فعّّال.

وفي خطــوة عمليــة لتوســيع نطــاق المشــاركة، تــم تشــكيل 
يــر،  مجموعــات عمــل فنيــة لــكل محــور مــن محــاور التقر
بمشــاركة ممثــلين عــن الجهــات الحكوميــة المعنيــة وخبراء 
مــن القطــاع الخــاص، لضمــان تغطيــة الجوانــب الفنيــة 

والقانونيــة والتنفيذيــة بدقــة وموضوعيــة.

وغير  واســعة  بمشــاركة  المرحلــة  هــذه  تــميزت  وقــد 
مســبوقة، حيــث شــاركت51 جهــة حكوميــة و30 جهــة مــن 
القطــاع الخــاص في أعمــال الإعــداد، من خلال 462 ممثالًا 
يــر، في تعــبير واضــح  ســاهموا في جميــع موضوعــات التقر
عــن التزام الدولــة بنهــج تشــاركي وتكاملــي يعكــس رؤيــة 
تنافســية  يــز  وتعز الاســتثمار  منــاخ  لتحــسين  مؤسســية 

الاقتصــاد المصري علــى المســتوى الــدولي.

مــا تـــم تنفيـــذه حــتى الآن ومخــرجـــات الاجتمـــاعــــات 
التنسيقية

الــذي  المنظــم  المــؤسسي  العمــل  لمســار   
ٍ
اســتكمالٍ وفي 

يــر  لتقر للاســتعداد  الــوطني  الإطــار  ضمــن  وضعــه  تــم 
تنفيــذ  الوطنيــة  اللجنــة  بــدأت  الأعمــال«،  يــة  »جاهز
توصياتهــا مــن خلال سلســلة مــن الاجتماعــات الفنيــة 
تحــسين  في  الدولــة  جديــة  عكســت  التي  والتنظيميــة 

الصلــة. ذات  الدوليــة  المــؤشرات  في  مصر  ترتيــب 

فقــد عُُقــد الاجتمــاع الأول للجنــة الوطنيــة يــوم الأحــد 
والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  بمقــر  يــل 2025  أبر  6 الموافــق 
بــالإسراع في تشــكيل  اللجنــة  الخارجيــة، حيــث أوصــت 
خطــط  بإعــداد  وتكليفهــا  الفنيــة  العمــل  مجموعــات 
يــر، علــى أن  إصلاح تفصيليــة لــكل محــور مــن محــاور التقر
تضــم هــذه المجموعــات خبرات قانونيــة وفنيــة بالإضافــة 
كيــدًًا علــى الطابــع  إلى ممثــلين مــن القطــاع الخــاص، تأ
ضرورة  علــى  اللجنــة  شــددت  كمــا  للعمــل.  التشــاركي 
الانتهــاء مــن مصفوفــة الإصلاحــات الوطنيــة خلال مــدة 
كيــد علــى أهميــة توثيــق  لا تتجــاوز ســتة أشــهر، مــع التأ
جميــع الجهــود الإصلاحيــة التي يتــم تنفيذهــا، وتقديمهــا 
للبنــك الــدولي ضمــن الوثائــق الداعمــة، بمــا يبرز التزام 

الدولــة بــالإصلاح وتحــسين بيئــة الأعمــال.

الأول  اجتماعهــا  الفنيــة  الأمانــة  عقــدت  ذلــك،  عقــب 
خطــة  مناقشــة  خلالــه  وتــم   ،2025 يــل  أبر  14 يــخ  بتار
العمــل وتحديــد مهــام واختصاصــات مجموعــات العمــل 
يــر،  التقر موضوعــات  مــن  موضــوع  لــكل  المتخصصــة 
وفعاليــة.  بكفــاءة  اللجنــة  قــرارات  تنفيــذ  يضمــن  بمــا 
وفي إطــار التعــاون مــع الشركاء الدولــيين، نظّّمــت وزارة 
يــق  الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة اجتماعًًــا فنيًًــا مــع فر
البنــك الــدولي، بالتعــاون مــع وزارة التخطيــط والتنميــة 
مناقشــة  خلالــه  تــم  الــدولي،  والتعــاون  الاقتصاديــة 
يــر، وتنســيق  الجوانــب الفنيــة والتنظيميــة المرتبطــة بالتقر

المعنيــة. الوطنيــة  الجهــات  بين  الأدوار 

وفي هــذا الســياق، تــم عقــد الجولــة الأولى مــن اجتماعــات 
مجموعــات العمــل الفنيــة المتخصصــة خلال الــفترة مــن 
يــل 2025، حيــث تــم خلالهــا عــرض منهجيــة  16 إلى 29 أبر
المتعلقــة  الــدولي  البنــك  اســتبيانات  ومناقشــة  يــر  التقر
ــة مــن خبراء القطــاع  ــكل محــور، وذلــك بمشــاركة فاعل ب
ــفترة مــن  ــة خلال ال ــة الثاني الخــاص. وتبعهــا عقــد الجول
11 إلى 22 مايــو 2025، والتي ركــزت علــى تحليــل الــردود 
الفجــوات  وتحديــد  الجهــات،  مختلــف  مــن  المُجُمعــة 
التشريعيــة  البيئــة  والقــوة في  الضعــف  ونقــاط  القائمــة 
تمهيــدًًا  الأعمــال،  بممارســة  الصلــة  ذات  والتنظيميــة 
لإعــداد مصفوفــة الإصلاحــات المقترحــة. ويتكامــل هــذا 
الجهــد مــع رؤيــة مصر 2030 وخطــط الإصلاح الهيكلــي 
يــة، ويُُعــزز مــن جــذب الاســتثمارات ودور القطــاع  الجار

الخــاص في التنميــة.
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الوطنيــة  اللجنــة  عقــدت  الجهــود،  هــذه  ضــوء  وفي 
 ،2025 يونيــو   17 الموافــق  الثلاثــاء  يــوم  الثــاني  اجتماعهــا 
خطــة  تنفيــذ  في  المُحُــرز  التقــدم  اســتعراض  تــم  حيــث 
عــن  الصــادر  الأول  الــفني  يــر  التقر ومناقشــة  العمــل، 
الأمانــة الفنيــة، والــذي تضمّّــن تحلــيلًاً شــاملًاً لمخرجــات 
علــى  اللجنــة  كــدت  أ كمــا  الفنيــة.  الاجتماعــات  جــولتي 
ممثــلين  بترشــيح  الحكوميــة  الجهــات  قيــام  ضرورة 
قانونــيين مختــصين للمشــاركة في مجموعــة عمــل الدعــم 
التي  القانونيــة  الجوانــب  معالجــة  لضمــان  التشريعــي، 
إعــداد حزمــة إصلاحــات  بيئــة الأعمــال، وتيــسير  تعيــق 
مصر  ترتيــب  علــى  إيجابيــة  بصــورة  تنعكــس  متكاملــة 
تنافســيتها  مــن  وتعــزز  الأعمــال«،  يــة  »جاهز يــر  تقر في 

ودوليًًــا. إقليميًًــا  الاقتصاديــة 

)Doing-Business( ير ترتيب مصر في تقار

يــر »ممارســة أنشــطة الأعمــال«  والجديــر بالذكــر أنــه في تقر
الصــادر عــن مجموعــة البنــك الــدولي لعــام 2020، جــاءت 
مصر في المرتبــة 114 مــن بين 190 اقتصــادًًا عالميًًــا، محققــة 
درجــة بلغــت 60.1 مــن أصــل 100 في مــؤشر ســهولة ممارســة 
الأعمــال. وقــد عكــس هــذا الترتيــب تحســنًًا طفيفًًا مقارنة 
بالســنوات الســابقة، إلا أنــه ســلط الضــوء علــى اســتمرار 

التحديــات الهيكليــة في بيئــة الأعمــال المصريــة.

مثــل  مجــالات  في  نســبيًًا  قويًًــا  أداءًً  مصر  أظهــرت 
المرتبــة  احتلــت  حيــث  الأقليــة«  المســتثمرين  »حمايــة 
وهــو   ،67 المرتبــة  في  الائتمــان«  علــى  و«الحصــول   ،57
مــا عكــس بعــض التحســينات في الشــفافية والحوكمــة 
الماليــة. كمــا حققــت تقدمًًــا في »بــدء النشــاط التجــاري« 
 )77 )المرتبــة  الكهربــاء«  علــى  و«الحصــول   )90 )المرتبــة 
ــذ عــدد مــن الإصلاحــات مثــل إلغــاء شــهادة  نتيجــة تنفي

الواحــد. الشــباك  خدمــات  يــز  وتعز الالتبــاس  عــدم 

مجــالات  في  كــبيرة  تحديــات  مصر  واجهــت  ذلــك،  مــع 
عبر  و«التجــارة   ،)156 )المرتبــة  الضرائــب«  »دفــع  مثــل 
الحــدود« )المرتبــة 171(، و«إنفــاذ العقــود« )المرتبــة 166(، 
ممــا أبــرز الحاجــة إلى إصلاحــات هيكليــة عميقــة في النظــم 

والقضائيــة. والجمركيــة  الضريبيــة 

الإجــراءات  تبســيط  مواصلــة  أهميــة  يــر  التقر أبــرز  وقــد 
كفــاءة  وتحــسين  الرقمــي،  التحــول  يــز  وتعز يــة،  الإدار
تقديــم الخدمــات العامــة كســبيل إلى خلــق بيئــة أعمــال 

واســتدامة. جاذبيــة  كثر  أ

شكل 19 ترتيب مصر في المجالات المختلفة لمؤشر سهولة ممارسة الأعمال

ير »ممارسة أنشطة الأعمال« الصادر عن مجموعة البنك الدولي لعام 0202 المصدر: تقر
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يز التنـــافسيـــة   14. السيـــــاسات الداعمـــة لتعز
      وتحسين بيئة الأعمال

يمثــل الفصــل الثــاني امتــدادًًا طبيعيًًــا لتحليــل محــددات 
الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي، مــن خلال تســليط الضــوء 
علــى الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر كأحــد المحــركات الأساســية 
تناولــه  تــم  مــا  ظــل  ففــي  والمســتدام.  الشــامل  للنمــو 
المحلــي  الإدخــار  تتعلــق بضعــف  تحديــات هيكليــة  مــن 
وكفــاءة تخصيــص المـوارد، يُُعــد جــذب الاســتثمار الأجــنبي 
ونقــل  التمويليــة،  الفجــوة  لســد  رئيسًًــا  مــدخالًا  المبــاشر 
العمــل  فــرص  وخلــق  الإنتاجيــة،  يــز  وتعز التكنولوجيــا، 

اللائقــة.

يــف دور الدولة في النشــاط  وقــد تنــاول الفصــل إعــادة تعر
الخــاص  القطــاع  أمــام  المجــال  لإفســاح  الاقتصــادي 
ليتــولى دورًًا قيادي�ًـا في تحقيــق النمــو وتــم تســليط الضــوء 
علــى القطاعــات ذات الأولويــة والجاهــزة للترويــج التي 
يــز الاســتثمار الأجــنبي  حددتهــا الاستراتيجيــة الوطنيــة لتعز
المبــاشر وارتباطهــا الوثيــق بقطاعــات التجــارة والصناعــة، 
إبــراز  مــع  للتشــغيل،  الوطنيــة  بالاستراتيجيــة  وكذلــك 

في  الناشــئة  والشركات  الأعمــال  يــادة  لر المتنامــي  الــدور 
جــذب الاســتثمار الأجــنبي.

هــذا  ضمــن  اســتعراضها  تــم  التي  الإجــراءات  وتُُشــكل 
البرنامــج  مــن  الثــاني  للمحــور  عمليــة  ترجمــة  الفصــل 
القــدرة  برفــع  والمتعلــق  الهيكليــة،  للإصلاحــات  الــوطني 
إزالــة  خلال  مــن  الأعمــال،  بيئــة  وتحــسين  التنافســية 
توحيــد  الأعمــال عبر  بيئــة  وتيــسير  الإجرائيــة،  المعوقــات 
منصــات  خلال  مــن  الشــاملة  والميكنــة  الإجــراءات 
الموحــدة  الإلكترونيــة  المنصــة  مثــل  متكاملــة  إلكترونيــة 
يــة، فــضلًاً عــن  لتراخيــص الاســتثمار ومنصــة مصر التجار
الإجــراءات المتعلقــة بتحــسين منــاخ الاســتثمار، إلى جانــب 
لتمــكين  التنــافسي  الحيــاد  وتحقيــق  المنافســة  يــز  تعز

الخــاص. القطــاع 

كثر  أ ية  اســتثمار بيئــة  تهيئــة  فــإن  مــا ســبق،  وفي ضــوء 
المــؤسسي  التنســيق  اســتمرار  تتطلــب  واســتقرارًًا  جذبًًــا 
الفعّّــال، وربــط الإصلاحــات الهيكليــة بأهــداف التنميــة 
الشــاملة، مــع المتابعــة الدقيقــة لتــأثير هــذه السياســات 
ــة واضحــة  ــة وطني في الواقــع، بمــا يُُســهم في تحقيــق رؤي
التــالي  الجــدول  ويوضــح  المســتدام.  الاقتصــادي  للنمــو 
يــز التنافســية  أهــم السياســات والإجــراءات الداعمــة لتعز

وتحــسين بيئــة الأعمــال.
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● الإجراءات المنفذة	
○ الإجراءات المزمع تنفيذها	

يادة القدرة التنافسية وتحسين بيئة الأعمال المحور الثاني: ز

جدول  5 مصفوفة الإصلاحات الهيكلية - الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

الجهة المنفذة الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

يات الإلكترونية العامة هيكل المشتر

○ يًا علــى مواقــع الهيئــة العامــة للخدمــات الحكوميــة ووزارة الماليــة لجميــع 	 النــر شــهر
كــر 50 شركــة مملوكــة للدولــة. المشــريات الــي تمــت مــن قبــل أ

○ يًا لجميــع عقــود المشــريات العامــة الــي تتجــاوز 20 مليــون جنيــه مــري 	 نــر شــهر
كــد مــن أن الجميــع يمكنهم  علــى موقــع بوابــة المشــريات الحكوميــة الإلكترونيــة والتأ

الوصــول إلى هــذه المعلومــات دون الحاجــة إلى إنشــاء حســاب إلكــروني. 

○ إصــدار قــرار مجلــس وزراء أو رئــاسي بإنشــاء هيــكل تنظيمــي مُعــدّل وصلاحيــات 	
مُحدّثــة للهيئــة العامــة للخدمــات الحكوميــة )GAGS(، بمــا يتمــاشى مــع دورهــا 
الموُسّــع في دعــم إطــاق بوابــة المشــريات الإلكترونيــة، مــن ضمــن مســئوليات أخــري.  
لتمكــن  الهيئــة  داخــل  الجديــد  للهيــكل  المؤســي  التبــي  إلى ضمــان  بالإضافــة 

التنســيق والإشراف والدعــم الفــي الفعــال بــن الجهــات الحكوميــة.

○ ســتقوم الهيئــة العامــة للخدمــات الحكوميــة )GAGS( بــإشراك منظمــة التعــاون 	
الاقتصــادي والتنميــة )OECD( للعمــل في مشــاورة تشــاركية لإجــراء ثلاث وحــدات 
لتقييــم MAPS )المشتريــات الإلكترونيــة + إضفــاء الطابــع المـهني علــى القــوى العاملــة 
في مجــال المشتريــات + المشتريــات العامــة المســتدامة(. ســتطلق GAGS عمليــات 
يــة والاتفــاق علــى الجــدول الــزمني للتنفيــذ مــع منظمــة التعــاون  المشــاركة الإدار

ــة. الاقتصــادي والتنمي

○ بعــد دراســة نتائــج التجربــة الأولى، ســيتم توســيع نطــاق التجربــة لتشــمل جهــات 	
يــز اعتمــاد نظــام المشتريــات الإلكترونيــة. أخــرى في الموازنــة لتعز

○ يبيــة 	 ســتطلق الهيئــة العامــة للخدمــات الحكوميــة آليــة مشــريات مشــركة تجر
تســتهدف ســلعًًا مختــارة شــائعة الاســتخدام في مختلــف الجهــات الحكوميــة، وذلك 
ــز الاســتدامة  ي ــا، يهــدف إلى تعز كثر كفــاءة وشــفافية وتعاونًً ــات أ ــاء نظــام مشتري لبن
طويلــة الأمــد وتحقيــق أفضــل قيمــة مقابــل المال. ستســتهدف الهيئــة مــا لا يقــل 

عــن 5 إلى 10 ســلع لتلبيــة احتياجــات الــوزارات المعنيــة.

الفصل الثاني: الاستثمار الأجنبي المباشر

309



الجهة المنفذة الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

يات الإلكترونية وتقييم الوضع التكنولوجي حوكمة المشتر

○ يــة بشــأن إنشــاء 	 الــوزراء أو رئيــس الجمهور اعتمــاد قــرار مــن رئيــس مجلــس 
هيــكل تنظيمــي مُحــدّث وتفويــض محــدث للهيئــة العامــة للخدمــات الحكوميــة 
المشــريات  بوابــة  تنفيــذ  دعــم  في  الموسّــع  دورهــا  مــع  يتمــاشى  بمــا   ،GAGS
كــد مــن اعتمــاد هــذا  الحكوميــة الإلكترونيــة، وغيرهــا مــن المهــام. كمــا يُطلــب التأ
الهيــكل الجديــد داخــل الهيئــة لضمــان التنســيق الفعّــال، والإشراف، والدعــم 

الفــي عــر الجهــات الحكوميــة المختلفــة.

○ في ضــوء تقييــم حالــة حوكمــة المشــريات الإلكترونيــة والاســتعداد التكنولوجــي 	
ونتائجهــا، ســيتم اســتكمال العمــل مــع 5 كيانــات حكوميــة مختــارة بشــأن تجربــة 
ية  وظائــف المشــريات الإلكترونيــة الــي طورتهــا وقدمتهــا شركــة الاستشــارات الكور

وذلــك لاختبــار وظائــف النظــام.

كة مع القطاع الخاص  الشرا

○ الخــاص:	 للقطــاع  مســتهدفة  ية  اســتثمار مشروعــات  قائمــة   إعــداد 
كــة مــع القطــاع الخــاص تشــمل القطاعــات  وضــع خطــة واضحــة لمشروعــات الشرا
ذات الأولويــة، بمــا يعــزز جــذب الاســتثمارات الخاصــة ويســهم في تحقيــق أهــداف 

التنمية.

○ الدراســات 	 اســتكمال الإجــراءات المطلوبــة لإنشــاء حســاب مخصــص لتمويــل 
كــة بــن القطاعــن العــام والخــاص في مــر. والمستشــارين لمشروعــات الشرا

الرقمنة وتسهيل التجارة

○ المتعلقــة بالتصديــر والاســتيراد 	 بهــدف تحســن الشــفافية والتنبــؤ بالإجــراءات 
يــة )تم  والعب�ـور، س�ـتقوم مــر بإطال�ق بوابـة� إلكتروني��ة جدي��دة للمعلوم��ات التجار
تطويرهــا بالتعــاون مــع مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة – الأونكتــاد(، في 
البدايــة لأربــع فئــات مــن المنتجــات، والــي ســتوضح الإجــراءات المطلوبــة لتصديــر 
واســتيراد هــذه الفئــات المختلفــة، بمــا في ذلــك شروط تراخيــص الاســتيراد والمعايــر 
واللوائــح الفنيــة المطبقــة علــى الــواردات، مــن خــال روابــط لمواقــع الجهــات المعنية، 
بالإضافــة إلى منصــة منظمــة التجــارة العالميــة )WTO e-Ping( الخاصــة بالتدابــر 
الصحيــة والصحــة النباتيــة والعوائــق الفنيــة أمــام التجــارة، والــي تحتــوي علــى 

الإخطــارات المصريــة ذات الصلــة.

○ يــز الشــفافية والتنبــؤ في الإجــراءات المرتبطــة بالتصديــر والاســتيراد 	 بهــدف تعز
يــة الجديــدة )الــي تــم  والعبــور، يتــم إعــداد خطــة لتطويــر بوابــة المعلومــات التجار
تطويرهــا بالتعــاون مــع الأونكتــاد(، مــن خــال توســيع نطــاق المنتجــات المشــمولة 
الفنيــة  وإضافــة قســم أخبــار مخصــص يحتــوي علــى تنبيهــات بالتشريعــات 

الجديــدة، أو بالتغيــرات في التدابــر الصحيــة والصحــة النباتيــة أو غيرهــا.
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○ العملــة 	 بتوفــر  مــر  العاملــة في  للبنــوك  للتوجيــه  المركــزي  البنــك  مــع  التنســيق 
الأجنبيــة اللازمــة لســداد غرامــات التأخــر للتوكيــات الملاحيــة، علــى ان يتــم ســداد 

قيمتهــا للبنــك بالجنيــه المــري وفقــاً لأســعار الــرف الرســمية المعتمــدة.

○ يــن مــن خــال إتاحــة المعلومــات والخدمــات ذات 	 في إطــار جهــود تمكــن المصدر
 Egypt الصلــة بالتجــارة الخارجيــة، دراســة وتطويــر مــروع بوابــة مــر للتجــارة
Trade Portal كمنصــة رقميــة موحــدة تهــدف إلى تقديــم خدمــات متكاملــة لدعــم 
يــز القــدرة التنافســية  الصــادرات حيــث أن هــذا المــروع يعــد أحــد المبــادرات لتعز
يبيــة، وآليــات للربــط  يــن، مــن خــال توفــر أدوات تحليــل ســوقي، وبرامــج تدر للمصدر
مــع المشــرين الدوليــن، بالإضافــة إلى نظــم متابعــة لمــؤشرات الأداء والسياســات 

يــة. يــة، بمــا يســهم في تحقيــق مســتهدفات الدولــة التصدير التصدير

يز التجارة الخارجية تطوير منظومة هيئة الرقابة على الصادرات والواردات لتعز

• الصــادرات 	 علــى  للرقابــة  العامــة  للهيئــة  الجديــدة  الالكترونيــة  البوابــة  إطــاق 
والــواردات اعتبــاراً مــن ينايــر ٢٠٢٤ بعــدد )٣( لغــات وهــي )العربيــة – الإنجليزيــة – 
الفرنســية( لتكــون واجهــة إعلاميــة وخدميــة للهيئــة لتوفــر معلومــات تفصيليــة عــن 

أبــرز مــا تقدمــه الهيئــة مــن خدمــات في جميــع مجــالات عملهــا:

• الخدمــات المقدمــة مــن قبــل الهيئــة – خدمــات متكاملــة – مدفوعــات عــر 	
الانترنــت

• خدمات الادراج – الشكاوى والمقترحات خدامات الاستعلام	

○ تفعيل نظام إلكتروني لإصدار شهادات المنشأ لدول التجارة الحرة والمصدر المعتمد.	
○ حوكمة إجراءات التسجيل التجاري ومنح التراخيص.	
○ يــز قــدرة إصــدار شــهادات 	 ــا لنظــام ISO 17065  لتعز تطويــر وحــدات الهيئــة وفقً

المطابقــة.
○ تفعيــل نظــام إدارة المخاطــر الحدوديــة الرقميــةe-RBI  لتحســن حركــة التجــارة، 	

يتطلــب التطبيــق الكامــل للنظــام تطويــر إجــراءات تقييــم المخاطــر لأكــر مــن 8000 
ســلعة صناعيــة غــر غذائيــة وفقًــا للمعايــر الأوروبيــة )اللائحــة 2008/765(، بهــدف 
يــز الاعــراف المتبــادل مــع  تحســن كفــاءة الإفــراج الجمــركي، وخفــض التكاليــف، وتعز

ــة. الأســواق الدولي
○ تطوير منظومة رقابة التجارة الاستراتيجية للسلع ذات الاستخدام المزدوج	

الإصلاحات التنظيمية 
○ تفعيــل لجــان الفحــص المشــرك وتفعيــل احــكام المــادة )٣( مــن قــرار مجلــس الــوزراء 	

رقــم ٣٠٥٣ لعــام ٢٠١٩ بمــا يضمــن تفويــض ممثــل جهــة أخــرى في إتمــام إجــراءات 
المعاينــة والفحــص والرقابــة علــى البضائــع المســتوردة والمصــدرة.

○ دراســة الســماح بالإفــراج تحــت التحفــظ مــع المتابعــة بعــد ســحب العينــات لرســائل 	
الكيماويــات المدرجــة بالمنشــور ٢٦ لســنة ٢٠١٥.
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تقليل جهات العرض للبنود المشتركة بين الجهات المختلفة
○ تعــدد الجهــات الرقابيــة المعنيــة بالفحــص عــن الســلع والبضائــع المســتوردة، حيــث 	

يبلــغ عددهــا ٢٧ جهــة رقابيــة، ممــا يتطلــب دراســة إلحــاق منــدوبي كل مــن )هيئــة 
يــن، الرقابــة علــى المصنفــات الفنيــة،  يــة، مصلحــة دمــغ المصوغــات والمواز الطاقــة الذر
الصــادرات  علــى  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  بفــروع  المطبوعــات(  علــى  الرقابــة  إدارة 
والــواردات طبقــاً للقــرار الجمهــوري الســابق رقــم ١٠٦ لســنة ٢٠٠٠، حيــث تــم عــرض 

عــدد ٣٩٥٧٥ رســالة خــال عــام ٢٠٢٤.
○ توقيــع بروتوكــول بــن الهيئــة العامــة للرقابــة علــى الصــادرات والــواردات ومصلحــة 	

يــن في عــام ٢٠٢٣ والــذي بموجبــه تــم اســناد بعــض المهــام  دمــغ المصوغــات والمواز
كملهــا مــن مصلحــة دمــغ المصوغــات إلى الهيئــة. بأ

○ الاتفــاق علــى البنــود المشــركة بــن الهيئــة العامــة للرقابــة علــى الصــادرات والــواردات 	
والهيئــة الوطنيــة للإعــام تمهيــداً لتوقيــع بروتوكــول والــذي بموجبــه يتــم اســناد 
كملهــا مــن الهيئــة الوطنيــة للإعــام إلى الهيئــة العامــة للرقابــة علــى  بعــض المهــام بأ

الصــادرات والــواردات.
○ استصدار قرار المتعاملين الرئيسيين بما يشمل القواعد والحوافز لتحسين 	

يز تجارة الأسواق الثانوية. التنافسية، الشفافية وتعز
○ استخراج بطاقات المستوردين والمصدرين من خلال منصة مصر الرقمية.	
○ يــع 	 يــت لتــداول وتوز يــز تجــارة الترانز كــز خدمــات لوجســتية وتعز إنشــاء الــركات لمرا

البضائــع.
○ التنســيق بــن وزارتي الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة ووزارة البيئــة لتعديــل القــرارات 	

يــة الخاصــة باســتيراد الخــردة والمخلفــات مــن البلاســتيك والمطــاط والزجــاج  الوزار
حيــث انهــا مســتلزم انتــاج لعــدد كبــر مــن الــركات، وذلــك لإلغــاء شرط تقديــم 

شــهادة فحــص مســبق صــادرة مــن معمــل معتمــد دوليــاً.
○ يــن تحــت التحفــظ للمصانــع بحيــث يتــم منــح 	 تســهيل اشــراطات النقــل والتخز

ــة  ي ــن تحــت التحفــظ بعــد المطابقــة الظاهر ي ــاج نقــل وتخز رســائل مســتلزمات الإنت
تنفيــذاً للقــرار الــوزاري رقــم ٧٧٦ لســنة ٢٠١٩.

يز مناخ الاستثمار من خلال الرقمنة والحوافز  تعز
• كــر 	 تعديــل قانــون الاســتثمار رقــم ٧٢ لعــام ٢٠١٧ لإضافــة حوافــز جديــدة ومعايــر أ

ية. ــة للمشروعــات الاســتثمار مرون
• الإنترنــت 	 )عــر  إليــه  الوصــول  يســهل  بتنســيق  المعلومــات  يــة  مركز علــى  العمــل 

وباللغــة الإنجليزيــة ومجانًــا( لــكل مــن المســتثمرين الوطنيــن والأجانــب علــى موقــع 
.www.investinegypt.gov.eg واحــد  اســتثماري 

• 	 www.tracklicence.gafi.gov.eg إطــاق منصــة إلكترونيــة لتراخيــص الاســتثمار
يجــي لهــذه المنصــة لتشــمل الحصــول علــى ودفــع كافــة  ووضــع خطــة للتوســع التدر
يــح والخدمــات ذات الصلــة، وكذلــك لتقديــم طلبــات الحصــول  التراخيــص والتصار

علــى الرخصــة الذهبيــة باللغتــن الإنجليزيــة والعربيــة. 

○ تطوير مجموعة من الخدمات الإلكترونية التي تسهل على المستثمرين استكمال 	
إجراءاتهم بسرعة ودقة
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ية.  - إنشاء منصة إلكترونية لخدمات المناطق الاستثمار
 - ميكنة خدمة الإيداع الإلكتروني للقوائم المالية.

 - ميكنة خدمة تقييم الحصص العينية.
 - ميكنة خدمات الإقامات وتراخيص العمل للأجانب

-ميكنة خدمات اعتماد فواتير الاستيراد وإصدار شهادات التصدير
يز التنافسية وضمان تكافؤ الفرص تعز

○ تخفيــف الأعبــاء الماليــة غــر الضريبيــة علــى المســتثمرين والبــدء بأبــرز الاســتقطاعات 	
والالتزامــات الماليــة الــي تطبــق علــى جميــع الــركات بشــكل دوري.

○ تحســن حوكمــة الــركات المملوكــة للدولــة مــن خــال إصــدار اللائحــة التنفيذيــة 	
الخاصــة بإنشــاء وحــدة حوكمــة الــركات المملوكــة للدولــة.

○ يــز مبــدأ الحيــاد التنافــي، اســتكمال مراجعــة أوضــاع الــركات المملوكــة للدولة 	 لتعز
ــكل منهــا، ســواء بالنقــل إلى صنــدوق  ــد وإعــان المســار الأنســب ل مــن خــال تحدي
يجيــة منظمــة، وذلــك  مــر الســيادي، أو الطــرح في البورصــة، أو البــدء في الإنهــاء تدر

لـــ ٦٠ شركــة رئيســية.

يز الاستثمار  الإصلاحات التنظيمية لتعز
• إصــدار قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء بتعديــل اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الاســتثمار 	

رقــم 2017/72 وتبســيط الإجــراءات وتســهيل إصدار/تنفيــذ الرخصــة الذهبيــة.

يد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة تحسين سهولة الاستثمار في مصر وجذب المز

○ الواعــدة ذات الأولويــة 	 القطاعــات  المبــاشر لدعــم  اســراتيجية الاســتثمار الأجنــي 
المحليــة والدوليــة. القســمة  ولتحســن وتطويــر سلاســل 

○ بالقائمــة 	 المتعلقــة  ية  الســار للتشريعــات  الإنجليزيــة  باللغــة  رســمية  تراجــم  نــر 
الســلبية الموحــدة والمحدثــة باســتمرار لقيــود الاســتثمار الأجنــي المبــاشر، إلى جانــب 

باللغــة العربيــة. النصــوص الأصليــة المتاحــة حاليــاً 
○ مــن أجــل تحســن الشــفافية في بيئــة الاســتثمار، يتــم التحديــث المســتمر للقائمــة 	

الســلبية الموحــدة لقيــود الاســتثمار الأجنــي المبــاشر بالإضافــة إلى أيــة قيــود جديــدة.

الإصلاحات الجمركية
○ مضاعفــة ســاعات عمــل جميــع الجهــات القائمــة علــى منظومــة الإفــراج الجمــركي 	

مــن خــال العمــل طــوال أيــام الأســبوع شــاملة العطــات الأســبوعية والإجــازات 
الرســمية حــى الســاعة ٦ مســاءً.

○ بالمناطــق 	 الإنتــاج  مشروعــات  ضمــن  الكميــات  في  للفــروق  ســماح  هامــش  إقــرار 
الحــرة: يتــم ذلــك مــن خــال تعديــل تشريعــي للمــادة 77 مــن قانــون الجمــارك، 
بهــدف معالجــة الفروقــات الطفيفــة في المدخــات الإنتاجيــة المســموح بهــا وتحســن 

بيئــة الاســتثمار في المناطــق الحــرة.
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○ توحيــد إجــراءات الإفــراج الجمــركي عــر جميــع المــوانئ والمناطــق الجمركيــة: مــن خــال 	
 )Reference Price Database( إلزام اســتخدام قاعدة بيانات الأســعار المرجعية
عــر نظــام التقييــم الآلي )Automated Valuation(، لضمــان الشــفافية وتقليــص 

التقديــرات غــر الموحــدة وتقليــل التهــرب الجمــركي.
○ منــح مــزة تقســيط الضريبــة الجمركيــة المســتحقة علــى مســتلزمات الإنتــاج الــواردة 	

للمشروعــات الإنتاجيــة.
○ تحديد نسبة للتسامح في العجز للمشروعات الإنتاجية.	
○ تسهيل نظام التخليص المسبق على أن تبدأ بالسلع الواردة بقصد الاتجار.	
○ يــة عــن الجرائــم المترتبــة عــن ادارتهــم 	 قــر مســئولية ممثلــي الأشــخاص الاعتبار

الفعليــة مــن اجــل طمأنــة المســتثمرين الأجانــب.
○ تفعيــل خدمــة الاســتعلام المســبق لبعــض عنــاصر العمليــات الجمركيــة علــى أن يكــون 	

هــذا القــرار ملــزم لمصلحــة الجمــارك حــى تنتهــي مــدة صلاحيتــه.

توســيع تطبيــق نظــام إدارة المخاطــر الموحــد بمــا يعــزز مــن كفــاءة الفحــص الجمــركي 
يــع الإفــراج عــن البضائــع مــع الحفــاظ علــى الرقابــة الفعالــة ويســهم في تسر

○ مراجعــة الــروط اللازمــة للانضمــام لبرنامــج المشــغل الاقتصــادي المعتمــد بهــدف 	
مضاعفــة عــدد الــركات المنضمــة للبرنامــج إلى ٥٠٠ شركــة.

○ منــح مــزة التخليــص الجمــركي بمقــر العميــل للــركات المدرجــة بالقائمــة البيضــاء 	
والمنضمــة لبرنامــج المشــغل الاقتصــادي المعتمــد.

○ لتيســر التجــارة وتقليــل أوقــات التخليــص الجمــركي، يتــم توســيع تنفيــذ نظــام إدارة 	
المخاطــر الموحّــد )URM(، مــن خــال: 

-	 اللجنــة العليــا المشــكلة بموجــب قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم 1536 لســنة 
2025، والمكلّفــة بــالإشراف علــى تنفيــذ النظــام وتوجيهــه. وتقــوم اللجنــة بإصــدار 
النظــام بشــكل  المعنيــة باســتخدام  الــزام الجهــات  يــر تقــدم حــول مــدى  تقر

إلزامــي في إجــراءات التخليــص الجمــركي.
-	 مــن   ٩٤ رقــم  للمــادة  وفقــاً  البيضــاء  بالقائمــة  التســجيل  إجــراءات  تســهيل 

ــة رقــم ٧٧٠ لســنة ٢٠٠٥ وتعديلاتهــا، بحيــث يســمح بتســجيل  اللائحــة التنفيذي
رســائلها  مــن  أي  رفــض  يتــم  لم  والــي  مــر،  إلى  المصــدرة  المنتجــة  الــركات 
المعملــي خــال ســنة واحــدة، بحــد أدنى خمــس رســائل متتاليــة. بالفحــص 

-	 توســيع قائمــة المشــغّلين الاقتصاديــن الموثوقــن )القائمــة البيضــاء( الذيــن لا 
تخضــع بضائعهــم للتفتيــش الفعلــي )المســار الأخــر(، بنســبة 20% مــن العــدد 

الحــالي البالــغ 650 مشــغّلًا.
-	 إدخــال واســتخدام مســارين جديديــن: المســار البرتقــالي )فحــص المســتندات 

فقــط(، والمســار الأزرق )التحقــق بعــد الإفــراج فقــط(.
○ بالتنســيق 	 للمتعاملــن  والصــادرات  للــواردات  الجمركيــة  بالإجــراءات  دليــل  نــر 

رؤوس  حســب  وتقســيمها  الجمركيــة  المنشــورات  وتجميــع  المعنيــة  الجهــات  مــع 
الموضوعــات.

○ يــق تفعيــل وتحديــث خدمــة 	 تفعيــل التواصــل مــع المتعاملــن مــع الجمــارك عــن طر
لتســهيل حصــول  المعنيــة  الجهــات  مــع  اتصــال  نقــاط  وتحديــد  الســاخن  الخــط 

المتعاملــن علــى الخدمــات المطلوبــة.
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○ الســماح بقبــول المدفوعــات إلكترونيــاً والــذي يترتــب عليــه تقليــل المجهــود والوقــت 	
والإجــراءات لأصحــاب الشــأن.

○ التوســع في الترخيــص بإنشــاء مســتودعات جمركيــة عامــة داخــل المــوانئ الجافــة 	
لاســتقبال كافــة البضائــع مــع تخصيــص مســتودعات للمهمــل.

○ يفــة الجمركيــة وخاصة للســلع والقطاعــات الصناعية 	 مراجعــة الفئــات الــواردة بالتعر
المستهدفة.

○ تشــكيل لجــان إنهــاء المنازعــات الجمركيــة، علــى أن تشــمل كافــة النزاعــات الجمركيــة 	
وعــدم قصرهــا علــى مخالفــات الســماح المؤقــت فقــط.

○ دراســة تعديــل قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم ١١٨٦ لســنة ٢٠٠٣ بشــأن توحيــد 	
إجــراءات الفحــص الظاهــري وســحب العينــات للجهــات الرقابيــة المعنيــة بمنظومــة 

الإفــراج الجمــركي.
يز الكفاءة المؤسسية بناء القدرات وتعز

○ يــب العاملــن بمصلحــة الجمــارك ورفــع قدراتهــم الفنية، وإعــادة تدوير العاملين 	 تدر
داخــل المنافــذ الجمركية.

توفير التمويل للقطاع الخاص
○ تســهيل الحصــول علــى تمويــل لتمكــن نمــو الصناعــات التحويليــة والصناعــات 	

ذات القيمــة المضافــة المرتفعــة عــر رفــع الوعــي بخصــوص منصــة حافــز للدعــم المــالي 
والفــي للقطــاع الخــاص لأكــر مــن ٥٠٠٠ شركــة في قطاعــات مختلفــة.

يز الشفافية وتحسين مناخ الاستثمار تعز
○ يــادة تدفــق الاســتثمارات الأجنبيــة 	 بهــدف تحســن ســهولة الاســتثمار في مــر وز

المبــاشرة، يُصــدر رئيــس مجلــس الــوزراء قــراراً ينــص علــى وجــوب نــر مقترحــات 
القوانــن واللوائــح ذات التطبيــق العــام المتعلقــة بالاســتثمار، إلى جانــب الوثائــق الــي 
توضــح الســياق والمــررات، علــى منصــة »حــوار« لإجــراء مشــاورات عامــة، وذلــك 
بصيغــة يســهل الوصــول إليهــا قبــل اعتمادهــا مــن قبــل الجهــة المختصــة بمــا لا 
يقــل عــن 30 يومــا؛ً أو علــى الأقــل 15 يومــاً في الحــالات المــررة الــي تتطلــب اعتمــاد 
إجــراءات مُعجلــة. وفي الحــالات الــي تتضمــن المقترحــات معلومــات حساســة أو 

سريــة، يُكتفــى بحجــب الأجــزاء ذات الصلــة فقــط.

يب الفني والمهني ضمان الجودة والاعتماد في التعليم والتدر
• يــب المهــي بالتعــاون مــع الجهــات المســتفيدة )الصناعيــة 	 وضــع معايــر منظومــة التدر

قطاعيــة  مهــارات  مجالــس  إنشــاء  خــال  مــن  والفندقيــة(  والزراعيــة  يــة  والتجار
.Sector Skills Councils
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يز بيئة الأعمال والحياد التنافسي تعز

• إلغــاء الإعفــاءات مــن الضرائــب والرســم للمؤسســات المملوكة للدولة ذات الأنشــطة 	
ية الاستثمار

• إنشاء الجهاز المصري للملكية الفكرية	

○ يز العمل المحلي من خلال تطبيق مؤشر التنافســية، بهدف توجيه الاســتثمارات 	 تعز
تعتمــده  أن  المخطــط  مــن  التنافســية.  المــزة  ذات  الاقتصاديــة  القطاعــات  نحــو 
ــادة نســبة الاســتثمارات في  ي ية مــع ز محافظــات هــذا المــؤشر في خططهــا الاســتثمار

هــذه القطاعــات إلى ٢١.

يز التنافسية لقطاع الصناعة تعز
○ المنظمــة 	 اللوائــح  بالقطــاع الصناعــي لتوحيــد  المتعلقــة  مراجعــة شــاملة للقوانــن 

الصناعيــة. للأنشــطة 
○ إصــدار اســراتيجية/ حوافــز/ اقــراح تشريعــات وسياســات لدعم الصــادرات وتعميق 	

المكــون المحلــى في قطــاع الصناعات 2026/2025.
○ إنشاء صندوق لدعم الصناعة وتمويل المصانع المتعثرة.	
○ تنفيــذ مبــادرة وزارة الماليــة لتمويــل شراء الآلات والمعــدات للقطاعــات الصناعيــة ذات 	

الأولوية.
○ استكمال الخدمات الصناعية على منصة مصر الرقمية الصناعية.	
○ إعــادة 	 بهــدف  والأجنــي  المحلــي  للاســتثمار  المغلقــة  المصانــع  لطــرح  نظــام  تطويــر 

كــة. الشرا نمــوذج  وفــق  تشــغيلها 
○ وضــع وتنفيــذ خطــة وطنيــة لجــذب الاســتثمار الأجنــي المبــاشر في قطاعــات إنتاجيــة 	

محــددة.
○ في 	 الطاقــة  اســتهلاك  عــن  تفصيليــة  بيانــات  علــى  يحتــوي  طاقــة  ســجل  إنشــاء 

الصناعيــة. المنشــآت 
○ أتمتة إجراءات الربط والتكامل بين حاضنات التكنولوجيا في جميع أنحاء مصر.	
○ سيتم مراجعة نظام الحوافز القطاعية والجغرافية.	

حوكمة وتطوير المناطق الصناعية
○ صياغة قانون لتنظيم إدارة المناطق الصناعية.	
○ إنشاء خريطة تفاعلية للمناطق الصناعية.	
○ تخطيط وتنظيم المناطق الصناعية العشوائية.	
○ مراجعة وتوحيد اللوائح الخاصة بإنشاء المناطق الصناعية.	
○ يز الاستثمار الصناعي.	 إنشاء مناطق صناعية في المدن الجديدة بهدف تعز
○ ــدًا لإنشــاء المنطقــة الصناعيــة شــمال 	 ــة تمهي ــة وفني إجــراء دراســة جــدوى اقتصادي

الفيــوم علــى مســاحة 33 مليــون مــر مربــع.
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تسهيل الوصول إلى الأراضي
○ يــادة الإيــرادات العامــة مــن بيــع الأراضي، وذلــك 	 تقليــل فــرص حــدوث مخالفــات وز

مــن خلال تطبيــق نظــام المزايــدات التنافســية في تســعير تخصيــص وبيــع الأراضي 
الصناعيــة.

○ رقمنــة 	 واســتكمال  الصناعيــة،  التنميــة  يــز  وتعز الأراضي  علــى  الحصــول  تســهيل 
www.( المصريــة  الرقميــة  الصناعيــة  المنصــة  علــى  الصناعــي  القطــاع  خدمــات 

madein.eg(، مــن خــال إدراج خدمــات تخصيــص وتملــك الأراضي الصناعيــة، 
وإص��دار التراخيـص� الصناعيةــ م��ن خال�ل نظامــي الإخطــار المســبق والإخطــار الفوري، 

إلى جانــب الخدمــات الفرعيــة الأخــرى.

يز المنافسة  الإصلاحات التنظيمية وتعز

• ــة 	 ــل بعــض أحــكام اللائحــة التنفيذي ــوزراء بتعدي إصــدار قــرار مــن رئيــس مجلــس ال
يــة رقــم  175/2022 . لقانــون حمايــة المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكار

• المنافســة 	 حمايــة  جهــاز  إصــدار  خــال  مــن  التنافــي  الحيــاد  تنفيــذ  تحســن 
الحيــاد  بشــأن  توجيهيــة  مبــادئ  لثلاثــة  يــة  الاحتكار الممارســات  ومنــع 
والقيــود  الهيمنــة،  وتقييــم  الصلــة،  ذات  الأســواق  يفــات  )تعر التنافــي 

. ســية( أ لر ا

○ عــن 	 الإبــاغ  مــــن  الأفــــراد  ُيمكـّـــن  الــــذي  المخالفــــات«،  عــــن  الإبــــاغ  نظــــام 
الكشـــف  دون  المــري  المنافســـة  لقانــون  ًكا  انتهــا  ُتشـــكل  قــد  الــي   الممارســـات 

يـة الإبـلاغ ويضمـن سريـة البيانـات الشـخصي عـن هوياتهـم، ممـاُ ُيعـزز حر

○ يــز كفــاءة جهــاز 	 إصــدار اللائحــة التنفيذيــة لتعديــات قانــون حمايــة المنافســة لتعز
حمايــة المنافســة، ودعــم سياســات المنافســة والحيــاد التنافــي ممــا يعــزز النمــو 
شــامل  إطــار  توفــر  إلى  التنفيذيــة  اللائحــة  تهــدف  حيــث  المســتدام  الاقتصــادي 
لتنفيــذ تعديــات قانــون حمايــة المنافســة. وتوضــح هــذه اللائحــة القواعــد الإجرائيــة 

يــز الإنفــاذ والتوافــق مــع أحــكام القانــون. والموضوعيــة لتعز

○ يــة، 	 يــز الاســتقلال القانــوني لجهــاز حمايــة المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكار تعز
وفقًــا للمادتــن )٢١٥( و)٢١٦( مــن الدســتور المــري، ومنــح الجهــاز صلاحيــات فــرض 
يــة، وذلــك مــن خــال اعتمــاد التعديــات ذات الصلــة علــى قانــون  الجــزاءات الإدار

حمايــة المنافســة مــن قبــل مجلــس النــواب.

○ خــال 	 مــن  للمنافســة،  المؤيــدة  السياســات  وتشــجيع  القانــوني  اليقــن  يــز  تعز
المتعلقــة  اللازمــة  الإرشــادات  بإصــدار  المنافســة  حمايــة  جهــاز  قيــام  ضمــان 
يــف الســوق المعــي  يــة، والأســواق الرقميــة )بمــا في ذلــك تعر بالاتحــادات التجار
المتعلقــة  الإرشــادات  وكذلــك  المصاحبــة،  والقيــود  الســوقية(،  القــوة  وتحديــد 
بالاختصــاص في نظــام الرقابــة المســبقة علــى التركــزات الاقتصاديــة فيمــا يتعلــق 
علــى  الحصــول  علــى  الســابقة  والممارســات  والاســتحواذ  الاندمــاج  بعمليــات 

. الموافقــات 
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○ إصــدار إرشــادات حــول اســتخدام معلومــات خاصــة أو سريــة لم يتــم الإفصــاح عنهــا 	
يــز  يــة عادلــة لتمــكين القطــاع الخــاص مــن خلال تعز للحصــول علــى مــميزات تجار
السياســات الداعمــة للمنافســة واليــقين القانــوني حيــث تهــدف إرشــادات جهــاز 
حمايــة المنافســة بشــأن عــدم الالتزام بواجــب إخطــار الجهــاز بالتركــزات الاقتصاديــة، 
ــل تنفيذهــا؛  ــزات قب ــة الالتزام بواجــب إخطــار الجهــاز بتلــك الترك ــح أهمي إلى توضي
كونــه إجــراء مهمــا الضمــان المنافســة في الأســواق المختلفــة. وتتنــاول الإرشــادات 
تحلــيلا لأبــرز اشــكال مخالفــة هــذا الالتزام، مثــل ممارســة التحكــم أو التــأثير المادي 
علــى الشركــة المســتهدفة قبــل الحصــول علــى موافقــة الجهــاز، وتبــادل المعلومــات 

يــة الحساســة بين الأشــخاص المعنيــة بالتركــز الاقتصــادي. التجار

○ المتعلقــة بتنفيــذ التركــزات الاقتصاديــة لتمكــن القطــاع 	 القيــود  إصــدار إرشــادات 
يــز السياســات الداعمــة للمنافســة واليــقين القانــوني حيــث  الخــاص مــن خلال تعز
تهــدف إرشــادات جهــاز حمايــة المنافســة بشــأن القيــود المتعلقــة بتنفيــذ التركــزات 
الاقتصاديــة إلى بيــان القواعــد العامــة للقيــود المتعلقــة بتنفيــذ التركــزات الاقتصاديــة 
وبيــان سياســة الجهــاز المتبعــة عنــد تقييــم تلــك القيــود، وذلــك وفقــا لأحــكام قانــون 
حمايــة المنافســة ولائحتــه التنفيذيــة، وذلــك بهــدف إيضــاح قواعــد وأســس تحليــل 

هــذا المفهــوم للأشــخاص المخاطبــة بقانــون حمايــة المنافســة

○ إصــدار إرشــادات بشــأن اختصــاص الجهــاز في الرقابــة علــى التركــزات الاقتصاديــة إلى 	
بيــان اختصــاص الجهــاز بفحــص التركــزات الاقتصاديــة بموجــب المادة )۱۹( مكــررا )أ( 
والمادة )۱۹( مكــررا )هـــ( مــن قانــون حمايــة المنافســة بالإضافــة إلى اختصــاص الجهــاز 
بفحــص بعــض التركــزات الاقتصاديــة غير واجبــة الإخطــار وفــق الفقــرة الرابعــة مــن 
المادة مــن قانــون حمايــة المنافســة )۱۹( مكــررا( وذلــك لتمــكين ميــع الأشــخاص 
العاملــة في مختلــف الأســواق مــن تقييــم مــا إذا كانــت التركــزات الاقتصاديــة المزمــع 

تنفيذهــا تخضــع لاختصــاص الجهــاز مــن عدمــه.

يز المنافسة والحياد التنافسي وتطوير إدارة ومتابعة الشركات المملوكة للدولة تعز

• يادة الشـفافية بشـأن التقدم المحرز في سياسـة ملكية الدولة من خلال المنشـورات، 	 ز
حــــول: أ( التقــــدم المحــــرز خــــال الســــنية الماليــــة 202٣/2024 فيمــــا يتعلــــق باعتمــــاد 
الإصلاحـات والتدابـيًر المتعلقـة بسياسـة ملكيـة الدولـة. ب( توضيـح جميـع صفقـات 
التخـــارج الـــي نفـــذت خـــال نفـــس السـنة الماليـة، بمـا في ذلـك معلومـات عـن حجـم 
 كل معاملــة وتفاصيلهــا، والأطــراف المعنيــة والإجــراءات والخطــوات المتخــذة بمــا في 

ذلــك الإجــراءات والإطــار القانــوني.
• إحالة مسودة قانون سياسة ملكية الدولة على البرلمان رقم 179/2024.	

• يــز حوكمــة الــركات المملوكــة للدولــة، يتــم إنشــاء وحــدة الــركات المملوكــة 	 لتعز
للدولــة تحــت إشراف رئيــس مجلــس الــوزراء، وذلــك مــن خــال اعتمــاد القانــون 

الخــاص بإنشــاء هــذه الوحــدة مــن قبــل مجلــس النــواب.

○ يــز الشــفافية بشــأن محفظــة الدولــة مــن الــركات المملوكــة للدولــة، 	 بهــدف تعز
ــة، يتعــن علــى الوحــدة  وبعــد الانتهــاء مــن إنشــاء وحــدة الــركات المملوكــة للدول
وإتمــام  للدولــة،  المملوكــة  الــركات  لتشــمل معظــم  البيانــات  قاعــدة  اســتكمال 

إعــداد مجموعــة المــؤشرات الماليــة الخاصــة بهــا.
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الجهة المنفذة الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

العمالة وسوق العمل 
• تم إصدار قانون العمل رقم 14 لسنة 2025	

○ إعــداد مســودة قانــون العمالــة المنزليــة لضمــان حقــوق هــذه العمالــة وشــمولهم 	
بالحمايــة الاجتماعيــة وتقنــن أوضاعهــا، ودمجهــا في ســوق العمــل الرســمي.

○ يــة وتدشــن حملــة توعويــة تســتهدف منشــآت 	 العمــل علــى إصــدار القــرارات الوزار
يــف العمــال وأصحــاب الاعمــال بأحــكام القانــون وحقوقهــم  القطــاع الخــاص لتعر

وواجباتهــم.

يعي للبيانات والاقتصاد الرقمي الإطار التشر

○ يتم إصدار اللائحة التنفيذية لقانون حماية البيانات الشخصية	
○ يتم إصدار قانون تصنيف وحوكمة تداول البيانات	
○ إصدار اللائحة التنفيذية لقانون تصنيف وحوكمة تداول البيانات	

يب المهني التعليم الفني والتدر
○ يادة عدد مدارس We  للتكنولوجيا التطبيقية ليصل العدد الإجمالي إلى ٢٧ مدرسة	 ز

يب ضمان الجودة والاعتماد في التعليم والتدر

• يــب التقــي 	 إنشــاء الهيئــة الوطنيــة لضمــان الجــودة والاعتمــاد في التعليــم والتدر
)ETQAAN( والمهــي  والفــي 

• الصناعيــة 	 المناطــق  مــع  يتوافــق  بمــا  الفــي  للتعليــم  جديــدة  مــدارس  إنشــاء 
حاليــاً. تنفيذهــا  يتــم  الــي  القوميــة  والمشروعــات 

يز مهارات الصناعة والإنتاج وربطه بسوق العمل  دعم التعليم التكنولوجي لتعز

• إنشــاء 6 جامعــات تكنولوجيــة جديــدة تركــز علــى تطويــر المهارات الــي تلبي احتياجات 	
ســوق العمــل للطــاب المتفوقــن بالتعليــم الفــي وفتــح افّــاق تعليميــة تطبيقيــة 

جديــدة مرتبطــة بقطاعــات الصناعــة والإنتــاج.

يز تنافسية المشروعات المتوسطة و الصغيرة و متناهية الصغر تعز

○ إصــدار الاســراتيجية الوطنيــة للمشروعــات المتوســطة والصغــرة ومتناهيــة الصغــر 	
يــادة الأعمــال. ور

○ إصــدار اســراتيجية للتحــول المشروعــات للقطــاع الرســمي وتفعيل قانــون المشروعات 	
الصغــرة والحوافــز والمزايــا الخاصــة بها.

○ دعــم الصناعــات الحرفيــة التقليديــة وتفعيــل الاســراتيجية الوطنيــة للصناعــات مــع 	
الجهــات ذات الصلــة، وذلــك مــن خلال إصــدار استراتيجيــة وطنيــة للصناعــات اليدويــة.

○ والربــط 	 الجهــاز وإنشــاء منصــة قوميــة للمشروعــات  الرقمــي لخدمــات  التحــول 
الشــبكي مــع الجهــاز والهيئــات ذات الصلــة لإتاحــة الفــرص والمعلومــات وتحــسين 

ودعــم بيئــة الأعمــال.
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