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»يُُعــد تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي أحــد الشروط 
يُُســهم هــذا  إذ  التنميــة الاقتصاديــة،  الأساســية لدفــع 
يــز  الاســتقرار في خلــق بيئــة مواتيــة للنمــو مــن خلال تعز
الثقــة في السياســات الاقتصاديــة، وتخفيــض مســتويات 
وفي  والأجنبيــة.  المحليــة  الاســتثمارات  وتحــفيز  المخاطــر، 
هــذا الإطــار، يُُعــد الربــط بين أدوات التخطيــط والموازنــة 
مــن خلال قانــوني التخطيــط العــام رقــم 18 لســنة 2022 
والماليــة العامــة الموحــد رقــم 6 لســنة 2022، نقطــة تحــول 
حيــث  الاقتصاديــة،  السياســات  وتنفيــذ  تصميــم  في 
تســاعد علــى إرســاء نظــام متكامــل للتخطيــط متوســط 
الأجــل قائــم علــى أولويــات وطنيــة واضحــة، ومــبني علــى 
وتتســق  للأثــر.  دوري  وتقييــم  فعّّــال  مــوارد  تخصيــص 
هــذه الجهــود مــع مــا يتــم تنفيــذه ضمن البرنامــج الوطني 
للإصلاحــات الهيكليــة، مــن تحقيــق الانضبــاط المالي، إلى 
حوكمــة الاســتثمارات العامــة لتحــسين مرونــة الاقتصــاد 

وقدرتــه علــى مواجهــة الصدمــات«.

بمــؤشرات  للأفضــل  تطــورًًا  المصري  الاقتصــاد  »يشــهد 
جيــدة وطموحــة، فــضالًا عــن تحسُُّــن نتائــج الأداء المالي، 
بمــا يدفعنــا لاســتكمال مــسيرة الإصلاح الاقتصــادي في 
إطــار برنامــج وطني شــامل ومتكامــل، لذلــك تعمــل وزارة 
الماليــة العامــة للدولــة بتــوازن شــديد  الماليــة علــى إدارة 
بين تحقيــق الانضبــاط المالي ودفــع النشــاط الاقتصــادي، 
كثر تحــفيًزًا وفعالية، وتمكين القطاع الخاص،  بمبــادرات أ
فــضالًا عــن الاســتمرار في حــزم التســهيلات الضريبيــة التي 
الممــولين ومجتمــع  مــع  الثقــة  بنــاء  إعــادة  علــى  تعمــل 
ــة، فــضالًا  الأعمــال، وتُُســهم في توســيع القاعــدة الضريبي
للناتــج  الديــن  عــن الاســتمرار في مســار خفــض معــدل 
يــادة  لز كافيــة  مســاحات  يخلــق  بمــا  الإجمــالي  المحلــي 
الاجتماعيــة  والتنميــة  والتعليــم  الصحــة  علــى  الإنفــاق 

والاقتصاديــة«.

الدكتورة/ رانيـــــــــا المشـــــاط
يــرة التخطيــــط والتنميــــــة الاقتصادية  وز

والتعاون الدولي

السيد/ أحمــــد كجـــــوك
ير المالية وز
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1.  المقدمـــــة 

نحــو  ويتجــه  متتاليــة،  اضطرابــات  العــالم  يشــهد  بينمــا 
تزايــد  مــع  خاصــة  الاقتصــادي  النظــام  تشــكيل  إعــادة 
والتطــورات  يــة،  التجار الحمائيــة  السياســات  حــدة 
والعــــديد  الأوســــط  الشرق  بمنطقــة  الجيوسياســية 
مــن مناطـــــق العــــــالم، ومـــــــا يتسبـــــب فيــه ذلــك مـــــن 
السياســـــــات  واختـــــــلال  الديــون  مستويــــــات  ارتفـــــــاع 

الاقتصـــــــادية.

يــز  لتعز أساســية  ركيزة  الكلــي  الاقتصــاد  اســتقرار  يُُعــد 
الداخليــة  التحديــات  مواجهــة  علــى  الاقتصــاد  قــدرة 
والخارجيــة، وتحقيــق نمــو مســتدام وشــامل. ويتطلــب 
ذلــك تنســيقاًً متــكاملًاً بين السياســات الماليــة والنقديــة، 
لضمــان الانضبــاط المالي وتحقيــق الاســتدامة الماليــة علــى 
الماليــة  السياســات  وتُُســهم  والطويــل.  المتوســط  المــدى 
يــز  الرشــيدة التي تــوازن بين الإيــرادات والنفقــات في تعز
كفــاءة تخصيــص المــوارد، ممــا يتيــح توجيــه الإنفــاق نحــو 
كالتعليــم، والصحــة، والبنيــة  القطاعــات ذات الأولويــة 
ــل  ــاعية. كمــا يُُمثــــ ــة الاجتمــــ ــات الحمايــ ــة، وشبكــ التحتي
يــاًً في  حشــد المـوارد المحليــة وتحــسين إدارتهــا عــنصراًً محور
تــأمين مصــادر تمويــل مســتدامة، وتقليــل الاعتمــاد علــى 
التمويــل الخارجــي، بمــا يُُرســخ مرونــة الاقتصــاد الــوطني 

ويعــزز اســتقراره.
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2. الإطـــار الاستراتيجـــي لتحقيــــق الاستقــــرار 
    الاقتصـــادي الكلـــي والتمويـــل من أجـــل

    التنميـــــة

وتعتمــد الحكومــة في رؤيتهــا لتحقيــق تنميــة اقتصاديــة 
شــاملة ومســتدامة علــى مجموعــة مــن الأطــر المرجعيــة 
التي تتكامــل فيمــا بينهــا، وتشــكل الأســاس الــذي تنبثــق 
الوطنيــة  الأجنــدة  وهــي  والبرامــج،  السياســات  عنــه 
شــامل  كإطــار   2030 مصر  رؤيــة  المســتدامة:  للتنميــة 
المســتدامة،  التنميــة  تحقيــق  أجــل  مــن  الدولــة  لرؤيــة 
 –  2025/2024( الحكومــة  عمــل  برنامــج  إلى  بالإضافــة 
2027/2026( والــذي يترجــم الرؤيــة إلى أولويــات تنفيذيــة، 
والاستراتيجيــات والخطــط القطاعية التي تحدد مســارات 
للإصلاحــات  الــوطني  والبرنامــج  قطــاع،  كل  في  النمــو 
الهيكليــة الــذي يســتهدف معالجــة التحديــات الهيكليــة 
في الاقتصــاد، والاستراتيجيــة الوطنيــة المتكاملــة لتمويــل 
للتنميــة  اللازمــة  الماليــة  المــوارد  لتعبئــة  كأداة  التنميــة، 
الدولــة  ملكيــة  سياســة  وثيقــة  عــن  فــضالًا  المســتدامة، 
التي توضــح دور الدولــة في النشــاط الاقتصــادي وتحــدد 

البقــاء في القطاعــات المختلفــة. قواعــد الخــروج أو 

وتســعى الحكومــة مــن خلال تلــك الرؤيــة إلى بناء اقتصاد 
تنــافسي جــاذب للاســتثمارات مــن أجــل تحقيــق التنميــة 
دعائــم  خلال  مــن  وذلــك  والمســتدامة،  الاقتصاديــة 
رئيســية للنهــوض بالاقتصــاد وتنويــع مصــادر الدخــل مــن 
ــادة جهــود  كبر للقطــاع الخــاص لقي أجــل إتاحــة فــرص أ
التي  المكتســبات  علــى  البنــاء  إلى  تســعى  كمــا  التنميــة. 
تحققــت منــذ بــدء تطبيــق برنامــج الإصلاح الاقتصــادي 
الاقتصــاد  مرونــة  يــز  تعز أجــل  مــن   ،2024 مــارس  في 
المصري، وترســيخ اســتقراره، ودعــم قدرتــه علــى مواجهــة 

الخارجيــة الصدمــات 

منظومــة  بتطويــر  المصريــة  الدولــة  التزام  إطــار  وفي 
يــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، جــاء  التخطيــط المالي وتعز
 2022 لســنة   18 رقــم  العــام  التخطيــط  قانــون  اعتمــاد 
وقانــون الماليــة العامــة الموحــد رقــم 6 لســنة 2022 كخطــوة 

يــة نحــو ترســيخ ممارســات التخطيــط الاستراتيجــي  محور
السياســات  وربــط  العــام،  الإنفــاق  فعاليــة  يــز  وتعز
كثر تــكامالًا وشــفافية.  التنمويــة بالموازنــات العامــة بشــكل أ
لتنفيــذ  أساســية  ركيزة  تُُمثــل  التشريعيــة  الأطــر  هــذه 
الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة المســتدامة: رؤيــة مصر 2030، 
حيــث تعمــل علــى ضمــان التوافــق بين خطــط التنميــة 
والموازنــة، بمــا يتمــاشى مــع البرامــج الحكوميــة القطاعيــة 
تشــاركية  رؤيــة  ظــل  في  الوطنيــة،  والاستراتيجيــات 

متكاملــة.

وفي ضــوء التوجهــات الاستراتيجيــة الجديــدة التي تبنّّتهــا 
الاقتصاديــة  التنميــة  خطــة  ضمــن  المصريــة  الحكومــة 
الضروري  مــن  أصبــح   ،2026/2025 لعــام  والاجتماعيــة 
ــة  ــز التكامــل بين خطــة التنميــة المســتدامة والموازن ي تعز
متوســطة الأجــل، لضمــان توجيــه المــوارد العامــة نحــو 
الإنفــاق  كفــاءة في  التنمويــة وتحقيــق أقصى  الأولويــات 
العــام. وقــد تــم بالفعــل تــبينّي صياغــة منهجيــة جديــدة 
لإعــداد الخطــة في إطــار متوســط الأجــل يمتــد حتى عــام 
مــؤسسي  تنســيق  علــى  العمــل  وجــاري   .2029/2028
الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  بين  متكامــل 
قانــون  إلى  اســتنادًًا  الماليــة،  ووزارة  الــدولي  والتعــاون 
التخطيــط العــام للدولــة وقانــون الماليــة العامــة الموحد، 
ــات  ــط الاستراتيجي ــا نحــو رب وهــو مــا يعكــس تحــوالًا مهمًً
التنمويــة بالإطــار المالي للدولــة. وتقــوم هــذه المنهجيــة على 
رؤيــة مصر 2030،  أهــداف  تنمويــة تترجــم  إعــداد خطــة 
وبرامــج الحكومــة، والاستراتيجيــات القطاعيــة والمكانيــة، 
إلى سياســات ومشروعــات قابلــة للتنفيــذ ضمــن الإطــار 
المالي متوســط الأجــل، بمــا يرســخ الترابــط بين التخطيــط 

والتمويــل علــى مســتوى الدولــة.

ويعتمــد هــذا الربــط علــى عــدة أدوات رئيســية، أهمهــا 
موازنــة البرامــج والأداء، التي تتيــح توجيــه المــوارد نحــو 
فاعليــة  مــن  وتعــزز  للقيــاس،  قابلــة  محــددة  أولويــات 
ــة المرجــوة. كمــا  ــج التنموي الإنفــاق العــام في تحقيــق النتائ
ــر دليــل موحــد لإعــداد الخطــة العامــة للتنميــة  تــم تطوي
الاقتصاديــة والاجتماعيــة الســنوي يشــمل معــايير اختيــار 
المشروعــات، وآليــات تقويــم السياســات، ومتابعــة الأداء، 
إضافــة إلى الاســتفادة مــن منظومــة المعلومــات المكانيــة 
لدعــم اتخــاذ القــرار. ويشــمل ذلــك أيضًًــا التزامًًــا واضحًًــا 
بحوكمــة الإنفــاق العــام، وتطبيــق معــايير العائــد والتكلفــة 
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المنفــذة،  للمشروعــات  الاقتصاديــة  الجــدوى  لتعظيــم 
وربــط مــؤشرات الأداء في الخطــة التنمويــة بمخصصــات 
الموازنــة، بمــا يســمح بقيــاس الأثــر الفعلــي للإنفــاق علــى 
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة بأبعادهاالاقتصاديــة 

والاجتماعيــة والبيئيــة.

اســتقرار الاقتصــاد الكلــي في الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة 
المســتدامة: رؤيــة مصر 2030

التنميــة  تحقيــق  إلى  جاهــدة  المصريــة  الدولــة  وتســعى 
الشــاملة والمســتدامة مــن خلال تضافــر جهــود مختلــف 
مؤسســاتها وفقــاًً لــرؤى وخطــط استراتيجيــة متكاملــة، 
وانطلاقاًً من ذلك التوجّّه تتولى وزارة التخطيط والتنمية 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي مســئولية متابعــة تنفيــذ 
والبرنامــج   2030 رؤيــة مصر  للتنميــة:  الوطنيــة  الأجنــدة 
الوطني للإصلاح الاقتصادي والهيكلي، وذلك بالتنسيق 
مــع كافــة الــوزارات والجهــات المعني�ّـة وبالتعــاون مــع شركاء 
التنميــة الدولــيين، للحصــول علــي تمــويلات دََعــم الموازنــة 
يــز  تعز شــأنها  مــن  هيكليــة  إصلاحــات  تنفيــذ  لمســاندة 
القــدرة التنافســية الاقتصاديــة وتحــسين بيئــة الأعمــال 
يــز مــن قــدرة الاقتصــاد الكلــي علــى الصمــود أمــام  والتعز

الصدمــات الخارجيــة ودعــم الانتقــال الأخضر وفتــح آفــاق 
مســتقبلية لتنميــة شــاملة ومســتدامة، وذلــك لتعظيــم 

اًيً. اًيً وفنـ يـة مالـ الاـسـتفادة ـمـن الشراكات التنموـ

وفي هــذا الإطــار، تضــع الدولة المصرية تحقيق »الاســتقرار 
الكلــي« علــى قائمــة أولوياتهــا ســعيًًا للحفــاظ علــى 
تــوازن الماليــة العامــة، وجــذب الاســتثمارات، ومواجهــة 
يــز إدارة الماليــة العامــة  الصدمــات، وهــو مــا يتطلــب تعز
مــن خلال ضبــط عجــز الموازنــة، وخفــض الديــن العــام، 
يــز كفــاءة الإنفــاق الحكومــي لضمــان قــدرة الدولــة  وتعز
علــى  الحفــاظ  مــع  القوميــة  المشروعــات  تمويــل  علــى 
للقطــاع  كبر  أ فرصــة  يُُتيــح  مــا  وهــو  الديــن،  اســتدامة 
للمشروعــات  اللازم  التمويــل  علــى  للحصــول  الخــاص 

القوميــة. 

يــز  تعز في  الماليــة  السياســات  اســتقرار  يســاهم  كمــا 
المحليــة  الاســتثمارات  يشــجع  ممــا  المســتثمرين،  ثقــة 
يــة لخلــق فــرص العمــل وتحقيــق النمــو  والأجنبيــة الضرور
الاقتصــادي. ومــن ناحيــة أخــرى، يدعــم الانضبــاط المالي 
التضخميــة،  المخاطــر  وتخفيــف  الصرف  ســعر  اســتقرار 

المصرــية. للــصادرات  التنافــسية  الــقدرة  ودــعم 
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في  الكلــي  الاقتصــاد  اســتقرار  يــز  تعز مســتهدفات 
الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة المســتدامة: رؤيــة مصر 2030

نحــو  المصريــة  للدولــة  الاستراتيجــي  التوجــه  ضــوء  وفي 
للتنميــة  الوطنيــة  الأجنــدة  مســتهدفات  تحقيــق 
المســتدامة: رؤيــة مصر 2030، تســتند جهــود الدولــة إلى 
السياســات  فيهــا  تتكامــل  اقتصــادي  إصلاح  أجنــدة 
الماليــة والنقديــة والهيكليــة، بمــا يُُعــزز الاســتدامة الماليــة، 
ويمكّـّـن القطــاع الخــاص، ويرفــع مــن كفــاءة الاقتصــاد 
والخارجيــة،  الداخليــة  التحديــات  مواجهــة  في  الــوطني 
وتتــبنى الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة المســتدامة: رؤيــة مصر 
2030 هــدف »اقتصــاد متنــوع وتنــافسي ومعــرفي« ضمــن 

الاستراتيجيــة. أهدافهــا 

كــدت الرؤيــة علــى أهميــة »تحقيــق  وفي هــذا الإطــار، أ
الاســتدامة المالية«، والذي يُُمثل ركيزة أساســية لتحقيق 
سياســات  اتبــاع  خلال  مــن  وذلــك  الكلــي،  الاســتقرار 
ماليــة تضمــن التــوازن بين الإيــرادات والنفقــات، وتحديــد 
الحكومــي  والإنفــاق  الاســتثمار  كفــاءة  لرفــع  الأولويــات 
الــذي يُُمث�ّـل المصــدر الأول لتمويــل الإنفــاق علــى مجــالات 
التحتيــة وشــبكات الضمــان  التعليــم والصحــة والبنيــة 

الاجتماــعي، بالإضاــفة إلى حــشد المـموارد المحلــية.

الوطنيــة  »الأجنــدة  تســتهدف  الســياق،  هــذا  وفي 
للتنميــة المســتدامة: رؤيــة مصر 2030« تطويــر منظومــة 
يــادة نصيــب  الإدارة الضريبيــة الحاليــة ورفــع كفاءتهــا، وز
المــوارد الحقيقيــة مــن إجمــالي المــوارد الحكوميــة والحــدّّ 
المحليــة،  المــوارد  تعبئــة  يــز  وتعز الضريبي،  التهــرب  مــن 
واســتحداث مصــادر إيــرادات جديــدة، بالإضافــة إلى إيلاء 

لجــذب  القواعــد  وتبســيط  الخــاص،  للقطــاع  كبر  أ دور 
يــد مــن المنشــآت الصــغيرة للعمــل في القطــاع الرســمي.  مز
السياســات  تــبني  خلال  مــن  ذلــك  تحقيــق  ويُُمكــن 
والإصلاحــات التي تهــدف إلى توســيع القاعــدة الضريبيــة 
ــر منظومــة التحصيــل  وتبســيط النظــام الضريبي، وتطوي
الإلــكتروني للضرائــب للحــد مــن التهــرب الضريبي، فــضالًا 
ــل  ــع مصــادر التمويــل وتشــجيع وســائل التموي عــن تنوي
المبتكــرة، بالإضافــة إلى التوســع في تطبيــق موازنــة البرامــج 

والأداء لضمــان كفــاءة الإنفــاق العــام.

كمــا تهــدف إلى تحــفيز الإنتاجيــة والتنــوع والقيمــة المضافــة 
وتحــفيز التصنيــع حيــث تســعى الرؤيــة إلى خلــق اقتصــاد 
علــى  يرتكــز  بــل  واحــد،  قطــاع  علــى  يعتمــد  لا  متنــوع 
قطاعــات إنتاجيــة متنوعــة، خاصــة تلــك التي تتمتــع مصر 
بمزايــا تنافســية بهــا، لما لــه مــن دور في تنويــع مصــادر الإنتــاج 
يــادة  ز عــن  فــضالًا  الإنتاجيــة،  مســتوى  ورفــع  والدخــل 
القــدرة التنافســية للصــادرات المصريــة، وكــذا تحــسين منــاخ 
الأعمــال ورفــع درجــة التنافســية لتمــكين القطــاع الخــاص 
يــادة فــرص العمــل اللائــق  يــادة الاســتثمارات الخاصــة، وز وز
يــادة الدخــول، ممــا يعــزز الطلــب الداخلــي،  بمــا يُُســهم في ز
ويرفــع مــن معــدلات الادخــار والاســتثمار، والتحــول نحــو 

الشــمول المالي لتقليــص القطــاع غير الرســمي.

والصــغيرة  المتوســطة  المشروعــات  مســاندة  عــن  فــضلًاً 
مــن خلال تــوفير بيئــة تمكينيــة داعمــة لهــذه المشروعــات 
التمويــل،  الائتمــان وضمانــات  علــى  وتيــسير حصولهــا 
يــادة مســاهمة تلــك المشروعــات  لما لــه مــن أهميــة في ز
في الحصيلــة الضريبيــة وتعبئــة المــوارد المحليــة، وهــو مــا 

يــز الاســتقرار الكلــي. يــؤدي بــدوره إلى تعز

2030المؤشراتالأهداف العامة

تحفيز الإنتاجية والتنوع والقيمة 
المضافة

معدل نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 
5)وفق تعادل القوة الشرائية( )%(

104إجمالي الصادرات بالمليار دولار أمريكي

مؤشر التعقيد الاقتصادي 

 )الترتيب من 133 دولة(
50

تحسين مناخ الأعمال ورفع درجة 
التنافسية

نسبة مساهمة القطاع الخاص في
65الاستثمارات الكلية )%(

نسبة صافي الاستثمارات الأجنبية المباشرة من الناتج 
3المحلي الإجمالي )%(
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القــدرة  يــادة  وز الماليــة  والاســتدامة  المالي  الانضبــاط 
 -2025/24( الحكومــة  عمــل  برنامــج  في  التنافســية 

)2027/26

فــإن  المصريــة،  الحكومــة  برنامــج  صعيــد  علــى  بينمــا 
فرعيــة  برامــج   3 مــع  تتســق  الماليــة  وزارة  مســتهدفات 
يــز  وتعز المالي  )الانضبــاط  هــي  الحكومــة،  برنامــج  مــن 
الأعمــال  بيئــة  تحــسين  مواصلــة  الماليــة،  الاســتدامة 
التنافســية  القــدرة  يــادة  ز يــة،  التجار الأعمــال  وتســهيل 
للصــادرات المصريــة(، ضمــن 2 هــدف استراتيجــي همــا 
)ترســيخ دعائــم النهــوض الاقتصــادي وتعظيــم المقــدرات 
يــز  الاقتصاديــة الوطنيــة، تمــكين القطــاع الخــاص وتعز
الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة(، في إطــار المحــور الثالــث: 
بنــاء اقتصــاد تنــافسي جــاذب للاســتثمارات. كمــا يتضمــن 
برنامــج عمــل الحكومــة، حمايــة الأمــن القومــي وسياســة 
يــز رفاهيتــه،  مصر الخارجيــة، بنــاء الإنســان المصري وتعز
تحقيــق  للاســتثمارات،  جــاذب  تنــافسي  اقتصــاد  بنــاء 

الــوطني. والتماســك  الســياسي  الاســتقرار 

يــز الاســتدامة الماليــة  مســتهدفات الانضبــاط المالي وتعز
في برناـمـج عـمـل الحكوـمـة

يــز  يهــدف برنامــج عمــل الحكومــة إلى الانضبــاط المالي وتعز
للتنميــة  الوطنيــة  الأجنــدة  إطــار  في  الماليــة  الاســتدامة 
المســتدامة: رؤيــة مصر 2030 حيــث تســتهدف وزارة الماليــة 
الناتــج  مــن   %3.3 نســبة  إلى  الأولي  الفائــض  وصــول 
المحلــي الإجمــالي وديــن أجهــزة الموازنــة العامــة إلى 81% مــن 

الناتــج المحلــي الإجمــالي، وأن يصــل متوســط عمــر الديــن 
يقــة  إلى 4.5 عــام، بمــا يعــزز مــن إدارة الديــن العــام بطر
كثر كفــاءة، وتحقيــق معــدل نمــو في الإيــرادات الضريبيــة  أ
بنســبة 20%، وإعــداد الموازنــة متوســطة الأجــل مــن خلال 
يــز شــفافية الموازنــة والإطــار المــوازني متوســط المــدى و  تعز

إدراج اعتمــادات ماليــة لدعــم تنشــيط الصــادرات. 

كمــا يســتهدف البرنامــج تحــسين بيئــة الأعمــال وتســهيل 
يــد مــن الاســتثمارات المحليــة  يــة لجــذب المز الأعمــال التجار
يــز  لتعز الحيويــة  العوامــل  أحــد  باعتبارهــا  والأجنبيــة، 
مــن  المســتدامة   التنميــة  وتحقيــق  الاقتصــادي  النمــو 
لمجتمــع  المقدمــة  الضريبيــة  الخدمــات  تحــسين  خلال 
الضرائــب  مصلحــة  الي  التابعــة  والممــولين   الأعمــال 
يــادة القــدرة  يــة، فــضلًاً عــن ز المصريــة  والضرائــب العقار
يــز برنامــج المســاندة  التنافســية للصــادرات المصريــة وتعز
في  خاصــةًً  يــن  المصدر تشــجيع  بهــدف  يــة،  التصدير
القطاعــات الاقتصاديــة ذات الأولويــة، وكذلــك الســداد 
الفــوري للمســاندة، وتحــسين منظومــة التصديــر وتيــسير 
الإجــراءات، ودعــم نفــاذ المنتجــات المصريــة إلى الأســواق 
الخاصــة  المســتندية  الــدورة  العالميــة مــن خلال تبســيط 
الجمــركي  الإفــراج  زمــن  تقليــص  التصديــر،  بعمليــة 

البشريــة. المــوارد  كفــاءة  تحــسين  للــواردات، 

فــضالًا عــن دعــم القطــاع الخــاص مــن خلال وثيقــة ملكية 
الدولــة وإصــدار قانــون المنافســة، مــع التركيز علــى تحقيــق 
ــة الفئــات محــدودة الدخــل،  العدالــة الاجتماعيــة وحماي

وتــوفير منــاخ جــاذب للاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة.  

2030المؤشراتالأهداف العامة

يادة فرص العمل اللائق نسبة العمالة غير الرسمية بأجر من إجمالي القوى ز
44العاملة )%(

تحفيز التصنيع

مساهمة الصناعة )غير النفطية( في الناتج المحلي 
20الإجمالي )%(

مساهمة إجمالي الصناعة في الناتج

المحلي الإجمالي )%(
28
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أدوات التخطيط

يــز  في إطــار الحــرص علــى رفــع كفــاءة الاســتثمار العــام وتعز
فعاليــة الإنفــاق التنمــوي، تتــبنى وزارة التخطيــط والتنميــة 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي أدوات تخطيطيــة مُُتطــورّةّ 
تســتهدف رفــع كفــاءة الاســتثمار العــام ومتابعــة الخطــط 
والاســتثمارات  الدوليّّــة  التمــويلات  ومُُتابعــة  التنمويــة 
العامــة، ومُُتابعــة وتقويــم الأداء، والتنســيق والتعــاون مع 
الــوزارات والجهــات ذات الصلــة لتحــسين جــودة الخطــط 
ــة مــن خلال إمــداد كافــة جهــات الإســناد بدليــل  التنمويّّ
ــمشروعات  ــار الـ ــذي يُُقــرر معــايير اختي إعــداد الخطــة، وال
ومعــايير إجــراء وتقويــم دراســات الجــدوى الاقتصاديّـّـة 
إســناد،  جهــة  لــكل  العــام  الاســتثمار  تقويــم  ومعــايير 
الـــمشروعات  جــودة  علــى  التركيز  مــن  التحــوّّل  وآليــات 
إلى جــودة السياســات، هــذا بالإضافــة إلى قيــام الــوزارة 
بتــوفير معلومــات داعمــة لعمليــة التخطيــط التنمــوي مــن 

خلال منظومــة بنيــة المعلومــات المكانيــة بالــوزارة.

وفي إطــار تفعيــل المادة )4( مــن قانــون التخطيــط العــام 
الــوزراء  مجلــس  وافــق   ،2022 لســنة   18 رقــم  للدولــة 
يــة بتشــكيل المجلــس  علــى مشروع قــرار رئيــس الجمهور
الأعلــى للتخطيــط والتنميــة المســتدامة وتنظيــم عملــه، 
ليكــون أحــد الأدوات الرئيســية لدعــم عمليــة التخطيــط. 
في  ويضــم  يــة،  الجمهور رئيــس  الســيد  المجلــس  يترأس 
عضويتــه عــددًًا مــن كبــار المســؤولين، مــن بينهــم رئيــس 
مجلــس الــوزراء، محافــظ البنــك المركــزي، الــوزراء المعنيــون 
مــن  يــن  مختار وزراء  إلى  بالإضافــة  والماليــة،  بالتخطيــط 
قبــل رئيــس مجلــس الــوزراء، وأربعــة مــن ذوي الــخبرة 

يــر  الوز ويتــولى  بالتخطيــط.  المختــص  يــر  الوز يُُرشّّــحهم 
المــعني بشــؤون التخطيــط مهمــة مقــرر المجلــس.

تُُعــد قــرارات المجلــس ملزمــة لكافــة جهــات الدولــة، بمــا في 
ذلــك الــوزارات والهيئــات العامــة ووحــدات الإدارة المحليــة 
وشركات القطــاعين العــام والأعمــال العــام، وتــلتزم هــذه 
يــر  الجهــات بتقديــم مــا تطلبــه الأمانــة الفنيــة مــن تقار

وبيانــات ودراســات لدعــم تنفيــذ قراراتــه.

المســتدامة  والتنميــة  للتخطيــط  الأعلــى  المجلــس  ويُُعــد 
أداة أساســية لتوجيــه جهــود التخطيــط مــن خلال رســم 
السياســات العامــة للتنميــة المســتدامة علــى المســتويات 
القوميــة والإقليميــة والمحليــة والقطاعية، ومراجعة وإقرار 
الخطــة القوميــة للتنميــة المســتدامة، وضمــان تكاملهــا 
القومــي للتنميــة العمرانيــة.  مــع المخطــط الاستراتيجــي 
كمــا يختــص بتحديــد مواعيــد وآليــات إعــداد وتحديــث 
الوثائــق التخطيطيــة، وإبــداء الــرأي في التشريعــات ذات 
الصلــة، بمــا يعــزز من اتســاق السياســات العامــة ويضمن 

توجيــه المــوارد نحــو أولويــات التنميــة.

المُسُــتخدمة  الرئيســية  الأدوات  التــالي  الشــكل  ويُُوضــح 
التنمويــة  السياســات  وصياغــة  التخطيــط  عمليــة  في 
تشــمل  والتي  الأدلــة  علــى  القائمــة  الاقتصاديــة 
الاستراتيجيــات والخطــط، ومصــادر البيانــات والــنشرات 
والأدلــة  التشــخيصية،  والدراســات  يــر  والتقار يــة،  الدور
والمنصــات  المعلومــات  إدارة  ونظــم  والمنهجيــات، 
الإلكترونيــة، بالإضافــة إلى المجالــس واللجــان والمجموعات 

بالتنفيــذ. المعنيــة  الرئيســية  الفنيــة 

وحدات مؤشرات الأداء المستهدفةآليات التنفيذ
القياس

المستهدف 
 -2025/24(
)2027/26

 تحقيق الانضباط 
المالي

4.5عددمتوسط عمر الدين )بالأعوام(
20%معدل النمو في الإيرادات الضريبية سنوياًً

81%إجمالي دين أجهزة الموازنة العامة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

3.3%الفائض الأولي كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

يز شفافية الموازنة  تقييم مصر في مؤشر الموازنة المفتوحةتعز
62نقطة)100 نقطة أساس(

جدول 2 مستهدفات برنامج الحكومة )2027/26-2025/24(

المصدر: برنامج عمل الحكومة ٢٠٢٥/٢٠٢٤-٢٠٢٧/٢٠٢٦
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لماذا جودة النمو؟

في ظل التحديات التي يشــهدها العالم، 
بقيــاس  الاكتفــاء  الممكــن  مــن  يعــد  لم 
النمــو الاقتصــادي مــن خلال مــؤشرات 
الناتــج  رأســها  وعلــى  تقليديــة،  كميــة 
مــن  الرغــم  علــى  الإجمــالي.  المحلــي 
المــؤشر كمقيــاس لحجــم  أهميــة هــذا 
يُُــعبّرر  لا  أنــه  إلا  الاقتصــادي،  النشــاط 
النشــاط. بــالضرورة عــن جــودة هــذا 

مفهــوم  يــعبر  ذلــك،  مــن  انطلاقًًــا 
التوجــه  هــذا  عــن  النمــو«  »جــودة 
النمــو  إلى  يــشير  حيــث  الجديــد، 
رفــاه  إلى  يُُــفضي  الــذي  الاقتصــادي 
اجتماعــي وبــيئي طويــل الأجــل، ويُُعــزز 
العدالــة الاجتماعيــة، ويضــع المواطــن 
والبيئــة في صميــم العمليــة التنمويــة 
 ،)1999 الــدولي،  النقــد  )صنــدوق 
المرحلــة  تســتدعيه  الــذي  النمــو  وهــو 
القادمــة، بــكل مــا تحملــه مــن تحــّوّلات 

وتحديــات. وفــرص 

ويرتكــز هــذا المفهــوم علــى ثلاثــة عنــاصر 
رئيسة: 

وصــول  ضمــان  الفوائــد:  يــع  توز  •
فئــات  مختلــف  إلى  النمــو  مكاســب 
عــدم  مــن  يقلــل  ممــا  المجتمــع، 

ة. وا لمــسا ا

النمــو  علــى  الحفــاظ  الاســتدامة:   •
علــى المــدى الطويــل دون التســبب في 

المـموارد. اــستنزاف  أو  البيــئة  تدــهور 

جــودة  تحــسين  يــة:  البشر التنميــة   •
إلى  الوصــول  ذلــك  في  بمــا  الحيــاة، 
التعليــم والرعايــة الصحيــة، مــع حمايــة 

البيئــة.

إطار الاستدامة والتمويل من أجل التنمية الاقتصادية

وفي ضــوء بيئــة إقليميــة ودوليــة يشــوبها قــدرٌٌ كــبيرٌٌ مــن عــدم اليــقين،  
إن تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة والمســتدامة، لــن يتــأتى بــدون 
التكامــل بين عنــاصر المنظومــة الاقتصاديــة، ووجــود نهــج وسياســات 
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  وضعــت  ولذلــك  الأدلــة،  علــى  قائمــة 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي إطــار الاســتدامة والتمويــل مــن أجــل 
التنميــة الاقتصاديــة الــذي يعمــل علــى تحقيق »جــودة النمو« ، وذلك 
مــن خلال التركيز علــى القطاعــات ذات الأولويــة، وعلــى رأســها: جــذب 
يــز التنميــة الصناعيــة، وتــوطين  الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة، وتعز
يــادة  الصناعــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة، وخلــق فــرص العمــل، ودعــم ر
الأعمــال والابتــكار، والتوســع في المشروعــات الــخضراء، وتحــسين بيئــة 
كبر في التنميــة،  الأعمــال بمــا يُُمكّـّـن القطــاع الخــاص مــن أداء دور أ

يــز التحــول الرقمــي.   والتمــكين الاقتصــادي للمــرأة، وتعز

التنميــة  أجــل  مــن  التمويــل  لدفــع  الاقتصاديــة  الدبلوماســية  وتعــد 
ركيزة رئيســية في إطــار التنميــة الاقتصاديــة، حيــث تلعــب دورًًا حيويًًــا 
في حشــد المــوارد المحليــة والخارجيــة اللازمــة وتخصيصهــا للقطاعــات 
أســاسي  بشــكل  تعتمــد  الجهــود  هــذه  كل  ولكــن  الأولويــة،  ذات 
مــن  هيكليــة  إصلاحــات  وتنفيــذ  الكلــي  الاقتصــاد  اســتقرار  علــى 
شــأنها تحــفيز دور القطــاع الخــاص كشريــك أســاسي في دفــع عجلــة 
الهيــكل  وتنويــع  الأخضر،  الانتقــال  ودعــم  الاقتصاديــة  التنميــة 
العمــل،  ســوق  ومرونــة  كفــاءة  ورفــع  المصري،  للاقتصــاد  الإنتاجــي 
ومســتدامة. شــاملة  تنميــة  لتحقيــق  مســتقبلية  آفاقــا  يفتــح   بمــا 
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للتنميـــــة  رئــيسي  كمحـــــرك  الخـــــاص  القطــــاع  دور 
الاقتصـــــادية

يُُعــد القطــاع الخــاص قاطــرة رئيســية لتحقيــق التنميــة 
استراتيجيًًــا  وشريــكًًا  المســتدام،  والنمــو  الاقتصاديــة 
للدولــة في تنفيــذ مســتهدفات التنميــة علــى المســتويين 
دفــع  في  المحــوري  دوره  خلال  مــن  والمــكاني،  القطاعــي 
عجلــة الإنتــاج وخلــق فــرص عمــل ذات جــودة. وفي هــذا 
الســياق، تحــرص الحكومــة علــى تمــكين القطــاع الخــاص 
باعتبــاره ركيزة أساســية في خطــة الدولــة لتحقيــق التنميــة 
تــبني  عبر  وذلــك  الاقتصــادي،  النمــو  ورفــع  المســتدامة 
سياســات داعمــة تُُحفــز بيئــة الأعمــال، وتُُعــزز تنافســية 
جاذبًًــا  يًًا  اســتثمار مناخًًــا  وتُُــهيئ  الــوطني،  الاقتصــاد 

والأجنبيــة.  المحليــة  للاســتثمارات 

بين  السياســات  لتنســيق  جهودهــا  الدولــة  وتُُكثّّــف 
ــة والمجموعــات المتخصصــة  ــة الاقتصادي ي المجموعــة الوزار
المعوقــات  إزالــة  علــى  المتواصــل  العمــل  مــع  الأخــرى، 
القطــاع  يُُمكّـّـن  بمــا  الإجــراءات،  وتيــسير  البيروقراطيــة 
تنفيــذ  في  الفعالــة  والمشــاركة  التوســع  مــن  الخــاص 
نوعيــة في  نقلــة  وتحقيــق  الــكبرى  القوميـــــة  المشروعــات 

الاقتصــــــــادي. الأداء 

الدخــل  »فــخ  لتخطــي  المصري  الاقتصــاد  فرصــة 
» ــسط لمتو ا

وإعــادة  المصري  الاقتصــاد  إصلاح  لمســار  واســتمرارا 
التركيز  إلى  الحاليــة  المرحلــة  الدولــة في  تتجــه  هيكلتــه، 
والأكثر  إنتاجيــة  الأعلــى  القطاعــات  علــى  كبر  أ بشــكل 
مســتفيدة  يــة  التصدير للأســواق  النفــاذ  علــى  قــدرة 
في ذلــك ممــا تــم إنجــازه مــن بنيــة تحتيــة متطــورة 
والاســتثمار.  للتصنيــع  داعمــة  قاعــدة  تمثــل 

خلال: مــن  التوجــه  هــذا  ويترجــم 

- التركــز علــى الاســتثمار في القطاعــات الإنتاجيــة: 	
المتجــددة  والطاقــة  والســياحة  الصناعــة  مثــل 
التنافســية  القــدرة  مــن  يعــزز  ممــا  والتكنولوجيــا، 

مســتدامة.  عمــل  فــرص  ويخلــق  للاقتصــاد 

- الأنشــطة 	 في  ودمجهــا  التكنولوجيــا  تبــي 
الحديثــة  التكنولوجيــا  تبــي  يعتــر  الاقتصاديــة: 
أحــد  الاقتصاديــة  الأنشــطة  مختلــف  في  ودمجهــا 
يــادة  وز الإنتاجيــة  لتحســن  الرئيســية  المفاتيــح 
تسريــع  في  التكنولوجيــا  تســاهم  التنافســية. 
علــى  يســاعد  ممــا  التكاليــف،  وتقليــل  العمليــات 

عــام. بشــكل  الاقتصــادي  الوضــع  تحســن 
القطـــــاع الخــــــاص: المحـــــــرك الرئيسي لتحقيــــق »جــــودة النمـــو«
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- الابتــكار 	 يعــد  للنمــو:  مســتدام  كمحــرك  الابتــكار   
مــن العوامــل الحيويــة لدفــع النمــو الاقتصــادي علــى 
يــز بيئــة تشــجع علــى البحث  المــدى الطويــل. يجــب تعز
حلــول  إنتــاج  إلى  يــؤدي  ممــا  والابتــكار،  والتطويــر 
جديــدة تلــي احتياجــات الســوق وتفتــح آفاقــا جديدة 

للتوســع والنمــو بتبــي هــذه السياســات.

وتعــتبر مشــاركة القطــاع الخــاص والتكنولوجيــا والابتــكار 
مــرن  اقتصــادي  نمــو  إلى  للوصــول  أساســية  عنــاصر 
ومتســارع، حيــث تحتــاج الــدول ذات الدخــل المتوســط 
يــادة الاســتثمار مــن خلال  ز الأدنى تكثيــف جهودهــا في 
الخــاص  الاســتثمار  لجــذب  التنظيميــة  الأطــر  إصلاح 
متســاوية  فــرص  تــوفير  العادلــة،  المنافســة  وضمــان 
للنســاء والشــباب، بالإضافــة إلى الاهتمــام بالتكنولوجيــا 
مــن خلال اكتســاب أفــكار منتجــات وطــرق إنتــاج جديــدة 
ونشرهــا في الســوق المحلــي )ابتــكار علــى المســتوى المحلي(.

الاقتصــادات  تجنــب  كيفيــة  الــدولي  البنــك  وضــح  كمــا 
الناميــة الوقــوع في فــخ الدخــل المتوســط. وتبعــا لمرحلــة 
يــج مــن  تطورهــا المختلفــة، تحتــاج الــدول إلى اعتمــاد مز

يجيــاًً: تدر تطــورا  والأكثر  المتسلســلة  السياســات 

التركيز  الدخــل  منخفضــة  للــبلاد  يمكــن  الأول:  النهــج 
الاســتثمار. يــادة  لز المصممــة  السياســات  علــى  فقــط 

النهــج الثــاني: يجــب علــى الــبلاد ذات الدخــل المتوســط 
يــج السياســات إلى  الأدنى أن تــغير اتجاهــا وأن توســع مز

الاســتثمار والتكنولوجيــا.

المتوســط  الدخــل  ذات  الــبلاد  تحتــاج  الثالــث:  النهــج 
تــغير مســارها مــرة أخــرى – إلى الاســتثمار،  الأعلــى إلى 

والابتــكار. التكنولوجيــا 

يتــبنى البنــك الــدولي استراتيجيــة 3I للــدول ذات الدخــل 
المتوســط، والتي تقــوم علــى ثلاث ركائــز مترابطــة: الاســتثمار 
والابتــكار   ،INFUSION الضــخ   ،INVESTMENT
إلى  الاستراتيجيــة  هــذه  وتهــدف   .INNOVATION
مســاعدة هــذه الــدول علــى تجاوز »فخ الدخل المتوســط« 
المرتفــع. وفي  الدخــل  الــدول ذات  والتحــول إلى مصــاف 
يــز قــوى الإبــداع والتجديــد المســتمر  هــذا الســياق، فــإن تعز
الفــرص  وتوســيع  الإنتاجيــة  رفــع  أمــام  المجــال  يفتــح 
الاقتصاديــة، فيمــا يســاعد ترســيخ المؤسســات القويــة على 

تهيئــة بيئــة جاذبــة للاســتثمار والابتــكار. كمــا أن الانفتــاح 
الأســواق،  تنافســية  يعــزز  الأجنبيــة  الاســتثمارات  علــى 
بينمــا يســاهم تحــسين جــودة التعليــم وتوســيع الحــراك 
الاجتماعــي في بنــاء قاعــدة بشريــة قــادرة علــى التكيــف 
مــع التــغيرات التكنولوجيــة السريعــة. ويمثــل هــذا المســار 
اقتصــادي شــامل  نمــو  لتحقيــق  واعــدًًا  مــدخالًا  المتــدرج 
ومســتدام يقــود إلى مســتويات دخــل أعلــى ويعــزز مكانــة 

الدولــة في الاقتصــاد العالمــي.

وقــد قطعــت مصر بالفعــل شــوطًًا مهمًًــا بالمرحلــة الأولى، 
والخاصــة  العامــة  الاســتثمارات  تكثيــف  في  المتمثلــة 
Investment في البنيــة التحتيــة، ورأس المال الــبشري، 
القــدرات  تطويــر  في  أســهم  مــا  وهــو  والمؤسســات، 
يــة وتوســيع الطاقــة الإنتاجيــة للاقتصــاد وتهيئــة  التصدير
ًـا المرحلــة  بيئــة مواتيــة للنمــو المســتدام. وتدخــل مصر حالي�
الثانيــة، وهــي مرحلــة الضــخ Infusion، التي تركــز علــى 
نقــل وتــوطين التكنولوجيــا والمعرفــة بشــكل منهجــي في 
مختلــف القطاعــات الإنتاجيــة، بمــا يســهم في تحــسين 
لعوامــل  الكليــة  الإنتاجيــة  ورفــع  التشــغيلية  الكفــاءة 
الإنتــاج )Total Factor  Productivity(. أمــا المرحلــة 
حيــث   ،Innovation الابتــكار  مرحلــة  فهــي  الثالثــة 
يتوســع الاقتصــاد في إنتــاج المعرفــة وتطويــر التكنولوجيــا 
علــى  التنافســية  قدرتــه  مــن  يعــزز  بمــا  الداخــل،  مــن 
المســتوى الــدولي ويدعــم تحقيــق نمــو نوعــي ومســتدام.

أبرز مقومات الاقتصاد المصري

وتُُعــد مقومــات الاقتصــاد المصري الفريــدة، عنصًرًا أساســيًًا 
في دعــم أهــداف السرديــة الوطنيــة للتنميــة الاقتصاديــة، 
نحــو  الانــطلاق  مــن  الدولــة  تمــكين  في  مؤثــرًًا  وعــامالًا 
نمــوذج اقتصــادي يركــز علــى القطاعــات القابلــة للتبــادل 
يــادة الصــادرات ذات  يــز الانتاجيــة وز التجــاري مدفوعــاًً بتعز
بكونــه  المصري  الاقتصــاد  يتــميز  حيــث  المضافــة.  القيمــة 
مــن  المنطقــة،  في  تنوعًًــا  الاقتصــادات  كثر  أ مــن  واحــدًًا 
حيــث امتلاكــه قاعــدة إنتاجيــة متنوعــة تشــمل الزراعــة، 
والصناعــة، والاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومات، إلى جانب 
بنيــة تحتيــة متطــورة، فــضالًا عــن ســوق محلــي ضخــم 
ومــوارد طبيعيــة وقــوى بشريــة مؤهلــة يتصدرهــا شــباب 
يــادة الأعمــال. فــضلًاً عــن تراثهــا  نابــض بــروح الابتــكار ور

الســياحي والثقــافي الاســتثنائي.
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الماضي  العقــد  خلال  شــهدناه  مــا  التوجــه  هــذا  ويعــزز 
مــن تطــور في مشروعــات البنيــة التحتيــة، إلى جانــب نمــو 
الاقتصــاد الرقمــي المصري بشــكل متســارع في مجــالات 
والخدمــات  الإلكترونيــة،  والتجــارة  الماليــة،  التكنولوجيــا 
كبــة التــغيرات  الرقميــة، ممــا يعــزز مــن قدرتنــا علــى موا

النمــو الاقتصــادي. العالميــة ودعــم اســتدامة 

وقــد أثبتــت مصر قدرتهــا علــى تحقيــق نمــاذج ناجحــة 
للتكامــل الإقليمــي، مثــل منتــدى غــاز شرق المتوســط، 
الوطنيــة  المــوارد  مــن  الاســتفادة  نهــج  يُُجســد  الــذي 
ضمــن إطــار إقليمــي متكامــل. واليــوم، تعمــل الدولــة 
موقعهــا  يــز  تعز خلال  مــن  النهــج  هــذا  ترســيخ  علــى 

عــدة مجــالات استراتيجيــة: رائــد في  إقليمــي  كمركــز 

• طموحــة 	 سياســات  تبــي  عــر  الخــراء:  الطاقــة 
للتحــول نحــو الاقتصاد منخفــض الكربون، ومشروعات 
المتجــددة،  الطاقــة  الهيدروجــن الأخــر والتوســع في 

وتنفيــذ مشروعــات الربــط مــع الــدول المجــاورة.

• الأمــن الغــذائي: مــن خــال تطويــر سلاســل الإمــداد، 	
في  والتوســع  المســتدام،  الزراعــي  الإنتــاج  يــادة  وز

والحبــوب. الغــال  يــن  تخز صوامــع 

• يــد 	 التجــارة والخدمــات: بفضــل الموقــع الجغــرافي الفر
والبنيــة التحتيــة اللوجســتية الحديثــة، خاصــة مــع 

يــة الجديــدة. تشــغيل المــوانئ والمحــاور التجار

وتكمــن إحــدى أهــم المزايــا التنافســية لمصر في موقعهــا 
والــذي  العــالم،  قــارات  يتوســط  الــذي  الاستراتيجــي 
يــز مكانتــه  يســهم في رســم ملامــح الاقتصــاد المصري وتعز
الدولــة  وتدعــم  الدوليــة.  الاقتصاديــة  الخريطــة  علــى 
الاســتثمار  تشــمل  متنوعــة  ية  اســتثمار بأنظمــة  ذلــك 
الاقتصاديــة،  والمناطــق  الحــرة،  والمناطــق  الداخلــي، 
عــن  فــضلًاً  والتكنولوجيــة  ية  الاســتثمار والمناطــق 
منظومــة متكاملــة مــن ضمانــات الاســتثمار و الحوافــز 
والتيــسيرات الضريبيــة وغير الضريبيــة. كمــا أبرمــت مصر 
كثر  شــبكة واســعة مــن اتفاقيــات التجــارة الحــرة مــع أ
مــن 70 دولــة، مــا يمنــح المســتثمرين قــدرة مبــاشرة علــى 
النفــاذ إلى أســواق تضــم نحــو مليــاري نســمة وتســاهم 
بنحــو 35% مــن إجمــالي الناتــج المحلــي العالمــي، ويعــزز 
فــرص التصديــر والتكامــل الصناعــي والإقليمــي، فــضالًا 
عــن الســوق الاســتهلاكي الضخــم في مصر الــذي يتجــاوزه 

قوامــه 100 مليــون نســمة.

ير التنمية الدولية - البنك الدولي )2024( المصدر: تقر
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3. سياق وآفاق الاقتصاد الكلي العالمي

يعيــد  واســعًًا  هيكليًًــا  تحــوالًا  العالمــي  الاقتصــاد  يشــهد 
تشــكيل بيئــة النمــو والتنميــة في الاقتصــادات الناشــئة، 
بمــا في ذلــك الاقتصــاد المصري. فمــع تباطــؤ النمــو العالمـي 
وتراجــع الديناميكيــات التقليديــة للإنتاجيــة، تواجه الدول 
الاســتقرار  علــى  الحفــاظ  في  متزايــدة  تحديــات  الناميــة 
الاقتصــادي الكلــي وتحقيــق مســارات تنمويــة مســتدامة. 
بيئــة الاقتصــاد  الراهنــة أن  العالميــة  وتُُظهــر الاتجاهــات 
كثر تعقيــدًًا وتقلبًًــا، ممــا يتطلــب مــن  الكلــي أصبحــت أ
الــدول إعــادة النظــر في نماذجهــا التنمويــة واستراتيجيــات 
النمــو، مــع الســعي في الوقــت ذاتــه إلى اقتنــاص الفــرص 

الناشــئة عــن هــذه التحــولات.

فيشــهد الوضــع المالي العالمـي بالأخــص ضغوطًًــا متزايــدة 
ســواء  الــدول،  معظــم  تعــاني  حيــث  ملحــوظ.  بشــكل 
المتقدمــة أو الاقتصــادات الناشــئة، مــن ارتفــاع مســتويات 
كوفيــد-19،  التي تصاعــدت خلال جائحــة  العــام  الديــن 
يــب. وفي الوقــت  القر المــدى  يُُتوقــع أن تنخفــض في  ولا 
انخفضــت  حيــث  الاقتصــادي،  النمــو  يتباطــأ  نفســه، 
التوقعــات المتوســطة الأجــل إلى نحــو 3%، وهــو تراجــع 
واضــح مقارنــة بالعقــود الســابقة، ويتفاقــم هــذا التباطــؤ 
بســبب التوتــرات الجيوسياســية وتفــكك النظــام التجــاري 
العالمــي. بينمــا أدّّى ارتفــاع أســعار الفائــدة الحقيقيــة إلى 
يــادة تكلفــة خدمــة الديــن، ممــا أســفر إلى تدهــور كــبير في  ز

اســتدامة الديــن العــام عالميــاًً.

آفاق النمو الاقتصادي العالمي واتجاهات الإنتاجية

تبــدو آفــاق النمــو العالمـي في الــفترة 2025-2026 مســتقرة 
لكنهــا دون المســتوى المطلــوب، مــع توقعــات بــأن يبلــغ 
معــدل النمــو نحــو 3%، وهــو أقــل مــن متوســط مــا قبــل 
البالــغ 3.7%. ويعكــس هــذا الأداء الضعيــف  الجائحــة 
تباطــؤًًا مقلقًًــا في تحــسين مســتويات المعيشــة، خصوصًًــا 
في الــدول الناميــة. 1لكــن هــذا التباطــؤ لا يُُعــزى فقــط إلى 

ير آفاق الاقتصاد العالمي )أبريل 2025( والبنك الدولي  1صندوق النقد الدولي – تقر
ير الآفاق الاقتصادية )يناير 2025(.   تقر

ير آفاق الاقتصاد العالمي )أبريل 2024(. 2صندوق النقد الدولي – تقر

.Ibid 3

الظــروف الظرفيــة، بــل يعكــس أيضًًــا تحديــات هيكليــة 
أعمــق، في مقدمتهــا تباطــؤ نمــو الإنتاجيــة، الــذي أصبــح 
أحــد الســمات المــميزة للمشــهد الاقتصــادي العالمــي في 

مرحلــة مــا بعــد الجائحــة.

 وفي هــذا الســياق، تبرز تقديــرات صنــدوق النقــد الــدولي2
كثر مــن نصــف   التي تُُظهــر أن تباطــؤ نمــو الإنتاجيــة ي�ُـفرسّر أ
التراجــع في وتيرة النمــو العالمـي خلال العقديــن الماضــيين. 
وقــد انخفــض متوســط نمــو الإنتاجيــة الســنوي بشــكل 
المتقدمــة مــن 1.4% إلى 0.4%، وفي  حــاد في الاقتصــادات 
الأســواق الناشــئة من 2.5% إلى 0.8%، في حين اقترب من 
الصفــر في الــدول منخفضــة الدخــل. ويُُضــاف إلى ذلــك 
أن ســوء تخصيــص رأس المال والعمالــة يحــدّّ مــن النمــو 
العالمـي بنحــو 0.6 نقطــة مئويــة ســنويًًا، ممــا يســلّّط الضــوء 
كفــاءة  لتحــسين  الهيكليــة  الإصلاحــات  أهميــة  علــى 
يــز إمكانــات النمــو. ويُُقــدََّر صنــدوق  تخصيــص المـوارد وتعز
النقــد الــدولي أن تحــسين كفــاءة تخصيــص المـوارد يمكــن 
يــادة نمــو الإنتاجيــة بنســبة تصــل إلى %50.3 أن يــؤدي إلى ز

ير آفاق الاقتصاد العالمي )يوليو 2025(. المصدر: صندوق النقد الدولي – تقر

شكل 1 مُُعدّّل نمو الاقتصاد العالمي

شكل 2 مُُعدّّل نمو الناتج المحلي للاقتصادات المختلفة
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يــز الإنتاجيــة إذا مــا تــم اســتغلاله بالشــكل  ورغــم هــذه التحديــات، فــإن تــبني التكنولوجيــا يقــدّّم فرصــة حقيقيــة لتعز
يــر الأســواق الماليــة،  المناســب. فتقليــص الفجــوة في جــودة السياســات الاقتصاديــة – مثــل مرونــة أســواق العمــل، وتحر
والانفتــاح التجــاري - بنحــو 15% مقارنــة بأفضــل الممارســات العالميــة يمكــن أن يرفــع نمــو الإنتاجيــة العالمـي بنحــو 1.2 نقطة 
مئويــة ســنويًًا. في هــذا الســياق، تبرز التكنولوجيــا الحديثــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي التكنولوجيــا الــخضراء كأدوات 
واعــدة لتحــفيز الإنتاجيــة، شريطــة تهيئــة بيئــة داعمــة للابتــكار، وتســهيل انتقــال المـوارد البشريــة والماليــة إلى الأنشــطة 
ًـا  ي� يــة أمــام الاقتصــادات الناشــئة، كونــه ضرور الأعلــى إنتاجيــة. وباختصــار، فــإن رفــع إنتاجيــة العمــل يُُعــد مهمــة مركز
يجًًــا مــن الإصلاحــات التي تعــزز الكفــاءة  يــادة الدخــول وتعويــض التحديــات الديموغرافيــة، وســيتطلب ذلــك مز لز

والتــبني الفعّّــال للتكنولوجيــا الحديثــة.

ية وارتفاع حالة عدم اليقين العالمي مسارات التضخم والسياسة النقدية في ظل التوترات التجار

تــزال  لا   ،2023–2022 في  ذروتهــا  بعــد  يجــي  التدر تراجعهــا  رغــم  التي  التضخــم  ضغــوط  ذلــك  إلى  وتُُضــاف 
الأوليــة.  والســلع  الصرف  أســعار  تقلــب  اســتمرار  ظــل  في  خاصــة  الناشــئة،  الأســواق  في  حقيقيًًــا  تحديًًــا  تمثــل 
يتفــاوت  التراجــع  هــذا  أن  إلا  العالمــي،  المســتوى  علــى  تنــازلي  مســار  علــى  يــسير  التضخــم  أن  مــن  فبالرغــم 
نحــو  إلى  العالمــي  التضخــم  معــدل  ينخفــض  أن  المتوقــع  فمــن  الناشــئة.  وتلــك  المتقدمــة  الاقتصــادات  بين 
يــة.4 المركز البنــوك  أهــداف  مــن  يجيًًــا  تدر ليــقترب   ،2023 عــام  في   %6 بحــوالي  مقارنــة   ،2025 عــام  في   %4.2 

الضغــوط  وكبــح  الطلــب  كبــح  علــى  القويــة  التشــددية  النقديــة  السياســات  ســاعدت  المتقدمــة،  الاقتصــادات  في   
الســعرية، ومــن المتوقــع أن يعــود التضخــم إلى المســتويات المســتهدفة في وقــت أقــرب )بحلــول عامــي 2025–2026( 
مقارنــة بالأســواق الناشــئة. أمــا الاقتصــادات الناشــئة، فبينمــا تشــهد هــي الأخــرى تراجعًًــا في التضخــم، إلا أن عودتهــا 
ــأثيرات تقلبــات أســعار  ــا، نتيجــة اســتمرار الضغــوط التضخميــة الأساســية وت كثر بطئًً إلى الاســتقرار الســعري ســتكون أ

الصرف.

ير آفاق الاقتصاد العالمي )أبريل 2025(. 4  صندوق النقد الدولي – تقر

شكل 3 معدل التضخم في الاقتصادات المتقدمة والنامية والأسواق الناشئة
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في  دقيقــة  تحــول  نقطــة  تمثــل  القادمــة  المرحلــة  أن  إلا 
ــة مهمــة  ي ــة. حيــث تواجــه البنــوك المركز السياســة النقدي
خفــض التضخــم إلى المســتويات المســتهدفة دون التــأثير 
ســلبًًا علــى تعــافي النمــو. وتــزداد هــذه التحديــات تعقيــدًًا 
يــة العالميــة وعــدم اليــقين  في ظــل تصاعــد التوتــرات التجار
الجيوســياسي، بمــا في ذلــك النزاع التجــاري بين الولايــات 
المتحــدة والــصين، ومــا يترتــب عليــه مــن اضطرابــات في 
يفــات جديــدة. فمثــل هــذه  يــد وفــرض تعر سلاســل التور
مــن  تخلــق ضغوطًًــا تضخميــة جديــدة  قــد  التطــورات 
ــواردات والســلع الوســيطة، كمــا  خلال ارتفــاع تكاليــف ال
أســعار  تقلبــات  مــن  يــد  وتز الأســواق  ثقــة  قــد تضعــف 
الصرف، وهــو مــا يؤثــر بــدوره علــى اســتقرار الأســعار في 

الناشــئة. الاقتصــادات 

وباختصــار، تــشير آفــاق التضخــم في الاقتصادات الناشــئة 
لا  المســار  لكــن   ،2025 عــام  خلال  يجــي  تدر تحســن  إلى 
يــة في حاجــة إلى  يخلــو مــن المخاطــر. وســتظل البنــوك المركز
موازنــة دقيقــة بين أهــداف اســتقرار الأســعار ومتطلبــات 
دعــم النمــو، وســط مشــهد عالمــي يتســم بعــدم اليــقين 
يــة، بمــا قــد يــغير مــن مســار  وتصاعــد الحمائيــة التجار

التضخــم في أي وقــت.

5 صندوق النقد الدولي – تقرير الرصد المالي العالمي )أبريل 2025(.

6 أونكتاد – تقرير الدين العالمي )2025(.

الدين العام واستدامة المالية العامة

وتنعكس هذه التحديات أيضًًا في مسارات المالية العامة، 
ــن العــام في الاقتصــادات  حيــث شــهدت مســتويات الدي
الناشــئة ارتفاعًًــا كــبيًرًا خلال أوائــل العقــد الحــالي، ولا تــزال 
ي�ًـا في المســتقبل. فقد زادت الحكومات  تمثــل تحدي�ًـا جوهر
مــن وتيرة الاقتراض خلال أزمــة كوفيــد-19، ورغــم تراجــع 
العجــز المالي في الســنوات التاليــة، إلا أن مســتويات الديــن 
لا تــزال مرتفعــة - بــل إنهــا في كــثير مــن الحــالات آخــذة في 
 الارتفــاع مجــددًًا. ووفقًًــا لتقديرات صندوق النقد الدولي5

، يبلــغ متوســط الديــن العــام في الاقتصــادات الناشــئة 
الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  مــن   %69.5 حــوالي  والناميــة 
يصل إلى 82% بحلول عام 2030 إذا استمرت السياسات 
الحاليــة علــى حالهــا. وعلــى المســتوى العالمـي، مــن المتوقــع 
ــج المحلــي  ــن العــام إلى نحــو 95% مــن النات أن يصــل الدي
الإجمــالي في عــام 2025، وأن يواصــل الارتفــاع ليتجــاوز 
المســجلة  المســتويات  حتى  متخطّّيًًــا   ،2030 بحلــول   %100
غير  التصاعــدي  المســار  هــذا  ويعكــس  الجائحــة.  أثنــاء 
النمــو  ضعــف  أهمهــا  العوامــل،  مــن  يجًًــا  مز المســتدام 
الاقتصــادي مقارنــة بــوتيرة الاقتراض، وارتفــاع تكاليــف 

الفائــدة، وتزايــد الضغــوط علــى الإنفــاق العــام. 

وفي المجمل، تبقى مستويات الدين العام في الاقتصادات 
الناشــئة مرتفعــة في مرحلــة مــا بعــد الجائحــة، وتشــكل 
تهديــدًًا لاســتدامة الماليــة العامــة. وعلــى الرغــم مــن أن 
فــإن  الماليــة،  الأوضــاع  لضبــط  حثيثــة  جهــودًًا  هنــاك 
متطلبــات  بين  دقيــق  تــوازن  تحقيــق  يتطلــب  نجاحهــا 
الاســتقرار المالي والحاجــة الملحــة للإنفــاق التنمــوي. وفي 
غيــاب تحسّّــن في النمــو الاقتصــادي أو ظــروف تمويــل 
كثر مرونــة، ســتظل العديــد مــن الــدول تواجــه ضغوطًًــا  أ
الحفــاظ علــى  ماليــة شــديدة، وهــي تحــاول جاهــدة 
تــوازن دقيــق لتفــادي تفاقــم الديــن العــام وخروجــه عــن 

الســيطرة. 

ــذ عــام 2020 تــقترض  ــه من ــاد6  إلى أن ــات الأونكت تــشير بيان
الــدول الناميــة بأســعار فائــدة تفــوق نظيراتهــا في الولايــات 
المتحــدة بمــا يتراوح بين ضعــفين إلى أربعــة أضعــاف. وفي 
عــام 2023، دفعــت هــذه الــدول نحــو 487 مليــار دولار 
ــنين في الخــارج، حيــث أن مــا يقــرب مــن نصــف  إلى الدائ

شكل 4 الدين العام العالمي قبل وبعد جائحة كوفيد-19

المصدر: صندوق النقد الدولي.
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الاقتصــادات الناميــة أنفقــت مــا لا يقــل عــن 6.5% مــن 
عائــدات صادراتهــا لســداد ديونهــا الخارجيــة العامــة. كمــا 
ــا قياســيًًا بإنفــاق مــا لا يقــل  ســجلت 61 دولــة ناميــة رقمًً
عــن 10% مــن إيراداتهــا الحكوميــة علــى مدفوعــات الفائــدة 
لقطاعــات  المتاحــة  المــوارد  مــن  يحــدّّ  مــا  وهــو  وحدهــا، 

ــة مثــل الصحــة والتعليــم والعمــل المناخــي.  حيوي

ــة   ويُُهــدد هــذا الواقــع بمفاقمــة الاخــتلالات الاقتصادي
خدمــة  تكلفــة  ارتفاعــات  تُُقيّّــد  إذ  والاجتماعيــة، 
الديــن، وتراجــع الإنفــاق التنمــوي، وضعــف النمــو، 
الــدول علــى تحقيــق  العالميــة قــدرة هــذه  والتقلبــات 
ــة، مــا يجعــل مســار الخــروج  الاســتدامة الماليــة والتنموي
دوليــة  حلــول  دون  كثر صعوبــة  أ المديونيــة  دائــرة  مــن 

ومنســقة. يــة  جذر

ديناميكيات التجارة والاستثمار 

أمــا علــى صعيــد التجــارة والاســتثمار، فتــشير المــؤشرات 
إلى حالــة مــن التفــكك في النظــام التجاري العالمي، وســط 
التجزئــة  مخاطــر  وتزايــد  يــة  التجار الحمائيــة  تصاعــد 
الجيو-اقتصاديــة. فتشــهد أنمــاط التجــارة العالميــة حالــة 
مــن التحــول مــع بدايــة عــام 2025، إذ يتباطــأ نمو التجارة 
متباينــة  وفــرص  تحديــات  التوجهــات وســط  وتتقلــب 
منظمــة  توقعــات  لأحــدث  ووفقًًــا  الناشــئة.  للأســواق 
التجــارة العالميــة، يُُتوقــع أن يتباطــأ نمــو حجــم التجــارة 
العالميــة في الســلع إلى درجــة الركــود أو حتى الانكمــاش 
تراجــع حــاد مقارنــة  عــام 2025، وهــو  الطفيــف خلال 

بالتوســع البالــغ 2.9% المســجل في 2024.

تصاعــد  إلى  كــبيرة  بدرجــة  الانخفــاض  هــذا  ويُُعــزى 
الحمائيــة،  السياســات  وتصاعــد  يــة  التجار التوتــرات 
إلى جانــب حالــة عــدم اليــقين المصاحبــة لهــا مــن شــأنه 
أن يضعــف تدفقــات التجــارة. وتــشير منظمــة التجــارة 
العالميــة إلى أنــه في حــال تطبيــق هــذه الرســوم بالكامــل، 
إلى 1.5% في  يصــل  بمــا  العالميــة  التجــارة  تنخفــض  قــد 
2025، وهــو أســوأ انكمــاش منــذ عــام 2020. وســيكون 
لهــذا الانكمــاش التجــاري تداعيــات واســعة علــى النمــو 

العالمــي7. الاقتصــادي 

7 منظمة التجارة العالمية- تقرير آفاق وإحصاءات التجارة العالمية )أبريل 2025(.

.Ibid  8

الديناميكيــات   هــذه  فــإن  الناشــئة،  للأســواق  بالنســبة 
تخلق صورة مزدوجة. فمن جهة، يشكل ضعف الطلب 
يــة  التجار الحواجــز  وارتفــاع  المتقدمــة  الاقتصــادات  مــن 
تحديــات كــبيرة للــدول التي تعتمــد علــى الصــادرات. إذ 
الــدول علــى تصديــر الســلع  تعتمــد العديــد مــن هــذه 
الأساســية أو المنتجــات المصنعــة أو الخدمــات إلى أســواق 
فــإن  المتحــدة وأوروبــا والــصين  الولايــات  رئيســية مثــل 
تباطــؤ هــذه الأســواق أو فــرض قيــود جديــدة يؤثــر ســلبًًا 

علــى الطلــب علــى صادرتهــا.

الناشــئة  الأســواق  لبعــض  يمكــن  آخــر،  صعيــد  وعلــى 
فمــع  العالميــة.  التجــارة  تشــكيل  إعــادة  مــن  الاســتفادة 
يــة المبــاشرة بين الولايــات المتحــدة  تراجــع التدفقــات التجار
والــصين نتيجــة الرســوم الجمركيــة، ظهــرت فــرص أمــام 
دول أخــرى لمـلء هــذه الفجــوات. وتــشير منظمــة التجــارة 
العالميــة إلى أن إعــادة توجيــه الصــادرات الصينية يمكن أن 
ــكا الشــمالية  ي ــد مــن صادراتهــا إلى مناطــق خــارج أمر ي تز
بنســبة 4-9%، بينمــا قــد تتمكــن دول أخــرى مــن كســب 
حصــة مــن الســوق الأمريكيــة في قطاعــات مثــل النســيج 

والملابــس والإلكترونيــات.8

شكل 5 آفاق التجارة السلعية العالمية

المصدر: منظمة التجارة العالمية

133

الفصل الأول: استقرار الاقتصاد الكلي



شكل 6 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر )مليار دولار(

المصدر: منظمة الاونكتاد

يجيًًا  وفي الســياق ذاتــه، بــدأت هــذه التحولات تنعكــس تدر
ظــل  حيــث  المبــاشر،  الأجــنبي  الاســتثمار  تدفقــات  علــى 
الاســتثمار الموجّّــه إلى الــدول الناميــة مســتقرًًا عنــد نحــو 
867 مليــار دولار، بمــا يمثــل 57% مــن إجمالي الاســتثمارات 
العالميــة، علــى الرغــم مــن تشــدد أوضــاع التمويــل وتصاعــد 
الأداء  الجيوســياسي. ويعكــس هــذا  اليــقين  عــدم  حالــة 
المـرن اســتمرار جاذبيــة الاقتصــادات الناميــة للمســتثمرين، 
دول  بين  الرأســمالية  التدفقــات  دور  تنامــي  عــن  فــضلًاً 

الجنــوب كأحــد محــركات النمــو المســتقبلية.

تحّوّلات التدفقات المالية الدولية

التوتــرات  وتصاعــد  العالميــة  التجــارة  تباطــؤ  ظــل  في 
الجيوسياســية، لم تقــتصر آثــار هــذا التحــول علــى سلاســل 
ــل امتــدت أيضًًــا  الإمــداد والتكامــل التجــاري فحســب، ب
الــدول منخفضــة  الماليــة الدوليــة نحــو  التدفقــات  إلى 

9 البنك الدولي – تقرير الهجرة والتنمية – عدد 40.

ومتوســطة الدخــل، حيــث بــدأت ملامــح مرحلــة جديــدة 
تتشــكل في مصــادر التمويــل الخارجــي. شــهدت التدفقــات 
الماليــة الخارجيــة إلى الــدول منخفضــة ومتوســطة الدخــل 
تــغير  حيــث  الماضــيين،  العقديــن  خلال  بــارزة  تحــولات 
فقــد  لافــت.  بشــكل  التمويــل  مصــادر  وأهميــة   ترتيــب 
أصبحــت تحــويلات العامــلين بالخــارج المصــدر الأكبر والأكثر 
اســتقرارًًا، إذ بلغــت 656 مليــار دولار في عــام 2023، متجــاوزة 
تقلبــات  شــهد  الــذي  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  بذلــك 
حــادة وتراجعًًــا في بعــض الــفترات نتيجــة الأزمــات العالميــة 
والتوتــرات الجيوسياســية وارتفــاع تكاليــف التمويــل. أمــا 
حجمهــا  فظــل   )ODA( الرســمية  الإنمائيــة  المســاعدات 
محــدودًًا نســبيًًا، حيــث ســجلت حــوالي 256 مليــار دولار، 
واتجــه جــزء كــبير منهــا نحــو الأزمــات الإنســانية بــدلًاً مــن 

تمويــل التنميــة طويلــة الأجــل.9

شكل 7 التدفقات المالية الخارجية إلى الدول المنخفضة والمتوسطة الدخل

ير الهجرة والتنمية – عدد 40.  المصدر: البنك الدولي – تقر
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تعكــس هــذه الاتجاهــات تراجــع دور الاســتثمار الأجــنبي 
ظــل  في  ســيما  لا  التنمــوي،  للتمويــل  رئــيسي  كمحــرك 
التحــولات العالميــة التي تحــدّّ مــن تدفقــات رؤوس الأموال 
الحمايــة  سياســات  صعــود  مثــل  الناميــة،  الــدول  إلى 
في  النقــدي  والتشــدد  المخاطــر،  وارتفــاع  الاقتصاديــة، 
الأســواق الــكبرى. في المقابــل، أظهــرت تحــويلات العامــلين 
مرونــة ملحوظــة حتى خلال الأزمــات الــكبرى، مــا يجعلهــا 
وتحقيــق  المدفوعــات  يــن  مواز دعــم  أساســيًًا في  عــنصًرًا 
الاســتقرار الاقتصــادي في كــثير مــن الــدول. وبالنظــر إلى 
المستقبل، يُُتوقع أن تواصل التحويلات نموها التدريجي 
والهجــرة،  الديموغرافيــة  الفجــوة  باســتمرار  مدفوعــة 
بينمــا يبقــى مســتقبل الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر رهينًًــا 
بتحســن بيئــة الاقتصــاد العالمــي. ومــن المرجــح أن تشــهد 
التركيز  حيــث  مــن  نوعيًًــا،  تطــورًًا  الإنمائيــة  المســاعدات 
المتزايــد علــى تمويــل المنــاخ والبنيــة التحتيــة المســتدامة، 
خاصــة في ضــوء الالتزامــات الدوليــة الجديــدة ومبــادرات 

التمويــل المبتكــر مثــل مبــادلات الديــن مقابــل المنــاخ. في 
ــة المتــغيرة والمعقــدة، تبرز أهميــة  ــة العالمي ظــل هــذه البيئ
اســتقرار الاقتصــادي الكلــي كشرط أســاسي لإعــادة بنــاء 
ــز القــدرة علــى الصمــود، وتحقيــق  ي مســارات النمــو وتعز
كثر مرونــة وإنتاجيــة. ومــن  التحــول نحــو نمــوذج تنمــوي أ
هنــا، تــأتي ضرورة النظــر لتحــول الاقتصــاد المصري مــن 
خلال عدســة هــذه التحــولات العالميــة، ليــس فقــط لفهــم 
التحديــات المشتركــة التي تواجــه الاقتصــادات الناشــئة، 
ولكــن أيضًًــا لرصــد الفــرص التي تتيحهــا إعــادة تشــكيل 
النظــام الاقتصــادي العالمـي. ويُُعــد النمــوذج الاقتصــادي 
علــى  والمــبني   – المصريــة  الدولــة  تتبنــاه  الــذي  الجديــد 
ــر، وتوســيع  ــز دور القطــاع الخــاص، وتحــفيز التصدي ي تعز
القاعــدة الإنتاجيــة – بمثابــة اســتجابة استراتيجيــة لهــذه 
المســتجدات، شرط مواءمتــه مــع متطلبات الاســتقرار المالي 
والنقــدي، وتهيئــة بيئــة الأعمــال، وتوجيــه الاســتثمارات 

نحــو القطاعــات الأكثر ارتباطًًــا بالطلــب العالمــي.
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المصدر: تقديرات خبراء البنك الدولي استناداًً إلى مؤشرات التنمية العالمية.

4. نبـــــــذة عـــن أداء الاقتصــــاد المصــــــري )2003 – 2023(

أنماط النمو والإنتاجية والتشغيل

ــة، حيــث بلــغ متوســط معــدل النمــو الاقتصــادي  لقــد نمــا الاقتصــاد المصري خلال العقديــن الماضــيين بــوتيرة معتدلــــ
نحــو 4.4% ومتوســط نمــو نصيــب الفــرد 2.2% خلال الــفترة مــن 2003 إلى 2022. ويعكــس هــذا الأداء مســارًًا مســتقرًًا 
يــادة كفــاءة اســتخدام المـوارد. فعلــى الرغــم مــن أن نمــو إنتاجيــة العمــل  يــز الإنتاجيــة وز يتيــح فرصــة للبنــاء عليــه عبر تعز
كان متواضعًًــا بمتوســط 2.5% خلال الــفترة مــن 2004 إلى 2021، إلا أن ذلــك يفتــح المجــال أمــام تسريــع الإصلاحــات 
الهيكليــة وتــبني سياســات داعمــة للابتــكار والاســتثمار في رأس المال الــبشري والتكنولوجــي، بمــا يعــزز مــن إمكانــات النمــو 

المســتقبلي.

شكل  8 متوسط النمو في مصر مقارنة بمتوسطات النمو في البلدان متوسطة الدخل 
)السنوات المالية ٢٠٠٣-٢٠٢٣(

ــة ورأس المال الحاجــة إلى  ــاج )TFP( وكفــاءة توظيــف كل مــن العمال كمــا يعكــس نمــو الإنتاجيــة الكليــة لعوامــل الإنت
يــز كفاءتهــا لتحقيــق قفــزات نوعيــة في النمــو. تعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد المتاحــة وتعز

المصدر: الدراسة التشخيصية الإستراتيجية القُُطرية للبنك الدولي.

شكل 9 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج، رأس المال، العمالة؛ بالأسعار 
الثابتة )بالدولار الأمريكي(
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ــر بالذكــر أن الاقتصــاد المصري قــد شــهد تحــوالًا  والجدي
والتمويــل  العقــارات  مثــل  قطاعــات  نحــو  يجيًًــا  تدر
والنقــل، ممــا ســاهم في ارتفــاع حصــة هــذه القطاعــات 
مئويــة،  نقــاط   10 بنحــو  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  في 
وعلــى الرغــم مــن أن تلــك القطاعــات لم تكــن موجهــة 
للتصديــر، إلا أنهــا ســاهمت بشــكل إيجــابي في تطويــر 
يــة. واســتمرارا لمســار إصلاح الاقتصــاد  البنيــة التصدير
المرحلــة  في  الدولــة  تتجــه  هيكلتــه،  وإعــادة  المصري 
كبر علــى القطاعــات الأعلــى  الحاليــة إلى التركيز بشــكل أ
يــة  إنتاجيــة والأكثر قــدرة علــى النفــاذ للأســواق التصدير
لما  الخدمــات  وقطــاع  التحويليــة  الصناعــات  مثــل 
تتمتــع بــه مــن قــدرة علــى خلــق فــرص عمــل مبــاشرة 
وغير مبــاشرة، وخاصــة في الأنشــطة كثيفــة التشــغيل 
والموجهــة للنســاء، مســتفيدة في ذلــك ممــا تــم إنجــازه 
مــن بنيــة تحتيــة متطــورة تمثــل قاعدة داعمــة للتصنيع 

والاســتثمار.

مشــاركة  يــادة  وز المنتجــة  التشــغيل  أنمــاط  يــز  تعز
المـرأة يمــثلان فرصــة رئيســية لدعــم النمــو الشــامل

زالــت  مــا  العمــل  ســوق  في  المــرأة  مشــاركة  أن  ورغــم 
بـــ23% في  محــدودة نســبيًًا )18% في عــام 2023 مقارنــة 
2012 و27% في 2006( وفقًًــا لمســح ســوق العمــل المصري 
)ELMPS( ، فــإن هــذا الواقــع يعكــس في الوقــت ذاتــه 
فرصــة واعــدة لتعظيــم دور المــرأة اقتصاديًًــا، خاصــة في 

فبينمــا  العلمــي.  التحصيــل  في  الملحــوظ  تفوقهــا  ظــل 
نحــو  العمــل  ســوق  الإنــاث في  مشــاركة  متوســط  يبلــغ 
الــدول  في  و%61  الدخــل  متوســطة  الــدول  في   %38
البنــك  مــؤشرات  بحســب  الأعلــى  الدخــل  متوســطة 
الــدولي، تظــل الفجــوة في مصر مــؤشراًً علــى الإمكانــات 
يــادة  غير المســتغلة. إلا أن هنــاك تطــورًًا إيجابيًًــا تمثــل في ز
إقبــال النســاء علــى العمــل الحــر. كمــا تكشــف بيانــات 
الحــاصلات  الإنــاث  البطالــة بين  أن معــدل  عــام 2023 
علــى التعليــم الجامعــي وفــوق الجامعــي بلــغ %26.5، 
ــفني المتوســط  ــة بـــ17% للحــاصلات علــى التعليــم ال مقارن
وفــوق المتوســط، وهــو مــا يعكــس وجــود طاقــات بشريــة 
مؤهلــة يمكــن اســتثمارها بشــكل أفضــل عبر سياســات 
تســتهدف التوظيــف النوعــي وتمــكين المـرأة، بمــا يســهم 
يــز النمــو الشــامل. وفي هــذا الســياق، يــشير البنــك  في تعز
ســوق  في  الإنــاث  مشــاركة  معــدل  رفــع  أن  إلى  الــدولي 
العمــل ليــوازي معــدل مشــاركة الذكــور يمكــن أن يســهم 
في رفــع الناتــج المحلــي الإجمــالي بنســبة تصــل إلى %34 
مــن  بــد  لا  النوعــي،  التحــول  هــذا  ولتحقيــق  مصر.  في 
تــبني حزمــة مــن السياســات والإصلاحــات الهيكليــة التي 
يــز الشــمول المالي للنســاء، تنظيــم القطــاع  تشــمل: تعز
يــب المــهني  غير الرســمي، وتطويــر برامــج التعليــم والتدر
يراعــي  وبمــا  العمــل  وفقًًــا لاحتياجــات ســوق  والتــقني 
خصوصيــة النــوع الاجتماعــي، ســواء في فــرص العمــل 

يــادة الأعمــال والعمــل الحــر. بأجــر أو ر

شكل 10 تطوّّر الهيكل الاقتصادي

المصدر: تقديرات البنك الدولي وفقا لبيانات وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي
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المالية العامة

علــى مــدار الســنوات الماضيــة، تبنــت الدولــة مســارًًا تنمويًًا 
يرتكــز علــى إعــادة البنــاء، مــن خلال الاســتثمار المكثــف في 
ــر الخدمــات العامــة، بالتــوازي مــع  البنيــة التحتيــة وتطوي
جهــود تــوفير المـوارد التمويليــة اللازمــة، ســواء عبر تحــسين 
إدارة الماليــة العامــة وتوســيع قاعــدة الإيــرادات، أو مــن 
خلال تنويــع مصــادر التمويــل الخارجيــة، وذلــك بهــدف 

يــز ركائــز التنميــة المســتدامة. دعــم مســار النمــو وتعز

تبنتهــا  التي  والإصلاحــات  الجهــود  مــن  الرغــم  علــى 
اســتقرار  يــز  لتعز الماضــيين  العقديــن  مــدار  علــى  الدولــة 
الاقتصــاد الكلــي، إلا أن الاقتصــاد المصري مــازال يواجــه 
عــدة تحديــات ماليــة وتمويليــة، والتي زادت مــن وطأتهــا 
الاقتصــاد  لهــا  تعــرض  التي  والعالميــة  المحليــة  الأزمــات 
المصري خلال تلــك الــفترة، ممــا أدى إلى تزايــد الضغــط 
علــى الموازنــة العامــة التي ســجلت عجــزًًا يناهــز في المتوســط 
المحلــي  الناتــج  الماضــيين 9% مــن  العقديــن  علــى مــدى 

الإجمــالي.

يــز تعبئــة المــوارد التمويليــة  ومــن هــذا المنطلــق، فــإن تعز
القاعــدة  وتوســيع  الخــاص،  القطــاع  وتمــكين  المحليــة، 
الإنتاجيــة للاقتصــاد، لا يمثــل فقــط محــركًًا للنمــو، بــل 
الاقتصــاد  اســتقرار  يــز  لتعز أساســية  ضرورة  أيضًًــا  يعــد 
الكلــي وضمــان اســتدامة النمــو علــى المــدى الطويــل.

يــز الإنتاجيــة ركيزة أساســية  وفي هــذا الإطــار، يمثــل تعز
كثر كفــاءة واســتدامة. فإعــادة  لتحقيــق نمــو اقتصــادي أ
توجيــه المـوارد نحــو القطاعــات القابلــة للتصديــر، وتمــكين 
ــح  القطــاع الخــاص، وتحــسين كفــاءة الإنفــاق العــام تفت
الادخــار  يــز  وتعز الضريبيــة  القاعــدة  لتوســيع  المجــال 
المالي  الانضبــاط  ترســيخ  في  ذلــك  ويســهم  والاســتثمار. 
يوفــر  بمــا  بالعجــز،  التمويــل  علــى  الاعتمــاد  وتقليــص 
قاعــدة قويــة لنمــو مســتدام ينعكــس أثــره الإيجــابي علــى 

الاقتصــاد. مختلــف جوانــب 

ــة العامــة يفتــح المجــال لتخفيــف  ــز اســتدامة المالي ي تعز
الخــاص في دفــع  القطــاع  الهيكليــة وتمــكين  القيــود 

نمــو إنتاجــي وشــامل

التحديــات  ورغــم  العامــة،  الإيــرادات  صعيــد  علــى 
الهيكليــة في تعبئــة المـوارد، فقــد نجحــت الدولــة في خفــض 
يــز كفــاءة  مســتويات العجــز الكلــي عبر ضبــط الإنفــاق وتعز
الإدارة الماليــة، مــع العمــل علــى توســيع القاعــدة الضريبيــة 
ــفترة  ــات لل ــشير البيان ــة. وت ــرادات غير الضريبي ــز الإي ي وتعز
قــد  الضريبيــة  الإيــرادات  نســبة  أن  إلى   )2023  –  2003(
بلغــت نحــو 13.4% مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي، وهــي 
ًـا  يجي� نســبة تمثــل قاعــدة يمكــن البنــاء عليهــا للانتقــال تدر
نحــو المســتويات الدوليــة، علــى غــرار دول مثــل المغــرب 
ــا، بمــا يعــزز قــدرة مصر التمويليــة ويدعــم مســارها  وتركي

نحــو التنميــة المســتدامة.

شكل 11 معدلات مشاركة المرأة في القوى العاملة عالميا

.)WDI( المصدر: مؤشرات التنمية العالمية
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شكل 12 عجز الموازنة والنفقات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

المصدر: وزارة المالية ووزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي

شكل 14 الضرائب كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي شكل 13 الإيرادات الضريبية وغير الضريبية
عالمياًً )2023-2003(

المصدر: مؤشرات التنمية العالمية الصادرة عن البنك الدولي واستنادًًا إلى المصدر: وزارة المالية، ووزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي
بيانات وزارة المالية ووزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي 

)لبيانات مصر(

يبــة القيمــة المضافــة لســنة 2016.  لا يــزال هنــاك  يبــة القيمــة المضافــة في مصر بعــد قانــون ضر تحســن كفــاءة ضر
يــادة  يــد مــن التحــسين، خاصــة فيمــا يتعلــق بتوســيع القاعــدة الضريبيــة ودمــج الاقتصــاد غير الرســمي لز مجــال لمز

كثر اســتدامة. ــة بشــكل أ ــد الضريبي العوائ
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شكل 15 معدلات كفاءة ضريبة القيمة المضافة في 
مصر منذ قانون ضريبة القيمة المضافة لعام 2016

ير دولي. المصدر: قاعدة بيانات جمع الضرائب، تقر

الحاليــة  الماليــة  السياســة  تركــز  ســبق،  مــا  ضــوء  وفي 
علــى تحقيــق التــوازن بين الانضبــاط المالي ودفــع النمــو 
كًًا لأهميــة توفير  الاقتصــادي بشــكل قــوي ومســتدام، إدرا
بيئــة أعمــال مســتقرة وآمنــة للمســتثمرين، مــع تقديــم 
ــة. وفي  ــة والصناعي ــة للقطاعــات الإنتاجي المســاندة الكافي
هــذا الإطــار، تــم تنفيــذ مجموعــة مــن الإجــراءات لتحسين 
كــة حقيقيــة بين المصالــح  منــاخ الاســتثمار، اســتنادًًا إلى شرا

ــة ووزارة الماليــة ومجتمــع الأعمــال، مــن أبرزهــا: الإيرادي

• وضــع نظــام مبســط ومتكامــل ومحفــز للممولــن الذيــن 	
مليــون جنيــه،   20 الســنوي  أعمالهــم  يتجــاوز حجــم  لا 
 – الدخــل  )ضريبــة  الضريبيــة  الأوعيــة  جميــع  يشــمل 
القيمــة المضافــة – الدمغــة – رســم تنميــة مــوارد الدولــة(.

• تعديــل تشريعــي يتيــح حــل وإنهــاء النزاعــات لكافــة 	
الملفــات الضريبيــة للأعــوام الســابقة بشــكل ســهل 

ومــرن وسريــع.

• بحيــث لا 	 الضريبيــة  للغرامــات  أقــى  تحديــد حــد 
كبر  يتجــاوز 100% مــن أصــل الضريبــة، بهــدف إنهــاء أ

قــدر مــن المنازعــات.

• أشــخاص 	 ســواء   – ضريبيًــا  المســجلين  غــر  تشــجيع 
يــون – علــى التســجيل بمصلحــة  طبيعيــون أو اعتبار
معهــم  جديــدة  فتــح صفحــة  عــر  المصريــة  الضرائــب 
بعــدم مطالبتهــم بــأي مســتحقات ضريبيــة عن الفترات 

كــة. كيــدًا لمبــدأ الثقــة والشرا الســابقة لتســجيلهم، تأ

• بمــا 	 يــادة فاعليــة منظومــة رد الضريبــة  تبســيط وز
أربعــة أضعــاف. المســتفيدين  وأعــداد  يرفــع قيمــة 

• عــدد 	 وتخفيــض  الضريبيــة  الإقــرارات  تبســيط 
صفحاتهــا، مــع الــنشر المســبق للمســتندات المطلوبــة 

الممــولين. علــى  تيــسيًرًا  الضريبي  للفحــص 

ارتفـــــاع  إلــــى  أدت  الكبيـــــرة  التمويليــة  الاحتيـــــاجات 
الموازنــة أجهــزة  ديــن  مســتويات 

تُُبرز الاحتياجــات التمويليــة المتزايــدة أهميــة تسريــع جهــود 
في  دوره  وتوســيع  المالي  القطــاع  كفــاءة  يــز  لتعز الإصلاح 
دعــم النمــو الاقتصــادي. ويُُســهم توســيع نطــاق القطــاع 
يــادة  ز في  التمويــل  مصــادر  وتنويــع  المصرفي  غير  المالي 
المـوارد المتاحــة للاســتثمار المحلــي، بمــا يعــزز قــدرة القطــاع 
الخــاص علــى التوســع ويحفّّــز الاســتثمارات الإنتاجيــة. 
العــام  القطــاعين  تمويــل  بين  التــوازن  يــز  تعز أن  كمــا 
كثر اســتدامة  والخــاص يفتــح آفاقًًــا أوســع لتحقيــق نمــو أ
وديناميكيــة. والجديــر بالذكــر أن نســبة ديــن أجهزة الموازنة 
تراجعــاًً خلال  قــد شــهدت  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  إلى 
العــامين الســابقين نتيجــة لإصلاحــات الماليــة العامــة وهــو 
يــد مــن التفصيــل في الفصــل لاحقًًــا. مــا ســيتم تناولــه بمز

المصدر:  البنك الدولي استناداًً إلى بيانات البنك المركزي المصري.

شكل 17 الأوراق المالية )بما في ذلك أذون الخزانة( 
كنسبة من أصول البنوك

شكل 16 مستويات دين أجهزة الموازنة كنسبة من الناتج 
المحلي الإجمالي )متوسط 2014 حتى 2023(

المصدر: حسابات البنك الدولي وفقاًً لبيانات وزارة المالية ووزارة التخطيط والتنمية 
الاقتصادية والتعاون الدولي
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الفجــوة بين الادخــار والاســتثمار

إن توافــر المـوارد التمويليــة المحليــة مــن الركائــز الأساســية 
يتيــح  إذ  اســتدامتها،  التنميــة وضمــان  لتمويــل خطــط 
للدولــة تقليــل الاعتمــاد علــى مصــادر التمويــل الخارجــي 
ضعــف  أن  غير  الســلبية.  وآثــاره  مخاطــره  مــن  والحــد 
ــات التي قيــدت  ــرز التحدي ــي يُُشــكل أحــد أب الادخــار المحل
مواردهــا  مــن  اســتثماراتها  تمويــل  علــى  الدولــة  قــدرة 
المحلــي  الادخــار  معــدل  متوســط  بلــغ  حيــث  الذاتيــة، 
نحــو 10,8% مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي خلال العقديــن 

الماضــيين.

وقــد بلــغ متوســط العجــز في الحســاب الجــاري 1.8% مــن 
الناتــج المحلــي الإجمــالي خلال العقديــن الماضــيين. وتجــدر 
يعــد  لا  الجــاري  الحســاب  في  العجــز  أن  إلى  الإشــارة 
الاقتصــادات  ســيما في  لا  ذاتــه،  حــد  ســلبيًًا في  مــؤشًرًا 
تمــويلًاً  يعكــس  أن  يمكــن  حيــث  والناشــئة،  الناميــة 
خارجيًًــا موجهًًــا نحــو الاســتثمار. إلا أن تقييــم أثــر هــذا 
إنتاجيــة  مــدى  علــى  أســاسي  بشــكل  يعتمــد  العجــز 

التدفقــات  توجيــه  تــم  فــإذا  الممولــة.  الاســتثمارات 
الرأســمالية إلى قطاعــات ذات قــدرة عاليــة علــى خلــق 
النمــو  دعــم  في  يســهم  ذلــك  فــإن  المضافــة،  القيمــة 
الوفــاء  علــى  الدولــة  قــدرة  مــن  ويعــزز  الاقتصــادي 

الخارجــية. بالتزاماتــها 

تــأثير التضخــم علــى الادخــار والاســتثمار

التحديــات  أحــد  التضخــم  معــدل  ارتفــاع  يُُشــكل 
انعكــس  حيــث  المصري،  الاقتصــاد  واجهــت  التي 
القيمــة  كل  تــآ خلال  مــن  والاســتثمار  الادخــار  علــى 
الأســعار.  تقلبــات  يــادة  وز للمدخــرات  الحقيقيــة 
ويجــري التعامــل مــع هــذا التحــدي حاليًًــا مــن خلال 
تطبيــق إطــار مــرن لاســتهداف التضخــم التي يتبناهــا 
معــدلات  خفــض  بهــدف  المصري،  المركــزي  البنــك 
ــا واســتعادة اســتقرار الأســعار. ومــن  يجيًً التضخــم تدر
شــأن هــذه الجهــود أن تعــزز الثقــة في بيئــة الأعمــال، 
يــد مــن قــدرة الاقتصــاد علــى جــذب الاســتثمارات  وتز
ذات  القطاعــات  في  بكفــاءة  المدخــرات  وتوظيــف 

العاليــة. المضافــة  القيمــة 

شكل 18 رصيد المدخرات والاستثمار الحكومي والخاص 
كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

المصدر: حسابات وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية استنادًًا إلى بيانات 
صندوق النقد الدولي.

.)WDI( المصدر: تقديرات البنك الدولي استنادًًا إلى بيانات مؤشرات التنمية العالمية

شكل 19 معدل التضخم السنوي ومعدل الادخار 
المحلي كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي
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الاستثمارات

تحــوّّلات في دور الدولــة والسياســات الماليــة تمهّّــد 
يــز الإنتاجيــة يــق لتمــكين القطــاع الخــاص وتعز الطر

الاســتثمار الخــاص يعــد محــركًًا رئيســيًًا لنمــو الإنتاجيــة، 
حيــث تســتقطب الــدول الشــبيهة بــمصر اســتثمارًًا خاصًًــا 
يفوقهــا بمعــدل أربــع مــرات. ومــع ذلــك، يشــهد هــذا 
علــى  الصارمــة  الحوكمــة  بفضــل  انعكاسًًــا  الاتجــاه 
يز دور القطاع  الاســتثمارات العامة، مما يســهم في تعز
ملكيــة  سياســة  تمثــل  كمــا  الاقتصــاد.  في  الخــاص 
الدولــة ولجنــة »الحيــاد التنــافسي« خطــوات أساســية 

في توضيــح دور الدولــة وتحقيــق تكافــؤ الفــرص.

العامــة  الماليــة  توجهــات  أن  إلى  الإشــارة  وتجــدر 
والاســتثمارات الحكوميــة في الســابق أســهمت في الحــد 
مــن حجــم الائتمــان الموجــه إلى القطــاع الخــاص وأثــرت 
يــع الائتمــان بين القطاعــات، ممــا أدى  علــى نمــط توز
القابلــة  القطاعــات  إلى  الموجــه  التمويــل  انخفــاض  إلى 
ومــع  والخدمــات.  الصناعــة  مثــل  التجــاري  للتبــادل 
ذلــك، بــدأت هــذه الاتجاهــات تشــهد تحســنًًا مؤخرًًا، 
يــز دور القطــاع الخــاص  مــع بــوادر تحــول نحــو تعز
الإنتاجيــة،  القطاعــات  إلى  الموجــه  الائتمــان  يــادة  وز
في  التفصيــل  مــن  يــد  بمز تناولــه  ســيتم  مــا  وهــو 

التــالي. القســم 

شكل 21 حصة استثمارات القطاع الخاص خلال 
العقدين شكل 20 الاستثمارات الكلية

المصدر: تقديرات البنك الدولي وفقا لبيانات وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية 
والتعاون الدولي 

المصدر: تقديرات البنك الدولي وفقا لبيانات وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية 
والتعاون الدولي
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يــز الإيــرادات،  ويعكــس هــذا التوجــه الإيجــابي أهميــة مواصلــة الإصلاحــات الماليــة والضريبيــة كأداة استراتيجيــة لتعز
كثر توازن�ًـا  وتقليــص فجــوة الادخــار، وتحــفيز النمــو القائــم علــى الاســتثمار، ودعــم اســتقرار الاقتصــاد الكلــي علــى أســس أ
يــز قــدرة الاســتثمار العــام علــى دعــم أنشــطة  ي�ًـا في تعز واســتدامة. وفي هــذا الإطــار يُُشــكل توافــر الــحيز المالي عــنصًرًا محور
القطــاع الخــاص، مــن خلال توجيــه مــوارد إضافيــة إلى القطاعــات ذات الأولويــة مثــل التعليــم والصحــة والحمايــة 

الاجتماعيــة، بمــا يضاعــف مــن الأثــر التنمــوي للاســتثمارات العامــة ويعــزز كفاءتهــا.

يع القطاعي للتسهيلات الائتمانية غير الحكومية نهاية يونيو من كل عام )كنسبة من الإجمالي( شكل 23 التوز

شكل 22 معدلات الاستثمار الخاص في العالم وفقًًا لمتوسطات الفترة 2022-2005

.)WDI( المصدر: تقديرات البنك الدولي استنادًًا إلى بيانات مؤشرات التنمية العالمية

المصدر: تقديرات البنك الدولي وفقًًا لبيانات البنك المركزي المصري 
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Public Investment Multiplier مضاعف الاستثمارات العامة

يــة في مواجهــة الأزمــات  يُُعََــدّّ الإنفــاق الاســتثماري الحكومــي إحــدى الركائــز الأساســية للسياســة الماليــة وأداة محور
يــز الاســتقرار الكلــي. وتبرز في هــذا الســياق أهميــة »المضاعــف« بوصفــه أداة تحليليــة  والصدمــات الاقتصاديــة وتعز
ــه علــى تحــفيز النشــاط الاقتصــادي. فالمضاعــف لا يقــتصر علــى إظهــار  ــة هــذا الإنفــاق وقدرت لقيــاس مــدى فاعلي
ــار غير المبــاشرة التي تنتقــل  ــج المحلــي الإجمــالي، بــل يكشــف أيضــا عــن الآث ــر المبــاشر للاســتثمار العــام علــى النات الأث
يــد والتشــغيل، ممــا يجعلــه مــؤشراًً أساســيا يســاعد صانعــي السياســات  عبر الروابــط الإنتاجيــة وسلاســل التور
علــى تحديــد أولويــات الاســتثمار وتعظيــم كفاءتــه . كمــا أن التمــييز بين الإنفــاق الجــاري )الاســتهلاكي( والإنفــاق 
الاســتثماري يتيــح فهمــا أدق لكيفيــة انتقــال الأثــر عبر الاقتصــاد وتباينــه بين الأجــلين القــصير والطويــل، مؤكــداًً الــدور 

الخــاص للاســتثمار العــام في دعــم النمــو المســتدام والشــامل.

 Blanchard & Perotti وفقــاًً لنهــج )SVAR( في هــذا الســياق، تــم اعتمــاد نمــوذج متجــه الانحــدار الــذاتي الهيكلــي
)2002( مــن أجــل تقديــر أثــر صدمــات الإنفــاق الحكومــي علــى الناتــج المحلــي الإجمــالي في مصر ونقــوم بالتفرقــة بين 
ــع  ــات رب الإنفــاق الحكومــي الجــاري )الاســتهلاكي( والإنفــاق الرأســمالي )الاســتثماري(. اعتمــدت الدراســة علــى بيان
ســنوية تغطــي الــفترة مــن الربــع الأول 2007/2006 وحتى الربــع الثالــث 2025/2024، مســتندة إلى سلاســل الحســابات 
ــرادات الضرائــب باســتخدام مكمــش  القوميــة والحســابات الختاميــة للموازنــة بعــد معالجتهــا، حيــث تــم تكميــش إي
الناتــج المحلــي الإجمــالي، وتــم تعديــل السلاســل الزمنيــة موســمياًً باســتخدام X-13 ARIMA-SEATS ، ثــم تــم أخــذ 
يتمــات ومفارقتهــا Log-Differencing لضمــان الاســتقرار Stationarity وللحصــول علــى معــدلات نمــو ربــع  اللوغار
ســنوية قمنــا باســتخدام بيانــات الإنفــاق الحكومــي الرأســمالي )الاســتثماري( الــوارد في سلاســل الحســابات القوميــة، 
كثر تعــبير اًً عــن حجــم الاســتثمارات الحكوميــة مقارنــة ببيانــات الحســابات الختاميــة للموازنــة. نظــر اًً لكونهــا أشــمل وأ

المتغيرات الأساسية:

• معدل نمو الإيرادات الضريبية الحقيقية	

• معدل نمو الإنفاق الحكومي الجاري )الاستهلاكي( والإنفاق الرأسمالي )الاستثماري(	

• معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي	

ــة في  ي ــج، علــى جانــب الإنفــاق الجــاري، إلى أن الاســتجابة التراكميــة )Cumulative IRF( لصدمــة معيار تــشير النتائ
ــي الإجمــالي  ــج المحل ــى نمــو النات ــأثير متواضــع وإيجــابي بشــكل عــام عل الإنفــاق الحكومــي الجــاري الحقيقــي ترتبــط بت
الحقيقــي خلال أفــق يمتــد إلى 12 ربعــاًً، حيــث بلغــت التقديــرات النقطيــة نحــو 0.15 نقطــة مئويــة أعلــى مــن خــط 

الأســاس ولكــن بــدون دلالــة إحصائيــة.

يــة للاســتثمار العــام الحقيقــي  أمــا علــى جانــب الإنفــاق الرأســمالي، تــشير الاســتجابة التراكميــة إلى أن صدمــة معيار
يتبعهــا تــأثير إيجــابي مســتمر علــى نمــو الناتــج المحلــي الإجمــالي الحقيقــي علــى مــدى أفــق 12 فترة ربــع ســنوية تبلــغ 0.14-

0.16 نقطــة مئويــة أعلــى مــن خــط الأســاس، وكان هــذا الأثــر ذا دلالــة إحصائيــة.
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 Impulse Response( لصدمــات الإنفــاق الجــاري )ــة ــي الإجمــالي )بالنقطــة المئوي ــج المحل دوال اســتجابة نمــو النات
  )Functions

 Impulse Response( لصدمــات الإنفاق الاســتثماري )دوال اســتجابة نمــو الناتــج المحلــي الإجمــالي )بالنقطــة المئويــة
)Functions

 ،NiGEM وتظهــر متانــة النتائــج عنــد اســتخدام منهجيــات مختلفــة، حيــث أُعُيــد تطبيــق التحليــل باســتخدام نمــوذج
مــن خلال محــاكاة صدمــات في الإنفــاق الاســتثماري الحكومــي تحــت افتراضــات متباينــة للسياســات الماليــة )الضريبيــة( 
والنقديــة. وأظهــرت التقديــرات أن الأثــر التراكمــي علــى الناتــج المحلــي الإجمــالي الحقيقــي خلال ١٢ ربعــا ظــل إيجابيــاً،ً 
يو الأســاسي، مــع اخــتلاف حجمــه وفقــا لكيفيــة تصميــم تلــك  متراوحــا بين ٠,١٢ و ٠,١٥ نقطــة مئويــة فــوق الســينار

السياســات المصاحبــة.

ونخلــص مــن هــذا التحليــل إلى أن أثــر الإنفــاق الجــاري يظــل محــدوداًً ودون دلالــة إحصائيــة، في حين يحقــق الإنفــاق 
يــادات مســتمرة وذات دلالــة إحصائيــة في الناتــج المحلــي الإجمــالي تمتــد لعــدة ســنوات. وتبرز أهميــة  الاســتثماري ز
هــذه النتائــج في ضــوء النمــوذج الاقتصــادي الجديــد، حيــث تركــز الدولــة علــى حوكمــة الاســتثمارات العامــة لضمــان 
يــز الكفــاءة وتعظيــم العائــد الاقتصــادي  توجيههــا نحــو الأولويــات التنمويــة والإنفــاق الداعــم للنمــو، بمــا يســهم في تعز
ــه يظــل أعلــى  ــة، فإن ــة الكمي والاجتماعــي. ورغــم أن المضاعــف المالي للاســتثمار العــام قــد يكــون متوســطا مــن الناحي
مقارنــةًً بأثــر الإنفــاق الجــاري المحــدود علــى النمــو. ومــن ثــمّّ، فــإن الهــدف الرئيــس يتمثــل في تعظيــم الأثــر الكلــي لهــذه 
الاســتثمارات علــى الناتــج والتشــغيل مــن خلال اســتهداف القطاعــات والمشروعــات ذات العائــد المرتفــع والقــادرة علــى 

ـيـة، وبـمـا يـعـزز اـسـتدامة النـمـو الاقتـصـادي. النـفـاذ إلى الأـسـواق التصدير

يــادة حجــم الإنفــاق العــام في حــد ذاتــه، بــل علــى تحقيــق  ويعكــس هــذا التوجــه إدراك الدولــة أن دورهــا لا يقــوم علــى ز
أعلــى عائــد ممكــن مــن المـوارد العامــة عبر اســتثمارات منتجــة وموجََّهــة بدقــة، وبمــا يضمــن أن تكــون تدخلاتهــا مؤقتــة، 

يــز تنافســية الاقتصــاد المصري. محــددة الهــدف، ومرتكــزة علــى تحــفيز قطاعــات النمــو ذات الأولويــة وتعز
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5. آخــر مستجــدات تطـــور أداء الاقتصــــــاد     
    المصري

ــة يعــزز الثقــة في  ــوادر تحســن المــؤشرات الاقتصادي ب
للقطــاع  تمكينًًــا  كثر  أ بيئــة  ويُُمهّّــد  الإصلاح  مســار 

الخــاص

ًـا ملحوظًًــا، حيــث ســجل  يشــهد الاقتصــاد المصري تعافي�
خلال   %4,77 بنســبة  نمــوًًا  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج 
الربــع الثالــث مــن العــام المالي 2025/2024 - وهــي أسرع 
ــذ ثلاث ســنوات. ويعــزي هــذا  ــه من ــع ســنوية ل وتيرة رب
واضحــة  سياســات  المصريــة  الحكومــة  تــبني  إلى  النمــو 
مــن أجــل ترســيخ اســتقرار الاقتصــاد الكلــي إلى جانــب 
يــز حوكمــة الإنفــاق الاســتثماري، ممــا ســاعد علــى  تعز
اســتعادة الثقــة في الاقتصــاد المصري في ظــل التحديــات 
يعــزز  ممــا  إيجابيــة  للنمــو  التوقعــات  وتظــل  العالميــة. 

القــدرة علــى الصمــود أمــام التحديــات العالميــة.

الرئيســة  القطاعــات  في  بتوســع  مدفوعًًــا  النمــو  وجــاء 
الصناعــات  نمــو  ســيما  لا  التجــاري،  للتبــادل  القابلــة 
التحويليــة غير البتروليــة، وانتعــاش الســياحة والزراعــة، 
وتكنولوجيــا  الاتصــالات  قطــاع  نشــاط  وتوســع 
التقليــدي  الاعتمــاد  عــن  نوعــي  تحــول  في  المعلومــات، 
علــى القطاعــات غير القابلــة للتبــادل التجــاري. وهــو مــا 
يعكــس الأثــر الإيجــابي للإصلاحــات الاقتصاديــة التي بــدأ 
تنفيذهــا في مــارس 2024، بمــا في ذلــك إعــادة تنظيــم 
الإنتــاج  ســوق الصرف الأجــنبي، ممــا ســاهم في دعــم 

والتصديــر.

خفــض  في  مصر  نجحــت  التضخــم،  صعيــد  وعلــى 
إجــراءات  مــن  يــج  مز خلال  مــن  التضخــم  معــدلات 
ووضــع  النقديــة،  السياســة  وتشــديد  المالي،  الضبــط 
الرغــم  وعلــى  العامــة.  للاســتثمارات  صــارم  ســقف 
مــن التحديــات، شــهد العــام المالي 2025/2024 تحســنًًا 
التي  للإصلاحــات  نتيجــة  الماليــة  المــؤشرات  ملحوظًًــا في 
الإصلاحــات  مجــال  في  خاصــة  الماليــة،  وزارة  تبنتهــا 
يــز  وتعز الخدمــات  تحــسين  إلى  الهادفــة  الضريبيــة 

إلى  يصــل  كلــي  عجــز  تحقبــق  تــم  حيــث  الشــفافية. 
7.4% مــن الناتــج المحلــي وتحقيــق فائــض أولي وصــل 
إلى 3.6% مــن الناتــج )629 مليــار جنيــه( وهــو الأعلــى 
إلى  الضريبيــة  الإيــرادات  نســبة  يــادة  وز يــخ مصر  تار في 
 %12.6 إلى  لتصــل  مئويــة  نقطــة   0.9 بمقــدار  الناتــج 
تنفيــذ  أو  ضريبيــة  أســعار  أيــة  يــادة  ز إلى  اللجــوء  دون 
علــى  إضــافي  عــبء  تخلــق  سياســات ضريبيــة جديــدة 
المجتمــع المصري وتحقيــق معــدل نمــو ســنوي للإيــرادات 
توضــح  كمــا  ســنوياًً.   %35.7 نحــو  بلــغ  الضريبيــة 
كنســبة  الموازنــة  أجهــزة  ديــن  تراجــع  الأوليــة  المــؤشرات 
نهايــة  في   %89.4 مــن  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  مــن 
يونيــو 2024 إلى 85.6% في يونيــو 2025 مــع اســتهداف 
المتوســط.  المــدى  علــى   %80 مــن  أقــل  إلى  الوصــول 
وعلــى الرغــم مــن الصدمــات الخارجيــة مثــل تراجــع 
الجيوسياســية  والتوتــرات  الســويس  قنــاة  إيــرادات 
الإقليميــة، أظهــر الاقتصــاد المصري قــدرة كــبيرة علــى 
الصمــود، مــع التزام قــوي بالحفــاظ علــى الاســتقرار 
الهيكليــة،  الإصلاحــات  ودفــع  الكلــي،  الاقتصــادي 
يــادة الإنفــاق الاجتماعــي علــى الصحــة والتعليــم  وز
أثــر  مــن  للتخفيــف  الاجتماعيــة  الحمايــة  وشــبكات 

احتياجًًــا.  الأكثر  الفئــات  علــى  الإصلاحــات 

نمــو الناتــج المحلــي الإجمــالي في الربــع الثالــث مــن 
العــام المالي 2025/2024 يعكــس تحســنًًا في النشــاط 

الاقتصــادي

العــام  مــن  الثالــث  الربــع  في  المصري  الاقتصــاد  نمــا 
المالي 2025/2024 ليســجل معــدل نمــو للناتــج المحلــي 
المناظــر  الربــع  2.2% في  مقابــل  بلــغ %4.77،  الإجمــالي 
مــن العــام المالي الســابق، مدفوعًًــا بتوســع ملحــوظ في 
القطاعــات الرئيســة، وعلــى رأســها الصناعــة التحويليــة 
أداء  في  تحســنًًا  النمــو  هــذا  ويعكــس  البتروليــة.  غير 
القطاعــات القابلــة للتبــادل التجــاري، حيــث تميز بتركيبة 
نوعيــة مــن القطاعــات الأكثر مســاهمة في الناتــج المحلــي 
الإجمــالي. فقــد جــاء قطاع الســياحة في الصدارة بنســبة 
يــادة أعــداد الســائحين إلى  نمــو بلغــت 23%، مدعومًًــا بز
3.94 مليــون ســائح مقارنــة بـــ 3.79 مليــون ســائح في 
الــفترة المماثلــة مــن العــام الســابق، بمعــدل نمــو 4%، إلى 
جانــب ارتفــاع عــدد الليــالي الســياحية إلى 40.79 مليــون 
بلغــت  نمــو  بنســبة  ليلــة  ليلــة مقابــل 33.17 مليــون 
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23%. كمــا ســجلت الصناعــات التحويليــة غير البتروليــة 
تكنولوجيــا  قطــاع  حقــق  فيمــا   ،%16 نســبته  نمــوًًا 
المعلومــات والاتصــالات نمــوًًا قــدره 14.7% خلال الــفترة 

نفســها.

وفي الســياق ذاتــه، واصــل قطــاع الزراعــة أداءه الإيجابي 
الثالــث،  الربــع  خلال   %4.7 قــدره  نمــوًًا  ليســجل 
والحيــواني  النبــاتي  الإنتــاج  تحســن  مــن  مســتفيدًًا 
الشــتوية  المحاصيــل  إنتــاج  ارتفــع  حيــث  والســمكي؛ 
بنســبة 8.5%، وزادت كميــات الإنتــاج الحيــواني بنســبة 
12.3% مقارنــة بالعــام الســابق، مدعومــة بتنفيــذ برامــج 
ســاهم  ممــا  والجامــوس،  الأبقــار  سلالات  لتحــسين 
فجــوة  وتقليــص  والألبــان  اللحــوم  إنتــاج  يــادة  ز في 

الاســتيراد.

الاقتصاديــة  الأنشــطة  بعــض  واجهــت  المقابــل،  في 
الســويس  قنــاة  إيــرادات  تراجعــت  حيــث  ضغوطًًــا، 
بنســبة 19% لتســجل نحــو 0.90 مليــار دولار مقارنــة بـــ 1.1 
مليــار دولار في الــفترة نفســها مــن العــام الســابق، كمــا 
انخفضــت حمــولات الســفن العابــرة بنســبة 23% لتصــل 
إلى 115.6 مليــون طــن مقابــل 150.3 مليــون طــن. وبالمثــل، 
انخفــض  حيــث  تراجعًًــا،  الاســتخراجات  نشــاط  شــهد 
نشــاط الــبترول بنســبة 9.5%، بينمــا انكمــش نشــاط الغــاز 
الطبيعــي بنســبة 20.5% مقارنــة بالــفترة ذاتهــا مــن العــام 

الســابق. المالي 

شكل 25 نسبة المساهمة لنمو الناتج المحلي الإجمالي 
)نقطة مئوية(

شكل 24 معدلات النمو ربع السنوية للناتج الـمحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة
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حوكمة الاستثمارات العامة لإفساح المجال للقطاع 
الخاص

لاســتثمارات  إيجــابي  نمــو  الاســتثمار  بيانــات  وتعكــس 
مــن  الثالــث  الربــع  24.2% في  بنســبة  الخــاص  القطــاع 
العــام المالي الجــاري 2025/2024 مقارنــة بالربــع المناظــر لــه 
مــن العــام المالي الســابق، ليســتحوذ بذلــك علــى نســبة 

بينمــا حققــت  الكليــة،  الاســتثمارات  إجمــالي  مــن   %57
خلال   %45.6 بنســبة  انكماشــا�  العامــة  الاســتثمارات 
إجمــالي  مــن   %33,7 علــى  لتســتحوذ  الــفترة،  نفــس 
الاســتثمارات، وذلــك بدعــم جهــود الحوكمــة الصارمــة 
علــى الاســتثمارات العامــة وتخصيصهــا للقطاعــات ذات 
ــارزة  ــة، حيــث يعكــس هــذا التحــول التغــييرات الب الأولوي

الاســتثمار في مصر. في هيــكل 

شكل 26 الاستثمارات الكلية )%(
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التي  المــيسرة  التنمويــة  التمــويلات  أن  بالذكــر  والجديــر 
التنميــة  شركاء  مــن  الخــاص  القطــاع  عليهــا  حصــل 
ــفترة مــن 2020 إلى  ــيين خلال ال متعــددي الأطــراف والثنائ
كثر مــن 14.5 مليــار دولار، وجــاء العــام  2024، ســجلت أ
لــه في 5 ســنوات، حيــث  أعلــى معــدل  ليســجل  الماضي 
مليــار   4.2 الخــاص  للقطــاع  المــيسرة  التمــويلات  بلغــت 
دولار، لتتجــاوز لأول مــرة التمــويلات المـيسرة التي حصلــت 

الحكومــة. عليهــا 

يــز مكانتهــا كوجهــة  وفي هــذا الســياق، تواصــل مصر تعز
ية رائــدة حيــث ســتتم الاســتفادة مــن ضمانــات  اســتثمار
ية بقيمــة 1.8 مليــار دولار مــن الاتحــاد الأوروبي،  اســتثمار
مــن خلال مؤسســات ماليــة دوليــة، ممــا يدعــم جهودهــا 
يز جهود  كثر استدامة وقوة. وفي إطار تعز في بناء اقتصاد أ
التحــول إلى الاقتصــاد الأخضر، فــإن إجمــالي التمــويلات 
التنمويــة المـيسرة التي حصــل عليهــا القطــاع الخــاص مــن 
لتصــل  ارتفعــت  نــوفي«  »برنامــج  ضمــن  التنميــة  شركاء 
إلى 3.9 مليــار دولار بنهايــة عــام 2024، منــذ بدايــة تنفيــذ 

هــذه  توجيــه  ســيتم  حيــث  نوفــمبر2022،  في  البرنامــج 
التمــويلات لتنفيــذ مشروعــات طاقــة متجــددة بقــدرة 4.2 
جيجــاوات، وهــو مــا يعكــس الخطــوات التي تقــوم بهــا 

الدولــة للتحــول إلى مركــز إقليمــي للطاقــة المتجــددة.

الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  وتســتهدف 
كبر في العلاقــات  والتعــاون الــدولي دفــع التوســع بشــكل أ
بين شركاء التنميــة والقطــاع الخــاص، مــن خلال منصــة 
»حافــز« للدعــم المالي والــفني، والتي تُُعــد منصــة متكاملــة 
التنميــة  شركاء  مــن  الماليــة  وغير  الماليــة  الخدمــات  تتيــح 
يــد مــن التفاصيــل  للقطــاع الخــاص. وســيتم تنــاول مز
حــول هــذه المبــادرات والآليــات المؤسســية ذات الصلــة في 

يــر. الفصــل الثــاني مــن هــذا التقر

يق لبدء دورة تيسير  انخفاض التضخم مهد الطر
السياسة النقدية

شــهد معــدل التضخــم العــام الســنوي اتجاهًًــا هبوطيًًــا 
ملحوظًًــا خلال الأشــهر الأخيرة، حيــث تراجــع مــن %23.9 
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كثر  في ينايــر 2025 إلى 12.8% في فبرايــر، مســجالًا انخفاضًًــا بــأ
مــن عشر نقــاط مئويــة، في انعــكاس لتــأثير ســنة الأســاس 
ــة. ورغــم ارتفاعــه إلى %16.8  وتشــديد السياســات النقدي
في مايــو، فقــد اســتأنف مســاره التنــازلي ليبلــغ 13.9% في 
يوليــو 2025، ولا يــزال أدنى بكــثير مــن مســتوياته في العــام 
الماضي، ممــا يعكــس اتجاهًًــا عامًًــا نحــو تراجــع ضغــوط 
الأســعار. وقــد أتــاح هــذا التراجــع للبنــك المركــزي المصري 
مســاحة أوســع لتخفيــف سياســته النقديــة، الأمــر الــذي 
يــل  دفعــه إلى بــدء دورة خفــض أســعار الفائــدة منــذ أبر

2024.ففــي اجتمــاع لجنــة السياســات النقديــة المنعقــد 
أســعار  المركــزي  البنــك  خفــض   ،2025 مايــو   22 يــخ  بتار
ــة بمقــدار 100 نقطــة أســاس ليصبــح  ــدة للمــرة الثاني الفائ
عنــد  لتســتقر  أســاس  نقطــة   325 الخفــض  إجمــالي 
التيــسير  يــؤدي هــذا  أن  المتوقــع  مــن  مســتوى %24.5. 
النقــدي إلى تحــسين أوضــاع التمويــل المحلــي، ممــا يعــزز 
ويدعــم  الاســتثمار  علــى  الخــاص  القطــاع  قــدرة  مــن 

بالتــالي آفــاق النمــو الاقتصــادي خلال الــفترة المقبلــة.

شكل 27 معدل التضخم العام- حضر- تغير شهري )%(

شكل 29 معدل التضخم الأساسي - تغير شهري )%(

شكل 28 معدل التضخم العام- حضر- تغير سنوي )%(

شكل 30 معدل التضخم الأساسي - تغير سنوي )%(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء والبنك المركزي المصري
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نمو الائتمان المصرفي للقطاع الخاص في ظل تباطؤ التضخم

يــز دور القطــاع الخــاص  تعكــس اتجاهــات الاســتثمار الأخيرة أثــر جهــود حوكمــة الاســتثمارات العامــة الهادفــة إلى تعز
حيــث ســجل الائتمــان المحلــي الحقيقــي الموجــه إلى القطــاع الخــاص نمــو بنســبة 7.3%  في المتوســط خلال العــام 
يــادة طلباتهــا  ز الشركات في  اســتمرت  الســابق، حيــث  المالي  العــام  بحــوالي -8.8% خلال  المالي 2025/2024 مقارنــة 
ُـشير إلى بــدء التعــافي. ومــن المتوقــع أن يظــل هــذا الاتجــاه مســتمرًًا في  علــى الائتمــان بفضــل تراجــع التضخــم، ممــا ي�
يــز الاســتثمارات الاقتصاديــة وتمويــل المشروعــات الجديــدة. وقــد تــم توجيــه 43% مــن  المســتقبل، ممــا يســهم في تعز

ــة المقدّّمــة إلى القطــاع الخــاص نحــو القطــاع الصناعــي. التســهيلات الائتماني

شكل 31 معدل نمو الائتمان المحلي الحقيقي الموجه لقطاع الأعمال الخاص )%(

يع القطاعي للتسهيلات الائتمانية الممنوحة لقطاع الأعمال الخاص )%( شكل 32 التوز

المصدر: البنك المركزي المصري

المصدر: البنك المركزي المصري
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تحســن ملحــوظ في الأداء المالي واســتمرار الانضبــاط رغــم التحديــات الخارجيــة

اســتمر الانضبــاط المالي في الحكومــة المصريــة خلال العــام المالي 2025/2024 حيــث ســجل العجــز الكلــي إلى 7.4% مــن 
الناتــج المحلــي الإجمــالي، )وذلــك باســتبعاد الحصيلــة مــن صفقــة رأس الحكمــة(. وفي الوقــت نفســه، ارتفــع الفائــض 
الأولي ليبلــغ 629 مليــار جنيــه، مــا يعــادل 3.6% مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي، وهــو الأعلــى علــى الإطلاق. بينمــا حققــت 
الإيــرادات الضريبيــة نمــوًًا قوي�ًـا بنســبة 35.7% مقارنــة بالــفترة نفســها مــن العــام الســابق، ممــا يعكــس تحســن كفــاءة 
إدارة الماليــة العامــة، ويعــزز مــن مصداقيــة برنامــج الضبــط المالي واســتدامة الديــن العــام. فتعكــس هــذه النتائــج مرونــة 

الأداء المالي وقــدرة الحكومــة علــى تحقيــق مســتهدفاتها، رغــم التحديــات الخارجيــة. 

شكل 33 الفائض الأولي والإيرادات الضريبية والعجز 
الكلي بالمليار جنيه

شكل 35 تطور العجز الكلي بالمليار جنيه مقابل نسبته 
من الناتج المحلي الإجمالي )%(

شكل 34 تطور الفائض الأولي بالمليار جنيه مقابل نسبته 
من الناتج المحلي الإجمالي )%(

شكل 36 هيكل الإيرادات الضريبية كنسبة من إجمالي 
الإيرادات )%(

المصدر: وزارة المالية
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نمو الصادرات غير البترولية وتحويلات العاملين بالخارج 
يحد من ضغوط الحساب الجاري

شــهد ميزان المدفوعــات المصري خلال الــفترة مــن يوليــو 
إلى مــارس مــن العــام المالي 2025/2024 تحســنًًا ملحوظًًــا، 
 %22.6 بنســبة  الجــاري  الحســاب  عجــز  تراجــع  حيــث 
ليصــل إلى 13.2 مليــار دولار مقارنــةًً بحــوالي 17.1 مليــار 
دولار في الــفترة المناظــرة، مدفوعًًــا بجملــة مــن التطــورات 
الإيجابيــة. فقــد حققــت الصــادرات غير البتروليــة قفــزة 
دولار،  مليــار   25.6 نحــو  لتســجل  بنســبة %31.3  قويــة 
يــادة صــادرات الذهــب والملابــس الجاهــزة  بز مدعومــة 
كــه والأسلاك والألومنيــوم، وهــو مــا يعكــس قــدرة  والفوا
يــز تنافســيتها في الأســواق  القطاعــات الإنتاجيــة علــى تعز

الخارجيــة.

وفي قطــاع الخدمــات، واصلــت الســياحة أداءهــا الإيجــابي 

الإيــرادات بنســبة 15.4% لتصــل إلى 12.5  ارتفعــت  حيــث 
ممــا  الســياحية،  الليــالي  عــدد  يــادة  ز بفضــل  مليــار دولار 
صعيــد  وعلــى  الأجــنبي.  النقــد  مــوارد  دعــم  في  ســاهم 
بــرزت تحــويلات المصريين العامــلين بالخــارج  التحــويلات، 
 %82.7 بنســبة  قفــزت  إذ  الدعــم،  مصــادر  أهــم  كأحــد 
لتســجل 26.4 مليــار دولار، وهــو مــا يعكــس اســتعادة الثقــة 
يــادة التدفقــات مــن الخــارج. في الجهــاز المصرفي المصري وز

الــواردات  ارتفــاع فاتــورة  الناتجــة عــن  ورغــم الضغــوط 
بســبب  الســويس  قنــاة  إيــرادات  وتراجــع  البتروليــة 
الظــروف الجيوسياســية العالميــة، فــإن هــذه النتائــج تؤكــد 
ــه علــى تحقيــق مكاســب  ــة الاقتصــاد المصري وقدرت مرون
والخدمــات  البتروليــة  غير  الصــادرات  في  ملموســة 
والتحــويلات، بمــا يعــزز مــن مقومــات الاســتقرار الخارجــي 

المتوســط. المــدى  علــى 
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6. مسار الإصلاح الاقتصادي في مصر
     منذ مارس 2024

ســعت الدولــة المصريــة خلال الــفترة الماضيــة إلى مواجهــة 
خلال  مــن  المتلاحقــة  والإقليميــة  العالميــة  الأزمــات 
شــملت  وحاســمة  عميقــة  إصلاحيــة  خطــوات  اتخــاذ 
الانتقــال نحــو نظــام ســعر صرف مــرن مــا ســاعد علــى 
معــدلات  وخفــض  الخارجيــة،  الصدمــات  امتصــاص 
التضخــم لضمــان اســتقرار القــوة الشرائيــة وتحقيــق بيئــة 
اقتصاديــة داعمــة للاســتثمار والنمــو، إلى جانــب جهــود 
يــز  حثيثــة لتعبئــة إيــرادات محليــة إضافيــة مــن خلال تعز
مــن  الديــن  نســبة  وخفــض  الضريبي  النظــام  عدالــة 
إجمــالي الناتــج المحلــي الإجمــالي. هــذا بالإضافــة إلى دعــم 
يــادة تنــوع هيكلــه الإنتاجــي  مرونــة الاقتصــاد المصري عبر ز
يــادة الصــادرات، بالتــوازي مــع دعــم قــدرات القطــاع  وز
الخــاص في إطــار وثيقــة ملكيــة الدولــة، وإصــدار قانــون 
المنافســة، وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة، وتــوفير الحمايــة 
للفئــات محــدودة الدخــل، فــضالًا عــن تــوفير منــاخ جــاذب 

المبــاشرة. الأجنبيــة  للاســتثمارات 

إصلاحات استعادة الاستقرار الكلي

1. السياسة النقدية وسعر الصرف

يــز الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي، منــذ مــارس  في إطــار تعز
2024، تــم اتخــاذ حزمــة مــن الإجــراءات المتكاملــة علــى 
مســتوى السياســة النقديــة وســعر الصرف، بهــدف إعــادة 
كبر  أ شــفافية  وتحقيــق  التضخميــة،  التوقعــات  ترســيخ 
في الأســواق، وضمــان انســجام السياســات بمــا يدعــم 
اســتقرار الاقتصــاد. وتتمثــل أبــرز هــذه الإجــراءات فيمــا 

يلــي:

كثر توقعًًا وشفافية تبني سياسة نقدية أ

	1 تشــديد اســتباقي منــذ مــارس 2024، لاحتــواء موجــة .
النقــدي،  الإطــار  مصداقيــة  واســتعادة  التضخــم 
مــن خــال رفــع أســعار العائــد الأساســية بمقــدار 600 

نقطــة أســاس.

	2 يــز أدوات إدارة الســيولة مــن خــال عمليــات . تعز
الزائــدة  الســيولة  لســحب  المفتوحــة،  الســوق 
وتهيئــة بيئــة نقديــة داعمــة للاســتقرار. فقد أجــرى 
تعديــاً   2024 يــل  أبر في  المــري  المركــزي  البنــك 
يًــا علــى آليــة عمليــات الســوق المفتوحــة مــن  جوهر
المرتبطــة  الودائــع  عطــاءات  عــن  التوقــف  خــال 
جميــع  قبــول  نظــام  واعتمــاد  يــدور  الكور بســعر 
بســعر   )Full Allotment( المقدمــة  العطــاءات 
في   )mid-corridor rate( يــدور  الكور متوســط 
عطــاءات الودائــع ذات العائــد الثابــت بــدءًا من 23 
يــز فعالية  يــل 2024، وذلــك في إطــار جهــوده لتعز أبر
الســيولة،  إدارة  وشــفافية  النقديــة  السياســة 
ويهــدف هــذا التحــول إلى تحســن قــدرة البنــك 
المركــزي علــى امتصــاص الســيولة الفائضــة بشــكل 
الإشــارات  وضــوح  يــز  وتعز واتســاقًا،  دقــة  كــر  أ
مــع  يتمــاشى  بمــا  الســوق،  إلى  الموجهــة  النقديــة 
يــة ذات  المعايــر الدوليــة المعتمــدة في البنــوك المركز

الأطــر النقديــة المتقدمــة.

	3 يــل ومايــو 2025، . بــدء دورة تيســر محســوبة في أبر
بعــد ظهــور دلائــل علــى تباطــؤ التضخــم، ممــا يعكــس 
البيانــات  علــى  معتمــدة  نقديــة  سياســة  تفعيــل 

ومرتكــزة علــى توقعــات واضحــة.

 إصلاح هيكلي في نظام سعر الصرف

	1 الانتقــال إلى نظــام مــرن لســعر الــرف قائــم علــى .
قــوى الســوق منــذ مــارس 2024، مــع توحيــد الســعر 
الرســمي والمــوازي، مــا أســهم في خفــض الضغــوط 

يــادة الثقــة في الســوق. علــى العملــة وز

	2 تحســن كفــاءة ســوق النقــد الأجنــي مــن خــال .
والطلــب،  العــرض  تتبــع  وإجــراءات  رقابيــة  أدوات 
مــع الحفــاظ علــى درجــة عاليــة مــن المرونــة في الســعر 

بــدون اســتهداف مبــاشر لمســتوى معــن.

البنــك  التضخــم ومصداقيــة  يــز إطــار اســتهداف  تعز
المرــكزي

 %7( للتضخــم  الأجــل  متوســطة  مســتهدفات  وضــع 
لإرســاء   )2028 بنهايــة   %2± و%5   ،2026 بنهايــة   %2±

اســتقرارًًا. كثر  أ توقعــات 
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إطار السياسة النقدية للبنك المركزي المصري

ــا لقانــون البنــك المركــزي والجهــاز المصرفي رقــم 194 لســنة 2020، يهــدف البنــك المركــزي المصري إلى ضمــان سلامــة  طبقًً
النظــام النقــدي والمصرفي والحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار، ويســعى إلى تحقيــق هــذه الأهــداف بمــا يتســق مع السياســة 
الاقتصاديــة العامــة للدولــة. ويــلتزم البنــك المركــزي المصري، في إطــار مهمتــه المتعلقــة باســتقرار الأســعار، بتحقيــق معــدل 

تضخــم منخفــض ومســتقر علــى المـدى المتوســط.

ًـا نحــو تطبيــق إطــار مــرن لاســتهداف التضخــم، يســتخدم  يجي� ومنــذ عــام 2017، بــدأ البنــك المركــزي المصري في التحــول تدر
الثانويــة  والآثــار  الطلــب،  عــن  الناتجــة  الضغــوط  واحتــواء  التضخــم،  توقعــات  لترســيخ  النقديــة  السياســة  أدوات 
لصدمــات العــرض، وذلــك بهــدف تحقيــق مســتهدفات التضخــم المحــددة. وفي ســبيل تحقيــق مهمتــه أثنــاء التحــول 
إلى إطــار متكامــل لاســتهداف التضخــم، حــدد البنــك المركــزي المصري عــدة مســتهدفات للتضخــم علــى نحــو يُُمكّـّـن 
يجيًًــا مــن معــدل التضخــم الحــالي إلى مســتوى يتوافــق مــع اســتقرار الأســعار. في  الاقتصــاد المصري مــن التحــول تدر
ديســمبر 2024، أعلــن البنــك المركــزي المصري عــن مســتهدفات التضخــم للربــع الرابــع مــن عــام 2026 والربــع الرابــع مــن 

ــة( في المتوســط، علــى التــوالي. ــة( و5٪ )±2 نقطــة مئوي عــام 2028 عنــد 7٪ )±2 نقطــة مئوي

وتجتمــع لجنــة السياســة النقديــة ثمــاني مــرات ســنويًًا لمناقشــة تطــورات الاقتصــاد الكلــي وتحديــد مســتوى أســعار 
العائــد الرئيســية )أســعار العائــد علــى الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة وســعر العمليــة الرئيســية( بمــا يتســق مــع تحقيــق 
مســتهدفات التضخــم المحــددة والحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار علــى المــدى المتوســط. ويشــكّلّ ســعرا العائــد علــى 
يــدور الــذي يتبعــه البنــك المركــزي المصري، والــذي  الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة الحديــن الأدنى والأعلــى لنظــام الكور
يقــع بينهمــا ســعر العائــد لليلــة واحــدة للمعــاملات بين البنــوك )الإنتربنــك(. وعقــب كل اجتمــاع، يــنشر البنــك المركــزي 

ًـا صحفيًًــا علــى موقعــه الإلــكتروني يوضــح أســباب القــرارات المتخــذة. المصري بيان�

أدوات السياسة النقدية

تحقيقًًــا لمهمتــه في الحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار، يســتخدم البنــك المركــزي المصري مجموعــة مــن الأدوات: تســهيلات 
يــة، وعمليــات ربــط الودائــع. ويســتخدم البنــك  الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة، والاحتياطــي الإلزامــي للبنــوك التجار
المركــزي المصري أدوات السياســة النقديــة لتوجيــه ســعر العائــد لليلــة واحــدة علــى المعــاملات بين البنــوك )الهــدف 
التشــغيلي للبنــك المركــزي المصري( نحــو المســتوى الــذي يتســق مــع: )1( الحــد مــن تقلبــات التضخــم عــن المســتوى الــذي 

يعــتبر متوافقًًــا مــع اســتقرار الأســعار، و)2( الحــد مــن تقلبــات النشــاط الاقتصــادي الحقيقــي.

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل
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2. السياسة المالية والانضباط المالي

يــز الاســتدامة الماليــة وتحقيــق  في إطــار جهــود الدولــة لتعز
العدالــة الضريبيــة وتحــسين منــاخ الاســتثمار، تبن�ّـت وزارة 
الماليــة نهجًًــا متــكاملًاً لاســتعادة اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، 
وإعــادة بنــاء الهوامــش الماليــة، وإعــادة توجيــه السياســة 
القطــاع  بقيــادة  الشــامل  للنمــو  مُُمكِِّنًًــا  لتكــون  الماليــة 
الخــاص والــذي يمثــل ركيزة أساســية في برنامــج الإصلاح 
ــي. ومــن خلال نهــج موحــد يشــمل  الاقتصــادي والهيكل
السياســات الضريبيــة، وأولويــات الإنفــاق، وإدارة الديــن، 
وتنافســية  توازنًًــا  كثر  أ اقتصــاد  بنــاء  علــى  مصر  تعمــل 
المجــال  وتفســح  العــام  الإطــار  الدولــة  تــهيئ  حيــث   –
تهــدف  حيــث  القيــادة.  مــن  الخــاص  القطــاع  وتُُمكّـّـن 
هــذه الإصلاحــات إلى تبســيط النظــام الضريبي، وحمايــة 
وتحقيــق  الرقمــي،  التحــول  ودعــم  الممــولين،  حقــوق 

المنافســة العادلــة بين جميــع مكونــات الاقتصــاد.

واســتقرار  وضــوح  يــز  تعز إلى  تهــدف  خطــوة  وفي 
السياســات الضريبيــة، تعمــل وزارة الماليــة علــى إعــداد 
يبيــة حتى عــام 2030، تحــدد  وثيقــة للسياســات الضر
مــن خلالهــا التوجهــات الاستراتيجيــة علــى مــدى زمني 
كبر من الاســتقرار ويعــزز القدرة  أطــول، بمــا يضمــن قــدرًًا أ
علــى التنبــؤ لــدى قطــاع الأعمــال. ويــأتي توســيع القاعــدة 
يــادة الإيــرادات، عبر  الضريبيــة كأحــد المحــاور الرئيســة لز
دمــج القطــاع غير الرســمي وترشــيد بعــض الإعفــاءات، 
مــع الحــرص علــى أن يظــل الأثــر على المواطــن والاقتصاد 
محــدودًًا للغايــة. كمــا تقــوم الفلســفة العامــة للإصلاح 
الأعمــال  مجتمــع  مــع  كــة  الشرا ترســيخ  علــى  الضريبي 
يــز الثقــة في التعامــل مــع المصالــح الضريبيــة، بمــا  وتعز
النشــاط  وتوســيع  الالتزام  معــدلات  رفــع  في  يســهم 
الاقتصــادي، وبالتــالي تحقيــق أثــر إيجــابي ومســتدام علــى 

العامــة. الإيــرادات 

الركائز الأساسية للاستراتيجية المالية متوسطة الأجل 
لوزارة المالية

والجمركيــة  يبيــة  الضر المنظومــة  تطويــر  الأولى:  الــركيزة 
يــز الثقــة في التعامــل مــع المصالــح الإيراديــة مــن جانــب  وتعز
مجتمــع الأعمــال والممــولين والتي تهــدف إلى بنــاء نظــام 
ضريبي وجمــركي حديــث وعــادل وصديــق للاســتثمار، يدعــم 
الدولــة  بين  الثقــة  ويعــزز  الامتثــال،  ويُُبسّّــط  التنافســية، 

يــة. وقطــاع الأعمــال وتطويــر نظــم الضرائــب العقار

يبية )20 إجراء في الحزمة الأولى(: )1(  الإصلاحات الضر

الحزمة الأولى: التحول الإداري والرقمي

- تطبيــق نظــام ضريــي موحــد ومبســط للمشروعــات 	
الصغــرة والمتوســطة لأول مــرة.

- تعميم منصة الضرائب الإلكترونية.	

- تنفيذ كامل للفاتورة الإلكترونية والإيصال الإلكتروني.	

- نموذج خدمة مخصص حسب حجم المنشأة.	

- تبسيط الإقرارات وتقليل تعقيد النماذج.	

الحزمة الثانية: الإطار القانوني وتسوية المنازعات

- تمديــد قانــون تســوية النزاعــات الضريبيــة حــى يونيــو 	
.2025

- سقف الغرامات بنسبة 100% من الضريبة الأصلية.	

- المضافــة 	 القيمــة  علــى  الضريبــة  قانــون  تعديــل 
الكفــاءة. يــادة  وز النظــام  لتبســيط 

- تطبيق مبدأ الحياد الضريبي على شركات القطاع العام.	

الحزمــة الثالثــة: الامتثــال الطوعــي وتوســيع القاعــدة 
يبيــة الضر

- مبادرة بداية جديدة بدون التزامات بأثر رجعي.	

- تحــت 	 الحــرة  والمهــن  الإلكترونيــة  التجــارة  إدخــال 
الضريبيــة. المظلــة 

- إصلاح ضريبة العقارات وتسهيل السداد.	

- مضاعفــة عــدد المســتفيدين مــن نظــام رد الضريبــة 	
علــى القيمــة المضافــة.

)2( الإصلاحات الجمركية

- 	»ACI« تعظيم الاستفادة من نظام »نافذة« و

- توحيد إجراءات الإفراج الجمركي.	

- تطبيــق آليــات إدارة المخاطــر وربــط البيانــات بالجهــات 	
المعنية.

- تقليص زمن الإفراج الجمركي.	
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- حــوار نشــط مــع القطــاع الخــاص لضمــان الشــفافية 	
والمواءمة.

 ، وتدعــم هــذه الإصلاحــات القطاع الخاص بعدّّة طرق. أوالًا
ية عبر وضــوح القــوانين  تُُوفّّــر يقينًًــا قانونيًًــا وثقــة اســتثمار
وتســوية المنازعــات خلال فترة محــددة. كمــا تُُعــزز المنافســة 
القطــاعين  بين  الضريبيــة  المعاملــة  حياديــة  عبر  العادلــة 
العــام والخــاص. إلى جانــب ذلــك، تُُســهم في تقليــل العــبء 
علــى المشروعــات الصــغيرة مــن خلال التبســيط والرقمنــة. 
يــن  كمــا تعمــل علــى تحــسين التدفقــات النقديــة للمصدر
بفضــل  التجــارة  كلفــة  وتقليــص  الضريبــة،  رد  عبر تسريــع 
إجــراءات جمركيــة أسرع. وأخيًرًا، تُُقــدّّم خدمــات حكوميــة 

ــد مــن الشــفافية ورضــا الممــولين. ي ــة بالكامــل تز رقمي

المالي  الانضبــاط  علــى  الحفــاظ  الثانيــة:  الــركيزة 
ومســاهمة السياســات الماليــة في دعــم نمــو اقتصــادي 
إلى  تهــدف  والتي  والتصديــر  الخــاص  القطــاع  يقــوده 
المســتثمرين  وثقــة  الكلــي  الاقتصــادي  الاســتقرار  يــز  تعز
مــن خلال تعبئــة الإيــرادات بكفــاءة، ورفــع كفــاءة وفاعليــة 
النمــو  نمــوذج  مــع  المالي  التخطيــط  وتنســيق  الإنفــاق، 

الخــاص. القطــاع  علــى  المعتمــد 

الإجراءات الأساسية:

- نمــو الإيــرادات الضريبيــة بنســبة 35.7% خــال العــام 	
المــالي 2025/2024 بــدون فــرض ضرائــب جديــدة.

- اســتمرار ضبــط النفقــات بإبقــاء ســقف الاســتثمارات 	
يليــون جنيــه. العامــة عنــد تر

- دمج 59 هيئة اقتصادية في الموازنة العامة.	

- لتحســن 	 للموازنــة  الأجــل  متوســط  الإطــار  تنفيــذ 
الســنوات. متعــدد  والتخطيــط  الشــفافية 

- البرامــج 	 موازنــات  تطبيــق  إلى  التحــول  في  التقــدم 
والأداء.

- يــة الممولــة بالكامــل لدعم 	 حزمــة المبــادرات التحفيز
يــز الإنتاجية النمــو الاقتصــادي وتعز

المالي  للعــام  العامــة  الموازنــة  في  المبــادرات  حزمــة  وتتضمــن 
2026/2025 مجموعــة مــن البرامــج الموجهــة لدعــم ومســاندة 

التصديــر والقطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة، ومــن أبرزهــا:

• برنامج جديد لرد أعباء المصدرين.	

• مبــادرة لدعــم القطــاع الســياحي مــن خــال التوســع 	
يــادة عــدد الغــرف. في الطاقــة الفندقيــة وز

• مبــادرة لدعــم فائــدة القــروض الموجهــة للقطاعــات 	
الإنتاجيــة )الصناعيــة والزراعيــة(.

• دعــم برامــج صنــدوق تمويل صناعة الســيارات صديقة 	
اســتثنائية  حوافــز  حزمــة  تقديــم  جانــب  إلى  البيئــة، 
يــادة نســب  لتوطــن صناعــة الســيارات الكهربائيــة وز

المكــون المحلــي في الســيارات المصنعــة محليًــا.

• مبــادرة لدعــم القطاعــات الصناعيــة ذات الأولويــة 	
يــز القــدرة الإنتاجيــة مــن خــال توفــر الآلات  عــر تعز

والمعــدات والســلع الرأســمالية.

• المتوســطة 	 للمشروعــات  نقديــة  حوافــز  تقديــم 
الصغــر. ومتناهيــة  والصغــرة 

• مبادرة لتحويل السيارات للعمل بالغاز الطبيعي.	

• مبــادرة لتوفــر ســيارات تاكسي تعمــل بالغاز الطبيعي 	
وســيارات ربع نقل وطرحها للشــباب.

الــركيزة الثالثــة: تنفيــذ استراتيجيــة متكاملــة لخفــض 
الديــن العــام وأعبــاء خدمتــه والتي تهــدف إلى تقليــص 
عــبء الديــن والمخاطــر المرتبطــة بــه مــن خلال استراتيجيــة 
وخفــض  الاســتدامة  علــى  تركــز  وشــفافة  منضبطــة 

الأســواق والأدوات. التكلفــة وتنويــع 

الأهداف الرئيسية:

- علــى 	  %٨٠ مــن  أقــل  إلى  العــام  الديــن  خفــض 
المتوســط. المــدى 

- خفــض الديــن الخارجــي بمقــدار 1–2 مليــار دولار  	
ســنوياً علــى المــدى المتوســط.

- لخفــض 	 الخارجــي  التمويــل  مصــادر  تنويــع 
الآجــال وإطالــة  التكلفــة 

- يليــون 	 تر  16.4( العــام  للديــن  رســمي  ســقف 
جنيــه(.

- عائــدات 	 مــن  الأقــل  علــى   %50 تخصيــص 
الديــن. لتخفيــض  الطروحــات 
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- تنويــع أدوات التمويــل: التمويــل الميــر، 	
مقابــل  الديــن  نمــاذج  التحــوط،  آليــات 

الاســتثمار.

- المعتمـــــــدة 	 والأدوات  السياســــــات 
الديــن  إدارة  استراتيجيـــــة  ضمـــــــن 
الموازنــة:  لأجهــزة  الأجـــــل  متوسطــــة 
وقاعــدة  والأدوات  الأســواق  تنويــع 

ين لمســتثمر ا

تركــز استراتيجيــة إدارة الديــن متوســطة 
الأجــل علــى مجموعــة مــن السياســات 
والأدوات التي تهــدف إلى تنويــع مصــادر 
وأدوات التمويــل وقاعــدة المســتثمرين، 
بمــا يعــزز مــن كفــاءة إدارة الديــن ويقلــل 
مــن المخاطــر. وتشــمل هــذه السياســات 
Roll-( تقليــل مخاطــر إعــادة التمويــل

جديــدة  منتجــات  وطرح   ،)over risk
التجزئــة  أدوات  مثــل  المحليــة  بالعملــة 
الاجتماعيــة  والأدوات  والصكــوك 
وتقليــل  المســتثمرين  قاعــدة  لتوســيع 
التركّّــز. كمــا تتضمــن الاستراتيجيــة تنويــع 
واستكشــاف  الخارجيــة  الإصــدارات 
أســواق جديــدة، بمــا في ذلــك الإصدارات 
إلى  الســيادية،  والصكــوك  التقليديــة 
جانــب تقليــص عــبء الديــن الخارجــي 
يــادة الاعتمــاد علــى التمويــل  مــن خلال ز
المــيسر والإصــدارات المضمونــة. وتشــمل 
السياســات أيضًًــا تحــسين إدارة الأصــول 
آليــة  واســتخدام   )ALM( والخصــوم 
مبادلــة الديــون )Debt Swaps( لســد 

التمويليــة. الفجــوات 
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MTDS استراتيجية إدارة الدين متوسطة الأجل لأجهزة الموازنة

تعمــل وزارة الماليــة علــى إعــداد استراتيجيــة متوســطة الأجــل لإدارة الديــن العــام، مــن المقــرر إصــدار مســودتها قبــل 
نهايــة العــام الجــاري. وتعــد استراتيجيــة إدارة الديــن متوســطة الأجــل لأجهــزة الموازنــة MTDS أحــد أهــم الأدوات التي 
يــز اســتدامة الماليــة العامــة واســتقرار الاقتصــاد الكلــي كخطــة تمتــد لأربــع  تعتمدهــا وزارة الماليــة ضمــن جهودهــا لتعز
ــن، وتقليــل  ــة متوســط عمــر الدي ــة العامــة، وإطال ــل للموازن ــة احتياجــات التموي ســنوات، تســتهدف مــن خلالهــا تلبي
المخاطــر المرتبطــة بإعــادة التمويــل وتقلبــات الأســواق. وتعــد هــذه الاستراتيجيــة أداة تحليليــة فعالــة لتقييــم التكلفــة 
والمخاطــر، ودراســة الخيــارات التمويليــة المثلــى في ضــوء ســيناريوهات اقتصاديــة مختلفــة، بمــا في ذلــك الصدمــات 
المحتملــة في أســعار الفائــدة أو ســعر الصرف. وتُُحــدّّث الاستراتيجيــة بشــكل دوري بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة، 

يــز اســتدامة الديــن العــام. لضمــان اســتجابتها المســتمرة للمتــغيرات الاقتصاديــة والماليــة، وتعز

ــا التي طورهــا كل مــن البنــك  وتســتند عمليــة إعــداد استراتيجيــة الديــن متوســطة الأجــل إلى المنهجيــة المعتمــدة دوليًً
ــا متــكامالًا لصياغــة سياســات إدارة الديــن العــام.  الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي، والتي تُُعــد إطــارًًا مرجعيًً

وتأخــذ وزارة الماليــة عنــد إعــداد استراتيجيــة الديــن متوســطة الأجــل لأجهــزة الموازنــة في اعتبارهــا مجموعــة مــن العوامــل 
الفنيــة والاقتصاديــة، مــع الحــرص علــى اتســاقها مــع الإطــار متوســط المـدى للموازنــة العامــة للدولــة، والخطــة الوطنيــة 
للتنميــة متوســطة المـدى، بمــا يعــزز التكامــل بين سياســات الماليــة العامــة وأهــداف التنميــة الاقتصاديــة. وتشــمل أبــرز 
هــذه العوامــل تحديــد نطــاق الاستراتيجيــة وأهدافهــا، بمــا يضمــن تــأمين الاحتياجــات التمويليــة للموازنــة بأقــل تكلفــة 

ممكـنـة وعـلـى نـحـو مـسـتدام، ـمـع الحـفـاظ عـلـى مـسـتويات مقبوـلـة ـمـن المخاـطـر.

وتجــدر الإشــارة إلى أن الاستراتيجيــة المرتقبــة تشــمل تحلــيالًا دقيقًًــا لمحفظــة الديــن العــام مــن حيــث تكلفتهــا ونــوع 
المخاطــر المرتبطــة بهــا، إلى جانــب تقييــم شــامل للبيئــة الاقتصاديــة الكليــة وظــروف الســوق، بمــا في ذلــك مــؤشرات النمــو 
الاقتصــادي، والتضخــم، وأســعار الفائــدة، وســعر الصرف. وتُُســتخدم في هــذا الإطــار أدوات كميــة ونمــاذج محــاكاة 
متقدمــة لتحليــل ســيناريوهات تمويليــة بديلــة، والمفاضلــة بينهــا لاختيــار الاستراتيجيــة الأنســب مــن حيــث التــوازن بين 

التكلفــة والمخاطــر.

علــى  للإنفــاق  المالي  الــحيز  يــادة  ز الرابعــة:  الــركيزة 
وبرامــج  والتعليــم  كالصحــة  الأساســية  الخدمــات 

الاجتماعيــة الحمايــة 

الاجتماعيــة  العدالــة  يــز  تعز علــى  حرصهــا  إطــار  في 
وحمايــة الفئــات الأكثر احتياجًًــا، تتــبنى الحكومــة حزمــة 
الأسر  دعــم  إلى  تهــدف  التخفيفيــة  الإجــراءات  مــن 
محــدودة الدخــل والعامــلين بالدولــة، وذلــك لمواجهــة 
الأعبــاء الاقتصاديــة المتزايــدة وضمــان اســتدامة الحمايــة 
الاجتماعيــة للفئــات الهشــة، حيــث تقــدم حزمــة حمايــة 
ــة  اجتماعيــة شــاملة تســتهدف دعــم الأسر الأولى بالرعاي
وتحــسين أوضــاع العامــلين بالدولــة، تنفيــذًًا لتوجيهــات 
الرئيــس عبــد الفتــاح الســيسي. تشــمل الحزمــة إجــراءات 

علــى  المقيــدة  للأسر  إضــافي  دعــم  تقديــم  مثــل  يــة  فور
يــادة مؤقتــة لمخصصــات برنامــج  البطاقــات التموينيــة، وز
وتقديــم  الصحيــة،  الرعايــة  ودعــم  وكرامــة«،  »تكافــل 
يــد القمــح  يــادة أســعار تور منــح للعمالــة غير المنتظمــة، وز
ودعــم مزارعــي القطــن. كمــا تتضمــن إجــراءات تطبــق 
العامــلين  أجــور  يــادة  ز منهــا   ،2025 يوليــو  مــن  بــدءًًا 
بالدولة والمعاشــات، ورفع الحد الأدنى للأجور إلى 7 آلاف 
المعلــمين والأطبــاء  جنيــه، وتعــيين عشرات الآلاف مــن 
يــادة معاشــات المعلــمين. تعكــس هــذه  والموظــفين، وز
الأعبــاء الاقتصاديــة  بتخفيــف  الحكومــة  التزام  الحزمــة 
المال  رأس  في  والاســتثمار  الاجتماعيــة  العدالــة  يــز  وتعز

الــبشري.
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مواصلة جهود تنفيذ الإصلاحات الهيكلية

وتــأتي الإصلاحــات الهيكليــة، كتوجــه رئــيسي ولا غنى عنــه مــن أجــل ترســيخ اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، ولذلــك تســتمر 
الحكومــة في تنفيــذ البرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة الــذي تــم إطلاقه في عام 2021، والذي يســتند إلى 3 محاور 
يــز مــن قــدرة الاقتصــاد الكلــي  يــز القــدرة التنافســية الاقتصاديــة وتحــسين بيئــة الأعمــال والتعز رئيســية مــن شــأنها تعز
علــى الصمــود أمــام الصدمــات الخارجيــة ودعــم الانتقــال الأخضر وفتــح آفــاق مســتقبلية لتنميــة شــاملة ومســتدامة 

ويتــم بموجبــه تنفيــذ عــدد مــن السياســات والإجــراءات والتي تعكــس أولويــات الدولــة.

محاور البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلية

وتعمــل وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
الــدولي علــى تنفيــذ حزمــة متكاملــة مــن إجــراءات الإصلاح 
الهيكلــي، بالتنســيق بين العديــد مــن الــوزارات والجهــات 
الوطنيــة، مــن بينهــا وزارات الماليــة والصناعــة والاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة والبنك المركزي والتضامن الاجتماعي، 
والزراعــة  المتجــددة،  والطاقــة  والكهربــاء  والعمــل، 
والمجتمعــات  والمرافــق  والإســكان  الأراضي،  واســتصلاح 
ودعــم  المعلومــات  ومركــز  والبيئــة،  والعــدل،  العمرانيــة، 
اتخــاذ القــرار بمجلــس الــوزراء، وجهــاز حمايــة المنافســة، 
الجــزء  )يتضمّّــن  الصناعيــة  للتنميــة  العامــة  والهيئــة 
الأخير في الفصــل الإجــراءات المدرجــة تحــت المحــاور ذات 
الصلــة، مــع توضيــح مــا تــم تنفيــذه والجهــة المســؤولة عــن 

التنفيــذ(.

ــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي،  ي يرتكــز المحــور الأول علــى تعز
والــذي يتضمــن العديــد مــن الإجــراءات مــن بينهــا إدارة 
يــز الشــفافية، وحوكمــة الاســتثمارات  الديــن العــام وتعز
الثــاني  المحــور  بينمــا  الضريبيــة.  والإصلاحــات  العامــة، 

وتحــسين  للاقتصــاد  التنافســية  القــدرة  يــادة  بز يتعلــق 
بيئــة الأعمــال، عبر إجــراءات متعــددة منهــا علــى ســبيل 
المثــال الإصلاحــات التنظيميــة وحمايــة المنافســة، وتحــفيز 
منــاخ الاســتثمار، وتســهيل التجــارة، وثالثًًــا دعــم الانتقــال 
تنفيــذ  الصــدد  تــم في هــذا  الاقتصــاد الأخضر، وقــد  إلى 
مجموعــة مــن الإجــراءات مــن بينهــا تحــفيز التحــول نحــو 
الخــاص في  القطــاع  يــز مشــاركة  وتعز النظيفــة،  الطاقــة 
قطــاع الميــاه، وتطوير أســواق الكربــون وخفض الانبعاثات.

الدولــة  تنفذهــا  التي  الهيكليــة  الإصلاحــات  وتُُمثــل 
يــة في إطــار السرديــة الوطنيــة للتنميــة  المصريــة ركيزة محور
يــز  الاقتصاديــة، حيــث تســتهدف هــذه الإصلاحــات تعز
اقتصــادي  هيــكل  وخلــق  الماليــة،  الاقتصاديــة  المرونــة 
والــدولي. الإقليمــي  المســتويين  علــى  وتنــافسي  متنــوع 

تحسين بيئة الأعمال وتمكين الاستثمار الخاص عبر 
كثر فاعلية للدولة دور تنظيمي أ

ومرونــة،  انفتاحًًــا  كثر  أ اقتصــاد  نحــو  التحــول  ســياق  في 
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يــف  تتــبنى الدولــة المصريــة رؤيــة استراتيجيــة لإعــادة تعر
القطــاع  يُُمكّـّـن  بمــا  الاقتصــادي،  النشــاط  في  دورهــا 
الخــاص مــن قيــادة النمــو وتــوفير فــرص العمــل. وترتكــز 
المبــاشر  التشــغيلي  الــدور  تقليــص  علــى  الرؤيــة  هــذه 
للدولــة لصالــح دور تنظيمــي ممكــن وشريــك اســتثماري، 
كمــا هــو موضــح في وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة التي 
تحــدد بوضــوح مجــالات تدخــل الدولــة وتفســح المجــال 

كــة.  التخــارج أو الشرا الخــاص عبر  للقطــاع 

ويتكامــل تنفيــذ هــذه السياســة مــن خلال ثلاث جهــات 
تتــولى  التي  للدولــة  المملوكــة  الشركات  وحــدة  رئيســية: 
التقييــم الــفني والتخــارج وإعــادة الهيكلــة، والصنــدوق 
الســيادي المصري الــذي يديــر الأصــول العامــة ويجــذب 
برنامــج  تنفــذ  التي  الطروحــات  ووحــدة  الاســتثمارات، 
الطروحــات العامــة وتوســع قاعــدة الملكيــة. كمــا تشــكل 
هــذا  مــن  جــزءًًا  الاقتصاديــة  الهيئــات  هيكلــة  إعــادة 
مــن  العائــد  وتعظيــم  الكفــاءة  رفــع  بهــدف  التحــول، 
يــر  التقر مــن  الثــاني  الفصــل  ويغطــي  العامــة.  الأصــول 
ــدًًا مــن التفاصيــل حــول تلــك الاستراتيجيــة العامــة،  ي مز
هــذه  تنفيــذ  وأدوات  جهــة،  لــكل  المحــددة  والأدوار 

وفعّّــال. بشــكل  التحــولات 

يبية والجمركية إصلاح المنظومة الضر

يــز تعبئــة الإيــرادات العامــة: علــى صعيــد تعبئــة  1. تعز
الإيــرادات، تســعى الدولــة إلى توســيع القاعــدة الضريبيــة 
يــادة كفــاءة التحصيــل مــن خلال عــدد مــن التــدخلات  وز
القيمــة  قانــون  تعــديلات  يــر  تمر بينهــا  مــن  الرئيســية، 
يــادة  المضافــة للعــام المالي 2026/2025 بمــا يســاهم في ز
نســبة الإيــرادات الضريبيــة بنحــو 1% مــن الناتــج المحلــي 
يــر الخــاص بتحديــد  الإجمــالي بالإضافــة إلى تحديــث التقر
ــة للعــام المالي 2025/2024 بمــا يســاهم  النفقــات الضريبي
في تخفيــض الفاقــد الضريبي مــن الإعفــاءات الضريبيــة.

يــز الشــفافية: تعكــف وزارة الماليــة  2. الإصلاح المالي وتعز
ير تحليلي عن أداء الحكومة العامة يصدر  على إعداد تقر
بالتزامــن مــع البيــان المالي نصــف الســنوي، بالإضافــة إلى 
مراجعــة وعمــل دليــل لمنهجيــات إعــداد وتجميــع بيانــات 
الماليــة  استراتيجيــة  يــر  تقر وتطويــر  العامــة،  الحكومــة 
العامــة بمــا يتوافــق مــع أفضــل الممارســات الدوليــة. كمــا 
القانونيــة والإجرائيــة  البيئــة  العمــل علــى تهيئــة  يُُجــرى 

لتمــكين الأفــراد مــن الاســتثمار المبــاشر في أدوات الديــن 
المســتثمرين ويعــزز  بمــا يوســع مــن قاعــدة  الحكوميــة، 

التمويــل المحلــي.

3. إدارة المخاطــر الماليــة والاقتصاديــة: بهــدف مواجهــة 
كبر في التعامــل مــع  التحديــات المحتملــة وتحقيــق مرونــة أ
الصدمــات، يتــم إعــداد إطــار تحليلــي كمــي لتقديــر أثــر 
المخاطــر الاقتصاديــة الكليــة علــى مــؤشرات الماليــة العامــة، 
المخاطــر  أبــرز  حــول  يــة  دور يــر  تقار إصــدار  عــن  فــضلًاً 
العامــة  الموازنــة  تقديــرات  علــى  تؤثــر  قــد  التي  المحتملــة 

للدولــة.

منظومــة  وتطويــر  الجمركيــة  الإجــراءات  تبســيط   .4
يــة: كمــا تســتهدف الحكومــة مواصلــة  السياســات التجار
تنفيــذ حزمــة مــن الإجــراءات الطموحــة لتبســيط منظومة 
الإجــراءات الجمركيــة، وتحــسين بيئــة التجــارة الخارجيــة، 
يــز تنافســية  ضمــن برنامــج وطني متكامــل يســتهدف تعز
والإنتــاج،  الاســتثمار  بيئــة  وتحــفيز  المصري،  الاقتصــاد 
والتطويــر  التشريعيــة،  الإصلاحــات  خلال  مــن  وذلــك 
المــؤسسي، والرقمنــة، وتــبني آليــات فعالــة لإدارة المخاطــر 

وتيــسير حركــة التجــارة.

والتنظيميــة،  يعيــة  التشر الإصلاحــات  صعيــد  فعلــى 
لتقســيط  قانــون  اســتحداث  علــى  العمــل  ســيتم 
الضريبــة الجمركيــة المســتحقة علــى مســتلزمات الإنتــاج 
ــاء  ــة، بهــدف تخفيــف الأعب ــواردة للمشروعــات الإنتاجي ال
إصــدار  عــن  فــضالًا  الوطنيــة.  الصناعــات  عــن  النقديــة 
قانــون لتحديــد نســبة للتســامح في العجــز للمشروعــات 
لسرعــة  متخصصــة  لجــان  تشــكيل  وســيتم  الإنتاجيــة، 
بين  الثقــة  منــاخ  يعــزز  ممــا  الجمركيــة،  المنازعــات  إنهــاء 

التجــاري. والمجتمــع  الدولــة 

كمــا تجــري الحكومــة دراســة تعديــل القــرار الصــادر عــن 
بشــأن   2003 لســنة   1186 رقــم  الــوزراء  مجلــس  رئيــس 
توحيــد إجــراءات الفحــص الظاهــري وســحب العينــات 
مــن الجهــات الرقابيــة المختلفــة، بهــدف تســهيل وتوحيــد 

الإجــراءات.

وفي ســياق متصــل يجــري العمــل أيضًًــا علــى تقليــص 
زمــن الإفــراج الجمــركي مــن 14 يــوم إلى يــومين فقــط 
جهــات  عــدد  تقليــل  خلال  مــن   ،2025 عــام  بنهايــة 
مــشترك،  لتقييــم  تخضــع  التي  للبضائــع  العــرض 
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الحــدود،  علــى  المخاطــر  لإدارة  رقمــي  نظــام  وتفعيــل 
وإنشــاء نظــام متكامــل لإدارة المخاطــر ضمــن منظومــة 
يــادة  التجــارة الخارجيــة، بهــدف تسريــع الإجــراءات وز

الكفــاءة.

حوكمة الاستثمارات العامة 

	1 الجهــود - إطــار  وفي  العامــة:  الماليــة  إدارة  يــز  تعز
ــوارد العامــة، اتخــذت  ــز كفــاءة إدارة الم ي الوطنيــة لتعز
الاســتثمارات  لحوكمــة  مهمــة  خطــوات  الدولــة 
العامــة، تضمنــت تحديد ســقف للإنفاق الاســتثماري 
ــه ســنويًا،  ــه يتــم مراجعت يليــون جني بقيمــة حــوالي تر
وتنفيــذ سياســة ملكيــة الدولــة. ومــع أهميــة هــذه 
الإجــراءات، فــإن اســتدامة النجــاح تتطلــب مواصلــة 
يتعلــق  فيمــا  خاصــة  العامــة،  الماليــة  إدارة  يــز  تعز
بتحقيــق التكامــل بــن الجهــات المختلفــة ورفــع كفــاءة 

الماليــة.  يــر  التقار

	2 العمــل - جــاري  العــام:  الإنفــاق  كفــاءة  تحســن 
يــر متابعــة نصــف ســنوي وســنوي  علــى إصــدار تقر
المــالي  العــام  خــال  المنفــذة  العامــة  للاســتثمارات 
ســقف  تحديــد  إطــار  في  وذلــك   ،2026/2025
الاســتثمارات العامــة للعــام المــالي 2026/2025. كمــا 
وطويــل  متوســط  التخطيــط  يــر  تقر إعــداد  يجــري 
الأجــل، إلى جانــب دليــل التخطيــط متوســط المــدى، 
اســتكمالًًا للجهــود المبذولــة في تطويــر دليــل إعــداد 
الاقتصاديــة  للتنميــة  العامــة  الســنوية  الخطــة 

والاجتماعيــة.

الرقمنة وتسهيل بيئة الأعمال 

المســتمرة  الدولــة  جهــود  إطــار  وفي  متصــل  ســياق  في 
لتشــجيع وجــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، تمضي 
الحكومة قدمًًا في تنفيذ مجموعة من الإصلاحات لتوفير 
بالشــفافية والســهولة،  ية جاذبــة تتســم  بيئــة اســتثمار
مــن خلال تخفيــف الأعبــاء غير الضريبيــة، وتطويــر البنيــة 

ــة، وتيــسير الإجــراءات أمــام المســتثمرين. الرقمي

الاســتقطاعات  مراجعــة  الحكومــة،  وتســتهدف 
جميــع  علــى  تُُطبــق  التي  يــة  الدور الماليــة  والالتزامــات 
المالي  العــبء  تخفيــف  بهــدف  دوري،  بشــكل  الشركات 

الأعــمال. بيــئة  وتــحفيز  المــستثمرين  عــلى 

تُُســهم  التي  الإجــراءات  مــن  عــدد  تنفيــذ  ســيتم  كمــا 
التحــول  خلال  مــن  الإجــراءات  وتســهيل  يــع  تسر في 
الرقمــي، مــن بينهــا تطويــر حزمــة متكاملــة مــن الخدمــات 
اســتكمال  مــن  المســتثمرين  تُُمكّـّـن  التي  الإلكترونيــة 
بيئــة  كفــاءة  مــن  يعــزز  بمــا  ودقــة،  بسرعــة  الإجــراءات 
المناطــق  لخدمــات  إلكترونيــة  منصــة  وإنشــاء  الأعمــال؛ 
ــد الإجــراءات وتســهيل الوصــول إلى  ية، لتوحي الاســتثمار
في  الأساســية  الخدمــات  مــن  عــدد  وميكنــة  الخدمــات 
تعــاملات المســتثمرين، تشــمل: خدمــة الإيــداع الإلــكتروني 
العينيــة،  الحصــص  تقييــم  وخدمــة  الماليــة،  للقوائــم 

للأجانــب. العمــل  وتراخيــص  الإقامــات  وخدمــات 

كمــا تســتهدف وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة إتاحــة 
يــن عبر منصــة  المســتوردين والمصدر اســتخراج بطاقــات 
علــى  الرقابــة  هيئــة  منظومــة  وتطويــر  الرقميــة،  مصر 
يــز  الصــادرات والــواردات وفقًًــا لنظــام ISO 17065 لتعز
عــن  فــضالًا  المطابقــة.  شــهادات  إصــدار  علــى  قدرتهــا 
تفعيــل نظــام إلــكتروني لإصــدار شــهادات المنشــأ لــدول 
إجــراءات  وحوكمــة  المعتمــد،  والمصــدر  الحــرة  التجــارة 
يســهل  بشــكل  التراخيــص  ومنــح  التجــاري  التســجيل 

المتعامــلين. علــى 

دعــم حركــة التجــارة الدوليــة واللوجســتيات، في ضــوء 
وســعي  المصريــة  للســوق  المتاحــة  الكــبيرة  الإمكانيــات 
يــز مركــز مصر الإقليمــي الرائــد في مجــال  الحكومــة لتعز
تشــجيع  خلال  مــن  وذلــك  واللوجســتيات،  التجــارة 
يــز  كــز خدمــات لوجســتية وتعز الشركات علــى إنشــاء مرا
يــن  والتخز النقــل  شروط  وتســهيل  يــت،  الترانز تجــارة 
تحــت التحفــظ لمســتلزمات الإنتــاج، بمــا يســمح بالإفــراج 
يــة، وفقًًــا للقــرار الــوزاري رقــم  عنهــا بعــد المطابقــة الظاهر
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يبية والبرنامج الجديد لرد أعباء الصادرات توحيد الرسوم والأعباء المالية غير الضر

يــز منــاخ الأعمــال كعــنصر مكمــل ومتكامــل مــع الجهــود التي تقودهــا الحكومــة،  تــأتي التوجيهــات الرئاســية الأخيرة لتعز
كثر تنافســية واســتدامة. فقــد وجــه الســيد الرئيــس بتوحيــد الرســوم والأعبــاء  بمــا يســهم في بنــاء بيئــة اقتصاديــة أ
الماليــة غير الضريبيــة برســم موحــد. كمــا تدعــم التوجيهــات الراميــة إلى توحيــد جهــة التحصيــل وتــدشين منصــة 
موحــدة للكيانــات الاقتصاديــة جهــود التحــول الرقمــي وتســهيل الإجــراءات، بمــا يعــزز الثقــة بين المســتثمرين والإدارة 

الضريبيــة.

- منظومــة بديلــة للرســوم المتفرقــة: تعــاني الــركات مــن عــبء مــالي وإداري نتيجــة تعــدد الجهــات الــي 	
تفــرض رســومًا علــى خدمــات مختلفــة، مثــل هيئــة ســامة الغــذاء، وهيئــة النقــل الــري، وهيئــة تنظيــم 
يــح الفنيــة، وتجديــد الاعتمــادات، والفحــص أو التفتيــش، في  الاتصــالات. وتشــمل هــذه الرســوم التصار
يــد  ظــل تفــاوت كبــر في القيــم والضوابــط مــن جهــة لأخــرى، مــا يــؤدي إلى عــدم اتســاق المعاملــة الماليــة ويز

مــن تعقيــد الإجــراءات.

- توحيــد المعايــر الماليــة: تهــدف هــذه الخطــوة إلى توحيــد المعايــر الماليــة بــن الهيئــات المختلفــة، وتخفيــف 	
التشــتت الإداري الــذي تواجهــه الــركات، ممــا يســهم في تســهيل الامتثــال الضريــي وتقليــص البيروقراطيــة. 
إلى  الاســتثمارات  جــذب  ويدعــم جهــود  والعدالــة،  الشــفافية  يــز  تعز النظــام في  هــذا  يســاهم  أن  ويُتوقــع 

الســوق المصريــة.

ومــن المنتظــر أن تبــدأ الحكومــة في حصر الرســوم الحاليــة علــى مســتوى القطاعــات كافــة، تمهيــدًًا لتحديــد نســبة رســم 
موحــد، وإطلاق المنظومــة الجديــدة بالتــوازي مــع إجــراء التعــديلات التشريعيــة اللازمــة. ​

وفيمــا يخــص البرنامــج الجديــد لــرد أعبــاء الصــادرات فيــأتي متســقاًً مــع أولويــات السياســة الماليــة في دعــم 
ــذي يتمــاشى  ــة وتحــفيز النشــاط الاقتصــادي، إلى جانــب تخفيــف زمــن الإفــراج الجمــركي، ال القطاعــات الإنتاجي
ــز قــدرة الاقتصــاد  ي ــة إلى تســهيل التجــارة وخفــض تكاليــف المعــاملات، مــا يســهم في تعز مــع السياســات الرامي
المصري علــى النفــاذ إلى الأســواق العالميــة. وتُُعــزز هــذه التوجيهــات كذلــك التزام الدولــة بتمــكين القطــاع الخــاص، 
يــة التي تتبناهــا الحكومــة  ية والتجار يــاًً في الإصلاحــات الماليــة والضريبيــة والاســتثمار وهــو مــا يمثــل محــوراًً جوهر

المصريــة.

سوق العمل ورأس المال البشري

الوطنيــة  الاستراتيجيــة  إعــداد  علــى  العمــل  يجــري 
يــادة  للتشــغيل، التي تهــدف إلى وضــع سياســة عامــة لز
مــن  البطالــة،  معــدلات  وخفــض  التشــغيل  معــدلات 
باحتياجــات  يــب  والتدر التعليــم  مخرجــات  ربــط  خلال 
ســوق العمــل، وتنميــة المهــارات لتناســب وظائــف الحــاضر 
والمســتقبل، إلى جانــب دمــج الاقتصــاد غير الرســمي في 

الرســمي.  الاقتصــاد 

ــون رقــم 14  ــد )قان ــون العمــل الجدي ــم إصــدار قان وقــد ت
لســنة 2025(، ويجــري إطلاق حملــة توعويــة تســتهدف 
تحــسين  جهــود  ضمــن  الخــاص،  القطــاع  منشــآت 
يســهم في  بمــا  التوظيــف،  فــرص  يــز  وتعز العمــل  بيئــة 
يــادة  وز الاســتثمار،  وتحــفيز  العمــل،  كفــاءة ســوق  رفــع 
إنتاجيــة العمــل باعتبارهــا إحــدى الركائــز الأساســية للنمــو 

المســتدام. الاقتصــادي 
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7. التمويل من أجل التنمية

تــمضي الدولــة بخطــى ثابتــة في تنفيــذ إصلاحــات شــاملة 
رؤيــة  ضمــن  اســتدامة،  كثر  أ كلــي  اقتصــاد  إطــار  لإرســاء 
استراتيجيــة متكاملــة تنطلــق أوالًا مــن تشــخيص الفجــوات 
جهــد  لأي  الأســاس  باعتبارهــا  والتمويليــة،  التنمويــة 
تخطيطــي وتمويلــي فعّّــال. وفي هــذا الســياق، يُُعــد تطبيــق 
أحــكام قانــون التخطيــط العــام للدولــة أداة رئيســية لتحديد 
الفجــوات التنمويــة علــى المســتويين القطاعــي والجغــرافي، 
بمــا يســمح بالتوجيــه الأمثــل للمــوارد. كمــا يُُرسّّــخ القانــون 
الربــط المنهجــي بين الخطــط التنمويــة ومتطلبــات التمويــل، 
الأجــل  متوســطة  ية  اســتثمار خطــط  إعــداد  مــن  ويُُعــزز 
ممــا  الفعليــة،  والاحتياجــات  الوطنيــة  الأولويــات  تعكــس 

يُُمكّـّـن مــن رصــد الفجــوة التمويليــة بشــكل واضــح.

وبمجــرد تحديــد هــذه الفجــوات، تــأتي أهمية تعبئــة الموارد 
يــز الإيــرادات العامــة،  الماليــة، مــن خلال العمــل علــى تعز
وتعظيــم الاســتفادة مــن التمويــل التنمــوي المـيسر، وتوفير 
تنويــع  يتيــح  بمــا  الخاصــة  للاســتثمارات  جاذبــة  بيئــة 
مصــادر التمويــل، إلى جانــب تحــسين كفــاءة اســتخدام 
إلى  الجهــود مجتمعــة  هــذه  وتهــدف  العامــة.  الأصــول 
تحقيــق اســتقرار مــالي طويــل الأجــل، وتقليــل الاعتمــاد 

علــى أدوات الديــن مرتفعــة التكلفــة.

وعلــى صعيــد كفــاءة التخصيــص المالي، يُُســهم قانــون المالية 
يــز الانضبــاط المالي دون التــأثير ســلبًًا  العامــة الموحــد في تعز
علــى معــدلات النمــو، وذلــك مــن خلال تحــسين كفــاءة 
الإنفــاق العــام. ويكمــل ذلــك الــدور الــذي يقــوم بــه قانــون 
القطاعــات ذات  نحــو  المــوارد  توجيــه  العــام في  التخطيــط 
الأولويــة والمشروعــات ذات العائــد الاقتصــادي والاجتماعــي 

الأعلــى، بمــا يعــزز جــدوى الاســتثمارات العامــة.

ولتوحيد هذا الجهد، تمضي الدولة في تنفيذ استراتيجية 
وطنيــة لتمويــل التنميــة، تهــدف إلى الربــط المنهجــي بين 
مختلــف مصــادر التمويــل، ســواء كانــت محليــة أو دوليــة، 
ــال بين الجهــات  ــز التنســيق الفعّّ ي عامــة أو خاصــة، وتعز
يدعــم  للمــوارد  أمثــل  تخصيصًًــا  يضمــن  بمــا  المعنيــة، 
الأولويــات التنمويــة، ويُُســهم في خفــض الاعتمــاد علــى 

الاقتراض غير المُـُـيسر وتحــسين إدارة الديــن، ممــا يرســخ 
اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، ويُُعــزز مرونــة النظــام المالي في 

مواجهــة تقلبــات الســياق العالمــي.

الاستراتيجية الوطنية المتكاملة لتمويل التنمية

الاقتصــاد  تواجــه  التي  الهيكليــة  التحديــات  ضــوء  وفي 
المصري، والجهــود المبذولــة لضبــط أوضــاع الماليــة العامــة، 
وتحــسين كفــاءة تخصيــص المــوارد، تُُمثــل الاستراتيجيــة 
يــة في  الوطنيــة المتكاملــة لتمويــل التنميــة خطــوة محور
الانتقــال مــن الإصلاحــات المؤسســية والتشريعيــة إلى بنــاء 
نمــوذج تمويلــي مســتدام ومتكامــل. وتعــد بمثابــة وثيقــة 
رئيســية تســلط الضــوء علــى نهــج مصر في تمويــل أهــداف 
وطنيًًــا  تمويليًًــا  إطــارًًا  تــقترح  كمــا  المســتدامة،  التنميــة 
متــكامالًا يمثــل مظلــة تشــمل مبــادرات التمويــل المختلفــة 
التنميــة  أهــداف  تحقيــق  وتيرة  تسريــع  تســتهدف  التي 
المســتدامة، ومــن خلال الجهــود بين مختلــف الجهــات 
خارطــة  الاستراتيجيــة  تضــع  التنميــة  وشركاء  الوطنيــة 
يــق محــددة الســياق وقابلــة للتنفيــذ إلى جانــب إطــار  طر

للمتابعــة والتقييــم.
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تــغير  مــدى سرعــة  الأخيرة  الــفترة  في  التجــارب  أظهــرت 
ســياق الاقتصــاد في مصر، ممــا يؤكــد أن اتبــاع استراتيجيــة 
ثابتــة لــن يكــون كافيــاًً لتلبيــة احتياجــات تمويــل أهــداف 
الاستراتيجيــة  تصميــم  تــم  لذلــك  المســتدامة.  التنميــة 
الوطنيــة المتكاملــة للتمويــل في مصر لتكــون ديناميكيــة، 
مما يســتلزم مراجعتها وتحديثها بشــكل مســتمر وســيتم 
ضمــان الأثــر النهــائي للاستراتيجيــة مــن خلال تــبنى النهــج 
ممــا  المعنــيين،  الأطــراف  يدمــج جميــع  الــذي  التشــاركي 
يســهل تنفيذهــا بمشــاركة كل مــن الحكومــة والقطــاع 

الخــاص وشركاء التنميــة الدولــيين.

الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  أطلقــت  وقــد 
والتعــاون الــدولي، خلال الــدورة الـــ ٧٩ للجمعيــة العامــة 
للأمــم المتحــدة وقمــة المســتقبل )نيويــورك ٢٠٢٤(، قبــل 
أن يتــم إطلاقهــا علــى المســتوى الــوطني، في شــهر مــارس 

2025، وتُُعــد أول استراتيجيــة تمويــل وطنيــة متكاملــة 
.)INFF( للتنميــة تتبــع النهــج العالمــي

ًـا متــكاملًاً للاســتدامة وتمويــل التنميــة  وتُُقــدم إطــارًًا وطني�
وتعبئــة المـوارد بمــا يتمــاشى مع أهداف التنمية المســتدامة 
في إطــار رؤيــة مصر ٢٠٣٠، وخطــة عمــل أديــس أبابــا، حيث 
تســلط الاستراتيجيــة الوطنيــة المتكاملــة للتمويــل الضــوء 
علــى الإجــراءات التي تهــدف إلى ســد الفجــوة التمويليــة، 
الرئيســة  القطاعــات  إلى  الماليــة  المــوارد  تدفــق  يــادة  وز
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الأبعــاد  علــى  تــأثيرا�  الأعلــى 
وتشــجيع  المبتكــرة،  التمويــل  آليــات  يــز  وتعز والبيئيــة، 
مشــاركة القطــاع الخــاص في التنميــة المســتدامة، وذلــك 
للتمويــل  يــق عمليــة  يهــدف إلى وضــع خارطــة طر بمــا 
العامــة  الماليــة  المــوارد  تعبئــة  بهــدف  والمبتكــر  المســتدام 

والخاصــة علــى المســتويين المحلــي والــدولي.
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مبادلة الديون كآلية تمويل فعالة لدعم الأهداف التنموية

يــة نحــو إعــادة هيكلــة النظــام المالي العالمـي، تعمــل مصر علــى تنفيــذ حزمــة إصلاحــات شــاملة  في ظــل التحــولات الجار
كثر اســتدامة، يقــوم علــى تشــخيص الفجــوات التنمويــة والتمويليــة، وخفــض  تســتهدف بنــاء إطــار اقتصــاد كلــي أ
الاعتمــاد علــى أدوات الديــن مرتفعــة التكلفــة، وتوســيع دور اســتثمارات القطــاع الخــاص، مــع تحديــد بدائــل تمويليــة 
تلائــم أولويــات التنميــة الوطنيــة. وفي هــذا الإطــار، شــاركت مصر بفاعليــة في مؤتمــر الأمــم المتحــدة الرابــع للتمويــل مــن 
أجل التنمية )FFD4( ، المُنُعقد خلال الفترة من 30 يونيو وحتي 3 يوليو 2025 بمدينة إشــبيلية بإســبانيا، والذي شــهد 
يــز التعــاون الــدولي،  كثر مــن 130 مبــادرة لتعز اعتمــاد »التزام إشــبيلية« )Compromiso de Sevilla( الــذي يضــم أ
يــز البيانــات والسياســات القائمــة علــى  وتخفيــف أعبــاء الديــون علــى الــدول الناميــة، وجــذب الاســتثمار الخــاص، وتعز

الأدلــة، فــضالًا عــن الترويــج للمنصــات الوطنيــة لدعــم التنميــة الاقتصاديــة.

وقــد أطلقــت مصر إحــدى المبــادرات الرئيســية متعــددة الأطــراف التي تــم الإعلان عنهــا في إشــبيلية – والتي تُُركــز علــى 
 Country-Driven Approaches for Financing( »يــة لتمويــل التنميــة المســتدامة والعمــل المناخــي »النهــج القطر
of Sustainable Development and Climate Action( بهدف النهوض بأطر التمويل المتكاملة عالميًًا. وتشارك 
يقيــا، وبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وإدارة الشــؤون  مصر في قيــادة هــذه المبــادرة إلى جانــب كل مــن جنــوب أفر
التنميــة  التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، واليونيســف، وبنــوك  المتحــدة، ومنظمــة  بالأمــم  الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
الإقليميــة، وغيرهــا مــن الشركاء الدولــيين. وتطمــح المبــادرة إلى تمــكين 100 دولــة مــن تنفيــذ برامــج التمويــل المتكاملــة أو 
يــج مــن المصــادر العامــة والخاصــة والــغير حكوميــة، بحلــول عــام 2030. إنشــاء منصــات التمويــل الوطنيــة، الممولــة مــن مز

بالإضافــة إلى ذلــك، ســاهمت مصر في إطلاق »منتــدى المـقترضين« »Borrowers Forum« بالتعــاون مــع مجموعــة 
يــة زامبيــا، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتجــارة  خبراء الأمين العــام للأمــم المتحــدة، بمشــاركة مملكــة إســبانيا، وجمهور
والتنميــة، والتي تســتهدف دعــم الأقــران فيمــا بين البلــدان الناميــة، مــن خلال تبــادل الــخبرات والمعرفــة وإعلاء الصــوت 
الجماعــي للــدول المقترضــة، والمســاعدة في إعــادة التــوازن إلى نظــم حوكمــة الديــون العالميــة؛ وتســهيل المســاعدات الفنيــة 
يــز شــفافية بيانــات الديــون وقــدرة الــدول المقترضــة علــى إعــداد تقييمــات اســتدامة  ية؛ وتعز والخدمــات الاستشــار
الديــون الخاصــة بهــا، وقــد رحبــت مصر بإســتضافة الاجتمــاع الإفتتاحــي للأمانــة الدائمــة المعنيــة بخدمــة وتيــسير شــئون 
ــة تبــدأ  ــة حزمــة متكاملــة مــن السياســات الإصلاحي ــة إعتمــاد الحكومــة المصري منتــدي المــقترضين، وذلــك علــي خلفي
كثر كفــاءة وفعاليــة للديــون ورأس  بإصلاحــات ماليــة وهيكليــة، مــرورًًا بإصــدار أدوات الديــن المتنوعــة، وصــوالًا إلى إدارة أ

المال الســيادي، مــع تحديــد مســتهدفات واضحــة لخفــض نســبة الديــن العــام إلى الناتــج المحلــي الإجمــالي. 

ورحبــت مصر أيضًًــا باســتضافة الاجتمــاع الافتتاحــي الخــاص بمنصــة تبــادل الــخبرات والدعــم الــفني للاســتفادة مــن 
آليــات التمويــل المبتكــر وبرامــج مبادلــة الديــون مــن أجــل التنميــة – Shared Information HUB، وكذلــك الآليــات 
الائتمانيــة وضمانــات مخاطــر الاســتثمار، وذلــك علــى خلفيــة تجربــة مصر الرائــدة – أحــد الــدول متوســطة الدخــل – 
ــل  ــة المتاحــة لــدي مؤسســات التموي ــة والاســتفادة مــن الأدوات المالي ــوازن بين أولوياتهــا الوطني التي اســتطاعت أن ت
الدوليــة، وإبــرام اتفاقيــات مبادلــة الديــون مــن أجــل التنميــة مــع دول صديقــة تجــاوزت 750 مليــون دولار أمــريكي، ممــا 
عظــم مــن كفــاءة وسرعــة مشــاركة القطــاع الخــاص في مســار التنميــة، فــضلًاً عــن نجــاح مصر في الــفترة مــا بين عامــي 
2020 ومايــو 2025، في حشــد مــا يقــرب مــن 15,6 مليــار دولار أمــريكي لصالــح تمويــل القطــاع الخــاص، منهــا 4 مليــار دولار 

.» موجهــة للمشــاركين في مشروعــات المنصــة الوطنيــة - برنامــج »نــُــويفّي

يــز التمويــل المتــاح للمشروعــات التنمويــة  وتعــد آليــة مبادلــة الديــون إحــدى أدوات التمويــل الفعالــة التي تهــدف إلى تعز
مــن خلال توقيــع اتفاقيــات يتــم بموجبهــا مبادلــة جــزء مــن الديــون المســتحقة للــدول شركاء التنميــة، بهــدف تخفيــف 
عــبء الديــون الخارجيــة، وتحقيــق التنميــة المســتدامة مــن خلال تمويــل المشروعــات ذات الأولويــة، ودعــم جهــود 
تحقيــق الهــدف الســابع عشر مــن أهــداف التنميــة المســتدامة وهــو »عقــد الشراكات لتحقيــق الأهــداف«، ووفقًًــا للآليــة 

يتــم اســتخدام مقابــل الديــون بالعملــة المحليــة في تمويــل مشروعــات تنمويــة متفــق عليهــا بين الطــرفين .
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وفي هــذا الإطــار، اضطلعــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بــدور تنســيقي وتفــاوضي رئــيسي 
مــع الجانــب الصــيني بشــأن دراســة تنفيــذ برنامــج لمبادلــة الديــون الصينيــة المســتحقة علــى مصر. وأســفرت الجهــود عــن 
كتوبــر 2023، تلاهــا توقيــع الاتفــاق الإطــاري للمرحلــة  توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع الوكالــة الصينيــة للتعــاون الإنمــائي في أ
الأولى مــن البرنامــج في يوليــو 2025، لتنفيــذ مشروعــات تنمويــة، وذلــك بحضــور رئــيسي وزراء مصر والــصين. وتنبــع أهميــة 
هــذا البرنامــج ليــس فقــط مــن كــون مصر هــي الدولــة الأولى التي توقــع معهــا الوكالــة الصينيــة للتعــاون الانمــائي الــدولي 
يــد مــن الأدوات  مثــل هــذا النمــط مــن التمويــل التنمــوي، بــل مــن كونــه يــعبر عــن رغبــة الــصين الحثيثــة في استكشــاف مز

يــز علاقاتهــا الاقتصاديــة مــع مصر في إطــار توجههــا الإستراتيجــي للتعــاون جنوب-الجنــوب. التمويليــة المبتكــرة لتعز

و الجديــر بالذكــر أن خبرة الــوزارة في تطبيــق آليــة مبادلــة الديــون مــن أجــل التنميــة تعــود إلى أوائــل العقــد الأول مــن 
الألفيــة، حيــث تــم إطلاق البرنامــج الأول مــع الجانــب الإيطــالي عــام 2001، تلاه البرنامــج الثــاني مــع ألمانيــا عــام 2011. 
وتــم تنفيــذ برامــج مبادلــة الديــون في قطاعــات حيويــة مثــل الطاقــة والتعليــم والتعليــم الــفني والزراعــة والمـوارد المائيــة 
والبيئــة. ومــع إطلاق مصر المنصــة الوطنيــة للمشروعــات الــخضراء برنامــج »نُُوََفـــي«، لتنفيــذ التعهــدات المناخيــة في ضــوء 
ــات المبتكــرة لحشــد الاســتثمارات والتمــويلات  ــون كأحــد الآلي ــة الدي ــد مبادل ــم تحدي ــاخ COP27، ت رئاســتها لمؤتمــر المن
التنمويــة للمشروعــات المدرجــة في البرنامــج، والتي تمــت صياغتهــا بشــكل دقيــق يدمــج بين جهــود المنــاخ والتنميــة. 
وتنفيــذًًا للإعلان الســياسي الصــادر في مؤتمــر المنــاخ بين مصر والولايــات المتحــدة وألمانيــا، والخطــوة التي اتخذتهــا الدولــة 
ــة  ــورو في إطــار مبادل ــون ي ــل قــدره 104 ملي ــم إتاحــة تموي ــا NDC، للمــرة الأولى، ت بتحديــث المســاهمات المحــددة وطنيًً
الديــون مــن أجــل العمــل المناخــي مــع الجانــب الألماني، مــن أصــل حزمــة إجماليــة تبلــغ 258 مليــون يــورو موجهــة لدعــم 

.» ُـويفّي محــور الطاقــة ضمــن برنامــج »ن�

وفي ضــوء مســتجدات المشــهد الاقتصــادي في مصر وجهــود الدولــة لســد فجــوات تمويــل التنميــة، وحشــد المــوارد 
المحلــية والخارجــية، ــفإن أــهم مكوــنات الاستراتيجــية الوطنــية المتكامــلة:
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الاستراتيجيــة  علــى  الإشراف  يتــولى  أن  المقــرر  ومــن 
وزارة  رئاســة  تحــت  التنميــة  تمويــل  عمــل  مجموعــة 
الــدولي,  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط 
مــن خلال الإشراف علــى تنفيــذ الاستراتيجيــة وتنســيق 
السياســات والمبــادرات ذات الصلــة وأنشــطة تعبئــة الموارد 
عبر الجهــات الحكوميــة وغير الحكوميــة العامــة والخاصــة 
)تضــم مجموعــة عمــل تمويــل التنميــة جهــات معنيــة 
رئيســية مثــل مكتــب رئيــس الــوزراء، ووزارة المالية، والبنك 
ســتتعاون  كمــا  القطاعيــة(.  والــوزارات  المصري،  المركــزي 
مجموعــة عمــل تمويــل التنميــة بشــكل وثيــق مــع اللجنــة 
المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تنفيــذ  لمتابعــة  الوطنيــة 
برئاســة الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء ومجموعــة عمــل 

الماليــة. سيســهم  وزارة  ترأســها  التي  المســتدام  التمويــل 
أهــداف  تنفيــذ  لمتابعــة  الوطنيــة  اللجنــة  مــع  التنســيق 
ــل  ــة المســتدامة في ضمــان مواءمــة أنشــطة التموي التنمي
مــع أولويــات التنميــة المســتدامة الوطنيــة. وعلــى الرغــم 
مــن تــركيز مجموعــة عمــل التمويــل المســتدام علــى تمويــل 
المنــاخ، إلا أنــه في الوقــت نفســه أداة مهمــة لتعبئــة آليــات 
ــة  لاســتدامة الديــن، وســيكون مهمــا لتنفيــذ الاستراتيجي
للتمويــل في مصر. ومــن شــأن هــذا  المتكاملــة  الوطنيــة 
النهــج التشــاركي أن يعــزز مــن شــعور الجهــات الوطنيــة 
قــرارات  لاتخــاذ  أساســا  ويوفــر  للاستراتيجيــة  بملكيتهــا 

فعالــة وجماعيــة.

يــق عمليــة للتمويــل المســتدام والمبتكــر، مــن خلال تحديــد  وتقــدم الاستراتيجيــة الوطنيــة المتكاملــة للتمويــل، خارطــة طر
مجموعــة مــن الإجــراءات التي يُُــقترح أن تتخذهــا الحكومــة المصريــة لســد الفجــوة التمويليــة وتــم تصنيفهــا وفقًًــا 

للأربعــة أنــواع الرئيســية للمــوارد الماليــة؛ العامــة والخاصــة، علــى المســتويين المحلــي والــدولي:
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﻿الإطار المؤسسي لتحديد الفجوة التمويلية ومصادر التمويل

الرؤيــة  بين  تجمــع  وشــاملة  منســقة  منهجيــة  علــى  يعتمــد  مصر  في  التمويليــة  الفجــوة  لتحديــد  المــؤسسي  الإطــار 
الاستراتيجيــة والسياســات الماليــة والنقديــة، لضمــان توافــق احتياجــات التمويــل مــع قــدرات الاقتصــاد علــى الســداد 
يــة أساســية قبــل انــطلاق العــام المالي، حيــث يتــم تحديــد حجم  ومعــايير الاســتدامة الماليــة. يبــدأ هــذا الإطــار بمرحلــة تقدير
ــة  ــار متــغيرات اقتصادي ــا لمــؤشرات وأهــداف الإطــار الكلــي للاقتصــاد الــوطني، أخذيــن في الاعتب ــة وفقًً الفجــوة التمويلي
متعــددة مثــل معــدل التضخــم، ميزان المدفوعــات، الإيــرادات والمصروفــات، النمــو الاقتصــادي الحقيقــي والمســتهدف، 
ية المدرجــة في الموازنــة العامــة. وفي هــذه المرحلــة،  يــة والاســتثمار وغيرهــا مــع إجــراء مراجعــة دقيقــة للمصروفــات الجار
تضطلــع المجموعــة الاقتصاديــة ولجنــة إدارة ملــف الديــن الخارجــي وتنظيــم الاقتراض الخارجــي بــدور محــوري في وضــع 
ســقف للاقتراض الخارجــي، مســتندين إلى تقييــم الملاءة الماليــة للاقتصــاد المصري ومحــددات اســتدامة الديــن المعترف بها 
لــدى مؤسســات التصنيــف الائتمــاني الدوليــة، بمــا يعــزز الثقــة في الأســواق ويحافــظ علــى التصنيــف الائتمــاني للدولــة.

ية ورؤيــة مصر 2030، مــع تقييــم  بالتــوازي، يتــم تحديــد الأولويــات القطاعيــة للســنة الماليــة في ضــوء الخطــة الاســتثمار
ية، وذلــك عبر تعــاون وثيــق بين وزارة  دقيــق للفجــوة التمويليــة علــى مســتوى كل قطــاع اســتنادًًا لاحتياجاتــه الاســتثمار
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي وكافــة الــوزارات المعنيــة. ومــن ثــم يتــم بحــث بدائــل ســد الفجــوة مــن 
كــد مــن أن حجــم الاقتراض المطلــوب لا يتجــاوز الســقف  يــج مــن المصــادر التمويليــة المحليــة والخارجيــة، مــع التأ خلال مز
ــة، أو البنــك المركــزي، أو القــروض التنمويــة  ــه مــن خلال وزارة المالي ــن الخارجــي، ســواء تــم الحصــول علي المحــدد للدي

المـيسرة مــن خلال وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي الموجهــة لدعــم أولويــات التنميــة.

وفي هــذا الإطــار، واســتنادًًا إلى قــرار الســيد الدكتــور رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم 3717 لســنة 2024 بشــأن تعديــل 
اختصاصــات لجنــة إدارة ملــف الديــن الخارجــي وتنظيــم الاقتراض الخارجــي، تتــولى اللجنــة – بموجــب المادة الثانيــة 

مــن القــرار –مــا يلــي:  
• إدارة ملف الدين الخارجى بشكل متكامل يتضمن جميع أدواته.	
• وضع حد أقصى للاقتراض الخارجي سنوياً في ضوء معايير الاستدامة المالية.	
• مناقشة بدائل سد الفجوة التمويلية وتحديد المصادر التمويلية المختلفة.	
• تطبيــق نظــام حوكمــة دقيــق لتنظيــم الحصــول علــى ســائر أدوات الديــن الخارجــي طبقًــا لإطــار مؤســي متكامــل، 	

أســوة بالنظــام المتبــع في القــروض التنمويــة الميــرة.
كما نص القرار في مادته الخامسة على اشتراطات أساسية قبل التوقيع على أي قرض خارجي، أهمها:

	1 لهــذه . أن يقتــر الاقــراض الخارجــي بالنســبة للمشروعــات علــى تمويــل المكــون الأجنــي غــر المتوافــر محليــاً 
المشروعــات ويســتثنى مــن ذلــك الحــالات الــي توافــق عليهــا اللجنــة.

	2 ــة مــع مراجعــة هــذه . ــة الطارئ ــل الاحتياجــات الاســراتيجية في حــال الظــروف الاقتصادي ــة لتموي أن تكــون الأولوي
الظــروف بشــكل دوري ربــع ســنوى، والاتجــاه إلى القــروض التنمويــة الــي تدعــم الســيولة وتقلــل مــن الفجــوة 

ــة وفــرات ســماح مناســبة.  ــة، وذلــك بــروط ميــرة وآجــال ســداد طويل ي الدولار

ــة متعــددي الأطــراف  ــالى لا يتــم التفــاوض للحصــول علــى أي تمويــل تنمــوي مــيسر أو تجــارى مــن شركاء التنمي وبالت
ية للدولــة  كــد مــن جــدوى المشروع وثبــوت أولويتــه للدولــة المصريــة وإدراجــه في الخطــة الاســتثمار والثنائــيين إلا بعــد التأ
يــق نظــام حوكمــة دقيــق يســتوفى مــن خلالــه موافقــات جميــع جهــات وأجهــزة الدولــة المعنيــة. وتمثــل المقارنــة  عــن طر
يــج التمويــل الأمثــل الــذي يــوازن بين التكلفــة والمخاطــر  بين أنــواع الاقتراض المختلفــة خطــوة استراتيجيــة في تحديــد مز
واســتدامة الديــن. فــالاقتراض المحلــي، رغــم أنــه يوفــر درجــة أعلــى مــن الحمايــة ضــد تقلبــات ســعر الصرف، إلا أن 
اعتمــاده علــى فترات ســداد قــصيرة الأجــل، دون فترات ســماح، وبأســعار فائــدة مرتبطــة مبــاشرة بالمســتويات الســائدة 
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يــادة الاحتياجــات التمويليــة الإجماليــة. في المقابــل، يشــمل  في الســوق المحليــة، يــؤدي إلى ارتفــاع أعبــاء خدمــة الديــن وز
الاقتراض الخارجــي مجموعــة مــن الأدوات التمويليــة المتنوعــة التي تختلــف في آجــال الســداد وتكلفــة التمويــل وشروطه، 
يــج الأنســب وفقًًــا للأولويــات الاقتصاديــة والاعتبــارات الماليــة. وتتمثــل هــذه الأدوات  مــا يتيــح للدولــة مرونــة في اختيــار المز
يــة التي غالبًًــا مــا ترتبــط بكلفــة فائــدة مرتفعــة وفترات ســداد أقصر نســبيًًا، والســندات الدوليــة التي  في القــروض التجار
قــد تكــون قــصيرة أو طويلــة الأجــل ولكنهــا عــادة لا تتضمــن فترات ســماح، والتســهيلات الائتمانيــة التي توفــر ســيولة 
ــة المــيسرة التي تتــميز بــفترات ســداد  ــة بشروط تفاوضيــة مرتبطــة بالأســواق العالميــة، فــضالًا عــن القــروض التنموي ي فور

طويلــة، وقابليــة لإعــادة الجدولــة، وفترات ســماح تصــل إلى ســبع ســنوات، وبأســعار فائــدة منخفضــة نســبيًًا.

وفي حــال اللجــوء إلى التمويــل التنمــوي المــيسر، تتــولى وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة ووزارة التعــاون الــدولي 
التفــاوض الاستراتيجــي مــع شركاء التنميــة متعــددي الأطــراف والثنائــيين لاختيــار أفضــل البدائــل التمويليــة مــن حيــث 
الشروط الماليــة، وفترات الســماح والســداد، والميزة التنافســية لمؤسســات التمويــل الدوليــة. وتجــدر الإشــارة إلى أنــه 
لا تضــاف التمــويلات التنمويــة التي يتــم الحصــول عليهــا لرصيــد الديــن الخارجــي إلا في حالــة الســحب منهــا والتي 
تتخطــى الســنة الماليــة التي يجــري التفــاوض خلالهــا. كمــا تتــولى وزارة الماليــة والبنــك المركــزي إعــداد وتقديــم جــداول 
ــات  ــن الخارجــي بدقــة وشــفافية، وعــرض هــذه البيان ــة للســحب والســداد، بمــا يضمــن احتســاب الدي زمنيــة محدث

يــة علــى المجموعــة الاقتصاديــة لدعــم اتخــاذ القــرار المــبني علــى المعلومــات. بصفــة دور

 

الإجراء الجهة المنوطة

• تحديــد الفجــوة التمويليــة قبــل بدايــة العــام المــالي وفقــاً لإطــار الاقتصــاد الكلــي 	
)Macroeconomic framework(

• ية في الموازنة العامة.	 ية والمصروفات الاستثمار تحديد المصروفات الجار

• تحديــد ســقف الاقــراض الخارجــي، بنــاءً علــى المــاءة الماليــة للاقتصــاد المــري 	
ومحــددات اســتدامة الديــن بمــا يتمــاشى مــع مؤسســات التصنيــف العالميــة.

الديــن  إدارة  ولجنــة  الاقتصاديــة  المجموعــة 
الخارجــي الاقتراض  وتنظيــم  الخارجــي 

١

• ية ورؤيــة 	 تحديــد الأولويــات القطاعيــة للســنة الماليــة في ظــل الخطــة الاســتثمار
مــر ٢٠٣٠.

• ية، وتقييــم 	 تحديــد الفجــوة التمويليــة القطاعيــة وفقــاً للمصروفــات الاســتثمار
مصــادر التمويل.

ــة  ــة الاقتصــــــاديـــ وزارة التخطيــــــــط والتنميــــــــ
والتعــاون الــدولي

٢

• لتحديــد 	 الخارجيــة  أو  المحليــة  المصــادر  مــن  الفجــوة  ســد  بدائــل  مناقشــة 
المناســبة. التمويــل  مصــادر 

• تحديــد حجــم الاقــراض المطلــوب، بمــا لا يتخطــى ســقف الديــن، مــن خــال 	
ــق  ي ــة المختلفــة ومــا إذا كان ســيتم الحصــول عليهــا عــن طر المصــادر التمويلي
وزارة الماليــة، أو البنــك المركــزي، أو القــروض التنمويــة الميــرة مــن خــال وزارة 

التعــاون الــدولي.

• وتجــدر الإشــارة إلى أنــه لا تضــاف التمويــات التنمويــة الــي يتــم الحصــول 	
عليهــا لرصيــد الديــن الخارجــي إلا في حالــة الســحب منهــا والــي تتخطــى 

الســنة الماليــة الــي يجــري التفــاوض خلالهــا.

لجنــة إدارة الديــن العــام وتنظيــم الاقتراض 
الخارجــي

٣

• في حــال اللجــوء إلى التمويــل التنمــوي الميــر مــع شركاء التنميــة، تقــوم الــوزارة 	
ببحــث ســبل الحصــول علــى أفضــل البدائــل التمويليــة مــن حيــث الــروط 

والمــزة التنافســية لمؤسســات التمويــل وشركاء التنميــة.

ــة  ــة الاقتصــــــاديـــ وزارة التخطيــــــــط والتنميــــــــ
والتعــاون الــدولي 4

• يــة بالجــداول الزمنيــة للســحب والســداد لتحديــد مــا يتــم 	 الإفــادة بصــورة دور
احتساــبه في الديــن الخارجــي بدقــة والعــرض علــى المجموعــة الاقتصاديــة.

وزارة المالية والبنك المركزي المصري
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التمويل التنموي لتمكين القطاع الخاص .. النمو 
الاقتصادي والتشغيل

التي  يــة  المركز التحديــات  أحــد  التمويليــة  الفجــوة  تُُمثّّــل 
نحــو  ســعيها  في  منهــا،  الناميــة  خاصــة  الــدول،  تواجــه 
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. تلــك الفجــوة التي 
تتســع بفعــل الأزمــات المتلاحقــة عالميــاًً، وهــو مــا يفــرض 
قيــوداًً حقيقيــة علــى قــدرة الــدول علــى تنفيــذ أولوياتهــا 
قطاعــات  في  مواطنيهــا  احتياجــات  وتلبيــة  التنمويــة، 
حيويــة مثــل التعليــم، الصحــة، البنيــة التحتيــة، التحــول 

التــغيرات المناخيــة وغيرهــا. الرقمــي، والتكيّّــف مــع 

رأســها  وعلــى  المتراكمــة،  العالميــة  التحديــات  أدّّت  وقــد 
وارتفــاع  الجيوسياســية،  والأزمــات  كوفيــد-19،  جائحــة 
تكاليــف الاقتراض، إلى تفاقــم الفجــوة التمويليــة بشــكل 
غير مسبوق. ففي الوقت الذي بلغ فيه   حجم التمويل 
الــذي تــم حشــده مــن القطــاع الخــاص في العــالم بفضــل 
يظــل  ســنويا10ًً،  دولار  مليــار   70 نحــو  التنمــوي  التمويــل 
هــذا الرقــم بعيــداًً عــن المســتوى المطلــوب لســد فجــوات 
التمويــل المناخــي والتنمــوي حيــث تــشير تقديــرات الأمــم 
المتحــدة لعــام 2024 إلى أن الفجــوة التمويليــة لتحقيــق 
يليــون دولار  أهــداف التنميــة المســتدامة تبلــغ نحــو 4 تر
يليــون قبــل جائحــة كوفيــد-19،  ســنوياًً، مقارنــة بـــ2.5 تر
وهــو مــا يعكــس الحاجــة المُلُحــة إلى هيكلــة النظــام المالي 

العالمـمي، والتوــسع في حــشد آلــيات التموــيل المبتــكرة.

ولذلــك فقــد أدرك المجتمــع الــدولي الــدور الحاســم الــذي 
يمكــن أن يقــوم بــه القطــاع الخــاص في مواجهــة تحديــات 
في  مســاهمته  خلال  مــن  وذلــك  المســتدامة،  التنميــة 
يــز النمــو الاقتصــادي، وخلــق فــرص العمــل، وتقديــم  تعز
حلــول مبتكــرة في القطاعــات ذات الأولويــة مثــل الطاقــة، 
والنقــل، والميــاه، والتعليــم، والرعايــة الصحيــة باســتخدام 
أفضــل الممارســات التي تعتمــد علــى الكفــاءة والابتــكار. 
كــدت الأطــر المرجعيــة الدوليــة مثــل خطــة عمــل  وقــد أ
أديــس أبابــا لعــام 2015 بشــأن تمويــل التنميــة، وخطــة 
يــس للمنــاخ،  التنميــة المســتدامة لعــام 2030، واتفاقيــة بار
علــى أهميــة حشــد المــوارد الماليــة وتوظيفهــا مــن خلال 
 ، آليــات تمويليــة متنوعــة، تشــمل التمويــل التنمــوي الميرسّر
والتنفيذيــة،  ية  الاستشــار والخدمــات  الــفني،  والدعــم 

10 منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية )OECD(. منصة دعم التمويل الرسمي الشامل للتنمية المستدامة
(TOSSD). https://www.oecd.org/en/topics/leveraging-private-finance-for-development.html

بهــدف تمــكين القطــاع الخــاص مــن الاســتثمار والمشــاركة 
ــة المســتدامة. ــة للتنمي ــذ الأجنــدة الأممي ــة في تنفي الفعال

الأعضــاء  الــدول  مجموعــة  عملــت  الســياق،  هــذا  وفي 
لمنظمــة  التابعــة   )DAC( الإنمائيــة  المســاعدات  لجنــة  في 
تطويــر  علــى   ،)OECD( والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون 
السياســات وآليات العمل التي تُُعزّّز من مشــاركة القطاع 
اســتعراض  ذلــك  في  بمــا  التنميــة،  جهــود  في  الخــاص 
تمويــل  أدوات  اســتخدام  وتوســيع  الناجحــة،  التجــارب 
المال،  رأس  في  والمســاهمة  الضمانــات،  مثــل  مبتكــرة 
والتمويــل المـيسر، والدعــم الــفني. وتــأتي هــذه الجهــود في 
إطــار رؤيــة شــاملة تهــدف إلى تكامــل دور القطــاع الخــاص 
مــع خطــط التنميــة الحكوميــة، خاصــة في ظــل التحديــات 

التمويليــة المتزايــدة.

القطاع الخاص مُُحرك رئيسي للتنمية

التمويليــة  الفجــوة  تبرز  الاقتصــاد المصري،  وعلــى صعيــد 
كفرصــة لتضافــر كافــة الجهــود التنمويــة مــع كافــة شركاء 
العمل التنموي، لذلك تعمل الدولة المصرية، من خلال أطر 
التعــاون الــدولي، علــى ســد هــذه الفجــوة عبر تنويــع مصــادر 
التمويل، وتبني نماذج تمويل مبتكرة، وتعزيز الشراكات مع 

مؤسســات التمويــل الدوليــة والقطــاع الخــاص. 

وبينمــا تســتهدف خطــة عمــل الحكومــة المصريــة 2024-
مــن  مجموعــة  تحقيــق  الوطنيــة  الخطــط  وكافــة   2027
الأهــداف  هــذه  تتطلــب  الطموحــة،  التنمويــة  الأهــداف 
مشــاركة فعالــة مــن القطــاع الخــاص لضمــان تنفيذهــا 
الحكومــة  وتــلتزم  المحــدد.  الــزمني  الإطــار  وفي  بكفــاءة 
بالعمــل علــى تحــفيز مســاهمة القطــاع الخــاص في التنميــة 
ولتشــجيع هــذه الاســتثمارات، حــددت الحكومــة عــدداًً 
مــن التــدخلات لتوســيع دور القطــاع الخــاص، مــن بينهــا 
مواصلــة تنفيــذ وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة، وإعــداد 
الشركات  في  الدولــة  ملكيــة  تنظيــم  قانــون  مشروع 
المملوكــة لهــا، إلى جانــب الاســتمرار في برنامــج الطروحــات، 
وتحــسين بيئــة الأعمــال، وتبســيط الإجــراءات التشريعيــة 

الخاصــة. الاســتثمارات  لجــذب  والتنظيميــة 

وتعكــس البيانــات الحديثــة عُُمْْــق التعــاون القائــم بين 
الأطــراف  متعــددي  التنميــة  وشركاء  المصريــة  الدولــة 

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل

170



كثر مــن 15.6 مليــار دولار  والثنائــيين، حيــث تــم توجيــه أ
عــام  منــذ  الخــاص  للقطــاع  التنمويــة  التمــويلات  مــن 
2020، شــملت برامــج تمويليــة وفنيــة متعــددة، تســتهدف 
الوصــول إلى الأســواق، وتوســيع  تمــكين الشركات مــن 
يــز الابتــكار. كمــا تشــمل المحفظــة  سلاســل القيمــة، وتعز
يــة لمشروعــات وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة  الجار
والتعــاون الــدولي مشروعــات دعــم فني موجهــة للقطــاع 
جانــب  إلى  دولار،  مليــون   228 تتجــاوز  بقيمــة  الخــاص 
المناقصــات  فــرص  مــن  الوطنيــة  الشركات  اســتفادة 
الدوليــة المرتبطــة بالمشروعــات الممولــة مــن شركاء التنميــة 

يقيــة. وبخاصــة في القــارة الإفر

ــة بين  ي ــات التعــاون القطر وفي هــذا الإطــار، تُُعــد استراتيجي
علــى  واضحــاًً  مثــالًاً  الدوليــة  التمويــل  ومؤسســات  مصر 
التوجــه نحــو تمــكين القطــاع الخــاص، من خلال التركيز على 
ثلاث أولويــات رئيســية: تحقيــق النمــو الاقتصــادي الشــامل 
التنافســية  يــز  التحــول الأخضر، وتعز والمســتدام، وتسريــع 

ــادة الأعمــال.  ي مــن خلال التحــول الرقمــي والابتــكار ور

وفي ضــوء مــا ســبق، ســيتم تســليط الضــوء علــى الأدوار 
المتكاملــة لمختلــف الأطــراف الفاعلــة مــن شركاء التنميــة 
التمــويلات  لحشــد  والثنائــيين،  الأطــراف  متعــددي 
معــدلات  ودفــع  الخــاص،  القطــاع  لتمــكين  التنمويــة 

والتشــغيل. الاقتصــادي  النمــو 

: توســيع نطــاق التمويــل التنمــوي لســد الفجــوة  أوالًا
التمويليــة

نطــاق  توســيع  يتطلــب  التنمويــة  الأهــداف  تحقيــق  إن 
أدوات التمويــل المتاحــة أمــام القطــاع الخــاص وتفعيــل 
دوره، مــن خلال تحــسين بيئــة الأعمــال وإتاحــة الأدوات 
فاعليــة  مــن  يعــزز  بمــا  والمبتكــرة،  المتنوعــة  التمويليــة 
الخــاص في تحقيــق هــذه الأهــداف.  القطــاع  مشــاركة 

ورغــم تعــدد آليــات التمويــل المتاحــة للقطــاع الخــاص، 
إلا أن التمويــل التنمــوي يظــل أحــد أهــم تلــك الأدوات 
في ظــل مــا يتيحــه مــن تنــوع علــى صعيــد الاســتثمارات 
المخاطــر،  تخفيــف  وأدوات  المبــاشرة،  وغير  المبــاشرة 
وضمانــات الاســتثمار، والدعــم الــفني، بمــا يجعلــه يقــوم 
بــدور مُُحفــز للاســتثمارات مــن قبــل القطــاع الخــاص. 
ومــن خلال هــذا التكامــل بين التمويل التجاري التقليدي 
كثر  أ ماليــة  تدفقــات  تحــفيز  يمكــن  الإنمــائي،  والتمويــل 
اســتدامة وفعاليــة نحــو أولويــات التنميــة، بمــا يعــزز مــن 
كثر  كبر وأ ــدور أ ــى الاضــطلاع ب قــدرة القطــاع الخــاص عل

تــأثيراًً في تحقيــق التحــول التنمــوي الشــامل.

وتتنــوع أدوات تمــكين القطــاع الخــاص ضمــن التمويــل 
تمويليــة،  آليــات  أساســية:  أنمــاط  ثلاثــة  إلى  التنمــوي 
ودعــم فني وتــقني، وإجــراءات تحــسين بيئــة الأعمــال. 

أدوات تمكين القطاع الخاص
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وفيما يلي عرض لبعض أهم الأدوات التمويلية التي يمكن للقطاع الخاص الاستفادة منها: 

	1 استفادة القطاع الخاص من آليات التمويل التنموي.

الميزة التنافسيةالوصف الأداة

التمويل التنموي الميسّرر 

تمويل تنموي مُُقدََّم بشروط تفضيلية )فترات سماح 
ممتدة، أسعار فائدة تنافسية، آجال سداد مرنة( 

لمشروعات البنية التحتية الاستراتيجية والقطاعات 
الحيوية.

تمكين الشركات من تنفيذ مشروعات ضخمة 
ية التقليدية  يصعب تمويلها عبر القنوات التجار

وتحفيز الدخول في قطاعات عالية التأثير ومنخفضة 
ياًً الربحية تجار

التمويل التجاري
ضمانات ائتمانية وتغطيات لمخاطر التجارة الدولية 

)الاستيراد/التصدير( تُُقدََّم مباشرةًً للشركات عبر 
مؤسسات التمويل التنموي.

تسريع دورة رأس المال العامل وتمكين التوسع في 
الأسواق العالمية مع إدارة المخاطر مالية.

الاستثمار المباشر
مشاركة مؤسسات التمويل التنموي في ملكية 

الشركات )كمساهم استراتيجي( عبر ضخ استثمارات 
مباشرة في مراحل النمو أو التطوير التكنولوجي.

توفير سيولة بدون أعباء خدمة الدين ورفع 
المصداقية أمام الشركاء المحتملين.

التأمين وضمان المخاطر
أدوات تأمينية متخصصة تُُغطي مخاطر الاستثمار 

في الأسواق الناشئة أو القطاعات عالية المخاطر 
)سواء كانت مخاطر سياسية، أو اقتصادية(.

تقليل مخاطر الاستثمار وتمكين الشركات من 
دخول أسواق جديدة بغطاء حماية مالي.

الدعم الفني والخدمات 
ية الاستشار

ية )إعادة  حزم متكاملة من الخدمات الاستشار
الهيكلة، التحول الرقمي، التوافق مع المعايير البيئية( 

تُُقدََّم بدعم فني وتمويلي مباشر من شركاء التنمية.

يز الكفاءة التشغيلية وتهيئة الشركات لجذب  تعز
الاستثمارات التكميلية.

المنح

تمويل غير مسترد يُُقدََّم لدعم مبادرات ومشروعات 
ذات طابع اجتماعي أو بيئي أو تنموي، خاصة 

في المراحل المبكرة أو في المناطق والقطاعات ذات 
الأولوية.

تقليل الأعباء المالية على الشركات الناشئة أو 
المبادرات المجتمعية، وتحفيز الابتكار في القطاعات 

التنموية ذات الأولوية.

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل
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	2 استفادة القطاع الخاص من التمويل التنموي بشكل غير مباشر )من خلال جهة وسيطة(.

المحاور الرئيسية للتعاون مع شركاء التنمية في تمكين القطاع الخاص

مــن خلال الآليــات التمويليــة المبــاشرة وغير المبــاشرة، والدعــم الــفني والاستشــارات، الــذي يتــم إتاحتــه مــن شركاء التنميــة 
متعــددي الأطــراف والثنائــيين، تعمــل وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي، علــى تحــفيز مُُشــاركة 
ية متكاملــة  القطــاع الخــاص في جهــود التنميــة مــن خلال العمــل علــى محــاور مترابطــة، تهــدف إلى بنــاء بيئــة اســتثمار
ومحفــزة، تقــوم علــى التنســيق المـؤسسي، والاســتفادة مــن أدوات التعــاون الــدولي، وربــط الأولويــات الوطنيــة بفــرص 

النمــو الواعــدة. 

الميزة التنافسيةالوصف الأداة

دعم إعداد المشروعات 
ية ودراسات  الاستثمار

الجدوى

دعم فني للهيئات الحكومية في إعداد دراسات 
 )PPP( ية وصياغة عقود الشراكة الجدوى المعيار

وفق أفضل الممارسات العالمية.

ضمان شفافية المشروعات وتقليل المخاطر القانونية 
عند دخول القطاع الخاص في منافساتها.

يعية  الإصلاحات التشر
المدعومة تمويلياًً

تمويلات تنموية لتنفيذ حزم إصلاح هيكلي منها 
)تبسيط التراخيص، تحديث قوانين الاستثمار، 

إصلاح أنظمة الضرائب( لتحسين مناخ الأعمال.

كثر استقراراًً وتنافسية  ية أ توفير بيئة استثمار
للشركات المحلية والأجنبية.

خطوط ائتمان للقطاع 
المالي 

ة للبنوك المحلية لإعادة  توجيه تمويلات ميرسّر
إقراضها للشركات الصغيرة والمتوسطة بشروط 

ة  تمويلية مُُيرسّر
 )أسعار فائدة مخفضة، ضمانات مرنة(.

توسيع نطاق وصول المؤسسات الصغيرة لتمويل 
النمو بأسعار غير متاحة بالسوق العادية.

تمويل مشروعات 
كة بين القطاعين  الشرا
)PPP( العام-الخاص

يع  تمويل تنموي مُُوجََّه للحكومات لتنفيذ مشار
البنية التحتية الكبرى بآلية PPP، مع تخصيص حزم 
تمويلية وتشغيلية مُُشجعة للقطاع الخاص وتقليل 

العبء على الموازنة العامة.

فتح أسواق جديدة للشركات محليا ودوليا مع 
يع  ضمان تمويل حكومي منخفض التكلفة للمشار

طويلة الأجل.

دعم الموازنة لتنفيذ 
الإصلاحات الهيكلية 

والاقتصادية

ة لدعم موازنات الدول من أجل تنفيذ  قروض ميرسّر
إصلاحات داعمة للقطاع الخاص.

كثر استقراراًً وتنافسية  ية أ توفير بيئة استثمار
للشركات المحلية والأجنبية.

ير  تمويل التقار
التشخيصية والقطاعية

إعداد دراسات تحليلية متعمقة حول القطاعات 
الاقتصادية ذات الأولوية والتحديات النظامية التي 

تواجه القطاع الخاص.

مساعدة المستثمرين على فهم الفرص بوضوح 
وتوجيه الاستثمارات نحو القطاعات الواعدة.
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لتمويــل  التنميــة  شركاء  كافــة  مــع  الــوزارة  وتعمــل 
في  بالأخــص  الخــاص  للقطــاع  داعمــة  مشروعــات 

- التاليــة:  المجــالات 

في  حيويــاًً  دوراًً  التنميــة  شركاء  يلعــب  التحتيــة:  البنيــة 
البنيــة  تطويــر  علــى  للعمــل  الخــاص  القطــاع  تمويــل 
اللازم  التمويــل  تــوفير  خلال  مــن  مصر.  في  التحتيــة 
وشــبكات  والمــوانئ،  الطــرق،  مثــل  الــكبرى  للمشروعــات 
كــز البيانــات والمرافــق، بمــا يُُســهم في تحــسين  النقــل، ومرا
جــودة الحيــاة ودفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي المســتدام. 

التحول الأخضر: يُُساهم شركاء التنمية في دعم التحول 
الأخضر في مصر مــن خلال تقديــم التمــويلات والــخبرات 
هــذه  تشــمل  المســتدامة.  البيئيــة  المشروعــات  لتنفيــذ 
المشروعــات الطاقــة المتجــددة وإدارة المـوارد المائيــة وتقليــل 
علــى  قــدرة مصر  مــن  يعــزز  الكربونيــة، ممــا  الانبعاثــات 
يــز التنميــة المســتدامة. مواجهــة التحديــات البيئيــة وتعز

شركاء  يدعــم  والابتــكار:  الــبشري  المال  رأس  تنميــة 
مصر  في  والابتــكار  البشريــة  التنميــة  قطاعــات  التنميــة، 
يبيــة وتمــويلات لدعــم التعليــم في  عبر تقديــم برامــج تدر
كافــة مراحلــه والبحــث العلمــي. هــذه المبادرات تســاعد في 
يــادة  يــز ثقافــة الابتــكار ور بنــاء قــدرات ســوق العمــل وتعز
فــرص عمــل جديــدة  الأعمــال، ممــا يســاهم في خلــق 

ونمــواًً اقتصاديــاََ مــبني علــى المعرفــة.

يلعــب  الداعمــة:  الهيكليــة  السياســات والإصلاحــات 
العمــل  بيئــة  تحــسين  في  هامــا�  دورا�  التنميــة  شركاءُُ 

تقديــم  خلال  مــن  مصر  في  الداعمــة  والسياســات 
تحســن  التي  للمشروعــات  والتمــويلات  الاستشــارات 
تبســيط  في  تســاعد  الجهــود  هــذه  الأعمــال.  بيئــة  مــن 
يســهم  ممــا  الداعمــة،  التشريعــات  وتطويــر  الإجــراءات 
التنميــة  وتحقيــق  الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب  في 

الشــاملة. الاقتصاديــة 

ثانيًًــا: مــاذا قــدم شركاء التنميــة للقطــاع الخــاص منــذ 
2020؟

15.6 مليار دولار تمويلات المؤسسات الدولية للقطاع 
يخه( الخاص في مصر )يناير 2020 حتى تار

منــذ عــام 2020، شــهد القطــاع الخــاص تطــورًًا كــبيًرًا في 
علاقاتــه مــع شركاء التنميــة متعــددي الأطــراف والثنائيين، 
انطلاقًًــا مــن حــرص الدولــة علــى دفــع دوره في جهــود 
ــد  ــيسي للنمــو الشــامل وتولي ــاره محــرك رئ ــة باعتب التنمي
فــرص العمــل وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. وفي 
هــذا الســياق، تبُرُز مســاهمات شركاء التنميــة الدولــيين 
كعــنصر حيــوي في دعــم البيئــة الاقتصاديــة، مــن خلال 
والقطاعــات  الماليــة  المؤسســات  إلى  موجهــة  تمــويلات 
يــز القــدرات المؤسســية. الإنتاجيــة، وتــدخلات فنيــة لتعز

وقــد شــهدت محفظــة التمويــل التنمــوي الموجََّــه للقطــاع 
الخــاص نمــوًًا لافتــاًً في الســنوات الأخيرة، حيــث تجــاوزت 

مــرة  لأول  متفوقــة   ،2024 عــام  في  دولار  مليــار   4.٢
علــى التمويــل التنمــوي المُوُجََّــه للقطــاع الحكومــي، مــا 
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نحــو  التنميــة  شركاء  توجــه  في  المتزايــد  التحــول  يعكــس 
يــز مســاهمته في  دعــم اســتثمارات القطــاع الخــاص وتعز

تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. 

يخــه، بلــغ حجــم  وخلال الــفترة مــن ينايــر 2025 وحتى تار
التمويــل 1.14 مليــار دولار، ممــا يعــزز التوقعــات بمواصلــة 
هــذا الزخــم. وبلــغ إجمــالي التمــويلات المُقُدّّمــة للقطــاع 
نحــو  يخــه  تار وحتى   2020 مــن  الــفترة  خلال  الخــاص 
كثر مــن 30 شريــك تنميــة، وهــو  15.6 مليــار دولار، مــن أ
الاســتثمار  منــاخ  في  الدوليــة  الثقــة  تنامــي  يعكــس  مــا 
المصري والــدور المتصاعــد للقطــاع الخــاص في دفــع عجلــة 

التنميــة.

- مصر منصة دولية للتمويل التنموي للقطاع 	
الخاص 

الدولــيين، حيــث  كــبير في شركائهــا  بتنــوع  وتتمتــع مصر 
يتجــاوز عــدد شركاء التنميــة الثنائــيين ومتعــددي الأطــراف 
كثر مــن  الداعــمين للقطــاع الخــاص المصري منــذ ٢٠٢٠ أ

النوعــي  التعــدد  في  التنــوع  هــذا  وينعكــس  جهــة.   30
القطــاع  إلى  الشركات  هــؤلاء  مــن  المقدمــة  الأدوات  في 
الخــاص كمــا يعكــس الثقــة الكــبيرة في اســتقرار الاقتصــاد 

المصري وآفــاق نمــوه.

وتصــدر البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، قائمــة 
مــن   %22 تمثــل  تمويليــة  بحصــة  التنمــويين  الشركاء 
إجمــالي التمــويلات التنمويــة، تلاه بنك الاســتثمار الأوروبي 
بنســبة تعــادل 21%، بمــا يعكــس الــدور المحــوري لشركاء 
التنميــة الأوروبــيين ســواء متعــددي الأطــراف أو الثنائــيين 
في تمويــل البنيــة التحتيــة ودعــم قــدرات القطــاع الخــاص 
مــن   %47 حــوالي  مجتمــعين  يمثلــون  والذيــن  مصر  في 
الخــاص  للقطــاع  الموجهــة  التنمويــة  التمــويلات  قيمــة 
في مصر منــذ ٢٠٢٠ بمســاهمة تعــادل حــوالي ٧,٣ مليــار 
دولار. كمــا جــاءت مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC( في 
المركــز الثالــث بنســبة بلغــت نحــو 19%، في إشــارة واضحــة 
إلى التوجــه نحــو دعــم المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة 

يــز الاســتثمار المبــاشر. وتعز

كما أظهرت البيانات أن التمويل المشترك من خلال آليات متعددة الأطراف مثّّل ما يزيد عن 9.3% من الإجمالي، 
ما يعكس اتساع نطاق التعاون وتكامل التدخلات التنموية. وبرزت كذلك مؤسسات إقليمية مثل صندوق أوبك 

للتنمية، وبنك التنمية الأفريقي، وبنك اليابان للتعاون الدولي والصندوق السعودي للتنمية، وهو ما يدل على 
التنوّّع الجغرافي والتكامل الدولي في دعم التنمية الاقتصادية المصرية.

يع التمويل التنموي حسب شريك التنمية )من ٢٠٢٠ وحتى تاريخه في ٢٠٢٥( شكل  37 توز

المصدر: قاعدة بيانات وزارة التخطيط و التنمية الاقتصادية و التعاون الدولي.
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- ترفيع العلاقات الاقتصادية بين مصر والاتحاد 	
الأوروبي

ــة، أعلــن  ــة الأوروبي في مــارس 2024، وخلال القمــة المصري
يــة  الســيد الرئيــس عبــد الفتــاح الســيسي، رئيــس جمهور
مصر العربيــة، والســيدة/ أورســولا فــون ديــر لايــن، رئيســة 
المفوضيــة الأوروبيــة، ترفيــع العلاقــات المصريــة الأوروبيــة 
كــة  الشرا لتدخــل  الاستراتيجيــة،  كــة  الشرا مســتوى  إلى 
جديــدة،  يخيــة  تار مرحلــة  إلى  أوروبــا  يــق  وفر مصر  بين 
ســواء علــى صعيــد العلاقــات الثنائيــة مــع الــدول، أو مــع 

مؤسســات التمويــل الأوروبيــة.

ويمثــل التمويــل التنمــوي الموجــه للقطــاع الخــاص مــن 
الــدول والمؤسســات الأوروبيــة ٨ مليــار دولار منــذ ٢٠٢٠ 
يخــه في ٢٠٢٥، مســتحوذًًا علــى 51% مــن إجمــالي  حتى تار
التمــويلات للقطــاع الخــاص، ممــا يعكــس عمــق العلاقــة 
العــام الماضي أعلــن الاتحــاد  مــع الجانــب الأوروبي، وفي 
الأوروبي عــن تــوفير حزمــة ماليــة بقيمــة 7.4 مليــار يــورو 
 2027-2024 مــن  الــفترة  في  المصري  الاقتصــاد  لمســاندة 

موزّعّــة كالتــالي: -

• لتنفيــذ 	 ميــرة  تمويــات  يــورو:  مليــار   5
مســاندة  آليــة  ضمــن  هيكليــة  إصلاحــات 

.MFA الموازنــة  ودعــم  الكلــي  الاقتصــاد 

• 1.8 مليــار يــورو: اســتثمارات إضافيــة للقطــاع 	
يــق ضمانــات لتقليــل المخاطــر  الخــاص عــن طر
يادة الموارد التمويلية المتاحة للقطاع الخاص،  وز

خاصــة المشروعــات الصغــرة والمتوســطة.

• 600 مليــون يــورو: كمنــح تُوجــه لدعــم مشروعات 	
والنقــل  الطاقــة  منهــا  أولويــة،  ذات  تنمويــة 

الفــي. والتعليــم 

كــة  كبر التزامــات الشرا وبذلــك، تُُعــد هــذه الحزمــة مــن أ
الأوروبيــة مــع دولــة مــن دول جنــوب المتوســط، مــا يعكس 
الاقتصــادي  الإصلاح  أجنــدة  في  الأوروبي  المجتمــع  ثقــة 
المصري وقــدرة الدولــة علــى قيــادة تحــوّّل تنمــوي فعّّــال 

وشــامل.

- كــة 	 آليــة ضمانــات الاســتثمار )+EFSD( : نحــو شرا
مبتكــرة لتمكــن القطــاع الخــاص

يــة  كــة الاســراتيجية الشــاملة بــن جمهور في إطــار الشرا

علــى  العمــل  جــاري  الأوروبي،  والاتحــاد  العربيــة  مــر 
تفعيــل »آليــة ضمانــات الاســتثمار مــن أجــل التنميــة«، 
الاقتصــادي  النمــو  يــز  لتعز يــة  المحور المبــادرات  كإحــدى 

الأخــر والشــامل والمســتدام في مــر. 

للتنميــة  الأوروبي  الصنــدوق  آليــة  تــدشين  تــم  وقــد 
المســتدامة EFSD+ في مصر لضمانــات الاســتثمار بقيمــة 
1.8 مليــار يــورو، والتي تُُعــد إحــدى بنــود الإعلان الســياسي 
الصــادر خلال القمــة المصريــة الأوروبيــة التي انعقــدت في 

مــارس 2024. 

المســتدامة  للتنميــة  الأوروبي  الصنــدوق  منصــة  وتعــد 
الأوروبيــة  للآليــة  الرئيســية  المكونــات  أحــد  EFSD+ هــي 
الاســتثمارات  تعزيــز  إلى  وتهــدف  الخارجــي،  للتمويــل 
المســتدامة في البلــدان الشريكــة، بمــا في ذلــك مصر، مــن 
خلال تحــفيز دور القطــاع الخــاص وتــوفير أدوات ماليــة 
مبتكــرة، حيــث تتيــح اســتخدام أدوات التمويــل المبتكــر مثــل 
الضمانــات، القــروض المــيسرة، والتمويــل المختلــط بهــدف 
تقليــل المخاطــر أمــام المســتثمرين وتحفيزهــم علــى المشــاركة 
في مشروعــات تنمويــة في قطاعــات استراتيجيــة مثــل: المياه، 

الطاــقة، الزراــعة، المــناخ، البنــية التحتــية، والرقمــنة.

وتعكــس آليــة ضمانــات الاســتثمار الالتزام المــشترك مــن 
الحكومة والاتحاد الأوروبي، بدعم مشاركة القطاع الخاص 
في مــسيرة التنميــة، في إطــار استراتيجيــة شــاملة يســعى من 
خلالهــا الصنــدوق الأوروبي للتنميــة المســتدامة EFSD+ إلى 
جــذب رؤوس الأمــوال العامــة والخاصــة عبر أدوات تقاســم 

المخاطــر، مثــل الضمانــات والتمويــل المختلــط.

وتتيــح الآليــة الضمانــات لمجموعــة واســعة من مؤسســات 
 ،)EIB( التمويل الدولية تشــمل: بنك الســتثمار الأوروبي
 ،)EBRD( والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  والبنــك 
التمويــل  ومؤسســة   ،)KfW( الألماني  التنميــة  وبنــك 
الدوليــة )IFC(، وصنــدوق الودائــع والقــروض الإيطــالي 
)CDP(، وغيرهــا مــن المؤسســات، بمــا يُُحفزهــا علــى ضــخ 
يــد مــن التمــويلات التنمويــة المـيسرة للقطــاع الخــاص،  المز
الأمــوال  رؤوس  مــن  يــد  المز يحشــد  الــذي  الأمــر  وهــو 

الخاصــة لقطاعــات التنميــة ذات الأولويــة في مصر.

بعــد مــرور مــا يقــرب مــن عــام علــى نجــاح مؤتمر الاســتثمار 
العديــد  أتــاح  والــذي  ومصر،  الأوروبي  الاتحــاد  بين 
هــذا  يُُمثــل  مصر،  في  الأوروبيــة  الاســتثمار  فــرص  مــن 
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الاستراتيجيــة  كــة  الشرا تنفيــذ  رئيســيًًا جديــدًًا في  إنجــاًزًا 
الأوروبي  الاتحــاد  ليُُصبــح  ومصر،  الأوروبي  الاتحــاد  بين 
النمــو  في  اقتصاديًًــا  وشريــكًًا  استراتيجيًًــا  مســتثمًًرا 

مصر. في  الأخضر  والتــحول  المــستدام 

وستُُســاعد آليــة ضمــان الاســتثمار في حشــد مــا يصــل إلى 
5 مليــارات يــورو مــن الاســتثمارات العامــة والخاصــة بين 
عامــي 2024 و 2027. وتعمــل وزارة التخطيــط والتنميــة 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بصفتهــا المنســق الــوطني 
للعلاقــات الاقتصاديــة مــع الاتحــاد الأوروبي، علــى تنفيــذ 
هــذه الآليــة بالتنســيق الكامــل مــع المفوضيــة الأوروبيــة 
«منصــة  خلال  مــن  مصر  في  الأوروبي  الاتحــاد  وبعثــة 

حــاِِفــــز» الدعــم المالي والــفني للقطــاع الخــاص.

وتعمــل وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
“منصــة  خلال  مــن  الآليــة  هــذه  تنفيــذ  علــى  الــدولي 
عبر  الخــاص،  للقطــاع  والــفني  المالي  للدعــم  حــافِِــــز” 
وحــدة مشــاركة القطــاع الخــاص، بالتنســيق الكامــل مــع 
المفوضيــة الأوروبيــة وبعثــة الاتحــاد الأوروبي في مصر. وتــم 
يــق تنســيقي مخصــص ضمــن المنصــة لتكــون  إنشــاء فر
بمثابــة المحــرك التنفيــذي لآليــة “ضمانــات الاســتثمار مــن 

التنميــة” بين مصر والاتحــاد الأوروبي. أجــل 

يق التنسيقي المهام التالية: ويتولى الفر

- ية 	 الاســتثمار المشروعــات  قائمــة  ومتابعــة  تحديــث 
المســتثمرين  اهتمــام  رصــد  يشــمل  بمــا  المقترحــة، 

المحتملــن والممولــن 

- الدوليــة 	 التمويــل  مؤسســات  مــع  التنســيق 
جديــدة  تمويــل  فــرص  لتوليــد  والمســتثمرين 

+EFSD ضمــان  أدوات  باســتخدام 

- متابعــة التقــدم المحقــق في تنفيذ المشروعات وتحديث 	
الموقف التنفيذي لها بشــكل دوري

- تســهيل التنســيق بــن الجهــات الحكوميــة والاتحــاد 	
الأوروبي والمؤسســات الدوليــة والقطــاع الخــاص، بمــا 
يضمــن اتســاق الاســتثمارات مــع الأولويــات المشــركة.

يــق التنســيقي خبرات متخصصــة مــن  ويضــم الفر
والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
الــدولي والمفوضيــة الأوروبيــة وبعثــة الاتحــاد الأوروبي 

الفنيــة  الكفــاءة  توفــر  لضمــان  وذلــك  القاهــرة،  في 
وضمانــات  التمويــل  أدوات  لتوجيــه  المطلوبــة 

الأولويــة.  ذات  المشروعــات  نحــو  الاســتثمار 

+EFSD  المستفيدون الرئيسيون من آلية

التنميــة  أجــل  مــن  الاســتثمار  ضمانــات  آليــة  تمثــل 
)EFSD+( مثــاالًا بــارزًًا للتعــاون متعــدد الأطــراف، حيــث 
تتفاعــل مرونــة الأدوات الماليــة والقــدرة علــى ابتــكار آليــات 
واســعة  مجموعــة  احتياجــات  لتلبيــة  جديــدة  تمويــل 
مــن الجهــات الفاعلــة. بفضــل هــذه الآليــة، يمكــن دمــج 
التمويــل  ومؤسســات  الأوروبي  الاتحــاد  بين  الجهــود 
الدوليــة والبنــوك المحليــة، والشركات الــكبرى والمشروعــات 
اســتثمارات  بتنفيــذ  يســمح  ممــا  والمتوســطة،  الصــغيرة 
التمويــل  فــرص  يــز  وتعز ومبتكــرة،  شــاملة  استراتيجيــة 
النمــو  تحقيــق  بمــا يضمــن  الفئــات  لــكل هــذه  المتاحــة 

الأخضر. والتحــول  المســتدام  الاقتصــادي 

مــن  رئيســيتين  مجموعــتين  الآليــة  هــذه  تســتهدف 
مختلــفين: مســارين  عبر  المســتفيدين 

المسار الأول: دعـــــــم الشركـــــات الكبرى والمشـــــروعات 
الاستراتيجية

التمويــل  لمؤسســات  ضمانــات  بتقديــم   +EFSD تقــوم 
لتــوفير  الضمانــات  هــذه  تســتخدم  والتي  الدوليــة، 
مشروعــات  في  بالمشــاركة  أو  مبــاشرةًً  كــبيرة  تمــويلات 
يــز  تعز بهــدف  كبرى،  شركات  مــع  ضخمــة  استراتيجيــة 
الــخضراء  قطاعــات استراتيجيــة ومبتكــرة مثــل الطاقــة 

المتطــورة. التقنيــات  ذات  والصناعــات 

 Green( الأخضر”  “التحــول   KfW برنامــج   :)1( مثــال 
تعــزز  التي  الــكبرى  المشروعــات  لدعــم   ،)Transition

اســتدامة. كثر  أ اقتصــاد  إلى  الانتقــال 

لدعــم   ”EBRD “Hi-BAR برنامــج   :)2( مثــال 
اســتثمارات الهيــدروجين الأخضر والمـواد الأوليــة الحيويــة، 
المبتكــرة. الــخضراء  والتقنيــات  المناخيــة  والاســتثمارات 

المسار الثاني: دعــــم المشـــروعات الصغيرة والمتــــوسطة 
)SMEs(

لمؤسســات  الضمانــات   +EFSD تمنــح  المســار،  هــذا  في 
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التمويــل الدوليــة، والتي بدورهــا تقــوم بمنــح ضمانــات 
البنــوك  تســتخدم  المحليــة.  للبنــوك  المخاطــر  تقاســم 
المحليــة هــذه الضمانــات لتقديــم قــروض مــيسرة ومبتكرة 
قــدرات  يعــزز  ممــا  والمتوســطة،  الصــغيرة  للمشروعــات 
والمســاهمة في  والتوســع  النمــو  علــى  المشروعــات  هــذه 

خلــق فــرص عمــل مســتدامة.

 )EIB( الأوروبي  الاســتثمار  بنــك  برنامــج   :)1( مثــال 
المشروعــات  لمحفظــة  الجــزئي  التمويــل  “ضمانــات 
والتمويــل  الأخضر  النمــو  يــز  لتعز والمتوســطة  الصــغيرة 
 MSME Access to Green Growth( الشــامل” 
 and Inclusive Finance Partial Portfolio

.)Guarantee - PPG Component

مثــال )2(: برنامــج البنــك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية 
 ،)Financial Inclusion( ”للشــمول المالي“ )EBRD(
الــذي يوفــر تســهيلات لتقاســم المخاطــر تصــل إلى 50% من 
القــروض المقدمــة للمشروعــات الصــغيرة والمتوســطة مــن 
 ،)QNB( خلال بنــوك محليــة مثــل بنــك قطــر الــوطني

يــن. البنــك التجــاري الــدولي )CIB(, وآخر

تهــدف هــذه الهيكليــة الواضحــة والمســارات المحــددة إلى 
تحقيــق تكامــل فعّّــال بين مختلــف الأطــراف المعنيــة مــن 
القطــاع الخــاص، ممــا يســهم في تنويــع مصــادر التمويــل 
ودعــم الاســتثمارات النوعيــة التي تُُعــزّّز النمــو الاقتصــادي 
علــى  خــاص  بشــكل  التركيز  مــع  والشــامل،  المســتدام 

يــز الابتــكار. التحــول الأخضر وتعز

- البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية	

 )EBRD( يُُعــد البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة
التي  الأطــراف  متعــددة  الماليــة  المؤسســات  أبــرز  أحــد 

 Transition( الانتقاليــة  الاقتصــادات  دعــم  علــى  تركــز 
يــز  وتعز المشروعــات  تمويــل  خلال  مــن   )Economies

المســتدامة.  التنميــة 

ذلــك  ومنــذ   ،2012 عــام  منــذ  مصر  في  البنــك  ويعمــل 
الــحين، تطــورت عمليــات البنــك حتى أصبحــت مصر في 
كبر دولــة عمليــات للبنــك  غضــون ٤ أعــوام )ولا تــزال( أ
كثر  أ اســتثمر  حيــث  والتنميــة.  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي 
مــن 13.8 مليــار يــورو لتمويــل 194 مشروعًًــا في مختلــف 
مجــالات التنميــة ويحظــى القطــاع الخــاص بنصيــب كــبير 
مــن تلــك التمــويلات. ففــي عــام ٢٠٢٤ وحــده تــم اســتثمار 
1.5 مليــار دولار، كان منهــا ٩٨% موـجـه للقـطـاع الـخـاص.

استراتيجيــة  علــى  مصر  في  نشــاطه  في  البنــك  ويعتمــد 
متكاملــة تعكــس أولويــات الدولــة المصريــة، وتســتهدف 
الأخضر،  الاقتصــاد  يــز  وتعز الخــاص،  القطــاع  دعــم 
وتمــكين المـرأة، وتنميــة المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة، 

العامــة. والخدمــات  التحتيــة  البنيــة  وتحــسين 

منــذ عــام 2020 وحتى منتصــف 2025، قــام البنــك الأوروبي 
دولار  مليــار   ٣.٥ إجماليــة  بقيمــة  مشروع   ٩٤ بإبــرام 
شــملت قطاعــات متعــددة، أبرزهــا، الصناعــة والطاقــة 
والبنيــة التحتيــة التي تُُمثــل الحصــة الأكبر مــن محفظــة 
خطــوط  خلال  مــن  المصرفي،  القطــاع  وكذلــك  البنــك، 
ائتمــان موجهــة للمشروعــات الصــغيرة والمتوســطة، فضالًا 
عــن القطــاع الزراعــي والنقــل والمرافــق، ودعــم سلاســل 

الإمــداد الغذائيــة.

إلى جانــب الإتاحــة المبــاشرة للتمويــل، قــام البنــك بــدور 
شريــك التنميــة الرئــيسي في محــور الطاقــة ضمــن المنصــة 
«، مــن أجــل حشــد التمــويلات  الوطنيــة لبرنامــج »نُُــويفّي
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المتجــددة،  الطاقــة  لمشروعــات  الــفني  والدعــم  المــيسرة 
وهــو مــا ســاهم في حشــد نحــو 3.9 مليــار دولار تمــويلات 
مــيسرة مــن مؤسســات دوليــة مختلفــة للقطــاع الخــاص، 
لتنفيــذ مشروعــات طاقــة متجــددة بقــدرة 4 جيجــاوات، 
ــر. ي وســوف يتــم التطــرق لهــذا الأمــر بالتفصيــل في التقر

المشروعــات  بتمــكين  كــبيرا�  اهتمامــاًً  البنــك  أولى  كمــا 
خلال  مــن  الناشــئة،  والشركات  والمتوســطة  الصــغيرة 
الائتمــان  خطــوط  بينهــا  مــن  متنوعــة  تمويليــة  أدوات 
خلال  مــن  والمتوســطة  الصــغيرة  للمشروعــات  الموجهــة 
دولار،  مليــون   380 قيمتهــا  تجــاوزت  والتي  البنــوك 
مشروعــات   10 خلال  مــن  الناشــئة  الشركات  وتمويــل 
مليــون   200 بقيمــة  الخاصــة  الأســهم  صناديــق  ضمــن 
خلال  مــن  الناشــئة  الشركات  مــن   2 جانــب  إلى  يــورو، 
 10.8 بقيمــة   )VCIP( الابتــكار  تمويــل  مبــادرة  ضمــن 
ــورو، فــضالًا عــن المشروعــات التي تُُدعــم تمــكين  ــون ي ملي
يــادة مشــاركتها اقتصادي�ًـا في  المـرأة في القطــاع الخــاص، وز

القطاعــات. مختلــف 

- 	 )EIB( بنك الاستثمار الأوروبي

يُُعــد بنــك الاســتثمار الأوروبي )EIB(، الــذراع التمويليــة 
للاتحــاد الأوروبي، مــن أقــدم شركاء التنميــة لمصر، حيــث 
ذلــك  ومنــذ   .1979 عــام  منــذ  الــبلاد  في  نشــاطه  بــدأ 

الــحين، قــام البنــك بــدور محــوري في تمويــل مشروعــات 
ودعــم  الاقتصــادي،  النمــو  يــز  وتعز التحتيــة،  البنيــة 
قــدرات القطــاع الخــاص، خاصــة المشروعــات الصــغيرة 
يــز التنميــة الشــاملة  والمتوســطة، انطلاقــاًً مــن التزامــه بتعز

الأوروبي. الــجوار  دول  في  والمــستدامة 

منــذ عــام 2020، شــهد التعــاون بين البنــك ومصر تطــوراًً 
نوعيــاًً، إذ خصّّــص البنــك مــا يقــرب مــن 3.1 مليــار يــورو 
كبر البنوك  ة لأربعة من أ علــى هيئــة خطــوط ائتمــان مــيرسّر
المصريــة، وهــي: بنــك مصر، والبنك الأهلي المصري، وبنك 
ية، لتنميــة المشروعــات الصغيرة  القاهــرة، وبنــك الإســكندر
والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر، وهــو مــا ســاهم في إتاحــة 
ومتوســط،  ألــف مشروع صــغير   13 مــن  لأكثر  التمويــل 
كثر مــن 242 ألــف فرصــة عمــل في  ممــا أســهم في تــوفير أ

مختلــف المحافظــات والقطاعــات الاقتصاديــة.

كمــا عــزز البنــك مــن تواجــده في قطــاع الشركات الــكبرى، 
المصريــة  للشركــة  المــيسرة  التمويــل  تــوفير  خلال  مــن 
لتمويــل مشروع  يــورو،  مليــون   150 بقيمــة  للاتصــالات، 
التوســع في تغطيــة الإنترنــت المحمــول خاصــة في المناطــق 
النائيــة، وهــو أول تمويــل مبــاشر يوجــه لقطــاع الشركات 
الــكبرى في مصر منــذ عــام 2010، مــا يــشير إلى الثقــة في قــدرة 
الاقتصــاد المصري علــى جــذب تمــويلات نوعيــة للقطــاع 

الخــاص.

يع التمويل التنموي للقطاع الخاص من البنك الأوروبي  لإعادة الإعمار والتنمية )منذ ٢٠٢٠ حتى  شكل 38 توز
تاريخه في ٢٠٢٥(

المصدر: البنك الأوروبي لإعادة الإعمار و التنمية.
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التنميــة  شريــك  هــو  الأوروبي  الاســتثمار  بنــك  أن  كمــا 
 ،»+ الرئــيسي في محــور النقــل المســتدام مــن منصــة »ن�وََُيفِّي
لدعــم  اللازمــة  المــيسرة  التمــويلات  تــوفير  يــق  طر عــن 

الخــاص. القطــاع  اســتثمارات 

يــادة الأعمــال، ضــخ البنــك  وفي ســياق دعــم الابتــكار ور
نحــو 1.1 مليــار يــورو في 20 صندوقــاًً للأســهم الخاصــة 
وصناديــق رأس المال المخاطــر محليــة وإقليميــة تعمــل 
علــى تمويــل الشركات الناشــئة والمبتكــرة في مصر. وتغطــي 
الرعايــة  تشــمل  متنوعــة  قطاعــات  الاســتثمارات  هــذه 
الصحيــة، والتعليم، والتكنولوجيــا، والصناعات الدوائية، 
والخدمــات الماليــة، والتجــارة الإلكترونيــة.  وقــد اســتفادت 
البــارزة  المصريــة  الناشــئة  الشركات  مــن  منهــا مجموعــة 

يمــور«، وغيرهــا مــن الشركات. مثــل »نــاوي«، و»بر

فــضالًا عــن التمــويلات نفــذ البنــك أربعــة برامــج للدعــم 
الــفني بالتعــاون مــع عــدد مــن البنــوك المحليــة، بهــدف 
أدوات  وتحــسين  المخاطــر  إدارة  في  قدراتهــا  تطويــر 
التمويــل الموجــه للمشروعــات الصــغيرة والمتوســطة، مثــل 
ية، وEG Bank، كمــا مــوّّل  بنــك مصر، وبنــك الإســكندر
البنــك دراســة الجــدوى الخاصــة بــمشروع محــور قنــاة 
ــة نحــو إنشــاء مناطــق  الســويس، دعمــاًً للجهــود الوطني

متكاملــة. اقتصاديــة  كــز  ومرا لوجســتية 

وفي إطــار جهــود الدولــة للتوســع في الاقتصــاد الأخضر، 
إنتــاج  تمويــل لمشروع  تعبئــة  علــى  حاليــاًً  البنــك  يعمــل 
الأمونيــا الــخضراء في منطقــة الــعين الســخنة بســعة إنتــاج 
المشروع،  هــذا  ويُُعــد  ســنوياًً.  طــن  ألــف   74 إلى  تصــل 
كــة مــع شركــة Scatec، مــن أولى المبــادرات  المنفــذ بالشرا
الإقليميــة الرائــدة في مجــال الهيــدروجين الأخضر، وتــم 
توقيــع خطــاب النوايــا بشــأنه خلال مؤتمــر مصر–الاتحــاد 

للاســتثمار. الأوروبي 

- 	 )IFC( مؤسسة التمويل الدولية

أحــد  وهــي   ،)IFC( الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  تُُعــد 
أعضــاء مجموعــة البنــك الــدولي، مــن أبــرز شركاء التنميــة 
لمصر في تمــكين القطــاع الخــاص، وعلــى مــدار عقــود مــن 
كبر دول العمليــات  كــة، أصبحــت مصر واحــدة مــن أ الشرا
لمؤسســة التمويــل الدوليــة، بمحفظــة اســتثمارات تتجــاوز 
قيمتهــا 9 مليــارات دولار، ومحفظــة للدعــم الــفني تتجــاوز 
قيمتهــا 24 مليــون دولار، مــن خلال مجموعــة متكاملــة 

مــن الأدوات التنمويــة، تشــمل التمويــل المبــاشر لــلشركات 
ســواء مــن خلال القــروض أو الاســتثمارات في الأســهم، 
ية تســتهدف تحــسين  فــضالًا عــن تــوفير خدمــات استشــار
تعمــل  كمــا  المؤسســية.  القــدرات  يــز  وتعز الأعمــال  بيئــة 
المؤسســة علــى دعــم الإصلاحــات التشريعيــة والتنظيمية، 
ــة  ــة، بمــا يســهم في تهيئ بالتعــاون مــع الجهــات الحكومي

كثر جاذبـيـة للاـسـتثمار. مـنـاخ أ

وســاهمت مؤسســة التمويــل الدوليــة في تــوفير حزمــة 
تمويليــة متنوعــة لعــدد مــن البنــوك العاملــة في مصر، مــن 
ــو ظبي الإسلامــي – مصر، حيــث حصــل  بينهــا مصرف أب
مؤخــرًًا علــى تمويــل متوافــق مــع أحــكام الشريعــة بقيمــة 
50 مليــون دولار، لدعــم نمــو البنــك وتمكينــه مــن توســيع 
تمويلــه لــلشركات الصــغيرة والمتوســطة، وبنــك مصر مــن 
خلال تمويــل بقيمــة 234 مليــون دولار، خُُصــص نصفــه 
ــة للنســاء، ضمــن إطــار  لدعــم الشركات الصــغيرة المملوك
والمشــورة  التوجيــه  يــز  لتعز  ”ZAAT  – »ذات  برنامــج 
لرائــدات الأعمــال، وبنــك البركــة– مصر: تمويــل مرابحــة 
الشركات  آلاف  لدعــم  وُُجّّــه  دولار،  مليــون   50 بقيمــة 
الصــغيرة والمتوســطة، مــع تخصيــص 25% مــن التمويــل 

لــلشركات النســائية.

كمــا حصــل بنــك القاهــرة علــى تمويــل بقيمــة 50 مليــون 
نصفــه  والمتوســطة،  الصــغيرة  الشركات  لدعــم  دولار 
التجــاري  والبنــك  النســائية،  للمشروعــات  مخصــص 
الــدولي )CIB( والتجــاري وفــا بنــك حــصلا علــى تمــويلات 
يــز  بلغــت 150 و20 مليــون دولار علــى التــوالي، بهــدف تعز
ودعــم  والناشــئة،  الصــغيرة  لــلشركات  الموجــه  التمويــل 

الأخضر. النمــو  خطــط 

كمــا ســاهم البنــك في تمويــل إصــدار أول ســند اســتدامة 
يقيــا،  كبر ســند مــن نوعــه لبنــك خــاص في إفر في مصر وأ
يقــي الــدولي، بقيمــة 300 مليــون دولار  للبنــك العــربي الأفر
 EBRD و100 مليــون دولار مــن كل مــن ،IFC مــن قبــل
و%25  خضراء،  لمشروعــات  منــه   %75 خُُصــص   ،BIIو

لتمويــل مشروعــات شــاملة وصــغيرة.

كمــا تعمــل المؤسســة علــى تنفيــذ مجموعــة مــن البرامــج 
التي تســتهدف معالجــة الفجــوة بين الجنــسين في فــرص 
بالتعــاون  التشريعــي  الإطــار  يــز  وتعز والتمويــل،  العمــل 
يــف  تعر إصــدار  لدعــم  للمــرأة  القومــي  المجلــس  مــع 
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توصيــات  وتقديــم  بالبنــوك،  النســاء  موحــد لمشروعــات 
مبــدأ  العمــل وتطبيــق  قانــون  لإصلاحــات تشريعيــة في 

المســاواة في الأجــور.

فــضالًا عــن المســاهمة في الاســتثمار في عــدد مــن صناديــق 
الشركات  لدعــم  المخاطــر  المال  ورأس  المبــاشر  الاســتثمار 
صنــدوق  منهــا،  المتوســطة،  والمشروعــات  الناشــئة 
»لوراكــس كابيتــال«، وصنــدوق ازدهــار لدعــم قطاعــات 
الصحــة والتعليــم والتصنيــع، و»الــجبرا فيــنشرز« لدعــم 
»ديسربتــك«  وصنــدوق  الناشــئة،  التكنولوجيــا  شركات 
بضــخ  أيضــا�  المؤسســة  قامــت  الماليــة،  للتكنولوجيــا 
الاســتثمارات والتمــويلات للعديــد مــن الشركات الناشــئة 
يــة المصريــة مثــل فــوري، ومكســب، وإم  والشركات المليار

المحليــة والإقليميــة. ، لدعــم توســعاتها  إن تي حــاالًا

ية لبرامج الطروحات وتمكين  الخدمات الاستشار
القطاع الخاص

التمويــل  مؤسســة  مــع  التعــاون  برامــج  رأس  وعلــى 
ية التي تقدمهــا للحكومــة  ــة، الخدمــات الاستشــار الدولي
المصريــة، مــن أجــل تنفيــذ برنامــج الطروحــات الحكوميــة، 
بموجــب الاتفــاق الــذي تــم توقيعــه في يونيــو 2023، لدعــم 
جهــود الدولــة في طرح الشركات المملوكــة للدولة اســتغلاالًا 
التمويــل  مؤسســة  تمتلكهــا  التي  الكــبيرة  للــخبرات 
الدوليــة، وتنفيــذًًا لوثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة. فــضالًا 
ية لدعــم رؤيــة الدولــة  عــن اتفاقيــة الخدمــات الاستشــار
مشــاركة  لتعظيــم  الخــاص  للقطــاع  مطــارًًا   11 طرح  في 
الشركات المحليــة والأجنبيــة في إدارة المطــارات المصريــة.

منصة الضمانات الموحدة لمجموعة البنك الدولي

التمويليــة  ومــن أجــل تعظيــم الاســتفادة مــن الآليــات 
المبتكــرة المتاحــة مــن مجموعــة البنــك الــدولي، ومؤسســاته 
 ،)IFC( الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  في  ممثلــة  التابعــة 
الدوليــة لضمــان الاســتثمار )MIGA(، تعمــل  والوكالــة 
والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
مــن  للاســتفادة  البنــك  مــع  التنســيق  علــى  الــدولي، 
منصــة الضمانــات الموحــدة التي أطلقهــا العــام الماضي، 
كثر فعاليــة  والتي تتيــح آليــات مبســطة وأقــل تعقيــدًًا وأ
للاســتفادة مــن ضمانــات الاســتثمار للقطــاع الخــاص، 
بــدالًا مــن تعــدد القنــوات والإجــراءات، وهــو مــا مــن شــأنه 

الخــاص المصري. للقطــاع  كثر  أ آفاقًًــا  يفتــح  أن 

- الأمم المتحدة والوكالات والبرامج والصناديق 	
التابعة لها

للأمــم  التابعــة  والصناديــق  والبرامــج  الــوكالات  تلعــب 
الاقتصاديــة  التنميــة  تسريــع  في  يــاًً  محور دوراًً  المتحــدة 
استراتيجيــة  شراكات  خلال  مــن  مصر  في  المســتدامة 
وتنــدرج  الــفني.  الدعــم  يــز  وتعز الخــاص  القطــاع  مــع 
كــة بين  هــذه الجهــود ضمــن الإطــار الاستراتيجــي للشرا
مــن  للتعــاون  المتحــدة  والأمــم  العربيــة  يــة مصر  جمهور
 ،)2027-2023  UNSDCF( المســتدامة  التنميــة  أجــل 
والــذي يُُشــكّلّ إطــار العمــل المــشترك بين الأمــم المتحــدة 
ــة لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة  والحكومــة المصري
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ومــن خلال منظومــة الأمــم المتحــدة في مصر مــن خلال 
شراكاتهــا مــع القطــاع الخــاص إلى تحقيــق مجموعــة مــن 
الأهــداف الاستراتيجيــة التي تدعــم التنميــة المســتدامة، 
يــادة  يــز ســبل العيــش المســتدامة ودعــم ر وتشــمل تعز
الأعمــال، وخلــق فــرص عمــل جديــدة وتحــسين شروط 
يــادة فــرص التوظيــف وتنميــة المهــارات  العمــل اللائــق، وز
الحياتيــة والمهــارات المطلوبــة في ســوق العمــل، وتوســيع 
نطــاق الشــمول المالي وتعميقــه ليشــمل شرائــح أوســع، 
علــى  خــاص  تــركيز  مــع  الاقتصــادي،  الشــمول  يــز  وتعز
نحــو  التحــول  وتسريــع  للمــرأة،  الاقتصــادي  التمــكين 
نمــاذج اقتصاديــة مســتدامة، مثــل الاقتصــاد الدائــري، 

الأزرق. والاقتصــاد  الأخضر،  والاقتصــاد 

وتقــوم الــوكالات والبرامــج والصناديــق الأمميــة في مصر 
الاقتصاديــة  الكيانــات  مــع  شراكاتهــا  نطــاق  بتوســيع 
الفاعلــة بهــدف تعظيــم أثــر القطــاع الخــاص في تحقيــق 
المثــال،  ســبيل  فعلــى  المســتدامة.  التنميــة  أهــداف 
كــة  )UNDP( شرا الإنمــائي  المتحــدة  الأمــم  برنامــج  طــور 
يكيــة  استراتيجيــة طويلــة الأمــد مــع غرفــة التجــارة الأمر
كثر مــن 2,000 عضــو مجتمــع  )AmCham(، التي تضــم أ
مثــل  متنوعــة  قطاعــات  في  عاملــة  شركات  في  الأعمــال 
الطاقــة، التعليــم، الصناعــة، الزراعــة، الرعايــة الصحيــة، 
إطلاق  عــن  كــة  الشرا هــذه  أثمــرت  والســياحة.  النقــل، 
مســاهمات  تســتعرض  وطنيــة  أعمــال  يــر  تقار ثلاثــة 
جانــب  إلى  المســتدامة،  التنميــة  في  الخــاص  القطــاع 
يــة موســعة حــول أهــداف التنميــة  تنظيــم جلســات حوار
المســتدامة، تضمنت مناقشــات حول التحديات المحتملة 
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والآليــات التي يمكــن للقطــاع الخــاص اعتمادهــا لتوحيــد 
الجــهود.

 ”EYE FORSA“ مشروع  أســهم  متصــل،  ســياق  وفي 
التابــع لمنظمــة العمــل الدوليــة في تحــسين فــرص توظيــف 
مثــل  الاجتماعيــة  الحمايــة  برامــج  مــن  المســتفيدين 
يــب  »تكافــل وكرامــة«، مــن خلال معــارض توظيــف وتدر
موظفــي المـوارد البشريــة في القطــاع الخــاص. كمــا عملــت 
اتحــاد  مــع  بالتعــاون   )ILO( الدوليــة  العمــل  منظمــة 
ــر وعــي القطــاع الخــاص  الصناعــات المصريــة، علــى تطوي
بأهميــة التحــول مــن العمــل غير الرســمي إلى الرســمي. 

المــشترك  الأممــي  العمــل  يــق  فر مبــادرة  تقــوم  كمــا 
للتكنولوجيــا والابتــكار )UN-JTDI( بالتعــاون مــع وزارة 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعاون الــدولي، ووزارة 
المعلومــات، بالإضافــة إلى عــدد  الاتصــالات وتكنولوجيــا 
يــز جهــود مصر في دفــع  مــن وكالات الأمــم المتحــدة، بتعز
التنميــة مــن خلال دعــم تصميــم مشروعــات حكوميــة 
مبتكــرة قائمــة علــى التكنولوجيــا والابتــكار والشراكات مــع 

القــطاع الــخاص.

كــة  كثر مــن ٢٣٠ شرا وتعمــل الأمــم المتحــدة مــن خلال أ
يــز أهــداف التنميــة المســتدامة  ثنائيــة مــع شركات علــى تعز
الأساســية،  الشركات  هــذه  أنشــطة  يــز  وتعز دعــم  عبر 
الغــذائي،  والأمــن  مناخيًًــا،  الذكيــة  الزراعــة  في قطاعــات 

الناشــئة. والشركات  الأعمــال،  رائــدات  وتمــكين 

وتتجــه الأمــم المتحــدة إلى تعميــق شراكاتهــا مــع القطــاع 
الخــاص مــن خلال التوســع في المبــادرات ذات الأثــر الفعال 
الغذائيــة،  والنظــم  والتعليــم،  الوظائــف  مجــالات  في 
يــق عمــل مــشترك  وتمــكين الشــباب. وقــد تــم تشــكيل فر
بمثابــة  ليكــون  الخــاص  والقطــاع  المتحــدة  الأمــم  بين 
منصــة تنســيقية لدفــع الابتــكار وتعبئــة المـوارد. كمــا تعمــل 
مــع  استراتيجيــة  تحالفــات  بنــاء  علــى  المتحــدة  الأمــم 
الشركات الرائــدة لتسريــع التحــول نحــو اقتصــاد أخضر 
النمــو  دفــع  الخــاص في  القطــاع  أثــر  وتعظيــم  شــامل، 

المســتدام في مصر. الاقتصــادي 

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تعمــل  الســياق،  هــذا  وفي 
الــدولي  إســطنبول  مركــز  مــع  بالتعــاون  الاقتصاديــة 
الأمــم  لبرنامــج  التابــع  التنميــة  في  الخــاص  للقطــاع 
مركــز  ربــط  علــى   )UNDP IICPSD( الإنمــائي  المتحــدة 
بــأداة »خريطــة المســتثمر  الشراكات في منصــة »حافــز« 
 ،)SDG Investor Map( »لأهــداف التنميــة المســتدامة
وهــي أداة تحليــل ســوق طُُــورت بواســطة برنامــج الأمــم 
الاحتياجــات  ترجمــة  إلى  وتهــدف  الإنمــائي،  المتحــدة 
ية ملموســة، ممــا يُُســهّّل  التنمويــة إلى فــرص اســتثمار
تحقــق  ية  اســتثمار مجــالات  تحديــد  المســتثمرين  علــى 
أثــر  تحقيــق  في  تُُســهم  ذاتــه  الوقــت  وفي  ماليــة  عوائــد 
ــة  ــة و«رؤي ــات الدول تنمــوي مســتدام يتمــاشى مــع أولوي

 .»2030 مصر 

يع التمويل التنموي حسب القطاعات المستفيدة شكل 39  توز

المصدر: قاعدة بيانات وزارة التخطيط و التنمية الاقتصادية و التعاون الدولي )من يناير 2021 إلي مايو 2025(
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يع وتيرة التنمية في القطاعات الاستراتيجية ثالثًًا: تسر

للقطــاع  التنمويــة  التمــويلات  شــهدت   2020 عــام  منــذ 
الدولــة نحــو تمــكين  تنوعًًــا يتســق مــع توجــه  الخــاص 
القطــاع الخــاص في القطاعــات التنمويــة ذات الأولويــة 
وهــو  والكهربــاء  المتجــددة  الطاقــة  مجــالات  في  خاصــة 
مــا ســاهم في حصــول هــذا القطــاع علــى نحــو 25% مــن 
المالي  القطــاع  بينمــا جــاء  التنمويــة،  التمــويلات  إجمــالي 
والبنــوك في المرتبــة الأولى بنســبة 41.4% مــن التمــويلات، 
يــزًًا لــدور مؤسســات التمويــل الدوليــة في دعم القطاع  تعز
المالي مــن خلال تمــويلات رأس المال والتمــويلات الموجهــة 

الصــغيرة والمتوســطة. للمشروعــات 

التمــويلات  مــن   %8٤ علــى  البنــوك  اســتحوذت  بينمــا   
المحــوري  يؤكــد دورهــا  مــا  المالي، وهــو  للقطــاع  الموجهــة 
إعــادة  في  الدولــيين  التنميــة  لشركاء  تنفيــذي  كوســيط 
ضــخ التمــويلات في الأســواق وخاصــة الشركات الصــغيرة 
دوراًً  المبــاشر  الاســتثمار  صناديــق  وأخــذت  والمتوســطة، 
متناميــاًً بحجــم تمويــل تجــاوز 445 مليــون دولار، يعكــس 
دعمًًــا موجهًًــا لــلشركات متوســطة الحجــم ذات النمــو 
 Venture( السريــع. كمــا شــهد مجــال رأس المال المخاطــر
Capital( تمــويلًاً قــدره 109 ملايين دولار، وهــو مــا يُُعــد 

يع التمويل التنموي الموجه للمؤسسات المالية حسب نوع المؤسسة شكل 40 توز

المصدر: قاعدة بيانات وزارة التخطيط و التنمية الاقتصادية و التعاون الدولي.

كبر لــلشركات الناشــئة. يجــي نحــو تمويــل أ مــؤشراًً إيجابيــاًً علــى بدايــة تحــول تدر

الماليــة  التكنولوجيــا  مجــال  في  ســيما  لا  تنمويــة،  ابتــكارات  تقديــم  في  أهميتهــا  الناشــئة  الشركات  أثبتــت  وقــد 
ــا متصاعــداًً خلال الســنوات الأخيرة، حيــث اســتحوذت الشركات العاملــة فيــه علــى  )FinTech(، الــذي شــهد زخمًً
كثر مــن 78 مليــون دولار مــن التمــويلات التنمويــة. ومــن اللافــت أن شركــتين مصريــتين تُُصنفــان ضمــن الشركات  أ
يــة )Unicorns( وهمــا Fawry وMNT-Halan، كانتــا مــن بين المســتفيدين مــن هــذا النــوع مــن التمويــل.  المليار
فقــد حصلــت Fawry Microfinance، التابعــة لـــFawry، علــى تمويــل بقيمــة 10 ملايين دولار مــن الصنــدوق 
المصري الأمــريكي للمشروعــات )EAEF( عــام 2021، وذلــك بهــدف دعــم الشركات الصــغيرة والمتوســطة المـتضررة مــن 
جائحــة كوفيــد-19. كمــا حصلــت MNT-Halan، التي تقــدم حلــولًاً ماليــة رقميــة متكاملــة تشــمل الإقــراض، والدفــع، 
والتجــارة الإلكترونيــة، علــى اســتثمار مبــاشر مــن مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC( لدعــم خططهــا التوســعية بقيمــة 

ــون دولار عــام ٢٠٢٤. ــة بقيمــة ١٥٧.٥ ملي ــة تمويلي ــون دولار وذلــك ضمــن جول ٤٠ ملي
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- مصر مركز إقليمي الطاقة المتجددة	

جــاء قطــاع الطاقــة في المرتبــة الثانيــة بنســبة 25% مــن 
الخــاص،  للقطــاع  الموجــه  التنمــوي  التمويــل  إجمــالي 
مدفوعــاًً بزخــم متزايــد نحــو مشروعــات الطاقــة المتجــددة 
وكفــاءة اســتخدام المــوارد. ويُُعََــد هــذا الاتجــاه انعكاســاًً 
يــز أمــن  لتوجــه واضــح نحــو دعــم التحــول الأخضر وتعز
الطاقة في مصر، حيث لعب شركاء التنمية الدوليين دوراًً 
يــاًً في تمويــل عــدد مــن المشروعــات الاستراتيجيــة،  محور
الــفني  والدعــم  ة  المــيرسّر التمــويلات  تــوفير  خلال  مــن 

والــتقني.

الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  قيــام  ومنــذ 
بالتعــاون   ،» »نُُــوََيفّي برنامــج  بــإطلاق  الــدولي  والتعــاون 
مــع شركاء التنميــة، مــن بينهــم البنــك الأوروبي لإعــادة 
شريــك  دور  يتــولى  الــذي   ،)EBRD( والتنميــة  الإعمــار 
التنميــة الرئــيسي في قطــاع الطاقــة، كمــا تمــت الإشــارة 
مــن قبــل، تــم حشــد تمــويلات بنحــو 4 مليــارات دولار مــن 
أصــل 10 مليــارات مســتهدفة لمحــور الطاقــة، مــا أســفر عــن 
توقيــع اتفاقيــات شراء طويلــة الأجــل للطاقــة المتجــددة 
بلغــت  إجماليــة  بقــدرات  الخــاص  القطــاع  مــع شركات 
العمــل ضمــن  نحــو 4.2 جيجــاوات. وتضمنــت جهــود 
يــة بقــدرات تصــل إلى 1200  إيقــاف تشــغيل محطــات حرار
ميجــاوات مــن أصــل 5000 ميجــاوات مســتهدفة ضمــن 
البرنامــج ممــا يســهم في تــوفير 1.2 مليــار دولار ســنوياًً كان 
يتــم إنفاقهــا علــى تــوفير الوقــود اللازم لتشــغيل هــذه 

المحطــات.

أبرز مشروعات الطاقة المتجددة الممولة من شركاء 
التنمية للقطاع الخاص: 

• 	 1100( الســويس  خليــج  في  يــاح  الر طاقــة  محطــة 
ميجــاوات(، باســتثمار يبلــغ 1.1 مليــار دولار، ويشــارك 

البنــك  بينهــم  مــن  الــركاء  مــن  عــدد  تمويلهــا  في 
بنــك   ،)EBRD( والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي 
الاســتثمار  مؤسســة   ،)AfDB( يقــي  الأفر التنميــة 
للاســتثمار  الألمانيــة  المؤسســة   ،)BII( البريطانيــة 
والتنميــة )DEG(، صنــدوق أوبــك للتنميــة الدوليــة 
 APICORP(  وصنــدوق الطاقــة العــربي ،)OFID(

ســابقاً(

• يــاح خليــج الســويس 2 بقــدرة 650 	 مــروع مزرعــة ر
بتمويــل  دولار  مليــون   725 باســتثمار  ميجــاوات، 
مــن بنــك اليابــان للتعــاون الــدولي )JBIC( والبنــك 

.)EBRD( والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي 

• 	 500 بقــدرة  أمبــو  كــوم  بمدينــة  أبيــدوس  محطــة 
ميجــاوات، باســتثمار 500 مليــون دولار، بتمويــل مــن 
مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC(، شركــة التمويــل 
اليابانيــة  والوكالــة   ،)FMO( للتنميــة  الهولنديــة 

.)JICA( الــدولي  للتعــاون 

• محطــة كــوم أمبــو للطاقة الشمســية )200 ميجاوات( 	
مــن  مشــرك  بتمويــل  دولار  مليــون   182 باســتثمار 
 ،)EBRD( البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة
المنــاخ  صنــدوق   ،)AfDB( يقــي  الأفر التنميــة  بنــك 
ــة  ــة الدولي الأخــر )GCF(، وصنــدوق أوبــك للتنمي

.  )OFID(

• يــاح )500 ميجــاوات( في 	 مــروع أمونــت لطاقــة الر
التشــاركي  التمويــل  علــى  مثــالًًا  فيُعــد  غــارب،  رأس 
التمويــل  مؤسســة  مثــل  الــركاء  مــن  عــدد  بــن 
الــدولي  للتعــاون  اليابــان  بنــك   ،)IFC( الدوليــة 
)JBIC(، مجموعــة ســوميتومو ميتســوي المصرفيــة 
 Standard( تشــارترد  ســتاندرد  وبنــك   ،)SMBC(

دولار. مليــون   700 بلــغ  باســتثمار   ،)Chartered

• ــد 1 جيجــاوات مــن الطاقــة الشمســية 	 مــروع تولي
 ،)BESS( الطاقــة  يــن  تخز حلــول  باســتخدام 
 Egypt( بالإضافــة إلى مــروع الهيدروجــن الأخــر
أدوات  تنــوع  يعكــس  ممــا   ،)Green Hydrogen
التمويــل واتســاع نطــاق الــراكات الدوليــة لدعــم 

تحــول مــر إلى مركــز إقليمــي للطاقــة النظيفــة.

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل

184



” الاستثمارات الخضراء - المنصة الوطنية لبرنامج »نُُوفِّيي

العــادل  للتمويــل  رائــدا  نموذجــا   » »نُُــويفِّي لبرنامــج  الوطنيــة  المنصــة  تمثــل 
والمــيسر، والــذي يربــط بين قطاعــات الميــاه والغــذاء والطاقــة بغــرض تسريــع 
يــز التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضر مــن خلال تطويــر مشروعــات متكاملــة  وتعز
يــز  في القطاعــات الثلاثــة، بمــا يســهم في تحقيــق أهــداف مصر المناخيــة وتعز
الأمــن المائي والغــذائي، وتسريــع الوصــول إلى المســاهمات المحــددة وطنيــا والتي 
يــج  يــادة نســبة المصــادر المتجــددة إلى 42% مــن مز تســتهدف الوصــول إلى ز

الكهربــاء بحلــول عــام 2030. 

بحلــول نهايــة 2024، تمكنــت المنصــة مــن تعبئــة تمــويلات مــيسرة للقطــاع الخــاص بقيمــة 4 مليــار دولار، وذلــك مــن 
خلال العديــد مــن شركاء التنميــة مثــل البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، ومؤسســة التمويــل الدوليــة، وبنــك 
يقــي، ومؤسســة التمويــل البريطانيــة، وصنــدوق أوبــك للتنميــة الدوليــة. شــملت المشروعــات الممولــة  التنميــة الأفر
يــاح بخليــج الســويس )650 ميجــاوات(،  محطــات طاقــة متجــددة بقــدرة إجماليــة 4.2 جيجــاوات، منهــا محطــة ر
ومحطــة »أبيــدوس« الشمســية بأســوان )500 ميجــاوات(، ومشروع كــوم أمبــو، بالإضافــة إلى مشروعــات في البحــر 
يــة تقليديــة بقــدرة 1200 ميجــاوات، مــا يخفــض  الأحمــر والزعفرانــة. كمــا دعمــت المنصــة إغلاق وتشــغيل محطــات حرار

ــارات الــدولارات في الوقــود. ــون بنحــو 17 مليــون طــن ســنويًًا ويوفــر ملي ــات الكرب انبعاث

تواكــب هــذه الجهــود تطويــر شــبكة الكهربــاء الوطنيــة لربــط قــدرات جديــدة بـــ3700 ميجــاوات مــن الطاقــة الشمســية 
يــات بحلــول صيــف 2025، بدعــم مــن البنــك الأوروبي والوكالــة الفرنســية  يــن بالبطار و2840 ميجاوات/ســاعة مــن التخز
»مصــدر«  ومحطــة  حمــادي،  بنجــع  »ســكاتك«  ومحطــة  ببنبــان،  »إيميــا«  محطــة  المشروعــات  تشــمل  للتنميــة. 

بالواحــات، إلى جانــب محطــة محــولات العــاشر مــن رمضــان.
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في مجــال الهيــدروجين الأخضر، وفي ســياق إنشــاء »المجلــس الــوطني للهيــدروجين الأخضر« بغــرض توحيــد السياســات 
ــة بنســبة %55  وتحــفيز الاســتثمار في هــذا القطــاع الواعــد بمــا يشــمل ذلــك مــن حوافــز تصــل إلى خصومــات ضريبي
كــة مــع شركــة »ســكاتك« النرويجيــة، والتي  يــز الشرا « في تعز ُـويفِّي وضمانــات قانونيــة للمســتثمرين، ســاهم برنامــج »ن�
كثر مــن 10 مليــارات دولار في مشروعــات الهيــدروجين الأخضر والأمونيــا والطاقــة الشمســية،  وصلــت اســتثماراتها إلى أ

بمــا في ذلــك مشروع الــعين الســخنة، ومجمــع الألومنيــوم بنجــع حمــادي.

كمــا تشــهد المنصــة تقدمــا ملموســا في محــور الميــاه، مــن خلال مشروعــات تحليــة الميــاه بالطاقــة المتجــددة بالتعــاون مــع 
يقــي، وتوســيع اســتخدام أنظمــة الــري بالطاقــة الشمســية في الــوادي الجديــد بدعــم مــن الصنــدوق  بنــك التنميــة الأفر

العربي.

+(، تــم توقيــع اتفاقيــات لتمويــل خــط ســكة  وفي محــور النقــل المســتدام، والــذي يمثــل أول امتــداد للبرنامــج )نُُــويفِّي
حديــد الروبيكي-العاشر-بلبيــس، ويتــم العمــل علــى دراســات مترو أبــو قير وتوســعة الخــط الأول للــمترو، بدعــم مــن 

شركاء تنمــويين.

تعكــس هــذه الجهــود التزام مصر بقيــادة التحــول الأخضر مــن خلال اســتثمارات ضخمــة وشراكات دوليــة استراتيجيــة، 
ممــا يعــزز مكانتهــا كمركــز إقليمــي للمشروعــات الخضراء بقطاعات المياه والغــذاء وكذلك للطاقة المتجددة والهيدروجين 
« أنهــا نمــوذج عالمـي رائــد وقابــل للتطبيــق بغــرض تعبئــة التمويــل  الأخضر. كمــا أثبتــت المنصــة الوطنيــة لبرنامــج »ن�ُـويفِّي
يــز الشراكات الفعالــة بين الحكومــات وشركاء التنميــة والقطــاع الخــاص. وقــد أرســت المنصــة  المناخــي المــيسر، وتعز
ــة والتزاماتهــا المناخيــة، مــن  ــا يمكــن الــدول الناميــة مــن تحقيــق التــوازن المنشــود بين أهدافهــا التنموي نموذجــا عملي

خلال مشروعــات متكاملــة تحقــق الأثــر البــيئي والاقتصــادي والاجتماعــي المنشــود.
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- تعظيم دور مصر كمركز لوجستي 	

شــهد قطاع الخدمات اللوجســتية والنقل في مصر تطوراًً 
ملحوظًًــا بفضــل مجموعــة مــن المشروعــات الاستراتيجيــة 
يــز البنيــة التحتيــة للمــوانئ وتوســيع  التي اســتهدفت تعز
المحليــة  بالأســواق  وربطهــا  يــن  والتخز النقــل  قــدرات 
منــه  اســتفاد  الــذي  التمويــل  إجمــالي  والدوليــة. وجــاء 
القطــاع الخــاص في هــذا المجــال حــوالي مليــار دولار منــذ 

عــام ٢٠٢١.

ومــن أبــرز هــذه المشروعــات محطــة الحاويــات الثانيــة في 
مينــاء دميــاط، التي يتــم تنفيذهــا بتمويــل مــشترك مــن 
ومؤسســة  والتنميــة،  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  البنــك 
التمويــل الدوليــة، والبنــك الآســيوي للاســتثمار في البنيــة 
التحتيــة، وDEG، وProparco، بحزمــة تمويليــة بقيمــة 
455 مليــون دولار، ويســتهدف هــذا المشروع الــذي يتــم 
رفــع  في   )PPP( والخــاص  العــام  القطــاع  بين  كــة  كشرا
حاويــة  مليــون   3.3 إلى  للمينــاء  الاســتيعابية  الطاقــة 
كثر مــن 2200 فرصــة عمــل مبــاشرة وغير  نمطيــة وتــوفير أ

مــباشرة.

في   )BII( البريطــاني  الاســتثمار  مؤسســة  تســاهم  كمــا 
تمويــل توســعة مينــاء الســخنة بمبلــغ 320 مليــون دولار، 
والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  البنــك  مــوّّل  فيمــا 
كتوبــر الجــاف بمبلــغ 30.4 مليــون دولار  مشروع مينــاء أ
أيضــا،  العــام والخــاص  القطــاعين  كــة بين  إطــار شرا في 
إضافــة إلى تمويــل لاحــق بقيمــة 7 ملايين دولار لخدمــات 
لوجســتية مرتبطــة بالمينــاء عــام 2023. كذلــك، قدمــت 
ياًً بقيمــة 3.7  مؤسســة التمويــل الدوليــة دعمــاًً استشــار
ــن. تســهم هــذه  ي مليــون دولار لمشروعــات النقــل والتخز
العالميــة،  بالأســواق  مصر  ربــط  دعــم  في  الاســتثمارات 
متعــدد  النقــل  يــز  وتعز التشــغيلية،  الكفــاءة  وتحقيــق 
أهــداف  تحقيــق  في  المســاهمة  إلى  إضافــة  الوســائط، 
المتعلــق  الثامــن  الهــدف  ســيما  ولا  المســتدامة،  التنميــة 
التاســع  والهــدف  الاقتصــادي،  والنمــو  اللائــق  بالعمــل 

التحتيــة. والبنيــة  والابتــكار  بالصناعــة  المتعلــق 

واســتفادت شركــة »بيكــو مصر« مــن تمويــل تنمــوي ميسر 
بقيمــة 50 مليــون دولار مــن البنــك الأوروبي لإعادة الإعمار 
ــة )EBRD(، ممــا مكّنّهــا مــن إنشــاء أول مجمــع  والتنمي
رمضــان.  مــن  العــاشر  مدينــة  في  لهــا  إقليمــي  صناعــي 

يشــمل المشروع مركــزًًا للبحــث والتطويــر، وخطــوط إنتــاج 
بطاقــة ســنوية 1.1 مليــون وحــدة، وحصــل علــى شــهادة 
العالميــة في  الشــهادات  أرفــع  مــن  LEED Gold، وهــي 
يمثــل  بالاســتدامة.  التزامــه  علــى  كيــدًًا  تأ البــيئي,  الأداء 
التنمــوي  التمويــل  لتوظيــف  ناجحًًــا  نموذجًًــا  المشروع 
الإنتاجيــة  الطاقــة  يــادة  وز الصناعــي  الابتــكار  يــز  تعز في 
كــة  والصــادرات، ويوفــر فــرص عمــل محليــة ويعــزز الشرا

بين القطــاع الخــاص ومؤسســات التمويــل الدوليــة.

- توطين الصناعة وجذب الاستثمارات الأجنبية 	
المباشرة

يــادة مســاهمة الصناعــات  تعمــل الدولــة المصريــة علــى ز
الإجمــالي،  المحلــي  الناتــج  في  البتروليــة  غير  التحويليــة 
الأجنبيــة  الاســتثمارات  خلال  مــن  الصناعــة  وتــوطين 
المبــاشرة في هــذا المجــال، بمــا يُُعظــم مــن المنتــج المحلــي 
فقــد  التوجــه،  هــذا  مــع  واتســاقًًا  الصــادرات،  يــد  ويز
مــن   %٥ علــى  التحويليــة  الصناعــات  اســتحوذت 
التمــويلات التنمويــة منــذ ٢٠٢١ بإجمــالي ٦١٨ مليــون دولار 

صفقــة.  ١٨ علــى  موزعــة 

بالإضافــة إلى ذلــك، يــأتي التمويــل التنمــوي للمصنــعين 
المحليين كمحرك أســاسي للتوســع الدولي. حيث حصلت 
شركات بــارزة مثــل إيديتــا، المتخصصــة في تصنيــع الأغذيــة 
مليــون   45 بقيمــة  تمويــل  علــى  آليــاًً،  المعبــأة  الخفيفــة 
بهــدف   )IFC( الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  مــن  دولار 
توســيع خطــوط الإنتــاج ودعــم خطــط النمــو والتوســع 
ــة  ــة. كمــا اســتفادت الصناعــات الغذائي إلى المملكــة المغربي
مــن التمــويلات التنمويــة مــن خلال تمويــل شركات مثــل 
و«مجموعــة  و«عافيــة«  مصر«  و«كوكاكــولا  »المراعــي« 
أولام الدوليــة« بتمــويلات ومنــح تجــاوزت قيمتهــا ٣١٥ 
القطــاع في تحقيــق  مليــون دولار، ممــا يعكــس أهميــة 

الأمــن الغــذائي وتلبيــة الطلــب المحلــي والإقليمــي.

كمــا يســاهم التمويــل التنمــوي في جــذب الاســتثمارات 
قطــاع  تحديــث  في  حاســماًً  دوراًً  تلعــب  التي  الأجنبيــة 
ســبيل  علــى  التكنولوجيــا.  وتــوطين  المصري  التصنيــع 
المثــال، حصلــت شركــة بيكــو مصر )المتخصصــة في تصنيــع 
بقيمــة  تمويــل  علــى  والمنزليــة(  الكهربائيــة  الأجهــزة 
الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  البنــك  مــن  دولار  مليــون   50
والتنميــة لدعــم رأس المال العامــل وشراء المــواد الخــام، 
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مــع تــركيز واضــح علــى أنشــطة البحــث والتطويــر لتــوطين 
ــا وتحــسين جــودة المنتجــات. كذلــك، ســاهم  التكنولوجي
تمويــل بقيمــة 30 مليــون دولار مــن مؤسســة التمويــل 
الدوليــة لشركــة »باشــاباجي« مصر المتخصصــة في صناعــة 
ودعــم  المســتدام  الإنتــاج  يــز  تعز في  الزجاجيــة  المنتجــات 
جــذب  كمركــز  مصر  موقــع  مــن  يعــزز  مــا  الصــادرات، 
للاســتثمارات الأجنبيــة ويحفــز نقــل التكنولوجيــا الحديثــة 

المحليــة. الســوق  إلى 

كمــا يدعــم التمويــل التنمــوي تنافســية القطــاع الخــاص 
يــادة القيمــة  يــق رفــع مســتوى الابتــكار وز المحلــي عــن طر
المضافــة للمنتجــات. مثــال علــى ذلــك، حصلــت الشركــة 
حلــول  تصنيــع  في  )العاملــة  للصناعــة  الألمانيــة  المصريــة 
إمــدادات الميــاه والصرف الصحــي( علــى تمويــل طويــل 
الأوروبي  البنــك  مــن  دولار  مليــون   50 بقيمــة  الأجــل 
لإعــادة الإعمــار والتنميــة، مــا يتيــح لهــا تحــسين عملياتهــا 
يع بحــث وتطويــر، ممــا يــؤدي إلى  الإنتاجيــة وتطويــر مشــار
صقــل قدراتهــا التنافســية في الأســواق المحليــة والدوليــة. 
كذلــك، قدمــت المؤسســة الدوليــة للتمويــل )IFC( قرضــاًً 
بقيمــة 25 مليــون دولار لشركــة قنديــل ســتيل عــام ٢٠٢٣، 
المتخصصــة في تصنيــع منتجــات الصلــب المســطح، لدعــم 
قدراتهــا  يــز  تعز بهــدف  العامــل  المال  رأس  احتياجــات 
يــة. كمــا وفــرت المؤسســة دعمًًــا فنيــاًً لتحــسين  التصدير
كفــاءة اســتخدام المـوارد وتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة، إلى 

يــز ممارســات الحوكمــة المؤسســية. جانــب تعز

ويوضــح هــذا النهــج الشــامل أن التمويــل التنمــوي لم يعــد 
مجــرد أداة لتمويــل المشروعــات، بــل أصبــح أداة تحــول 
تدعــم تمــكين القطــاع الخــاص، وتعــزز الابتــكار، وتدفــع 
المؤسســية.  القــدرات  وبنــاء  التكنولوجيــا  نقــل  باتجــاه 
كمــا أن تعــدد المؤسســات التنمويــة المســاهمة، وتكامــل 
ية، يؤكــد التزامــاًً متناميــاًً  أدواتهــا التمويليــة والاستشــار
ــه  ــح ل ــة للقطــاع الخــاص المصري، تتي ــة تمكيني ــوفير بيئ بت
التوســع محليــاًً والتكامــل مــع الأســواق العالميــة، بمــا يعــزز 

مــن مســار التنميــة المســتدامة في الــبلاد.

التمويــل  مــن  اســتفادة  التي  الأمثلــة  أبــرز  بين  ومــن 
الحلــول  في  المتخصصــة  »إنجــازات«  شركــة  التنمــوي، 
المتجــددة  والطاقــة  الميــاه  لإدارة  المتكاملــة  التكنولوجيــة 
اســتفادت بشــكل مبــاشر مــن منصــة »حافــز« للدعــم 
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  أطلقتهــا  التي  والــفني  المالي 

الدعــم،  هــذا  بفضــل  الــدولي.  والتعــاون  الاقتصاديــة 
تمكنــت الشركــة مــن جمــع تمــويلات تجــاوزت 17 مليــون 
جانــب  إلى  دولار،  مليــون   4.4 بقيمــة  ومنــح  دولار، 
توســيع  في  ســاهم  مــا  مبــاشرة،  أجنبيــة  اســتثمارات 
 10 مــن  والميــاه  الــخضراء  الطاقــة  مجــال  مشروعاتهــا في 
ملايين دولار إلى نحــو 50 مليــون دولار بين مؤتمــري المنــاخ 
COP27 وCOP28، مــع اســتثمارات قيــد التنفيــذ بقيمــة 
250 مليــون دولار. وتعكــس هــذه النجاحــات دور القطــاع 
الخــاص الفاعــل في دعــم جهــود الدولــة لمواجهــة التــغير 

التنميــة. مــع شركاء  كــة  الشرا يــز  وتعز المناخــي 

- ية 	 الدعم الفني والخدمات الاستشار

الأساســية  الأعمــدة  أحــد  الــفني  الدعــم  برامــج  تُُشــكّلّ 
لدعــم نمــو القطــاع الخــاص في مصر. حيــث تبلــغ المحفظة 
يع والبرامــج التي يســاهم فيهــا شركاء  يــة للمشــار الجار
التنميــة الدولــيين للدعــم الــفني والاستشــاري للقطــاع 
أمــريكي.  دولار  مليــون   228 يقــرب  مــا  قيمــة  الخــاص 
القــدرات،  وبنــاء  المعرفــة،  تبــادل  البرامــج  هــذه  وتتيــح 
مــن  يعــزز  بمــا  والتنظيميــة  المؤسســية  الأطــر  وتطويــر 
فعاليــة السياســات العامــة ويدعــم بيئــة الأعمــال. وتعــد 
برامــج الدعــم الــفني أداة استراتيجيــة تســهم في تحــسين 
أداء القطاعــات المختلفــة، وتمكينهــا مــن الاســتفادة مــن 

فــرص النمــو المســتدام. 

ويتيــح شركاء التنميــة العديــد مــن برامــج الدعــم الــفني 
الصــغيرة  المشروعــات  بينهــا  مــن  متعــددة  قطاعــات  في 
والكهربــاء  المالي،  والشــمول  المــرأة  وتمــكين  والمتوســطة، 
الأراضي،  واســتصلاح  والزراعــة  المتجــددة،  والطاقــة 
والخدمــات  الابتــكار،  يــز  وتعز الأعمــال  بيئــة  وتحــسين 

والتصديــر. والتجــارة  الماليــة، 

في هــذا الســياق، تــأتي أهميــة التعــاون الــدولي باعتبــاره 
الشراكات  توفــر  حيــث  الجهــود،  لهــذه  رئيســياًً  محــركاًً 
مــع شركاء التنميــة الدولــيين الــخبرات الفنيــة المتقدمــة، 
وأفضــل الممارســات، والدعــم المالي اللازم لتسريــع وتيرة 
خلال  ومــن  والاجتماعيــة.  الاقتصاديــة  الإصلاحــات 
الــدولي، تتمكــن مصر مــن تعظيــم اســتفادتها  التعــاون 
اقتصادهــا،  تنافســية  يــز  وتعز الوطنيــة،  مواردهــا  مــن 
كثر فاعليــة في التنميــة  ودمــج القطــاع الخــاص بشــكل أ
كثر شــمولًاً وتــأثيراًً. المســتدامة، بمــا يضمــن تحقيــق نتائــج أ
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يــع النــسبي للتمويــل التنمــوي للدعــم الــفني في مصر حســب القطاعــات المســتفيدة،  يوضــح الرســم البيــاني التوز
ويُُبرز مــدى تنــوع المجــالات التي تحظــى بدعــم شركاء التنميــة الدولــيين، وخاصــة في دعــم القطــاع الخــاص

ية - %( شكل 41 توزيع حجم برامج ومشروعات الدعم الفني للقطاع الخاص حسب القطاع )المحفظة الجار

المصدر: قاعدة بيانات وزارة التخطيط و التنمية الاقتصادية و التعاون الدولي

شكل 42 نظرة مفصلة على مشروعات الدعم الفني الموجهة للقطاع الخاص في كل مجال

المصدر: قاعدة بيانات وزارة التخطيط و التنمية الاقتصادية و التعاون الدولي
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يع الدعــم الــفني الموجهــة  نظــرة مفصلــة علــى مشــار
للقطــاع الخــاص في كل مجــال

في قطــاع الكهربــاء والطاقــة، يســاهم الدعــم الــفني في 
تسريــع التحــول نحــو مصــادر الطاقــة المتجــددة بقيــادة 
ياح،  القطــاع الخــاص، مثــل الطاقة الشمســية وطاقــة الر
الــفني اللازم لتوســيع نطــاق  مــن خلال تقديــم الدعــم 

اســتخدامها وتحــسين البنيــة التحتيــة المرتبطــة بهــا.

ية  الاستشــار الدراســات  المشروعــات،  تلــك  أهــم  ومــن 
والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  البنــك  ينفذهــا  التي 
إطــار  وتتضمــن في  ثنائــيين  تنميــة  مــع شركاء  كــة  بالشرا
ــــي« تنفيــذ دراســات فنيــة وقياســات دقيقــة  برنامــج »نُُوََّفِّ
يــة بهــدف تحديــد  يــاح علــى مســتوى الجمهور لسرعــة الر
يــاح ومشروع  أفضــل المواقــع لإقامــة مشروعــات طاقــة الر
دعــم فني لجهــاز تنظيــم مرفــق الكهربــاء يهــدف إلى وضــع 
قواعــد تنظيميــة واضحــة لتمــكين إنتــاج وبيــع الكهربــاء 
مــن القطــاع الخــاص إلى القطــاع الخــاص مبــاشرة )نظــام 
جديــدة  ســوق  يفتــح  ممــا   )”Private-to-Private“
تســمح ببيــع الكهربــاء مبــاشرة للمســتهلكين الصناعــيين 
 Guarantees( المنشــأ  ضمــان  »شــهادات  ومشروع 
of Origin(” والــذي يســاهم في وضــع نظــام لإصــدار 
شــهادات تثبــت أن الطاقــة المنتجــة مــن مصــادر متجــددة. 
المنتــجين  يــز مصداقيــة  تعز الشــهادات في  تســهم هــذه 
وتُُســتخدم في التصديــر أو بيــع الطاقــة النظيفــة داخــل 

الــسوق المحــلي.

وفي قطــاع الزراعــة واســتصلاح الأراضي، يرتكــز الدعــم 
وربــط  الزراعــي  الابتــكار  يــز  تعز علــى  التــدخلات  الــفني 
القــدرات  دعــم  خلال  مــن  بالأســواق،  المــزارعين  صغــار 
يــة للجمعيــات الزراعيــة وتيــسير وصولهــا  الفنيــة والإدار

مالــية غير مصرفــية. إلى حــلول 

وفي قطــاع الصناعــة، تعمــل مشروعــات الدعــم الــفني 
المــوارد  اســتخدام  كفــاءة  حلــول  اعتمــاد  تحــفيز  علــى 
والاقتصــاد الدائــري، ورفــع القــدرة التنافســية للصادرات، 
خاصــة في مجــالات الصناعــات التحويليــة مثــل الملابــس 
الابتــكار  التــدخلات  هــذه  تدعــم  كمــا  والمنســوجات. 
الإقليميــة  يــد  التور سلاســل  في  والاندمــاج  الصناعــي 
الصــغيرة  الشركات  قــدرات  بنــاء  خلال  مــن  والدوليــة 

والمتوســطة وتطويــر السياســات الصناعيــة. ومــن أمثلــة 
المرحلــة   – المصري  »القطــن  مشروع  المشروعــات،  تلــك 
يــز الاســتدامة البيئية والاقتصادية  الثانيــة« يهــدف إلى تعز
والاجتماعيــة لسلســلة قيمــة القطــن المصري مــن الزراعــة 
يــب علــى  إلى التصنيــع، مــن خلال دعــم المــزارعين بالتدر
ــفني، وتمــكين  ــم ال ــر التعلي الممارســات المســتدامة، وتطوي
قبــل  مــن  المشروع  ينفــذ  الخــاص.  والقطــاع  الشــباب 
الإيطاليــة  الوكالــة  مــن  بتمويــل  »اليونيــدو«  منظمــة 
كــة مــع وزارات الصناعة، الزراعة،  للتعــاون الإنمــائي، وبشرا
والتخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي، إلى 

بحثيــة وتعليميــة وشركات دوليــة.  جانــب مؤسســات 

المقدمــة  الخدمــات  لتيــسير  الحكومــة  توجــه  إطــار  وفي 
للقطــاع الخــاص والتحــول الرقمــي، يتم تقديم دعم فني 
في العديــد مــن المشروعــات مــن تطويــر منصــات حكوميــة 
يــز كفــاءة الخدمــات، ومــن أمثلــة هــذه المشروعــات  لتعز
المســتثمرين  لخدمــات  متكاملــة  رقميــة  منصــة  إطلاق 
المرحلــة  الســويس ضمــن  لقنــاة  الاقتصاديــة  للمنطقــة 
بهــدف تحــسين  الرقمــي،  التحــول  برنامــج  مــن  الثانيــة 
يــز الشــفافية وتبســيط الإجــراءات  كفــاءة الأعمــال وتعز
للمســتثمرين، وذلــك بدعــم مــن البنــك الأوروبي لإعــادة 
مشروع  إلى  بالإضافــة    .)EBRD( والتنميــة  الإعمــار 
العامــة  الإدارة  في  والابتــكار  الإلكترونيــة  الحكومــة  دعــم 
)InnoPA( مــن قبــل الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الــدولي 
)GIZ( نيابــة عــن الحكومــة الألمانيــة وبالتعــاون مــع وزاراتي 
ــة  ــا المعلومــات والتخطيــط والتنمي الاتصــالات وتكنولوجي
التحــول  يــز  تعز بهــدف  الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة 
ويتضمــن  الحكوميــة  الخدمــات  وتحــسين  الرقمــي 
ــداع  ــز إب ــكار الحكومــي في مرك المشروع إنشــاء معمــل للابت
مصر الرقميــة وتحــفيز تقديــم خدمــات حكوميــة إلكترونيــة 
فعّّالــة ومبتكــرة للمواطــنين ولــلشركات، مــع التركيز علــى 

بنــاء القــدرات والتعــاون مــع الشركات الناشــئة.

إلى جانب هذه القطاعات، يشــمل الدعم الفني مجالات 
متعــددة وقطاعــات استراتيجيــة مثــل الصحــة، التعليــم، 
والبحــث العلمــي، والــري، وبيئــة الأعمــال. حيــث يتكامــل 
الدعــم المقــدم مــن شركاء التنميــة مــع جهــود الحكومــة 
وأولويــات عملهــا بمــا يفتــح المجــال أمــام القطــاع الخــاص 

للمشــاركة الفعالــة في النمــو الاقتصــادي. 
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رابعًًا: التمويل التنموي لتنفيذ الإصلاحات الهيكلية 
وتحسين بيئة الأعمال

كأداة  الــدولي  التنمــوي  التمويــل  يبرز  آخــر  ســياق  في 
رئيســية لدعــم هــذه التوجهــات، حيــث أظهــرت بيانــات 
وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي 
أن التمــويلات المـيسرة، ســاهمت في تــوفير مــوارد طويلــة 
الأجــل تُُمكــن المؤسســات الوطنيــة مــن تنفيــذ مشروعــات 
التعليــم،  الصحــة،  التحتيــة،  البنيــة  مثــل  قطاعــات  في 
والتحــول الرقمــي. وتكمُُــن أهميــة هــذا التمويــل في كونــه 
مقارنــة  للدولــة  العامــة  الموازنــة  علــى  الضغــط  يخفــف 
بالوســائل التقليديــة، ويعــزز في الوقــت ذاتــه مــن كفــاءة 

واســتدامة الإنفــاق العــام.

وفي هــذا الســياق وعلــى مــدار الســنوات الأخيرة، عملــت 
الحكومــة علــى تنفيــذ برنامــج إصلاحــات هيكليــة طمــوح 
يــز الاســتقرار الاقتصــادي، وتحــسين بيئــة  يهــدف إلى تعز
الأعمــال، ودفــع التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضر. وقــد 
التنميــة  كــبير مــن شركاء  الجهــود بدعــم  حظيــت هــذه 
وفــرت  التي  الدوليــة،  التمويــل  ومؤسســات  الدولــيين 
تنفيــذ سياســات وإجــراءات إصلاحيــة  تمــويلات تدعــم 

محــددة.

التنميــة«،  البرامــج »تمويــل سياســات  تلــك  ومــن بين 
ــأتي  ــذي ي ــون دولار، ال ــدولي، بقيمــة 700 ملي مــع البنــك ال
كجــزء مــن حزمــة دعــم إجماليــة تبلــغ 6 مليــارات دولار 
يــز  علــى مــدى ثلاث ســنوات. يهــدف هــذا البرنامــج إلى تعز
النمــو بقيــادة القطــاع الخاص، وتحــسين نتائج رأس المال 
يــز القــدرة علــى التكيــف مــع تــغير المنــاخ،  الــبشري، وتعز
وتقويــة إدارة الاقتصــاد. مــن بين الإصلاحــات الرئيســية 
الشركات  حوكمــة  يــز  تعز البرنامــج:  هــذا  يدعمهــا  التي 
مــن  المنافســة  وتمــكين جهــاز حمايــة  للدولــة،  المملوكــة 
مكافحــة عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ غير التنافســية، 

وتحــسين تعبئــة الإيــرادات المحليــة.

الأوروبي،  الاتحــاد  مــع  الاستراتيجيــة  كــة  الشرا إطــار  وفي 
الموازنــة،  ودعــم  الكلــي  الاقتصــاد  مســاندة  آليــة  تُُتيــح 
تمــويلات مــيسرة بقيمــة 5 مليــارات يــورو، لتنفيــذ البرنامــج 
الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة، وتحــفيز إجــراءات الإصلاح 
يــز اســتقرار  مــن خلال محــاور متعــددة تعمــل علــى تعز
وتحــسين  الصمــود،  علــى  والقــدرة  الكلــي  الاقتصــاد 

التنافســية وبيئــة الأعمــال، ودفــع التحــول إلى الاقتصــاد 
الأخضر.

يقــي يتــم تنفيــذ برنامــج  وبالتعــاون مــع بنــك التنميــة الأفر
يقــي  الأفر البنــك  مــع  الخــاص  القطــاع  تنميــة  دعــم 
ــون دولار أمــريكي مــع الحكومــة  ــة، بقيمــة 170 ملي للتنمي
المصريــة، وذلــك لتنفيــذ المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج دعــم 
تنميــة القطــاع الخــاص وتنويــع الاقتصــاد، مع التركيز على 
النمــو الأخضر، بهــدف تحــسين منــاخ الأعمــال في مصر، 
يــز مصــادر  خاصــة في مجــالات التصنيــع والزراعــة، وتعز
النمــو الأخضر مــن خلال التركيز علــى الطاقــة المتجــددة 

وتقلــيل انبعاــثات الكرــبون.

كذلــك مــن خلال البرنامــج القطــري مــع منظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــة  )OECD(، يتــم تنفيــذ العديــد مــن 
وتنافســية  والاســتثمار،  الحوكمــة،  مجــالات  البرامــج في 
والتنميــة  الإقليميــة،  والتنميــة  الخــاص،  القطــاع 
يــز  لتعز مهمــة  أداة  البرنامــج  هــذا  ويمثــل  المســتدامة. 
صناعــة السياســات القائمــة علــى الأدلــة، وتطويــر قــدرات 
المؤسســات العامــة، ودفــع تنفيــذ الإصلاحــات الهيكليــة 

منهجيــة. يقــة  بطر

خامسًًا: دور وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية 
والتعاون الدولي 

تعمــل وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
ذات  الأطــراف  مختلــف  بين  التنســيق  علــى  الــدولي، 
الصلــة، والاضــطلاع بجهــود توطيــد العلاقــات مــع شركاء 
علــى  تقــوم  استراتيجيــة  شراكات  خلال  مــن  التنميــة، 
مثــل  متنوعــة  ماليــة  أدوات  لتــوفير  الوطنيــة،،  الملكيــة 
التجــاري والمــيسر، وضمــان  التمويــل  المبــاشر،  الاســتثمار 

المخاــطر.

وتــلتزم وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
كأســاس  الوطنيــة«  »الملكيــة  بمبــدأ  دائمــا  الــدولي 
إعــداد  يتــم  حيــث  الاقتصاديــة.  الدبلوماســية  لإطــار 
العربيــة  مصر  يــة  جمهور بين  المشتركــة  الاستراتيجيــات 
 
ٍ
وشركاء التنميــة الثنائــيين ومتعــددي الأطــراف وفقــاًً لمنهجٍ

تشــاركي يعكــس مبــادئ الشــفافية والتكامــل والتنســيق 
التنميــة  تحقيــق  في  الدولــة  بأولويــات  الجــاد  والالتزام 

المســتدامة.
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وقــد تــم تطويــر هــذه الاستراتيجيــات اســتناداًً إلى الأطــر 
 ،2030 مصر  رؤيــة  مقدمتهــا  وفي  الحاكمــة،  الوطنيــة 
وبرنامــج عمــل الحكومــة، والاستراتيجيــة الوطنية لحقوق 
المســتدامة  للطاقــة  الوطنيــة  والاستراتيجيــة  الإنســان، 
إلى   ،2050 المنــاخ  لتــغير  الوطنيــة  والاستراتيجيــة   ،2035
جانــب المبــادرات الرئاســية الــكبرى، وعلــى رأســها المبــادرة 
يــف المصري والمشروع  الرئاســية »حيــاة كريمــة« لتنميــة الر

القومــي لتنميــة الأسرة المصريــة.

إلى  الخــاص  القطــاع  وصــول  بتيــسير  الــوزارة  وتقــوم 
تــوفير  خلال  مــن  قدراتــه  يــز  وتعز والــفني،  المالي  الدعــم 
الدراســات والتحلــيلات والسياســات المبنيــة علــى الأدلــة. 
القطــاع  حصــول  عــن  الجهــود  هــذه  أســفرت  وقــد 
الخــاص في مصر علــى تمويــل يتجــاوز 15.5 مليــار دولار 
خلال الســنوات الخمــس الماضيــة، موزعــة علــى قطاعــات 
متعــددة، ممــا يعكــس نجــاح التعــاون بين الــوزارة وشركاء 

التنميــة في دعــم نمــو القطــاع الخــاص وتمكينــه.

- تنسيق الجهود بين شركاء التنمية والقطاع 	
الخاص

وتقــوم وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
الــدولي، بنــاء علــى المهــام المنوطــة بهــا بتنســيق الجهود بين 
الحكومــة وشركاء التنميــة والقطــاع الخــاص نظــراًً لدورها 
ــات  ــد الأولوي ــة، وتحدي المركــزي في إعــداد الخطــط التنموي
مــع  بالتعــاون  الاستراتيجيــة  الأطــر  وصياغــة  الوطنيــة، 

مختلــف الجهــات المعنيــة. 

وفي هــذا الســياق، جــاء إنشــاء وحــدة مشــاركة القطــاع 
في  تســهم  التي  المؤسســية  الآليــات  كإحــدى  الخــاص 
مــع  المبــاشر  التنســيق  خلال  مــن  الــدور،  هــذا  تفعيــل 
التمويــل  ومؤسســات  المختلفــة،  الحكوميــة  الجهــات 
الدوليــة، والقطــاع الخــاص، لضمــان اســتجابة برامــج 
التعــاون الــدولي للاحتياجــات الفعليــة للســوق، وتحقيــق 
التنمويــة  والشراكات  الوطنيــة  المبــادرات  بين  التكامــل 
مــن ناحيــة. ومــن ناحيــة أخــرى، تعمــل الوحــدة علــى 
تســهيل وصــول القطــاع الخــاص إلى مصــادر التمويــل 
والدعــم الــفني، وخلــق قنــوات تواصــل مســتدامة مــع 
مجتمــع الأعمــال، بمــا يعــزز مــن تنافســية، ويُُســهم في 
التنميــة الشــاملة والمســتدامة بقيــادة القطــاع  تحقيــق 

الخــاص. 

أدوات تمكين القطاع الخاص 

تحــرص وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
يــز مشــاركة القطــاع الخــاص في جهــود  الــدولي علــى تعز
التنميــة مــن خلال العمــل علــى ســتة محــاور مترابطــة، 
ومحفــزة،  متكاملــة  ية  اســتثمار بيئــة  بنــاء  إلى  تهــدف 
تقــوم علــى التنســيق المــؤسسي، والاســتفادة مــن أدوات 
التعــاون الــدولي، وربــط الأولويــات الوطنيــة بفــرص النمــو 
يز التنســيق  الواعدة. وينطلق المحور الأول من أهمية تعز
بين الــوزارات لضمــان تكامــل السياســات الاقتصاديــة عبر 
المــؤسسي  الانســجام  يحقــق  بمــا  المختلفــة،  القطاعــات 
ويوفــر بيئــة مســتقرة للاســتثمار الخــاص. ويمتــد هــذا 
التنســيق نحــو تحقيــق التوافــق الاستراتيجــي مــع القطــاع 
ومقترحاتــه  القطــاع  رؤى  دمــج  خلال  مــن  الخــاص، 
توجيــه  في  يســهم  بمــا  التنمــوي،  التخطيــط  مســار  في 
وارتباطًًــا  واقعيــة  كثر  أ فــرص  نحــو  الوطنيــة  الأولويــات 

الســوق. باحتياجــات 

وفي إطــار تطويــر السياســات العامــة، تــولي وزارة التخطيــط 
والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي أهميــة خاصــة 
بالقطــاع  المتعلقــة  الاقتصاديــة  السياســات  لـــصياغة 
الخــاص بشــكل اســتباقي ومــبني علــى الأدلــة، مســتندة 
مؤسســات  مــع  وشراكات  دقيقــة  بيانــات  قواعــد  إلى 
معرفــة  علــى  قائمــة  قــرارات  اتخــاذ  لضمــان  بحثيــة، 
معمقــة بالمتــغيرات الاقتصاديــة. كمــا تعمــل علــى دعــم 
التنافســية،  يــز  لتعز رئيســية  كركائــز  والابتــكار  الإنتاجيــة 
يــادة الأعمــال والتكنولوجيــا، وتمــكين  مــن خلال دعــم ر
الحلــول المبتكــرة القــادرة علــى خلــق فــرص جديــدة للنمــو 

والعمــل علــى الخــروج مــن »فــخ الدخــل المتوســط”.

الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تتــبنى  كمــا 
والتعــاون الــدولي كذلــك نهجــاًً نشــطاًً في بنــاء وتوســيع 
مــن  الاســتفادة  تعظيــم  بهــدف  الدوليــة،  الشراكات 
أدوات التمويــل التنمــوي، والدعــم الــفني، ونقــل المعرفــة، 
بمــا يدعــم جهــود بنــاء قــدرات القطــاع الخــاص. وأخيراًً، 
تضطلــع وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
ية،  الــدولي بــدور محــوري في تحديــد الفــرص الاســتثمار
يــز مشــاركة القطــاع الخــاص في مشروعــات  ســواء عبر تعز
النفــاذ إلى  مــن خلال تســهيل  أو  ية،  الاســتثمار الخطــة 
الفــرص الممولــة مــن شركاء التنميــة في الداخــل والخــارج، 
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علــى  المصريــة  الشركات  نطــاق مشــاركة  لتوســيع  دعمــا 
المحلــي والــدولي. المســتويين 

- تقليص الفجوة المعلوماتية لدعم القطاع 	
الخاص

والــذي  عرضــه  تــم  الــذي  الدعــم  وأهميــة  تنــوع  رغــم 
يقدمــه شركاء التنميــة ســواء دعــم فني أو تمويــل تنمــوي 
يتمثــل في  كــبير  تحــدٍٍ  هنــاك  يــزال  لا  الخــاص،  للقطــاع 
الفجــوة المعلوماتيــة التي تُُقيــد قــدرة الشركات، لاســيما 
الصــغيرة والمتوســطة، علــى الاســتفادة الكاملــة مــن هــذه 

الفــرص.

ويعــود ذلــك إلى عــدد مــن التحديــات الهيكليــة، مــن بينهــا 
تكــدُُّس المعلومــات وتعــدد مصادرهــا، والحاجــز اللغــوي 

الــذي قــد يحــول دون فهــم التفاصيــل الفنيــة، بالإضافــة 
التمويليــة  الأدوات  مختلــف  بين  المقارنــة  صعوبــة  إلى 
بســبب عرض البيانات بشــكل غير منظم أو غير محدث، 

ممــا يحــد مــن الاســتفادة منهــا. 

الفعّّــال  التواصــل  يــز  تعز وبهــدف  المنطلــق  هــذا  ومــن 
ــة، قامــت  مــع القطــاع الخــاص وســد الفجــوة المعلوماتي
وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي 
للقطــاع  والــفني  المالي  للدعــم  حافــز  منصــة  بــإطلاق 
يــز التواصــل مــع مجتمــع  الخــاص وسلســلة لقــاءات تعز
الابتــكار  أجــل  مــن  الصلــة  ذات  والأطــراف  الأعمــال 
والتنميــة )B.R.I.D.G.E SERIES(. وفيمــا يلــي عــرض 
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1. منصة حافز للدعم المالي والفني للقطاع الخاص:

أصبــح القطــاع الخــاص في مصر قــوة دافعــة أساســية 
وراء التحــول الاقتصــادي، حيــث يضطلــع بــدور محــوري 
يــز التنميــة المســتدامة، وخلــق فــرص عمــل، وتحــفيز  في تعز
النشــاط  هــذا  ويــأتي  القطاعــات.  مختلــف  في  الابتــكار 
الملحــوظ في ظــل التزام الحكومــة الواضــح بتهيئــة بيئــة 
كثر دعمــاًً وتحــفيزاًً، وتفعيــل الشراكات الفعالــة  أعمــال أ
مــع المؤسســات الدوليــة وشركاء التنميــة، بهــدف تعظيــم 
اســتفادة القطــاع الخــاص مــن التمويــل والدعــم الــفني 
ية المتاحــة علــى المســتويين المحلــي  والخدمــات الاستشــار

والــدولي.

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  أطلقــت  الســياق،  هــذا  وفي 
للدعــم  الــدولي منصــة »حافــز«  الاقتصاديــة والتعــاون 
المالي والــفني للقطــاع الخــاص كإحــدى الآليــات المبتكــرة 
لدفــع أجنــدة تمــكين القطــاع الخــاص مــن خلال تيــسير 
الفنيــة.  والخدمــات  التنمويــة  التمــويلات  إلى  الوصــول 
تربــط بين  المنصــة كبوابــة رقميــة متكاملــة  تــم تصميــم 
شركاء التنميــة، والــوكالات المنفــذة، والجهــات الحكوميــة، 
بمــا في ذلــك  الفئــات -  ومجتمــع الأعمــال مــن جميــع 
والمتوســطة  الصــغيرة  والشركات  الــكبرى،  الشركات 
ومتناهيــة الصغــر، والشركات الناشــئة. وقــد تــم تطويــر 
ــوزارة في  المنصــة لتكــون أداة استراتيجيــة ضمــن جهــود ال
مــن  التمويــل  الاقتصاديــة وتحــفيز  الدبلوماســية  يــز  تعز

المســتدامة. التنميــة  أجــل 

 90 مــن  كثر  أ إتاحــة  تتــم  »حافــز«،  منصــة  خلال  مــن 
ــكاًً مــن  خدمــة تمويليــة ودعــم فني مقدمــة مــن 44 شري
شركاء التنميــة الثنائــيين ومتعــددي الأطــراف. وشــهدت 
المنصــة تطــوراًً ملحوظــاًً، حيــث ارتفــع عــدد الخدمــات مــن 

كثر مــن  62 خدمــة عنــد الإطلاق في ديســمبر 2023 إلى أ
ألــف  يقــرب مــن 18  مــا  90 خدمــة حاليــاًً، واســتقطبت 
مســتخدم مــن القطــاع الخــاص ورواد الأعمــال. وتضــم 
كثر مــن 700 شركــة اســتفادت مــن  قاعــدة بيانــات المنصــة أ
كثر مــن 1,000 مناقصــة  خدمــات الدعــم، كمــا تــم عــرض أ
كثر  ومبــادرة تنمويــة ممولــة مــن شركاء التنميــة في مصر وأ
مــن 80 دولــة أخــرى، بمــا يتيــح فرصــاًً ملموســة للتوســع 

والوصــول إلى الأســواق الإقليميــة والدوليــة.

توفر المنصة نطاقاًً واسعاًً من الخدمات، يمكن 
تلخيصها فيما يلي:

- التمويــل 	 خدمــات  تتضمــن  التمويــل:  خدمــات 
تمويليــة  أداة   ٦٠ الآن  حــى  المنصــة  علــى  المدرجــة 
مــن شركاء  كــر مــن 30 شريــكاً  أ مقدمــة مــن قبــل 
التنميــة، وتشــمل مجموعــة متنوعــة مــن الأدوات 
والاســتثمار  الميــر،  التنمــوي  التمويــل  مثــل  الماليــة 
المخاطــر،  وضمانــات  التجــاري،  والتمويــل  المبــاشر، 
والمنــح. تهــدف هــذه الخدمــات إلى تســهيل وصــول 
الــركات إلى مصــادر تمويــل متعــددة تُمكنّهــا مــن 
أنشــطتها،  وتوســيع  جديــدة،  مشروعــات  تنفيــذ 
وتقليــل المخاطــر المرتبطــة بالاســتثمار، ممــا يعــزز مــن 

والاســتدامة. النمــو  علــى  قدرتهــا 

- الفــي 	 الدعــم  خدمــات  تشــمل  الفــي:  الدعــم 
المدرجــة علــى المنصــة حــى الآن 29 خدمــة مقدمــة 
بــن  وتتنــوع  التنميــة،  شركاء  مــن  شريــكاً   20 مــن 
الاستشــارات الفنيــة، وبرامــج بنــاء القــدرات، والدعــم 
الخدمــات  هــذه  تهــدف  المتخصــص.  الاستشــاري 
الجوانــب  في  خاصــة  الــركات،  كفــاءة  يــز  تعز إلى 
تطويــر  علــى  ومســاعدتها  يــة،  والإدار التشــغيلية 
قدراتهــا الداخليــة، ممــا يســاهم في تحســن أدائهــا 
في  والتوســع  للنمــو  يتهــا  جاهز يــادة  وز التنافــي 

والدوليــة. المحليــة  الأســواق 

- المناقصــات والفــرص: تُوفّــر المنصــة وصــولًا مبــاشراً 	
علــى  المتاحــة  والفــرص  المناقصــات  أحــدث  إلى 
فــرص  مــن  يعــزز  والــدولي، ممــا  المحلــي  المســتويين 
مشروعــات  تنفيــذ  في  الخــاص  القطــاع  مشــاركة 
في  المصريــة  الــركات  تنافســية  ويدعــم  التنميــة 
الأســواق العالميــة. ومنــذ إطــاق المنصــة، تــم إتاحــة 
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مــن  وخارجهــا  مــر  في  مناقصــة    ٨٥٠ مــن  كــر  أ
خــال 45 شريــكاً تنمويــاً في مختلــف القطاعــات حــى 
يخــه في ٢٠٢٥، ممــا أتــاح للــركات المصريــة الاطلاع  تار
دوليــة  مشروعــات  تنفيــذ  فــرص  علــى  والمنافســة 
ــم نــر  متنوعــة. أمــا علــى مســتوى الفــرص، فقــد ت
مــن 330 فرصــة تشــمل مســابقات، وبرامــج  كــر  أ
مختلفــة،  ومبــادرات  إلكترونيــة،  ونــدوات  تسريــع، 
وذلــك مــن خــال 50 شريــكاً تنمويــاً، مــا يُســهم في 
يــز الاندمــاج في شــبكات التنميــة العالميــة وتنميــة  تعز

محليــاً. المؤسســية  القــدرات 

- كات: يُعــد مركــز الــراكات علــى المنصــة 	 مركــز الــرا
أداة تفاعليــة تتيــح لمختلــف الجهــات - ســواء كانــت 
مــن شركاء  أو  الخــاص،  القطــاع  مــن  أو  حكوميــة، 
بشــكل  التنمويــة  مشروعاتهــم  عــرض   - التنميــة 
تفصيلــي، مــع توضيــح نــوع الدعــم المطلــوب، ســواء 
كان تمويــاً، أو دعمــاً فنيــاً، أو شراكات تنفيذيــة، أو 
يــز التعاون  غيرهــا مــن الخدمــات. يهــدف المركــز إلى تعز
وتنســيق الجهــود بــن مختلــف الأطــراف، وتســهيل 
في  تســاهم  الــي  والخــرات  المــوارد  إلى  الوصــول 
ــة  ــق أهدافهــا التنموي دفــع المشروعــات قُدمــاً وتحقي

بكفــاءة.

- مركــز الصفقــات: يُوفّــر قســم مركــز الصفقــات علــى 	
الصفقــات  لعــرض  تفاعليــة  بيانــات  المنصــة قاعــدة 
التمويليــة التنمويــة الــي تــم توقيعهــا بــن القطــاع 
الخــاص وشركاء التنميــة، مصنّفــة حســب الســنوات 
هــذا  يهــدف  للاســتثمار.  جذبــاً  الأكــر  والقطاعــات 
يــز الشــفافية مــن خــال إبــراز ســابقة  القســم إلى تعز
الأعمــال والتعــاون القائــم بين الأطراف، كما يســاهم 
في تســليط الضــوء علــى توجهــات التمويــل التنمــوي، 
بمــا يُمكـّـن الــركات مــن فهــم فــرص الســوق بشــكل 
أفضــل واســتلهام نمــاذج ناجحــة للتعــاون مــع شركاء 

التنميــة.

- يــر والأدوات 	 يــر والأدوات: يضــم قســم التقار التقار
الدراســات  مــن  واســعة  مجموعــة  المنصــة  علــى 
كثر  يــر المتخصصــة الصــادرة عــن أ التشــخيصية والتقار
مــن 40 شريــكاً تنمويــاً، تغطــي مختلــف القطاعــات 
ذات الصلــة بالقطــاع الخــاص. وقــد تــم حــى الآن 
كــر مــن ٢٠٠ إصــداراً تهــدف إلى تســليط الضــوء  نــر أ

القطــاع  أمــام  المتاحــة  والفــرص  التحديــات  علــى 
الخــاص، إلى جانــب تقديــم تحليــات وبيانات تســهم 
في دعــم عمليــة اتخــاذ القــرار، وتصميــم التدخــات 
مــن  يُعــزز  بمــا  فعاليــة،  كــر  أ بشــكل  والسياســات 
التنميــة  في  بدورهــا  والنهــوض  الــركات  تمكــن 

الاقتصاديــة.

- دعــم الــذكاء الاصطناعــي: تتضمــن المنصــة مــزة 	
تفاعلــي  محادثــة  روبــوت  وهــو  الــذكي«،  »المســاعد 
يُســهّل علــى المســتخدمين عمليــة البحــث والتنقّــل 
داخــل المنصــة. يمكــن للمســتخدم طرح استفســارات 
أو وصــف احتياجاتــه، ليقــوم المســاعد الــذكي بتحليــل 
الطلــب واقــراح الخدمــات أو الفــرص الأكــر ملاءمــة 
يعــزز  ممــا  المنصــة،  علــى  المتــاح  المحتــوى  بــن  مــن 
مــن ســهولة الوصــول إلى المعلومــات ويوفّــر تجربــة 

كــر فعاليــة وسرعــة. اســتخدام أ

لتجــاوز  كأداة  المنصــة  أهميــة  تبرز  الســياق،  هــذا  في 
فجــوة  مثــل  الخــاص،  القطــاع  تواجــه  التي  التحديــات 
المعلومــات، وصعوبــة الوصــول إلى التمويــل، والحواجــز 
اللغويــة، مــن خلال تقديــم حلــول مخصصــة تتناســب 

حــدة. علــى  كل شركــة  احتياجــات  مــع 

وتتمــاشى منصــة »حافــز« مــع رؤيــة مصر الاستراتيجيــة 
تــوفير  خلال  مــن  المســتدام،  الاقتصــادي  النمــو  يــز  لتعز
آفاقــاًً  وتفتــح  المبتكــرة،  الشراكات  تدعــم  فعالــة  أدوات 
جهــود  في  للمشــاركة  الأعمــال  مجتمــع  أمــام  جديــدة 
التنميــة الوطنيــة، بمــا يســهم في تحــسين بيئــة الأعمــال، 
القطــاع  مشــاركة  نطــاق  وتوســيع  التنافســية،  يــز  وتعز
ــة مثــل الطاقــة المتجــددة،  الخــاص في القطاعــات الحيوي

والتعليــم. والصحــة،  والتصنيــع،  التحتيــة،  والبنيــة 

منصــة  تســاهم  أن  المتوقــع  مــن  المقبلــة،  المرحلــة  وفي 
كثر شــمولًاً في دعــم جهــود الدولــة نحــو  »حافــز« دوراًً أ
كثر تنوعــاًً واســتدامة، مــن خلال اســتمرار تطويــر  اقتصــاد أ
وتكثيــف  المســتخدمين،  قاعــدة  وتوســيع  الخدمــات، 

التنمويــة. والبرامــج  الدولــيين  الشركاء  مــع  التكامــل 

التوسع على مستوى المحافظات

التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة  إطــار ســعي وزارة  وفي 
الوثيقــة  كــة  والشرا التنميــة  لتــوطين  الــدولي  التعــاون 
مبــادرة  بتنفيــذ  الــوزارة  ســتقوم  الخــاص،  القطــاع  مــع 
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يــز مشــاركة القطــاع الخــاص في التنميــة المســتدامة  لتعز
كــة مــع برنامــج مبادلــة الديــون  مــن خلال مشروع الشرا
الإيطــالي المصري مــن أجــل التنميــة. يهــدف المشروع إلى 
ســد الفجــوة المعلوماتيــة للقطــاع الخــاص في المحافظــات 
مــن خلال تــوفير وصــول أفضل لفــرص التمويل التنموي 
ودعــم الــفني وشراكات التعــاون الــدولي لشركات القطــاع 
وســيعتمد  الــكبرى.  القاهــرة  خــارج  وبخاصــة  الخــاص 
المشروع علــى منصــة »حافــز« لتقديــم أدوات تمويليــة 
يبيــة وربــط الأســواق، ممــا يضمــن شــمول  وبرامــج تدر

أوــسع لكاــفة فــئات القــطاع الــخاص.

مجتمــع  مــع  التواصــل  يــز  تعز لقــاءات  سلســلة   .1
الابتــكار  أجــل  مــن  الصلــة  ذات  والأطــراف  الأعمــال 

)B.R.I.D.G.E SERIES( والتنميــة 

يــز مشــاركة القطــاع الخــاص في  في إطــار توجــه الدولــة لتعز
التنميــة وتحقيــق التكامــل مــع شركاء التنميــة الدولــيين، 
أطلقــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
مــع مجتمــع  التواصــل  يــز  تعز لقــاءات  الــدولي سلســلة 
الابتــكار  أجــل  مــن  الصلــة  ذات  والأطــراف  الأعمــال 
 Business لـــ  )اختصــارا�   B.R.I.D.G.E والتنميــة 
 Roundtables for Investment, Development
تمثــل  والتي   ،)& Government Engagement
منصــة استراتيجيــة مبتكــرة لتفعيــل الحــوار المنظــم بين 
الدوليــة.  والمؤسســات  الأعمــال  ومجتمــع  الحكومــة 
تهــدف هــذه السلســلة إلى رصــد التحديــات الحقيقيــة 
التي تواجــه القطــاع الخــاص، وربطهــا مــع فــرص الدعــم 
الــفني والتمويلــي المتاحــة، بمــا يســهم في خلــق بيئة أعمال 

كثر نشــاطاًً واتســاقاًً مــع أهــداف الدولــة التنمويــة. أ

منهجيــة  في  تحــولًاً   B.R.I.D.G.E سلســلة  وتعكــس 
التعامــل الحكومــي مــع القطــاع الخــاص، حيــث لا تكتفــي 
كــة  ــاء شرا ــادرات والسياســات، بــل تســعى لبن بعــرض المب
تشــاركية حقيقيــة مبنيــة علــى التفاعــل المبــاشر، والتصميم 

المــشترك للمشروعــات.  

تتنــاول اللقــاءات حتى الآن محــاور استراتيجيــة تشــمل: 
عــرض فــرص الاســتثمار في قطاعــات ذات أولويــة مثــل 
الزراعيــة  القيمــة  سلاســل  الغــذاء،  المتجــددة،  الطاقــة 
والصناعيــة؛ تســليط الضــوء علــى أدوات التمويــل المبتكــر 
ــة  والمتــاح عبر الشركاء الدولــيين، تشــجيع الشركات المصري

التركيز  جانــب  إلى  الدوليــة،  المناقصــات  دخــول  علــى 
علــى التمــكين الاقتصــادي للمــرأة والشــباب، والتحــول 
ــات  الرقمــي، والاقتصــاد الأخضر، بمــا يتمــاشى مــع أولوي
شــمولًاً  كثر  أ تنمــوي  نمــوذج  إلى  التحــول  في  الحكومــة 

واســتدامة.

كمــا تســاهم سلســلة B.R.I.D.G.E في ربــط السياســات 
الدوليــة  بالإمكانــات  والاســتثمار  للأعمــال  الوطنيــة 
المتاحــة، ســواء مــن حيــث التمويــل أو بنــاء القــدرات، ممــا 
يعــزز مــن فعاليــة الجهــود الحكوميــة لتحقيــق رؤيــة مصر 
2030، وبرنامــج عمــل الحكومــة 2024–2027، عبر تمــكين 
القطــاع الخــاص مــن القيــام بــدوره كشريــك رئــيسي في 
التنميــة. وتعــد هــذه السلســلة أحــد الأدوات المؤسســية 
هــذا  بدورهــا  تكمّّــل  والتي  »حافــز«،  لمنصــة  الداعمــة 
التوجــه مــن خلال تســهيل الوصــول إلى فــرص التمويــل 
ــة  ــوفير حوافــز موجهــة معلومــات محدث ــفني والمالي، وت ال

حــول آليــات الدعــم التنمــوي المتــاح.

علــى  لــلتركيز  اللقــاءات  مــن  العديــد  عقــد  تــم  وقــد 
قطاعــات متعــددة مــن بينهــا قطــاع الشــباب والرياضــة 
أولى  الــوزارة  عقــدت  حيــث  اليونيســف  مــع  كــة  بالشرا
بالتعــاون   ٢٠٢٤ أغســطس  في   B.R.I.D.G.E جلســات 
 ٥٠ مــن  كثر  أ بمشــاركة  والرياضــة  الشــباب  وزارة  مــع 
ممــثلًاً مــن القطــاع الخــاص والمؤسســات الدوليــة والمديــر 
يــب وممثلــي منظمة  التنفيــذي للأكاديميــة الوطنيــة للتدر
اليونيســف، حيــث ركــزت علــى قطــاع الشــباب والرياضــة 

اــلبشري. المال  لتنمــية رأس  الرئيــسية  المــحركات  كأــحد 

 B.R.I.D.G.E مــن  الثانيــة  النســخة  عقــد  تــم  كمــا 
والمؤسســة  البريطانيــة  الســفارة  ممثلــي  بمشــاركة 
تمويــل  وهيئــة   )BII( الــدولي  للاســتثمار  البريطانيــة 
شركــة   ٨٥ مــن  كثر  وأ  ،)UKEF( البريطانيــة  الصــادرات 
يــاًً. ناقــش اللقــاء آليــات التمويــل المُتُاحــة  ومجلسًًــا تصدير
لــلشركات المصريــة، بمــا في ذلــك التمويــل طويــل الأجــل 
وضمانــات التصديــر، مــع التركيز علــى الاقتصــاد الأخضر 
والتحــول الرقمــي. عرضــت خلالهــا المؤسســات المختلفــة 
التمويليــة  والفُُــرص  أدواتهــا  الخــاص  القطــاع  علــى 
الخــاص  القطــاع  المتاحــة لشركات لدعــم  ية  والاســتثمار
مليــار   4.8 بلغــت  التي  البلديــن،  بين  البينيــة  والتجــارة 

ســنوياًً. إسترلــيني  جنيــه 
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المصري  الخــاص  للقطــاع  يقــي  الإفر التوســع  إطــار  وفي 
يقــي للتنميــة، ركــز اللقــاء الثالث  كــة مــع البنــك الأفر والشرا
يقــي للتنميــة، حيــث  يــز التعــاون مــع البنــك الأفر علــى تعز
أعلــن البنــك عــن خطــة لضخ 300 مليــون دولار في القطاع 
المشروعــات  في  خاصــة   ،2025 خلال  المصري  الخــاص 
اســتهدف  الــخضراء.  والقطاعــات  والمتوســطة  الصــغيرة 
وشركات  الأعمــال  مجتمــع  مــع  الحــوار  يــز  تعز اللقــاء 
يــف الشركات بــالأدوات التمويليــة  القطــاع الخــاص وتعر
رؤيــة  ضــوء  في  للتنميــة،  يقــي  الأفر البنــك  يتيحهــا  التي 
الدولــة الهادفــة لتحقيــق نمــو اقتصــادي يقــوده القطــاع 

الخــاص المحلــي والأجــنبي، وبحضــور ممثلــي جمعيــات 
رجــال الأعمــال، وعــدد مــن قــادة القطــاع الخــاص.

وفي ضــوء مــا ســبق، فــإن اســتمرار الدولــة في تطوير آليات 
كات  يــز الشــفافية، وبنــاء الشرا التنســيق المــؤسسي، وتعز
يــد  الفاعلــة مــع شركاء التنميــة، مــن شــأنه أن يدفــع بمز
عمــل،  فــرص  تخلــق  التي  النوعيــة  المشروعــات  مــن 
وتُُســهم في تــوطين التنميــة، وتحقيــق تحــول اقتصــادي 
شــامل ومســتدام. فتمــكين القطــاع الخــاص مــن خلال 
التمويــل الإنمــائي ليــس فقــط اســتثماراًً في الاقتصــاد، بــل 

هــو اســتثمار مبــاشر في المســتقبل.

)J-CAP( تطوير سوق رأس المال في مصر من خلال برنامج أسواق رأس المال المشترك

يــز دوره كمحــرك رئــيسي للنمــو الاقتصــادي، يتكامــل تطوير ســوق رأس المال المحلي  لتمــكين القطــاع الخــاص في مصر وتعز
مــع الجهــود الراميــة إلى تعبئــة مــوارد تمويليــة متنوعــة ومســتدامة. وفي هــذا الســياق، يضطلــع برنامــج أســواق رأس المال 
المــشترك )J-CAP(، وهــو الأداة الرئيســية لمجموعــة البنــك الــدولي لدعــم تطويــر أســواق رأس المال، بــدور محــوري مــن 
خلال تكثيــف أنشــطته وتوســيع نطــاق مشــاركاته في مصر. ويهــدف هــذا البرنامــج إلى تعميــق الســوق المحلــي، وتــوفير 
كثر  أدوات تمويــل طويلــة الأجــل، وتحــسين بيئــة الاســتثمار، بمــا يتيــح للقطــاع الخــاص الوصــول إلى مصــادر تمويــل أ

كفــاءة، ويعــزز مــن قدرتــه علــى التوســع والاســتثمار في القطاعــات الإنتاجيــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة.

تمكين القطاع الخاص من خلال تطوير سوق رأس المال في مصر من خلال:

• يز إدارة الدين العام وتطوير سوق الدين الحكومي	  تعز
ية جديدة للقطاع الخاص، ويحفز  يسهم توسيع سوق السندات الحكومية في توفير أدوات استثمار

المؤسسات المالية مثل البنوك وشركات التأمين على الاستثمار في هذه الأوراق ضمن محافظها.

• 	)Institutional Investors( ين المؤسساتيين  تنويع قاعدة المستثمر
يُُسهم في جذب صناديق استثمار وشركات تأمين محلية وإقليمية، مما يزيد من رأس المال المتاح 

للمشروعات الخاصة، ويدعم نمو الشركات الناشئة والمتوسطة.

•  توسيع سوق الكربون وتطوير أسواق السندات الخضراء والمستدامة	
يع الطاقة النظيفة والبنية التحتية  يفتح هذا التوسع المجال أمام القطاع الخاص للمشاركة في تمويل مشار

المستدامة من خلال إصدار سندات خضراء وجذب مستثمرين متخصصين في الاستدامة.

• يادة عدد الشركات المدرجة	  إحياء سوق الأسهم بز
يشجع الشركات الخاصة على الطرح العام الأولي، ما يوسع من فرص التمويل ويتيح منصات للخروج 

الاستثماري وجذب رؤوس أموال جديدة.

•  إدخال أدوات تمويل جديدة	
مثل صناديق الاستثمار العقاري، والمشتقات المالية، والأدوات المرتبطة بالمؤشرات، ما يتيح للقطاع الخاص 

تنويع مصادر التمويل وتقليل كلفة رؤوس الأموال وإدارة المخاطر بكفاءة.

•  إعادة هيكلة سوق السندات الخاصة بالشركات	
من خلال تطوير هذا السوق، تستطيع الشركات إصدار أدوات دين طويلة الأجل تدعم خططها التوسعية 

ية، وتعزز من استدامة تمويلها. والاستثمار
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8. دمج البعد البيئي في التخطيط التنموي

لاستراتيجيــة  الحاكمــة  المبــادئ  أحــد  الاســتدامة  تعــد 
للتنميــة  الوطنيــة  »الأجنــدة  المســتدامة  التنميــة 
نصــب  تضــع  والتي   ،»2030 مصر  رؤيــة  المســتدامة: 
أعينهــا هدفًًــا استراتيجيًًــا يتمثــل في الوصــول إلى نظــام 
بــيئي متكامــل ومســتدام. وفي هــذا الإطــار، تتــبنى وزارة 
الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط 
ــة  ــا شــموليًًا لدمــج البعــد البــيئي في الخطــط التنموي نهجًً
بالتعــاون مــع كافــة الــوزارات والجهــات المعنيــة، مــن خلال 
تطويــر أدوات تخطيطيــة وتشريعيــة ومؤسســية داعمــة. 
يــادة نســبة  لز تــبني سياســات واضحــة  ويشــمل ذلــك 
الاســتثمارات العامــة الــخضراء، لتصــل إلى 70 - 75% مــن 
إجمــالي الاســتثمارات العامــة بحلــول عــام 2030 مقارنــة 

.٢٠٢٤/٢٠٢٣ عــام  خلال   %٤٠ بنســبة 

يعيــة والمؤسســية الداعمــة للتحــول  الإصلاحــات التشر
الأخضر

في ســياق تطويــر الإطــار التشريعــي الداعــم للتحــول نحــو 
الاقتصــاد الأخضر، فــإن قانــون التخطيــط العــام رقــم 18 
لســنة 2022 ينص على تضمين الاســتدامة البيئية ضمن 
عمليــة إعــداد الخطــط العامــة. كمــا تــم إصــدار »دليــل 
المشروعــات  يحــدد  الــذي  البيئيــة«،  الاســتدامة  معــايير 
الــخضراء ذات الأولويــة في مختلــف القطاعــات ومــؤشرات 
الأداء الخاصــة بهــا، ويهــدف إلى توجيــه الإنفــاق العــام 

بـيئي مـسـتدام. نـحـو مشروـعـات ذات ـمـردود ـ

ضمــن  الاســتثمارات«  تخــضير  »معيــار  إدراج  تــم  كمــا 
الاســتثمار  إدارة  في  المحلــي  الأداء  تــميز  حوافــز  مبــادرة 
العــام، حيــث تشــمل معــايير هــذا المـؤشر مــدى مســاهمة 
المحافظــات في تنفيــذ مبــادرات بيئيــة مثــل »100 مليــون 
الــخضراء  و«المشروعــات  الــخضراء«،  يــة  »القر شــجرة«، 
الذكيــة«، إضافــةًً إلى تأهيــل المبــاني الحكوميــة لتتوافــق 

البنــاء الأخضر. مــع معــايير 

إطلاق  تــم  المؤسســية،  الكفــاءة  يــز  تعز علــى  وحرصًًــا 
التخطيــط في  يــب مســؤولي  لتدر »كــن ســفيًرًا«  مبــادرة 
الجهــات الحكوميــة علــى مفاهيــم الاســتدامة البيئيــة، 
البصمــة  البيئيــة،  الاســتدامة  معــايير  رأســها  علــى 
المناخيــة.  للتــغيرات  الوطنيــة  والاستراتيجيــة  الكربونيــة، 
ومــن المســتهدف توســيع نطــاق المبــادرة لتشــمل مســؤولي 
التخطيــط في المحافظــات والهيئــات الاقتصاديــة وشركات 

الأعمــال. وقطــاع  العــام  القطــاع 

منظومـــــة  تطويــــــر  إطـــــار  المناخيــــة في  المخاطـــــر  إدارة 
العامـــــة الاستثمـــــارات 

الاســتثمارات  وفعاليــة  كفــاءة  يــز  بتعز الالتزام  إطــار  في 
ــات المســتقبلية،  يتهــا لمواجهــة التحدي العامــة ورفــع جاهز
وخاصــة المرتبطــة بتــغير المنــاخ، تتــبنى الــوزارة منهجيــات 
الإصلاحــات  ضمــن  المناخيــة،  المخاطــر  لإدارة  متقدمــة 
والمرونــة  الصلابــة  صنــدوق  ببرنامــج  المرتبطــة  الهيكليــة 
التابــع لصنــدوق النقــد الــدولي. ويشــمل ذلــك التطبيــق 
المرتبطــة  المناخيــة  المخاطــر  »إدارة  لمنهجيــة  يجــي  التدر
ية«، مــن خلال »ســجل الأصــول«  بالأصــول الاســتثمار
مســتوى  وتحليــل  لرصــد  يــة  مركز كأداة  الحكومــي، 

والمناخيــة. البيئيــة  للمخاطــر  التعــرض 

ويبــدأ التطبيــق اعتبــارًًا مــن ينايــر 2025، علــى المشروعــات 
ية ذات التكلفــة التي تتجــاوز 2 مليــار جنيــه في  الاســتثمار
قطاعــي النقــل والإســكان، باعتبارهمــا مــن القطاعــات 
علــى  المبــاشر  والتــأثير  المرتفعــة  الكربونيــة  البصمــة  ذات 
هــذا  ويهــدف  الحيــاة.  وجــودة  الحضريــة  الاســتدامة 
التوجــه إلى تحــسين عمليــة اتخــاذ القــرار الاســتثماري مــن 
يــز  الجــدوى، وتعز المناخــي في تقييــم  البُُعــد  خلال دمــج 
يضمــن  بمــا  للمشروعــات،  والماليــة  البيئيــة  الحوكمــة 
اســتدامة الأصــول العامــة علــى المــدى الطويــل ويقلــل 

المســتقبلية. الصيانــة  تكاليــف  مــن 

المبادرات الداعمة للاستدامة البيئية

في إطــار تعميــم النمــط التنمــوي الأخضر علــى مســتوى 
الــخضراء«  يــة  »القر مبــادرة  الــوزارة  أطلقــت  القــرى، 
ضمــن برنامــج »حيــاة كريمــة«، والتي تهــدف إلى تأهيــل 
القــرى للحصــول علــى شــهادة »ترشــيد« للمجتمعــات 
في  قــرى  أربــع  تأهيــل  بالفعــل  وتــم  الــخضراء.  يفيــة  الر
محافظــات مختلفــة كمرحلــة أولى. كمــا تواصــل الــوزارة 

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل

198



تنظيــم مســابقة »تكنولوجيا المنــاخ Climatech« لتحفيز 
يــادة الأعمــال في مجــال التكيــف والتخفيــف  الابتــكار ور
المبــادرة  تنفيــذ  جانــب  إلى  المناخيــة،  التــغيرات  آثــار  مــن 
الوطنيــة للمشروعــات الــخضراء الذكيــة، التي تهــدف إلى 
ربــط المشروعــات البيئيــة الذكيــة بجهــات التمويــل المحليــة 

والدوليــة.

التمويل العادل لأجندة العمل المناخي

قامــت مصر بــإطلاق مبــادرتين للرئاســة المصريــة لمؤتمــر 
الأطــراف الســابع والعشريــن بهــدف الانتقــال مــن مرحلــة 
التعهــدات إلى مرحلــة التنفيــذ، وهمــا »دليــل شرم الشــيخ 
ـــــــــــي”. للتمويــل العــادل« والمنصــة الوطنيــة لبرنامــج »نُُوََّفِّ

ــز مبــادئ  ي يــأتي دليــل شرم الشــيخ للتمويــل العــادل لتعز
كافــة  ومســئوليات  أدوار  وتحديــد  العــادل  التمويــل 
الناميــة  الــدول  قــدرة  لتحــفيز  الصلــة  ذات  الجهــات 
الصديقــة  والاســتثمارات  التمــويلات  لجــذب  والناشــئة 
للبيئــة خاصــة مــن خلال مشروعــات القطــاع الخــاص، 
بمثابــة  ـــــــــــي  نُُوََّفِّ لبرنامــج  الوطنيــة  المنصــة  تعــد  بينمــا 
تمثــل  حيــث  العــادل  التمويــل  لمبــادئ  عملــي  تطبيــق 

نموذجًًــا إقليميــاًً فــاعلًاً ومنهجــا للتمويــل المـيسر للتعامــل 
وتواصــل  والصمــود.  والتخفيــف  التكيــف  قضايــا  مــع 
الــوزارة تفعيــل المنصــة، وتوســيع نطــاق مشروعاتهــا، بمــا 
يــز  يســهم في تسريــع التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضر وتعز

القــدرة علــى الصمــود.

وأخيراًً، وضمــن جهــود المتابعــة والتقييــم، تــم إعــداد ثلاث 
يــر متابعــة لرصــد التقــدم المحــرز في تحــضير الخطــة  تقار
ية حتى الأعوام المالية 2022/2021، 2023/2022،  الاستثمار
الأثــر  بقيــاس  الدولــة  التزام  يعكــس  مــا  و2024/2023، 
تــم  كمــا  يــة.  دور بصفــة  العامــة  للاســتثمارات  البــيئي 
إدراج لأول مــرة قســمًًا خاصًًــا عــن تخــضير الاســتثمارات 
والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  خطــة  وثيقــة  في 
يتضمــن تصنيــف الاســتثمارات حســب مســاهمتها في 
»التخفيــف« مــن آثــار التــغيرات المناخيــة أو »التكيــف« 

معهــا، اســتنادًًا إلى التجــارب الدوليــة.

برنامج تسهيل الصلابة والاستدامة

نحــو  التحــول  يــز  بتعز المصريــة  الدولــة  التزام  إطــار  وفي 
التــغيرات  مواجهــة  في  وصلابــة  اســتدامة  كثر  أ اقتصــاد 
والاســتدامة  الصلابــة  تســهيل  برنامــج  يــأتي  المناخيــة، 
داعمــة  كأداة  الــدولي  النقــد  لصنــدوق  التابــع   )RST(
ــة في هــذا المســار، لا ســيما ضمــن المحــور  للجهــود الوطني
الثالــث للبرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة المتعلــق 
بدعم الانتقال نحو الاقتصاد الأخضر. ويُُركز هذا البرنامج 
نطــاق  وتوســيع  الكربــون  إزالــة  وتيرة  تسريــع  )أ(  علــى: 
المخاطــر  إدارة  يــز  تعز المتجــددة، )ب(  الطاقــة  اســتخدام 
الماليــة المرتبطــة بالمنــاخ وبنــاء قــدرة الاقتصــاد الــوطني علــى 
الصمــود في وجــه الصدمــات المناخيــة، )ج( تطويــر قــدرة 
القطــاع المالي علــى تقييــم واحتــواء المخاطــر المناخيــة، مــع 
دعــم أدوات وآليــات التمويــل الأخضر، و)د( تقييــم أثــر 
الخطــط والمشروعــات علــى الأهــداف الوطنيــة لتغير المناخ.

ــز التمــكين المــؤسسي،  ي ويمثــل البرنامــج ركيزة مهمــة لتعز
وتوجيــه الاســتثمارات العامــة والخاصــة نحــو مســارات 
تنمويــة منخفضــة الانبعاثــات، بمــا يتكامــل مــع أولويــات 
الدولــة في تحقيــق النمــو الأخضر، وتحقيــق أهــداف رؤيــة 
ســواء.  حــد  علــى  للمنــاخ  يــس  بار واتفــاق   2030 مصر 
ــالي الإصلاحــات والتــدابير الهيكليــة  ويوضــح الجــدول الت

ضمــن برنامــج تســهيل الصلابــة والاســتدامة.
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جدول 3  الإصلاحات والتدابير الهيكلية ضمن برنامج تسهيل الصلابة والاستدامة

الجهة المسئولة الإصلاح المستهدف نطاق 
الإصلاح

- يــاح والطاقــة الشمســية 	 تماشــياً مــع هــدف 30% لطاقــة الر
والطاق�ـة الكهرومائي�ـة بحل�ـول ع�ـام 2030 علــى مجلــس الــوزراء 
أن يتبــى وينــر جــدولًًا لتنفيــذ مســتهدفات الطاقــة المتجــددة 

حــى عــام 2030

تكثيف جهود 
التخفيف 
من تغير 

المناخ

- إنتــاج 	 مــن  الحــراري  الاحتبــاس  غــازات  انبعاثــات  لتقليــل 
القيــاس  نظــام  )أ(  البتـرول  وزارة  س��تنفذ  الهيدروكربون��ات، 
والإبــاغ والتحقــق MRV لتتبــع حــرق الغــاز والميثــان وانبعاثــات 
الميثــان المنبعثــة علــى مســتوى المشــغل أو المــروع علــى أســاس 
شركات  يلــزم  قــرار  إصــدار  )ب(  و  سـ�نوي،  أو  سنــوي  ربـ�ع 
التشــغيل بتقديــم واعتمــاد أهــداف خفــض انبعاثــات قطــاع 
المحــددة  مــر  مســاهمات  مــع  يتمــاشى  بمــا  والغــاز  النفــط 
وطنيــاEgypt’s NDCsً وفــرض غرامــات علــى عــدم الامتثــال 

بعـ�د فـرتة سـ�ماح مدتهـ�ا سـ�نتان.
- نــر تحليــاً كميًــا للمخاطــر الماليــة طويلــة الأجــل المتعلقــة بالمنــاخ 	

والالتزامــات الطارئــة المتعلقــة بالمنــاخ ووصــف كيــف ســتتولى 
الحكومــة إدارة هــذه المخاطــر في البيــان المــالي )قســم المخاطــر 

ــة 27/2026. ــدءًا مــن موازن الماليــة( ب
- اعتمــاد 	 خــال  مــن  الكــوارث  مخاطــر  إدارة  قــدرة  يــز  تعز

دمــج  مــع  الكــوارث  مخاطــر  لتمويــل  وطنيــة  اســراتيجية 
التضامــن  وزارة  مــع  بالتعــاون  الاجتماعيــة  المســاعدة  تدابــر 

عــي. الاجتما

يز إدارة  تعز
المخاطر 
المرتبطة 

بالمناخ وبناء 
القدرة على 

الصمود

- للميــاه 	 الوطــي  المجلــس  إنشــاء  المصريــة  الجهــات  علــى 
وأن  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  عــن  يصــدر  قــرار  خــال  مــن 
يتــولى الســيد رئيــس الــوزراء رئاســة المجلــس، ويضــم الــوزراء 
الزراعــة واســتصلاح  وزارة  مــن  المصلحــة  المعنيــون وأصحــاب 
الأراضي ووزارة المــوارد المائيــة والــري ووزارة الإســكان والمرافــق 
التخطيــط  ووزارة  البيئــة  ووزارة  العمرانيــة  والمجتمعــات 
ســيتولى:  والــذي  الــدولي،  والتعــاون  الاقتصــادي  والتعــاون 
بشــأن  ونشرهــا  وتبادلهــا  البيانــات  جمــع  علــى  الإشراف   )1(
الطلــب علــى الميــاه والعــرض حســب القطاع/القطــاع الفرعــي/

الميــاه  تخصيــص  بشــأن  القــرارات  لدعــم  والتحليــل  المنطقــة 
يونيــو 2026؛  بحلــول 

)2( ادخــال منهجيــة رســمية يتــم تحديدهــا في المراجعــة الأولى 
لإدارة  القطاعات/المناطــق  بين  الميــاه  لتخصيــص  للبرنامــج 
التخطيــط  مرحلــة  في  الميــاه  مــوارد  علــى  المتضاربــة  المطالــب 
للسياســات والمشروعــات، بمــا يتمــاشى مــع أفضــل الممارســات 

.2026 أغســطس  بحلــول  الدوليــة، 
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- بالالــزام 	 للبنــوك  توجيهًــا  المــري  المركــزي  البنــك  أصــدر 
بفحــص محافظهــا الائتمانيــة لتحديــد الــركات المصــدرة 
المعلومــات  وجمــع   CBAM بآليــة  المشــمولة  بالقطاعــات 
المرتبطــة  المخاطــر  لقيــاس  يــة  التصدير بأنشــطتها  المتعلقــة 
كمــا  المتحــدة.  والمملكــة  الأوروبي  بالاتحــاد  الآليــة  بتطبيــق 
اشــتمل التوجيــه علــى إقــرار جميــع البنــوك بتلــك البيانــات 

للبنــك المركــزي بشــكل نصــف ســنوي
- يصــدر البنــك المركــزي المــري إطــارًا تنظيميًــا ملزمًــا لإلــزام 	

والاجتماعيـ�ة  البيئيـ�ة  المخاطـ�ر  إدارة  نظـ�ام  بتبـين  البنـ�وك 
جنــب  إلى  جنبًــا  المنــاخ  ركــزة  يتضمــن  والــذي   )ESRMS(
الملزمــة  اللوائــح  ســتتضمن  للتنفيــذ.  الزمـين  الجــدول  م��ع 
إرشــادات للبن��وك بش��أن تنفيـ�ذ نظــام إدارة المخاطــر البيئيــة 

والاجتماعيــة.

يادة قدرة  ز
القطاع المالي 
على الصمود 
في مواجهة 
الصدمات 

-المناخية وفقً��ا لمنص��ة مرص� الوطني��ة ن��وفي )NWFE(، والــي تتمــاشى 	
مــع الاســراتيجية الوطنيــة لتغــر المنــاخ 2050، تضيــف الجهات 
للتكيــف  أحدهمــا  جديديــن،  فرعيــن  مشروعــن  المصريــة 
اعــداد  ســيتم  المشروعــات،  مــن  لــكل  للتخفيــف.  والآخــر 
دراســات الجــدوى الأوليــة لجــذب تمويــل القطــاع الخــاص؛ 
كمــا ســتبني الجهــات المصريــة علــى الخــرة المكتســبة حــى الآن 
تحديــد تدابــر واصلاحــات أخــرى بحلــول نهايــة عــام 2025 
وتبنيهــا بحلــول يونيــو 2026 لتســهيل وجــذب الاســتثمارات 

الخاصــة لمشروعــات التخفيــف والتكيــف.

- نــر المعايــر والاجــراءات المتعلقــة بتغــر المنــاخ لاختيــار المشروعــات 	
افتراضــات  مــع  المشروعــات  تقييــم  إجــراءات  ونــر  وتحديــث 
موحــدة للتخفيــف مــن آثــار المنــاخ والتكيــف معــه، وإثبــات أن 
هــذه المعايــر والاجــراءات قــد تــم تطبيقهــا علــى كافــة المشروعــات 

الجديــدة الــي تتجــاوز قيمتهــا 500 مليــون جنيــه مــري.

- ليشــمل 	 الحــالي  يــي  التجر الأصــول  ســجل  نطــاق  توســيع 
وزارات النقــل والإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، مــع 
التركــز علــى الأصــول الحكوميــة الكبــرة الثابتــة؛ إجــراء تحليــات 
داخليــة للمخاطــر المناخيــة الخاصــة بموقــع تلــك الأصــول داخــل 
الســجل؛ وإعــداد ونــر نظــرة عامــة موحــدة للمخاطــر المناخيــة 
لمحفظــة الأصــول، بمــا في ذلــك ملخــص لتدابــر التخفيــف الــي 

تتخذهــا الحكومــة.

يز إدارة  تعز
الاستثمارات 

العامة المعرضة 
لتغير المناخ

الجهة المسئولة الإصلاح المستهدف نطاق الإصلاح
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9. جودة النمو: إطار تحليلي متكامل لتقييم 
     المسار الاقتصادي

وختامــاًً وفي ضــوء اعتمــاد مصر نموذجًًــا اقتصادي�ًـا جديــدًًا 
كثر شــموالًا واســتدامة وإنتاجيــة،  يرتكــز علــى تحقيــق نمــو أ
تبرز الحاجــة إلى أدوات تحليليــة ومؤسســية تمّكّــن مــن 
قيــاس جــودة هــذا النمــو، وتوجيــه السياســات بصــورة 
العالميــة،  المبــادرات  تكتســب  وهنــا  وفاعليــة.  دقــة  كثر  أ
مثــل »مُُّسرّع مســتقبل النمــو« الــذي أطلقــه المنتــدى 
الاقتصــادي العالمـي، أهميــة خاصــة كإطــار عملــي يســاعد 
علــى مواءمــة التوجهــات الوطنيــة مــع المعــايير الدوليــة، 
ويعــزز القــدرة علــى تقييــم أداء النمــو عبر أبعــاده المختلفــة.

تــبينّي سياســات قائمــة  النمــو  فيتطلــب تحقيــق جــودة 
علــى الأدلــة، تُُراعــي الشــمولية والعدالــة، وتعــزز الكفــاءة 
في اســتخدام رأس المال الطبيعــي والــبشري والصناعــي. 
وتحــفيز  المنتــج،  الهيكلــي  التحــول  دعــم  يتطلــب  كمــا 
الاســتثمار في القطاعــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة، 
بمــا  المجتمعيــة،  والمشــاركة  الرشــيدة  الحوكمــة  يــز  وتعز
المعنيــة.  الأطــراف  مختلــف  بين  الــرؤى  تكامــل  يضمــن 
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يــر الأمــم المتحدة  وتؤكــد التجــارب الدوليــة، كمــا ورد في تقار
ومؤسســات التمويــل الدوليــة، أن تحقيــق جــودة النمــو 
أطــر مؤسســية قويــة، وحوكمــة فعالــة،  توافــر  يتطلّّــب 
وتكامــل السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة، 
إلى جانــب مشــاركة حقيقيــة لمختلــف الفاعــلين في عمليــة 

صنــع القــرار.

يــر »مســتقبل النمــو 2024«  وفي هــذا الســياق، جــاء تقر
يــف  الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي ليعيــد تعر
ــة في ضــوء هــذا المفهــوم الشــامل، مــن  المســارات التنموي
خلال إطــار تحليلــي قائــم علــى أربعــة أبعــاد تُُمكّـّـن مــن 
تقييــم جــودة النمــو، وتســاعد صُُنّّــاع القــرار علــى فهــم 
اقتصاداتهــم،  بنيــة  في  الكامنــة  والفــرص  التحديــات 
عــدلًاً  كثر  أ تنميــة  تحقيــق  نحــو  السياســات  وتوجيــه 

ومرونــة. واســتدامة 

 Innovativeness أولًاً: الابتكار

يرتكــز هــذا البعــد علــى قــدرة الاقتصــاد علــى التجديــد 
والإنتاجيــة واســتيعاب التقنيــات الحديثــة. وبينمــا تتفــوّّق 
التحتيــة  البنيــة  مســتوى  علــى  المتقدّّمــة  الاقتصــادات 
فجــوة  فــإن  البــحثي،  الإنفــاق  علــى  والقــدرة  للابتــكار 
المهــارات وتفــاوت الاســتعداد التــقني يحــدّّان مــن إطلاق 
إمكانــات هــذا الابتــكار بشــكل شــامل. في المقابــل، يُُظهــر 
عــدد مــن الاقتصــادات الناشــئة قــدرة كــبيرة علــى توظيف 
الرقميــة  التكنولوجيــا  مجــالات  في  الــبشري  المال  رأس 
والخدمــات العابــرة للحــدود، مــا يــشير إلى فــرص جديــدة 

لإعــادة رســم خريطــة التنافســية العالميــة.

 Inclusiveness ثانيًًا: الشمول

المســتفيدين  قاعــدة  اتســاع  مــدى  البُُعــد  هــذا  يرصــد 
احتياجــاًً  الأكثر  الفئــات  حصــول  وضمــان  النمــو،  مــن 
علــى فــرص عادلــة في التعليــم والصحــة والعمــل اللائــق 
ارتبــاط  التحليــل وجــود  والحمايــة الاجتماعيــة. ويُُظهــر 
لكنــه  الشــمول،  ونواتــج  الدخــل  مســتويات  بين  قــوي 
ذات  الــدول  بعــض  نجــاح  علــى  أيضًًــا  الضــوء  يســلط 
المـوارد المحــدودة في تحقيــق تحسّّــن ملمــوس في مــؤشرات 
هادفــة  سياســات  خلال  مــن  الاجتماعيــة،  العدالــة 
ومبتكــرة تعــزّّز الإدمــاج دون إثقــال كاهــل الماليــة العامــة.

 Sustainability ثالثًًا: الاستدامة

يُُقــاس  خضراء،  تنميــة  نحــو  العالمــي  التحــوّّل  قلــب  في 
هــذا البُُعــد بمــدى قــدرة الاقتصــاد علــى فــك الارتبــاط 
بين النمــو والانبعاثــات الكربونيــة، والتحــوّّل نحــو مصــادر 
طاقــة متجــددة وممارســات إنتــاج واســتهلاك مســتدامة. 
نســبيًًا  أفضــل  أداءًً  تســجّّل  الناميــة  الــدول  أن  ورغــم 
محدوديــة  أن  إلا  البيئيــة،  بصمتهــا  انخفــاض  نتيجــة 
التمويــل ونقــل التكنولوجيــا يشــكّلّان عائقًًــا أمــام توســيع 
نطــاق التحــوّّل الأخضر، في حين تواجــه الــدول الصناعيــة 
الكربــوني وتسريــع وتيرة الإصلاح  إرثهــا  تحــدّّي معالجــة 

البــيئي.

 Resilience رابعًًا: الصمود

هــذا البُُعــد ي�ُـعنى بقيــاس مــدى قــدرة النُُظُُــم الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة والمؤسســية علــى التكيّّــف مــع الصدمــات - 
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ــة أو ديموغرافيــة. ويُُظهــر  ســواء كانــت بيئيــة أو اقتصادي
يــر أن معظــم الــدول، بغــض النظــر عــن مســتوى  التقر
دخلهــا، لا تــزال تفتقــر إلى بنى مؤسســية مرنــة بمــا يكفــي 
لامتصــاص الأزمــات بشــكل فعّّــال، مــا يســلّّط الضــوء 
يــز  علــى الحاجــة إلى الاســتثمار في بنــاء قــدرات الدولــة وتعز

الحوكمــة والمســئولية المشتركــة.

تصنيف الدول: سبعة مسارات مختلفة نحو النمو

لا يــفترض هــذا الإطــار وجــود مســار تنمــوي واحــد مثــالي، 
بــل يصن�ّـف الــدول ضمــن ســبعة أنمــاط مختلفــة تعكــس 
يــج أدائهــا عبر الأبعــاد الأربعــة، وفقًًــا لما تمتلكــه مــن  مز
التصنيــف  هــذا  تحديــات.  مــن  تواجهــه  ومــا  مقومــات 
حيــث  مــن  مترابطــة  مجموعــات  تحديــد  إلى  يهــدف 
ممــا  الممكنــة،  التحــوّّل  ومســارات  الهيكليــة  الســمات 
كثر اتســاقًًا  ــادل الــخبرات وصياغــة سياســات أ يُُســهّّل تب

مــع الســياق الــوطني.

تكشــف النتائــج أنــه لا توجــد دولــة واحــدة تجــاوزت 80 
نقطــة مــن 100 في أي مــن الأبعــاد الأربعــة، وهــو مــا يُُبرز 
النموذجيــة«.  التحــدي واختفــاء »الاســتثناءات  تعميــم 
كمــا أن الترابــط بين الأبعــاد يــشير إلى أن التقــدّّم الحقيقــي 
لا يمكــن أن يتحقــق في بُُعــد واحــد دون تكامــل في الأبعــاد 

الأخــرى.

يــر مســتقبل النمــو،  علــى المســتوى الــوطني ووفقــاًً لتقر
الــذي   »G الاقتصــاد  »النمــط  ضمــن  مصر  تُُصنَّـَـف 
الناتــج  مــن  الفــرد  نصيــب  في  معتــدل  بنمــو  يتســم 
الســنوات  مــدار  علــى   %2.1 بنســبة  الإجمــالي  المحلــي 

بنمــط  المجموعــة  هــذه  وتتــميز  الماضيــة.  الخمــس 
نمــو متــوازن عبر مختلــف الأبعــاد، لكنــه لا يــزال دون 
تجــدر  النمــو.  جــودة  حيــث  مــن  العالمــي  المتوســط 
الإشــارة إلى أن النتائــج التفصيليــة لأداء مصر ضمــن 

الملحــق 2. النمــو مرفقــة في  أبعــاد جــودة 

وفي هــذا الإطــار وانطلاقًًــا مــن رؤيــة الحكومــة المصريــة 
يــز النمــو الشــامل والمســتدام، تــعتزم وزارة التخطيــط  لتعز
مــع  كــة  بالشرا الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة 
المنتــدى الاقتصــادي العالمـي علــى إطلاق مبــادرة »مُُّسرّع 
 »Future Growth Accelerator مســتقبل النمــو
العالميــة  المعــايير  مــع  الوطنيــة  الجهــود  موائمــة  بهــدف 
يــز مكانــة مصر كنمــوذج إقليمــي في صياغــة مســارات  وتعز

ـًا واــستدامة. كثر ــجودة وإنصاـفً نــمو أ

وتُُعــد هــذه المنصــة رفيعــة المســتوى إطــارًًا وطنيًًــا تشــاركيًًا 
يجمــع بين القطــاعين العــام والخــاص، برعايــة المنتــدى، 
لدفــع الجهــود المشتركــة الهادفــة إلى بلــورة حلــول مبتكــرة 
لقضايــا التنميــة المعقّّــدة، التي تتطلــب تنســيقًًا متعــدد 
الأطــراف ونهجًًــا تكامليًًــا. كمــا تركــز المبــادرة علــى توجيــه 
تحــسين  يضمــن  بمــا  الشراكات  وتفعيــل  السياســات 
مــؤشرات الأداء ضمــن الركائــز الأربــع: الابتــكار، الشــمولية، 

الاســتدامة، والقــدرة علــى الصمــود.

تهــدف هــذه المبــادرة إلى وضــع توجّّــه استراتيجــي واضــح 
فعّّــال  تنفيــذ  ضمــان  مــع  المســتقبلي،  النمــو  لأجنــدة 
ــاء مســارات حــوار  وهــادف لأنشــطة المسرّعّ مــن خلال بن

بنّّــاء بين الأطــراف الفاعلــة.
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10. السياسات الداعمة للحفاظ على استقرار 
     الاقتصاد الكلي

الاقتصــادي  المحــوري لاســتقرار  الــدور  الفصــل  هــذا  يُُبرز 
الكلــي في دفــع عجلــة التنميــة، باعتبــاره ليــس فقــط شرطًًــا 
يــز الثقــة، بــل أيضًًــا بوابــة  ــا لجــذب الاســتثمار وتعز يًً ضرور
لإصلاح اخــتلالات هيكليــة طــالما قيّّــدت إمكانــات النمــو 
في الاقتصــاد المصري. وقــد ركــز التحليــل علــى التحديــات 
الهيكلية المتعلقة بـــالفجوة المزمنة بين الادخار والاستثمار، 
وضعــف تعبئــة المـوارد المحليــة، ومحدوديــة كفــاءة الإنفــاق 
متســقة  تــدخلات  يتطلــب  ممــا  العــام،  الاســتثماري 

ومؤسســية تعــزز مــن فعاليــة السياســات الاقتصاديــة.

وفي هــذا الإطــار، يُُعــد التنســيق الوثيــق بين السياســات 
النقديــة والماليــة وحوكمــة الاســتثمارات العامــة أحــد أهــم 
أركان الحفــاظ علــى الاســتقرار الاقتصــادي، لا ســيّّما في 
مــا يتعلــق بضبــط معــدلات التضخــم، واســتقرار الأســواق 
الماليــة، وتحــسين كفــاءة إدارة الديــن العــام، بمــا يضمــن 
اســتدامة الملاءة الماليــة والمصرفيــة، ويُُرسّّــخ بيئــة مواتيــة 
للنمــو والاســتثمار. كمــا أن الربــط بين أدوات التخطيــط 
رقــم 18  العــام  التخطيــط  والتمويــل مــن خلال قانــوني 
لســنة 2022 والماليــة العامــة الموحــد رقــم 6 لســنة 2022، 
السياســات  وتنفيــذ  تصميــم  في  تحــول  نقطــة  يعــتبر 
الاقتصاديــة، حيــث تســمح هــذه القــوانين بإرســاء نظــام 
متكامــل للتخطيــط متوســط الأجــل قائــم علــى أولويــات 
وطنيــة واضحــة، ومــبني علــى تخصيــص مــوارد فعّّــال 

وتقييــم دوري للأثــر.

يرتكــز  اقتصاديًًــا جديــدًًا  نموذجًًــا  تــبني مصر  وفي ضــوء 
علــى الشــمولية والإنتاجيــة والاســتدامة، فــإن لاســتخدام 
أدوات تحليليــة مثــل »مسرّعّ مســتقبل النمــو« الصــادر 
عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي أهميــة متزايــدة لتقييــم 
جــودة النمــو ومواءمتــه مــع المعــايير الدوليــة. كمــا تشــكل 
 )INFS( الاستراتيجيــة الوطنيــة المتكاملــة لتمويــل التنمية
ًـا يعــزز تعبئــة المـوارد المحليــة والدوليــة، العامــة  إطــارًًا تمويلي�

والخاصــة، وتوجيههــا نحــو القطاعــات ذات الأولويــة.

بعــدًًا  الســياق  هــذا  في  الــدولي  التعــاون  ويكتســب 
القطــاع  مشــاركة  لتحــفيز  الأهميــة  متزايــد  استراتيجيًًــا 
الخــاص، لا ســيما مــن خلال أدوات التمويــل التنمــوي 
ة مقارنــة بــأدوات  المبتكــرة التي توفّّــر بدائــل فعّّالــة ومــيرسّر
الاســتثمارات  حشــد  يشــمل  بمــا  الأخــرى،  التمويــل 
المبــاشرة، وآليــات تخفيــف المخاطــر، وضمانــات الاســتثمار، 

الــفني. والدعــم 

ويركــز الفصــل بشــكل خــاص علــى التحــول نحــو الاقتصــاد 
للنمــوذج  الأساســية  المحــاور  أحــد  بوصفــه  الأخضر 
الاقتصادي الجديد. ويســتعرض مجموعة من الإجراءات 
والسياســات التي تتبناهــا الدولــة لتسريــع هــذا التحــول، 
يجــي في الاســتثمارات العامــة  بمــا في ذلــك التوســع التدر
مــن   %75  -  70 إلى  الوصــول  تســتهدف  التي  الــخضراء، 
إجمــالي الاســتثمارات العامــة بحلــول عــام 2030، بالإضافــة 
إلى دمــج البعــد البــيئي في التخطيــط التنمــوي مــن خلال 

أدوات تشريعيــة ومؤسســية وتنســيقية متعــددة.

البرنامــج  ضمــن  يــة  الجار الإصلاحيــة  الجهــود  وتــأتي 
الإشــارة  ســبق  الــذي  الهيكليــة،  للإصلاحــات  الــوطني 
إليــه، لتترجــم هــذا التوجــه إلى مجموعــة مــن الإجــراءات 
يــز  تعز رئيســة:  ركائــز  ثلاث  إطــار  في  وذلــك  العمليــة، 
الاســتقرار الكلــي، رفــع القــدرة التنافســية وتحــسين بيئــة 

الأخضر. الاقتــصاد  إلى  الانتــقال  ودــعم   ، الأعــمال 

المدرجــة  والسياســات  الإجــراءات  جميــع  أن  ورغــم 
يــز  تعز في  متفاوتــة،  بدرجــات  تســهم،  البرنامــج  ضمــن 
اســتقرار الاقتصــاد الكلــي ســواء مــن خلال ضبــط الماليــة 
يركــز  الفصــل  هــذا  أن  إلا  الإنتاجيــة،  تحــفيز  أو  العامــة، 
بصــورة أساســية علــى الإجــراءات المرتبطــة بالسياســات 
بالتحــول  المتعلقــة  تلــك  إلى  بالإضافــة  والماليــة،  الكليــة 
خاصــة  أهميــة  إيلاء  مــع  الأخضر،  الاقتصــاد  نحــو 
يــز الحمايــة الاجتماعيــة، باعتبارهــا مكوِِّنًًــا أساســيًًا  لتعز
والتخفيــف  الإصلاحــات،  واســتدامة  عدالــة  لضمــان 
مــن الآثــار الاجتماعيــة المحتملــة الناتجــة عــن السياســات 
الماليــة  بإصلاحــات  المرتبطــة  تلــك  التصحيحيــة، لاســيما 
العامــة مثــل ترشــيد الدعــم وتوســيع القاعــدة الضريبيــة. 

ــة الأعمــال  أمــا الإجــراءات الأخــرى المرتبطــة بتحــسين بيئ
يــز التنافســية، فســيتم تناولهــا بشيء مــن التفصيــل  وتعز
يــر. وقــد تــم إدراج  في الفصــول اللاحقــة مــن هــذا التقر
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قائمــة شــاملة ومتكاملــة بالإجــراءات المعتمــدة ضمــن البرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة في الملخــص التنفيــذي 
لضمــان الإحاطــة الكاملــة بكافــة محــاوره، وتوضيــح تكاملهــا ضمــن الإطار العــام للسردية الوطنية للتنميــة الاقتصادية.

ويوضــح الجــدول التــالي أهــم الإجــراءات والسياســات الداعمــة للحفــاظ علــى اســتقرار الاقتصــاد الكلــي ســواء المنفــذة 
أو المزمــع تنفيذهــا وفقًًــا للجهــة المســئولة عــن التنفيــذ.

• الإجراءات المنفذة	

يز استقرار الاقتصاد الكلي المحور الأول: تعز

	oالإجراءات المزمع تنفيذها

الجهة المنفذةالإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

o	 اســتصدار قــرار لجعــل تســجيل المســتفيدين مــن برنامــج تكافــول و كرامــة في التأمــن
ــاًً في المحافظــات التي تعمــل فيهــا التــأمين الصحــي الشــامل. الصحــي الشــامل تلقائي

يز الشفافية  الإصلاح المالي وتعز

• لتحســن 	 والحوافــز  القواعــد  يشــمل  بمــا  الرئيســيين  المتعاملــن  قــرار  اســتصدار 
الثانويــة.  الأســواق  تجــارة  يــز  وتعز الشــفافية  التنافســية، 

• يــر الماليــة، 	 إحالــة التعديــات الخاصــة بقانــون الماليــة الموحــد للبرلمــان لتحســن التقار
يــف الحكومــة. وذلــك بتضمــن الهيئــات الاقتصاديــة في تعر

• إصــدار مبــادئ توجيهيــة عامــة بشــأن الموازنــة مــن أعلــى إلى أســفل والســقوف المرتبطــة 	
بهــا فيمــا يتعلــق بإطــار الموازنــة متوســط الأجــل.

• ــة للــركات 	 ــات المالي ــر الســنوية المجمعــة الخاصــة بالبيان ي إعــادة النــر المنتظــم للتقار
المملوكــة للدولــة، والــي تــم تأسيســها في البدايــة بموجــب برنامــج الإصــاح الاقتصــادي 
مــع صنــدوق النقــد الــدولي لعــام 2016، مــع اســتهداف توســيع قاعــدة الــركات الــي 
يــر لتشــمل كافــة الــركات الــي تغطيهــا وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة. يشــملها التقر

الهيئات الاقتصادية

	o تصــدر اللجنــة العليــا للهيئــات الاقتصاديــة قــرارات لدمــج أو تغيــر الشــكل القانــوني
لبعــض الهيئــات الاقتصاديــة كهيئــات خدميــة

	oاستصدار حساب نهائي مجمع للحكومة العامة بما يشمل 59 هيئة اقتصادية

قطاع الموازنة العامة

	o العامــة، حيــث ســتقوم وحــدة الماليــة  إدارة  قانــون  علــى  التعديــات  تفعيــل  يــادة  ز
المحاســبة العامــة بــوزارة الماليــة بإعــداد دليــل حــول منهجيــة إجــراءات إعــداد وتجميــع 
بيانــات الحكومــة العامــة بمــا في ذلــك مراقبــة نقــل المعلومــات الماليــة بــن الهيئــات 

المالي��ة.  الاقتصادي��ة ووح��دة وزارة 
	o يــر تحليلــي عــن أداء الحكومــة العامــة ينــر مــع البيــان المــالي نصــف الســنوي إعــداد تقر

العامــة عــرض إجمــالي مــوارد  بيانــات الحكومــة  المــالي 2025-2026. وتشــمل  للعــام 
واســتخدامات الموازنــة العامــة للدولــة والهيئــات العامــة الاقتصاديــة بعــد اســتبعاد 

العلاقــة الموازنيــة المتبادلــة. 

جدول 4 مصفوفة الإصلاحات الهيكلية - الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل
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الجهة المنفذةالإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

الإصلاحات المستهدفة لرفع مؤشرات مشاركة الجمهور

	o الفيــوم في  نجاحــه  بعــد  إضافيــة  محافظــات   3 في  التشــاركية  الموازنــة  تطبيــق 
.2025 ديســمبر  فى   ) دميــاط   - المنيــا   – ســويف  )بــي  كالتــالي:  ية  والإســكندر

التدقيق الداخلي:
	o صياغــة وإعــداد وتعميــم خطــة  للمراجعــة الداخليــة لتفعيــل العمــل بــإدارات

المراجعــة الداخليــة بــوزارة الماليــة، تغطــي كلا مــن المحــور الإداري والمحــور الفــي بمــا 
يتفــق مــع المتطلبــات التنظيميــة.

	o التدقيــق إدارة  يــز  لتعز المفصلــة  الخطــة  مــن  الأولويــة  الإجــراءات ذات  تنفيــذ   
الماليــة. بــوزارة  الداخلــي 

الإطار الموازني متوسط المدى

	o نــر اســراتيجية ماليــة وفقــاً لأفضــل الممارســات الدوليــة، تتضمــن التوقعــات
الماليــة الكليــة الرئيســية علــى المــدى المتوســط، بمــا يدعــم التخطيــط المــالي المســتدام 

ويوفــر رؤيــة واضحــة لمســار السياســات الماليــة.
	o،ير تقييمي عن المرحلة الأولية لتنفيذ إطار العمل متوسط الأجل إعداد تقر
	o وتطبيــق الإطــار الكلــي )MTBF( يــادة التقــدم في إطــار الموازنــة المتوســطة الأجــل ز

الموحــد في تحضــر الموازنــة العــام المــالي 2027/2026.

موازنة البرامج والأداء
• إعداد مسودة الدليل الإجرائي لموازنة البرامج والأداء.	
o يــز تنفيــذ الموازنــة البرامــج والأداء PPB مــن خــال التدابــر ذات الأولويــة الــي 	 تعز

تــم تحديدهــا في الخطــة المفصلــة لتنفيــذ ميزانيــة البرامــج والأداء.
o يــز تنفيــذ الموازنــة البرامــج والأداء مــن خــال إعــداد خطــة مفصلــة لتنفيــذ 	 تعز

كــة بــن القطاعــن العــام والخــاص. خطــة عمــل الشرا

إدارة المخاطر المالية
o الكليــة 	 الاقتصاديــة  المخاطــر  أهــم  لتأثــر  كمــي  تحليــل  إطــار  وإعــداد  تطويــر 

يــر حــول أهــم المخاطــر علــى  وتداعياتهــا علــى مــؤشرات الماليــة العامــة، وإعــداد تقر
تقديــرات الموازنــة العامــة للدولــة.

o يــز بيــان المخاطــر الماليــة في بيــان الموازنــة والإفصــاح عــن المعلومــات الكميــة 	 تعز
الطارئــة. الالتزامــات  حــول 

o ضمــان تحديــد كميــة الضمانــات الســيادية وأولوياتهــا. حيــث ســيتم إصــدار قــرار 	
رئيــس مجلــس الــوزراء يُلــزم الهيئــات الاقتصاديــة والــركات المملوكــة للدولــة 
ية في الموازنــة قبــل  بطلــب قيمــة الضمانــات اللازمــة لدعــم خططهــا الاســتثمار

إعــداد الموازنــة العامــة للدولــة.
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الجهة المنفذةالإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

الشفافية المالية
o والإنجليزيــة( 	 العربيــة  )باللغتــن  الماليــة  لــوزارة  الإلكــروني  الموقــع  تحســن 

يــة عــن الديــن العــام،  للمســتثمرين والمواطنــن، بمــا في ذلــك توفــر معلومــات دور
الموازنــة. إلكترونيــة لإحصــاءات  منصــة  وإطــاق 

o يــر 	 كــر وإعــداد تقر تفعيــل التعديــات علــى قانــون إدارة الماليــة العامــة بشــكل أ
تحليلــي عــن أداء الحكومــة العامــة ليتــم نــره بالتزامــن مــع المراجعــة نصــف 

المــالي 2026-2025. للعــام  الســنوية  
إدارة الدين العام

• تفعيــل تعديــل قانــون الماليــة العامــة لتحديــد ســقف ســنوي لديــون الحكومــة 	
وحــدة  إنشــاء  خــال  مــن   63 الـــ  الاقتصاديــة  الهيئــات  ذلــك  في  بمــا  العامــة 

الماليــة. وزارة  في  مخصصــة 
	o توضــح والــي  الأجــل،  متوســطة  الديــن  إدارة  اســراتيجية  ونــر  تحديــث 

استراتيجيــة اقتراض متعــددة الســنوات يتــم تحديثهــا ســنويًًا وترتكــز علــى إطــار 
والمخاطــر المحفظــة  تكاليــف  لإدارة  عمــل 

	o يــر علــى يــر الإحصائيــة عــن ديــون الحكومــة العامــة و/أو التقار توســيع نطــاق التقار
أســاس دوري )ربــع ســنوي( التي تغطــي كافــة جوانــب الديــن والاقتراض، الــذي 

يــل 2024. يــة في أبر تــم نشره عــن ديــون الحكومــة المركز
	o.اتخاذ التدابير اللازمة للسماح بالاستثمار بالتجزئة في أدوات الدين الحكومية

يبية  الإصلاحات الضر
• اســتصدار القانــون رقــم ٢٠٢٣/١٥٩ بإلغــاء الإعفــاءات الضريبيــة والإعفــاءات مــن 	

الرســوم لهيئات الدولة فيما يخص الأنشــطة الاقتصادية والاســتثمارية، وكذا قيام 
وزارة الماليــة باســتصدار القــرارات رقــم 2023/137 ورقــم 2023/175 لتفعيــل النظــام 
تدريجيــاً فيمــا يتعلــق بالقواعــد والمعايــر الخاصــة باحتســاب ضرائــب الأجــور والمرتبــات.

	o اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة والتنظيميــة اللازمــة لتقديــم حزمــة مــن الاصلاحــات
الضريبيــة في ســياق موازنــة الســنة الماليــة 2027/2026 بحيــث يتــم تحقيــق هــدف 
يــادة نســبة الضرائــب إلى الناتــج المحلــي الإجمــالي بمــا لا يقــل عــن 2 % علــى مــدى  ز

مــدة البرنامــج.

الحزمة الأولى: التحول الإداري والرقمي
○ تطبيــق نظــام ضريــي موحــد ومبســط للمشروعــات الصغــرة والمتوســطة لأول 	

مــرة.
○ تعميم منصة الضرائب الإلكترونية.	
○ تنفيذ كامل للفاتورة الإلكترونية والإيصال الإلكتروني.	
○ نموذج خدمة مخصص حسب حجم المنشأة.	
○ تبسيط الإقرارات وتقليل تعقيد النماذج.	

الحزمة الثانية: الإطار القانوني وتسوية المنازعات
○ تمديد قانون تسوية النزاعات الضريبية حتى يونيو 2025.	
○ سقف الغرامات بنسبة 100% من الضريبة الأصلية.	
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○ يادة الكفاءة.	 تعديل قانون الضريبة على القيمة المضافة لتبسيط النظام وز
○ تطبيق مبدأ الحياد الضريبي على شركات القطاع العام.	

يبية الحزمة الثالثة: الامتثال الطوعي وتوسيع القاعدة الضر
○ مبادرة بداية جديدة بدون التزامات بأثر رجعي.	
○ إدخال التجارة الإلكترونية والمهن الحرة تحت المظلة الضريبية.	
○ إصلاح ضريبة العقارات وتسهيل السداد.	
○ مضاعفة عدد المستفيدين من نظام رد الضريبة على القيمة المضافة.	

يبية(  تعبئة الإيرادات )إصلاحات ضر
○ يز تعبئة الإيرادات المحلية وإلغاء الإقرارات الضريبية الأساسية المفترضة.	 تعز
○ إجــراء 	 ســيتم  الأجــل،  متوســطة  الضرائــب  اســراتيجية  نــر  علــى  بنــاءً 

المعــدل. الدخــل  ضريبــة  قانــون  تعديــل  بشــأن  العامــة  المشــاورة 
○ تقديــــم مــــروع قانــــون ضريبــــة الدخــــل المعــــدل إلى مجلــــس النــــواب، 	

وذلــــك في ضــــوء نــــر اســــراتيجية الضرائــــب متوســــطة الأجــــل.
○ توسيع نطاق تطبيق المنظومة الإلكترونية للضرائب على المرتبات.	
○ الــوزراء 	 مجلــس  موافقــة  ضمــان  خــال  مــن  يــة  العقار الضرائــب  نظــام  إصــاح 

علــى التشريعــات لتســهيل حــل النزاعــات وإصــدار قــرار وزاري لتقديــم المدفوعــات 
الإلكترونيــة. والإقــرارات 

تكافؤ الفرص والمساواة بين الذكور والإناث 
○ النــوع 	 مــن منظــور  الــوزارات  مــن  المقدمــة  البرامــج  تحليــل  نمــوذج  إعــداد 

الاجتماعــي لتحديــد مــدى ســعي تلــك البرامــج إلى تحقيــق أهــداف تكافــؤ 
الفــرص والمســاواة بين الذكــور والإنــاث، وتصنيــف المســتفيدين مــن البرامــج 

ــية. حســب النــوع في كاــفة المراــحل العمر
○  إعــداد بيــان ملخــص يلخــص المعلومــات المســتخلصة مــن نمــوذج التحليــل 	

يرفــق بالبيــان المالي ويعكــس مــدى تحقيــق أهــداف تكافــؤ الفــرص والمســاواة 
بين الذكــور والإنــاث مــن البرامــج المقدمــة مــن الــوزارات. 

التخطيط متوسط الأجل

إصدار اللائحة التنفيذية لقانون التخطيط رقم ١٨لسنة ٢٠٢٢	○

ير التخطيط متوسط وطويل الأجل.	○  إصدار تقر

تنفيــذ الإجــراءات ذات الأولويــة اســتناداً إلى مراجعــة شــاملة لتوصيــات منظمــة 	○
يــق الخاصــة بمراجعــة  التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD(، وخارطــة الطر
)PIMA(، وذلــك  العــام  الاســتثمار  إدارة  وتقييــم   ،)PGR( العامــة  الحوكمــة 
بهــدف تحديــد وترتيــب التدخــات اللاحقــة ذات الصلــة بــإدارة الاســتثمار العــام 

والحوكمــة حســب الأولويــة والأهميــة.
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نــر الدليــل الإجرائي/مجموعــة أدوات العمــل لإعــداد خطــة الاســتثمار العــام 	○
متوســطة الأجــل، بمــا يشــمل الإرشــادات الموجهــة للــوزارات والجهــات المعنيــة 
يــز إدارة الاســتثمار العــام مــن خــال عقــد  لتطبيــق أحــكام قانــون التخطيطتعز
ورش عمــل لبنــاء القــدرات بهــدف دعــم الــوزارات القطاعيــة والجهــات المعنيــة 

في إعــداد خطــة الاســتثمار العــام متوســطة الأجــل.

حوكمة الاستثمارات العامة

• إعــداد وثيقــة إرشــادية للتعميــم علــى الــوزارات التنفيذيــة لتحديــد المعايــر 	
العــام. الاســتثمار  لتقييــم مشروعــات  الجديــدة 

يــر متابعــة - نصــف ســنوي- للاســتثمارات العامــة المنفــذة خــال العــام المــالي 	○ تقر
الــوزراء )المزمــع صــدوره(  2026/2025، وذلــك في إطــار قــرار رئيــس مجلــس 

ــالي 2026/2025. ــد ســقف الاســتثمارات العامــة للعــام الم بتحدي
المــالي 	○ العــام  المنفــذة خــال  العامــة  - ســنوي- للاســتثمارات  يــر متابعــة  تقر  

الــوزراء )المزمــع صــدوره(  2026/2025، وذلــك في إطــار قــرار رئيــس مجلــس 
.2026/2025 المــالي  للعــام  العامــة  الاســتثمارات  ســقف  بتحديــد 

يز التنبؤات الاقتصادية  تعز

	o لضمــان الاتســاق في إعــداد واســتخدام إطــار اقتصــادي كلــي مشــرك، يتــم تفعيــل
مجموعة العمل الفنية المشكلة والتي تضم وزارات التخطيط والتنمية الاقتصادية 
والتعــاون الــدولي، والماليــة، والاســتثمار والتجــارة الخارجية، والبنك المركــزي المصري، 
بشــكل كامــل مــن خــال اعتمــاد بروتوكــول تنســيقي رســمي. ويتضمــن ذلــك 
توحيــد آليــات تبــادل البيانــات، ووضــع جــدول زمــي واضح للتنبــؤات الاقتصادية، 
واعتمــاد مجموعــة موحــدة مــن الفرضيــات الكليــة وتوقعــات اقتصاديــة مشــركة 

بــن الــوزارات المعنيــة.

العدالة الاجتماعية والنمو الشامل

إطــاق الأعمــال التحضيريــة لإجــراء المســح القــادم لدخــل وإنفــاق الأسر، بمــا 	○
ــرات المحدثــة لمعــدلات الفقــر. يشــمل التقدي

اســتكمال تنفيذ مســح دخل وإنفاق الأسر، وإتاحة نتائجه للجهات الحكومية 	○
المعنيــة وعــدد من المؤسســات الدوليــة الشريكة المحددة.

العمالة وسوق العمل

• إنشــاء منظومــة قوميــة لمعلومــات ســوق العمــل LMIS تضــم كافــة المعلومات 	
عــن حجــم وتكويــن ســوق العمــل ومشــكلاته وفــرص التوظيــف المتاحة.
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العمالة وسوق العمل

• إطــاق المنصــة الإلكترونيــة »مهــي ٢٠٣٠« وإعــداد اســراتيجية تواصــل وتوعيــة 	
للمســتخدمين بهدف تنمية مهارات الشــباب وفقا للمعايير الدولية وتســهيل 

الانتقــال مــن القطــاع غــر الرســمي إلى القطــاع الرســمي.

يز مشاركة المرأة في سوق العمل تعز

• يــر القــوى العاملــة رقــم 155 لعــام 2003 بشــأن الأعمال المحظور 	 تــم إلغــاء قــرار وز
عمــل النســاء فيهــا وصــدور القــرار رقــم 43 لعــام 2021 والــذي رفــع الحظــر علــى 

عمــل المــرأة في عــدد 33 مهنــة المشــار لهــا بالقــرار المعــدل..

يز التوظيف ودعم الانتقال من القطاع غير الرسمي إلى القطاع الرسمي تعز

السياســات 	○ تطويــر  بهــدف  للتشــغيل،  الوطنيــة  الاســراتيجية  ونــر  إعــداد 
وخفــض  التوظيــف  معــدلات  يــادة  ز خــال  مــن  مــر  في  للتوظيــف  العامــة 
البطالــة، وخاصــة بــن النســاء والشــباب؛ وربــط مخرجــات التعليــم باحتياجــات 
ســوق العمــل؛ وتحســن المهــارات لتتمــاشى مــع الوظائــف الحاليــة والمســتقبلية 
خلــق  يــز  وتعز الرســمي  القطــاع  في  الرســمي  غــر  القطــاع  ودمــج  المطلوبــة، 

المســتقبلية. الوظائــف 

بالمرحلــة الثانيــة بحلــول يونيــو 2026، ســيتماتخاذ خطــوات مرحليــة نحــو إنشــاء 	○
منصــة شــاملة لعــرض وطلــب ســوق العمــل، مــع العمــل علــى ربطهــا بمنصــة 
يــب المهــي، بمــا يشــمل تقييــم الوضــع الحــالي للخدمــات  »مهــي 2030« للتدر
ذات الصلــة )مثــل: التوظيــف بالداخــل، التوظيــف بالخــارج، شركات إلحــاق 
يــب المهــي، قيــاس مســتويات المهــارات(، وتطويــر هــذه الخدمــات  العمالــة، التدر

علــى منصــة »مــر الرقميــة«.

مــن 	○ التشــغيل  فــرص  يــز  تعز بحلــول ديســمبر 2026، ســيتم  الثالثــة  بالمرحلــة 
خــال اتخــاذ خطــوات مرحليــة نحــو إنشــاء منصــة شــاملة لعــرض وطلــب ســوق 
العمــل، وبشــكل خــاص مــن خــال تطويــر وإطــاق الخدمــات المتبقيــة )الخاصــة 
يــح عمــل الأجانــب، علاقــات العمــل، الســامة والصحــة المهنيــة، العمالــة  بتصار
غــر المنتظمــة، تراخيــص مزاولــة المهــن(، وربطهــا بمنصــات أخــرى مثــل منصــة 

يــب المهــي.  »مهــي 2030« للتدر

يز التوظيف ودعم الانتقال من القطاع غير الرسمي إلى القطاع الرسمي تعز

الانتهــاء مــن الاســراتيجية الوطنيــة المتكاملــة لإضفــاء الطابــع الرســمي علــى 	○
الاقتصــاد غــر الرســمي ودمــج معلومــات مفصلــة عــن العمالــة غــر الرســمية في 
يــف وطــي موحــد للقطــاع غــر الرســمي  مســح القــوى العاملــة اســتنادًا إلى تعر

والعمالــة غــر الرســمية .

211

الفصل الأول: استقرار الاقتصاد الكلي



الجهة المنفذةالإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذها

ية لسوق الصرف يز الشفافية والمتابعة الدور تعز

الحفــاظ علــى مرونــة ســعر الــرف والأداء الفعــال لســوق الــرف الأجنــي، 	○
واســتمرار مشــاركة المــؤشرات الاقتصاديــة والنقديــة الحاليــة والمســتقبلية ذات 
الصلــة المتفــق عليهــا مــع صنــدوق النقــد الــدولي ومــع المفوضيــة الأوروبيــة 

يــة العامــة للشــئون الاقتصاديــة والماليــة( علــى أســاس ربــع ســنوي. )المدير

يز الحماية الاجتماعية  تعز

• يــز شــبكة الأمــان الاجتماعــي، مــن بــن 	 يــز التحــول المســتدام، ومواصلــة تعز تعز
يــادة عــدد الأسر المســتفيدة مــن برامــج تكافــل  أمــور أخــرى، مــن خــال ١( ز
يــادة عــدد مشروعــات التمويــل الأصغــر  وكرامــة للتحويــات النقديــة، و٢( ز

بمقــدار ٢٠ ألــف مــروع )مــن ٥٦١ ألــف إلى ٥٨١ ألــف مــروع(.
• ير مرصد الحماية الاجتماعية	 إطلاق ونشر تقر
	o ،إصــدار واعتمــاد اللائحــة التنفيذيــة لقانــون المســاعدات الاجتماعيــة الجديــد

والــي تهــدف إلى توضيــح الأســس والمنهجيــة الحاكمــة لآليــة التــدرج والخــروج 
صرف  الاســتحقاق،  معايــر  يشــمل:  بمــا  الاجتماعيــة،  المســاعدات  مــن 
المســاعدات النقديــة، صرف المســاعدات الاســتثنائية، دعــم الوصــول إلى برامــج 
التمكــن الاقتصــادي، آليــة التظلــم، والأســس المنظمــة لصنــدوق المســاعدات 

النقديــة.

	o تحديــث آليــة المتابعــة والتقييــم المعتمــدة حاليــاً للمســاعدات النقديــة بمــا
يتوافــق مــع اللائحــة التنفيذيــة الجديــدة.

	o إضافــة١٥٠,٠٠٠ أسرة جديــدة إلى برامــج التحويــات النقديــة المشروطــة »تكافــل
وكرامة«،

	o.تنفيذ٥٠,٠٠٠ مشروع جديد للتمويل متناهي الصغر

يز الحماية الاجتماعية والمساواة بين الذكور والإناث تعز

يــز نظــام التأمــن الصحــي الشــامل )SIHU(، وذلــك مــن خــال إعــداد 	○ تعز
استراتيجيــة لتحــسين الوصــول إلى الفئــات الأقــل حظــاًً، بمــا يشــمل مراجعــة 
شــاملة لتغطيــة النظــام للعامــلين في القطــاع غير الرســمي، بمــن فيهــم مــن 
يــف الفقــر المعتمــد، مــع التركيز علــى مــدى شــمولهم  هــم خــارج نطــاق تعر
خطــة  إعــداد  الاستراتيجيــة  تشــمل  كمــا  المقابلــة.  التمويــل  وآليــات  الحــالي 
عمــل لدعــم وصــول النســاء إلى خدمــات التــأمين الصحــي الشــامل، تتضمــن 
ــة للتواصــل  ــة توعوي ــذ حمل تقييــم عــدد النســاء المســجلات في النظــام، وتنفي

المجتمعــي.
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يعات البيئية والحوكمة التشر

• الموافقــة علــى إطــار عــام تنظيمــي لتنفيــذ وميكنــة نظــام MRV ٫ وكــذا 	
اســتصدار القواعــد لتنفيــذ النظــام وفقــاً للإطــار العــام للشــفافية باتفاقيــة 

يــس لثلاثــة قطاعــات علــى الأقــل: النقــل ، الكهربــاء، الغــاز والبــرول بار
• إســتصدار قــرار رقــم ٤١٥ لعــام ٢٠٢٣ بشــأن نظام الرصــد والإبلاغ والتحقق 	

الوطــي )MRV( وذلــك بمــا يســمح بوجــود قاعــدة بيانــات حــول انبعاثــات 
الغــازات الضــارة، ومتابعــة التقــدم بشــأن ســوق الكربون.

○ عرض مشروع قانون البيئة المعدل إلى البرلمان للتصديق عليه	

السياسات المناخية والتكيف مع تغيّرر المناخ

○ وضــع تقييمــات محليــة لمخاطــر المنــاخ وإدخــال الأولويــات المتعلقــة بالتكيــف في 	
يــادة القــدرة  يــز بنــاء القــدرات لز نظــم التخطيــط المحليــة وخطــط التنميــة، وتعز

يــز الملكيــة المحليــة. علــى التنفيــذ علــى المســتوى دون الوطــي وتعز

حماية البيئة والتنوع البيولوجي

○ ــوزراء علــى إعــان النظــام البيــي البحــري بالكامــل في البحــر 	 موافقــة مجلــس ال
الأحمــر منطقــة محميــة، نظــراً لأهميتــه في ضمــان اســتدامة صناعــة الســياحة.

دراسة القدرة التنافسية للتجارة المتوافقة مع المناخ

○ يــز التجــارة المتوافقــة مــع 	 بهــدف دعــم تطويــر اســراتيجية وطنيــة محتملــة لتعز
المنــاخ في مــر، يتــم اســتكمال دراســة تحليليــة شــاملة تركـّـز علــى تقييــم تداعيــات 
آليــة تعديــل حــدود الكربــون )CBAM( علــى الاقتصــاد المــري وآليــات التوافــق 
معهــا. تشــمل الدراســة تحليــل الوضــع الحــالي والمســتقبلي لتنافســية التجــارة 
المصريــة في هــذا المجــال. يجــب أن تتنــاول الدراســة كثافــة انبعاثــات الكربــون، 
وحساســية التصديــر، والتأثــرات علــى القطاعــات الرئيســية )الأســمنت، الصلب، 
مختلفــة  ســيناريوهات  ظــل  في  الهيدروجــن(  الكهربــاء،  الأســمدة،  الألمنيــوم، 
الدراســة  تســتعرض  أن  ينبغــي  كمــا  والخارجيــة.  الداخليــة  السياســات  مــن 
ــارات السياســات، مثــل اللوائــح  ــم وتقــارن بــن ســيناريوهات مختلفــة لخي وتُقيِّ
التنظيميــة والحوافــز الماليــة، أدوات تســعير الكربــون، وغيرهــا مــن التدابــر قصــرة 
وطويلــة المــدى، وذلــك للحــد مــن تأثيراتهــا علــى القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة، 
وخصوصــاً القطاعــات المذكــورة أعــاه، وضمــان الحفــاظ علــى فــرص النفــاذ إلى 
يــز القــدرة التنافســية في الأســواق منخفضــة الانبعاثــات  أســواق التصديــر وتعز
ــم الدراســة الآثــار الاقتصاديــة الأوســع نطاقــاً لهــذه  الكربونيــة. كمــا ينبغــي أن تُقيِّ
السياســات، بمــا في ذلــك تأثيرهــا علــى القطاعــات المعنيــة. وبنــاءً علــى نتائــج 
الدراســة، ينبغــي أن تتضمــن توصيــات اســراتيجية توضــح العنــاصر الأساســية 

الــي يمكــن أن تُســهم في بلــورة اســراتيجية وطنيــة مســتقبلية.
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يفة التغذية لمشروعات تحويل النفايات إلى طاقة تعر

○ مُعدّلــة 	 تغذيــة  يفــة  تعر يتضمــن  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  مــن  قــرار  إصــدار 
لمشروعــات تحويــل النفايــات إلى طاقــة، مــع إمكانيــة تضمــن آليــة تعديــل في 
النفايــات. إدارة  ممارســات  يــز  وتعز المســتقبل،  في  يفــة  التعر تعديــل  تتيــح  القــرار 

تنظيم أسواق الكربون الطوعية

تم إصدار ثلاثة قرارات بشأن أسواق الكربون المحلية:

• )1( متطلبــات هيئــات التحقــق والمصادقــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة الرقابة المالية 	
لــكل مــن الهيئــات الدوليــة والمحليــة، )٢( متطلبــات ســجلات ائتمــان الكربــون 
الطوعيــة المحليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة تنظيــم الكربــون، )٣( قواعــد الإدراج 

والإلغــاء الائتمانــات الكربــون الطوعيــة.

دمج أدوات الكربون والطاقة المتجددة ضمن النظام المالي

○ إدخــال تعديــات علــى اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الــركات رقــم 2991/59 	
ماليــة  كأدوات  المتجــددة  الطاقــة  وشــهادات  المنشــأ  ضمــان  تصنيــف  بشــأن 
تنظيــم  هيئــة  قدمتهــا  الــي  المنظمــة   MCV شــهادة  نطــاق  توســيع  بهــدف 
الطاقــة الفيدراليــة لتشــمل أنواعًــا أخــرى مــن الشــهادات ذات الصلــة، وهــو 
مــا مــن شــأنه أن يعــزز شــفافية الســوق مــن ناحيــة، ويمكّــن الكيانــات المختلفــة 
يــادة الجــدوى الماليــة  مــن تعويــض الانبعاثــات مــن النطــاق 1 والنطــاق 2، مــع ز

للاســتثمار في مشروعــات الطاقــة المتجــددة.

ين حوكمة سوق الكربون وحماية المستثمر

○ إدخــال تعديــات علــى اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الــركات رقــم 59 لســنة 2991 	
لإضافــة ترخيــص محــدد ووظيفــة محــددة لــركات تصنيــف الائتمــان الكربــوني 
الــركات  بإنشــاء وتشــغيل هــذه  الصلــة  التنظيميــة ذات  القــرارات  وإصــدار 

بهــدف الوصــول إلى:

       - جودة أرصدة الكربون

       - طبقة أخرى من الحماية للمستثمرين

يز نزاهة السوق وخاصة على الصعيد البيئي        - تعز
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الحد من غازات الكربون

• غــازات 	 مــن  للحــد  والمراجعــة  التحكيــم  لجنــة  خــال  يــن  قرار اســتصدار 
تحديــد   ،٦ للمــادة  وفقــاً  الأولويــة  ذات  القطاعــات  لتحديــد  الكربــون، 
القطاعــات الــي مــن الممكــن ان يقــوم القطــاع الخــاص مــن خلالهــا بتوليــد 
ارصــدة الكربــون التطوعيــة و كــذا وضــع إطــار عــام للمعايــر المحليــة في 

ســوق أرصــدة الكربــون الطوعــي.
○ اســتصدار قــرارات مــن خــال لجنــة التحكيــم والمراجعــة للحــد مــن غــازات 	

الكربــون وذلــك وفقــاً لمبــادئ IOSCO وUNFCCC حــول تكامــل أســواق 
الكربــون الماليــة

الإصلاح المؤسسي والرقمنة في الإدارة المحلية

○ الإصــاح التنظيمــي للمحليــات وتطويــر البنيــة التكنولوجيــة المحليــة مــن 	
المختلفــة  المحليــة  والمســتويات  الوحــدات  بين  التكنولوجــي  الربــط  خلال 

وتــوفير الكــوادر البشريــة المؤهلــة لهــا.

○ بوابــة 	 خــال  مــن  الإلكترونيــة  بالوســائل  الخدمــات  تقديــم  في  التوســع 
المحليــة  الخدمــات  تقديــم  بوابــة  المحليــات وربــط  الخدمــات  الالكترونيــة 
ببوابــة مصر الرقميــة لتقديــم الخدمــات بصــورة جيــدة لصالــح أصحــاب 

الأعمــال.

○ تفعيــل مرصــد التنميــة المحليــة لمتابعــة وتقييــم التقــدم المحــرز في المشروعــات 	
البيانــات  الــكتروني قــادر علــى جمــع  التنمويــة المحليــة مــن خلال نظــام 
ــة  وتحليلهــا، وكــذا نشر المعلومــات المتعلقــة بالخطــط والمشروعــات التنموي

ــة للمحافظــات بعــدد )۱۷( محافظــة. ــة علــى المواقــع الإلكتروني المحلي

تمــكين القطــاع الخــاص للاســتثمار في الاقتصــاد الأخضر )تحــفيز الاســتثمارات 
الــخضراء(

○ اســتمرار دعم تطبيق سياســات تحفيز مشــاركة القطاع الخاص للاســتثمار 	
التلــوث  مكافحــة  واســتهداف  المحافظــات  في  الأخضر  الاقتصــاد  في 
النظــر في إصلاح ومراجعــة  مــن المخلفــات الصلبــة والزراعيــة - وكذلــك 
السياســات والاجــراءات والقواعــد المنظمــة لهــذه الانشــطة بهــدف تحقيــق 

اقتصاديــات جاذبــة للاســتثمار.
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يعي والتنظيمي لقطاع المياه الإطار التشر

• إحالــة مســودة قانــون تنظيــم مرفــق ميــاه الــرب والــرف الصحــي 	
علــى مجلــس النــواب.

○ استصدار اللوائح التنفيذية لقانون المياه الجديد. 	

○ مراجعة المعايير/القواعد المتعلقة بتخصيص المياه لاستخدامات مختلفة	

كة مع القطاع الخاص في قطاع المرافق الشرا

○ تيســر مشــاركة القطــاع الخــاص في الاســتثمار في البنيــة التحتيــة للميــاه 	
بــن القطاعــن العــام والخــاص  كــة  آليــات الشرا وإدارتهــا مــن خــال 
العــام  القطاعــن  بــن  كــة  للشرا فرعيــة  وحــدة  إنشــاء  يتــم   ،)PPPs(
والخــاص داخــل وزارة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، علــى 

أن يتــم تعيــن عــدد كافٍ مــن الموظفــن المؤهلــن بهــا.

يز مشاركة القطاع الخاص في قطاع المياه تعز

	o ية مناســب للقطــاع الخــاص تطويــر علــى الأقــل أربــع مشروعــات اســتثمار
في مجــال البنيــة التحتيــة المرتبطــة بالميــاه وضمــان توافقــه مــع سياســة 

ملكيــة الدولــة.

	o كــة بين القطاعين إطــاق مناقصتــن تنافســيتين علــى الأقــل بنظام الشرا
العــام والخــاص لمشروعــات البنيــة التحتيــة في مجــال الميــاة لصالــح وزارة 

الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة.

:)MTBF( يز الإطار الموازني المتوسط ​​الأجل تعز

	o إعــداد مســودة دليــل الموازنــة الخــراء، مــع تنــاول مبــادئ الميزانيــة
المســتجيبة للمنــاخ مــن أجــل إنشــاء أســاس للموازنــة الخــراء.

يز إدارة المخاطر المرتبطة بالمناخ وبناء القدرة على الصمود  تعز

	o بالمنــاخ المتعلقــة  الأجــل  طويلــة  الماليــة  للمخاطــر  كميًــا  تحليــاً  نــر 
والالتزامــات الطارئــة المتعلقــة بالمنــاخ ووصــف كيــف ســتتولى الحكومــة 
بــدءًا مــن  الماليـ�ة(  المخاطــر  )قس��م  الماــلي  البيــان  المخاط��ر في  إدارة ه��ذه 

.  2027/2026 موازنــة 

	o يــز قــدرة إدارة مخاطــر الكــوارث مــن خــال اعتمــاد اســراتيجية وطنيــة تعز
لتمويــل مخاطــر الكــوارث مــع دمــج تدابــر المســاعدة الاجتماعيــة بالتعــاون 

مــع وزارة التضامــن الاجتماعــي.
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سياسات دعم التحول الصناعي الأخضر

○ تطوير نظام للحوافز لدعم وتشجيع التصنيع الأخضر	

○ مــن 	 والتحقــق  والإبــاغ  بالقيــاس  المختصــة   MRV وحــدة  إنشــاء  يتــم 
. المنــاخ  التزامــات 

سياسات التكيف مع تغيّرر المناخ في القطاع السكني

○ التوسع في إنشاء وحدات إسكان أخضر ضمن برنامج الإسكان 	
الاجتماعي.

يعي لقطاع المياه الحوكمة والإطار التشر

○ تنفيــذ قانــون المــوارد المائيــة )القانــون رقــم ١٤٧ لســنة ٢٠٢١( بهــدف تيســر 	
إنشــاء وتفعيــل الإطــار المؤســي والتنفيــذي لقانــون المــوارد المائيــة )قانــون 
رقــم ١٤٧ لســنة٢٠٢١(، بمــا يشــمل إعــداد اللوائــح الداعمــة، وإنشــاء آليــات 
الرقابــة، وبنــاء القــدرات، وإعــداد وضمــان اعتمــاد اللوائــح التفصيليــة 

المنصــوص عليهــا في المــواد )٤٣، ٤٤، ٥١، و٧٢( مــن القانــون.

	o القياســية التشــغيل  وإجــراءات  الرســمية«  التنفيــذ  »إرشــادات  إصــدار 
لمكاتــب التنفيــذ الميدانيــة )بمــا يشــمل التفتيــش، والإبــاغ عــن المخالفــات، 
وإجــراءات العقوبــات وفقــاً لأحــكام القانــون، مثــل المــواد مــن ٥٩ إلى ٨٥ 

يــدة الرســمية. الخاصــة بالمخالفــات والعقوبــات( في الجر
	o ــون، يتــم إنشــاء جميــع المجالــس الإقليميــة وفقــاً للمــادة )٥١( مــن القان

للميــاه بقــرار مــن رئيــس مجلــس الــوزراء.

التمكين المجتمعي والإدارة التشاركية للمياه

○ التوســع في تشــكيل روابــط مســتخدمي الميــاه ونــر الممارســات الناجحــة 	
يــد مــن المزارعــن علــى تكــرار هــذه النمــاذج الناجحــة. والممــزة لتشــجيع المز

○ المجلــس.	 قبــل  مــن  المائيــة«  المــوارد  »حالــة  عــن  يــر  تقر أول   اعتمــاد 
يــز مشــاركة القطــاع الخــاص في  إعــداد وتعميــم إرشــادات تهــدف إلى تعز

هــذا المجــال.
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تنظيم استخدام المياه الجوفية

○ الجوفيــة 	 الآبــار  وتشــغيل  حفــر  لتراخيــص  المتكاملــة  المنظومــة  إصــدار 
منهــا. الســحب  وتقنــن 

الإدارة المتكاملة للمناطق الساحلية

○ 	) ICZEM( إصدار الخطة المتكاملة للمناطق الساحلي

 إصلاح منظومة حوكمة المياه
يز كفاءة وشفافية إدارة الموارد المائية، سيتم تنفيذ ما يلي: لتعز

○ إدارة 	 الكفــاءة والشــفافية في  المائيــة لتحســن  الحوكمــة  يــز هيــاكل  تعز
الوطنيــة  الميــاه  اعتمــاد »اســراتيجية  مــن خــال ضمــان  المائيــة  المــوارد 

للميــاه«. القومــي  »المجلــس  قبــل  مــن   »٢٠٥٠

○ وبروتوكــولات 	 للميــاه  القومــي  للمجلــس  الداخليــة  اللائحــة  اعتمــاد 
الحوكمــة الخاصــة بالتنســيق بــن الجهــات المعنيــة بالميــاه، بمــا يشــمل مــا 

يلــزم مــن موافقــات تشريعيــة.

إدارة الموارد المائية

○ إنشــاء وتفعيــل ســجل مركــزي لترخيــص اســتخدام الميــاه الجوفية، يضمن 	
التوثيــق، والمعالجــة الشــفافة، والتحديث المنتظم لأنشــطة الترخيص.

○ إصــدار قــرار مــن رئيــس مجلــس الــوزراء يحــدد رســماً مقابــل كل مــر 	
مكعــب مــن الميــاه المســتخرجة مــن الآبــار لأغــراض غــر زراعيــة، بمــا يتمــاشى 

ــوارد المائيــة والــري رقــم ١٤٧ لســنة ٢٠٢١. ــادة )٧٢( مــن قانــون الم مــع الم

○ اعتمــاد إرشــادات وإجــراءات واضحــة علــى المســتوى الــوزاري لترخيــص 	
حفــر وتشــغيل آبــار الميــاه الجوفيــة، بمــا يشــمل المعايــر الفنيــة، والكميــات 
المســموح باســتخراجها، ومتطلبــات المتابعــة والرقابــة، وذلــك بمــا يتســق 

مــع الفصــل الســابع مــن القانــون رقــم ١٤٧ لســنة ٢٠٢١.
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يز إدارة المخاطر المرتبطة بالمناخ وبناء القدرة على الصمود  تعز

	o إنشــاء المجلــس الوطــي للميــاه مــن خــال قرار يصدر عــن رئيس مجلس
الــوزراء، وأن يتــولى الســيد رئيــس الــوزراء رئاســة المجلــس، ويضــم الــوزراء 
المعنيــون والأطــراف ذات الصلــة مــن وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضي 
والمجتمعــات  والمرافــق  الإســكان  ووزارة  والــري  المائيــة  المــوارد  ووزارة 
الاقتصــادي  والتعــاون  التخطيــط  ووزارة  البيئــة  ووزارة  العمرانيــة 

والتعــاون الــدولي، والــذي ســيتولى:
 )1( الإشراف على جمع البيانات وتبادلها ونشرها بشأن الطلب على 
الميــاه والعــرض حســب القطاع/القطــاع الفرعي/المنطقــة والتحليــل 

لدعــم القــرارات بشــأن تخصيــص الميــاه بحلــول يونيــو  2026؛ 
الأولى  المراجعــة  في  تحديدهــا  يتــم  رســمية  منهجيــة  ادخــال   )2(
الميــاه بين القطاعات/المناطــق لإدارة المطالــب  للبرنامــج لتخصيــص 
للسياســات  التخطيــط  مرحلــة  في  الميــاه  مــوارد  علــى  المتضاربــة 
والمشروعــات، بمــا يتمــاشى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة، بحلــول 

.2026 أغســطس 

الخطة الوطنية لكفاءة الطاقة 

• اعتماد الاستراتيجية المعدلة للطاقة المستدامة.	

○ الطاقــة، 	 لكفــاءة  الوطنيــة  العمــل  كــر فعاليــة لخطــة  أ تنفيــذ  لضمــان 
الطاقــة  تخطيــط  وحــدة  دور  يــز  تعز علــى  المصريــة  الحكومــة  ســتعمل 
التابعــة لمجلــس الــوزراء، مــن خــال توســيع نطــاق اختصاصهــا رســمياً 

الطاقــة. لكفــاءة  الاســراتيجي  التخطيــط  ليشــمل 

○ مــن أجــل توجيــه جهــود الدولــة في مجــال كفــاءة اســتخدام الطاقــة، يتــم 	
اعتمــاد خطــة العمــل الوطنيــة الثالثــة لكفــاءة اســتخدام الطاقــة بشــكل 
خطــة  إعــداد  جانــب  إلى  للطاقــة،  الأعلــى  المجلــس  قبــل  مــن  رســمي 

للتنفيــذ وضمــان اعتمادهــا مــن قبــل المجلــس الأعلــى للطاقــة.

دعم الاستدامة المالية لقطاع الكهرباء

• الموافقــة علــى خطــة الحــد مــن الخســائر متضمنــة الأهــداف الســنوية 	
يــع المملوكــة للشركــة القابضــة  يــع لــركات التوز للحــد مــن خســائر التوز

ــع بتحقيــق هــذه الأهــداف. ي ــام شركات التوز ــذا قي ــاء مــر، وك لكهرب
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○ ــر المراجعــة للســنة الأولى حــول حالــة تحقيــق أهــداف الحــد 	 ي لإصــدار تقر
ــع والموافقــة علــى خطــة الجــدوى  ي مــن الخســائر مــن قبــل شركات التوز
ــاء بمــا في ذلــك تعديــل التعرفــة وتحســن تكاليــف  الماليــة لقطــاع الكهرب

التشــغيل.

○  اتخــاذ الإجــراءات الخاصــة بالاســتدامة الماليــة بمــا يســاهم في اســتعادة 	
تكاليــف قطــاع الكهربــاء.

تمكين القطاع الخاص وسوق الكهرباء التنافسي

• إصــدار اللوائــح الخاصــة بإصــدار شــهادات منشــأ الطاقــة لدعــم إطــار 	
العمــل الخــاص بالقطــاع الخــاص.

• بــن 	 المبــاشر لمصــادر الكهربــاء المتجــددة  يــد  إصــدار منشــور ينظــم التور
المنتجــن والمســتهلكين مــن القطــاع الخــاص )مــن القطــاع الخــاص إلى 

.)private-to-private( الخــاص(  القطــاع 

○ بهــدف تســهيل التقــدم نحــو فصــل أنشــطة ســوق الكهربــاء، اســتناداً إلى 	
يجــي لســوق  اســتكمال دراســة شــاملة، يتــم تقديــم خطــة للفتــح التدر
الكهربــاء، وضمــان اعتمادهــا رســمياً مــن قبــل المجلــس الأعلــى للطاقــة.

○ نقــل اختصاصــات شراء الطاقــة الجديــدة والمتجــددة لــركات التوليــد 	
ونقــل التعاقــدات طبقــاً لذلــك

○ الوصــول إلي اتفــاق فيمــا بــن الدولــة ومرافــق الكهربــاء العامــة لدعــم 	
للمرافــق.  التشــغيلي والتجــاري  الأداء 

○ إصــدار لوائــح بشــأن إصــدار شــهادات منشــأ الطاقــة للمســاهمة في إطــار 	
الطاقــة النظيفــة الخاصــة القائمــة علــى الطلــب. 

يز الاستثمار في الطاقة المتجددة تعز

• للدولــة 	 المملوكــة  الأراضي  مــن  مربــع  كيلومــر  ألــف   ٢٦ تخصيــص 
المتجــددة  الطاقــة  لاســتثمارات 

تكثيــف جهــود التخفيــف مــن تــغير المنــاخ تحــت برنامــج تســهيل الصلابــة 
والاســتدامة

• يــاح والطاقــة الشمســية والطاقــة 	 مــع هــدف 30% لطاقــة الر تماشــياً 
الكهرومائيــة بحلــول عــام 2030، علــى مجلــس الــوزراء أن يتبــى وينــر 

جــدولًًا لتنفيــذ مســتهدفات الطاقــة المتجــددة حــى عــام2030.
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تكثيــف جهــود التخفيــف مــن تــغير المنــاخ تحــت برنامــج تســهيل الصلابــة 
والاســتدامة

○ لتقليــل انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري مــن إنتــاج الهيدروكربونــات، 	
ســتنفذ وزارة البــرول

والميثــان  الغــاز  حــرق  لتتبــع   MRV والتحقــق  والإبلاغ  القيــاس  نظــام  )أ( 
وانبعاثــات الميثــان المنبعثــة علــى مســتوى المشــغل أو المشروع علــى أســاس ربــع 

ســنوي أو ســنوي، و

)ب( إصــدار قــرار يلــزم شركات التشــغيل بتقديــم واعتمــاد أهــداف خفــض 
انبعاثــات قطــاع النفــط والغــاز بمــا يتمــاشى مــع مســاهمات مصر المحــددة 
وطنيــاًً  Egypt’s NDCs وفــرض غرامــات علــى عــدم الامتثــال بعــد فترة 

ســماح مدتهــا ســنتان.

موازنة البرامج والأداء

○ اعتمــاد ونــر 	 مــن خــال   )PPB( البرامــج والأداء  تنفيــذ موازنــة  دفــع 
يــة، تركــز  مــؤشرات الأداء علــى مســتوى البرامــج الفرعيــة لثــاث جهــات إدار

علــى العدالــة الاجتماعيــة، وتغــر المنــاخ، وتحســن البيئــة.

يادة قدرة القطاع المالي على الصمود في مواجهة الصدمات المناخية ز

○ مــع 	 تتمــاشى  والــي   ،)NWFE( نــوفي  الوطنيــة  مــر  لمنصــة  وفقًــا 
المصريــة  الجهــات  تضيــف   ،2050 المنــاخ  لتغــر  الوطنيــة  الاســراتيجية 
مشروعــن فرعيــن جديديــن، أحدهمــا للتكيــف والآخــر للتخفيــف. لــكل 
مــن المشروعــات، ســيتم اعــداد دراســات الجــدوى الأوليــة لجــذب تمويــل 
القطــاع الخــاص؛ كمــا ســتبني الجهــات المصريــة علــى الخــرة المكتســبة 
حــى الآن تحديــد تدابــر واصلاحــات أخــرى بحلــول نهايــة عــام 2025 
الخاصــة  الاســتثمارات  وجــذب  لتســهيل   2026 يونيــو  بحلــول  وتبنيهــا 

والتكيــف. التخفيــف  لمشروعــات 
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يز إدارة الاستثمارات العامة بما يتماشى أهداف تغير المناخ الوطنية نعز

○ نــر المعايــر والاجــراءات المتعلقــة بتغــر المنــاخ لاختيــار المشروعــات وتحديــث 	
ونــر إجــراءات تقييــم المشروعــات مــع افتراضــات موحــدة للتخفيــف مــن 
آثــار المنــاخ والتكيــف معــه، وإثبــات أن هــذه المعايــر والاجــراءات قــد تــم 
تطبيقهــا علــى كافــة المشروعــات الجديــدة الــي تتجــاوز قيمتهــا 500 مليــون 

جنيــه مــري.

○ يــي الحــالي ليشــمل وزارات النقــل 	 توســيع نطــاق ســجل الأصــول التجر
والإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، مــع التركــز علــى الأصــول 
الحكوميــة الكبــرة الثابتــة؛ إجــراء تحليــات داخليــة للمخاطــر المناخيــة 
تلــك الأصــول داخــل الســجل؛ وإعــداد ونــر نظــرة  الخاصــة بموقــع 
عامــة موحــدة للمخاطــر المناخيــة لمحفظــة الأصــول، بمــا في ذلــك ملخــص 

لتدابــر التخفيــف الــي تتخذهــا الحكومــة.

يادة قدرة القطاع المالي على الصمود في مواجهة الصدمات المناخية ز

• أصــدر البنــك المركــزي المــري توجيهًــا للبنــوك بالالــزام بفحــص محافظهــا 	
 CBAM الائتمانيــة لتحديــد الــركات المصــدرة بالقطاعــات المشــمولة بآلية
يــة لقيــاس المخاطــر المرتبطة  وجمــع المعلومــات المتعلقــة بأنشــطتها التصدير
بتطبيــق الآليــة بالاتحــاد الأوروبي والمملكــة المتحــدة. كمــا اشــتمل التوجيــه 
ــات للبنــك المركــزي بشــكل نصــف  علــى إقــرار جميــع البنــوك بتلــك البيان

سنوي.
○ ــا ملزمًــا لإلــزام البنــوك بتبــي 	 يصــدر البنــك المركــزي المــري إطــارًا تنظيميً

البيئيــة والاجتماعيــة )ESRMS( والــذي يتضمــن  نظــام إدارة المخاطــر 
ركــزة المنــاخ جنبًــا إلى جنــب مــع الجــدول الزمــي للتنفيــذ. ســتتضمن 
اللوائــح الملزمــة إرشــادات للبنــوك بشــأن تنفيــذ نظــام إدارة المخاطــر البيئية 

والاجتماعيــة.

سياسات دعم القطاع الزراعي

• توسيع المساحات المخصصة لزراعة بذور القطن ذات الجودة العالية	
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جدول 5 نتائج أداء مصر مقارنة ببعض البلدان ضمن شريحة الدخل فوق المتوسط والمرتفع

ير مستقبل النمو 2025 – المنتدى الاقتصادي العالمي المصدر: تقر

11. الملحــــــق

النتائج التفصيلية لأداء مصر ضمن أبعاد جودة النمو 

يــر مســتقبل النمــو الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمـي، تنتمــي مصر إلى مجموعــة اقتصاديــة »النمــط  وفقــاًً لتقر
G« والتي تتســم بنمــو معتــدل في نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي بنســبة 1.2% علــى مــدار الســنوات الخمــس 

الماضيــة. هــذه المجموعــة تتــميز بنمــو متــوازن ولكــن أقــل مــن المتوســط العالمـي في جــودة النمــو. 

ويمكن تقسيم هذا النمط إلى مجموعتين فرعيتين، لكل منهما سماتها الخاصة.

المجموعــة الفرعيــة الأولى تشــمل كالًا مــن مصر وبنغلاديــش، وكولومبيــا، وإندونيســيا، وبنمــا، وتركيــا، حيــث حققــت 
هــذه الــدول متوســط نمــو ســنوي في نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي يبلــغ 1.2% خلال الســنوات الخمــس 
الماضيــة. وتتــمزيّز هــذه الاقتصــادات بتســجيل درجــات منخفضــة نســبيًًا ولكــن موزعــة بشــكل متــوازن عبر ركائــز الابتــكار، 

ــا مــن المتوســط العالمـي في ركيزة الاســتدامة. يبًً والشــمولية، والقــدرة علــى الصمــود، في حين تُُســجّّل أداءًً قر

والمكســيك،  والجزائــر، وقيرغيزســتان،  الأرجنــتين،  بينهــا  مــن  دولــة   21 تضــم  والتي  الثانيــة،  الفرعيــة  المجموعــة  أمــا 
يــد بخمــس نقــاط، لكنهــا تتقــارب  يقيــا، فتُُســجّّل درجــات أعلــى في ركيزة الشــمولية بمتوســط يز وتونــس، وجنــوب إفر
مــع المجموعــة الأولى في خصائــص النمــو الأخــرى. ومــع ذلــك، شــهدت هــذه الــدول تراجعًًــا في متوســط نصيــب الفــرد 

مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي بنســبة -6.0% خلال الــفترة ذاتهــا.

ــي في هــذا المجــال. رغــم أن  ــكار، تظــل المجموعــة التي تنتمــي إليهــا مصر دون المتوســط العالم ــركيزة الابت وفيمــا يتعلــق ب
الــدول في هــذه المجموعــة تُُســجل أداءًً أفضــل في الإنفــاق علــى البحــث والتطويــر مقارنــة ببعــض المجموعــات الأخــرى، 
إلا أن هنــاك فجــوات واضحــة في مــؤشرات مثــل تطــور التجمعــات الاقتصاديــة واســتقرار السياســات الحكوميــة طويلــة 
الأجــل. وتتــميز هــذه المجموعــة أيضًًــا بتغطيــة أقــوى لشــبكات الهاتــف المحمــول، ورأس مــال أعلــى في مجــال تكنولوجيــا 

المعلومــات والاتصــالات، وجــودة تنظيميــة أفضــل.

التفــاوت في التعليــم،  تُُســجّّل مصر أداءًً متوازنًًــا نســبيًًا في ركيزة الشــمولية، حيــث تُُظهــر مســتويات معتدلــة مــن 
 G والمشــاركة في الحيــاة العامــة، والمســاواة بين الجنــسين، ولكنهــا لا تــزال أقــل مــن أداء المجموعــة الثانيــة مــن النمــط
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التي تتفــوق في هــذه المجــالات. مــن بين أبــرز التحديــات، ضعــف الشــمول المالي، حيــث لا يمتلــك عــدد كــبير مــن البالــغين 
يــع الثروة بين الشريحــة الدنيــا مــن الســكان. وتُُعــد هــذه مــن  حســابات مصرفيــة، بالإضافــة إلى ارتفــاع الفجــوة في توز

أضعــف المــؤشرات علــى مســتوى دول هــذا النمــط، إذ تســجّّل معظمهــا درجــات أحاديــة في كلا المؤشريــن.

يــف  ًـا في تقليــص الفجــوة بين الر في المقابــل، تحقــق مصر وغيرهــا مــن دول المجموعــة الأولى ضمــن النمــط G تقدمًًــا لافت�
والــحضر في الوصــول إلى الكهربــاء، مــا يُُعــدّّ إنجــازًًا في إطــار تحــسين العدالــة الجغرافيــة في الخدمــات الأساســية.

فيمــا يخــص الاســتدامة، تواجــه مصر تحديــات في مجــال الابتــكار البــيئي، لكنهــا تســتثمر، مثــل بــاقي دول مجموعتهــا، 
بشــكل كــبير في مشروعــات الطاقــة المتجــددة، وتُُســجّّل معــدلات انبعاثــات غــازات دفيئــة أقــل للفــرد. في المقابــل، لا تــزال 

النتائــج أقــل في مــؤشرات الحفــاظ علــى التنــوع البيولوجــي وكفــاءة اســتخدام الطاقــة.

يــب المــهني خلال  أمــا في ركيزة القــدرة علــى الصمــود، فتُُظهــر مصر والــدول المشــابهة لهــا أداءًً ضعيفًًــا في تــوفير التدر
منتصــف الحيــاة العمليــة، حيــث لا تــزال نســب الاســتثمار في هــذا المجــال متدنيــة. كمــا يُُســهم نقــص أسرّةّ المستشــفيات 

في ضعــف القــدرة العامــة علــى مواجهــة الصدمــات الصحيــة والاقتصاديــة، مقارنــة بالمتوســط العالمـي.

مــن ناحيــة إيجابيــة، تمتــاز هــذه المجموعــة بـــتنوع معقــول في مصــادر الغــذاء والســلع الأساســية، وانخفــاض تركّـّـز 
الصــادرات، ونســب إعالــة ســكانية ملائمــة، ممــا يعــزز مناعتهــا الاقتصاديــة. كمــا تُُســجّّل أداءًً أفضل في الأمن الســيبراني، 
وانخفــاض تركّـّـز القطــاع المصرفي  ”Lower bank concentration“، وجــودة البنيــة التحتيــة للنقــل. إلا أن هــذه 

المزايــا تقابلهــا مســتويات أعلــى مــن الاســتقطاب الاجتماعــي، وقلــة الكــوادر الصحيــة بالنســبة لعــدد الســكان.
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