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ــوزراء، واســتنادًًا إلى أحــكام  ــة، وتكليفــات رئيــس مجلــس ال ي ــا مــن توجيهــات الســيد رئيــس الجمهور انطلاقًً
قانــون التخطيــط العــام للدولــة رقــم 18 لســنة 2022 الــذي ينــص علــى رســم المنظومــة المتكاملــة للتخطيــط التنمــوي 
وتحديــد الرؤيــة والاستراتيجيــات ذات الصلــة ومتابعــة تنفيذهــا علــى المســتويات القوميــة والإقليميــة والقطاعيــة، 
وربطهــا بسياســات الاقتصــاد الكلــي، وتحــسين كفــاءة اســتخدام المـوارد المحليــة والأجنبيــة، بمــا يتســق مــع قانــون 
الماليــة العامــة الموحــد رقــم 6 لســنة 2022، قامــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بدورهــا 
المنــوط بــه وبالتنســيق مــع كافــة الــوزارات والهيئــات والجهــات المعنيــة، بإعــداد »السرديــة الوطنية للتنمية الشــاملة: 

السياـسـات الداعـمـة للنـمـو والتـشـغيل«.

وتعــتبر السرديــة، الإطــار العــام للتنميــة الشــاملة الــذي يُُحقــق التكامــل بين رؤيــة مصر 2030 والاستراتيجيــات 
القطاعيــة المحدثــة، في ضــوء المتــغيرات المتســارعة التي فرضتهــا المســتجدات الإقليميــة والدوليــة، بهــدف التحــول 
نحــو نمــوذج اقتصــادي قائــم علــى تكثيــف الجهــود الداعمــة للتنميــة البشريــة لتحــسين جــودة الحيــاة، مــع 
 ،tradables يــة كبر علــى القطاعــات الأعلــى إنتاجيــة، والأكثر قــدرة علــى النفــاذ للأســواق التصدير التركيز بشــكل أ
يــف دور الدولــة في الاقتصــاد، بمــا يعــزز  مســتفيدة ممــا تــم إنجــازه مــن بنيــة تحتيــة متطــورة، فــضلًاا عــن إعــادة تعر
القــدرة التنافســية للاقتصــاد المصري ويحفــز مشــاركة القطــاع الخــاص، وذلــك اســتكماالًا لمســار الإصلاح الاقتصادي 

وترســيخ اســتقرار الاقتصــاد الكلــي.

فــضلًاا عمــا ســبق، تســتند السرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة إلى البرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة مــن 
يــادة  يــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، ز خلال السياســات الداعمــة للنمــو والتشــغيل، متضمنــة في محــاوره الثلاثــة: تعز
  growth  قــدرة التنافســية الاقتصاديــة وتحــسين بيئــة الأعمــال، ودعــم الانتقــال الأخضر، بمــا يعــزز عوائــد النمــو

ـيـع. dividends وعداـلـة التوز

وفي هــذا الســياق، فــإن جوهــر السرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة يقــوم علــى علاقــة تكامليــة واضحة بين اســتقرار 
ــن الإصلاح، والإصلاح يُُعــزّّز الاســتقرار،  ــة: فالاســتقرار يُُمكّّ ــذ الإصلاحــات الهيكلي الاقتصــاد الكلــي وصياغــة وتنفي
بمــا يُُرسّّــخ أســس التنميــة الاقتصاديــة ويطلــق العنــان للإمكانــات الكامنــة )Potential Output( في الاقتصــاد 
المصري. وهــذا يخلــق تفــاعلًاا ديناميكيًًــا ينتقــل بالاقتصــاد إلى حلقــة متصلــة تُُسرّعّ مــن وتيرة التنميــة الاقتصاديــة، 
وتســهم في رفــع الإنتاجيــة، وتحفــز الاســتثمار ومشــاركة القطــاع الخــاص، وتوســع قاعــدة التصديــر، بمــا يدفــع 

بالنمــو الاقتصــادي ويخلــق فــرص عمــل ذات جــودة.

وفي إطــار متابعــة تنفيــذ الاستراتيجيــات، تترجــم السرديــة أولويــات الإصلاح الهيكلــي إلى مجموعــة متســقة مــن 
المســتهدفات الكميــة، ضمــن إطــار اقتصــاد كلــي مبســط يتضمــن مجموعــة مــن الأهــداف القابلــة للقيــاس بحلــول 

عــام 2030 ومــا هــو مســتهدف ومأمــول تحقيقــه بحلــول 2050 في ظــل المعطيــات الحاليــة.

ويــأتي البرنامــج التنفيــذي للسرديــة الوطنيــة للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة ليترجــم هــذه المســتهدفات إلى خطة 
تنفيذيــة واضحــة تربــط الأداء التنمــوي بــالأداء المالي ضمــن الإطــار المـوازني متوســط المـدى، وفقًًــا لمنهجيــة »البرامــج 
والأداء« لضمــان كفــاءة الإنفــاق وفعاليــة التنفيــذ. وينقســم البرنامــج التنفيــذي إلى أهــداف أفقيــة وأخــرى رأســية؛ 

ما هي السردية الوطنية للتنمية الشاملة؟
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إذ تمثــل الأهــداف الأفقيــة مجموعــة مــن الأولويــات المشتركــة تتطلــب تنســيقًًا وثيقًًــا بين مختلــف الجهــات المعنيــة 
يــز التنافســية، وتحــسين بيئــة الأعمــال، والاســتثمار في رأس  لضمــان الاتســاق والتكامــل في التنفيــذ، مثــل تعز
المال الــبشري. أمــا الأهــداف الرأســية فهــي أهــداف محــددة وخاصــة بــكل وزارة أو جهــة معنيــة، وترتبــط مبــاشرة 

بمهامهــا ومســؤولياتها القطاعيــة.

وتعــتبر السرديــة أداة ترويــج لركائــز الاقتصــاد المصري تعكــس من خلالها السياســات والإصلاحــات الهيكلية الداعمة 
يــز مشــاركة القطــاع الخــاص وعــرض البدائــل التمويليــة المتاحــة لــه وكذلــك تســليط  للنمــو وجــذب الاســتثمار، وتعز

الضــوء علــى الفــرص القطاعيــة الواعدة.
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الملخص التنفيذي للسردية الوطنية للتنمية الشاملة



	1 الــــرؤية العــــامـــة والمـــرتكـــــزات الأســـاسيــــــة .
للســـــردية الوطنيــــة للتنميـــة الشاملة

الاقتصــادي  النظــام  في  المتســارعة  التحــولات  ظــل  في 
العالمــي والتحديــات الهيكليــة المتراكمــة، يتــبنّىى الاقتصــاد 
المصري مســارًًا للنمــو يرتكــز علــى نمــوذج اقتصــادي يقوم 
علــى تمــكين القطــاع الخــاص ليصبــح المحــرك الرئــيسي 
للنمــو وخلــق فــرص العمــل، مــع إعــادة توجيــه المــوارد 
يعــزز  بمــا  التجــاري  للتبــادل  القابلــة  القطاعــات  نحــو 

المصري. للاقتــصاد  التنافــسية  الــقدرة 

وتراعــي الحكومــة المصريــة اتبــاع نهــج تــوازني مُُعتــدل يُُعــزز 
كبــة  مــن صمــود الاقتصــاد الـــمصري وقدرتــه علــى مُُوا
لتجــاوز  الكامنــة  الفــرص  واســتغلال  العالـــميّّة  الأزمــات 
أبعادهــا، وفي الوقــت ذاتــه، التصــدي بحــزم للتحديّـّـات 
التي  والبرامــج  السياســات  علــى  بــالتركيز  الداخليّّــة 
مــن شــأنها مُُواجهــة هــذه التحديّـّـات، وتسريــع عجلــة 
النمــو الشــامل والتنميــة الـــمُُستدامة بأبعادهــا الثلاثــة 
تداعيّّــات  أن  كمــا  والبيئيــة.  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
الأحــداث الدوليّّــة تدفــع إلى تطبيــق النهــج التخطيطــي 
مُُســتمرة  ومُُراجعــة  مُُتابعــة  مــن  يتطلّّبــه  ومــا  الـــمرن، 
لـــمُُستهدفات الخطــط والاستراتيجيات الوطنية بحســب 
تطــوّّر الـــمُُستجدات، الأمــر الــذي يُُعــدّّ ضرورة لا غنى عنهــا 
في ظــل هــذا الســياق المتــغير وتزامنــاًً مــع جهــود مســتمرة 
ذات  الاستراتيجيــات  مــن  مجموعــة  وتحديــث  لإعــداد 
الأولويــة مــن بينهــا استراتيجيــة الاســتثمار الأجــنبي المباشر، 
يــز التجارة  استراتيجيــة التنميــة الصناعيــة، استراتيجيــة تعز
الخارجيــة، والاستراتيجيــة الوطنيــة للتشــغيل، بالإضافــة 
ــة العامــة  ــة والموازن إلى التحــول نحــو إعــداد خطــط التنمي
في إطــار مُُــوازني مُُتوســط الأجــل يضــم ســنة الموازنــة وثلاث 

ســنوات لاحقــة.

ــد كمرحلــة متقدمــة في مســار  ــأتي هــذا التوجــه الجدي وي
ــة  كثر مــن عقــد، حيــث ضخــت الدول ــذ أ ــدأ من تنمــوي ب
ــر  ــة، شــملت تطوي ــة التحتي اســتثمارات ضخمــة في البني
الــذكي،  والنقــل  والمــوانئ،  والطاقــة،  الطــرق،  شــبكات 
بهــدف تهيئــة بيئــة مواتيــة للنشــاط الاقتصــادي، ورفــع 

هــذه  أرســت  وقــد  الاســتثمارات.  وجــذب  الإنتاجيــة، 
كثر  أ اقتصــاد  لبنــاء  الضروري  الأســاس  الاســتثمارات 
ديناميكيــة قــادر علــى امتصــاص الصدمــات الخارجيــة 
النمــوذج  ويهــدف  حقيقيــة.  مضافــة  قيمــة  وخلــق 
علــى  الاقتصــاد  قــدرة  يــز  تعز إلى  الجديــد  الاقتصــادي 
توليــد مــوارد ذاتيــة، ورفــع كفــاءة تخصيصهــا، وتقليــص 
الفجــوة التمويليــة المزمنــة، مــن خلال تحــفيز النشــاط 
يــادة  الإنتاجــي التنــافسي، وتوســيع قاعــدة الصــادرات، ز
التعقيــد الاقتصــادي، والتوســع في إنتــاج المعرفــة وتطويــر 
التكنولوجيــا مــن الداخــل، ممــا يُُعــزز مــن قــدرة الاقتصاد 
التنافســية علــى المســتوى الــدولي وتحقيــق معــدلات نمــو 

مــستدامة.

اعتمــدت  السرديــة علــي كــثير مــن المخرجــات والتوصيــات 
الموضوعــة  المؤسســية  الأطــر  مــن  الــواردة  والتكليفــات 
لاســيما الحــوار الــوطني، المجلــس التخــصصي للتنميــة 
يــة والمجلــس الأعلــى  الاقتصاديــة التابــع لرئاســة الجمهور
ية التابعة لرئيس مجلس  للاســتثمار واللجان الاستشــار
تنميــة  ولجنــة  الكلــي،  الاقتصــاد  لجنــة  ومنهــا  الــوزراء 
الصــادرات، إلى جانــب التنســيق المســتمر مــع الجهــات 
الاقتصاديــة  يــة  الوزار المجموعــة  خلال  مــن  الوطنيــة 
ــة للتنميــة الصناعيــة وتلــك الخاصــة  ي والمجموعــة الوزار
يــادة الأعمــال واللجــان المختصــة المختلفــه فــضالًا عــن  بر
المجلــس التنســيقي للسياســات الماليــة والنقدية وغيرها. 
اعتبارهــا  في  السرديــة  مــن  النســخة  هــذه  تأخــذ  كمــا 
منظــم  واســع،  مجتمعــي  حــوار  وتوصيــات  مخرجــات 
ســبتمبر   14 منــذ  شــهرين  مــدار  علــى  امتــد  وتفاعلــي، 
كثر مــن 100 خــبير  وحتى 14 نوفــمبر 2025، وشــارك فيــه أ
ومتخصــص. فــضالًا عــن المقترحــات المقدََّمــة مــن شركاء 
التنميــة، ومــن بينهــم البنــك الــدولي، والأمــم المتحــدة، 

ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة.

وفي هــذا الســياق، يرتكــز النمــوذج الاقتصــادي الجديــد 
في مصر علــى ثلاث ركائــز مترابطــة: )1( تكثيــف الجهــود 
ــاة  ــة لتحــسين جــودة الحي ي الداعمــة للتنميــة البشر
القابلــة  القطاعــات  نحــو  هيكلــي  تحــول   )2( و 
يــف دور الدولــة  للتبــادل التجــاري، )3( وإعــادة تعر
في الاقتصــاد وتمــكين القطــاع الخــاص، ويــأتي هــذا 
اســتكماالًا لمســار الإصلاح الاقتصــادي وترســيخ اســتقرار 

الاقتصــاد الكلــي.
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للنمــو  كمرتكــز  الكلــي  الاقتصــاد  اســتقرار  ترســيخ 
م ا لمســتد ا

يُُعــد اســتقرار الاقتصــاد الكلــي شرطًًــا أساســيًًا لتهيئــة 
بيئــة مواتيــة للنمــو والاســتثمار، وهــو مــا يتطلــب تــبني 
الثقــة  مــن  تعــزز  منضبطــة  ونقديــة  ماليــة  سياســات 
يشــمل  الماليــة،  السياســات  صعيــد  فعلــى  والاســتقرار. 
ذلــك ضبــط أوضــاع الماليــة العامــة عبر ترشــيد الإنفــاق، 
وتوســيع القاعــدة الضريبيــة، وتحــسين كفــاءة تخصيــص 
المــوارد، بمــا يضمــن أن تكــون السياســة الماليــة محفــزة 
للنمــو الاقتصــادي وقائمــة علــى شراكة فعالــة مع القطاع 
الخــاص. ويُُنظــر إلى اســتقرار الماليــة العامــة باعتبــاره ركيزة 
أساســية لتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام ومرتفــع، بمــا 
يســهم في الحفــاظ علــى الملاءة والاســتدامة الماليــة علــى 

المــديين المتوســط والطويــل. 

وفي هذا الإطار، ترتكز السياسة المالية على تحقيق توازن 
دقيــق بين الانضبــاط المالي ودفــع النشــاط الاقتصــادي، 
كثر تحــفيًزًا وفعاليــة تدعــم الثقــة  مــن خلال مبــادرات أ
في الاقتصــاد وتســاند القطاعــات الإنتاجيــة وتتيــح فــرص 
عمــل جديــدة. كمــا تشــمل مســتهدفات السياســة الماليــة 
وضــع الديــن العــام علــى مســار تنــازلي، وتفعيــل مبــدأ 
الموجهــة  المخصصــات  يــادة  ز واســتمرار  الموازنــة،  وحــدة 
البشريــة  والتنميــة  الاجتماعيــة  الحمايــة  برامــج  لصالــح 
ودعــم الفئــات ذات الأولويــة، إلى جانــب تــبني حــزم مــن 
الممــولين  مــع  الثقــة  تعــزز  التي  الضريبيــة  التســهيلات 
ومجتمــع الأعمــال وتســهم في توســيع القاعــدة الضريبية، 
علــى  الإنفــاق  يــادة  لز كبر  أ ماليــة  مســاحات  يوفــر  بمــا 
والاجتماعيــة.  الاقتصاديــة  والتنميــة  والتعليــم  الصحــة 
وترتكــز الاستراتيجيــة الماليــة متوســطة الأجــل علــى أربــع 
والجمركيــة  الضريبيــة  المنظومــة  تطويــر  رئيســية:  ركائــز 
مجتمــع  مــع  الثقــة  وبنــاء  والكفــاءة  العدالــة  يــز  لتعز
الأعمــال ودعــم الاســتثمار؛ الحفــاظ علــى الانضبــاط المالي 
لدعــم نمــو اقتصــادي مســتدام يقــوده القطــاع الخــاص 
عبر  خدمتــه  وأعبــاء  العــام  الديــن  خفــض  والتصديــر؛ 
يــادة الــحيز  إدارة منضبطــة تقلــل المخاطــر والتكلفــة؛ وز
المالي للإنفــاق علــى الخدمــات الأساســية مثــل الصحــة 

الاجتماعيــة. والحمايــة  والتعليــم 

التوجــه  يرتكــز  النقديــة،  السياســة  صعيــد  علــى  أمــا 
العــام علــى تحقيــق تــوازن مســتدام بين اســتقرار الأســعار 

ودعــم النشــاط الاقتصــادي، مــن خلال احتــواء التضخــم 
يــز أدوات السياســة  وضمــان مرونــة ســعر الصرف وتعز
مــع  يتوافــق  بمــا  الســيولة  مســتويات  لضبــط  النقديــة 
هــذا  ويســتهدف  الكليــة.  الاقتصاديــة  المســتهدفات 
يــز قــدرة  التوجــه إعــادة بنــاء الاحتياطيــات الدوليــة وتعز
بمــا  الخارجيــة،  الصدمــات  امتصــاص  علــى  الاقتصــاد 
هــذا  وفي  الكلــي.  الاقتصــاد  اســتقرار  في  الثقــة  يرســخ 
إصلاحــي  مســار  في  النقديــة  السياســة  تــمضي  الإطــار، 
شــامل يشــمل التحول التدريجي نحو نظام الاســتهداف 
كثر مرونــة لســعر  الكامــل للتضخــم، والانتقــال إلى نظــام أ
الصرف اعتبــارًًا مــن مــارس 2024، والقضــاء على الأســواق 
يــادة توافــر  يــة. وقــد أســهمت هــذه الإجــراءات في ز المواز
النقــد الأجــنبي، ومعالجــة الاخــتلالات في ســوق الصرف، 
وإعــادة بنــاء الاحتياطيــات الرســمية، بمــا يدعــم اســتقرار 
كثر  الاقتصــاد الكلــي ويوفــر الأســاس لنمــو اقتصــادي أ

توازنًًــا واســتدامة.

ويشــكّلّ التنســيق بين السياســة النقديــة والسياســة 
اســتقرار  لترســيخ  يــة  الجوهر الأعمــدة  أحــد  الماليــة 
المســتدام.  النمــو  مســارات  يــز  وتعز الكلــي  الاقتصــاد 
أوضــاع  ضبــط  إجــراءات  بين  المــؤسسي  فالتكامــل 
الماليــة العامــة – عبر ترشــيد الإنفــاق، وتوســيع القاعــدة 
وبين   – المــوارد  تخصيــص  كفــاءة  وتحــسين  الضريبيــة، 
إدارة الســيولة النقديــة، واحتــواء الضغــوط التضخميــة، 
وضمــان مرونــة ســعر الصرف، يمكّـّـن الدولــة مــن صياغــة 
بيئــة اقتصاديــة مســتقرة ومحفــزة للاســتثمار والإنتــاج. 
ويســتند هــذا التنســيق إلى مواءمــة دقيقــة بين أدوات 
السياســتين بمــا يحــد مــن التعــارض في الأهــداف، ويعــزز 
الانضبــاط المالي، ويحافــظ علــى اســتدامة الديــن العــام، 
ــة في دعــم اســتقرار  مــع ضمــان اتســاق السياســة النقدي
الأســعار. ويمثــل هــذا الإطــار المتكامــل خــط الدفــاع الأول 
وعــامالًا  والخارجيــة،  الداخليــة  الصدمــات  مواجهــة  في 
ورفــع  الــوطني  بالاقتصــاد  الثقــة  ترســيخ  في  رئيســيًًا 

والأجنبيــة. المحليــة  الاســتثمارات  أمــام  جاذبيتــه 

فــضالًا عمــا ســبق، تُُعــد حوكمــة الاســتثمارات العامــة 
نحــو  الرأســمالي  الإنفــاق  توجيــه  يــة لضمــان  أداة محور
الأولويــات التنمويــة، وربــط الاســتثمار العــام بمســار يعــزّّز 
الإنتاجيــة ويرفــع القيمــة المضافــة، وإفســاح المجــال أمــام 
اســتثمارات القطــاع الخــاص، وتعظيــم الأثــر الاقتصــادي 
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إطار السياسة النقدية للبنك المركزي المصري

ــا لقانــون البنــك المركــزي والجهــاز المصرفي رقــم 194 لســنة 2020، يهــدف البنــك المركــزي المصري إلى ضمــان سلامــة  طبقًً
النظــام النقــدي والمصرفي والحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار، ويســعى إلى تحقيــق هــذه الأهــداف بمــا يتســق مع السياســة 
الاقتصاديــة العامــة للدولــة. ويــلتزم البنــك المركــزي المصري، في إطــار مهمتــه المتعلقــة باســتقرار الأســعار، بتحقيــق معــدل 

تضخــم منخفــض ومســتقر علــى المـدى المتوســط.

ًـا نحــو تطبيــق إطــار مــرن لاســتهداف التضخــم، يســتخدم  يجي� ومنــذ عــام 2017، بــدأ البنــك المركــزي المصري في التحــول تدر
الثانويــة  والآثــار  الطلــب،  عــن  الناتجــة  الضغــوط  واحتــواء  التضخــم،  توقعــات  لترســيخ  النقديــة  السياســة  أدوات 
لصدمــات العــرض، وذلــك بهــدف تحقيــق مســتهدفات التضخــم المحــددة. وفي ســبيل تحقيــق مهمتــه أثنــاء التحــول 
إلى إطــار متكامــل لاســتهداف التضخــم، حــدد البنــك المركــزي المصري عــدة مســتهدفات للتضخــم علــى نحــو يُُمكّـّـن 
يجيًًــا مــن معــدل التضخــم الحــالي إلى مســتوى يتوافــق مــع اســتقرار الأســعار. في  الاقتصــاد المصري مــن التحــول تدر
ديســمبر 2024، أعلــن البنــك المركــزي المصري عــن مســتهدفات التضخــم للربــع الرابــع مــن عــام 2026 والربــع الرابــع مــن 

ــة( في المتوســط، علــى التــوالي. ــة( و5٪ )±2 نقطــة مئوي عــام 2028 عنــد 7٪ )±2 نقطــة مئوي

وتجتمــع لجنــة السياســة النقديــة ثمــاني مــرات ســنويًًا لمناقشــة تطــورات الاقتصــاد الكلــي وتحديــد مســتوى أســعار 
العائــد الرئيســية )أســعار العائــد علــى الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة وســعر العمليــة الرئيســية( بمــا يتســق مــع تحقيــق 
مســتهدفات التضخــم المحــددة والحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار علــى المــدى المتوســط. ويشــكّلّ ســعرا العائــد علــى 
يــدور الــذي يتبعــه البنــك المركــزي المصري، والــذي  الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة الحديــن الأدنى والأعلــى لنظــام الكور
يقــع بينهمــا ســعر العائــد لليلــة واحــدة للمعــاملات بين البنــوك )الإنتربنــك(. وعقــب كل اجتمــاع، يــنشر البنــك المركــزي 

ًـا صحفيًًــا علــى موقعــه الإلــكتروني يوضــح أســباب القــرارات المتخــذة. المصري بيان�

أدوات السياسة النقدية

تحقيقًًــا لمهمتــه في الحفــاظ علــى اســتقرار الأســعار، يســتخدم البنــك المركــزي المصري مجموعــة مــن الأدوات: تســهيلات 
يــة، وعمليــات ربــط الودائــع. ويســتخدم البنــك  الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة، والاحتياطــي الإلزامــي للبنــوك التجار
المركــزي المصري أدوات السياســة النقديــة لتوجيــه ســعر العائــد لليلــة واحــدة علــى المعــاملات بين البنــوك )الهــدف 
التشــغيلي للبنــك المركــزي المصري( نحــو المســتوى الــذي يتســق مــع: )1( الحــد مــن تقلبــات التضخــم عــن المســتوى الــذي 

يعــتبر متوافقًًــا مــع اســتقرار الأســعار، و)2( الحــد مــن تقلبــات النشــاط الاقتصــادي الحقيقــي.

المصدر: البنك المركزي المصري

الحوكمــة  هــذه  وتعكــس  العــام.  للإنفــاق  والاجتماعــي 
مــن خلال  المــوارد  كفــاءة تخصيــص  يــز  تعز نحــو  توجهًًــا 
العامــة،  للاســتثمارات  واضــح  ســنوي  ســقف  تحديــد 
ــة  وتفعيــل آليــات مؤسســية لتقييــم الجــدوى الاقتصادي
أعلــى  وفــق  التمويــل  أولويــات  وتحديــد  والاجتماعيــة 
أداء  عــن  يــة  دور يــر  تقار نشر  جانــب  إلى  تنمــوي،  عائــد 
الاســتثمار العــام بمــا يعــزز الشــفافية والمســاءلة. ويــأتي 
رأس  في  الاســتثمار  يــز  تعز الأولويــات  هــذه  مقدمــة  في 

والتنميــة  والتعليــم  الصحــة  وقطاعــات  الــبشري  المال 
الاجتماعيــة باعتبارهــا الــركيزة الأساســية للنمــو المســتدام 
هــذا  ويســهم  للمواطــنين.  الحيــاة  جــودة  وتحــسين 
كبر للإنفــاق الاجتماعــي،  النهــج في خلــق مســاحة ماليــة أ
كــم المشروعــات غير المكتملــة، وتمــكين القطــاع  وتقليــل ترا
الخــاص بمــا يعــزز دوره في قيــادة الاســتثمار والتشــغيل 

الصــادرات. يــادة  وز
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للتنميــة  الداعمــة  الجهــود  تكثيــف  الأولى:  الــركيزة 
الحيــاة جــودة  لتحــسين  يــة  البشر

يرتكــز النمــوذج الاقتصــادي الجديــد علــى رؤيــة شــمولية 
تجعــل المواطــن محــور التنميــة، وتُُعيــد صياغــة العلاقــة 
ــة بحيــث يصبــح  ــة البشري بين النمــو الاقتصــادي والتنمي
يــز العدالــة الاجتماعيــة  النمــو وســيلة لرفــاه الإنســان وتعز
بأبعادهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة والبيئيــة. 
مختلــف  عبر  الــبشري  المال  رأس  في  الاســتثمار  ويُُعــد 
يــة ركيزة أساســية لدفــع النمــو الاقتصــادي  المراحــل العمر
يــز القــدرة التنافســية، باعتبــاره المحــرك الرئيــس لرفــع  وتعز

الإنتاجيــة وتحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة.

وفي هــذا الإطــار، يتجــاوز النمــوذج الاقتصــادي الجديــد 
النمــو  جــودة  علــى  ليركــز  للنمــو،  الكمــي  القيــاس 
وانعكاســاته الملموســة علــى حيــاة المواطــنين، مــن حيــث 
القابلــة  والمهــارات  المتــميز،  والتعليــم  الجيــدة،  الصحــة 
للتوظيــف، والعمــل اللائــق، والتمــكين الثقــافي والمعــرفي، 
والشــعور بالأمــن والمشــاركة المجتمعيــة. ويقــوم تنفيــذ هذا 
التوجــه علــى تــوطين مســار التنميــة مــن خلال تخطيــط 
منهجــي قائــم علــى الأدلــة لتحديــد الأولويــات، وآليــات 
تمويــل فعّّالــة لتحويــل الخطــط إلى برامــج قابلــة للتنفيــذ، 
ومنظومــة بيانــات متكاملــة للمتابعــة والتقييــم ورصــد 
الفجــوات، إلى جانــب نهــج تشــاركي يجعــل المواطــن شريــكًًا 

فــاعالًا في عمليــة التنميــة.

علــى  القائــم  النمــو  جــودة  مفهــوم  الدولــة  وتتــبنى 
الإنتاجيــة، بوصفــه إطــارًًا يربــط بين العدالــة الاجتماعيــة 
جهــة،  مــن  البيئيــة  والاســتدامة  البشريــة  والتنميــة 
القطاعــات  كفــاءة  يــز  وتعز العمــل  إنتاجيــة  رفــع  وبين 
ــة وتعظيــم القيمــة المضافــة مــن جهــة أخــرى.  الاقتصادي
موقعًًــا  الــبشري  المال  رأس  يحتــل  الســياق،  هــذا  وفي 
خلال  مــن  الجديــد،  الاقتصــادي  النمــوذج  في  يًًــا  محور
والتغذيــة،  والصحــة،  التعليــم،  في  المتكامــل  الاســتثمار 
والتطويــر،  والبحــث  اللائــق،  والعمــل  المهــارات،  وتنميــة 
باعتبارهــا القنــوات الأساســية لتحــسين الإنتاجيــة الكليــة 
ودعــم النمــو الاقتصــادي المســتدام علــى المـدى الطويــل.

لبنــاء  الأبعــاد  متعــدد  نهــج  علــى  التوجــه  هــذا  ويرتكــز 
يشــمل: الإنســان، 

• الجــودة 	 إتاحــة خدمــات صحيــة شــاملة وعاليــة 

الصحــي  التأمــن  التوســع في منظومــة  مــن خــال 
الصحيــة،  التحتيــة  بالبنيــة  والارتقــاء  الشــامل، 
الدوائيــة،  الصناعــات  وتوطــن  الكــوادر،  وتأهيــل 
إلى جانــب المبــادرات الرئاســية للصحــة مثــل القضــاء 
علــى فــروس سي، والكشــف المبكــر عــن الأمــراض 
المزمنــة، ودعــم صحــة المــرأة والطفــل، بمــا يســهم في 
رفــع متوســط العمــر الصحــي وتحســن إنتاجيــة رأس 

المــال البــري.

• كبــة 	 وموا شــاملة  تعليميــة  منظومــة  تطويــر 
تميــز،  دون  الإتاحــة  علــى  تقــوم  العمــل،  لســوق 
وربــط  الحيــاة،  مــدى  والتعلــم  المخرجــات،  وجــودة 
التعليــم الفــي والتكنولوجــي والجامعــي باحتياجــات 
مدعومــة  الرقمــي،  والتحــول  الإنتاجــي  الاقتصــاد 
بالاســراتيجية القوميــة لتطويــر التعليــم العــالي الــي 
لإنتــاج  كــز  مرا إلى  الجامعــات  تحويــل  تســتهدف 

الأعمــال. يــادة  ور والابتــكار  المعرفــة 

• ــة 	 ــاء القــدرات الرقمي ــكار وبن ــة المهــارات والابت تنمي
عــر تنفيــذ الاســراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعي 
والتكنولوجيــا  للعلــوم  القوميــة  والاســراتيجية 
معــرفي  اقتصــاد  إلى  الانتقــال  يدعــم  بمــا  والابتــكار، 
تنافــي، ويؤهــل الشــباب لوظائــف المســتقبل، بمــا 

الخــراء. الوظائــف  في ذلــك 

• يــز العدالــة الاجتماعيــة والحمايــة للفئــات الأولى 	 تعز
بالرعايــة مــن خــال منظومــة متكاملــة تجمــع بــن 
الحمايــة الاجتماعيــة المســتدامة والتمكــن الاقتصادي 
ونهــج دورة حيــاة الإنســان، بمــا يحــول الدعــم إلى أداة 
الإنتاجيــة،  مشــاركته  يــادة  وز الإنســان  للاســتثمار في 

كمــا يتجلــى في برنامجــي »تكافــل وكرامــة«.

• عــر 	 المكانيــة  والعدالــة  الحيــاة  جــودة  تحســن 
يمــة«، باعتبارهــا برنامجًــا تنمويًــا  مبــادرة »حيــاة كر
يــف  الر في  المعيشــة  مســتوى  لتحســن  متكامــاً 
وربــط  الجغرافيــة،  الفجــوات  وتقليــص  المــري، 

المحليــة. الاقتصاديــة  بالتنميــة  البشريــة  التنميــة 

• ركيزتــن 	 باعتبارهمــا  والشــباب  المــرأة  تمكــن 
أساســيتين لتوســيع قاعــدة الإنتــاج ورفــع معــدلات 
الاختــالات  معالجــة  مــع  الاقتصاديــة،  المشــاركة 

العمــل. ســوق  في  الهيكليــة 
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• دعــم التمكــن الاقتصــادي والعمــل اللائــق مــن 	
»تمكــن«  منصــة  مثــل  وبرامــج  منصــات  خــال 
الــي  للتمكــن،  الاســراتيجية  الماليــة  والمنظومــة 
يــن علــى العمــل في أنشــطة  تســتهدف إدمــاج القادر
إنتاجيــة، وتوســيع الشــمول المــالي، ودعــم الانتقــال 
مــن الاعتمــاد علــى الدعــم إلى الاســتقلال الاقتصــادي.

وتســتند هــذه الجهــود إلى إطــار مــؤسسي داعــم يقــوم 
علــى التنســيق متعــدد القطاعــات، والحوكمــة الفعالــة، 
وتطبيــق  البيانــات،  وإتاحــة  وإنتــاج  الرقمــي،  والتحــول 
آليــات متابعــة وتقييــم قائمــة علــى النتائــج، بمــا يضمــن 
كفــاءة توجيــه المــوارد وتعظيــم الأثــر التنمــوي. وفي هــذا 
تمويــل  منظومــة  مــع  السياســات  تتكامــل  الســياق، 
مســتدام وفعّّــال تُُعــد ركيزة أساســية لضمــان اســتدامة 
الاســتثمار في رأس المال الــبشري وتعظيــم مــردوده، مــن 
التمويــل  مصــادر  وتنويــع  المــوارد  قاعــدة  توســيع  خلال 
التنمويــة  والتمــويلات  الحكومــي،  الإنفــاق  لتشــمل 
المـيسرة، واســتثمارات القطــاع الخــاص المحلــي والأجــنبي، 
في  الدولــة  نجحــت  وقــد  المــدني.  المجتمــع  ومســاهمات 
حشــد تمــويلات تنمويــة مــيسرة بنحــو 9.5 مليــار دولار 
يــز دور  لقطاعــات التنميــة البشريــة، مــع اســتهداف تعز
كــة بين  القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــات عبر الشرا
القطــاعين العــام والخــاص )PPP(، وتحقيــق نمــو ســنوي 
ملحــوظ في تدفقــات الاســتثمار الخــاص الموجهــة لهــذه 
يــز كفــاءة الإنفــاق والانضبــاط  القطاعــات. كمــا يجــري تعز
العــام  الإنفــاق  وربــط  إضــافي،  مــالي  حيز  لخلــق  المالي 
بالمخرجــات والنتائــج القابلــة للقيــاس مــن خلال التوســع 
فاعليــة  يعــزز  بمــا  والأداء،  البرامــج  موازنــة  تطبيــق  في 

التنمــوي. أثرهــا  واســتدامة  السياســات 

ــه  ــبنى علي ــذي تُُ ــركيزة الأســاس ال وبذلــك، تمثــل هــذه ال
ســائر محــاور السرديــة الوطنيــة، حيــث يترجــم الاســتثمار 
تحســن ملمــوس في جــودة  الــبشري إلى  المال  في رأس 
يــز القــدرة التنافســية للاقتصــاد المصري،  الحيــاة، وتعز
وترفــع  العدالــة  تعــزز  شــاملة  تنميــة  مســار  وترســيخ 

القــدرة الإنتاجيــة وتضمــن الاســتدامة.

الــركيزة الثانيــة: التحــــــول الاستراتيجــي نحــو القطاعــات 
)Tradables( القابلة للتبـــــادل التجــــاري

يرتكــز النمــوذج الاقتصــادي الجديــد الــذي تتبنــاه الدولــة 

القابلــة  للقطاعــات  الكامنــة  الإمكانــات  اســتثمار  علــى 
وفي  المرتفعــة،  المضافــة  القيمــة  ذات  التجــاري  للتبــادل 
مقدمتهــا الصناعــة، والســياحة، والزراعــة، وتكنولوجيــا 
المعلومــات والاتصــالات، إلى جانــب الطاقــة والمـوارد المائيــة 
والــري كركائــز تمكينيــة تدعــم هــذه القطاعــات عبر تــوفير 
علــى  قدرتهــا  يــز  وتعز والميــاه  الطاقــة  مــن  احتياجاتهــا 
للتنميــة.  رئيســيًًا  بمــا يجعلهــا محــركًًا  والنمــو،  التوســع 
ويــأتي هــذا التوجــه انطقًًلاــا مــن إدراك أن هذه القطاعات 
تمثــل المحــركات الأكثر قــدرة علــى إحــداث تحــول هيكلــي 
ــات  ــه مــن إمكان حقيقــي في الاقتصــاد المصري، لما تتمتــع ب
قاعــدة  وتوســيع  الإنتاجيــة،  الروابــط  تعميــق  في  كــبيرة 
كثر ديناميكيــة وصلابــة في  الصــادرات ، وبنــاء اقتصــاد أ

الخارجــية. مواجــهة الصدــمات 

للنمــو  رئيســيًًا  محــركًًا  تكــون  أن  علــى  الصناعــة  تركّـّـز 
المحلــي،  التصنيــع  تعميــق  عبر  المســتدام  الاقتصــادي 
يــز  وتعز عمــل،  فــرص  المضافــة، وخلــق  القيمــة  يــادة  وز
الصــادرات وجــذب الاســتثمارات. كمــا تركــز علــى الاندمــاج 
وتــوطين  والعالميــة،  الإقليميــة  القيمــة  سلاســل  في 
القــدرة  ذات  الواعــدة  الصناعــات  ودعــم  التكنولوجيــا، 
التنافســية العاليــة. ويواكــب هــذا التوجــه التحــول نحــو 
التصنيــع الــذكي والاقتصــاد الأخضر، مــع تحــسين بيئــة 
يــز الابتــكار لرفــع تنافســية  الأعمــال، وتطويــر المهــارات، وتعز

الــوطني. الاقتصــاد 

في الزراعــة، تُُركّـّـز الدولــة علــى تعظيــم القيمــة المضافــة 
ــع الغــذائي والزراعــة  مــن خلال سلاســل القيمــة والتصني
الفاقــد  لتقليــل  الخــاص  القطــاع  وتمــكين  التعاقديــة، 
وخلــق فــرص عمــل للشــباب، إلى جانــب تحديــث التعليم 
يــة العمالــة. وفي الاتصــالات  الــفني الزراعــي لرفــع جاهز
وتكنولوجيــا المعلومــات، تســعى الدولــة لتحويــل مصر 
مــع  التعهيــد،  وخدمــات  للبيانــات  إقليمــي  مركــز  إلى 
المحلــي وتنميــة  الناتــج  القطــاع في  مضاعفــة مســاهمة 
يــب وتنميــة  الصــادرات الرقميــة، مدعومــة بقفــزة في التدر
المهــارات الرقميــة. ويتكامــل ذلــك مــع سياســة الحوســبة 
الســحابية والاستراتيجيــة الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي 
التي تســتهدف توظيــف التكنولوجيــا المتقدمــة في دعــم 
المعرفــة،  علــى  القائــم  الرقمــي  الاقتصــاد  نحــو  التحــول 
اســتثمارات  وجــذب  الســيبراني،  الأمــن  ثقافــة  ونشر 

عالميــة. تكنولوجيــة 
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أما الســياحة فتمثل محركاًً للنمو، حيث يســتند التوســع 
يــادة الســعة الجوية  فيهــا إلى تحــسين منــاخ الاســتثمار، وز
يــة، وتطويــر القــدرات البشريــة وفــق معــايير دوليــة  والمطار
في الضيافــة، ويــأتي هــذا في إطــار الخطــة الاستراتيجيــة 
الوطنيــة للســياحة )NTSP( التي تســتهدف الوصــول إلى 
نحــو 30 مليــون ســائح ســنويًًا بحلــول عــام 2030. ويرتكــز 
هــذا التوجــه علــى تنويــع المنتــج الســياحي والتوســع في 
يــادة عــدد الغــرف وإضافــة  الطاقــة الفندقيــة مــن خلال ز
طاقــات تشــغيلية جديــدة، وتسريــع وتيرة إنشــاء وتطويــر 
الفنــادق والمنتجعــات، وتحــفيز الاســتثمار المحلــي والأجــنبي 
ة  مــيرسّر  

ٍ
أراضٍ وتــوفير  الترخيــص  إجــراءات  تيــسير  عبر 

أنمــاط  إدمــاج  جانــب  إلى  ية،  اســتثمار حوافــز  وتقديــم 
إقامــة حديثــة مثــل البيــوت الســياحية وشــقق العــطلات 
بمــا يوســع الخيــارات المتاحــة للســائحين ويرفــع القــدرة 
الاســتيعابية للقطــاع. كمــا يتكامــل ذلــك مــع تحــسين 
وتطبيــق  التشــغيل  كفــاءة  ورفــع  الخدمــات  جــودة 

الممارســات البيئيــة الــخضراء في المنشــآت الفندقيــة.

للتنميــة  ركيزة  المعدنيــة  والثروة  الطاقــة  قطــاع  ويُُعــد 
الصناعيــة والتشــغيل وجــذب الاســتثمارات الدوليــة عبر 
نمــاذج تعاقــد حديثــة مثــل BOO وIPP وFIT. حيــث 
الطاقــة  أمــن  يربــط  استراتيجيًًــا  توجهًًــا  الدولــة  تتــبنّىى 
يــز القــدرة التنافســية، مــن خلال  بالنمــو الاقتصــادي وتعز
المصــادر  علــى  الاعتمــاد  يــادة  وز الطاقــة  يــج  مز تنويــع 
مــن   %42 نحــو  إلى  الوصــول  اســتهداف  مــع  المتجــددة 
يــج الكهربــاء مــن الطاقــة النظيفــة بحلــول عــام 2030،  مز
إلى جانــب تطويــر البنيــة التحتيــة والشــبكات ودعــم الربــط 
الإقليمــي لتحويــل مصر إلى مركــز إقليمــي لتجــارة وتــداول 
كفــاءة  يــز  تعز علــى  الدولــة  تعمــل  وبالتــوازي،  الطاقــة. 
الغــاز،  إنتــاج  مســتويات  واســتعادة  الوقــود  منظومــة 
يــر والبتروكيماويــات لتعظيــم  والتوســع في صناعــات التكر
إلى  الــواردات،  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  المضافــة  القيمــة 
الدوليــة وتــبني  جانــب جــذب الاســتثمارات والشراكات 
سياســات مرنــة لضمــان اســتدامة الإمــدادات. ويــوازي 
تخصصــات  في  الــفني  التعليــم  منظومــة  تطويــر  ذلــك 

التشــغيلية. والتقنيــات  المتجــددة  الطاقــة 

نوعيــة  انطلاقــة  تحقيــق  في  الدولــة  تــمضي  وبالتــوازي، 
المحلــي  الناتــج  في  مســاهمته  يــادة  لز التعديــن  لقطــاع 
ــر  الإجمــالي مــن خلال تنفيــذ استراتيجيــة متكاملــة لتطوي

تشــمل  رئيســية  محــاور  ســبعة  علــى  ترتكــز  القطــاع، 
تحديــث الإطــار التشريعــي، وإعــادة الهيكلــة المؤسســية، 
التراخيــص،  منظومــة  وتحــسين  المالي،  النظــام  وتطويــر 
نظــم  يــز  وتعز قيمــة مضافــة،  ذات  وإقامــة مشروعــات 
الكــوادر  كفــاءة  رفــع  جانــب  إلى  والتســويق،  الاتصــال 

يــة. البشر

الاستراتيجــي  الأســاس  والــري  المائيــة  المــوارد  وتشــكل 
للأمــن الغــذائي والإنتــاج الزراعــي مــن خلال مشروعــات 
قوميــة للتحــول للــري الحديــث، ومعالجــة الميــاه وإعــادة 
اســتخدامها، واعتمــاد إدارة ذكيــة للمــوارد المائيــة لدعــم 
قــدرة القطاعــات الإنتاجيــة علــى الصمــود. ويــأتي هــذا 
ــاه  ــدة المرتبطــة بنــدرة المي ــات المتزاي التوجــه في ظــل التحدي
ــاخ. ويرتكــز هــذا التوجــه علــى  ــغير المن والنمــو الســكاني وت
مثــل  المــدى  ومتوســطة  طويلــة  استراتيجيــات  تنفيــذ 
والخطــة   2050 المائيــة  المــوارد  وإدارة  تنميــة  استراتيجيــة 
الميــاه،  اســتخدام  كفــاءة  رفــع  بهــدف   ،2037 القوميــة 
غير  المــوارد  في  التوســع  عبر  الإمــداد  مصــادر  وتنويــع 
ــاه  ــاه وإعــادة الاســتخدام الآمــن لمي ــة المي ــة كتحلي التقليدي
الصرف الزراعــي والصحــي، إلى جانــب تطويــر وتحديــث 
البنيــة التحتيــة للــري والصرف وتبــطين الترع وتحــسين 
الحــالي  النهــج  يشــمل  كمــا  الميــاه.  يــع  وتوز نقــل  كفــاءة 
يــز الإدارة الذكيــة والتحــول الرقمــي، وتطويــر القــدرات  تعز
المؤسســية، وتنفيــذ مشروعــات كبرى لحمايــة الســواحل 
والتكيــف مــع آثــار التــغيرات المناخيــة، بمــا يضمــن إدارة 
مســارات  ودعــم  المائيــة  للمــوارد  ومســتدامة  رشــيدة 

والاجتماعيــة. الاقتصاديــة  التنميــة 

يــة  ويتكامــل هــذا التوجــه مــع وثيقــة السياســة التجار
لمصر كإطــار مرجعــي لتنميــة التجــارة الخارجيــة لمصر علــى 
المســتويين المحلــي والــدولي، مــن خلال ربــط السياســات 
ية  والاســتثمار والنقديــة  الماليــة  بالسياســات  يــة  التجار
يدعــم  مؤسســيًًا  تــكامالًا  يضمــن  بمــا  والصناعيــة، 
أهــداف التنميــة الشــاملة. وتركــز هــذه السياســة علــى 
يــة،  معالجــة التحديــات التي تواجــه القطاعــات التصدير
يــة الدوليــة  وتعظيــم الاســتفادة مــن الاتفاقيــات التجار
وتوســيع  الأســواق،  إلى  النفــاذ  يــادة  ز في  والإقليميــة 
القيمــة،  عاليــة  والخدميــة  الســلعية  الصــادرات  نطــاق 
وتعظيــم القيمــة المضافــة للمنتجــات والخدمــات المرتبطــة 
يــة  بالتجــارة الخارجيــة. وبهــذا الدمــج بين السياســة التجار
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متكامــل  إطــار  وضــع  يتــم  القطاعيــة،  والاستراتيجيــات 
الإنتاجــي  النشــاط  تدعــم  التي  والإصلاحــات  للحوافــز 

النســبية. الميزة  ذات  القطاعــات  في  والتصديــري 

لنمــوذج  والاستراتيجيــات  السياســات  هــذه  تؤســس 
تنمــوي يقــوم علــى توســيع دور القطــاع الخــاص، ورفــع 
يــز بنيــة الطاقــة والميــاه  يــة القــوى العاملــة، وتعز جاهز
يــادة القيمــة المضافــة، وتوليــد  والرقمنــة بمــا يســمح بز
وتحقيــق  الصــادرات،  قاعــدة  وتوســيع  العمــل،  فــرص 
كثر اســتدامة. ويجمــع هــذا النهــج بين  نمــو اقتصــادي أ
وتوجيــه  المؤسســات،  كفــاءة  ورفــع  السياســات،  إصلاح 
الاســتثمارات نحــو الأنشــطة الإنتاجيةالقابلــة للتصديــر، 
مــع التركيز علــى الشــباب والنســاء ضمــن القــوى العاملــة، 

مــا يعــزز الأثــر الاجتماعــي للنمــو.

علــى  قــدرة  كثر  أ اقتصــاد  بنــاء  المذكــورة  التحــولات  وتتيــح 
التكنولوجيــا  علــى  قائــم  والدوليــة،  الإقليميــة  المنافســة 
والمعرفــة والمـوارد الطبيعيــة ال�ُـدارة بكفــاءة، مــع ربــط أوضــح 
خفــض  وأهــداف  والمائي  الغــذائي  الأمــن  أولويــات  بين 
يــز الطاقــة النظيفــة. كمــا تمهّّــد هــذه المقاربــة  الانبعاثــات وتعز
يــادة جاذبيــة مصر كمركــز اســتثماري إقليمــي في مجــالات  لز
الأغذيــة والرقمنــة والخدمــات الســياحية والطاقــة، عبر بنيــة 
تشريعيــة محفــزة، وتطويــر أدوات تمويــل وشراكات دوليــة.

ويتمثــل الهــدف الجوهــري لهــذا النهــج في توليــد فــرص 

تحــسين  في  يســهم  بمــا  جــودة،  وذات  منتجــة  عمــل 
مســتويات الدخــل، وتقليــص معــدلات البطالــة، ورفــع 
معــدلات المشــاركة في ســوق العمــل، لا ســيما بين النســاء. 
تحليليــة  كأداة  التشــغيل  مضاعــف  مفهــوم  يبرز  وهنــا 
علــى  قــدرة  الأكثر  القطاعــات  نحــو  السياســات  لتوجيــه 
تحقيــق هــذا الهــدف، إذ يقيــس حجــم الوظائــف المبــاشرة 
وغير المباشرة الناتجة عن تنشيط الطلب على القطاعات 
المترابطــة عبر سلاســل القيمــة. وتــشير تقديــرات جــداول 
القطــاع  أن  إلى   2017/2016 لعــام  والمخرجــات  المــدخلات 
مصر،  في  للتشــغيل  مضاعــف  أعلــى  يحقــق  الصناعــي 
تليهــا قطاعــات مثــل الســياحة والاتصــالات وتكنولوجيــا 
العديــد  تحققــه  مــا  تفــوق  معــدلات  وهــي  المعلومــات، 
مــن القطاعــات الأخــرى، مــا يعكــس قدرتهــا علــى خلــق 
مــع  بالتــوازي  الإنتاجيــة،  ومرتفعــة  مســتدامة  وظائــف 
يــادة تدفقــات النقــد الأجــنبي. يــة وز يــز القــدرة التصدير تعز

ومــن خلال هــذا الترابــط بين خلــق فــرص عمــل نوعيــة 
مدعومــة بمضاعفــات تشــغيل مرتفعــة، وتعظيــم القيمــة 
يــادة تدفقــات  المضافــة عبر الإنتــاج الموجــه للتصديــر، وز
النقــد الأجــنبي، يؤســس النمــوذج الاقتصــادي الجديــد 
الاســتقرار  ترســيخ  علــى  قــادر  متكامــل  تنمــوي  لمســار 
الخــاص، ورفــع  الكلــي، وتحــفيز الاســتثمار  الاقتصــادي 
مســتويات الإنتاجيــة، وتحقيــق نمــو شــامل ومســتدام، 
ينعكــس أثــره المبــاشر في الارتقــاء بجــودة حيــاة المواطــنين.
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يــف دور الدولــة في الاقتصاد  الــركيزة الثالثــة: إعــادة تعر
وتمــكين القطــاع الخاص

يــف دور الدولــة  أمــا الــركيزة الثالثــة فتتمثــل في إعــادة تعر
في الاقتصــاد وتمــكين القطــاع الخــاص. فلــم تعــد الدولــة 
بــل تتحــول  النشــاط الاقتصــادي،  الرئــيسي في  اللاعــب 
يجيًًــا إلى منظــم وممكّـّـن يضــع الإطــار العــام ويــهيئ  تدر
البيئــة المواتيــة، بينمــا يتــولى القطــاع الخــاص دفــع عجلــة 

تـاج والاـسـتثمار. الإنـ

ومرونــة،  انفتاحًًــا  كثر  أ اقتصــاد  نحــو  التحــول  إطــار  في 
تتــبنى الدولــة المصريــة رؤيــة استراتيجيــة شــاملة لإعــادة 
يــف دورهــا في النشــاط الاقتصــادي، بمــا يعــزز مــن  تعر
مكانــة القطــاع الخــاص كمحــرك رئــيسي للنمــو وخلــق 
فــرص العمــل. ويقــوم هــذا التحــول علــى مبــدأ الانتقــال 
يجــي مــن الــدور التشــغيلي المبــاشر إلى دور تنظيمــي  التدر
ممكــن وشريــك اســتثماري، يُُســهم في تحــسين كفــاءة 
ــوارد وتعظيــم العائــد مــن الأصــول العامــة. تخصيــص الم

وتُُعــد وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة المرجعيــة الأساســية 
التي تُُحــدد إطــار تدخــل الدولــة في مختلــف القطاعــات، 
حيــث تــميز بين القطاعــات التي تســتمر الدولــة في إدارتهــا 
لأســباب استراتيجيــة أو قوميــة، وتلــك التي يُُفســح فيهــا 
المجــال أمــام القطــاع الخــاص وفــق أطــر وطنيــة تضمــن 
الحياد التنافسي، لا ســيما القطاعات الســلعية والخدمية، 
كــة أو التخــارج الكلــي أو الجــزئي.  ســواء مــن خلال الشرا
وتعكــس هــذه الوثيقــة توجهًًــا واضحًًــا نحــو ترســيخ مبــادئ 
يــز تنافســية الاقتصــاد المصري. الحوكمــة والشــفافية وتعز

الإطــار الاستراتيجــي المُحُــدََّث لسياســة ملكيــة الدولــة 
)2026 - 2030(: يقــدّّم الإطــار المُحُــدََّث لسياســة ملكيــة 
كثر تــركيًزًا علــى تمــكين القطــاع  الدولــة للأصــول رؤيــة أ
يــز كفــاءة إدارة الأصــول العامــة، اســتنادًًا إلى  الخــاص وتعز
قانــون تنظيــم وإدارة أصــول الدولــة رقــم 170 لســنة 2025 
وإنشــاء وحــدة الشركات المملوكــة للدولــة. ويرتكــز الإطــار 
الدولــة في الأنشــطة الاقتصاديــة  علــى تقليــص بصمــة 
غير الاستراتيجيــة، وتفعيــل برنامــج الطروحــات بالتعــاون 
مــع مؤسســة التمويــل الدوليــة، خاصــة في مشروعــات 
الأعمــال  بيئــة  تحــسين  والمطــارات،  الأساســية  البنيــة 
ــاد التنــافسي، مــع رفــع كفــاءة الشركات  والمنافســة والحي
المرحلــة  وتشــمل  عوائدهــا.  وتعظيــم  للدولــة  المملوكــة 

ــة الأخــرى، وتمــكين جهــاز  ك ــز أشــكال الشرا ي القادمــة تعز
المنافســة، وتطويــر حوكمــة الأصــول، وتحــسين  حمايــة 
الإدارة الماليــة والإفصــاح، بمــا يعــزز الشــفافية والاســتدامة 

ويعمّّــق دور القطــاع الخــاص في الاقتصــاد المصري.

وتتكامــل في تنفيــذ هــذه الرؤيــة ثلاث جهــات رئيســية 
تلعــب أدوارًًا متخصصــة ومترابطــة:

	1 وحــدة الــركات المملوكــة للدولــة التابعــة لمجلــس .
الــوزراء: وهــي الجهــة المنوطــة بتنفيــذ سياســة ملكيــة 
الدولــة. تتــولى هــذه الوحــدة المهــام الفنيــة المتعلقــة 
بتقييــم الــركات العامــة، مــن خــال تطبيــق معايــر 
اســراتيجية تشــمل الجــدوى الاقتصاديــة، والملاءمــة 
الســوقية، وفــرص مشــاركة القطــاع الخــاص. كمــا 
يــق واضحــة للتخــارج  تــرف علــى إعــداد خرائــط طر
أو إعــادة الهيكلــة، وتحديــد الأصــول القابلــة للنقــل 
برنامــج  في  الإدراج  أو  الســيادي  الصنــدوق  إلى 
يــز الحوكمــة  الطروحــات. وتشــمل مســؤولياتها تعز
بيانــات  قاعــدة  وبنــاء  الإدارة،  عــن  الملكيــة  وفصــل 
اســراتيجية  وتنفيــذ  إعــداد  جانــب  إلى  شــاملة، 
تواصــل مجتمعــي فعّالــة لــرح أهــداف الإصلاحــات 

يــز الدعــم المجتمعــي لهــا. وتعز

	2 الأداة . يُمثّــل  المــري:  الســيادي  الصنــدوق 
وفقًــا  العامــة  الأصــول  لإدارة  للدولــة  ية  الاســتثمار
يعمــل  الاقتصــادي.  والعائــد  الكفــاءة  لمبــادئ 
المحليــة  الاســتثمارات  جــذب  علــى  الصنــدوق 
الأجــل،  طويلــة  الــراكات  خــال  مــن  والأجنبيــة 
يــة الوطنيــة، وتوســيع  وإعــادة إحيــاء العلامــات التجار
نطــاق الأصــول المــدارة لتعظيــم القيمــة الاقتصاديــة. 
كمــا يســعى إلى بنــاء مظلــة اســتثمار وطنيــة متكاملــة 
تضــم تحتهــا صنــدوق الأجيــال القادمــة، بمــا يُعــزز 
التوظيــف الأمثــل للــروة الوطنيــة ويُســهم في دعــم 

الماليــة. الاســتدامة 

	3 تنفيــذي . إنشــاءها كجهــاز  تــم  وحــدة الطروحــات: 
متخصــص لــإشراف علــى تنفيــذ برنامــج التخــارج من 
الأصــول العامــة، مــن خــال التنســيق مــع الجهــات 
المعنيــة وعلــى رأســها الصنــدوق الســيادي ووحــدة 
الــركات المملوكــة للدولــة. تضطلــع الوحــدة بتحديــد 
أســاليب الطــرح المناســبة، والتنســيق مــع الجهــات 
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الاســتثمار،  وبنــوك  المستشــارين  لتعيــن  المعنيــة 
وتطويــر اســراتيجيات التســويق، مــع الاســتفادة مــن 
مؤسســة  مثــل  معرفــة  كشريــك  الدوليــة  الخــرات 
في  الوحــدة  جهــود  وتُســهم  الدوليــة.  التمويــل 
تحويــل الطروحــات مــن مبــادرات فرديــة إلى برنامــج 
اســراتيجي يعــزز الشــفافية، ويوســع قاعــدة الملكيــة.

التنســيق  ضمــان  علــى  المتكامــل  الهيــكل  هــذا  يعمــل 
والإدارة  المــالي،  والتنفيــذ  الفــي،  التقييــم  بــن  الفعّــال 
تحقيــق  في  يُســهم  بمــا  العامــة،  للأصــول  ية  الاســتثمار
إلى  ذلــك  ويُترجــم  الدولــة.  ملكيــة  سياســة  أهــداف 
منظومــة إصلاحيــة واضحــة تســتند إلى التخطيــط القائــم 
الخــاص،  القطــاع  مــع  كــة  الشرا وتفعيــل  الأدلــة،  علــى 

الدولــة. لمــوارد  والفعــال  الأمثــل  والتخصيــص 

محــورًًا  تُُشــكّلّ  الاقتصاديــة،  الهيئــات  هيكلــة  إعــادة 
مكــمّّالًا لهــذا التحــول، إذ تشــمل مراجعــة لـــعدد 59 هيئــة 
اقتصاديــة مــن أصــل 63 هيئــة بهــدف تعظيــم العائــد 

في  التداخــل  وتقليــل  الأداء،  كفــاءة  ورفــع  الاقتصــادي، 
الاختصاصــات، وترشــيد الإنفــاق العــام. وتم اعتماد أربعة 
النشــاط،  في  الاســتمرار  تشــمل:  استراتيجيــة  مســارات 
بمــا  التصفيــة،  أو  الدمــج،  عامــة،  إلى هيئــات  التحويــل 
يــز الكفاءة المؤسســية  يعكــس إرادة سياســية واضحــة لتعز
للاســتثمار.  جذبًًــا  كثر  أ لتكــون  الكيانــات  هــذه  وتهيئــة 
الهيئــات ضمــن  تصنيــف  عــن  الأولى  المرحلــة  وأســفرت 
يــز دورهــا  أربعــة مســارات: الإبقــاء علــى 39 هيئــة مــع تعز
الإنتاجــي، تحويــل 9 هيئــات إلى هيئــات عامــة، دمــج 7 
يــز التكامــل وتقليــل الازدواجيــة، وإلغــاء 4  هيئــات لتعز
ــة  ــة الثاني ــات منخفضــة الجــدوى. وتســتهدف المرحل هيئ
الانتقــال مــن التصنيــف إلى التنفيــذ عبر خطــط تفصيليــة 
الموازنــة  في  الهيئــات  وإدمــاج  الفعليــة،  الهيكلــة  لإعــادة 
يــة عــن  العامــة دمجًًــا حقيقيًًــا، وفصــل الأنشــطة التجار
يــة إلى شركات بمــا  يــة، وتحويــل الأنشــطة التجار غير التجار
ــا وتوســيع قاعــدة الاســتثمار، بمــا  يضمــن اتســاقًًا قانونيًً
يدعــم الفعاليــة الاقتصاديــة والاســتدامة الماليــة للدولــة.

مؤشر مركب لقياس التقدم على صعيد تنفيذ سياسة ملكية الدولة

ًـا علــى تطويــر مــؤشر سياســة ملكيــة الدولــة، وذلــك بالتنســيق  يعمــل مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار )IDSC( حالي�
يــة التي تضعهــا الحكومــة لمتابعــة تنفيــذ  مــع مختلــف الجهــات الوطنيــة المعنيــة. يمثــل هــذا المـؤشر أحــد الأدوات المحور
يــز دور  وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة، باعتبارهــا ركيزة أساســية ضمــن برنامــج الإصلاحــات الهيكليــة الراميــة إلى تعز
القطــاع الخــاص في الاقتصــاد الــوطني. وتكمــن أهميــة المـؤشر في كونــه يوفــر أداة كميــة ومنهجيــة لقيــاس مــدى التقــدم 
في تطبيــق السياســة، ليــس فقــط علــى مســتوى الخطــوات التنفيذيــة، بــل أيضًًــا علــى مســتوى الأثــر الفعلــي علــى 

الاقتصــاد، بمــا يضمــن وجــود آليــة متابعــة موضوعيــة وشــفافة تدعــم اتخــاذ القــرار وتوجــه السياســات المســتقبلية.

ترتكز منهجية المؤشر على بُُعدين رئيسيين، يندرج تحتهما خمس ركائز فرعية:
1( بُُعد التنفيذ: ويشمل ثلاث ركائز لقياس التقدم في:

• تنفيذ برنامج الطروحات الحكومية.	
• 	.)PPP( تشجيع أشكال الشراكة بين القطاعين العام والخاص
• حماية المنافسة وضمان الحياد التنافسي.	

2( بُُعد الأثر: ويشمل ركيزتين لقياس التغير في:
• مساهمة القطاع الخاص في الاقتصاد من خلال نسبته في إجمالي الاستثمارات وفي إجمالي التشغيل.	
• التحسن في بيئة الأعمال.	

وســيتم احتســاب مــؤشر سياســة ملكيــة الدولــة بصــورة ســنوية لقيــاس التقــدم الشــامل، مــع تطويــر مــؤشر آخــر 
كثر  منفصــل علــى أســاس ربــع ســنوي أو نصــف ســنوي لرصــد التــغيرات المرتبطــة بتمــكين القطــاع الخــاص بشــكل أ
تكــرارًًا. بهــذه الصــورة، لا يمثــل مــؤشر سياســة ملكيــة الدولــة مجــرد أداة قيــاس، بــل هــو إطــار متابعــة استراتيجــي يربــط 
بين الأهــداف المعلنــة في وثيقــة السياســة وبين النتائــج الفعليــة علــى أرض الواقــع، ممــا يدعــم اســتدامة الإصلاحــات 

ويعــزز ثقــة المســتثمرين والشركاء الدولــيين في التوجهــات الاقتصاديــة لمصر.
 )IDSC(  المصدر: وزارة المالية ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لرئاسة مجلس الوزراء
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	2 هيكــــــل الســـرديـــــــــة الــــوطنيــــــة للتنميـــــــــة .
الشاملــــــة

مــن  مجموعــة  السرديــة  تتتضمــن  الســياق،  هــذا  وفي 
يــة والمتكاملــة في مســار التنميــة الشــاملة،  المحــاور الجوهر
يــز  تعز علــى  يركــز  متــكامالًا  تحليليًًــا  إطــارًًا  معًًــا  تُُشــكل 
تنســيق السياســات والإصلاحــات الهيكليــة. كمــا يتضمــن 
ــا لمســارات النمــو والتشــغيل في مصر، وأبــرز  تحلــيلًاً معمقًً
محــركات النمــو، تأخــذ في الاعتبــار المســاواة بين الذكــور 

والإنــاث وقضايــا التــغير المناخــي.

تحقيــق  علــى  الجديــد  الاقتصــادي  النمــوذج  يرتكــز 
مخــرجين رئيســيين، تتمثــل في تحقيــق نمــو اقتصــادي 
كثر عدالــة لثمــاره.  يــع أ مرتفــع ومســتدام، وضمــان توز
وتنطلــق هــذه الرؤيــة مــن قناعــة راســخة بــأن تحقيــق 
نمــو مســتدام وشــامل يتطلــب التحــول نحــو القطاعــات 
لخلــق  الرئــيسي  المحــرك  باعتبارهــا  إنتاجيــة،  الأعلــى 
للاقتصــاد  التنافســية  القــدرة  يــز  وتعز المضافــة  القيمــة 
الــوطني. وفي قلــب هــذا التحــول يــأتي العــنصر الــبشري، 
بوصفــه الأســاس لأي عمليــة تنمويــة ناجحــة. ولا يقــتصر 
المهــارات  تنميــة  علــى  الــبشري  المال  رأس  في  الاســتثمار 
أو تلبيــة احتياجــات ســوق العمــل فحســب، بــل يمتــد 
ليشــمل التنميــة الشــاملة للإنســان، مــن خلال الارتقــاء 
القــدرات،  وبنــاء  والثقافــة،  والصحــة  التعليــم  بجــودة 
يــز الإبــداع والابتــكار، بمــا يضمــن تعظيــم العائــد مــن  وتعز
وقــادر  المعرفــة  علــى  قائــم  نمــو  وتحقيــق  الاســتثمارات 

الاســتدامة. علــى 

وانطلاقًًــا مــن ذلــك، يرتكــز النمــوذج علــى ترســيخ اســتقرار 
الاقتصــاد الكلــي بوصفــه الإطــار الحاكــم الــذي يضمــن 
وذلــك  وفاعليتهــا،  الاقتصاديــة  السياســات  اســتدامة 
تعــزز  منضبطــة،  ونقديــة  ماليــة  سياســات  خلال  مــن 
الثقــة، وتدعــم اســتقرار الأســعار، وتخلــق بيئــة مواتيــة 
الاســتدامة  أهميــة  تبرز  الســياق،  هــذا  وفي  للاســتثمار. 
توجيــه  لضمــان  العامــة  الاســتثمارات  وحوكمــة  الماليــة 
ــرًًا، وتحقيــق الاســتخدام  المــوارد نحــو الأنشــطة الأعلــى أث

الأمثــل للمــوارد العامــة.

حــد ســواء  علــى  والأجــنبي  المحلــي  الاســتثمار —  ويُُعــد 
بمنظومــة  مدعومًًــا  النمــوذج،  لهــذا  أساســية  ركيزة   —
يــة واضحــة،  متكاملــة تشــمل سياســات صناعيــة وتجار
يــة  يــز دور المؤسســات المحور وتطويــر منــاخ الأعمــال، وتعز
في  يســهم  بمــا  الســويس،  لقنــاة  العامــة  الهيئــة  مثــل 
والخدمــات  للتجــارة  إقليمــي  كمركــز  مصر  دور  تعظيــم 
اللوجســتية. كما يحظى تطوير أســواق المال، لا ســيما غير 
المصرفيــة، بأهميــة خاصــة في تعبئــة المدخــرات وتوجيههــا 

نحــو الأنشــطة الإنتاجيــة.

وفي هــذا الإطــار، يُُمثــل الاســتثمار العقاري أحد القطاعات 
في  يســهم  بمــا  الشــامل،  الاقتصــادي  للنمــو  الداعمــة 

ــة. ــة العمراني ــز التنمي ي توليــد فــرص العمــل وتعز

ــة كقاســم مــشترك يربــط  ــل مــن أجــل التنمي ــأتي التموي وي
علــى  دوره  يقــتصر  لا  المحــاور، حيــث  هــذه  بين مختلــف 
تــوفير المــوارد الماليــة، بــل يمتــد ليشــمل تحــفيز الشراكات، 
يــز كفــاءة الإنفــاق، وتوجيــه التمويــل نحــو القطاعــات  وتعز
ذات الأولويــة التنمويــة. وفي هــذا الإطــار، تحظــى قطاعــات 
الصناعــة، والســياحة، والزراعــة، والاتصــالات وتكنولوجيــا 
والــري،  المائيــة  والمــوارد  الطاقــة  جانــب  إلى  المعلومــات، 
دفــع  علــى  قــادرة  قطاعــات  باعتبارهــا  خــاص  باهتمــام 
يــز الصمود الاقتصادي. النمــو، وتوليــد فــرص العمل، وتعز

المــكاني  للتخطيــط  خاصــة  أهميــة  النمــوذج  يــولي  كمــا 
وتــوطين التنميــة الاقتصاديــة بمــا يحقــق توازنًًــا إقليميًًــا 
ويحــد مــن التفاوتــات التنمويــة، إلى جانــب دعــم التحــول 
ية كمســار استراتيجــي  الأخضر وتخــضير الخطــة الاســتثمار
لجــذب الاســتثمارات لضمــان اســتدامة النمــو وحمايــة 
المـوارد للأجيــال القادمــة. ويكتمــل هــذا الإطــار مــن خلال 
ترســيخ التعــاون الــدولي وبنــاء الشراكات الفعّّالــة، بمــا في 
ذلــك توظيــف السياســة الخارجيــة كأداة داعمــة للتنميــة، 
إنتاجيــة،  كثر  أ اقتصــادي  نمــو  تحقيــق  يضمــن  وبمــا 

، واســتدامة علــى المــدى الطويــل. وشــموالًا

مــن  بحزمــة  فصــل  كل  يختتــم  ســبق،  مــا  ضــوء  وفي 
السياســات الداعمــة للنمــو والتشــغيل في إطــار البرنامــج 
إلى  ترجمتهــا  يتــم  والتي  الهيكليــة،  للإصلاحــات  الــوطني 
مســتهدفات كميــة وإطــار اقتصــاد كلــي مبســط بأهــداف 
قابلــة للقيــاس بحلــول عــام 2030 ومــا هــو مأمــول بحلــول 
للسرديــة  التنفيــذي  بالبرنامــج  السرديــة  وتختتــم   .2050
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تترجــم  التي  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  للتنميــة  الوطنيــة 
الأداء  تربــط  واضحــة  تنفيذيــة  خطــة  إلى  المســتهدفات 
التنمــوي بــالأداء المالي ضمــن الإطــار المـوازني متوســط المـدى، 
وفقًًــا لمنهجيــة »البرامــج والأداء« لضمــان كفــاءة الإنفــاق 
وفعاليــة التنفيــذ. وينقســم البرنامــج التنفيــذي إلى أهــداف 
أفقيــة وأخــرى رأســية؛ إذ تمثــل الأهــداف الأفقية مجموعة 
بين  وثيقًًــا  تنســيقًًا  تتطلــب  المشتركــة  الأولويــات  مــن 
مختلــف الجهــات المعنيــة لضمــان الاتســاق والتكامــل في 
يــز التنافســية، وتحــسين بيئــة الأعمــال،  التنفيــذ، مثــل تعز
والاســتثمار في رأس المال الــبشري. أمــا الأهــداف الرأســية 
فهــي أهــداف محــددة وخاصــة بــكل وزارة أو جهــة معنيــة، 

وترتبــط مبــاشرة بمهامهــا ومســؤولياتها القطاعيــة.

الإطار الاستراتيجي للتنمية الاقتصادية .3	

وتعتمــد الحكومــة في رؤيتهــا لتحقيــق تنميــة اقتصاديــة 
شــاملة ومســتدامة على مجموعة من الأطر المرجعية التي 
تتكامــل فيمــا بينهــا، وتشــكل الأســاس الــذي تنبثــق عنــه 
السياســات والبرامــج، وهــي الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة 
المســتدامة: رؤيــة مصر 2030 كإطــار شــامل لرؤيــة الدولــة 
مــن أجــل تحقيــق التنميــة المســتدامة، بالإضافة إلى برنامج 
عمل الحكومة )2025/2024 – 2027/2026( والذي يترجم 
الرؤيــة إلى أولويــات تنفيذيــة، والاستراتيجيــات والخطــط 
القطاعيــة ســالفة الذكــر التي تحــدد مســارات النمــو في كل 
قطــاع، والبرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة الــذي 
الاقتصــاد،  في  الهيكليــة  التحديــات  معالجــة  يســتهدف 
والاستراتيجيــة الوطنيــة المتكاملــة لتمويــل التنميــة، كأداة 
لتعبئــة المــوارد الماليــة اللازمــة للتنميــة المســتدامة، فــضالًا 
عــن وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة التي توضــح دور الدولــة 
في النشــاط الاقتصــادي وتحــدد قواعــد الخــروج أو البقــاء 

في القطاعــات المختلفــة.

وتســعى الحكومــة مــن خلال تلــك الرؤيــة إلى بنــاء اقتصــاد 
تنــافسي جــاذب للاســتثمارات مــن أجــل تحقيــق التنميــة 
الاقتصاديــة والمســتدامة، وذلــك مــن خلال دعائــم رئيســية 
للنهــوض بالاقتصــاد وتنويــع مصــادر الدخــل مــن أجــل 

كبر للقطــاع الخــاص لقيــادة جهــود التنميــة.  إتاحــة فــرص أ
كمــا تســعى إلى البنــاء علــى المكتســبات التي تحققــت منــذ 
بــدء تطبيــق برنامــج الإصلاح الاقتصــادي في مــارس 2024، 
من أجل تعزيز مرونة الاقتصاد المصري، وترسيخ استقراره، 

ودعــم قدرتــه علــى مواجهــة الصدمــات الخارجيــة.

وفي ضــوء بيئــة إقليميــة ودوليــة يشــوبها قــدر كــبير مــن 
عــدم اليــقين، فــإن تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة 
والمســتدامة لــن يتــأتى إلا مــن خلال التكامــل بين عنــاصر 
المنظومــة الاقتصاديــة، واعتمــاد نهــج وسياســات قائمــة 
علــى الأدلــة. ومــن هــذا المنطلــق، وضعــت وزارة التخطيط 
والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي إطــار الاســتدامة 
والتمويــل مــن أجــل التنميــة الاقتصاديــة الذي يســتهدف 

تحقيــق »جــودة النمــو«.

ولا تُُقــاس جــودة النمــو في النمــوذج الاقتصــادي الجديــد 
إلى  أيضًًــا  تمتــد  بــل  فحســب،  القومــي  المســتوى  علــى 
المســتوى الجغرافي من خلال تبني نهج »أقطاب النمو«، 
كــز اقتصاديــة متخصصــة ذات  الــذي يركــز علــى خلــق مرا
مزايــا تنافســية واضحــة. يهــدف هــذا النهــج إلى توجيــه 
تمتلــك  مناطــق  نحــو  والخاصــة  العامــة  الاســتثمارات 
علــى  قــادرة  تحتيــة  وبنيــة  وبشريــة  طبيعيــة  مقومــات 
والتصديــر.  للتجــارة  قابلــة  إنتاجيــة  أنشــطة  اســتيعاب 
وبــدلًاً مــن الاعتمــاد علــى نمــو واســع منخفــض الإنتاجيــة، 
تجمعــات  تكويــن  في  الأقطــاب  علــى  التركيز  يســهم 
بشــبكات  مترابطــة  وخدميــة  ولوجســتية  صناعيــة 
يــد مــن القيمــة المضافــة المحلية  المورديــن والأســواق، مــا يز

ويرفــع إنتاجيــة العمــل والمؤسســات.

كمحــرك  الخــاص  القطــاع  دور  النهــج  هــذا  يعــزز  كمــا 
رئــيسي للنمــو، مــن خلال تحــسين بيئــة الأعمــال في هــذه 
الأقطــاب، وتســهيل الوصــول إلى الأراضي والخدمــات، 
والدولــيين.  المحلــيين  المســتثمرين  بين  شراكات  وبنــاء 
مرتبــط  المناطــق،  بين  متــوازن  نمــو  يتحقــق  وبهــذا، 
عمــل  فــرص  خلــق  علــى  وقــادر  العالميــة،  بالأســواق 
عاليــة الجــودة، بمــا يترجــم الرؤيــة الاقتصاديــة لمصر إلى 
نمــوذج نمــو قائــم علــى الإنتاجيــة والتنافســية والشــمول. 
رئيســية لحشــد  أداة  الدبلوماســية الاقتصاديــة  وتعــد 
الاقتصــاد  اســتقرار  ظــل  في  والخارجيــة،  المحليــة  المــوارد 
القطــاع  دور  تعــزز  هيكليــة  إصلاحــات  وتنفيــذ  الكلــي 
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الهيــكل  وتنــوع  الأخضر،  الانتقــال  وتدعــم  الخــاص، 
العــمل. ــسوق  كــفاءة  وترــفع  الإنتاــجي، 

منظومــة  بتطويــر  المصريــة  الدولــة  التزام  إطــار  وفي 
يــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، جــاء  التخطيــط المالي وتعز
 2022 لســنة   18 رقــم  العــام  التخطيــط  قانــون  اعتمــاد 
وقانــون الماليــة العامــة الموحــد رقــم 6 لســنة 2022 كخطــوة 
يــة نحــو ترســيخ ممارســات التخطيــط الاستراتيجــي  محور
يــز فعاليــة الإنفــاق العــام، وربــط السياســات التنموية  وتعز
هــذه  تــكامالًا وشــفافية.  كثر  أ بشــكل  العامــة  بالموازنــات 
الأطــر التشريعيــة تُُمثــل ركيزة أساســية لتنفيــذ الأجنــدة 
حيــث   ،2030 مصر  رؤيــة  المســتدامة:  للتنميــة  الوطنيــة 
تعمــل علــى ضمــان التوافــق بين الخطــة القوميــة للتنمية 
المســتدامة والموازنــة متوســطة الأجــل، بمــا يتمــاشى مــع 
البرامــج الحكوميــة القطاعيــة والاستراتيجيــات الوطنيــة، 

في ــظل رؤــية تــشاركية متكامــلة.

	4 أبرز مقومات الاقتصاد المصري.

تجعلــه  يــدة  فر مقومــات  المصري  الاقتصــاد  يمتلــك 
الوطنيــة  السرديــة  أهــداف  لدعــم  أساســية  ركيزة 
النمــو  لتحقيــق  مؤثــرًًا  وعــامالًا  الشــاملة،  للتنميــة 
المســتدام والتحــول نحــو نمــوذج تنمــوي جديــد يقــوم 
يــادة الصــادرات ذات القيمــة  يــز الإنتاجيــة وز علــى تعز

المضاــفة.

تنوعًًــا في  كثر الاقتصــادات  أ يُُعــد الاقتصــاد المصري مــن 
الزراعــة،  تشــمل  إنتاجيــة  قاعــدة  إلى  المنطقــة، مســتندًًا 
والصناعــة، وتكنولوجيــا المعلومــات، وبنيــة 
تحتيــة متطــورة، وســوق محلــي ضخــم، 
وقــد  ومؤهلــة.  شــابة  بشريــة  ومــوارد 
شــهد العقــد الماضي طفــرة في تطويــر البنيــة 
الاقتصــاد  في  ملحوظًًــا  ونمــوًًا  التحتيــة 
علــى  الدولــة  قــدرة  عــزز  ممــا  الرقمــي، 
التكي��ف م��ع التغيرات العالمية. كما رسّّــخت 
مصر مكانتهــا الإقليميــة مــن خلال نمــاذج 
ناجحــة للتكامــل، مثــل منتــدى غــاز شرق 
ًـا علــى تعميــق هــذا  المتوســط، وتعمــل حالي�
ال�ـدور عبر قطاع�ـات استراتيجي�ـة تش�ـمل: 
الطاقــة الــخضراء، الأمــن الغــذائي والتجــارة 

اللوجــستية. والخدــمات 

ميزة  لمصر  الاستراتيجــي  الموقــع  ويمثــل 
جاذبيتهــا  مــن  يُُعــزز  كبرى،  تنافســية 
العمليــات في دول  لنقــل  إقليمــي  كمركــز 
القــرب  بفضــل   nearshoring مجــاورة 
الجغــرافي مــن أوروبــا وآســيا، وانخفــاض 
وتدعــم  المهــارات.  وتوافــر  التكاليــف، 
ية متنوعــة  الدولــة ذلــك بأنظمــة اســتثمار
والمناطــق  الداخلــي،  الاســتثمار  تشــمل 
والمناطــق  الاقتصاديــة،  والمناطــق  الحــرة، 
عــن  فــضلًاً  والتكنولوجيــة  ية  الاســتثمار

إطار الاستدامة و التمويل من أجل التنمية الاقتصادية
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منظومــة متكاملــة مــن ضمانــات الاســتثمار و الحوافــز والتيــسيرات الضريبيــة وغير الضريبيــة. توفــر مصر للمســتثمرين 
ًـا يتجــاوز 100 مليــون نســمة، إضافــة إلى نفــاذ مبــاشر إلى مــا يقــارب مليــاري مســتهلك مــن خلال  ســوقًًا اســتهلاكيًًا داخلي�
كثر مــن 70 دولــة تغطــي نحــو 35% مــن الناتــج العالمــي، بمــا يتيــح فرصًًــا واســعة  شــبكة اتفاقيــات تجــارة حــرة مــع أ

والإقليمــي. الصناعــي  والتكامــل  للتصديــر 

آفاق التعقيد الاقتصادي 

يًًــا في  عــنصًرًا محور الاقتصــادي  التعقيــد  يــز  تعز يُُعــد 
النمــوذج الاقتصــادي الجديــد، لما لــه مــن دور مبــاشر في 
يــز القــدرة  رفــع الإنتاجيــة، وتحــسين جــودة النمــو، وتعز
التنافســية علــى المــدى المتوســط والطويــل. ويعكــس 
إنتــاج  علــى  الاقتصــاد  قــدرة  الاقتصــادي  التعقيــد 
وتصديــر ســلع وخدمــات ذات قيمــة مضافــة أعلــى، 
، ومــا  كثر تنوعًًــا وتــكامالًا اعتمــادًًا علــى قاعــدة إنتاجيــة أ
يرتبــط بهــا مــن مهــارات ومعرفــة وتكنولوجيــا. ومــن 
كثر تعقيــدًًا  هــذا المنظــور، فــإن الانتقــال نحــو أنشــطة أ
الهيكلــي،  للتحــول  الأساســية  المســارات  أحــد  يُُمثــل 
بمــا يدعــم النمــو القائــم علــى التصديــر، ويعــزز مرونــة 
الاقتصــاد في مواجهــة الصدمــات الخارجيــة. كمــا يتيــح 
كبر لخلــق  رفــع مســتويات التعقيــد الاقتصــادي فرصًًــا أ
كثر اســتدامة وجــودة، وتحــسين اســتخدام  وظائــف أ
العــام  الاســتثمار  مــن  العائــد  وتعظيــم  المال،  رأس 
ولا  يــة  الجار العالميــة  التحــولات  ظــل  والخــاص. وفي 
ســيما التحــول الأخضر وتســارع التقــدم التكنولوجــي، 

ًـا لتوجيــه  يــز التعقيــد الاقتصــادي إطــارًًا عملي� يمثــل تعز
السياســات والاســتثمارات نحو أنشــطة ذات إمكانات 
مســتدام  نمــو  تحقيــق  يدعــم  بمــا  مرتفعــة،  نمــو 

وشــامل، ويعــزز موقــع مصر في الاقتصــاد العالمــي.

 Egypt in the )2023( يــة تطــور فضــاء المنتجــات المصر
Product Space

يُُعــد الفضــاء الإنتاجــي أداة تحليليــة توضــح الروابــط بين 
المنتجــات المختلفــة، بنــاءًً علــى المعرفــة والقــدرات اللازمــة 
بجامعــة هارفــرد  النمــو  نتائــج مخــتبر  وتــشير  لإنتاجهــا. 
إلى أن الــدول عــادة مــا تتجــه لتنويــع أنشــطتها الإنتاجيــة 
مــن حيــث  أو متقاربــة  بالانتقــال إلى منتجــات مرتبطــة 
البنــاء علــى  لهــا  يتيــح  المهــارات والمعرفــة المطلوبــة، ممــا 
كثر  القــدرات المتوافــرة لديهــا. ويربــط الفضــاء الإنتاجــي أ
مــن 800 ســلعة باســتخدام بيانــات التجــارة العالميــة، فعلــى 
ســبيل المثــال، الــدول التي تنتــج نوعًًــا مــن المنســوجات 
تكــون قــادرة في الغالــب علــى إنتــاج منســوجات أخــرى 

مشــابهة.
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Egypt’s Product Space شكل 1 تطور فضاء المنتجات المصرية

المصدر: مختبر النمو بجامعة هارفارد، أطلس التعقيد الاقتصادي

يوضــح فضــاء المنتجــات المصريــة ترابــط صادراتهــا الحاليــة 
فتحتــل مصر  الاقتصــاد.  لتنويــع  الممكنــة  المســارات  مــع 
آفــاق  مــؤشر  في  دولــة   145 بين  مــن  الخامســة  المرتبــة 
التعقيــد )Complexity Outlook Index( لعــام 2023 
حيــث تــأتي بعــد تركيــا التي جــاءت في المرتبــة الأولى، والهنــد 
التي حلّّــت في المرتبــة الثانيــة، وهــو مــا يعكــس إمكانــات 

كثر تعقيــدًًا.  قويــة لتنويــع صادراتهــا نحــو منتجــات أ

في ضــوء مــا ســبق، يُُظهــر مــؤشر التعقيــد الاقتصــادي أن 
سلاســل  في  مكانتهــا  يــز  لتعز كــبيرة  فرصــة  تمتلــك  مصر 
يــادة  القيمــة العالميــة مــن خلال تنويــع قاعــدة إنتاجهــا وز
القيمــة المضافــة لصادراتهــا.  ويــشير هــذا التوجــه كذلــك 
يــادة الإنتاجيــة الصناعيــة  إلى الفــرص الواعــدة أمــام مصر لز
التقنيــة  القطاعــات  في  الخاصــة  الاســتثمارات  وتوســيع 
كبر للقاعــدة  والمتقدمــة، وهــو مــا يفتــح المجــال أمــام تنويــع أ

الإنتاجيــة، بمــا يعــزز القــدرة التنافســية للاقتصــاد الــوطني.

وفي ظــل التوجــه العالمــي المتســارع نحــو التحــول الأخضر 
يــر التنميــة العالميــة  وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، يــشير تقر
الــدول  بين  مــن  تُُعــد  مصر  أن  إلى   2024 الــدولي  للبنــك 
متوســطة الدخــل ذات أعلــى الإمكانــات علــى مــؤشر آفــاق 
التعقيــد الأخضر  )شــكل 10(. ويعكــس ذلــك قدرتهــا علــى 
كثر  تنويــع قاعدتهــا الإنتاجيــة وتطويــر قطاعــات وصناعــات أ
يز القدرة التنافســية  اســتدامة، بما يتيح فرصًًا واســعة لتعز
وجــذب الاســتثمارات الــخضراء. ويُُعــد هــذا التصنيف مهمًًا 
الأخضر، مســتفيدة  الاقتصــاد  نحــو  دعــم مســار مصر  في 
ممــا تحقــق في مجــالات الطاقــة المتجــددة، بمــا يعــزز مكانتهــا 
كمركــز إقليمــي للتحــول المســتدام وكمحــرك رئــيسي لخلــق 

فــرص عمــل نوعيــة في المســتقبل.

شكل 2 الدول متوسطة الدخل ذات أعلى الإمكانات وفقا لمؤشر آفاق التعقيد الأخضر 
Green Complexity Potential Index

ير التنمية العالمية التابع للبنك الدولي المصدر:  تقر
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	5 لتخطــــي   . المصـــــــري  الاقتصـــــاد  فـــرصــــة 
المتوســـــــط«  الدخـــــل  »فـــــخ 

الماضــيين  العقديــن  الاقتصــاد المصري خلال  نمــا  لقــد 
النمــو  معــدل  متوســط  بلــغ  حيــث  معتدلــة،  بــوتيرة 
الاقتصــادي نحــو 4.4% ومتوســط نمــو نصيــب الفــرد 
2.2% خلال الــفترة مــن 2003 إلى 2022. ويعكــس هــذا 
الأداء مســارًًا مســتقرًًا يتيــح فرصــة للبنــاء عليــه مــن 
يــادة كفــاءة اســتخدام المـوارد.  يــز الإنتاجيــة وز خلال تعز
فعلــى الرغــم مــن أن نمــو إنتاجيــة العمــل كان متواضعًًا 
بمتوســط 2.5% خلال نفــس الــفترة، إلا أن ذلــك يفتــح 
وتــبني  الهيكليــة  الإصلاحــات  تسريــع  أمــام  المجــال 
المال  رأس  في  والاســتثمار  للابتــكار  داعمــة  سياســات 
الــبشري والتكنولوجــي، بمــا يعــزز مــن إمكانــات النمــو 
المســتقبلي. وقــد شــهد الاقتصــاد المصري خلال العقــد 
يجيــاًً نحــو قطاعــات مثــل العقــارات  الماضي تحــولًاً تدر
في  مســاهمتها  ارتفعــت  حيــث  والنقــل،  والتمويــل 
الناتــج المحلــي الإجمــالي بنحــو 10 نقــاط مئويــة، وعلــى 
الرغــم مــن أن تلــك القطاعــات لم تكــن موجهــة للتصدير 
non-tradables، إلا أنهــا ســاهمت بشــكل إيجــابي في 

يــة.   تطويــر البنيــة التصدير

مســار  في  الثقــة  يعــزز  الاقتصاديــة  المــؤشرات  تحســن 
الخــاص للقطــاع  تمكينًًــا  كثر  أ بيئــة  ويُُمهّّــد  الإصلاح 

 2025/2024 المالي  العــام  خلال  المصري  الاقتصــاد  شــهد 
التعــافي  مســار  سّّريُرــخ  ل المســتهدفات،  يفــوق  قويــاًً  أداءًً 
القابلــة  القطاعــات  علــى  قائــم  نمــو  نحــو  والتحــول 
نمــو  معــدل  تســارع  فقــد  والإنتــاج.  التجــاري  للتبــادل 
الناتــج المحلــي الإجمــالي ليصــل إلى 5% خلال الربــع الرابــع 
في   %2.4 بحــوالي  مقارنــة   ،2025/24 المالي  العــام  مــن 
الربــع المناظــر مــن العــام الســابق. وبدعــم هــذا الاتجــاه 
الإيجــابي طــوال العــام، بلــغ النمــو الســنوي 4.4% متجــاوزًًا 
الهــدف المحــدد البالــغ 4.2%، علــى الرغــم مــن التحديــات 
الإقليميــة والعالميــة خلال العــام. وجــاء النمــو مدفوعًًــا 
بتوســع في القطاعــات الرئيســة القابلــة للتبــادل التجــاري، 
لا ســيما الصناعــة غير البتروليــة، والســياحة، والاتصــالات 
ــا المعلومــات، حيــث حققــت هــذه القطاعــات  وتكنولوجي

خلال العــام المالي معــدلات نمــو متــميزة بلغــت %14.68 
للســياحة، و%13.76  البتروليــة، و%17.26  للصناعــة غير 
للاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات.  ويعكــس ذلــك الأثــر 
الإيجــابي للإصلاحــات الاقتصاديــة التي بــدأ تنفيذهــا في 
مــارس 2024، بمــا في ذلــك إعــادة تنظيــم ســوق الصرف 
الأجــنبي، بمــا أســهم في دعــم الإنتــاج والتصديــر. وعلــى 
معدلاتــه  خفــض  في  مصر  نجحــت  التضخــم،  صعيــد 
يــج مــن إجــراءات الضبــط المالي، وتشــديد  مــن خلال مز
السياســة النقديــة، وتطبيــق ســقف صــارم للاســتثمارات 
تحســنًًا   2025/2024 المالي  العــام  شــهد  كمــا  العامــة. 
التي  للإصلاحــات  نتيجــة  الماليــة  المــؤشرات  في  ملحوظًًــا 
الضريبيــة  الإصلاحــات  ســيما  ولا  الماليــة،  وزارة  تبنتهــا 
يــز الشــفافية،  الهادفــة إلى تحــسين جــودة الخدمــات وتعز
وذلــك بمــا يتســق مــع الأداء الإيجــابي للنمــو الاقتصــادي 

العــام. خلال 

وإعــادة  المصري  الاقتصــاد  إصلاح  لمســار  واســتمرارًًا 
هيكلتــه، تتجــه الدولــة في المرحلــة الحاليــة إلى التركيز 
كبر علــى القطاعــات الأعلــى إنتاجيــة والأكثر  بشــكل أ
يــة، مســتفيدة في  قــدرة علــى النفــاذ للأســواق التصدير
ذلــك ممــا تــم إنجــازه مــن بنيــة تحتيــة متطــورة تمثــل 
قاعــدة داعمــة للتصنيــع والاســتثمار. ويُُترجــم هــذا 

التوجــه مــن خلال:

• الإنتاجيــة 	 القطاعــات  نحــو  الاســتثمارات  توجيــه 
مثــل الصناعــة، والتكنولوجيــا، والســياحة ، لمــا لهــا 
مـ�ن دور في خلـ�ق فـ�رص عمـ�ل وتحسـني التنافسـ�ية.

• الأنشطـــــــة 	 مختلــــــــف  في  التكنولوجيــــــــا  دمـــــج 
وخفــــــــض  الإنتاجيـــــة  لرفــــــع  الاقتصــــــاديـــــــــةـ 

. ليــــــ�ف لتكـــــا ا

• دعــم الابتــكار والبحــث والتطويــر كمحــرك للنمــو 	
ذات  لإنتــاج حلــول محليــة  الأمــد ووســيلة  طويــل 

مضافـ�ة. قيمـ�ة 

ذات  للــدول    3i استراتيجيــة  الــدولي  البنــك  يتــبنى 
الدـخ�ل المتوس�ـط، والتي تـق�وم عل�ـى ثلاث ركاـئ�ز مترابـط�ة: 
 ،  INFUSION الــضخ   ،  INVESTMENTالاســتثمار
والابتــكار INNOVATION. وتهــدف هــذه الاستراتيجيــة 
الــدول علــى تجــاوز »فــخ الدخــل  إلى مســاعدة هــذه 
الدخــل  الــدول ذات  المتوســط« والتحــول إلى مصــاف 

السردية الوطنية للتنمية الشاملة: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل

26



ي�ـز النـم�و الاقتص�ـادي المس�ـتدام.  المرتـف�ع، م�ـن خلال تعز
يجيًًــا لتحــفيز النمــو  وتعكــس الاستراتيجيــة مســارًًا تدر
مــن خلال تطويــر رأس المال ورفــع الإنتاجيــة للتحــول 
كم رأس المال  يجــي مــن نمــوذج نمــو قائم علــى ترا التدر
كثر تقدمًًــا يقــوم علــى الكفــاءة والابتــكار.  إلى نمــوذج أ
العامــة  الاســتثمارات  بتكثيــف  الأولى  المرحلــة  تبــدأ 
الــبشري،  المال  ورأس  التحتيــة،  البنيــة  في  والخاصــة 
يــة  والمؤسســات، بمــا يُُســهم في تطويــر البنيــة التصدير
بيئــة  وتهيئــة  للاقتصــاد  الإنتاجيــة  الطاقــة  وتوســيع 
مواتيــة للنمــو المســتدام. ثــم تنتقــل إلى مرحلة »الضخ«، 
التي تركــز علــى نقــل وتــوطين التكنولوجيــا والمعرفــة مــن 
الاقتصاديــة  الطقاعــات  في  منهجــي  بشــكل  الخــارج 
التشــغيلية  الكفــاءة  تحــسين  إلى  يــؤدي  مــا  المختلفــة، 
TOTAL FAC�  ورـفـع الإنتاجـيـة الكلـيـة لعواـمـل الإنـتـاج 
TOR PRODUCTIVITY. أمــا المرحلــة الأخيرة فهــي 
»الابتــكار«، حيــث يتوســع الاقتصــاد في إنتــاج المعرفــة 
وتطويــر التكنولوجيــا مــن الداخــل، ممــا يُُعــزز مــن قدرتــه 

التنافــسية عــلى المــستوى اــلدولي.

فخ  من  للخروج  الأعمـــال  يادة  ور الابتكـــار  دعـــم 
الدخل المتوسط

في  يًًــا  محور دورًًا  الأعمــال  يــادة  ر تلعــب  وبالتــالي 
استراتيجيــة مصر للخــروج مــن فــخ الدخــل المتوســط، 
يــز الابتــكار، وتحــفيز الاســتثمار، وخلــق  مــن خلال تعز
فــرص عمــل مســتدامة في قطاعــات مســتقبلية عاليــة 
ًـا  ي� النمــو. يمثــل مجتمــع الشركات الناشــئة محــركاًً محور
تجــاوزت  حيــث  المبــاشر،  الأجــنبي  الاســتثمار  جــذب  في 
تــم ضخــه في الشركات الناشــئة  الــذي  قيمــة التمويــل 
كثر مــن 2.٣ مليــار دولار، ممــا وضــع مصر  منــذ 2020 أ
كبر ثلاث وجهــات لــرأس المال المخاطــر في الشرق  ضمــن أ
كثر مــن ٢٠٠٠ شركــة  يقيــا. ويضــم القطــاع أ الأوســط وأفر
ناشــئة بقيمــة تتجــاوز ٨ مليــارات دولار، وفّّــرََت حــوالي 
٥٠ ألــف فرصــة عمــل مبــاشرة و٢٥٠ ألــف فرصــة غير 

مبــاشرة وفــق تقديــرات ٢٠٢٤. 

يــة  الوزار »المجموعــة  قامــت  الجهــود،  هــذه  قلــب  وفي 
مــن  متكاملــة  مجموعــة  بصياغــة  الأعمــال«  يــادة  لر
الناشــئة والتي  لتمــكين الشركات  الداعمــة  السياســات 
يــق شــاملة لتحــسين بيئــة الأعمــال.  تمثــل خارطــة طر
يــف وتصنيــف رســمي موحــد لــلشركات  وتــم إقــرار تعر

الناشــئة، مــا يُُعــد خطــوة مؤسِِّســة لتيــسير حصــول هــذه 
الشركات علــى الحوافــز الماليــة والإجرائيــة، وتــوفير إطــار 

المانحــة والمســتثمرين. للجهــات  واضــح 

وتعمــل الحكومــة علــى إعــداد مبــادرة تمويليــة موحــدة 
تهــدف إلى دمــج المـوارد العامــة المتاحــة، وتحــفيز مشــاركة 
القطــاع الخــاص مــن خلال أدوات ماليــة مبتكــرة تقلــل 
مــن المخاطــر وتعــزز الاســتثمارات في صناديــق رأس المال 
كثر من  المخاطــر، خصوصًًــا أن المؤسســات الدوليــة تمثــل أ
40% مــن المســاهمين في هــذه الصناديــق داخــل مصر، 
ممــا يظهــر ثقــة تلك المؤسســات في القطاعات المســتقبلية 
عاليــة النمــو. هــذا التوجــه يعكــس ســعي الدولــة نحــو 
والتمــويلات  السياســات  بين  أفضــل  تكامــل  تحقيــق 
لتسريــع نمــو الشركات الناشــئة ذات الإمكانــات العاليــة.

ولتحقيــق نمــو مــرن ومســتدام، يُُــوصى بــأن تواصــل 
وتحــسين  التعليــم  تطويــر  تكثيــف جهودهــا في  مصر 
يــز الحــراك الاجتماعــي بمــا يعــزز قــدرة  جودتــه، وتعز
الاقتصــاد الــوطني علــى التكيــف، مــع الاهتمــام بتطويــر 
السياســات والمؤسســات علــى نحــو مســتمر، ولا ســيما 
في فترات الأزمــات، فــضالًا عــن تقويــة الإطــار المــؤسسي 
وتوســيع آفــاق الانفتــاح علــى الاســتثمارات الأجنبيــة.

يز مشاركة المرأة في سوق العمل كفرصة اقتصادية  تعز
واعدة

زالــت  مــا  العمــل  ســوق  في  المــرأة  مشــاركة  أن  ورغــم 
محــدودة نســبيًًا )18% في عــام 2023 مقارنــة بـــ23% في 
2012 و27% في 2006( وفقًًــا لمســح ســوق العمــل المصري  
)ELMPS(، فــإن هــذا الواقــع يعكــس في الوقــت ذاتــه 
فرصــة واعــدة لتعظيــم دور المــرأة اقتصاديًًــا، خاصــة في 
فبينمــا  العلمــي.  التحصيــل  في  الملحــوظ  تفوقهــا  ظــل 
العمــل نحــو  الإنــاث في ســوق  يبلــغ متوســط مشــاركة 
الــدول  في  و%61  الدخــل  متوســطة  الــدول  في   %38
البنــك  مــؤشرات  بحســب  الأعلــى  الدخــل  متوســطة 
الــدولي، تظــل الفجــوة في مصر مــؤشراًً علــى الإمكانــات 
غير المســتغلة. كمــا تكشــف بيانــات عــام 2023 أن معــدل 
البطالــة بين الإنــاث الحــاصلات علــى التعليــم الجامعــي 
وفــوق الجامعــي بلــغ 26.5%، مقارنــة بـــ17% للحــاصلات 
علــى التعليــم الــفني المتوســط وفــوق المتوســط، وهــو مــا 
يعكــس وجــود طاقــات بشريــة مؤهلــة يمكــن اســتثمارها 
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بشــكل أفضل عبر سياســات تســتهدف التوظيف النوعي 
يــز النمــو الشــامل. وتمــكين المــرأة، بمــا يســهم في تعز

رفــع  أن  إلى  الــدولي  البنــك  يــشير  الســياق،  هــذا  وفي 
معــدل مشــاركة الإنــاث في ســوق العمــل ليــوازي معــدل 
مشــاركة الذكــور يمكــن أن يســهم في رفــع الناتــج المحلــي 
الإجمــالي بنســبة تصــل إلى 34% في مصر. ولتحقيــق هــذا 
التحــول النوعــي، لا بــد مــن تــبني حزمــة مــن السياســات 
يــز الشــمول المالي  والإصلاحــات الهيكليــة التي تشــمل: تعز
برامــج  وتطويــر  الرســمي،  غير  القطــاع  تنظيــم  للنســاء، 
يــب المـهني والتــقني وفقًًــا لاحتياجــات ســوق  التعليــم والتدر
العمــل وبمــا يراعــي خصوصيــة النــوع الاجتماعــي، ســواء 

ــادة الأعمــال والعمــل الحــر. ي في فــرص العمــل بأجــر أو ر

وتســلط هــذه الاتجاهــات الضــوء علــى أهميــة تحــسين 
الفــرص  وتوســيع  المنافســة،  يــز  وتعز الأعمــال،  بيئــة 
دعــم  جانــب  إلى  والنســاء،  الشــباب  أمــام  الاقتصاديــة 
المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة باعتبارهــا محــركًًا رئيســيًًا 
للنمــو المحلــي. كمــا يمثــل اكتســاب وتــوطين التكنولوجيــا 
ــز  ي ــة القطــاع الخــاص وتعز ــا في رفــع إنتاجي يًً عــامالًا محور
الابتــكار، لا ســيما في ظــل مــا تتطلبــه المرحلــة التنمويــة التي 
تمــر بهــا مصر كدولــة مــن فئــة الدخــل المتوســط الأدنى. 
إلى  الاقتصاديــة  السياســات  تحتــاج  الســياق،  هــذا  وفي 
يجــي يجمــع بين تشــجيع الاســتثمار، ودمــج  تــبني نهــج تدر
التكنولوجيــا في الأنشــطة الإنتاجيــة، تمهيــدًًا للانتقــال إلى 

نــموذج اقتــصادي قاــئم عــلى الابــتكار.

وانطلاقًًــا مــن الإطــار العــام للسرديــة الوطنيــة للتنميــة 
الأجــزاء  تقــدم  الاستراتيجيــة،  وأهدافهــا  الاقتصاديــة 
التاليــة عرضًًــا لأهــم الســمات والمحــاور التي تحــدد ملامــح 
المســار التنمــوي خلال المرحلــة المقبلــة، بمــا يضمــن التــدرج 

المنهجــي في الانتقــال مــن الإصلاح إلى النمــو المســتدام.

	6 استقرار الاقتصاد الكلي: ما وراء الأرقام.

الماليــة  واســتدامة  الكلــي  الاقتصــاد  اســتقرار  يــز  تعز
العامــة

حققــت الدولــة تقدمًًــا ملموسًًــا في اســتعادة الاســتقرار 
الاقتصــادي الكلــي، مدفوعًًــا بإصلاحــات ماليــة وهيكلية 
ترتكــز علــى الاستراتيجيــة الماليــة متوســطة الأجــل،التي 
يــز  لتعز المنظومــة الضريبيــة والجمركيــة  تشــمل تطويــر 
علــى  والحفــاظ  الاســتثمار،  ودعــم  والكفــاءة  العدالــة 
مســتدامًًا  اقتصاديًًــا  نمــوًًا  يدعــم  بمــا  المالي  الانضبــاط 
يقــوده القطــاع الخــاص، وخفــض الديــن العــام وأعبــاء 
خدمتــه مــن خلال إدارة رشــيدة تقلــل المخاطــر والتكلفــة، 
إلى جانــب توســيع الــحيز المالي للإنفــاق علــى الخدمــات 
الأساســية مثــل الصحة والتعليــم والحماية الاجتماعية. 
استراتيجيــات  تنفيــذ  علــى  الماليــة  وزارة  تعمــل  كمــا 
الديــن  وإدارة  الضريبيــة،  السياســة  تشــمل  متكاملــة 
علــى المــدى المتوســط، وتطويــر الإطــار المــوازني متوســط 
المـدى بمــا يدعــم النمــو الاقتصــادي والتنميــة البشريــة..

فقــد تراجــع العجــز الكلــي إلى 7,3% مــن الناتــج المحلــي 
الإجمــالي خلال العــام المالي 2025/2024، مــع تحقيــق 
فائــض أولي بلــغ 3.5% )نحــو 629 مليــار جنيــه(، وهــو 

يــخ مصر. الأعلــى في تار

كمــا دخــل الديــن العــام مســارًًا نزوليًًــا، حيــث انخفــض 
إلى   2024 يونيــو  في   %89,4 مــن  الموازنــة  أجهــزة  ديــن 
83.8% في يونيــو 2025، مــع اســتهداف خفضــه إلى أقــل 
مــن 70% علــى المــدى المتوســط. ويعــزز هــذا الانخفــاض، 
إلى نجــاح سياســات ضبــط الإنفــاق وتحــسين كفــاءة إدارة 
الماليــة العامــة، قــدرة الاقتصــاد علــى تقليــص الضغــط 
يــد  علــى القطــاع المصرفي وفتــح المجــال أمــام توجيــه المز

مــن المــوارد للقطــاع الخــاص والاســتثمار الإنتاجــي.

لديــن  الأجــل  متوســطة  استراتيجيــة  تطويــر  يجــري 
في  إصدارهــا  المقــرر  مــن   ،  )MTDS( الموازنــة  أجهــزة 
ــم  ــة وتقيي ــارات التمويلي ــر 2026، كأداة لتحليــل الخي يناي
التكلفــة والمخاطــر، بمــا يضمــن اســتدامة الديــن وخفــض 
يجيًًــا، وتتمثــل الأهــداف الرئيســية في الآتي: أعبائــه تدر

	1 أعبــاء . أعبــاء  وتخفيــف  العــام  الديــن  خفــض 
خدمــة الديــن، حيــث تســعى الحكومــة إلى خفــض 
الناتــج  مــن   %70 نحــو  إلى  ليصــل  العــام  الديــن 
المحلــي الإجمــالي علــى المــدى المتوســط، مــع وضــع 
ويهــدف  العامــة.  الحكومــة  لديــن  رســمي  ســقف 
هــذا التوجــه إلى تحســن الاســتدامة الماليــة وتقليــل 
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الضغــوط علــى الموازنــة العامــة، مــع التركــز علــى إدارة 
التمويــل. تكاليــف  الفوائــد وتقليــل  مدفوعــات 

	2 الديــن، . لتقليــل  الطروحــات  تخصيــص عائــدات 
حيــث تلــزم الحكومــة بتخصيــص 50% علــى الأقــل 
مــن عائــدات الطروحــات لتخفيــض الديــن العــام، 
مــا يعــزز قدرتهــا علــى تقليــل الاعتمــاد علــى التمويــل 
الخارجــي والمحلــي المرتفــع التكلفــة، ويعــزز الاســتقرار 

ــالي علــى المــدى المتوســط. الم

	3 يــادة الإيــرادات وتعبئــة المــوارد المحليــة، حيــث تعمل . ز
يــادة إيــرادات الموازنــة العامــة للدولــة  الحكومــة علــى ز
لدعــم اســتدامة الديــن وتمويــل أولويــات الإنفــاق، بمــا 
كــر للسياســات الاقتصاديــة والتنمويــة  يتيــح مســاحة أ

دون خلــق ضغــوط إضافيــة علــى الماليــة العامــة.

	4 تنويــع مصــادر التمويــل المحلي والخارجي، حيث تشــمل .
الاســراتيجية تنويــع مصــادر التمويــل المحلــي والخارجــي 
 4.8 إلى  عمــره  متوســط  وإطالــة  الديــن  تكلفــة  لخفــض 
الســوق  في  جديــدة  ديــن  أدوات  إصــدار  مــع  ســنوات، 
الميــر عنــد التمويــل  المحلــي وإعطــاء الأولويــة للتمويــل 

الخارجــي، مــا يعــزز مرونــة الحكومــة في إدارة المديونيــة.

	5 ين، يســهم توســيع قاعــدة . المســتثمر تنويــع قاعــدة 
الصناديــق  المعاشــات،  )صناديــق  المســتثمرين 
يادة  ية، المســتثمرون الأفــراد، والصكــوك( في ز الاســتثمار
المنافســة، وتحســن التســعير، وخفــض عــاوة المخاطــر، 
مــا ينعكــس في النهايــة علــى انخفــاض تكلفــة الاقــراض.

	6 تطويــر ســوق الأوراق الماليــة الحكوميــة، تتضمــن .
ــة  ــأوراق المالي ــر الســوق المحلــي ل الاســراتيجية تطوي
المــؤشرات  في  الأوراق  إدراج  يــز  تعز مــع  الحكوميــة، 
يــد مــن جاذبية الســوق للمســتثمرين  العالميــة، بمــا يز

الدوليــن ويعــزز التنافســية والشــفافية.

فقــد  المــوارد،  تعبئــة  في  الهيكليــة  التحديــات  ورغــم 
نجحــت الدولــة في خفــض مســتويات العجــز الكلــي 
يــز كفــاءة الإدارة الماليــة، مــع  عبر ضبــط الإنفــاق وتعز
يبيــة ورفــع كفــاءة  العمــل علــى توســيع القاعــدة الضر
ــة  ــرادات الضريبي ــوارد المحليــة. وقــد بلغــت الإي ــة الم تعبئ
12,3% مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي خلال العــام المالي 
العقديــن  خلال   %13,4 بمتوســط  مقارنــة   2025/2024

الماضــيين، وهــي نســبة تمثــل قاعــدة يمكــن البنــاء عليهــا 
يجيًًــا نحــو المســتويات الدوليــة، علــى غــرار  للانتقــال تدر
دول مثــل المغــرب وتركيــا، بمــا يعــزز قــدرة مصر التمويليــة 

ويدعــم مســارها نحــو التنميــة المســتدامة.

ســنوي  نمــو  معــدل  بتحقيــق  مدفوعًًــا  ذلــك  وجــاء 
اســتثنائي للإيــرادات بلــغ نحــو 35%، دون فــرض أعبــاء 
ضريبيــة جديــدة، ويرجــع ذلــك بشــكل كــبير إلى إطلاق 
 2025 فبرايــر  في  الأولى  الضريبيــة  التســهيلات  حزمــة 
مجتمــع  بين  الثقــة  اســتعادة  علــى  ســاعدت  والتي 
تصــدر  وســوف  الإيراديــة.  والمصالــح  المصري  الأعمــال 
يبيــة علــى المــدى  وزارة الماليــة وثيقــة للسياســات الضر
يــد مــن التفاصيــل حــول التوجهــات  المتوســط تتضمــن مز
المــدى  علــى  الضريبيــة  والسياســات  والمســتهدفات 
المتوســط يتيــح القــدرة علــى التنبــؤ أمــام مجتمــع الأعمال.

حوكمــة الاســتثمارات العامــة لإفســاح المجــال للقطــاع 
الخــاص

في  الخــاص  القطــاع  مســاهمة  أن  بالذكــر  والجديــر 
الناتــج المحلــي الإجمــالي بلغــت 79.4% في العــام المالي 
ية  الاســتثمار الأنشــطة  تشــمل  وهــي   ،2025/2024
بالنســبة  أمــا  يــة.  والتجار والاســتهلاكية  والإنتاجيــة 
تشــهد  فهــي  الخــاص في مصر،  القطــاع  لاســتثمارات 
مــن  عقــد  بعــد  تصاعديًًــا،  ومســارًًا  يجيًًــا  تدر تعافيًًــا 
يــز حوكمــة الاســتثمارات العامــة  التراجــع، مدفوعــة بتعز
يــادة كفاءتهــا، إلا أنهــا لا تــزال أقــل مــن متوســط دول  وز

الدخــل. متوســطة  شــبيهة 

خلال  الاســتثمار  معــدلات  في  ملحوظًًــا  تــغيراًً  مصر  شــهدت 
ــغ متوســط نســبة الاســتثمار إلى  ــن الماضــيين، حيــث بل العقدي
الناتــج المحلــي الإجمــالي نحــو 19.2% خلال الــفترة 2004-2010، ثم 
يجيًًا ليصل  ســجل 14.8% خلال 2011-2013، قبل أن يتعافى تدر
إلى نحــو 16% خلال العقــد الأخير 2015-2024، بمــا يعكــس قــدرة 

الاقتصــاد المصري علــى اســتعادة زخمــه الاســتثماري.

المالي 2025/2024  العــام  الاســتثمار خلال  هيــكل  ويُُظهــر 
يــع بين القطــاعين العــام والخاص؛ إذ  ًـا في التوز تحــوالًا نوعي�
تراجعــت مســاهمة الاســتثمار العــام إلى نحــو 43.5% مــن 
إجمــالي الاســتثمارات، بينمــا ارتفعــت مســاهمة الاســتثمار 
الخــاص إلى حــوالي 57%، وهــو أعلــى مســتوى لــه خلال 
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التحــول  هــذا  ويعكــس  الأخيرة.  الخمــس  الســنوات 
اتســاع دور القطــاع الخــاص داخل النشــاط الاســتثماري، 
مدفوعًًــا بجهــود حوكمــة الاســتثمارات العامــة لافســاح 
السياســات  جانــب  إلى  الخــاص،  القطــاع  أمــام  المجــال 
يــز الاســتثمار المنتــج كمحــرك رئــيسي للنمــو  الراميــة إلى تعز

الاقتصــادي.

ويعكــس هــذا التوجــه الإيجــابي أهميــة مواصلــة الإصلاحات 
الإيــرادات،  يــز  لتعز استراتيجيــة  كأداة  والضريبيــة  الماليــة 
علــى  القائــم  النمــو  وتحــفيز  الادخــار،  فجــوة  وتقليــص 
الاســتثمار، ودعــم اســتقرار الاقتصــاد الكلــي علــى أســس 
ًـا واســتدامة. وفي هــذا الإطــار، يشــكل توافــر الــحيز  كثر توازن� أ
ــى  ــز قــدرة الاســتثمار العــام عل ي ــا في تعز يًً المالي عــنصًرًا محور
دعــم أنشــطة القطــاع الخــاص، مــن خلال توجيــه مــوارد 
إضافيــة إلى القطاعــات ذات الأولويــة مثل التعليم والصحة 
التنمــوي  الأثــر  مــن  بمــا يضاعــف  الاجتماعيــة،  والحمايــة 
ترســيخ  أن  كمــا  كفاءتهــا.  ويعــزز  العامــة  للاســتثمارات 
الاســتقرار المالي وخفــض مســتويات الديــن سيســهمان في 
كثر ملاءمــة لتوســع  ــاء التمويــل، وتهيئــة بيئــة أ تخفيــف أعب
مــن  يــد  المز أمــام  المجــال  يفتــح  ممــا  الخــاص،  القطــاع 
الاســتثمارات المنتجــة ويعــزز فــرص النمــو المســتدام. ويبرز 
ذلــك الــدور المتكامــل بين الاســتثمارات العامــة والخاصــة في 

دفــع مــسيرة التنميــة الشــاملة في مصر.

التمويل من أجل التنمية

إصلاحــات  تنفيــذ  في  ثابتــة  بخطــى  الدولــة  تــمضي 
كثر اســتدامة، ضمــن  شــاملة لإرســاء إطــار اقتصــاد كلــي أ
رؤيــة استراتيجيــة متكاملــة تنطلــق أوالًا مــن تشــخيص 
ــة، باعتبارهــا الأســاس لأي  ــة والتمويلي الفجــوات التنموي
الســياق،  هــذا  وفي  فعّّــال.  وتمويلــي  تخطيطــي  جهــد 
يُُعــد تطبيــق أحــكام قانــون التخطيــط العــام للدولــة أداة 
المســتويين  علــى  التنمويــة  الفجــوات  لتحديــد  رئيســية 

الأمثــل  بالتوجيــه  يســمح  بمــا  والجغــرافي،  القطاعــي 
للمــوارد. كمــا يُُرسّّــخ القانــون الربــط المنهجــي بين الخطــط 
التنمويــة ومتطلبــات التمويــل، ويُُعــزز مــن إعــداد خطــط 
ية متوســطة الأجــل تعكــس الأولويــات الوطنيــة  اســتثمار
والاحتياجــات الفعليــة، ممــا يُُمكّـّـن مــن رصــد الفجــوة 

التمويليــة بشــكل واضــح.

وبمجــرد تحديــد هــذه الفجــوات، تــأتي أهمية تعبئــة الموارد 
يــز الإيــرادات العامــة،  المحليــة، مــن خلال العمــل علــى تعز
وتعظيــم الاســتفادة مــن التمويــل التنمــوي المـيسر، وتوفير 
تنويــع  يتيــح  بمــا  الخاصــة  للاســتثمارات  جاذبــة  بيئــة 
مصــادر التمويــل، إلى جانــب تحــسين كفــاءة اســتخدام 
إلى  الجهــود مجتمعــة  هــذه  وتهــدف  العامــة.  الأصــول 
تحقيــق اســتقرار مــالي طويــل الأجــل، وتقليــل الاعتمــاد 

علــى أدوات الديــن مرتفعــة التكلفــة.

يُُســهم قانــون  المالي،  التخصيــص  كفــاءة  وعلــى صعيــد 
يــز الانضبــاط المالي دون التــأثير  الماليــة العامــة الموحــد في تعز
ســلبًًا علــى معــدلات النمــو، وذلــك مــن خلال تحــسين 
كفــاءة الإنفــاق العــام. ويكمــل ذلــك الــدور الــذي يقــوم بــه 
قانــون التخطيــط العــام في توجيــه المـوارد نحــو القطاعــات 
الاقتصــادي  العائــد  ذات  والمشروعــات  الأولويــة  ذات 
الاســتثمارات  جــدوى  يعــزز  بمــا  الأعلــى،  والاجتماعــي 

العامــة.

تنفيــذ  في  الدولــة  تــمضي  الجهــد،  هــذا  ولتوحيــد 
التنميــة،  لتمويــل  المتكاملــة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة 
تهــدف إلى الربــط المنهجــي بين مختلــف مصــادر التمويــل، 
يــز  ســواء كانــت محليــة أو دوليــة، عامــة أو خاصــة، وتعز
يضمــن  بمــا  المعنيــة،  الجهــات  بين  الفعّّــال  التنســيق 
التنمويــة،  الأولويــات  يدعــم  للمــوارد  أمثــل  تخصيصًًــا 
ويُُســهم في خفــض الاعتمــاد علــى الاقتراض غير المُـُـيسر 
وتحــسين إدارة الديــن، يرســخ اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، 

شكل 3 الاستثمارات المنفذة )بدون مخزون(

المصدر: وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي
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ويُُعــزز مرونــة النظــام المالي في مواجهــة تقلبــات الســياق 
العالمــي.

ويقوم هذا الإطار على ثلاثة محاور رئيسية:

	1 يــز تعبئــة المــوارد المحليــة مــن خــال تحســن كفــاءة . تعز
فــرض  دون  الضريبيــة  القاعــدة  وتوســيع  الإنفــاق 

أعبــاء جديــدة.

	2 ية مواتيــة . تحفــز التمويــل الخــاص عــر بيئــة اســتثمار
وشراكات فعّالــة بــن القطاعــن العــام والخــاص.

	3 ــع أدوات التمويــل التنمــوي واســتحداث آليــات . تنوي
الماليــة، بمــا في  مبتكــرة تضمــن الاســتدامة والمرونــة 
المرتبطــة  الديــن  وأدوات  الأخــر،  التمويــل  ذلــك 

بالتنميــة.

التمويــل منخفــض التكلفــة )التمويــل التنمــوي الميسر( 
لتمــكين القطــاع الخاص

ورغــم تعــدد آليــات التمويــل المتاحــة للقطــاع الخــاص، 
إلا أن التمويــل التنمــوي يظــل أحــد أهــم تلــك الأدوات 
في ظــل مــا يتيحــه مــن تنــوع علــى صعيــد الاســتثمارات 
المخاطــر،  تخفيــف  وأدوات  المبــاشرة،  وغير  المبــاشرة 
وضمانــات الاســتثمار، والدعــم الــفني، بمــا يجعلــه يقــوم 
بــدور مُُحفــز للاســتثمارات مــن قبــل القطــاع الخــاص. 
ومــن خلال هــذا التكامــل بين التمويل التجاري التقليدي 
كثر  أ ماليــة  تدفقــات  تحــفيز  يمكــن  الإنمــائي،  والتمويــل 
اســتدامة وفعاليــة نحــو أولويــات التنميــة، بمــا يعــزز مــن 
كثر  كبر وأ ــدور أ ــى الاضــطلاع ب قــدرة القطــاع الخــاص عل

ــتأثيراًً في تحقــيق التــحول التنــموي الــشامل.

وتتنــوع أدوات تمــكين القطــاع الخــاص ضمــن التمويــل 
التنمــوي إلى ثلاثــة أنمــاط أساســية: آليــات تمويليــة، ودعــم 
فني وتــقني، وإجــراءات تحــسين بيئــة الأعمــال. وتُُعــد آليــات 
ــز مشــاركة القطــاع  ي ــة لتعز ي ــات الاســتثمار أداة محور ضمان
الخــاص في التنميــة، حيــث تســهم في تقليــل المخاطــر وتحفيز 
نوعيــة واستراتيجيــة.  نحــو مشروعــات  التمويــل  تدفقــات 
ــة علــى الاســتفادة  ــة المصري وفي هــذا الســياق، تعمــل الدول
مــن الأدوات المتاحــة، مثــل منصــة الضمانــات الموحــدة التي 
أطلقهــا البنــك الــدولي لتبســيط إجــراءات الحصــول علــى 
علــى  الخــاص  القطــاع  قــدرة  مــن  يُُعــزز  بمــا  الضمانــات، 
كثر مرونــة وفعاليــة. وتبرز آليــة ضمانــات  النفــاذ إلى تمويــل أ

بــارز  كنمــوذج   )+DSFE( التنميــة  أجــل  مــن  الاســتثمار 
ــن مــن دمــج جهــود  للتعــاون متعــدد الأطــراف، حيــث تُُمكِِّ
الاتحــاد الأوروبي مــع مؤسســات التمويــل الدوليــة، والبنــوك 
مبتكــرة  اســتثمارات  لدعــم  الخــاص،  والقطــاع  المحليــة، 
تســهم في تحقيــق النمــو الاقتصــادي المســتدام والتحــول 

الأخضر.

والجديــر بالذكــر أنــه منــذ عــام 0202، شــهد القطــاع الخــاص 
التنميــة  شركاء  مــع  علاقاتــه  في  ملحوظًًــا  تطــورًًا  المصري 
الدولــة  التزام  ضــوء  في  والثنائــيين،  الأطــراف  متعــددي 
بتمكينــه كمحــرك رئــيسي للنمــو الشــامل، وتوليــد فــرص 
هــذا  وفي  المســتدامة.  التنميــة  أهــداف  وتحقيــق  العمــل، 
الدولــيين  التنميــة  شركاء  مســاهمات  أصبحــت  الســياق، 
خلال  مــن  الاقتصاديــة،  البيئــة  دعــم  في  يًًــا  محور عــنصًرًا 
تــوفير تمــويلات موجهــة إلى المؤسســات الماليــة والقطاعــات 
يــز  الإنتاجيــة، إلى جانــب تــدخلات فنيــة لبنــاء القــدرات وتعز
الكفــاءة المؤسســية. وقــد انعكــس هــذا التوجــه في النمــو 
اللافــت لمحفظــة التمويــل التنمــوي الموجــه للقطــاع الخــاص 
 71 بلغــت  والتي  والأجنبيــة،  المحليــة  الاســتثمارات  يــادة  لز
يخــه، في مــؤشر واضــح علــى  مليــار دولار منــذ 0202 وحتى تار
نحــو  الدولــيين  الشركاء  استراتيجيــات  في  المتزايــد  التحــول 

الــخاص كمــحرك للتنمــية المــستدامة. دــعم الاــستثمار 

	7 يــز التنافســية والإنتاجيــة والتحــول نحــو . تعز
كــر تعقيــدًا اقتصــاد أ

يمثــل الاســتثمار—المحلي والأجنبي—محــورًًا رئيســيًًا 
حيــث  المســتدامة،  للتنميــة  الوطنيــة  الأجنــدة  في 
ــاء القــدرات الإنتاجيــة،  يعــد أداة أساســية لإعــادة بن
اســتدامة  كثر  أ نمــو  وتحقيــق  التنافســية،  يــز  وتعز
برنامــج عمــل  التوجــه في  هــذا  وينعكــس  وتنوعًًــا. 
الحكومــة، الــذي يمنح جذب الاســتثمارات وتحسين 
بيئــة الأعمــال أولويــة قصــوى باعتبارهمــا شرطين 
لتحقـيـق توـسـيع مـشـاركة القـطـاع الـخـاص في النـمـو.

أنظمة الاستثمار في مصر

مجموعــة  مــن  مصر  في  الاســتثمار  منظومــة  تتكــون 
تهــدف  التي  المؤسســية  والأطــر  الآليــات  مــن  متكاملــة 
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الــوطني  للاقتصــاد  التنافســية  القــدرة  يــز  تعز إلى 
وتشــمل  والأجنبيــة،  المحليــة  الاســتثمارات  وجــذب 
ية،  هــذه المنظومــة المناطــق الحــرة، والمناطــق الاســتثمار
والمناطــق التكنولوجيــة، والمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة، 
الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة  مقدمتهــا  وفي 
الداخلــي  الاســتثمار  نظــام  عــن  فــضالًا   ،  )SCZone(
نطــاق  خــارج  المشروعــات  وتشــغيل  إقامــة  ويشــمل 
المناطــق الحــرة، مــع تمتعهــا بكامــل الحوافــز والضمانــات 
الــواردة في القانــون باســتثناء مــا يخــص نظــام المناطــق 
الحــرة. وتتــميز هــذه المناطــق بتهيئــة بيئــة أعمــال جاذبــة 
التحتيــة  والبنيــة  ية،  الاســتثمار الحوافــز  خلال  مــن 
المتطــورة، والموقــع الجغــرافي الاستراتيجــي، بمــا يتيــح لمصر 
والخدمــات  للتصنيــع  إقليمــي  كمركــز  مكانتهــا  ترســيخ 
واللوجســتيات، ويعــزز قدرتهــا علــى النفــاذ إلى الأســواق 

والعالميــة. الإقليميــة 

يــة في مجالات تخصيص  وبالتــوازي مــع الإصلاحــات الجار
في  الرقمــي  والتحــول  التراخيــص،  وتبســيط  الأراضي، 
للتصنيــع  أوســع  رؤيــة  الآليــات  هــذه  تدعــم  الحوكمــة، 
الشــامل والمســتدام. ويعكــس هــذا التوجــه تحــول نوعــي 
مــن نمــاذج ترويــج الاســتثمار التقليديــة إلى نمــوذج موحــد 
يرتكــز علــى المســتثمر، ويهــدف إلى تعظيــم القيمة المضافة، 

يــز الصــادرات، ودعــم الابتــكار. وتعز

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

إلى  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  تدفقــات  وتُُظهــر 
الإقليمــي عنــد قياســها  المتوســط  يفــوق  أداءًً  مصر 
إجمــالي  بلــغ  الإجمــالي.  المحلــي  الناتــج  مــن  كنســبة 
صــافي الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة المتدفقــة إلى مصر 
كثر مــن 184 مليــار دولار،  خلال الــفترة )2003-2024( أ

.%0.58 عالميــة  بمتوســط حصــة 

ــر الدوليــة المتعلقــة  ي وقــد شــهد تصنيــف مصر في التقار
ببيئــة الأعمــال تطــورًًا مهمًًــا خلال الســنوات الماضيــة؛ 
تحســنًًا  و2024   2016 بين  البيانــات  أظهــرت  حيــث 
يجيًًــا في صــافي تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر،  تدر
ودخــول  المســتثمرين  قاعــدة  توســيع  جانــب  إلى 
والطاقــة  الصناعــة،  قطاعــات  في  نوعيــة  اســتثمارات 
التكنولوجيــة،  والخدمــات  والمتجــددة،  الجديــدة 
اســتثمارات  الأخيرة  الســنوات  كمــا شــهدت  وغيرهــا. 

هامــة في الهيــدروجين الأخضر، الصناعــات الدوائيــة، 
والصناعــات الهندســية، بمــا يعكــس قــدرة الاقتصــاد 
المصري علــى جــذب اســتثمارات متنوعــة في قطاعــات 

مختلفــة.

وتــشير بيانــات البنــك المركــزي إلى تحسّّــن نوعــي ملحــوظ 
الســبع  الســنوات  خلال  بــمصر  الأجــنبي  الاســتثمار  في 
الأخيرة، حيــث تحوّّلــت التدفقــات مــن الأنشــطة قــصيرة 
الأجــل وصفقــات بيــع الأصــول إلى اســتثمارات طويلــة 
الأجــل وتوســعات رأســمالية. وأصبــح الجــزء الأكبر مــن 
تدفقــات 2025/2024 قائمًًــا علــى الأربــاح المُعُاد اســتثمارها 
الشركات  توسّّــع  يعكــس  بمــا  الرأســمالية،  والتوســعات 
يــز التزامهــا بــه.  الأجنبيــة العاملــة في الســوق المحلــي وتعز
مــن  يًًــا  تحــوالًا جوهر والغــاز  الــبترول  قطــاع  كمــا شــهد 
صــافي تدفقــات خارجــة خلال 2021/2020–2024/2023 إلى 
تدفقــات إيجابيــة في 2025/2024، مــا يــشير إلى اســتعادة 
الثقــة وبــدء دورة اســتثمار جديــدة. وفي المقابــل، تراجــع 
الاعتمــاد علــى صفقــات الدمــج والاســتحواذ، بالتــوازي 
مــع ارتفــاع اهتمــام غير المقيــمين بشراء العقــارات في مصر، 
يــة كأداة  مــا يعكــس تزايــد الطلــب علــى الأصــول العقار

للتحــوط وحفــظ القيمــة.

ــر بالذكــر أن بيانــات العــام المالي 2025/2024 تــشير  والجدي
إلى تصــدر القطــاع الخدمــي قائمــة القطاعــات الجاذبــة 
إجمــالي  مــن   %20 نحــو  علــى  مســتحوذًًا  للاســتثمارات، 
في  جــاء  الــذي  التمويلــي  القطــاع  متجــاوزًًا  التدفقــات، 
المرتبــة الثانيــة بنســبة تقــارب 17٪. ويعكــس هــذا التطــور 
تنامــي الطلــب علــى الخدمــات الماليــة، وإدارة الأعمــال، 
والخدمــات الرقميــة واللوجســتية، وهــو مــا يتســق مــع 
توجهــات الاقتصــاد العالمــي نحــو “اقتصــاد الخدمــات” 
و“الاقتصــاد المعــرفي”. وفي الوقــت ذاتــه، ســجل القطــاع 
نســبيًًّا  متراجعًًــا  التدفقــات،  مــن   ٪16 نحــو  الصناعــي 
مقارنــة بالســنوات الســابقة، إلا أن مكوناتــه بــدأت تشــهد 
المضافــة  القيمــة  الصناعــات ذات  نحــو  تحــولات مهمــة 
والإلكترونيــات،  والمعــدات،  الغذائيــة،  الصناعــات  مثــل 
يجيًًــا نحــو تصنيــع موجــه  وهــو مــا يعكــس اتجاهًًــا تدر
القيمــة  بسلاســل  المحليــة  الصناعــات  وربــط  للتصديــر 

والدوليــة. الإقليميــة 
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التطــور إلى جهــود مؤسســية وتشريعيــة  ويســتند هــذا 
يــادة فاعليــة دور المجلــس الأعلــى للاســتثمار،  شــملت ز
دور  يــز  وتعز للــوزارة،  المــؤسسي  الإطــار  تنظيــم  وإعــادة 
وتحديــث  الحــرة،  والمناطــق  للاســتثمار  العامــة  الهيئــة 
التشريعــات المنظمــة للتأســيس والترخيــص والمنافســة، 
إضافــة إلى تطويــر منظومــة الاتفاقيات الدولية للاســتثمار 
ويخلــق  الثقــة  يعــزز  بمــا  الاســتثمار،  منازعــات  وتســوية 
كثر جاذبيــة للمســتثمرين العالمـيين. بيئــة أقــل مخاطــرة وأ

وقــد تــم إعــداد استراتيجيــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر 
التي تهــدف إلى تعظيــم نصيــب مصر مــن   2030–2025
التدفقــات العالميــة للاســتثمارات عبر جــذب أنماط جديدة 
ومتنوعــة مــن اســتثمارات قــادرة علــى نقــل التكنولوجيــا، 
يــادة الصــادرات. وتقــوم فكــرة  وخلــق فــرص عمــل، وز
الاستراتيجيــة علــى تحديــد 13 قطــاع ذات أولوية—ســواء 
الجاهــزة للاســتثمار فــورًًا أو التي تحتــاج إلى إصلاحــات 
توجهــات  مــع  القطاعــات  هــذه  مطابقــة  تمكينية—ثــم 
نحــو  الاســتثمار  توجيــه  بمــا يضمــن  العالمــي،  الاقتصــاد 
يــز موقــع  المرتفعــة وتعز المضافــة  القيمــة  الأنشــطة ذات 

مصر داخــل سلاســل الإنتــاج الإقليميــة والدوليــة.

هــذا  في  يًًــا  محور عــنصًرًا  الاســتثماري  الترويــج  ويمثــل 
الإطــار؛ حيــث يتــم تطويــر رســائل ترويجيــة مبنيــة علــى 
غير  الإمكانــات  وتحويــل  الحقيقيــة،  الفــرص  تحليــل 
ملفــات  إعــداد  مــن خلال  فــرص جاهــزة  إلى  المســتغلة 
لــكل  والاقتصاديــة  الفنيــة  يــة  الجاهز توضــح  متكاملــة 

الشراكات  توســيع  عبر  ذلــك  اســتكمال  ويتــم  مشروع. 
يــة  وتفعيــل وتعظيــم الاســتفادة مــن الاتفاقيــات التجار
والإقليميــة لجــذب اســتثمارات نوعيــة داخــل سلاســل 
يــد مــن ربــط التجــارة بالاســتثمار ويدعــم  القيمــة، بمــا يز

ولوجــستي. صناعــي  إقليمــي  كمركــز  مصر  موقــع 

يز جاذبية الاستثمار في القطاع المالي غير المصرفي  تعز

تعمــل الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة علــى تنفيــذ مجموعــة 
مــن الإصلاحــات التي تســتهدف رفــع كفــاءة وتنافســية 
المصري  الســوق  يؤهــل  بمــا  المصرفي،  غير  المالي  القطــاع 
لاســتقطاب اســتثمارات أجنبيــة ومحليــة أوســع، ويوفــر 
بيئــة عمــل قــادرة علــى دعــم النمــو الاقتصــادي وتمويــل 
أنشــطة القطــاع الخــاص. ترتكــز هــذه الجهــود علــى ثلاثــة 
التشريعــي  الإطــار  1( تطويــر  تتمثــل في:  رئيســية  محــاور 
يــز كفــاءة وتنافســية الأســواق الماليــة غير المصرفيــة،  لتعز
التحــول  و3(  المصرفيــة  غير  الماليــة  الأســواق  تعميــق   )2
يــز الحوكمــة. ويســهم هــذا التوجــه في تقليــل  الرقمــي وتعز
مخاطــر الاســتثمار، وتحــسين شــفافية العوائــد، وخفــض 
تكاليــف المعــاملات، مــا يجعــل القطــاع منافسًًــا إقليميًًــا 

وجاذبًًــا لــرأس المال طويــل الأجــل.

يرتكــز البرنامــج الإصلاحــي علــى تحديــث الإطــار التشريعــي 
ية  الاســتثمار البيئــة  وضــوح  يعــزز  بمــا  والتنظيمــي 
واســتقرارها، ويدعــم حمايــة الحقــوق وتســوية المنازعــات، 
ويرفــع قــدرة المســتثمرين علــى تقييــم المخاطــر والعوائــد. كمــا 
يركــز علــى تعميــق الأســواق غير المصرفيــة عبر توســيع الأدوات 

المصدر: البنك المركزي المصري
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يــادة الســيولة، إلى جانــب تطويــر البنيــة الرقابيــة  الماليــة وز
التشــغيلية  المخاطــر  يقلــل  بمــا  الآمــن،  الرقمــي  والتحــول 
ويمتــد  المالي.  الابتــكار  ويحفّّــز  والحوكمــة  الشــفافية  ويعــزز 
التطويــر ليشــمل قطــاع التــأمين وإعــادة التــأمين مــن خلال 
تحديــث الأطــر التنظيميــة ورفــع كفــاءة الحوكمــة، بمــا يدعــم 
ية متنوعــة. كمــا تســهم  تقديــم منتجــات تحوطيــة واســتثمار
وخفــض  الإجــراءات  تسريــع  في  المؤسســية  الإصلاحــات 
التكاليــف التشــغيلية، بمــا يعــزز جاذبيــة الســوق، ويقــود إلى 
كثر كفــاءة وتنافســية قــادرة علــى جــذب  ية أ بيئــة اســتثمار

الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة وتحقيــق نمــو مســتدام.

منظومة التجارة الخارجية

توجــه  إطــار  الخارجيــة في  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  تعمــل 
اتبــاع  إلى  يهــدف  الاقتصاديــة  للتنميــة  شــامل  استراتيجــي 
يــة تــم صياغتهــا لتكــون قــادرة علــى الارتقــاء  سياســة تجار
تنافســية  يــز  وتعز الاســتثمار،  جــذب  الإنتاجيــة،  بالقــدرات 
الصادرات. ويستند هذا التوجه إلى تنفيذ إصلاحات هيكلية 
الأعمــال،  بيئــة  تحــسين  في  تســهم  وإجرائيــة  ومؤسســية 
يــادة معــدلات القيمــة المضافــة للمنتجــات، وتعظيــم أثــر نمــو  ز
الصــادرات علــى التنميــة المســتدامة. كمــا يــأتي هــذا التوجــه 
الإقليميــة  والجيوسياســية  الاقتصاديــة  التحــولات  ظــل  في 
والعالميــة، التي أعــادت تشــكيل أنمــاط التجــارة والاســتثمار، 
يــز قــدرة مصر  ممــا يتطلــب سياســات مرنــة ومتكاملــة لتعز

التنافســية علــى الصعيديــن الإقليمــي والــدولي.

ويعكــس هــذا التحــرك تعظيــم الاســتفادة مــن التطــور 
الملحــوظ في حركــة التجــارة الخارجيــة خلال العقــد الماضي، 
العــالم  ودول  لمصر  الخارجيــة  التجــارة  أداء  شــهد  حيــث 
خلال عــام 2024 طفــرة ملحوظــة، حيــث ارتفــع إجمــالي 
حجــم التجــارة الخارجيــة ليبلــغ 120.8 مليــار دولار مقارنــة 
بـــ 92.6 مليــار دولار خلال عــام 2014، بمــا يعكــس قــوة 
الســوق  جاذبيــة  وتحســن  المصري  الاقتصــاد  ومتانــة 
المحلــي للاســتثمار والتصديــر. كمــا يمثــل انخفــاض العجــز 
إذ  البــارزة،  الإيجابيــة  المــؤشرات  أحــد  التجــاري  الميزان  في 
تراجــع ليســجل 37.8 مليــار دولار خلال عــام 2024 مقابل 
48.2 مليــار دولار في عــام 2014 بانخفــاض قــدره 10.4 مليــار 
دولار، وهــو مــا يُُبرز نجــاح السياســات الحكوميــة في تنميــة 

الصــادرات وتنظيــم الــواردات.

الصــادرات  يــادة  ز عــن  بالأســاس  التحســن  هــذا  نتــج 
المصريــة غير البتروليــة، والتي ارتفعــت بقيمــة 19.288 مليار 

دولار خلال الــفترة 2014 - 2024 في دلالــة واضحــة علــى 
قــدرة المنتــج المصري علــى المنافســة في الأســواق العالميــة 
ــة، كمــا ارتفعــت  وتنامــي الثقــة في جــودة المنتجــات المصري
كتوبر 2025  الصــادرات المصريــة خلال الــفترة مــن ينايــر إلى أ
طبقــأًً لبيانــات هيئــة الرقابــة علــى الصــادرات والــواردات 
لتســجل 40.6 مليــار دولار أمــريكي بالمقارنــة بـــ 31.1 مليــار 
دولار أمــريكي خلال نفــس الــفترة مــن عــام 2024 بنســبة 
يــادة 19%. ووفقًًــا لإجمــالي الصــادرات غير البتروليــة لعــام  ز
٢٠٢٤ والتي بلغــت حــوالي ٤١,٥ مليــار دولار، اســتحوذت 
خمســة قطاعــات رئيســية علــى نحــو 87% مــن الإجمــالي، 
وهــي: مــواد البنــاء بنســبة 26.2%، والمنتجــات الكيماويــة 
والأســمدة بنســبة 21.2%، والصناعــات الغذائيــة بنســبة 
14.7%، والســلع الهندســية والإلكترونيــة بنســبة %13.8، 
والحــاصلات الزراعيــة بنســبة 11.3%. ويعكــس هــذا التركيز 
النــسبي للهيــكل القطاعــي أهميــة هــذه القطاعات كركيزة 
أساســية للصــادرات المصريــة، مــع إبــراز الحاجــة إلى توجيــه 
الخارجيــة  الأســواق  في  حضورهــا  يــز  تعز نحــو  الجهــود 

يجــي. يــة بشــكل تدر وتنويــع القاعــدة التصدير

يز التنافسية تعظيم دور الصناعة في دفع النمو وتعز

تمتلــك مصر مقومــات واعــدة يمكــن توظيفهــا لتوســيع 
يــادة القيمــة المضافــة للمنتجــات  القاعــدة الإنتاجيــة، وز
ذلــك  ويتطلــب  يــة.  التصدير القــدرة  يــز  وتعز الوطنيــة، 
تسريــع وتيرة تنفيــذ استراتيجيــة التنميــة الصناعيــة والتي 
ومســتدام  تنــافسي  صناعــي  اقتصــاد  بنــاء  إلى  تهــدف 
وترســيخ  والمعرفــة،  والتكنولوجيــا  الابتــكار  علــى  قائــم 
مكانــة مصر كمركــز إقليمــي للتصنيــع المســتدام والمــرن.

تحســنًًا   2025/2024 المالي  العــام  خلال  الاقتصــاد  شــهد 
ملحوظًًــا في الأداء، مدفوعًًــا بانتعــاش القطاعــات القابلــة 
غير  الصناعــات  قطــاع  رأســها  وعلــى  التجــاري،  للتبــادل 
نمــو  معــدل  الصناعــي  النشــاط  ســجّّل  فقــد  البتروليــة. 
تجــاوز  أن  بعــد  المالي،  العــام  خلال   %14.68 بلــغ  موجــب 
الســابق  المالي  العــام  في  شــهدها  التي  الانكمــاش  مرحلــة 
والتي بلــغ فيهــا التراجــع نحــو 5.22% ويعكــس هــذا التحــول 
الإيجــابي تحســن أوضــاع الإنتــاج الصناعــي، مدعومًًــا بتيــسير 
ــواد الخــام والأوليــة، بمــا  إجــراءات الإفــراج الجمــركي عــن الم
وقــد  للمصانــع.  الإنتاجيــة  الطاقــة  اســتعادة  في  ســاهم 
تجلّّــى هــذا الانتعــاش بوضــوح في الأداء القــوي خلال الربــع 
الرابــع مــن العــام المالي، حيــث بلــغ معــدل النمــو %18.81. 
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شــملت القطاعــات الرئيســية المحفــزة لهــذا النمــو صناعــة 
المشروبــات   ،)٪٥٤( الجاهــزة  الملابــس   )٪٩٤( الســيارات 
)١٥٪(، والمنســوجات )٢٥٪(. بالنســبة لصناعــة الســيارات، 
ســجلت نمــوًًا بحــوالي ١٢6٪ للربــع الرابــع مــن العــام المالي 
بــإطلاق  مدفوعًًــا  المماثــل،  بالربــع  مقارنــة   ٢٠٢٥/٢٠٢٤
الاستراتيجيــة الوطنيــة لتــوطين صناعــة الســيارات، والتي 
تســتهدف إنتــاج نحــو ٥٠٠ ألــف مركبــة ســنويًًا بحلــول عــام 
٢٠٣٠. وكذلــك، تألقــت صناعــة الملابــس الجاهــزة كمحــرك 
آخــر للنمــو الصناعــي، حيــث ســجّّلت معــدل نمــو ســنوي 
يــادة  وز  ٢٠٢٥/٢٠٢٤ مــن  الرابــع  الربــع  خلال   ٪40,5 بلــغ 
بالعــام  مقارنــه   ٢٠٢٥/٢٠٢٤ المالي  بالعــام   ٪54 بمعــدل 
يــادة ملحوظــة  المالي ٢٠٢٤/٢٠٢٣، ويعــزي هــذا الأداء إلى ز
 - مبــاشرة  أجنبيــة  باســتثمارات  مدفوعــة  الصــادرات،  في 
المــدن  في  وتوســعات   - الصينيــة  الشركات  مــن  ســيما  لا 
مــا  والملابــس،  المنســوجات  بإنتــاج  المتخصصــة  الصناعيــة 
في  الصناعــة  لهــذه  التنافســية  القــدرة  يــز  تعز في  ســاهم 

الدوليــة. الأســواق 

وفي ظــل المتــغيرات العالميــة المتســارعة، أصبحــت التنميــة 
يــة وجــذب الاســتثمارات ذات الطابــع  الصناعيــة والتجار
كثر أهميــة مــن أي وقــت مضى، لا ســيما في  المســتدام أ
ظــل الحاجــة إلى تنويــع مصــادر الدخــل، وتطوير سلاســل 

القيمــة، وتوســيع قاعــدة الإنتــاج الــوطني.

الأجــنبي،  الاستثمـــــار  استراتيجيــــات  بين  التكامـــــل 
التنميــة  يـــــز  لتعز والتشغيــــل  الصنـــــاعية،  والتنميـــــة 

المستـــدامــــــة الاقتصاديــــــة 

يُُعــد التكامــل بين الاســتثمار والتجــارة والصناعــة أحــد 

يــة لدفــع النمــو الاقتصــادي. فالتجــارة  العوامــل الجوهر
مــن  الصناعيــة  للمنظومــة  امتــدادًًا  تُُشــكّلّ  الخارجيــة 
يــادة تنافســية المنتجــات  خلال فتــح أســواق جديــدة وز
البنيــة  تطويــر  في  الاســتثمار  يُُســهم  بينمــا  الوطنيــة، 
وتعميــق  التكنولوجيــا،  ونقــل  الصناعيــة،  التحتيــة 
التصنيــع المحلــي، ورفــع كفاءة سلاســل الإمــداد والإنتاج.

الأجــنبي  الاســتثمار  استراتيجيــة  بين  الربــط  ويشــكّلّ 
الصناعيــة  للتنميــة  الوطنيــة  والاستراتيجيــة  المبــاشر 
منتــج  اقتصــاد  نحــو  التحــول  يــز  لتعز أساســية  ركيزة 
وتنــافسي ومســتدام. فاســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة 
إلى القطاعــات الصناعيــة ذات القيمــة المضافــة لا يســهم 
فقــط في نقــل التكنولوجيــا وبنــاء القــدرات الإنتاجيــة، بــل 
يخلــق أيضًًــا روابــط قويــة بين الشركات المحليــة والعالميــة، 
ممــا يعــزز مــن تكامــل سلاســل القيمــة ويحفّّــز الابتــكار ويعــزز 

الإنتاجيــة. 

وفي المقابــل، تســاهم تنميــة قاعــدة صناعيــة قويــة في جــذب 
يــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة، مــن خلال تــوفير بيئــة  المز
المســارين  بين  التكامــل  هــذا  والتصديــر.  للإنتــاج  مواتيــة 
يُُمكّّــن الاقتصــاد مــن خلــق فــرص عمــل منتجــة، وتحقيــق 
النمــو  بجــودة  والارتقــاء  الدخــل،  مســتويات  في  تحــوّّل 
الاقتصــادي، بمــا يضمــن اســتدامته علــى المــدى الطويــل 
الأســواق  في  المنافســة  علــى  الدولــة  قــدرة  مــن  ويعــزز 

والدوليــة. الإقليميــة 

تــم  المعنيــة،  للقطاعــات  دقيقــة  دراســة  خلال  ومــن 
تحديــد مجموعــة مــن القطاعــات المســتهدفة والمشتركــة 

التــالي: النحــو  بين الاستراتيجيــتين، وذلــك علــى 

المصدر: وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي

شكل 5 نسبة مساهمة قطاع الصناعات غير البترولية لنمو الناتج المحلي الإجمالي )نقطة مئوية(
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التصنيــع  لتعميــق  المؤهلــة  القطاعــات  تحديــد  تــم  كمــا 
مجموعــات:  ثلاث  إلى  تنقســم  وهــى  المحلــي 

• الصنــــاعـــــــات 	 الاســراتيجية:  الصناعــات  مجموعــة 
الغذائيـــــة، الأدويــــــــة، الكيماويـــــة، الهندسيــــــــة. 

• الطبيــة، 	 الأجهــزة  الهامــة:  الصناعــات  مجموعــة 
الاخشــاب.  البنــاء،  مــواد  والنســيج،  الغــزل 

• ــات، 	 ــة: البرمجيـــــ ــات المستقبليــــ ــة الصناعــــ مجموعـــــ
الوقــــــود  يــــــات،  البطــــــار الكهربائيـــــــة،  السيــــــارات 

الخــراء. والصناعــات  الأخضــــــــــــر 

القطاعــات  هــذه  أن  بالذكــر  والجديــر 
ضمــن  تنــدرج  الفرعيــة  والأنشــطة 
التجــاري  للتبــادل  القابلــة  القطاعــات 
وتشــمل  ســابقًًا،  تحديدهــا  تــم  التي 
الزراعــــــة  السيــــــاحـــــة،  الصناعـــــة، 
المعلومــات،  وتكنولوجيــا  والاتصــالات 
الركائــز  تمثــل  التي  القطاعــات  وهــي 
الأساســية للنمــو الاقتصــادي المســتدام 
القــدرة  يــز  وتعز الصــادرات  يــادة  وز

المصري. للاقتصــاد  التنافســية 

يــز  كمــا تعمــل الحكومــة المصريــة علــى تعز
وسياســات  استراتيجيــات  بين  التكامــل 

الصناعيــة،  والتنميــة  المبــاشر،  الأجــنبي  الاســتثمار 
الوطنيــة  الاستراتيجيــة  مــع  الخارجيــة  والتجــارة 
حيــث  مــن  التنمــوي  الأثــر  تعظيــم  بهــدف  للتشــغيل، 
يــز النمــو  خلــق فــرص عمــل منتجــة ولائقــة، إلى جانــب تعز

المســتدام. 

ــادة  ي ــأتي هــذا التوجــه في ســياق الاســتعداد لمواجهــة الز ي
خلال  العمــل  ســوق  إلى  الداخــلين  أعــداد  في  المتوقعــة 
»الصــدى  بظاهــرة  يعــرف  مــا  نتيجــة  المقبــل،  العقــد 
الديموغــرافي Youth Bulge«، ومــا قــد يصاحبهــا مــن 

Youth Bulge شكل 6 الصدى الديموغرافي

المصدر: حسابات خبراء منظمة العمل الدولية بناءًً على متوسط توقعات السكان لمصر التي قدمتها مراجعة عام 2024 لتوقعات 
السكان العالمية )إدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادية والاجتماعية 2024(.
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ضغــوط علــى معــدلات البطالــة بحلــول عــام 2033، إذا لم 
تواكــب سياســات التشــغيل وتيرة النمــو الســكاني، حيــث 
كثر  يــد عــدد الســكان في ســن العمــل بــأ مــن المتوقــع أن يز

مــن 1.7 مليــون ســنويًًا حتى عــام 2030.

الاستراتيجيات/السياســات  بين  التكامــل  أوجــه  وتتضــح 
المختلــفة عــلى النــحو الــتالي:

: الاستثمار الأجنبي كمدخل للإنتاج والتشغيل أوالًا

ت�ُـولي الحكومــة اهتمامًًــا متزايــدًًا بتوجيــه الاســتثمار الأجــنبي 
المبــاشر نحــو القطاعــات الإنتاجيــة القــادرة علــى توليــد فرص 
إلى  العمالــة،  كثيفــة  قطاعــات  علــى  التركيز  مــع  العمــل، 
جانــب القطاعــات التي تــمزج بين عــنصري العمــل ورأس 
المتجــددة،  الطاقــة  الزراعــة،  الســياحة،  كالصناعــة،  المال؛ 
وخدمــات التعهيــد. ومــن المســتهدف أن يســاهم الاســتثمار 
ــة،  ــا ورفــع الإنتاجي في هــذه القطاعــات في نقــل التكنولوجي

ــى التوظيــف والدخــول. ــة عل ــأثيرات إيجابي ــق ت وتحقي

ثانيًًا: الصناعة كمحرك للنمو والتشغيل

وحــده  الصناعــة  قطــاع  أن  إلى   2024 بيانــات  تُُــشير 
مليــون   3.95 )نحــو  المشــتغلين  مــن   %13.2 يســتوعب 
وتجــارة  الزراعــة،  بعــد  الرابعــة  المرتبــة  ليــأتي في  مشــتغل(، 
هــذا  ويمتلــك  والبنــاء.  والتشــييد  والتجزئــة،  الجملــة 
يــادة معــدلات التشــغيل، لا ســيما  القطــاع إمكانــات كــبيرة لز
البطالــة  معــدلات  ارتفــاع  مــن  تعــاني  التي  المحافظــات  في 
والفقــر. ويتــم التركيز علــى دعــم الصناعــات كثيفــة العمالــة 
ية موجهــة للمحافظــات  مــن خلال: تقديــم حوافــز اســتثمار
وتحقيــق  للفــرص  عــادل  يــع  توز لضمــان  جذبًًــا،  الأقــل 
تنميــة إقليميــة متوازنــة. ودعــم جهــود نقــل ملكيــة الأصــول 
لإطلاق  كضمانــات  وتوظيفهــا  المســتغلة  غير  الصناعيــة 
برامــج تمويــل إنتاجــي. علاوة علــى ذلــك، فــإن تهيئــة بيئــة 
القائمــة  ياديــة  الر الصــغيرة وخاصــة  مواتيــة للمشروعــات 
علــى الابتــكار، مــن شــأنها أن تــؤدي الي انتعــاش النشــاط 
الدخــول. وتحــسين  العمــل  فــرص  يــادة  وز الاقتصــادي، 

لفــرص  ومُُضاعــف  للطلــب  كمُُحفّّــز  التجــارة  ثالثًًــا: 
لعمــل ا

التصنيــع  عــن  الناتــج  التوظيــف  اســتدامة  لضمــان 
والاســتثمار، تعمــل الحكومــة علــى ربــط الإنتــاج الصناعــي 
ــز النفــاذ إلى الأســواق  ي ــر، مــن خلال: تعز بقنــوات التصدي

ــة اللوجســتية  ــة التحتي ــر البني الإقليميــة والدوليــة وتطوي
للجــودة  العالميــة  بالمعــايير  الالتزام  وتحــفيز  والمــوانئ 
الطلــب علــى  يــادة  ز يُُــؤدي إلى  الربــط  والسلامــة. هــذا 
مخرجــات القطــاع الصناعــي، ويولّّــد وظائــف مبــاشرة، 
وغير مبــاشرة، تــؤدي إلي تحــسين مســتويات الدخــول إلى 

التنافســية. يــادة  ز جانــب 

وربــط  التكنولوجــي  والابتــكار  المهــارات  تنميــة  رابعًًــا: 
يــب باحتياجــات ســوق العمــل برامــج التعليــم والتدر

ولضمــان تحقيــق أقصى عائــد مــن الاســتثمارات الصناعيــة 
يــة، تمثــل المهــارات المدخــل الأســاسي لنجــاح هــذا  والتجار
التكامــل حيــث تــشير دراســة للصنــدوق النقــد الــدولي إلى 
يــادة متوســط ســنوات التعليــم بمقــدار ســنة واحــدة  أن ز
رفــع  إذ تســهم في  الطويــل،  المــدى  إيجابًًــا علــى  تنعكــس 
مســتوى الناتج المحلي الإجمالي للفرد بنســبة تتراوح بين 3 
و6 بالمئــة وتضيــف مــا بين 0.4 و1.4 نقطــة مئويــة إلى معــدل 
نمــو الناتــج المحلــي الإجمــالي للفــرد. ووفقًًــا للبنــك الــدولي، 
يــادة معــدل التعلــم بواقــع ســنة واحــدة يمكــن أن  فــإن ز
يــادة نصيــب الفــرد مــن الدخــل بنســبة تصــل  يــؤدي إلى ز
يــز الشراكات بين  إلى 12%. ويتحقــق ذلــك مــن خلال: تعز
الحكومــة والقطــاع الخــاص، خاصــة أن القطــاع الخــاص 
يســاهم بنحــو ثــلثي الناتــج المحلي الإجمالي وبنســب مماثلة 
يــجين لتلبيــة متطلبــات  في خلــق الوظائــف؛ رفــع كفــاءة الخر
نحــو  التعليــم  وتوجيــه  والــدولي؛  المحلــي  العمــل  ســوق 
المهــارات المطلوبــة في القطاعــات الإنتاجيــة والتكنولوجيــة. 

ــد مــن التركيز علــى الآتي: وبالتــالي لاب

	1 باحتياجــات . والمهــي  الفــي  يــب  التدر برامــج  ربــط 
الطلــب  مــع  العــرض  مواءمــة  لضمــان  الســوق 
خاصــاً  اهتمامــاً  الدولــة  أولــت  فقــد  العمالــة.  علــى 
تصميــم  في  الخــاص  القطــاع  مــع  الــراكات  يــز  بتعز
العملــي  يــب  التدر فــرص  وتوفــر  الدراســية،  المناهــج 
المــدارس  إنشــاء  ودعــم  الإنتاجيــة،  المؤسســات  داخــل 
الفنيــة المتخصصــة في مجــالات مثــل الطاقــة المتجــددة 
وتكنولوجيــا المعلومــات ممــا يُعــزز مــن جــودة التعليــم 
الفــي بمــا يتمــاشى مــع المعايــر الدوليــة. ومــن أبــرز هــذه 
المبــادرات تعــاون شركات كــرى مثــل شــنايدر إلكتريــك، 
تطويــر  لدعــم  الحكومــة  مــع  وأوراســكوم  تــك،  بي. 
التعليــم الفــي وربطــه بالقطاعــات الاقتصاديــة الحيويــة. 
إلى جانــب التعــاون مــع جهــات دوليــة مثــل مؤسســة 

الملخص التنفيذي للسردية الوطنية للتنمية الشاملة

37



لتطويــر  الدوليــة  العمــل  الأوروبيــة ومنظمــة  يــب  التدر
المهــارات، بمــا في ذلــك المهارات الخــراء، ودمج اعتبارات 

ية. والاســتثمار يــة  التجار السياســات  في  التشــغيل 

	2 في . الاســتثمار  تــم  للجــودة.  المؤسســية  البنيــة  يــز  تعز
تحســن جــودة التعليــم الفــي وتوســيع نطاقه الجغرافي 
والقطاعــي، عــر إنشــاء مؤسســات داعمــة مثــل الهيئــة 
الفــي  التعليــم  واعتمــاد  جــودة  لضمــان  القوميــة 
جــودة  يــز  تعز ومركــز   ،)ETQAAN  – )إتقــان  والتقــي 
كاديميــة معلمــي التعليــم  التعليــم الفــي )CEQAT(، وأ
تقليــص  في  يســهم  بمــا   ،)TVETA( والتقــي  الفــي 
يــز  الفجــوة بــن العــرض والطلــب علــى العمالــة وتعز

فــرص اندمــاج الشــباب في ســوق العمــل الرســمي.

مثــل  العمالــة،  كثيفــة  الصناعــات  أن  إلى  الإشــارة  وتجــدر 
مســارًًا  تمثــل  الغذائيــة،  والصناعــات  الجاهــزة  الملابــس 
حيوي�ًـا لاســتيعاب نســبة كــبيرة مــن النســاء في ســوق العمــل، 
ممــا يجعــل مــن تطويــر المهــارات في هــذه القطاعــات أداة 
يــز التوظيــف، بــل أيضًًــا لتمــكين المرأة  فعالــة ليــس فقــط لتعز
يــد مــن الشــمول في ســوق العمــل. ــا، وتحقيــق مز اقتصاديًً

	3 في . قطاعيــة  المهــارات  مجالــس  عمــل  تفعيــل 
والــذي  المســتهدفة،  الاقتصاديــة  القطاعــات 
واعتمــاد  المهنيــة،  المعايــر  تطويــر  في  يســاهم 
ــر المســتمر للمهــارات، بمــا  ــز التطوي ي الكفــاءات، وتعز
يــادة القــدرة  يــؤدي إلى تحســن فــرص التوظيــف، وز
الحــال في  هــو  كمــا  المــري  للاقتصــاد  التنافســية 
المجلــس  قــام  الكيماويــة. فقــد  قطــاع الصناعــات 
المشــكل بالفعــل مــن قبــل القطــاع في تحديــد أهــم 
المقابلــة  والجــدارات  والمهــارات  والوظائــف،  المهــن 
فجــوات  ورصــد   - والمســتقبلية  الحاليــة  لهــا- 
يــب وتعليــم متخصصــة  المهــارات، وتصميــم أطــر تدر
الأوروبيــة،  المعايــر  وفــق  رســميًا  اعتمادهــا  ســيتم 
ويحمــي  للاســتثمار  القطــاع  جاذبيــة  يعــزز  بمــا 
ســوق العمــل مــن الإحــال بعمالــة أجنبيــة أعلــى 
مهــارة. ويمتــد هــذا النهــج إلى قطــاع تكنولوجيــا 
المعلومــات والاتصــالات، بمــا يشــمله مــن مجــالات 
الاصطناعــي،  والــذكاء  الســيبراني،  كالأمــن  واعــدة 
حيــث  الرقميــة،  والخدمــات  البرمجيــات،  وتطويــر 
يتطلــب قــوة عاملــة تمتلــك مهــارات تقنيــة ورقميــة 

متقدمــة.

كمــا تركــز المجالــس علــى تنميــة المهــارات في مجــالات 
يــب مع متطلبات  التحــول الأخضر، عبر مواءمــة التدر
الاقتصــاد المســتدام، بمــا في ذلــك تنفيــذ مجالــس 
مــع  بالتعــاون  المتجــددة  الطاقــة  لقطــاع  مهــارات 
يجــري  وبالتــوازي،  الأوروبيــة.  يــب  التدر مؤسســة 
التعــاون مــع منظمــة العمل الدوليــة لتطبيق نموذج 
تقييــم الوظائــف الــخضراء لقيــاس أثــر السياســات 
المناخيــة علــى العمالــة، خصوصًًــا النســاء والشــباب، 

ودعــم انتقــال عــادل يعــزز النمــو المســتدام.

وفي ظل التغيرات الديناميكية في أســواق العمل واتســاع 
فجــوة المهــارات، يُُحــذّّر البنــك الــدولي مــن وجــود »فجــوة 
في رأس المال الــبشري« تعيــق اســتعداد القــوى العاملــة 
لا  الحكومــات،  علــى  يتــعين  لــذا،  المســتقبل.  لمتطلبــات 
ســيما في الــدول الناميــة، القيــام بــدور حاســم في بناء رأس 
مــال بشري قــوي، مــن خلال الاســتثمار المبكــر في الصحــة 
يــب المـهني، وتــوفير بيئــة  والتعليــم، وتوســيع فــرص التدر

تمكينيــة للفئــات الأكثر هشاشــة.

وتتطلــب هــذه الرؤية الشــاملة لتطويــر رأس المال البشري 
اتبــاع مســار متكامــل عبر مراحــل الحياة المختلفة يشــمل:

• تنمية شاملة خلال أول 1000 يوم من الحياة؛	

• تطويــر المهــارات المعرفيــة والاجتماعيــة في مرحلــة 	
الطفولــة؛

• كتســاب المهــارات وســلوكيات العمــل المناســبة في 	 ا
فــرة المراهقــة والشــباب؛

• ــة النضــج 	 تحديــث المهــارات باســتمرار خــال مرحل
المهــي؛

• والحفــاظ علــى صحــة جيــدة لتحقيــق شــيخوخة 	
منتجــة ونشــطة.

ويكتســب هــذا التوجــه بعــدًًا تطبيقيًًــا مــن خلال مــؤشر 
التنميــة البشريــة )HDI(، الــذي يقيــس التقــدم التنمــوي 
العمــر  )متوســط  الصحــة  مترابطــة:  أبعــاد  ثلاثــة  عبر 
الدراســة  المتوقــع(، والتعليــم )متوســط وعــدد ســنوات 
مــن  الفــرد  )نصيــب  المعيشــة  ومســتوى  المتوقعــة(، 
الدخــل القومــي(. ويُُعــد HDI مــرآة لفعاليــة سياســات 
تنميــة رأس المال الــبشري، حيــث تُُظهــر تجــارب الــدول 
وثيقًًــا  ارتباطًًــا  ترتبــط  المــؤشر  هــذا  في  التحســينات  أن 
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بانخفــاض الفقــر والبطالــة، وارتفــاع مســتويات العدالــة 
يجــي  الاجتماعيــة. وفي حالــة مصر، ورغــم التحســن التدر
ــات  ــز مكون ي ــبير لتعز ــاك مجــال ك ــزال هن في تصنيفهــا، لا ي
المــؤشر، لا ســيما في التعليــم والصحــة، لتحــسين جــودة 
الحيــاة وتحقيــق طفــرات تنمويــة مســتدامة. لــذا، يُُعــد 
يــر التنميــة البشريــة في مصر مــن أبــرز الأدوات الوطنيــة  تقر
ًـا لقيــاس التقــدم في مجــالات  التي تقــدم تحلــيلًاً موضوعي�
التعليــم، والصحــة، ومســتوى المعيشــة، وهــي جميعهــا 
يــة  يــز الجاهز عنــاصر مترابطــة تؤثــر بشــكل مبــاشر علــى تعز

ــيادة الإنتاجــية. لــسوق العــمل وز

كمــا تبرز أهميــة مــؤشر رأس المال الــبشري HCI الصــادر عــن 
البنــك الــدولي كأداة حيويــة لــكل مــن الحكومــة والمواطــنين، إذ 
يُُســهم في تقييــم الجوانــب المرتبطــة بالإنتاجيــة، مثــل معــدلات 
بقــاء الأطفــال علــى قيــد الحيــاة، واســتعدادهم المبكــر للنجــاح، 

ومســتوى تحصيلهــم الــدراسي، وصحــة البالــغين. 

	8 كـــات الدوليـــة من . التعـــاون الــدولي والشرا
أجــل النمو والتشــغيل

علــى  التنمــوي  المجــال  في  الدوليــة  الشراكات  تقــوم 
نهــج متكامــل لا يقــتصر علــى تمويــل المشروعــات ذات 
يســتهدف  بــل  التمويليــة،  الفجــوة  وســد  الأولويــة 
تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام والمســاهمة في صياغــة 
 Global( السياســات الدوليــة للمنافــع العامــة العالميــة
والطاقــة  الأخضر،  التحــول  مثــل   )Public Goods
منصــة  مصر  وتمثــل  العامــة.  والصحــة  المســتدامة، 
ــة للتعــاون الــدولي مــع شركاء التنميــة متعــددي  ي محور
الأطــراف والثنائــيين في تنفيــذ مشروعــات تضــع المواطــن 
في قلــب العمليــة التنمويــة، مــن خلال حشــد التمويــل 
والدعــم الــفني والــخبرات الدوليــة بمــا يدعــم تحــسين 

الشــاملة.  التنميــة  يــز  العمــل وتعز الخدمــات وفــرص 
وفي هــذا الإطــار، وكمــا ســبق الإشــارة إليــه، يــأتي تمويــل 
القطــاع الخــاص كــركيزة أساســية لدعــم قدرتــه علــى 
التوســع محليًًــا وإقليميًًــا ودوليًًــا، بمــا يســهم في دفــع 
النمــو الاقتصــادي وخلــق القيمــة المضافــة، مــن خلال 
ودعــم  فنيــة،  ومســاعدات  مبتكــرة،  تمويــل  أدوات 
وفي  القطاعــات.  مختلــف  في  الحكوميــة  السياســات 
ــى  ــة عل ــة المصري ــه، تقــوم السياســة الخارجي الوقــت ذات
تنويــع وتــوازن العلاقــات مــع مختلــف القــوى الفاعلــة 
ًـا لخدمــة  ًـا ودولي� ًـا، وتوظيــف الثقــل المصري إقليمي� دولي�

الوطنيــة. الأولويــات 

وفي وقــت أصبحــت فيــه تعبئــة المـوارد منخفضــة التكلفــة 
ًـا أمــام الــدول، في ظــل اشــتداد الضغــوط  ي� ًـا جوهر تحدي�
الجيوسياســية وتقلــب شروط وارتفــاع تكاليف الاقتراض 
ــا، أســهمت جهــود التعــاون الــدولي في بنــاء شراكات  عالميًً
رغــم  الماضيــة،  الســت  الســنوات  فاعلــة خلال  تنمويــة 
ــات، وتمكنــت مــن تعبئــة تمــويلات مــيسرة  تلــك التحدي
جانــب  إلى  الأولويــة،  ذات  القطاعــات  مختلــف  لدعــم 
تنمــوي  )تمويــل  التكلفــة  منخفضــة  تمــويلات  تــوفير 
يــادة الاســتثمارات المصريــة  مــيسر( للقطــاع الخــاص لز
طويلــة  بكونهــا  التمــويلات  هــذه  وتتــميز  والأجنبيــة. 
الأجــل ومــيسرة، حيــث يبلــغ المتوســط الترجيحــي لســعر 
مــع متوســط فترة ســماح 6,6 ســنوات  الفائــدة %1,7، 

وفترة ســداد 20 عامًًــا.

في  بــارزاًً  دوراًً  المــيسرة  الانمائيــة  التمــويلات  تلعــب  كمــا 
جــذب مصــادر للتمويــل وعلــى رأســها الاســتثمار الأجــنبي، 
ويتــم تحقيــق ذلــك مــن خلال آليــات التمويــل المبتكــرة 
الاســتثمار  وتحــفيز  الوطنيــة،  الأولويــات  دعــم  بهــدف 
الخــاص، وخفــض الاعتمــاد علــى أدوات الديــن مرتفعــة 
يــز  وتعز الاقتصاديــة  الدبلوماســية  إطــار  في  التكلفــة، 
الديــون  مبادلــة  وتُُعــد  الكلــي.  الاقتصــادي  الاســتقرار 
مــن أجــل التنميــة والضمانــات الائتمانيــة مــن أبــرز هــذه 
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الآليــات، حيــث تســهم في تخفيــف أعبــاء الديــن، وتوجيــه 
المــوارد لتمويــل مشروعــات تنمويــة ذات أولويــة، وجــذب 
والبنيــة  الإنتاجيــة  القطاعــات  في  خاصــة  الاســتثمارات، 
التحتيــة. كمــا تعكــس الشراكات مــع مؤسســات مجموعة 
البنــك الإسلامــي للتنميــة و»ضمــان« نموذجًًــا متــكامالًا 
يجمــع بين التمويــل والتــأمين والدعــم المــؤسسي، وقــد 
أســهمت في تمويــل التجــارة، ودعــم الصــادرات، وتمــكين 
يــز الاســتدامة الماليــة، بمــا يخــدم  القطــاع الخــاص، وتعز
الســياق  وفي   .2030 مصر  رؤيــة  مســتهدفات  تحقيــق 
ــه، يمثــل صنــدوق مصر لإعــداد دراســات المشروعــات  ذات
كــة بين  يــة لدعــم مشروعــات الشرا )EPPF( أداة محور
ملايين  بقيمــة10    ،  PPPوالخــاص العــام  القطــاعين 
يــورو ولمــدة7  ســنوات، ويعمــل بآليــة الصنــدوق الــدوار 
لضمــان الاســتدامة. ويركــز المرفــق علــى مشروعــات البنيــة 
«، خاصــة  ــوََيفِّي التحتيــة الــخضراء، ويتســق مــع برنامــج »نُُ

في قطاعــات الميــاه والطاقــة.

غير  التنميــة  مــع شركاء  الاقتصــادي  التعــاون  فــرص 
المشتركــة اللجــان  آليــة  مــن خلال  التقليــديين 

الروابــط  يــز  تعز في  هامًًــا  دورًًا  المشتركــة  اللجــان  تلعــب 
الاقتصاديــة بين مصر وغيرهــا مــن دول العــالم، وتعــد فرصــة 
يــد مــن مجــالات التعــاون المــشترك بين الــدول،  لدراســة المز
وتتيــح آليــة اللجــان المشتركــة الإطــار المناســب لمناقشــة ووضــع 
آليــات التعــاون موضــع التنفيــذ. كمــا تُُعــد مــن أهــم آليــات 
الــخبرات  تبــادل  مــن خلال دعــم  التعــاون جنوب-جنــوب 
وبنــاء شراكات قائمــة علــى الأولويــات المشتركــة. وقــد أظهرت 
طاجيكســتان،  رومانيــا،  مثــل  دول  مــع  المشتركــة  اللجــان 
بولنــدا، العــراق، الأردن، لبنــان، أوزبكســتان، المجــر، ألبانيــا، 
تســتند  محــددة  تعــاون  فــرص  وتونــس  الجزائــر  فيتنــام، 
مثــل  مجــالات  تشــمل  دولــة،  لــكل  التنافســية  المزايــا  إلى 
تصنيــع الأغذيــة، الطاقــة المتجــددة والهيــدروجين الأخضر، 
الطاقــة الكهرومائيــة وتحليــة الميــاه، الزراعــة الذكيــة والتحــول 
الغذائيــة،  والصناعــات  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  الرقمــي، 
التكنولوجيــا  المســتدامة،  الزراعــة  التحويليــة،  والصناعــات 

والمتوســطة. الصــغيرة  والمشروعــات  الرقميــة، 

يكس وبنك التنمية الجديد البر

وفي ضوء انضمام مصر لتجمع دول البريكس خلال عام 
2024، وهــو مــا لا يعــد اعترافًًــا بالإمكانيــات الاقتصاديــة 
لمصر كأحــد أهــم الاقتصــادات الناشــئة في منطقــة شــمال 

يقيــا والشرق الأوســط فحســب، بــل يعكــس تقــارب  افر
والتي  البريكــس  دول  بين  المشتركــة  والأهــداف  الــرؤى 

تمثــل طيفــاًً واســعاًً مــن دول الجنــوب العالمــي.

الجديــد  التنميــة  وبنــك  البريكــس  تجمــع  يســعى 
يــز النمــو الشــامل مــن خلال  )البريكــس ســابقاًً( إلى تعز
التعــاون بين الأســواق الناشــئة والناميــة وذلــك ترســيخاًً 
الســياق  الجنــوب، وفي هــذا  التعــاون بين دول  لمفهــوم 
الــدول  مــع  إلى جنــب  للعمــل جنبــاًً  تســعى  فــإن مصر 
الشريكــة لدفــع التعــاون بين بلــدان الجنــوب، والمســاهمة 
يــز التنميــة المســتدامة،  في تحقيــق الرخــاء المُـُـشترك وتعز
هــذا إلى جانــب أن وضــع أطــر مؤسســية للتعــاون بين 
دول البريكــس وبنــك التنميــة الجديــد يعمــل علــى تحــفيز 

يــد مــن الاســتثمارات لمصر. جهــود جــذب المز

في  الزاويــة  حجــر  الجنــوب  دول  بين  التعــاون  يمثــل 
الأول  البنــك  كونــه  الجديــد،  التنميــة  بنــك  استراتيجيــة 
التعــاون  فــإن  ثــم،  ومــن  الجنــوب،  تقــوده دول  الــذي 
مــع البنــك لا يقــتصر فقــط علــى التعــاون المالي مــن خلال 
تبــادل أفضــل  بــل يشــمل  التنمويــة،  دعــم المشروعــات 
يــز جهــود  السياســات والممارســات الناجحــة المتعلقــة بتعز
تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة. وتضطلــع وزارة التخطيــط 
والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بالتنســيق مــع 
وطنيــة  استراتيجيــة  لصياغــة  المعنيــة  المصريــة  الجهــات 
لتعظيــم الاســتفادة مــن انضمــام مصر للبريكــس وبنــك 

الجديــد. التنميــة 

يقية كة استراتيجية مع القارة الإفر شرا

كأداة  جنــوب   - جنــوب  التعــاون  أهميــة  إلى  إيمــاءًً 
شراكات  وخلــق  المســتدام  النمــو  يــز  لتعز استراتيجيــة 
الحكومــة  الإقليمــي، تضــع  التكامــل  يــز  اقتصاديــة وتعز
علــى  القائــم  الجديــد  الاقتصــادي  نموذجهــا  إطــار  في 
يــق  طر خارطــة  التجــاري  للتبــادل  القابلــة  القطاعــات 
وتعــزز  يقيــا  أفر مــع  الاقتصاديــة  الشراكات  لتعميــق 
والاســتثماري، مســتندة  والصناعــي  التجــاري  الاندمــاج 

الذكــر. ســالفة  القطاعيــة  الاستراتيجيــات  إلى 

وترتكــز هــذه الخارطــة علــى تطويــر بنيــة تحتيــة ماديــة 
ــد الإقليميــة،  ي ورقميــة متقدمــة، وتوســيع سلاســل التور
يز النفاذ إلى الأســواق عبر شــبكات نقل ولوجســتيات  وتعز
متكاملــة، وربــط مينــائي وجــوي فعــال، مدعــوم بآليــات 
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ة. كمــا تــولي  تمويــل مبتكــرة وأنظمــة دفــع إقليميــة مــيرسّر
المســتدامة،  الطاقــة  إلى  النفــاذ  لضمــان  خاصــة  أهميــة 
يــادة الأعمــال،  وبنــاء القــدرات البشريــة، وتوســيع قاعــدة ر
أمــام  يقيــة  الأفر الاقتصــادات  مرونــة  مــن  يعــزز  بمــا 
الصدمــات، ويرسّّــخ مســار التحــول نحــو اقتصــاد إنتاجــي 
يــادة  وز نوعيــة  فــرص عمــل  قــادر علــى خلــق  تنــافسي، 
ــة في  ــدة للتجــارة البيني ــح آفــاق جدي القيمــة المضافــة، وفت

القــارة كمــا هــو موضــح أدنــاه:

• في 	 الاســتثمار  الإقليمــي:  والربــط  التحتيــة  البنيــة 
يــة والجويــة، والمــوانئ،  شــبكات النقــل البريــة والبحر
مشروعــات  في  التوســع  مــع  الحديديــة،  والســكك 
البنيــة التحتيــة الرقميــة عــر الــراكات بــن القطاعــن 

الثــاثي. والتعــاون  والخــاص  العــام 

• يــز التجــارة البينيــة: فتــح خطــوط ملاحيــة وجويــة 	 تعز
ية للمنتجــات الإفريقية،  جديــدة، وتنظيــم معــارض دور
يــن المصريــن عــر الوكالــة المصريــة لضمان  ودعــم المصدر
يقــي  الصــادرات، وتفعيــل نظــام الدفــع والتســوية الإفر

PAPSS  لخفــض تكلفــة وزمــن التحويــات.

• أمــن الطاقــة والتحــول الأخــر: تنفيــذ مشروعــات 	
للطاقــة المتجــددة وخاصــة الشمســية، وتوفــر مصــادر 
يــادة الأمــن الطــاقي ودعــم النمــو  كهربــاء مســتدامة لز

الاقتصــادي بالقــارة.

• ية: تبادل أفضل الممارســات التعليمية، 	 التنمية البشر
وربــط التعليــم بســوق العمــل، وتنظيــم ورش عمــل 

يــز المهــارات والحــد مــن البطالــة. مشــركة لتعز

• يــادة الأعمــال والقطــاع الخــاص: دعــم الــركات 	 ر
مــن  والاســتفادة  يــة،  الابتكار والمشروعــات  الناشــئة 
تمويــل  فــرص  علــى  للتعــرف  كأداة  حافــز  منصــة 
يــز التعــاون الاقتصــادي  واســتثمار مشــركة، مــع تعز

الناجحــة. التجــارب  لنقــل  الجنوب–جنــوب 

• النزاعــات 	 تســوية  جهــود  دعــم  والأمــن:  الســام 
بيئــة  لتهيئــة  أســاسي  كــرط  والحدوديــة  الداخليــة 

الشــاملة. للتنميــة  مواتيــة 

• خــال 	 مــن  الذكيــة:  والخدمــات  الرقمــي  التحــول 
يــز التجــارة البينيــة  إنشــاء منصــات رقميــة موحــدة لتعز
يقيــة، ودعم مشروعات الحوكمة  مــع دول القــارة الإفر

الرقميــة وخدمــات الحكومــة الإلكترونيــة.

• الصحــة العامــة والتكنولوجيــا الحيويــة: مــن خــال 	
والأمــراض  الأوبئــة  مكافحــة  مبــادرات  في  التوســع 
الــدواء  صناعــة  في  مــر  خــرات  ونقــل  المشــركة، 
للبحــوث  إقليميــة  كــز  مرا إنشــاء  مــع  واللقاحــات، 

والصحيــة. الطبيــة 

• يــز 	 الأمــن الغــذائي والزراعــة الذكيــة: مــن خــال تعز
الــراكات في مجــال الصناعــات.

	9 التخطيـــــــط المكــــــانـــــي لتــــــــوطـــين التنميـــــــة .
الاقتصاديـــــة علــى مستـــــوى المحافظات

مــع  الكليــة  الاقتصاديــة  السياســات  تكامــل  وفي ســياق 
تحقيــق  المصريــة  الدولــة  تضــع  للتنميــة،  المــكاني  البعــد 
ــا  ــة في صــدارة أولوياتهــا، انطلاقًً ــة المتوازن التنميــة الإقليمي
مــن قناعــة بــأن العدالــة المكانيــة والاجتماعيــة هــي أســاس 
التنميــة الشــاملة. ويُُرســخ قانــون التخطيــط العــام للدولة 
رقــم 18 لســنة 2022 هــذا التوجــه مــن خلال تــوفير إطــار 
القوميــة  المســتويات  للتخطيــط علــى  تشريعــي متكامــل 
والقطاعيــة والإقليميــة والمحليــة، يضمــن ســد الفجــوات 
يــع الاســتثمارات العامــة وفق معايير علمية.  التنمويــة وتوز
الموحــد رقــم )119(  البنــاء  كمــا يتكامــل هــذا مــع قانــون 
لســنة 2008، لضمــان ترجمــة الرؤيــة التنمويــة إلى واقــع 
الاستراتيجــي  المخطــط  أصبــح  حيــث  ملمــوس،  عمــراني 
للتنميــة العمرانيــة ركيزة أساســية في منظومــة التخطيــط 
للاســتثمارات،  المــكاني  يــع  التوز يوجّّــه  حيــث  القومــي، 
ويشــكّلّ المرجعيــة المكانيــة لموازنــات البرامــج والأداء علــى 
ــة  ــط بين الاحتياجــات العمراني مســتوى المحافظــات، ويرب
التنميــة  لتحقيــق  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  والأهــداف 
رقــم  الموحــد  العامــة  الماليــة  قانــون  المتوازنــة. ويســتكمل 
6 لســنة 2022 الإطــار التشريعــي مــن خلال ضمــان ربــط 
المـوارد بالبرامــج التنمويــة وأولويــات الدولــة وفــق منهجيــة 
البرامــج والأداء، بينمــا يوفــر قانــون الإدارة المحليــة الجديــد 
الــذي  واللامركــزي  التنفيــذي  الإطــار  إصــداره  المزمــع 
يمكّـّـن الوحــدات المحليــة مــن التخطيــط، وإدارة المــوارد، 

النتائــج. ومحاســبة 
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لصياغــة  الأساســية  الــركيزة  والأدلــة  البيانــات  تمثــل 
توفــر  إذ  وفعاليــة،  اســتهدافًًا  كثر  أ تنمويــة  سياســات 
الأســاس  الممنهجــة  والتحلــيلات  الدقيقــة  البيانــات 
المحافظــات  مســتوى  علــى  التنمــوي  الواقــع  لفهــم 
ــن هــذه  ــات الإقليميــة.  وتمكّّ ورصــد الفجــوات والتفاوت
التنمــوي علــى مســتوى  الواقــع  التحلــيلات مــن فهــم 
توظيــف  خلال  مــن  الفجــوات،  وتحديــد  المحافظــات 
بحــث  مثــل  متخصصــة،  ودراســات  إحصائيــة  أدوات 
الاقتصــادي  والتعــداد  والاســتهلاك،  والإنفــاق  الدخــل 
ــة المتنوعــة مثــل مــؤشرات  والســكاني، والمــؤشرات التنموي
التنميــة البشريــة والفقــر متعــدد الأبعــاد ومــؤشر تنافســية 
المحافظــات، كأدوات تحليليــة هامــة تســهم في توجيــه 
احتياجًًــا،  الأكثر  المناطــق  نحــو  الاســتثماري  الإنفــاق 
كبر مــن العدالــة والكفــاءة في تخصيــص  وتحقيــق قــدر أ
ربــط  في  البشريــة  التنميــة  يــر  تقر يســاهم  كمــا  المــوارد. 
نحــو  التقــدم  وتقييــم  العامــة  بالسياســات  البيانــات 
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، بمــا يعــزز مــن كفــاءة 
المناطــق الأكثر احتياجًًــا. المــوارد نحــو  التخطيــط ويوجــه 

مؤسســيًًا  نهجًًــا  الدولــة  تتــبنى  ذاتــه،  الوقــت  وفي 
كثر  ــر منظومــة تخطيــط قومــي ومحلــي أ ــكاملًاً لتطوي مت
مرونــة وفاعليــة، يقــوم علــى ربــط الاســتثمارات العامــة 
باحتياجــات المحافظــات الفعليــة وفــق مــؤشرات قيــاس 
يــع العــادل للمــوارد مــن  يــز التوز للفجــوات التنمويــة، وتعز
خلال اعتمــاد معادلــة تمويليــة مطــورة وكفــاءة الإنفــاق، 
تجعــل  المشروعــات  تقييــم  معــايير  تحديــث  خلال  مــن 
اختيارها قائمًًا على العائد التنموي والتكلفة والجدوى. 
وتمتــد الإصلاحــات إلى تطويــر البنيــة المعلوماتيــة المكانيــة 
يــادة واقعيــة  NSDI، وتقديــر الاســتثمارات الخاصــة لز
أولوياتهــا  صياغــة  مــن  المحافظــات  وتمــكين  الخطــط، 
ــة مطــوّّرة. ويعــزز هــذا النهــج  ــة محلي داخــل برامــج تنمي
)ســبتمبر 2023(  الوطنيــة  الحضريــة  السياســة  اعتمــاد 
ية وتســتهدف  ــة الاســتثمار ــدن بالموازن ــط أدوار الم التي ترب
توجيــه النمــو الــحضري، وتدعيــم التنميــة الاقتصاديــة 
المحليــة، وتفعيــل حوكمــة حضريــة متكاملــة. ويتكامــل 
ذلــك مــع منظــور »أقطــاب النمــو« لتوجيــه الاســتثمار 
ميزات  ذات  اقتصاديــة  كــز  مرا نحــو  والخــاص  العــام 
ــة وجــذب الاســتثمار  تنافســية قــادرة علــى رفــع الإنتاجي
كثر اتســاقًًا  يعًًــا أ العمــل بمــا يحقــق توز وتوليــد فــرص 

لــفرص التنمــية.

.	10 البـــــرنامج الـــــوطني للإصـــلاحات الهيكليـــة: 
سيـــــــاسات وإجــــــراءات هيكليـــــــــة شـاملــــــة 

)اقتصاديــة –اجتماعيــة – قطاعيــة( 

في إطــار تحديــد المســتهدفات الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
التي تســعى الدولــة لتحقيقهــا خلال الســنوات القادمــة، 
يتنــاول هــذا الجــزء السياســات والإجــراءات التي شــكلت 
الأســاس في صياغــة هــذه المســتهدفات وتحديــد المســار 
المطلــوب لتحقيقهــا. وفي هــذا الســياق، تُُمث�ّـل الإصلاحــات 
الهيكليــة حجــر الزاويــة في تحقيــق التحــول الاقتصــادي 
المنشــود، إذ إنهــا لا تقــتصر علــى دعــم النمــو، بــل تهــدف 
مرونتــه،  يــز  وتعز الكلــي،  الاقتصــاد  اســتقرار  ترســيخ  إلى 

ــه التنافســية. ــه الإنتاجــي، ورفــع كفاءت ــع هيكل وتنوي

وانطلاقًًــا مــن هــذا التوجــه، تواصــل الدولــة تنفيــذ البرنامج 
الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة، الــذي يُُعــد الإطــار التنفيذي 
الأهــم لتوجيــه التــدخلات والسياســات القطاعية، اســتنادًًا 

إلى ثلاثــة محــاور استراتيجيــة مترابطــة، وهي: 

	1 يــز اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، مــن خــال إجــراءات . تعز
يــز  وتعز المــالي  والإصــاح  العــام،  الديــن  إدارة  مثــل 
وتنفيــذ  العامــة،  الاســتثمارات  وحوكمــة  الشــفافية، 
إصلاحــات ضريبيــة فعالــة لتعبئــة المــوارد والإيــرادات 
المحليــة، فضــاً عــن تفعيــل برامــج الحمايــة الاجتماعيــة.

	2 رفــع القــدرة التنافســية وتحســن بيئــة الأعمــال، .
عــر تطويــر المنظومــة التشريعيــة والتنظيميــة، وتيســر 
وحمايــة  والرقمنــة،  الاســتثمار  وتحفــز  الإجــراءات، 

المنافســة، وتبســيط التجــارة.

	3 دعــم الانتقــال إلى الاقتصــاد الأخــر، مــن خــال .
التوســع في الطاقــة النظيفــة، وتفعيــل الــراكات مــع 
وتطويــر  الميــاه،  مثــل  الخــاص في مجــالات  القطــاع 

أســواق الكربــون، وخفــض الانبعاثــات

ويتــم تنفيــذ هــذه المحــاور مــن خلال حزمــة متكاملــة من 
الإجــراءات والسياســات حيــث تضطلــع وزارة التخطيــط 
بــدور رئــيسي  الــدولي  والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
الهيكليــة،  للإصلاحــات  الــوطني  البرنامــج  قيــادة  في 
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الإصلاح  وإجــراءات  سياســات  صياغــة  خلال  مــن 
المعنيــة،  الوطنيــة  والجهــات  الــوزارات  مــع  بالتنســيق 
وبمــا يتســق مــع الاستراتيجيــات والأولويــات القطاعيــة 
للدولــة. كمــا تقــوم الــوزارة بالتنســيق مــع شركاء التنميــة 
متعــددي الأطــراف والثنائــيين لتعبئــة تمــويلات دعــم 
يــز  وتعز الإصلاحــات  تنفيــذ  لتسريــع  اللازمــة  الموازنــة 
أثرهــا المــؤسسي والاقتصــادي. ولأول مــرة، تــم اعتمــاد 
والإجــراءات  السياســات  لجميــع  واضــح  زمني  إطــار 
الإصلاحيــة، مدعومًًــا بآليــة متابعــة وتقييــم ربــع ســنوية، 
وضمــان  والمســاءلة  الشــفافية  يــز  تعز في  يســهم  بمــا 

التنفــيذ. ية  اــستمرار

وتعكــس الإصلاحــات الهيكليــة الشــاملة اتســاع نطــاق 
يــة،  المصر الدولــة  تتبنــاه  الــذي  الاقتصــادي  التحــول 
حيــث يضــم البرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة 
وإجــراء  سياســة   400 مــن  كثر  أ مــن  واســعة  حزمــة 
كثر مــن 50 جهــة حكوميــة ووطنيــة، ضمــن  تنفذهــا أ
القيــود  معالجــة  يســتهدف  مترابــط  إصلاحــي  هيــكل 
التنافســية  القــدرة  يــز  وتعز الإنتاجــي  النمــو  تعــوق  التي 
يــة  جوهر إصلاحــات  علــى  البرنامــج  ويرتكــز  للاقتصــاد. 
الخــاص  القطــاع  وتمــكين  الأعمــال  بيئــة  لتحــسين 
إلى  الصناعيــة،  التنافســية  يــز  وتعز التجــارة  وتســهيل 
جانــب تطويــر النظــام الضريبي، وتحديــث الأســواق الماليــة 
الاســتثمارات  وإدارة  حوكمــة  وتحــسين  المصرفيــة،  غير 
العامــة والديــن العــام. كمــا يدمــج البرنامــج بُُعــد العدالــة 
ودعــم  الاجتماعيــة  الحمايــة  توســيع  عبر  الاجتماعيــة 
الحيويــة  القطاعــات  تحديــات  ويعالــج  العمــل،  ســوق 
مثــل الميــاه والكهربــاء، بالتــوازي مــع دفــع التحــول الرقمــي 
والابتــكار وبنــاء اقتصــاد أخضر مــن خلال سياســات طاقــة 
مســتدامة وتطويــر ســوق الكربــون. وتبرز هــذه المنظومــة 
شــمولية وزخــم الإصلاحــات بوصفهــا جــزءًًا مــن تحــول 
وتنويــع  الإنتاجيــة  رفــع  إلى  يهــدف  واســع  استراتيجــي 
الاقتصــاد وقدرتــه  يــز مرونــة  القاعــدة الاقتصاديــة وتعز

علــى تحقيــق نمــو مســتدام عــالي القيمــة المضافــة.

البرنامــج  في  الأولويــة  ذات  والإجــراءات  السياســات 
الهيكليــة للإصلاحــات  الــوطني 

يتضمن البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلية مجموعة 
تمثــل  التي  الأولويــة  ذات  والإجــراءات  السياســات  مــن 
محــركات أساســية لإطلاق الطاقــات الكامنــة للاقتصــاد 

المصري ودعــم مســار التحــول الإنتاجــي والنمــو المســتدام. 
وترتكــز هــذه الإصلاحــات علــى معالجــة الاخــتلالات البنيويــة، 
وتحــسين بيئــة الأعمــال، وتمــكين القطــاع الخــاص، ورفــع 
الاقتصــاد  تنافســية  يعــزز  بمــا  العامــة،  المــوارد  إدارة  كفــاءة 
وقدرتــه علــى الاندمــاج في سلاســل القيمــة العالميــة. وتجــدر 
الإشــارة إلى أن الأمثلــة التاليــة تعكــس نمــاذج مختــارة ضمــن 
نطــاق أوســع مــن السياســات والإجــراءات المدرجــة داخــل 

البرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة.

نظــام  تطبيــق  يبرز  الصناعيــة،  التنميــة  يخــص  فيمــا 
الصناعيــة  الأراضي  لتخصيــص  التنافســية  المزايــدات 
الرقميــة  المنصــة  عبر  الصناعيــة  الخدمــات  ورقمنــة 
يــادة كفــاءة بيئــة  يــز التنافســية وز كأمثلــة علــى جهــود تعز
الاســتثمار الصناعــي. وفي مجــال الحمايــة الاجتماعيــة، 
تعــد عمليــة تســجيل مســتفيدي تكافــل وكرامــة تلقائيًًــا 
في التــأمين الصحــي الشــامل وإصــدار اللائحــة التنفيذية 
لقانــون الضمــان الاجتماعــي مــن أبــرز التــدخلات التي 
الدمــج  في  وتســهم  الحمايــة  منظومــة  كفــاءة  ترفــع 

للفئــات المســتحقة. الاقتصــادي والاجتماعــي 

ًـا  يــف دور الدولــة جانب� كمــا تعكــس إصلاحــات إعــادة تعر
يًًــا في البرنامــج مــن خلال إنشــاء وحــدة الشركات  محور
المملوكــة للدولــة وتحديــث سياســة ملكيــة الدولــة لتقليــل 
يد  المزاحمــة أمــام القطــاع الخاص، إلى جانــب تنظيم التور
المبــاشر للكهربــاء المتجــددة بين منشــآت القطــاع الخــاص 
بمــا يدعــم التحــول الأخضر وخفــض تكاليــف الإنتــاج. وفي 
محــور الاقتصــاد الرقمــي والابتــكار، تــأتي إصلاحــات مثــل 
ــر منظومــة  الإطــار التنظيمــي للتمويــل الجماعــي، وتطوي
الناشــئة  الاســتثمار غير المصرفي، وبرامــج دعــم الشركات 
يــز بنــاء اقتصــاد معــرفي قائــم علــى  ورأس المال المخاطــر لتعز

يــادة الأعمــال. التكنولوجيــا ور

السياســات  وعمــق  تنــوع  النمــاذج  هــذه  وتعكــس 
البرنامــج  داخــل  الأولويــة  ذات  الهيكليــة  والإجــراءات 
الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة، والتي تغطــي الاســتثمار 
والابتــكار  الاجتماعيــة  والحمايــة  والطاقــة  والصناعــة 
والرقمنــة، دون أن تمثــل حصراًً لكافــة التــدخلات. فهــي 
التكامليــة  الإجــراءات  مــن  أوســع  منظومــة  مــن  جــزء 
التنافســية،  القــدرة  ورفــع  الإنتاجيــة،  يــز  لتعز المصممــة 
وتحقيــق الاســتدامة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للاقتصــاد 

المصري.
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الاستقرار يمكّنّ الإصلاحات، والإصلاحات تعزز الاستقرار  - مما يرسخ أسس التنمية الاقتصادية

والجديــر بالذكــر أنــه تــم إدراج مصر ضمــن الــدول المشــاركة 
الأعمــال«  بيئــة  يــة  »جاهز يــر  تقر مــن  الثالــث  الإصــدار  في 
)Business-Ready(  الصادر عن مجموعة البنك الدولي 
والمقرر إطلاقه في نوفمبر 2026. والذي يستند إلى استبيانات 
الشركات ومشــاورات الــخبراء لتقييــم بيئــة الأعمــال عبر ثلاثــة 
وجــودة  والتنظيمــي،  التشريعــي  الإطــار  رئيســية:  محــاور 
الخدمــات العامــة، والكفــاءة التشــغيلية، مــن خلال عشرة 
موضوعــات تغطــي مختلــف مراحــل دورة حيــاة الشركات، 
الخدمــات  العمالــة،  الضرائــب،  الشركات،  تأســيس  منهــا 

الماليــة، والتجــارة الدوليــة، وغيرهــا.

قامــت  يــر،  للتقر للانضمــام  مصر  اســتعداد  إطــار  وفي 
الحكومــة المصريــة بتحديــد مجموعة إصلاحات جديدة في 
يــر تســتند إلى نتائــج المشــاورات  مختلــف موضوعــات التقر
وتحليــل  الوطنيــة  والجهــات  الخــاص  القطــاع  مــع 
البيانــات، بمــا يُُعــزز تنافســية الاقتصــاد الــوطني ويُُســهم 
في تحــسين ترتيــب مصر في المــؤشرات الدوليــة. ويتكامــل 
الإصلاح  وخطــط   2030 مصر  رؤيــة  مــع  الجهــد  هــذا 
يــة، ويُُعــزز مــن جــذب الاســتثمارات ودور  الهيكلــي الجار

التنميــة. الخــاص في  القطــاع 

ية  وتــشير التقديــرات إلى أن الإصلاحــات الهيكلية الجار
في مصر تحمــل عوائــد نمــو واضحــة، إذ مــن المتوقــع أن 
تعــزز مرونــة الاقتصــاد واســتدامة النمــو، وترفــع الإنتاجية، 
وتحســن القدرة التنافســية، وتزيد من جاذبية الاســتثمار 
الخــاص. كمــا أن إصلاحــات الحوكمــة وتســهيل التجــارة 

وتحــسين بيئــة الأعمــال وتمــكين القطــاع الخــاص تُُعــد 
علــى  اقتصاديــة  مكاســب  لتحقيــق  رئيســية  محــركات 
المـديين القــصير والمتوســط، ودعــم التحــول نحــو اقتصــاد 
كثر تعقيــدًًا وإنتاجيــة وتنوعًًــا. ومــن شــأن ذلــك أن يعــزز  أ
اندمــاج مصر في سلاســل القيمــة العالميــة، ويقــوي قدرتهــا 
علــى  قائــم  لنمــو  ويمهــد  الصدمــات،  مواجهــة  علــى 

الابتــكار والتنافســية.

وللمــرة الأولى يتــم نشر قائمــة بالسياســات والإجــراءات 
الهيكليــة المنفــذة بالتــوازي مــع الإعلان عــن نتائــج الناتــج 
الوثيــق  الترابــط  تعكــس  خطــوة  في  الإجمــالي،  المحلــي 
بين مســار النمــو الاقتصــادي والتقــدم المُحُــرز في تنفيــذ 
الإصلاحــات وتعــزز مــن فهــم التطــورات الاقتصاديــة في 

الهيكلــي الأوســع. ســياقها 

وتقــوم هــذه الجهــود علــى قناعــة راســخة بــأن الاســتقرار 
يُُرسّّــخ  بمــا  الاســتقرار،  يُُعــزّّز  والإصلاح  الإصلاح،  يُُمكّـّـن 
أســس التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة ويطلــق العنــان 
في    )Potential Output( الكامنـــــة  للإمكـــــــانـــــات 
ًـا ينتقــل  الاقتصــاد المصري.  وهــذا يخلــق تفــاعالًا ديناميكي�
بالاقتصــاد إلى حلقــة متصلــة تُُسرّعّ مــن وتيرة التنميــة 
الاقتصاديــة، وتســهم في رفــع الإنتاجيــة، وتحفــز الاســتثمار 
التصديــر،  الخــاص، وتوســع قاعــدة  القطــاع  ومشــاركة 
بمــا يدفــع بالنمــو الاقتصــادي ويخلــق فــرص عمــل ذات 

جــودة.
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.	11 1لمستهدفات الكمية للسردية الوطنية للتنمية الشاملة

يــأتي هــذا الجــزء ليُُترجــم أولويــات الإصلاح الهيكلــي والحلــول المقترحــة التي تــم اســتعراضها إلى مجموعــة متســقة مــن 
المســتهدفات الكميــة، ضمــن إطــار اقتصــاد كلــي مبســط يتضمــن مجموعــة مــن الأهــداف القابلــة للقيــاس بحلــول 

يوهات: عــام 2030 ومــا هــو مأمــول بحلــول 2050. ويعتمــد هــذا الإطــار علــى ثلاثــة ســينار

يو الأساسي: يعكس المسار المتوقع في ظل استمرار جهود الإصلاح الحالية، • السينار

يو الإصلاح المتسارع: يقوم على تسريع وتيرة الإصلاحات، و • سينار

كثر تحفظًًــا يأخــذ في الاعتبــار المخاطــر النزوليــة المتمثلــة في تصاعــد حالــة عــدم اليــقين  يو أ يو المتحفــظ: ســينار • الســينار
العالمـي والتوتــرات الجيوسياســية وتأثيراتهــا المحتملــة علــى الاقتصــاد الــوطني.

تــم تقديــر مجموعــة مــن المســتهدفات الاقتصاديــة اســتناداًً إلى سلاســل زمنيــة تعكــس الاتجاهــات الســابقة، وأحــدث 
ــة  ــه رؤي ــة، إلى جانــب مــا تضمنت ــذ الإصلاحــات الهيكلي ــار مســار تنفي ــة، وأخــذًًا في الاعتب مــؤشرات الأنشــطة الاقتصادي
مصر ٢٠٣٠، وبرنامــج عمــل الحكومــة، فــضالًا عــن الاستراتيجيــات القطاعيــة المشــار إليهــا في السرديــة الوطنيــة. وتجــدر 
ــرات تعكــس الاتجاهــات العامــة المســتهدفة في تلــك المرجعيــات، مــع مراعــاة تحقيــق قــدر  الإشــارة إلى أن هــذه التقدي
مــن الاتســاق والترابــط بين السياســات الكليــة والقطاعيــة، بمــا يدعــم تحقيــق معــدلات النمــو الاقتصــادي المســتهدفة.

يو الإصلاحــات المتســارع، والتي تــم  يســتعرض الجــدول التــالي أهــم المســتهدفات والافتراضــات الأساســية لســينار
تحديدهــا علــى مــدى الســنوات القادمــة حتى عــام 2030، ومــا هــو مســتهدف ومأمــول تحقيقــه بحلــول 2050، كمــا 
يتضمــن مقارنــة بين الســيناريوهات الثلاثــة )الإصلاحــات، الأســاسي، المتحفــظ( فيمــا يخــص مــؤشرات عــام 2030 فقــط. 
ويمكــن الإطلاع علــى الافتراضــات المرتبطــة بالســيناريوهات المختلفــة والفــرص والمخاطــر في الجــزء الأخير مــن السرديــة 

الوطنيــة بعنــوان »المســتهدفات الكميــة للسرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة«.
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1 25/2426/2527/2628/2729/28203020502الـمُُؤشّرر

الإصلاحاتالمتحفظالإصلاحاتالأساسي

مُُعدّّل نمو الناتج 
4.45.36.06.57.06.27.55.08الـمحلي الإجمالي )%(

مُُعدّّل نمو نصيب 
 الفرد 

من الناتج الـمحلي 
الإجمالي )%(

3.23.84.54.95.54.65.92.96,5

مُُساهمة الصناعة 
في الناتج الـمحلي 

الإجمالي )%( 
)البترولية وغير 

البترولية(

15.115.716.217.218.518.8201625

مُُساهمة الصناعة 
غير البترولية في الناتج 
الـمحلي الإجمالي )%( 

12.11313.714.916.416.4181321

مُُساهمة قطاع 
السياحة في الناتج 

الـمحلي الإجمالي )%(
3.73.944.24.34.34,9 4.06

عدد السائحين 
19.120.822.824.927.222301950بالمليون3

مساهمة قطاع 
الطاقة )الكهرباء 

واستخراجات البترول 
ير البترول(  والغاز وتكر

في الناتج الـمحلي 
الإجمالي )%( 

8.78.78.88.89.18.89.48.510

نسبة مشاركة الطاقة 
النظيفة بمزيج الطاقة 

ياح-  الشاملة )ر
شمسي-مائي- نووي 

)%

12418.619233339422055

مُُساهمة قطاع 
الاتصالات في الناتج 

الـمحلي الإجمالي 
5)%(

2.42.733.43.93.04.52,58

مُُساهمة قطاع 
الزراعة في الناتج 

الـمحلي الإجمالي )%(
17.317.317.417.517.61717.717.020

الاستثمارات الكليّّة 
كنسبة من الناتج 

الـمحلي الإجمالي )%(
11.713.314.916.518.117.3201425

1	 تعتمد التقديرات على البيانات الفعلية المتاحة حتى ديسمبر 2025.
2	 تم الاسترشاد بنتائج نموذج التنبؤ بأوضاع الاقتصاد الكلي GJ – MFMOD المستخدم من قبل البنك الدولي عند تحديد مستهدفات عام 2050

3	 يشير عدد السائحين إلى السنوات الميلادية وليس إلى السنوات المالية.
4	 أحدث بيان متاح للعام المالي 2024/2023.

5	 جاري مراجعة هذه المستهدفات.
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1 25/2426/2527/2628/2729/28203020502الـمُُؤشّرر

الإصلاحاتالمتحفظالإصلاحاتالأساسي

نسبة الاستثمارات 
 الخاصة

إلى الاستثمارات 
الكليّّة )%(

56.560.964.467.369.667.771.96075

الاستثمارات الخاصة 
 كنسبة 

من الناتج الـمحلي 
الإجمالي )%(

6.68.19.611.112.611.714.41022,5

مُُساهمة القطاع 
الخاص في الناتج 

الـمحلي الإجمالي )%(
79,479,780,280,681,981,2837589

تدفّّقات الاستثمار 
الأجنبي الـمباشر

)بالـمليار دولار(
12.216.117,82022,820,524,617,675

نسبة الاستثمارات 
العامة الخضراء إلى 

إجمالي الاستثمارات 
العامة )%(

455055606570756585

الصادرات السلعيّّة 
والخيّّمدة )بالـمليار 

دولار(
72,384.897.7110.2125.310014590250

الصادرات السلعيّّة 
40.247.154.361.369.756.380.750150)بالمليار دولار(

صافي الصادرات 
السلعيّّة والخيّّمدة 

)نسبة إلى الناتج 
المحلي الإجمالي %(

11.7-7.6-5.5-4.8-4.3-6.1-2.4-10-5

عدد الوظائف 
الـمُُضافة سنويًًا 

)بالـمليون(
0,90,90,90,950,951,11,50,92,5

مُُعدّّل الـمُُشاركة في 
القوى العاملة كنسبة 

من السكان فوق 
سن 15 عام )%(

45.346.046.647.34846.448.74575

مُُعدّّل مُُشاركة الإناث 
في القوى العاملة 
)النسبة الـمئويّةّ 

للإناث فوق سن 15 
عام( )%(

19.720.320.921.522.222.322.82050
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1 25/2426/2527/2628/2729/28203020502الـمُُؤشّرر

الإصلاحاتالمتحفظالإصلاحاتالأساسي

نسبة العمالة غير 
الرسميّّة بأجر من 

إجمالي القوى العاملة 

 )نسبة التشغيل غير 
الرسمي( )%(

65-606056534850456025

نسبة الإيرادات 
الضريبيّّة للناتج 

الـمحلي الإجمالي 
6)%(

12.313,414,414,7151415.21325

العجز الـمالي الكلي 
6)%(7.374,94,94,964,970

دين أجهزة الموازنة 
العامة كنسبة من 

الناتج الـمحلي 
الإجمالي )%(6

83,879.775,5727072687555

نسبة المستفيدين 
من الدعم النقدي 

)تكافل وكرامة( من 
جملة السكان تحت 

خط الفقر )%(

60762.56567.5627060100

نسبة المنتفعين 
بمنظومة التأمين 

الصحي الشامل من 
جملة السكان )%(

69.17737580738569100

نسبة المستفيدين 
من الدعم النقدي 

الذين لديهم تأمين 
صحي )%(

327465258466432100

متوسط كثافة 
الفصول في دمارس 

التعليم الحكومي 
)عدد الطلاب / 

الفصل(

38736343236303820

عدد دمارس 
التكنولوجية 

التطبيقية
115135155175150200120500

6	 وفق الاستراتيجية المالية متوسطة الأجل لوزارة المالية 2025 
7	 قيمة أحدث بيان لعام 2024.

الملخص التنفيذي للسردية الوطنية للتنمية الشاملة

49



البرنامج التنفيذي للسردية الوطنية للتنمية الشاملة12	.

ــط بين الأداء التنمــوي  ــة واضحــة ترب ــة الشــاملة إلى خطــة تنفيذي ــة للتنمي ــة الوطني ــة ترجمــة السردي في ضــوء أهمي
والأداء المالي، بمــا يتيــح قيــاس الأثــر الفعلــي للإنفــاق العــام وفــق مــؤشرات أداء كميــة وإطــار زمني محــدد، يــأتي البرنامــج 
التنفيــذي للسرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة ليُُشــكّلّ الإطــار العملــي للتنفيــذ ضمــن الإطــار المـوازني متوســط المـدى، 
واتســاقاًً مــع قانــون التخطيــط العــام للدولــة رقــم 18 لســنة 2022، وقانــون الماليــة العامــة رقم 6 لســنة 2022، وبالاعتماد 
ــز كفــاءة الإنفــاق  ي ــة وتعز ــة بالأهــداف الاستراتيجي ــط الموازن ــة لضمــان رب ــة »البرامــج والأداء« بوصفهــا آلي علــى منهجي

وفعاليــة التنفيــذ عبر مختلــف الجهــات المعنيــة.

وينقســم البرنامــج التنفيــذي إلى أهــداف أفقيــة وأخــرى رأســية؛ إذ تمثــل الأهــداف الأفقيــة مجموعــة مــن الأولويــات المشتركــة 
يــز التنافســية، وتحسين  تتطلــب تنســيقًًا وثيقًًــا بين مختلــف الجهــات المعنيــة لضمــان الاتســاق والتكامــل في التنفيــذ، مثــل تعز
بيئــة الأعمــال، والاســتثمار في رأس المال الــبشري. أمــا الأهــداف الرأســية فهــي أهــداف محــددة وخاصــة بــكل وزارة أو جهــة 

معنيــة، وترتبــط مبــاشرة بمهامهــا ومســؤولياتها القطاعيــة. وهــو مــا يتــم تناولــه بالتفصيــل في الجــزء الخــاص بالبرنامــج.

ولضمــان تــوفير الآليــات المســاندة لتنفيــذ البرنامــج التنفيــذي داخــل الــوزارات والجهــات، تــم إعــداد أدلــة تخطيطيــة 
الإجــرائي  و«الدليــل  الســنوية«،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  للتنميــة  العامــة  الخطــة  إعــداد  منهــا »دليــل  مُُتطــورة، 
للمتابعــة والتقييــم«، و«الدليــل الإرشــادي لإعــداد خطــط البرامــج والأداء« بالتعــاون مــع منظمــة التعــاون الاقتصــادي 
والتنميــة، وبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، بهــدف دعــم عمليــة إعــداد الخطــط، ونشر الوعــي بأهميــة الإدارة المبنيــة 
علــى النتائــج في تحــسين الأداء وتقييــم مــدى فعاليــة البرامــج والمشروعــات والسياســات في تحقيــق الأهــداف المرجــوة، 
يــز قــدرات  فــضلًاً عــن اعتمــاد منهجيــات مُُتطــورة بالاســتفادة مــن أفضــل الممارســات الدوليــة، وفي هــذا الإطــار، تــم تعز
كافــة مســؤولي التخطيــط والمتابعــة والتقييــم في كافــة الــوزارات والجهــات علــى هــذه الأدلــة والأدوات التخطيطيــة.

وفي ضــوء مــا ســبق، تــم ترجمــة أهــداف السرديــة إلى تســع أولويــات استراتيجيــة كمــا هــو موضــح أدنــاه موزعــة ضمــن 
يــع عــادل لعوائــده، بمــا يشــكّلّ الأســاس لتصميــم البرنامــج  مخــرجين رئيســيين همــا: نمــو اقتصــادي مرتفــع ومســتدام، وتوز
التنفيــذي. ويُُعــد تمــكين المـرأة والشــباب والتمويــل أهــداف مشتركــة عبر جميــع هــذه الأولويــات. وفي هــذا الإطــار، ســيتم 
تفعيــل »منظومــة أداء« لمتابعــة وتقييــم التقــدم المحــرز في تحقيــق المســتهدفات التنمويــة، وذلــك في إطــار مــن الحوكمــة 
والشــفافية والمســاءلة التنفيذيــة، مــع رصــد التحديــات التي قــد تعــوق التنفيــذ وتحديــد الإجــراءات العاجلة اللازمــة لمعالجتها.

أولويات السردية الوطنية للتنمية الشاملة
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يــن، وممثلــي القطــاع الخــاص، والمنظمــات الدوليــة، وفي مقدمتهــا مجموعــة  نتوجــه بخالــص الشــكر والتقديــر إلى الــخبراء والمفكر
الحــوار  في  القيمــة  مســاهماتهم  علــى  المتحــدة،  الأمــم  ومنظمــة  والتنميــة،  الاقتصــادي  التعــاون  ومنظمــة  الــدولي،  البنــك 
ــم  ــفترة مــن 14 ســبتمبر وحتى 14 نوفــمبر 2025، حيــث ت ــد علــى مــدار شــهرين خلال ال ــذي امت المجتمعــي التفاعلــي والمنظــم، ال
الأخــذ بالمـدخلات والتوصيــات التي طُُرحــت، وتضمينهــا في الإصــدار الثــاني مــن »السرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة: السياســات 

الداعمــة للنمــو والتشــغيل«.

السيد الدكتور/ يوسف بطرس غالي 			  السيد/ عمرو موسى 			  السيد الدكتور/ أحمد جلال

ياد بهاء الدين السيد الدكتور/ ز 		 السيد الدكتور/ ماجد عثمان 			  السيد الدكتور/ أشرف العربي

السيدة الدكتورة/ سميحة فوزي السيد الدكتور/ جودة عبد الخالق	 		 السيد الدكتور/ هاني قدري دميان

السيد الدكتور/ سعد نصار 		 السيد الدكتور/ حسين عيسى 		 السيد الدكتور/ خالد عبد الحليم

السيد الدكتور/ عبد الفتاح الجبالي 		 السيدة الدكتورة/ نهال المغربل 			  السيدة الدكتورة/ أمنية حلمي

السيدة الدكتورة/ هبة حندوسة 		 السيد الدكتور/ محمـد فؤاد 		 السيد الدكتور/ عبد المنعم سعيد

السيدة الدكتورة/ عبلة عبد اللطيف 		 السيد الدكتور/ هاني جنينة 			  السيد الدكتور/ مدحت نافع

السيد الدكتور/ خالد سري صيام 		 السيد/ نجيب ساويرس 		 السيد المهندس/ محمـد السويدي

السيد الدكتور/ إبراهيم عوض	 		 السيد الدكتور/ شريف كامل 				   السيد/ عمر مهنا

		 السيد/ هاني برزي 			  السيد/ ماجد شوقي 			  السيد/ طارق توفيق

السيد الدكتور/ مصطفى كامل السيد السيد الدكتور/ هاني سري الدين	 		 السيد الأستاذ/ هشام عز العرب

السيد الدكتور/ أيمن السيد عبد الوهاب	 		 السيد الدكتور/عمرو حسنين 				   السيد/ كريم عوض

السيدة الدكتورة/ يمن الحماقي 		 السيد المهندس/ أشرف صبري 			  السيد/ هشام الخازندار

السيدة الدكتورة/ لميس العربي	 			  السيد/ هاني توفيق السيد الدكتور/ حسام الدين محمد عبد القادر 	

السيدة الدكتورة/ لبنى عبد اللطيف 		 السيد الدكتور/ رابح رتيب 			  السيدة الدكتورة/ عاليا المهدي

النائب الدكتور/ أحمد علي	 		 السيد النائب/ عبد المنعم إمام 			  السيد النائب/ عفت السادات

النائب الدكتور/ أيمن محسب	 		 السيد النائب/ إيهاب منصور 			  النائب الدكتور/ محمـد البدري

السيد النائب/ سليمان وهدان 		 السيد النائب/ أحمد السجيني 		 السيد النائب/ أحمد الشرقاوي

السيدة الدكتورة/ أميرة كاظم	 السيد الدكتور/ أحمد العشماوي	 		 السيدة النائبة/ مها عبد الناصر

السيد/ عصام النجار	 		 السيد/ محمـد قاسم 			  السيد الدكتور/ أحمد غنيم

السيدة/ نرمين محمـد المليجي	 السيد الدكتور/ إبراهيم أحمد تركي	 		 السيدة الدكتورة/ هدى محمـد الميرغني

السيد الدكتور/ رائد سلامة	 		 السيد الدكتور/ حسن علي 			  السيد الدكتور/ شريف دلاور

السيد/ يسري الشرقاوي	 		 السيد/ خالد عكاشة 		 السيدة الدكتورة/ دينا عبد الفتاح

السيد الدكتور/ محمـد يوسف	 		 السيدة الدكتورة/ رانيا رشدي 			  السيد/ حسام سيف الدين

السيد/ حازم الجندي 	 			  السيد/ علاء رزق  			  كرم القصاص السيد/ أ

السيد/ محمـد عبد العاطي	 			  السيد/ أحمد أيوب 		 يد السيد الدكتور/ مصطفى أبو ز

السيد/ محمـد خضير	 		 السيد/ أحمد الوصيف  			  السيد/ محمـد الهواري 

السيد/ حسين شكري	 يهام مصطفى حسن	 السيدة/ ر 				   السيد/ محمـد هنو

		 السيد/ صبري غنيم 			  السيد/ حمدي رزق 				   السيد/ جلال الزوربا

		 السيد/ خالد صلاح 		 السيد النائب/ مصطفى سالم 		 السيد الدكتور/ عبد المنعم السيد

السيدة/ منال لاشين	 		 السيد/ يوسف أيوب 			  السيد/ عادل السنهوردي 

ية جمعية رجال أعمال الإسكندر 		 اتحاد الصناعات المصرية 			  ممثلو الجهات التالية:
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