


 أهميّّة إعداد المُسُتهدفات الكمية للسرديّةّ
الوطنيّّة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

الدولــة  رؤيــة  تُُجسّّــد  شــاملة  تنفيذيّـّـة  خطــة  لإعــداد 
لتحقيــق نمــو اقتصــادي مُُســتدام يُُعزّّز القُُدرة التنافســيّّة، 
الهيكلــي  الإصلاح  أولويّـّـات  ــم 

ِ
ليُُترجِ الفصــل  هــذا  يــأتي 

والحلــول الـــمُُقترحة التي تــم اســتعراضها عبر الفصــول 
الـــمُُستهدفات  مــن  مُُتســقة  مجموعــة  إلى  الســابقة 

الكميّّــة علــى الـــمدى القــصير والـــمُُتوسّّط.

يّزـّـة لضمــان استــاق  ويُُعــد هــذا الإطــار الكمّّــي أداة مرك
تحقيــق  نحــو  السياســات  الحكوميّّــة، وتوجيــه  الجهــود 
الـــمُُشتركة  الـــمسئوليّّة  يــز  وتعز للقيــاس،  قابلــة  نتائــج 
وطنيّّــة  سرديــة  صياغــة  في  م 

ِ
يُُســهِ كمــا  والشــفافيّّة. 

نحــو  الـــموارد  وتُُوجّّــه  الاقتصاديّـّـة،  للتنميــة  مُُوحّّــدة 
أولوي�ّـات مُُشتركــة، فــضلًاا عــن دعــم اتخــاذ قــرارات مبنيّّــة 
ّـة، بمــا يُُعــزّّز فاعليّّــة السياســات العامــة ويُُمكّّــن  علــى أدِِل�

الـــمُُحرََز بموضوعيّّــة. التقــدّّم  مــن قتييــم 

الاقتصاديــة  المســتهدفات  مــن  مجموعــة  قتديــر  تــم 
الاتجاهــات  تعكــس  زمنيــة  سلاســل  إلى  اســتناد�ا 
الاقتصاديــة،  الأنشــطة  مــؤشرات  وأحــدث  الســابقة، 
الهيكليــة،  تنفيــذ الإصلاحــات  الاعتبــار مســار  ا في  وأخــًذً
إلى جانــب مــا تضمنتــه رؤيــة مصر ٢٠٣٠، وبرنامــج عمــل 
الحكومــة، فــضلًاا  عــن الاستراتيجيــات القطاعيــة المشــار 
إليهــا في السرديــة الوطنيــة. وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه 
في  المســتهدفة  العامــة  الاتجاهــات  تعكــس  التقديــرات 
تلــك المرجعيــات، مــع مراعــاة تحقيــق قــدر مــن الاستــاق 
والترابــط بين السياســات الكليــة والقطاعيــة، بمــا يدعــم 

المســتهدفة. الاقتصــادي  النمــو  معــدلات  تحقيــق 

وفي هــذا الإطــار، تــأتي الـــمُُستهدفات الكميّّــة الـــمُُقترحة 
الاقتصاديّـّـة  الـــمكاسب  ز 

ِ
تُُبرِ التي  بالتقديــرات  مدفوعــة 

ــة، ممــا  ــمُُرقتبة مــن تنفيــذ الإصلاحــات الهيكليّّ الكــبيرة الـ
يُُعــزّّز مــن أهميّّــة تسريــع وتيرة الإصلاح وربطهــا بنتائــج 

قابــلة للـقـياس والتحـقـيق.

م 
ِ
ــمثال، يُُســهِ فــإصلاح بيئــة الأعمــال، علــى ســبيل الـ

تكاليــف  وخفــض  الاســتثمار  مُُنــاخ  تحــسين  في 
الـــمال  رأس  تكويــن  مــن  يُُعــزّّز  ممــا  الـــمُُعاملات، 
كثر كفاءة  الخــاص، ويُُحفّّــز تخصيــص الـــموارد بشــكل أ
وفاعليّّــة، وي�ُـفضي بالتــالي إلى مكاســب مُُزدوجــة علــى 
صعيــد رأس الـــمال والإنتاي�جّـة الكلي�ّـة لعوامــل الإنتــاج 

.)TFP(

الرقميّّــة  التكنولوجيــا  اعتمــاد  يُُمثّّــل  الـــمُُقابل،  وفي 
لعوامــل  الكليّّــة  الإنتايّّجــة  لتحــفيز  الأهــم  القنــاة 
الكفــاءة  رفــع  في  الـــمحوري  لــدوره  نظــًرًا  الإنتــاج، 
في  الاقتصــاد  ودمــج  الابتــكار،  ودفــع  التشــغيليّّة، 
الـــمُُضافة  القيمــة  ذات  العالـــميّّة  القيمــة  سلاســل 

الأعــلى.

م 
ِ
أما ســد فجوة مُُشــاركة الـــمرأة في ســوق العمل، فيُُســهِ

العمــل  ســوق  الـــمُُشاركة في  توســيع  مُُبــاشر في  بشــكل 
ورفــع مُُعــدّّلات التشــغيل، مــع مــا يترتــب علــى ذلــك مــن 
ــمحلّّي ، دون الحاجــة لتوسّّــع مُُماثــل  يــادة في الناتــج الـ ز

في رأس الـــمال.

يــادة الانفتــاح التجــاري - مــن  م ز
ِ
وعلــى صعيــد آخــر، يســهِ

يــز تكامُُــل الاقتصــاد مــع الأســواق العالـــميّّة - في  خلال تعز
يــادة جاذبيــة الاســتثمار في القطاعــات القابلــة للتصديــر،  ز
ــة  ــمال ويُُدعّّــم الكفــاءة الإنتايّّج ممــا يُُعــزّّز تكويــن رأس الـ
الأنشــطة  نحــو  الـــموارد  تخصيــص  إعــادة  خلال  مــن 

ــة. الأعلــى إنتايّّج

والجديــر بالذكــر، أن تسريــع التحــوّّل الرقمــي يُُحقّّــق 
الإصلاحــات  مُُختلــف  بين  مــن  مُُنفــرد  عائــد  أعلــى 
بــاقي  يُُعــادِِل مــا تُُحقّّقــه  الهيكليّّــة، ويــكاد هــذا الأثــر 
ــمسار  ــة هــذا الـ ز أهميّّ

ِ
الإصلاحــات مُُجتمعــة، ممــا يُُبرِ

الكفــاءة  يــز  وتعز الـــمُُستدام  للنمــو  رئيســة  كرافعــة 
الإنتايّّجــة.
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يوهــــــات  إطــــار الاقتصــــاد الكلــــي وفقًًا لسينار
مُُختلفــــة

مُُقارنــة في الأســاس بين  الكلّّــي  إطــار الاقتصــاد  يُُقــدّّم   
مســارين بديلين لـــمُُستقبل الاقتصاد الـــمصري: الـــمسار 
الراهنــة  السياســات  اســتمرار  يــفترض  الــذي  الأســاسي 
دون تسريــع وتيرة الإصلاح، والـــمسار الإصلاحــي الــذي 
يســتند إلى تــبنّيي حزمــة مــن الإصلاحــات الشــاملة بــوتيرة 
أسرع في ظــل توافُُــر بيئــة عالـــميّّة داعمــة، وقُُــدرة أعلــى 
علــى اســتغلال الفُُــرص الناشــئة عــن التحــوّّلات العالـــميّّة، 
يو  المتحفــظ يأخُُــذ في الاعتبــار  كمــا يتــم التطــرّّق إلى الســينار
المخاطــر النزوليــة المتمثلــة في تصاعُُــد حالــة عــدم اليــقين 
ــمُُحتملة  ّـرات الجيوسياســيّّة وتأثيراتهــا الـ العالـــمي والتوت�

علــى الاقتصــاد الــوطني.

ويهــدِِف هــذا الجــزء مــن السرديــة إلى ستــليط الضوء على 
الفرضيّّــات الـــمُُرتبطة بالســيناريوهات الـــمُُختلفة ســالِفِة 
الذِِكــر، واســتعراض الاتجاهــات الحاليــة والـــمُُتوقّّعة في 

 منهــا. 
ٍ
ضــوء كلٍ

بــوتيرة أسرع تحقيــق  يو الإصلاحــات  يــفترض ســينار
مُُعــدّّلات نمــو اقتصــادي مُُرتفعــة نســبًيًا ســنوًيًا تصــل 
إلى 7.5% بحلــول 2030، بالإضافــة إلى ارتفــاع مُُتوسّّــط 
مُُعــدّّل التشــغيل ليــقترب مــن 48.7% مــن الســكان 
يو بــــ »النهــج  في ســن العمــل. ويُُقــارن هــذا الســينار
ا بنحــو %6.2،  ــع أن يُُحقّّــق نمــًوً ــمُُعتاد« الــذي يُُتوقّّ الـ
ومُُعــدّّل تشــغيل يبلُُــغ نحــو 46.4% مــن الســكان في 

ســن العمــل.

يو أن تتوافــق الضغــوط  يُُــفترض في إطــار هــذا الســينار
ّـة للبنــك  التضخميّّــة مــع مســتهدفات السياســة النقدي�
إلى  التضخــم  معــدلات  تتجــه  بحيــث  المصري،  المركــزي 
مســتوى 7% )±2 نقطــة مئويــة( بحلــول عــام 2026، ثــم 
إلى 5% )±2 نقطــة مئويــة( بحلــول عــام 2028. وفيمــا 
ــفترض أن يظــل كنســبة مــن  يخــص الديــن الخارجــي، يُُ
الناتــج المحلــي الإجمــالي ضمــن الحــدود الآمنــة المتوســطة 

ــا لتقديرات صندوق  المتعــارف عليهــا للــدول المماثلــة، وفًقً
النقــد الــدولي.

الإصلاحــات  يو  ســينار بين  الفــارق  أن  مــن  وبالرغــم 
والـــمسار الأســاسي يُُقــدّّر يُُقــدّّر بحــوالى1.3 نقطــة مئويّـّـة 
واحــدة فقــط  في مُُعــدّّل النمــو الاقتصــادي بحلــول عــام 
أدنــاه، إلا أن هــذا  2030، كمــا هــو مُُوضّّــح في الجــدول 
الاقتصــادي،  الـــمسار  في  ــا  نوعًيً تحــوّّلًاا  يعكــس  الفــارق 
يُُعــزى ضيــق الفجــوة بين الســيناريوهين إلى أن  حيــث 
الـــمسار الأســاسي يــفترض بــدوره تنفيــذ مجموعــة مــن 
في  ــا.  وتدرًّجً ــا  تحفًّّظً كثر  أ بــوتيرة  ولكــن  الإصلاحــات، 
ــمُُتسارع الاقتصــاد  يو الإصلاح الـ ــن ســينار ــمُُقابل، يُُمكّّ الـ
مــن الانــطلاق في مســار نمــو أعلــى بفضــل ستــارُُع وتيرة 
الإصلاحــات الهيكلي�ّـة والقطاعي�ّـة، ورفــع كفــاءة تخصيص 
كبر  يــز القُُــدرة الإنتايّّجــة، ممــا يُُوفّّــر مرونــة أ الـــموارد، وتعز
ــمُُتلاحقة،  ــميّّة الـ في الاســتجابة السريعــة للتطــوّّرات العالـ
يــق نمــو  ويمتــد أثــر هــذا المســار ليضــع الاقتصــاد علــى طر
كــم  كثر شــمولًاا واســتدامة حتى عــام 2050، بمــا يضمــن ترا أ
المكاســب الاقتصاديــة والاجتماعيــة علــى المــدى الطويــل 

وتعميــق التحــوّّل الهيكلــي للإنتــاج.

يوهات الـــمطروحة، ومــا  وفيمــا يلــي، عــرض للســينار
ــات أساســيّّة تســتند إليــه كل منهــا مــن فرضيّّ

• يو الأساسي »النهج المعتاد«	 السينار

السياســات  اســتمرار  الأســاسي  الـــمسار  يــفترض 
تنفيــذ  مــع  ــا،  حالًيً القائــم  النهــج  علــى  الاقتصاديّـّـة 
كثر  وأ يجيّّــة  تدر بــوتيرة  ولكــن  الهيكليّّــة،  الإصلاحــات 
تنفيــذ  في  يجــي  التدر النهــج  هــذا  يُُحِِــدّّ  وقــد  ــا،  تحفًّّظً
للفــرص  الاقتصــاد  اســتجابة  سرعــة  مــن  الإصلاحــات 
الاقتصــاد  في  الـــمُُتسارعة  التحــوّّلات  عــن  الناشــئة 

العالـــمي.

وفي ظــل هــذه الفرضيّّــات، مــن الـــمُُتوقّّع أن يُُحقّّــق 
ليبلُُــغ  ــا  يجًيً تدر يتصاعــد  ا  نمــًوً الـــمصري  الاقتصــاد 
تحسّّــن  جانــب  إلى   ،2030 عــام  بحلــول   %6.2 نحــو 
إلى  التشــغيل  مُُعــدّّل  ليصِِــل  التشــغيل  مُُســتويات 
نحــو 46.4% مــن الســكان في ســن العمــل، بمــا يعكــس 
دون  يخيّّــة،  التار للاتجاهــات  ــا  وفًقً النمــو  اســتمرار 
إحــداث تحــوّّل نوعــي ملحــوظ في هيــكل الاقتصــاد أو 

إنتايّّجتــه. مُُســتوى 
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• يو »الإصلاح الـمُتسارع«	 سينار

يو »الإصلاح الـــمُُتسارع« على مجموعة من  يعتمد سينار
يــز  الفرضيّّــات والإصلاحــات الهيكليّّــة التي مــن شــأنها تعز
نمــو الإنتايّّجــة الكليّّــة لعوامــل الإنتــاج، وبالتــالي تحقيــق 
ــا  قياًسً اســتدامة  كثر  وأ أعلــى  اقتصــادي  نمــو  مُُعــدّّلات 

يو الأســاسي. وتشــمل هــذه الفرضيّّــات الآتي: بالســينار

ــي لتصِِــل إلى نحــو %20  1( ارتفــاع مُُعــدّّلات الاســتثمار الكلّّ
مــع   ،2030 عــام  بحلــول  الإجمــالي  الـــمحلي  الناتــج  مــن 
م هــذا 

ِ
مُُســاهمة مُُتزايــدة مــن القطــاع الخــاص. ويُُســهِ

ذات  القطاعــات  في  ســيما  ولا   - الاســتثماري  التوسّّــع 
ــز كفــاءة اســتخدام  ي ــمُُرتفعة - في تعز ــمُُضافة الـ القيمــة الـ
الـــموارد، ممــا ينعكِِــس إيجاب�ًـا علــى نمــو الإنتاي�جّـة الكلي�ّـة. 
عبر  الخــاص  الاســتثمار  تحــفيز  خلال  مــن  ذلــك  ويــأتي 
الداعمــة  والإصلاحــات  السياســات  مــن  حزمــة  تطبيــق 
الاســتثمار  نســبة  رفــع  في  م 

ِ
تُُســهِ الاقتصاديّـّـة،  للكفــاءة 

الخــاص إلى الناتــج الـــمحلّّي الإجمــالي لتــقترب من النســبة 
الـــمُُتوسّّطة الـــمُُناظِِرة في الــدول مُُتوسّّــطة الدخــل. 

ومن أبرز هذه السياسات والإصلاحات الآتي:

• ــة مــن خــال 	 ــمُؤسّسيّة والتنظيميّ تحســن البيئــة الـ
الرقيــب  إلى  وتحوّلهــا  الدولــة  دور  يــف  تعر إعــادة 
يةّ عادلــة،  والـــمُنظّم والحكــم لضمــان بيئــة اســتثمار
الـــمنصّة  غِــرار  علــى  يـّـة  الإدار الإجــراءات  وتبســيط 
الــي  الاســتثمار  لتراخيــص  الـــمُوحّدة  الإلكترونيّــة 
الخدمــات  تحســن  عــن  فضــًا  حديثًــا،  أطُلِقَــت 
مُجهّــزة  صناعيّــة   

ٍ
أراض وتوفــر  اللوسجــتيّة، 

تكاليــف  مــن  تُقلّــل  الإجــراءات  هــذه  بالـــمرافق. 
وتحفــز  الأســواق،  كفــاءة  وترفــع  الأعمــال  مُمارســة 

الأعمــال. وديناميكيّــة  الابتــكار 

• يــن وتفعيــل الروابــط مــع 	 جــذب مُســتثمرين محور
الــركات الـــمحليّة، وبخاصة الصغيرة والـــمُتوسّطة، 
م في نقــل الـــمعرفة والتكنولوجيــا ورفــع 

ِ
ممــا يُســه

ــمحليّة. كفــاءة سلاســل القيمــة الـ

• تعبئــة 	 ستــتهدف  هيكليّــة  ماليّــة  إصلاحــات  تنفيــذ 
الـــماليّة  الـــمُؤسّسات  كفــاءة  يــز  وتعز الإيــرادات 
م 

ِ
العامــة، مــع ضبــط الإنفــاق الحكومــي، وبمــا يُســه

يجيًــا إلى 70% مــن  في خفــض ديــن أجهــزة الموازنــة تدر

الـــمحلي الإجمــالي بحلــول 2030. ويُســاهِم  الناتــج 
هــذا الانضبــاط الـــمالي في خفــض مخاطــر الاقتصــاد 
يــدٍ مــن الـــموارد وتوجيههــا نحــو  يــر مز الكلــي، وتحر
يــادة  الاســتثمار الإنتاجــي، ممــا يُدعّــم الإنتاجيّــة عــر ز

كفــاءة تخصيــص رأس الـــمال.

2(   تنميــة الصــادرات وتوجيــه الإنتــاج نحــو القطاعــات 
التخصّّــص  مــن  يُُعــزّّز  ممــا  التجــاري،  للتبــادُُل  القابلــة 
كثر  والتنافســيّّة، ويدفــع الشركات إلى تــبنّيي تكنولوجيــا أ
م البرنامــج الجديــد لــرد 

ِ
كفــاءة. وفي هــذا الســياق، يُُســهِ

أعبــاء التصديــر في دعــم هــذا التوجّّــه مــن خلال التركيز 
ّـة  ــمُُنتجات ذات العلاقــات التشــابكيّّة القوي� علــى دعــم الـ
والقيمــة الـــمُُضافة العاليــة، بمــا يُُعــزّّز تنافســيّّة الصــادرات 

الـــمصريّةّ ويُُشــجّّع التوسّّــع في الأســواق الخاريّّجــة.

النمــو  في  البتروليــة  غير  الصناعــة  مُُســاهمة  يــادة  ز  )3
الاقتصــادي مــن خلال رفــع نســبتها في الناتــج الـــمحلي 
ب 18% بحلــول عــام 2030، وذلــك 

ِ
الإجمــالي إلى مــا يُُقــارِ

بــالتركيز علــى تعميــق التصنيــع الـــمحلّّي، وقتليــل الاعتماد 
ــة  ــر الصناعــات عالي ــمُُستوردة، وتطوي ــمُُكوّّنات الـ علــى الـ

التقنيــة ذات القيمــة الـــمُُضافة الـــمُُرتفعة.

الاقتصاديّـّـة  الأنشــطة  مُُختلــف  التكنولوجيــا في  دمــج   )4
لرفــع الإنتاي�جّـة وخفــض التكاليــف، إلى جانــب دعــم الابتكار 
والبحــث والتطويــر كمُُحــرّكّ أســاسي للنمــو طويــل الأمــد.

مــن خلال  العمــل  الـــمرأة في ســوق  مُُشــاركة  يــز  تعز  )5
مــن  والاســتفادة  الاجتماعيّّــة،  الحواجــز  مُُعالجــة 
ــا، ممــا يُُحسّّــن  الـــمُُستغلّّة حالًيً الطاقــات البيّشرـّـة غير 
الــذي  الـــموارد في ســوق العمــل، الأمــر  مــن تخصيــص 
ا مــن  ينعكــس إيجاب�ًـا علــى الإنتاي�جّـة. ويتطل�ّـب ذلــك عــدًدً

منهــا: التــدخّّلات، 

• يــز الُأطُــر 	 تهيئــة بيئــة عمــل آمنــة وداعمــة للنســاء، وتعز
الداعمــة  القوانــن  ومنهــا  الصلــة،  ذات  التنظيميّــة 
والعمــل  الرعايــة،  شرتيعــات  مثــل  اللائــق،  للعمــل 
بســاعات مرنــة، وإتاحــة الإجــازات الـــمُناسبة، بما يُحفّز 
النســاء علــى الانخــراط والاســتمرار في ســوق العمــل.

• يــز سياســات تمكــن الـــمرأة في القطــاع الخــاص، 	 تعز
والـــمشروعات  النســائيّة،  الأعمــال  يــادة  ر ودعــم 
الصغــرة ومُتناهيــة الصِغَــر، والتعاونيّــات الإنتاجيّــة، 
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تُشــكلّ أدوات فعّالــة  قــد  الآليّــات  حيــث أن هــذه 
الحكومــي  التوظيــف  فُــرص  في  التراجُــع  لتعويــض 
مُنشــآت  في  التعيينــات  تجميــد  اســتمرار  نتيجــة 
القطاع العام، ولاسيّما أن نتائج بعض الـــمشروعات 
التنمويـّـة الـــمحليّة أظهــرت بالفعــل أثــرًا إيجابيًــا في 
تطبيقهــا  في  التوسّــع  يســتدعي  مــا  الســياق،  هــذا 
علــى الـــمُستوى القومــي بالتعــاون مــع شُُركاء التنمية 

لتوفــر فُــرص عمــل آمنــة ولائقــة للنســاء.

6(   تحــسين جــوّّدة رأس الـــمال الــبشري مــن خلال توجيــه 
ا إلى الــحزيّز  مــوارد إضافي�ّـة لقطاعــي التعليــم والصحّّــة، اســتناًدً
الـــمالي الناتــج عــن إصلاحــات الـــماليّّة العامــة، ممــا يدعــم 
كثر تأهــيلًاا وصحّّــة، وهــو عامــل رئــيسي  تكويــن قــوى عاملــة أ
في رفــع مُُســتويات الإنتاي�جّـة في الـــمدى الـــمُُتوسّّط والطويــل.

• يو الـمتحفظ	 السينار

كثر تحفظــًاً، يُُــفترض توقّّــف الزخــم الحــالي في  في نظــرة أ
الجيوسياســيّّة  التوتّـّـرات  النمــو حــال تصاعُُــد  مُُعــدّّلات 
السياســات  تنامــي  ذلــك  في  بمــا  العالـــميّّة،  يّـّـة  والتجار
الحمائي�ّـة وزتاي�ُـد التوت�ّـرات بين القــوى الــكُُبرى، إلى جانــب 
الأوســط،   الشرق  منطقــة  في  النزاعــات  حِِــدّّة  تصاعُُــد 
في  اضطرابــات  إلى  مُُجتمعــة  التوتّـّـرات  هــذه  وتُُــؤدّّي 
في  الـــملاحة  وتأثــر  الإمــداد،  وسلاســل  التجــارة  حركــة 
يــد  البحــر الأحمــر، ممــا يُُيّّقــد إيــرادات قنــاة الســويس ويُُز
م ارتفــاع 

ِ
الضغــوط علــى ميزان الـــمدفوعات. كمــا يُُســهِ

أســعار الطاقــة وتراجُُــع واردات الغــاز في رفــع تكلفــة الإنتاج 
والضغــط علــى قطاعــات حيوي�ّـة، مثــل الصناعة. وفي ظل 
ــح 

ِ
هــذه البيئــة العالـــميّّة والإقليميّّــة غير الـــمُُسترّقةّ، يُُصبِ

ّـر  كثر عُُرضــة لصدمــات مُُتعــدّّدة تُُؤث� الاقتصــاد الـــمصري أ
ات الاقتصــاد الكلــي عبر قنــوات مُُتشــابكة،  علــى مُُــؤرشّر
الـــماليّّة  والأوضــاع  الخاريّّجــة،  الحســابات  تشــمل 
والنقدي�ّـة، والنشــاط الحقيقــي، وتدفّّقــات الاســتثمار، مما 
يُُحِِــدّّ مــن قُُدرتــه علــى الحفــاظ علــى وتيرة نمــو مُُســتدام.

فعلــى مُُســتوى الحســابات الخاري�جّـة، تُُســهم اضطرابــات 
في  الســويس،  قنــاة  إيــرادات  علــى  الضغــط  في  الملاحــة 
الـــميزان  الــذي قــد تتزايــد فيــه الضغــوط علــى  الوقــت 
ــرات  ــشير قتدي التجــاري نتيجــة ارتفــاع أســعار الطاقــة. وتُُ
يــادة بمقــدار دولار واحــد في  البنــك الــدولي1 إلى أن كل ز

1 البنك الدولي )٢٠٢٥(. الأثر الاقتصادي للنزاع بين إيران وإسرائيل على الاقتصاد الـمصري )مذكرة خلفية، غير منشورة(

ــار  أســعار الغــاز تُُفاقــم العجــز التجــاري بنحــو 100 – 110 ملي
جنيــه )مــا يُُعــادِِل 0.5% مــن الناتــج الـــمحلي الإجمــالي(، 
ُـؤدّّي ارتفــاع ســعر برميــل النفــط بنحــو 10 دولارات  بينمــا ي�
الـــمحلي.  الناتــج  مــن   %0.2 بنحــو  إضــافي  تدهــوّّر  إلى 
وتنعكــس هــذه التطــوّّرات ســلًبًا علــى اســتقرار العملــة 
النقــدي  التيــسير  مســار  تأجيــل  إلى  وتُُــؤدّّي  الـــمحليّّة، 
في ظــل تصاعُُــد الضغــوط التضخميّّــة، وازديــاد التلّّقــب 
الـــمُُستثمرين، وخــروج  في ســوق الصرف، وتراجُُــع ثقــة 

التمويــل. تكلفــة  الأمــوال، وارتفــاع  رؤوس 

ــد  أمــا علــى صعيــد الاقتصــاد الحقيقــي، ففــي حــال تصاعُُ
ــد، ومــا يُُصاحِِبهــا مــن عــدم  ــة مــن جدي ــرات الإقليميّّ التوتّّ
وبــافتراض  إسرائيــل،  مــن  الغــاز  واردات  تدفّّــق  انتظــام 
ــمحلي، ستتســع فجــوة العــرض  اســتمرار تراجُُــع الإنتــاج الـ
الدولــة  قُُــدرة  يُُضعــف  ممــا  الكهربــاء،  علــى  والطلــب 
وبخاصــة  الإنتايّّجــة،  القطاعــات  احتياجــات  تلبيــة  علــى 
الأســمدة  مثــل  للطاقــة،  الاســتخدام  كثيفــة  الصناعــات 
ــؤدّّي ذلــك إلى تراجُُــع  والحديــد والصلــب والألومنيــوم. ويُُ
النشــاط الصناعي والتصديري، وارتفاع تكاليف التشــغيل، 

وإضعــاف القُُــدرة التنافســيّّة للـــمُُنتجات الـــمصريّةّ. 

الاســتثمار  مُُعــدّّل  انخفــاض  يُُتوقّّــع  الســياق،  وفي هــذا 
الكلــي إلى مــا دون 15% مــن الناتــج الـــمحلي الإجمــالي، 
التكنولوجيــا  نقــل  فــرص  الاقتصــاد  يُُفقــد  الــذي  الأمــر 
الابتــكار  تباطــؤ  ومــع  الرأســماليّّة.  الأصــول  وتحديــث 
نمــو  مُُعــدّّل  يتراجــع  الإنتايّّجــة،  البنيــة  جــودة  وتدهــوّّر 
فيــه  تتزايــد  وقــت  في  الكليّّــة،  الإنتــاج  عوامــل  إنتايّّجــة 
ّـات أمــام الحفــاظ علــى اســتقرار الاقتصــاد الكلّّــي  التحدي�
كُُــم  وتنفيــذ الإصلاحــات بالــوتيرة الـــمنشودة. ونتيجــة لترا
علــى  الحفــاظ  الصعــب  مــن  يُُصبــح  الضغــوط،  هــذه 
مُُعــدّّل نمــو اقتصــادي مُُســتدام يتجــاوز 4% ســنوًيًا علــى 
الـــمدى الـــمُُتوسّّط، في ظــل بيئــة عالـــميّّة مُُتلّّقبــة، وحزيّز 

مُُتراكمــة. داخليّّــة  وتحديّـّـات  محــدود،  مــالي 

المســتهدفات  أهــم  التــالي  الجــدول  يســتعرض 
يو الإصلاحــات المتســارع،  والافتراضــات الأساســية لســينار
والتي تــم تحديدهــا علــى مــدى الســنوات القادمــة حتى 
عــام 2030، ومــا هــو مأمــول بحلــول 2050. كمــا يتضمــن 
)الإصلاحــات،  الثلاثــة  الســيناريوهات  بين  مقارنــة 
الأســاسي، المتحفــظ( فيمــا يخــص مــؤشرات عــام 2030.
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صاديّةّ
سردية الوطنية للتنمية الاقت

ة لل ت الكميّّ
ستهدفا

الـمُ

3
الـمُؤرشّر

4 25/24
26/25

27/26
28/27

29/28
2030

2050 2
ت 

ضا
ت/افترا

مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

مُعدّل نمو 

الناتج الـمحلي 

لي )%(
الإجما

4.4
5.3

6.0
6.5

7.0

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

خلال 
لي 

ى نمــو الناتــج الـــمحلي الإجمــا
يُعــز

ن 
ســة، مــ

ل رئي
لى عِــدّة عوامــ

هــذه الــفترة إ
أبرزهــا:

•
	

شــطة 
ص في الأن

تنامــي دور القطــاع الخا
•1لإنتاجيّة،

	
التحويليّــة 

ت 
صناعــا

ال
أداء 

ن 
سّــ

تح
في الناتــج،

ســاهمتها 
مُ

•وزيــادة 
	

صــاح 
الإ

لبرامــج 
بي 

الإيجــا
الأثــر 

ن 
ســ

في تح
م 

ِ ســه
ي تُ

ي الــ
صــاد

الاقت
ت، 

ســتثمارا
بيئــة الأعمــال، وتحفــز الا

ص الـــموارد.
صيــ

كفــاءة تخ
ورفــع 

ف للنمو البالغ 7.5% أكثر 
ستهد

الـــمُعدّل الـــمُ
ي 

ل الحكومــة الــذ
ن برنامــج عمــ

ــا مــ طموًحً
حــدّد مُعــدّل نمــو 6,5% بحلــول 2030.

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي.
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت

6.2
7.5

5.0
8

ت عام ٢٠٥٠
ستهدفا

لي عند تحديد م
ك الدو

ل البن
ن قب

ستخدم م
M الم

FM
O

D-GJ صاد الكلي
ضاع الاقت

شاد بنتائج نموذج التنبؤ بأو
ستر

2 تم الا
سمبر 2025

تى دي
ت الفعلية المتاحة ح

ت على البيانا
3 تعتمد التقديرا
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

مُعدّل نمو 

ب الفرد 
صي

ن
ن الناتج  

م

الـمحلي 

لي )%(
الإجما

3.2
3.8

4.5
4.9

5.5

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

ن 
ب الفــرد مــ

صيــ
س تطــور مُعــدّل نمــو ن

يعكِــ
ــا  ا تدريجًيً سّــًنً

لي تح
الناتــج الـــمحلي الإجمــا

لى 
ا إ ســتناًدً

ن، ا
شــة الـــمُواط

ى معي
ســتو

في مُ
ت الآتيــة:

ضيّــا
الفر

•
	

ت نمو الناتج 
في مُعدّلا

زتامُنًا مع الزيادة 
ث 

حــدو
ض 

لي، يُفــر
الـــمحلي الإجمــا

ت النمــو 
في مُعــدّلا

ض تدريجــي 
انخفــا

ن 1.4% و1.5%، وهــو 
ني لتــراوح بــ

ســكا
ال

 
بي للنمــو 

ن الأثــر الإيجــا
مــ

ز  مــا يُعــزّّ
ن 

ب الفــرد مــ
صيــ

ي علــى ن
صــاد

الاقت
الناتــج.

ف للنمــو البالــغ %5.9 
ستهد

الـــمُعدّل الـــمُ
في 

ن مُعــدّل 5% الـــمُدرج 
ــا مــ يُعــد أكثر طموًحً

صر 2030.
رؤيــة م

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

والجهــاز 
لي 

الــدو
والتعــاون 

صاديــة 
الاقت

صــاء.
والاح

ي للتعبئــة العامــة 
المركــز

4.6
5.9

2.9
6,5
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ت 
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ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا
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ساهمة 
مُ

في 
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لي )%( 
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18.5
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•

	
ل 

وقتليــ
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ستهدفة تُعــد أقــ

ســبة الـــمُ
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صر 2030.
في رؤيــة م

28% الـــمُدرجة 

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي.
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت

18.8
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25
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صناعة غير 
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12.1
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14.9

16.4
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•
	

ل 
وقتليــ

صنيــع الـــمحلي 
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تعميــ
ستوردة،

الـــمُ
الـــمُكوّنات 

علــى 
•الاعتمــاد 

	
ت 

ت عاليــة التقنيــة ذا
صناعــا

شــجيع ال
ت

ضافة الـــمُرتفعة،
•القيمة الـــمُ

	
راء 

الخــ
ت 

صناعــا
ال

في 
سّــع 

التو
ف 

شــيًا مــع أهــدا
صديقــة للبيئــة تما

وال
ستدامة.

الـــمُ
التنميــة 

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت
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مُلاحظا

ت
صلاحا
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مُ

في 
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الناتج الـمحلي 
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الإجما
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3.9
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ت
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في 
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صــة لمــ
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م
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4.9
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ستــوی

ســراتیجیة 
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ت 
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شــاملة للترویــج لوجھــا

ســياحية
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•مــ
	

ط بنمــو الطاقــة 
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ســ
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مــ
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المتاحــة 

•الفندقیــة 
	

ن المنــاخ 
ســ
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ق النمــو مرتبــ

تحقيــ
ضي اللازمــة 

وتوافــر الأرا
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ســتثمار
الا

ســياحي.
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ســتثمار 
•للا

	
ت 

ســعة المطــارا
ضاعفــة 

ط بم
النمــو مرتبــ

الطــران 
مقاعــد 

وزيــادة 
صريــة، 

الم
ر.

صــة لمــ
ص

المخ

سياحة والآثار
ت: وزارة ال

صدر البيانا
م

ت المالية.
سنوا

لى ال
س إ

ت الميلادية ولي
سنوا

لى ال
ين إ

سائح
شير عدد ال

4  ي
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لي 2024/2023.
ث بيان متاح للعام الما

5 أحد

الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ساهمة 
م

ت 
قطاعا

الطاقة 
)الكهرباء 

ت 
ستخراجا

وا
البترول 

والغاز وتكرير 
في 

البترول( 
الناتج الـمحلي 
لي )%( 

الإجما

8.7
8.7

8.8
8.8

9.1

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

•
	

حقيقــي 
ي 

ســنو
ضيــة معــدل نمــو 

فر
ط

ســ
في المتو

 ٪5.5

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت
8.8

9.4
8.5

10

شاركة 
سبة م

ن
الطاقة النظيفة 
بمزيج الطاقة 

شاملة )رياح- 
ال

ئي- 
سي-ما

شم
ي %(

نوو

12
5

18.6
19

23
33

39
42

20
55

•
	

ن الطاقة.
في أنظمة تخزي

سع 
•التو

	
ن وتطويــر البنيــة التحتيــة اللازمــة 

ســ
تح

ت الطاقــة المتجــددة 
شروعــا

م
ط 

لربــ
شــبكة القوميــة

بال

ت: وزارة الكهرباء والطاقة 
صدر البيانا

م
المتجددة
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ساهمة قطاع 
مُ

في 
ت 

صالا
الات

الناتج الـمحلي 
لي )%(6

الإجما
2.4

2.7
3.0

3.4
3.9

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
حقيقــي 

ي 
ســنو

ضيــة معــدل نمــو 
فر

ط
ســ

في المتو
 %14.6

ط والتنمية 
ت: وزارة التخطي

صدر البيانا
م

لي
صادية والتعاون الدو

الاقت
3.0

4.5
2,5

8

ساهمة قطاع 
مُ

في الناتج 
الزراعة 

لي 
الـمحلي الإجما

)%(

17.3
17.3

17.4
17.5

17.6
17

17.7
17.0

20

•
	

ي حقيقــي %5 
ســنو

ضيــة معــدل نمــو 
فر

ط
ســ

في المتو

ط والتنمية 
ت: وزارة التخطي

صدر البيانا
م

لي
صادية والتعاون الدو

الاقت

ت 
ستثمارا

الا
سبة 

الكليّة كن
ن الناتج 

م
الـمحلي 

لي )%(
الإجما

11.7
13.3

14.9
16.5

18.1
17.3

20
14

25

•
	

صــة، نتيجــة 
ت الخا

ســتثمارا
زيــادة الا

ن 
ن عــدد مــ

تخــارُج الدولــة التدريجــي مــ
ت وفتــح الـــمجال أمــام القطاع 

صناعــا
ال

ص،
•الخــا

	
ــر الحوافــز  ن بيئــة الأعمــال وتوافُ

سّــ
تح

ســتثمارية،
•الا

	
ت 

ت نحــو القطاعــا
ســتثمارا

توجيــه الا
ت الأولويـّـة.

ذا
•الإنتاجيّــة 

	
ت 

للتطــوّرا
سريعــة 

ال
ســتجابة 

الا
ن 

ســتفادة مــ
سارعة، والا

العالـــميّة الـــمُت
ي تُتيحهــا هــذه 

ســتثماريةّ الــ
ص الا

الفــر
ت.

التحــوّلا

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت

لي، 
صادية والتعاون الدو

ط والتنمية الاقت
ن وزارة التخطي

صادرة ع
ت القومية ال

سابا
في الح

ك الواردة 
ن تل

ت ع
ت وتكنولوجيا المعلوما

صالا
ن وزارة الات

صادرة ع
ت ال

صالا
ت والات

ت قطاع تكنولوجيا المعلوما
ف بيانا

6  تختل
ساهمة الكلية للقطاع.

لى الم
ت إ

ت وتكنولوجيا المعلوما
صالا

صة بالات
ت الخا

صناعا
شطة المرتبطة بال

ضافة الأن
ت بإ

صالا
ث قتوم وزارة الات

حي
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

سبة 
ن

ت 
ستثمارا

الا
صة

الخا
 

ت 
ستثمارا

لى الا
إ

الكليّة )%(
56.5

60.9
64.4

67.3
69.6

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
ص، 

ن القطــاع الخــا
ت تمكــ

ســا
سيا

ملكيّــة الدولــة،
ســة 

سيا
وثيقــة 

•وتفعيــل 
	

شــطة 
ض الأن

ن بعــ
مــ

تخــارُج الدولــة 
ســع أمــام 

ت أو
صاديــّة وفتــح مجــالا

الاقت
ن،

ستثمري
•الـــمُ

	
شرتيعيّــة 

و
ســتثماريةّ 

حوافــز ا
توفــر 

ت 
ســتثمارا

ن الا
ب وتمكــ

داعمــة لجــذ
صــة.

الخا

71.9% تُعــد أعلــى 
ستهدفة 

ســبة الـــمُ
الن

صر 2030 
في رؤيــة م

ســبة الـــمُحدّدة 
مــع الن

ســبة 
ن الن

والبالغــة 65%، ولكنهــا متقاربــة مــ
الحكومــة، 

ل 
عمــ

برنامــج 
حدّدهــا 

تي 
ال

والبالغــة 70% بحلــول 2030

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت

67.7
71.9

60
75

ت 
ستثمارا

الا
سبة 

صة كن
الخا

 
ن الناتج 

م
الـمحلي 

لي )%(
الإجما

6.6
8.1

9.6
11.1

12.6
11.7

14.4
10

22.5

•
	

لى تحفــز 
ت الهادفــة إ

ســا
سيا

نجــاح ال
ن 

ســ
ن خــال تح

ص مــ
ســتثمار الخــا

الا
قانونيّــة 

وتوفــر بيئــة 
مُنــاخ الأعمــال 

داعمــة،
ســيّة 

سّ
•ومُؤ

	
ن التخــارُج 

ص مــ
ســتفادة القطــاع الخــا

ا
شــطة 

ض الأن
ن بعــ

التدريجــي للدولــة مــ
ــة. صاديّ

الاقت

ط والتنمية 
ت: وزارة التخطي

صدر البيانا
م

لي
صادية والتعاون الدو

الاقت
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ساهمة 
مُ

القطاع 
في 

ص 
الخا

الناتج الـمحلي 
لي )%(

الإجما

79.4
79.7

80.2
80.6

81.9

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
في 

ص 
ي للقطــاع الخــا

الــدور الـــمحور
والإنتاجــي،

ي 
صــاد

ط الاقت
شــا

•دفــع الن
	

ت الحكوميّــة الهادفــة 
ســا

سيا
نتائــج ال

وزيــادة 
ص 

ن القطــاع الخــا
لى تمكــ

إ
في التنميــة،

شــاركته 
•مُ

	
ف 

ختلـــــ
مُ

في 
همتــــه 

سا
مُ

طـــــور 
ت

صناعة، 
ك ال

في ذل
ت، بمــا 

طاعــا
الق

جــارة.
ت، والت

خدمــا
ال

ط والتنميــة 
ت: وزارة التخطيــ

صــدر البيانــا
م

لي
صاديــة والتعــاون الــدو

الاقت

81,2
83

75
89

ت 
تدفّقا

ستثمار 
الا

شر
بي الـمبا

الأجن

)بالـمليار دولار(

12.2
16.1

17,8
20

22,8
20,5

24,6
17,6

75

•
	

ض 
صــاح، يُفــر

ســيناريو الإ
في إطــار 

ت 
ســتثمارا

الا
ت 

تدفّقــا
ســتمرار 

ا
شرة بوتــرة مُعتدلــة تُقــدّر 

الأجنبيّــة الـــمُبا
لى نحــو 112 

ل إ
صِــ

ســنويًا، لت
بنحــو %15 

ل تراكُمــي بحلــول عــام 
شــك

مليــار دولار ب
 .2030•

	
اســتنادًا 

ت 
التقديــرا

هــذه 
إعــداد 

تــم 
مُنقّحــة 

تاريخيّــة 
ت 

بيانــا
ســلة 

سل
إلى 

شر، مــع 
ي المبــا

واســراتيجية الاســتثمار الأجنــ
ت الطابــع 

ت الاســتثماريةّ ذا
اســتبعاد التدفّقــا

س الحكمــة.
روع رأ

مــ
مثــل 

•الاســتثنائي، 
	

صري 
صــاد الـــم

ي في جاذبيــة الاقت
ســ

سّــن ن
تح

ت الأجنبيّــة،
للاســتثمارا

13
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ت 
تدفّقا

ستثمار 
الا

شر
بي الـمبا

الأجن

)بالـمليار دولار(

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
ت 

ق ذا
ن الـــمناط

ســتفادة مــ
عظيــم الا

ســها الـــمنطقة 
ســبيّة، وعلى رأ

ت الن
الـــميزا

كمركــز 
س، 

ســوي
لقنــاة ال

صاديـّـة 
الاقت

ل التوريــد 
ســ

سلا
ت في 

ســتثمارا
ب للا

جــاذ
سجــتيّة.

ت اللو
صنيــع والخدمــا

•والت
	

ص 
ت الكليّــة، وتوافُــر فــر

ســا
سيا

ســتقرار ال
ا

ســراتيجيّة 
ا

ت 
قطاعــا

في 
ســتثماريةّ 

ا
ســياحة 

صنيع والطاقة الـــمُتجدّدة وال
كالت

ت.
صــالا

والات

ي.
صر

ي الم
ك المركز

ت: البن
صدر البيانا

م

سبة 
ن

ت 
ستثمارا

الا
ضراء 

العامة الخ
لي 

لى إجما
إ

ت 
ستثمارا

الا
العامة )%(

45
50

55
60

65
70

75
65

85

•
	

ستدامة 
التزام الدولة بأجندة التنمية الـمُ

ف الـمُناخ،	
•وأهدا

	
ضــة 

مُنخف
ت 

شروعا
الـــم

في 
سّــع 

التو
الطاقــة 

ل 
مثــ

الكربونيّــة، 
ت 

الانبعاثــا
ن 

ســ
ف، وتح

ل النظيــ
الـــمُتجدّدة، النقــ

الـــموارد،ة.
ســتخدام 

ا
•كفــاءة 

	
ت 

شروعا
للـــم

الـــمُوجّه 
التمويــل 

تعزيــز 
ت الدوليّــة 

راكا
صديقــة البيئــة بدعــم مــن الــ
التنمويـّـة.

ت 
سا

•والـــمُؤسّ
	

يُمثّــل هــذا التوجّــه خطــوة اســراتيجيّة نحــو 
ر أكــر قُــدرة علــى 

صــاد أخــ
التحــوّل إلى اقت

ت الـــمُناخيّة وتعزيــز 
ف مــع التحديـّـا

التكيّــ
ستدام.

النمــو الـــمُ

في 2030 البالغة %75 
ستهدفة 

سبة الـمُ
الن

ل الحكومة 
ق مع ما حدّده برنامج عم

تتواف
للعام ذاته

صري ووزارة 
ك المركزي الم

ت: البن
صدر البيانا

م
صادية والتعاون الدولي.

التخطيط والتنمية الاقت
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ت 
صادرا

ال
سلعيّة 

ال
والخدميّة 

)بالـمليار دولار(
72,3

84.8
97.7

110.2
125.3

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

•
	

في 
 %15

ي 
ســنو

مُعــدّل نمــو 
ضيّــة 

فر
ت 

صلاحــا
الإ

ســيناريو 
ل

ط 
ســ

المتو

ستهدفة بحلــول 2030 
ت الـــمُ

صــادرا
قيمــة ال

ل الحكومــة، وتُعــد 
ق مــع برنامــج عمــ

تتوافــ
ن القيمة الـــمُدّقر ة بـ 104 مليار 

ا م أكثر طموًحً
صر 2030

في رؤيــة م
دولار 

ي.
صر

ي الم
ك المركز

ت: البن
صدر البيانا

تم

100
145

90
250

ت 
صادرا

ال
سلعيّة )بالمليار 

ال
دولار(

40.2
47.1

54.3
61.3

69.7
56.3

80.7
50

150

•
	

في 
 %15

ي 
ســنو

مُعــدّل نمــو 
ضيّــة 

فر
ت.

صلاحــا
الإ

ســيناريو 
ل

ط 
ســ

المتو

ي.
صر

ي الم
ك المركز

ت: البن
صدر البيانا

تم
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ت 
صادرا

في ال
صا

سلعيّة 
ال

والخدميّة 
لى 

سبة إ
)ن

الناتج المحلي 
لي %(

الإجما

11.7-
7.6-

5.5-
4.8-

4.3-

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

•
	

ص العجــز تدريجيًــا، 
ك توجّــه نحــو قتليــ

هنــا
ت علــى 

صــادرا
في ال

صــا
ن 

ســ
ويعتمــد تح

ن 
ت، مــ

ت والإجــراءا
ســا

سيا
ن ال

مجموعــة مــ
•أبرزهــا:

	
في 

ســيما 
لا 

صديــر، 
الت

وتــرة 
سريــع 

ت
العاليــة،

ضافة 
الـــمُ

القيمــة 
ذات 

•القطاعــات 
	

ســلع 
ن ال

تي مــ
ت الاكتفــاء الــذا

زيــادة مُعــدّلا
ت،

ص فاتــورة الــواردا
ســيّة لتقليــ

سا
•الأ

	
ق 

صنيــع الـــمحلي وتعميــ
ق الت

ســيع نطــا
تو

ل القيمــة،
ســ

سلا
•

	
ســراتيجي لقنــاة 

ن الـــموقّع الا
ســتفادة مــ

الا
عالـــمي لزيــادة 

ي 
س كممــر تجــار

ســوي
ال

ل 
النقــ

صــة 
)وبخا

الخدميّــة 
ت 

صــادرا
ال

ت(
سجــتيا


•واللو

	
ن 

مــ
ســياحة 

قطــاع ال
ســاهمة 

مُ
تعزيــز 

في 
سّــع 

ل جديــدة، والتو
خــال برامــج تمويــ

ت 
الطاقــة الفندقيّــة، وتنظيــم تأجــر الوحــدا

صة بما 
صّ

ســياحة الـــمُتخ
ســكنيّة، ودعم ال

ال
ت.

في زيــادة الإيــرادا
م 

ِ ســه
يُ

ي.
صر

ي الم
ك المركز

ت: البن
صدر البيانا

م

6.1-
2.4-

10-
5
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ف 
عدد الوظائ

ا  سنوًيً
ضافة 

الـمُ
)بالـمليون(

0,9
0,9

0,9
0,95

0,95

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

عــدد 
ي 

التقديــر
سار 

الـــم
هــذا 

س 
يعكــ

تي يُتوقّــع توليدهــا 
ف الجديــدة ال

الوظائــ
ي 

ت الــذ
صلاحــا

ســيناريو الإ
ق 

ا، وفــ ســنوًيً
تي:

علــى الآ
يرتكــز 

•
	

وتنميــة 
دعــم 

جهــود 
ف 

تكثيــ
ومُتناهيــة 

صغــرة 
ال

ت 
شروعا

الـــم
ف،

مُولّــد للوظائــ
صِغَــر باعتبارهــا أكــر 

•ال
	

ن 
بــ

شــابكيّة 
الت

ط 
الروابــ

تعزيــز 
ت 

شآ
والـــمُن

صغــرة 
ال

ت 
شروعا

الـــم
ل الإنتــاج 

ســ
سلا

ل 
ف تكامُــ

الكبــرة بهــد
ل،

شــغي
الت

ص 
فــر

•وزيــادة 
	

غــر 
صــاد 

دمــج الاقت
وتــرة 

سريــع 
ت

ســمي، 
صــاد الر

ن الاقت
ضمــ

ســمي 
الر

ضريبيّــة 
ســيع القاعــدة ال

بمــا يُتيــح تو
وتحفــز 

ف، 
جــودة الوظائــ

ن 
ســ

وتح
ت 

الـــمهارا
وتطويــر 

الأعمــال 
ريــادة 

ب.
شــبا

ى ال
الإنتاجيّــة لــد

ي للتعبئــة 
ت: الجهــاز المركــز

صــدر البيانــا
م

صــاء.
والاح

العامــة 

1,1
1,5

0,9
2,5
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

مُعدّل 
في 

شاركة 
الـمُ

ى العاملة 
القو

ن 
سبة م

كن
ق 

سكان فو
ال

ن 15 عام
س

)%(

45.3
46.0

46.6
47.3

48

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
ل 

ق العمــ
ســو

في 
شاركة 

ن مُعــدّل الـــمُ
سّــ

تح
ي وزتايُــد 

صــاد
ط الاقت

شــا
سّــع الن

نتيجــة لتو
ل،

شــغي
ص الت

•فــر
	

ت 
ن الفئــا

نجــاح البرامــج الداعمــة لتمكــ
ســاء.

ل الن
مثــ

شــاركة 
مُ

ل 
•الأقــ

	
ســمي، 

صــاد غــر الر
فاعليّــة جهــود دمــج الاقت

ن 
ل عــدد أكــر مــ

في تحويــ
ت 

ســهم
ي أ

الــ
ســميّة.

ل ر
لى قــوّة عمــ

الأفــراد إ

ي للتعبئــة 
ت: الجهــاز المركــز

صــدر البيانــا
م

صــاء.
والاح

العامــة 

46.4
48.7

45
75

شاركة 
مُعدّل مُ

ى 
في القو

ث 
الإنا

سبة 
العاملة )الن

ث 
الـمئويّةّ للإنا

ن 15 
س

ق 
فو

عام( )%(

19.7
20.3

20.9
21.5

22.2
22.3

22.8
20

50

•
	

في برامــج تنميــة الـــمرأة وتعزيــز 
سّــع 

التو
•قُدراتهــا الإنتاجيّــة،

	
ســاء 

ل أمــام الن
ص العمــ

فُــر
ســيع 

تو
ل وريــادة 

شــغي
ت الت

ن خــال مُبــادرا
مــ

ل،
•الأعمــا

	
طويـــــر 

وت
ل 

ن بيئــة العمـــــ
ســ

ح
ت

سيّة الداعمــة 
سّ

ت الـــمُؤ
ســا

سيا
ال

شاركة الـــمرأة،
•لـــمُ

	
دمــج الـــمرأة 

زيــادة الوعــي بأهميّــة 
صاديـّـة 

الاقت
شــطة 

الأن
ف 

مُختلــ
في 

ســميّة.
الر

ــا  ل طموًحً
ستهدفة أقــ

شاركة الـــمُ
ســبة الـــمُ

ن
صر 2030 

م
في رؤيــة 

ك الـــمُدرجة 
ن تلــ

مــ
.%24

والبالغــة 

ي للتعبئــة 
ت: الجهــاز المركــز

صــدر البيانــا
م

صــاء.
والاح

العامــة 
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

سبة العمالة 
ن

سميّة 
غير الر

لي 
ن إجما

بأجر م
ى العاملة 

القو

سبة 
)ن

ل غير 
شغي

الت
سمي( )%(

الر

65-60
60

56
53

48

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

•
	

لى القطــاع غير 
سِبة إ

ر العمالــة الـــمُنت تُقــدَّ
ن 60% و%65 

ســمي بمــا يــراوح بــ
الر

ى العاملــة.
لي القــو

ن إجمــا
•مــ

	
ل 

شــام
ر 

ب لحــ
غيــا

ك 
هنــا

لا يــزال 
هــذا القطــاع، إلا أن 

ق لحجــم 
ودقيــ

ل الجهــاز 
ن قِبــ

الجهــود الـــمبذولة مــ
صــاء 

والإح
ي للتعبئــة العامــة 

الـــمركز
ي 

صــاد
ن خــال تطويــر التعــداد الاقت

مــ
ت مُتناهيــة 

شآ
صــة عــر إدراج الـــمُن

- خا
الغــر 

أو 
سجّلة 

الـــمُ
ســواء 

صِغَــر 
ال

ســاهِم 
ن الـــمُتوقّع أن تُ

ســجّلة فمــ
مُ

دِقّــة 
ن 

ســ
تح

في 
ت 

هــذه الإجــراءا
غــر 

بالقطــاع 
الـــمُتعلّقة 

ت 
البيانــا

الـــمُنتظِم.

لى حــد مــا 
ستهدفة تعــد مُتقاربــة إ

ســبة الـــمُ
الن

صر 2030، 
في رؤيــة م

ســبة الـــمُحدّدة 
ن الن

مــ
والبالغــة %44.

ي للتعبئــة 
ت: الجهــاز المركــز

صــدر البيانــا
م

صــاء.
والاح

العامــة 

50
45

60
25
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ت 
سبة الإيرادا

ن
ضريبيّة 

ال
للناتج الـمحلي 

لي )%(
الإجما

12.3
13.4

14.4
14.7

15

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

•
	

ت 
صلاحــا

في إ
ض إحــراز قتــدّم 

يُفــر
ضريبيّــة والجمركيّــة، بمــا 

ســة ال
سيا

ال
ضريبيّــة 

ســراتيجيّة ال
ل تنفيــذ الا

شــم
ي

ق 
نطــا

ســيع 
وتو

ل، 
الأجــ

سّــطة 
مُتو

ن 
ث الإطاريــ

التحــوّل الرقمــي، وتحديــ
تعزيــز 

ف 
بهــد

ي، 
والإدار

شريعــي 
الت

ســيع 
ت العامة، وتو

كفــاءة تعبئــة الإيــرادا
ضريبيّــة.

القاعــدة ال
ن 

ل مــ
ستهدفة البالغــة 15% أقــ

ســبة الـــمُ
الن

صر 2030 والبالغة 
في رؤية م

سبة الـــمُدرجة 
الن

.%21

ت: وزارة المالية
صدر البيانا

م

14
15.2

13
25

لي 
العجز الـما

الكلي )%(7
7.3

7.0
4.9

4.9
4.9

6
4.9

7
0

ت: وزارة المالية. 
صدر البيانا

م

ل لوزارة المالية ٢٠٢٥.
سطة الأج

ستراتيجية المالية متو
ق الا

7  وف
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

ن الحكومي 
الدي

ن أجهزة 
دي

الموازنة العامة
83.8

79.7
75.5

72
70

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ
•

	
تدريجــي 

لي 
مــا

ط 
ضبــ

ق 
تحقيــ

ض 
يُفــر

سّــطة 
مُتو

ن 
الديــ

ســراتيجيّة 
ا

وتنفيــذ 
ض 

خفــ
في 

م 
ِ ســه

M(، بمــا يُ
TDS( ل

الأجــ
لى الناتــج الـــمحلي 

ن الحكومــي إ
ســبة الديــ

ن
ظ 

ســتدام، مــع الحفــا
لي علــى نحــو مُ

الإجمــا
ن الـــمخاطر 

مــ
مقبولــة 

ت 
ســتويا

مُ
علــى 

ى 
ن علــى الـــمد

ف أعبــاء خدمــة الديــ
وتخفيــ

ط.
سّ

الـــمُتو

ت: وزارة المالية
صدر البيانا

م

72
68

75
55

سبة 
ن

ن 
ن م

ستفيدي
الم

ي 
الدعم النقد

ل وكرامة( 
)تكاف

ن جملة 
م

ت 
سكان تح

ال
)%

ط الفقر )
خ

60 8
62.5

62.5
65

67.5
62

70
60

100

ن 
ضام

ت: وزارة الت
صدر البيانا

م
الاجتماعي

ين 
سبة المنتفع

ن
بمنظومة 

صحي 
ين ال

التأم
ن 

ل م
شام

ال
سكان 

جملة ال
)%

(

69.1 8
73

73
75

80
73

85
69

100

سكان
صحة وال

ت: وزارة ال
صدر البيانا

م

ث بيان لعام 2024.
8  قيمة أحد
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الـمُؤرشّر
25/24

26/25
27/26

28/27
29/28

2030
2050 2

ت 
ضا

ت/افترا
مُلاحظا

ت
صلاحا

سيناريو الإ

سبة 
ن

ن 
ن م

ستفيدي
الم

ي 
الدعم النقد

ن لديهم 
الذي

صحي 
ين 

تأم
)%

(

32
8

46
46

52
58

سي
سا

الأ
ت

صلاحا
الإ

ظ
المتحف

ت
صلاحا

الإ

ن 
ضام

ت: وزارة الت
صدر البيانا

م
الاجتماعي

46
64

32
100

ط كثافة 
س

متو
في 

صول 
الف

س التعليم 
مدار

الحكومي 
ب / 

)عدد الطلا
ل(

ص
الف

38
8

36
36

34
32

36
30

38
20

ت: وزارة التربية والتعليم 
صدر البيانا

م
ني

والتعليم الف

س 
عدد مدار

التكنولوجية 
التطبيقية

115
135

135
155

175
150

200
120

500
ت: وزارة التربية والتعليم 

صدر البيانا
م

ني
والتعليم الف
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