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الملخـــــص التنفيــــــذي

كات والأطر الاستراتيجية التعاون الدولي والشرا

تقــوم الشراكات الدوليــة في المجــال التنمــوي علــى نهــج متكامــل لا يقــتصر علــى تمويــل المشروعــات ذات 
الأولويــة وســد الفجــوة التمويليــة، بــل يســتهدف تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام والمســاهمة في صياغــة 
السياســات الدوليــة للمنافــع العامــة العالميــة )Global Public Goods( مثــل التحــول الأخضر، والطاقــة 
يــة للتعــاون الــدولي مــع شركاء التنميــة متعــددي  المســتدامة، والصحــة العامــة. وتمثــل مصر منصــة محور
التنمويــة، مــن خلال حشــد  المواطــن في قلــب العمليــة  الأطــراف والثنائــيين في تنفيــذ مشروعــات تضــع 
يــز التنميــة  التمويــل والدعــم الــفني والــخبرات الدوليــة بمــا يدعــم تحــسين الخدمــات وفــرص العمــل وتعز
ًـا  الشــاملة. وفي هــذا الإطــار، يــأتي تمويــل القطــاع الخــاص كــركيزة أساســية لدعــم قدرتــه علــى التوســع محل�ي
ــا، بمــا يســهم في دفــع النمــو الاقتصــادي وخلــق القيمــة المضافــة، مــن خلال أدوات تمويــل  ــا ودولًيً وإقليمًيً
مبتكــرة، ومســاعدات فنيــة، ودعــم السياســات الحكوميــة في مختلــف القطاعــات. وفي الوقــت ذاتــه، تقــوم 
ــا، وتوظيــف  ــة دولًيً ــوازن العلاقــات مــع مختلــف القــوى الفاعل ــع وت ــة علــى تنوي ــة المصري السياســة الخارجي

ــة. ــات الوطني ــا لخدمــة الأولوي ــا ودولًيً الثقــل المصري إقليمًيً

واســتجابًةً للتحديــات الراهنــة، قامــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بتفعيــل 
إطــار الاســتدامة والتمويــل مــن أجــل التنميــة الاقتصاديــة لتحقيــق جــودة النمــو مــن خلال التركيز علــى 
القطاعــات ذات الأولويــة، وعلــى رأســها جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة، والتنميــة الصناعيــة وتــوطين 
يــادة الأعمــال والابتــكار، والتوســع في  الصناعــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة، وخلــق فــرص العمــل، ودعــم ر
المشروعــات الــخضراء، وتحــسين بيئــة الأعمــال لتمــكين القطــاع الخــاص، والتمــكين الاقتصــادي للمــرأة، 
يــز التحــول الرقمــي. وتعــد الدبلوماســية الاقتصاديــة أداة رئيســية لحشــد المـوارد المحليــة والخارجيــة،  وتعز
ــة تعــزز دور القطــاع الخــاص، وتدعــم الانتقــال  في ظــل اســتقرار الاقتصــاد الكلــي وتنفيــذ إصلاحــات هيكلي
الأخضر، وتنــوع الهيــكل الإنتاجــي، وترفــع كفــاءة ســوق العمــل. وقــد تــم توضيــح هــذا المفهــوم بشــكل موســع 
يــز التعــاون الــدولي والتمويــل الإنمــائي« الــذي  في كتــاب »مبــادئ الدبلوماســية الاقتصاديــة لمصر: تعز

ــوزارة بــنشره في يونيــو 2021. قامــت ال

ًيًــا أمــام الــدول، في ظــل اشــتداد  وفي وقــت أصبحــت فيــه تعبئــة المــوارد منخفضــة التكلفــة تحدًيًــا جوهر
ــا، أســهمت جهــود التعــاون الــدولي  الضغــوط الجيوسياســية وتقلــب شروط وارتفــاع تكاليــف الاقتراض عالمًيً
في بنــاء شراكات تنمويــة فاعلــة خلال الســنوات الســت الماضيــة، رغــم تلــك التحديــات، وتمكنــت مــن تعبئــة 
ــوفير تمــويلات منخفضــة التكلفــة  ــة، إلى جانــب ت تمــويلات مــيسرة لدعــم مختلــف القطاعــات ذات الأولوي
يــادة الاســتثمارات المصريــة والأجنبيــة. وتتــميز هــذه التمــويلات  )تمويــل تنمــوي مــيسر( للقطــاع الخــاص لز
بكونهــا طويلــة الأجــل ومــيسرة، حيــث يبلــغ المتوســط الترجيحــي لســعر الفائــدة 1,7%، مــع متوســط فترة 

ســماح 6,6 ســنوات وفترة ســداد 20 عامًًــا.

كــة تنمويــة مــع الشركاء الثنائــيين ومتعــددي الأطــراف  وتــمضي الحكومــة في نهــج يقــوم علــى صياغــة أطــر شرا
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وفــق الميزة النســبية لــكل شريــك، لضمــان التكامــل مــع أولويــات الدولــة. ويتجســد هــذا النهــج في محفظــة 
كــة الشــاملة مــع الاتحــاد الأوروبي )2024–2027( بحزمــة  واســعة مــن الشراكات الاستراتيجيــة، منهــا الشرا
تمويليــة قدرهــا 7.4 مليــار يــورو لدعــم الاســتقرار الاقتصــادي والاســتثمار والطاقــة النظيفــة والأمــن والهجرة، 
ــز  ي كــة مــع الأمــم المتحــدة )2023–2027( بقيمــة 1.2 مليــار دولار لتمــكين الفئــات الأولى بالرعايــة وتعز والشرا
ــة الأولى مــع الــصين  ــة الإنمائي ــد الشراكات إلى آســيا، ومنهــا الاستراتيجي النمــو الأخضر والحوكمــة. كمــا تمت
)2025–2029( لدعــم تــوطين الصناعــة والتحــول الأخضر ونقــل التكنولوجيــا. وتخضــع هــذه الأطــر لآليــات 
حوكمــة وتقييــم دوري لضمــان الفاعليــة والتكيــف مــع المتــغيرات. ويُُعــد انضمــام مصر إلى برنامــج »أفــق 
يــز التعــاون الــدولي في مجــالات البحــث العلمــي  أوروبــا” )Horizon Europe(  خطــوة استراتيجيــة لتعز
والابتــكار. ويفتــح هــذا البرنامــج المجــال أمــام المؤسســات الأكاديميــة والبحثيــة والشركات الناشــئة المصريــة 
ــا  ــيين، مــا يعــزز نقــل التكنولوجي ــة علــى قــدم المســاواة مــع نظرائهــم الأوروب للمشــاركة في مشروعــات ممول
يــز الشراكات العابــرة للحــدود بين  والــخبرات، ويدعــم بنــاء القــدرات الوطنيــة. كمــا يســهم البرنامــج في تعز
القطــاعين العــام والخــاص، ويدعــم مســتهدفات الدولــة في التحــول الرقمــي والتنميــة الصناعيــة المســتدامة، 

يــز تنافســية الاقتصــاد المصري علــى الصعيديــن الإقليمــي والــدولي. مــع تعز

دعم البرنامج الوطني للإصلاحات الهيكلية

في إطــار البرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة والــذي يتــم بموجبــه تنفيــذ عــدد مــن السياســات وإجــراءات 
الإصلاح الهيكلــي بالتنســيق مــع الــوزارات والجهــات الوطنيــة، تتفــاوض وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية 
والتعــاون الــدولي مــع شركاء التنميــة متعــددي الأطــراف والثنائــيين لتخصيــص تمــويلات منخفضــة التكلفــة 
يــز  )تمــويلات تنمويــة مــيسرة( لدعــم الموازنــة Budget support وســد الفجــوة التمويليــة لا بهــدف تعز
يــز الحمايــة الاجتماعيــة مــن خلال  ــا لتعز اســتقرار ومرونــة وتنافســية الاقتصــاد الكلــي فحســب، بــل أيًضً
ــذ الإصلاحــات  ــأمين الصحــي الشــامل، ودعــم التحــول الأخضر، وتنفي مســاندة برامــج تكافــل وكرامــة والت
الاقتصاديــة والماليــة والاجتماعيــة والقطاعيــة، فــضالًا عــن التسريــع مــن تنفيــذ أهــداف وثيقــة سياســة ملكيــة 
الدولــة، وذلــك في إطــار نهــج متكامــل يجمــع مختلــف شركاء التنميــة مــن أجــل تعظيــم الاســتفادة مــن 
البرامــج المنفــذة لدعــم تنافســية الاقتصــاد المصري وتحــسين بيئــة الأعمــال. وقــد أســفرت هــذه الجهــود منــذ 
2023، ومــن المتوقــع اســتكمالها حتى 2026، عــن تعبئــة تمــويلات منخفضــة التكلفــة )تمــويلات تنمويــة 
مــيسرة( لدعــم الموازنــة لســد الاحتياجــات التمويليــة والتي تجــاوزت مــا قدّّمــه صنــدوق النقــد الــدولي 
كثر مــن 200 إصلاح هيكلــي )اقتصــادي ومــالي واجتماعــي وقطاعــي(  خلال نفــس الــفترة، مرتبطــة مبــاشرة بــأ

في محــاور حيويــة.

الدعم الفني لتعظيم الأثر التنموي للمشروعات 

لا تقــتصر الشراكات الدوليــة مــن أجــل التنميــة في مصر علــى تــوفير المـوارد التمويليــة فحســب، بــل تمتــد 
لتشــمل الدعــم الــفني وبنــاء القــدرات ونقــل المعرفــة والــخبرات، بمــا يعــزز جــودة التخطيــط وكفــاءة 
تصميــم البرامــج والسياســات وفــق المعــايير الدوليــة وأفضــل الممارســات، ويضمــن تنفيذهــا بفعاليــة 
ية، والدعــم  واســتدامة الأثــر التنمــوي. ويتخــذ هــذا الدعــم أشــكاالًا متعــددة، منهــا الخدمــات الاستشــار
يــب. ويُُوجََّــه  الــفني، ودراســات الجــدوى والدراســات الفنيــة والبيئيــة، وبنــاء القــدرات، وبرامــج التدر
يــز الحوكمــة،  الدعــم الــفني بالأســاس إلى القطاعــات ذات الأولويــة الوطنيــة، مــع تــركيز خــاص علــى تعز

وتمــكين القطــاع الخــاص، ودعــم التحــول الأخضر، وتطويــر البنيــة التحتيــة المســتدامة.
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كات الدولية المبتكرة آليات الشرا

تلعــب التمــويلات الانمائيــة المـيسرة دورًاً بــارزًاً في جــذب مصــادر للتمويــل وعلــى رأســها الاســتثمار الأجنبي، 
ويتــم تحقيــق ذلــك مــن خلال آليــات التمويــل المبتكــرة بهدف دعم الأولويات الوطنية، وتحفيز الاســتثمار 
يز  الخاص، وخفض الاعتماد على أدوات الدين مرتفعة التكلفة، في إطار الدبلوماسية الاقتصادية وتعز
الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي. وتُُعــد مبادلــة الديــون مــن أجــل التنميــة والضمانــات الائتمانيــة مــن أبــرز 
هــذه الآليــات، حيــث تســهم في تخفيــف أعبــاء الديــن، وتوجيــه المـوارد لتمويــل مشروعــات تنمويــة ذات 
أولويــة، وجــذب الاســتثمارات، خاصــة في القطاعــات الإنتاجيــة والبنيــة التحتيــة. كمــا تعكــس الشراكات 
ــا متــكامالًا يجمــع بين التمويــل  مــع مؤسســات مجموعــة البنــك الإسلامــي للتنميــة و»ضمــان« نموذًجً
والتــأمين والدعــم المــؤسسي، وقــد أســهمت في تمويــل التجــارة، ودعــم الصــادرات، وتمــكين القطــاع 
يــز الاســتدامة الماليــة، بمــا يخــدم تحقيــق مســتهدفات رؤيــة مصر 2030. وفي الســياق ذاتــه،  الخــاص، وتعز
كــة  يــة لدعــم مشروعــات الشرا يمثــل صنــدوق مصر لإعــداد دراســات المشروعــات )EPPF( أداة محور
بين القطــاعين العــام والخــاصPPP ، بقيمــة10  ملايين يــورو ولمـدة7  ســنوات، ويعمــل بآليــة الصنــدوق 
الــدوار لضمــان الاســتدامة. ويركــز المرفــق علــى مشروعــات البنيــة التحتيــة الــخضراء، ويتســق مــع برنامــج 

«، خاصــة في قطاعــات الميــاه والطاقــة. »ن�وََُفِّيي

التمويل التنموي لتمكين القطاع الخاص

ــا يق�يّـد قــدرة الــدول الناميــة، ومنهــا مصر، علــى تحقيــق أهــداف  ًـا متفاقًمً تُُعــد الفجــوة التمويليــة تحد�يًـا عالم�ي
التنميــة المســتدامة، في ظــل الأزمــات العالميــة وارتفــاع تكاليــف التمويــل، حيــث تُُقــدََّر الفجــوة الســنوية بنحــو 
ًـا لســد هــذه الفجــوة. وتتنــوع  �ي يليونــات دولار. وفي هــذا الســياق، يُُمثــل القطــاع الخــاص شريــًكًا محور 4 تر
أدوات تمــكين القطــاع الخــاص ضمــن التمويــل التنمــوي إلى ثلاثــة أنمــاط أساســية: آليــات تمويليــة، ودعــم 

فني وتــقني، وإجــراءات تحــسين بيئــة الأعمــال. 
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وعلــى الصعيــد الــوطني، تعمــل الدولــة المصريــة علــى تعظيــم دور القطــاع الخــاص مــن خلال إصلاحــات 
هيكليــة وتحــسين بيئــة الأعمــال، إلى جانــب توســيع الشراكات مــع مؤسســات التمويــل الدوليــة. ومنــذ 2020، 
كثر مــن 17 مليــار دولار مــن التمــويلات منخفضــة التكلفــة )تمويلات تنمويــة ميسرة( للقطاع  تــم توجيــه أ
يــة والأجنبيــة، مــع تــركيز استراتيجيــات التعــاون الــدولي علــى النمــو  يــادة الاســتثمارات المصر الخــاص لز
يــادة التنافســية، بمــا يعــزز تعبئــة التمويــل التنمــوي والدعــم الــفني لتشــجيع  الشــامل، والتحــول الأخضر، ز
القطــاع الخــاص ودفــع النمــو والتشــغيل. كمــا يمثــل التمويــل المختلــط مــن خلال آليــات متعــددة الأطراف 
كثر مــن 9,3% مــن إجمــالي التمــويلات، بمــا يعكــس اتســاع نطــاق التعــاون وتكامــل التــدخلات التنمويــة.  أ

• يادة الأعمال في مصر: بوابة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر وخلق فرص العمل 	 ر

يــادة الأعمــال ركيزة أساســية في استراتيجيــة مصر للنمــو المتســارع والمســتدام والخــروج مــن »فــخ  تعــد ر
كثر  ــل الــذي تــم ضخــه في الشركات الناشــئة منــذ 2020 أ الدخــل المتوســط«، حيــث تجــاوزت قيمــة التموي
ــرأس المال المخاطــر في الشرق الأوســط  كبر ثلاث وجهــات ل ــار دولار، ممــا وضــع مصر ضمــن أ مــن 2.٣ ملي
كثر مــن ٢٠٠٠ شركــة ناشــئة بقيمــة تتجــاوز ٨ مليــارات دولار، وفّّــرََت حــوالي ٥٠  يقيــا ويضــم القطــاع أ وأفر
ألــف فرصــة عمــل مبــاشرة و٢٥٠ ألــف فرصــة غير مبــاشرة وفــق تقديــرات ٢٠٢٤. وتعمــل الحكومــة، مــن 
يــادة الأعمــال، علــى صياغــة مجموعــة متكاملــة مــن السياســات الداعمــة  يــة لر خلال المجموعــة الوزار
يــــق شــــاملة لتحــــسن بيئــة الأعمــال، ومنهــا  لتمــكين منظومــة الشركات الناشــئة والــــتي تمثــــل خارطــــة طر
يــف وتصنيــف لــلشركات الناشــئة، وإطلاق مبــادرة تمويليــة حكوميــة موحــدة تشــمل أليــات  وضــع تعر
تمويليــة متعــددة تــلبي احتياجــات الشركات الناشــئة في كافــة مراحــل نموهــا. كمــا أن مؤسســات التمويــل 
كثر مــن 40% مــن مصــادر تمويــل صناديــق رأس المال المخاطــر، ممــا يظهــر ثقــة تلــك  الدوليــة تســاهم بــأ

المؤسســات في القطاعــات المســتقبلية عاليــة النمــو.

التعاون الاقتصادي بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي 

• يقيا	 يز أواصر التعاون مع قارة أفر تعز

النمــو المســتدام، والتكامــل  يــز  التعــاون جنوب–جنــوب كأداة استراتيجيــة لتعز تؤكــد الحكومــة أهميــة 
يقيــا، في إطــار النمــوذج الاقتصــادي الجديــد القائــم علــى  الإقليمــي، وتعميــق الشراكات الاقتصاديــة مــع أفر
يــز الاندمــاج التجــاري والصناعــي  يــق علــى تعز القطاعــات القابلــة للتبــادل التجــاري. وتركــز خارطــة الطر
يــادة  والاســتثماري، بمــا يدعــم التحــول نحــو اقتصــاد إنتاجــي تنــافسي قــادر علــى خلــق فــرص عمــل وز
القيمــة المضافــة. وترتكــز هــذه الرؤيــة علــى تطويــر البنيــة التحتيــة الماديــة والرقميــة، وتوســيع سلاســل 
يــد الإقليميــة، وتحــسين النفــاذ إلى الأســواق عبر شــبكات نقــل ولوجســتيات متكاملــة، وآليــات تمويــل  التور
والتنميــة  والتحــول الأخضر،  الطاقــة  بأمــن  اهتمامًًــا خاصًًــا  تــولي  كمــا  ة.  مــيسّرر إقليميــة  وأنظمــة دفــع 
يقيــة. وتشــمل محــاور العمــل  يــادة الأعمــال، بمــا يعــزز مرونــة الاقتصــادات الأفر البشريــة، وتوســيع قاعــدة ر
يــز الربــط الإقليمــي والبنيــة التحتيــة، تنميــة التجــارة البينيــة، دعــم الطاقــة المتجــددة، تنميــة  الرئيســية: تعز
رأس المال الــبشري، تمــكين القطــاع الخــاص والشركات الناشــئة، دعــم الــسلام والأمــن، تسريــع التحــول 
يــز التعــاون في الصحــة والتكنولوجيــا الحيويــة، وتحقيــق الأمــن الغــذائي  الرقمــي والخدمــات الذكيــة، تعز

ــة. يقي ــة الشــاملة في القــارة الأفر ــدة للتجــارة والتنمي ــا جدي ــح آفاقًً ــة، بمــا يفت والزراعــة الذكي

• يكس 	 بنك التنمية الجديد وتجمع دول البر

أبــرز  كأحــد  مكانتهــا  تؤكــد  استراتيجيــة  محطــة   2024 عــام  البريكــس  دول  تجمــع  إلى  مصر  انضمــام  يمثــل 
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يــز النمــو  الاقتصــادات الناشــئة وتقــارب الــرؤى مــع دول الجنــوب. ويســعى التجمــع وبنــك التنميــة الجديــد لتعز
الشــامل والتعــاون بين الأســواق الناشــئة والناميــة، فيمــا تعمــل مصر علــى تعظيــم الاســتفادة مــن عضويتهــا 
لجــذب  الــة  فّعّ مؤسســية  أطــر  وتطويــر  الناجحــة،  والممارســات  السياســات  تبــادل  التنمــوي،  التمويــل  عبر 
الاســتثمارات ودعــم أولويــات التنميــة الوطنيــة، ضمــن استراتيجيــة وطنيــة متكاملــة تقــوم بصياغتهــا وزارة 

التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة.

• فرص التعاون الاقتصادي مع شركاء التنمية غير التقليديين من خلال آلية اللجان المشتركة	

ــة بين مصر وغيرهــا مــن دول العــالم، وتعــد  ــط الاقتصادي ــز الرواب ي ــا في تعز تلعــب اللجــان المشتركــة دوًرًا هاًمً
يــد مــن مجــالات التعــاون المـشترك بين الــدول، وتتيــح آليــة اللجــان المشتركة الإطار المناســب  فرصــة لدراســة المز
لمناقشــة ووضــع آليــات التعــاون موضــع التنفيــذ. كمــا تُُعــد مــن أهــم آليــات التعــاون جنوب-جنــوب مــن 
خلال دعــم تبــادل الــخبرات وبنــاء شراكات قائمــة علــى الأولويــات المشتركــة. وقــد أظهــرت اللجــان المشتركــة 
مــع دول مثــل رومانيــا، طاجيكســتان، بولنــدا، العــراق، الأردن، لبنــان، أوزبكســتان، المجــر، ألبانيــا، فيتنــام، 
الجزائــر وتونــس فــرص تعــاون محــددة تســتند إلى المزايــا التنافســية لــكل دولــة، تشــمل مجــالات مثــل 
تصنيــع الأغذيــة، الطاقــة المتجــددة والهيــدروجين الأخضر، الطاقــة الكهرومائيــة وتحليــة الميــاه، الزراعــة الذكيــة 
والتحــول الرقمــي، تطويــر البنيــة التحتيــة والصناعــات الغذائيــة، والصناعــات التحويليــة، الزراعــة المســتدامة، 

التكنولوجيــا الرقميــة، والمشروعــات الصــغيرة والمتوســطة. 
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المقـــــدمــــة

عنــد تنــاول مفهــوم التعــاون الــدولي والشراكات الدوليــة 
تلــك  أنهــا  الذهــن  إلى  يتبــادر  التنمــوي  الصعيــد  علــى 
الشراكات التي ينجــم عنهــا اتفاقيــات للتمويــل التنمــوي 
موجهــة لتنفيــذ المشروعــات ذات الأولويــة فقــط، إلا أن 
يــز  مفهــوم الشراكات الدوليــة يســعى بالأســاس إلى تعز
السياســات  صياغــة  في  والمســاهمة  الاقتصــادي  النمــو 
 Global Public( العالميــة  العامــة  للمنافــع  الدوليــة 
المســتدامة،  والطاقــة  الأخضر،  التحــول  مثــل   )Goods
والصحــة العامــة، فــضالًا عن ســد الفجــوة التمويلية، وهو 
مــا بــدوره ســينعكس علــى تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة 
الدوليــة ليســت  فــإن الشراكات  ثــم،  المســتدامة. ومــن 
معنيــة فقــط بالنمــط التقليــدي للمســاعدات الإنمائيــة 
الرســمية، بــل إنهــا معنيــة بالأنمــاط غير التقليدية والمبتكرة 
الحكومــة  جهــود  ودعــم  الفنيــة  والمســاعدات  للتمويــل 

عــلى ــعدة أصــعدة.

مــع  الــدولي  للتعــاون  يــة  محور منصــة  مصر  وتمثــل 
التنميــة متعــددي الأطــراف والثنائــيين في تنفيــذ  شركاء 
التنميــة،  قلــب  في  المواطــن  تضــع  تنمويــة  مشروعــات 
والــخبرات  الــفني  والدعــم  التمويــل  تعبئــة  خلال  مــن 
الدوليــة بمــا يدعــم تحــسين الخدمــات وفــرص العمــل 
يــز التنميــة الشــاملة. وفي هــذا الإطــار، يــأتي التمويــل  وتعز
يــادة الاســتثمارات المصريــة  مــن أجــل القطــاع الخــاص لز
والأجنبيــة كــركيزة أساســية لدعــم قدرتــه علــى التوســع 
النمــو  دفــع  في  يســهم  بمــا  ــا،  ودولًيً ــا  وإقليمًيً ــا  محلًيً
الاقتصــادي وخلــق القيمــة المضافــة، مــن خلال أدوات 
تمويــل مبتكــرة، ومســاعدات فنيــة، ودعــم السياســات 

القطاعــات. مختلــف  في  الحكوميــة 

وتعمــل وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
الــدولي علــى تحقيــق الأهــداف الوطنيــة وأهــداف التنميــة 
الإنمــائي  للتعــاون  الدوليــة  للمبــادئ  وفقــًاً  المســتدامة 
الفعالــة التابعــة لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 
 )country ownership( والتي تتضمن الملكية الوطنية

والتركيز علــى النتائــج )focus on results( والشراكات 
والشــفافية   )inclusive partnerships( الشــاملة 
 transparency and mutual( المشتركــة  والمســئولية 

)accountability

الــوزارة بتفعيــل  واســتجابة للتحديــات الراهنــة، قامــت 
التنميــة  أجــل  مــن  والتمويــل  الاســتدامة  »إطــار 
الاقتصاديــة« الــذي يعمــل علــى تحقيــق »جــودة النمــو«، 
ــة،  وذلــك مــن خلال التركيز علــى القطاعــات ذات الأولوي
المبــاشرة،  الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب  رأســها:  وعلــى 
يــز التنميــة الصناعيــة، وتــوطين الصناعــة، وتطويــر  وتعز
يــادة  ر ودعــم  العمــل،  فــرص  وخلــق  التحتيــة،  البنيــة 
الــخضراء،  المشروعــات  في  والتوســع  والابتــكار،  الأعمــال 
وتحــسين بيئــة الأعمــال بمــا يمكــن القطــاع الخــاص مــن 
ــة، والتمــكين الاقتصــادي للمــرأة،  أداء دور أ كبر في التنمي

الرقمــي. التحــول  يــز  وتعز

وتعــد الدبلوماســية الاقتصاديــة لدفــع التمويــل من أجل 
التنميــة ركيزة رئيســية في إطــار التنميــة الاقتصاديــة، حيث 
تلعــب دوًرًا حيوًيًــا في حشــد المــوارد المحليــة والخارجيــة 
اللازمــة وتخصيصهــا للقطاعــات ذات الأولويــة. وقــد تــم 
توضيــح هــذا المفهــوم بشــكل موســع في كتــاب »مبــادئ 
يــز التعــاون الدولي  الدبلوماســية الاقتصاديــة لمصر: تعز
في  بــنشره  الــوزارة  قامــت  الــذي  الإنمــائي«  والتمويــل 
بشــكل  تعتمــد  الجهــود  هــذه  كل  ولكــن   .2021 يونيــو 
أســاسي علــى اســتقرار الاقتصــاد الكلــي وتنفيذ إصلاحات 
هيكليــة مــن شــأنها تحــفيز دور القطــاع الخــاص كشريــك 
ودعــم  الاقتصاديــة  التنميــة  عجلــة  دفــع  في  أســاسي 
الإنتاجــي للاقتصــاد  الهيــكل  وتنويــع  الانتقــال الأخضر، 
المصري، ورفــع كفــاءة ومرونــة ســوق العمــل، بمــا يفتــح 

آفاقــا مســتقبلية لتحقيــق تنميــة شــاملة ومســتدامة. 

الدوليــة  المتــغيرات  متابعــة  علــى  الــوزارة  تحــرص  كمــا 
والتنســيق المســتمر بين الجهــات الوطنيــة وشركاء التنميــة 
مــن  المختلفــة  المبــادرات  مــن  الاســتفادة  نحــو  للعمــل 
الشركاء الدولــيين وذلــك مــن خلال دفــع حــدود التعــاون 
الــدولي مــع شركاء التنميــة متعــددي الأطــراف والثنائــيين 
والحكومــات والقطــاع الخــاص والمجتمــع المــدني، لدعــم 
التنميــة الاقتصاديــة  الوطنيــة لتحقيــق  التنميــة  أجنــدة 
المســتدامة والشــاملة، بمــا يتوافــق مــع أهــداف الأمــم 

المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030. 
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	1 كات الدولية. الإطار الاستراتيجي للشرا

وتعمــل وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
والاستراتيجيــات  الوطنيــة  الرؤيــة  ترجمــة  علــى  الــدولي 
يــة مصر العربيــة إلى شراكات  التنمويــة المختلفــة لجمهور
دوليــة ملموســة علــى أرض الواقــع. وقــد تحقــق ذلــك 
الشراكات  ونطــاق  نوعيــة  في  كــبير  بشــكل  وانعكــس 
التي تــم إبرامهــا مــع شركاء التنميــة متعــددي الأطــراف 
والثنائــيين خلال الســتة ســنوات الماضيــة موجهــة لمختلــف 
قطاعــات الدولــة ولتنميــة وتمــكين القطــاع الخاص طبقًاً 
للأولويــات الوطنيــة. وقــد تحقــق هــذا في وقــت أصبحــت 
ًيًــا  جوهر تحدًيًــا  التكلفــة  منخفضــة  المــوارد  تعبئــة  فيــه 
أمــام الــدول، في ظــل اشــتداد الضغــوط الجيوسياســية 
وتقلــب شروط وتكاليــف الاقتراض علــى الصعيــد العالمـي، 

الدولــة  وقــدرة  التفــاوضي  النهــج  فعاليــة  يعكــس  ممــا 
المتاحــة لدعــم الاســتقرار  الفــرص  علــى الاســتفادة مــن 

يــز اســتدامة جهــود التنميــة. الاقتصــادي وتعز

وتتــميز الاتفاقيــات المبرمــة مــع شركاء التنميــة متعــددي 
الأطــراف والثنائــيين بكونهــا طويلــة الأجل وميسرة، حيث 
يبلــغ المتوســط الترجيحــي لســعر الفائــدة للقــروض التنمويــة 
يــة والتي تصــل  المـيسرة 1,7% مقارنــة بأســعار القــروض التجار
إلى 16٪، كمــا أن متوســط فترة الســماح للقــروض المــيسرة 

يصــل إلى 6,6 ســنوات، ومتوســط فترة ســداد 20 عــام.

متعــددي  التنميــة  شركاء  أبــرز  أدنــاه  الشــكل  ويوضــح 
يقــي  الأطــراف مثــل البنــك الــدولي وبنــك التنميــة الافر
الثنائــيين  التنميــة  وشركاء  المتحــدة  الأمــم  ووكالات 
إلى  بالإضافــة  والــصين،  واليابــان  وألمانيــا  فرنســا  مثــل 
المســتفيدين مــن التمويــل التنمــوي المـيسر مثــل الــوزارات 
كــز  ومرا والجامعــات  الأخــرى  الحكوميــة  والجهــات 

المــدني. والمجتمــع  الخــاص  والقطــاع  البحــوث 

شركاء التنمية الثنائيينشركاء التنمية متعددي الأطراف
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وتنعكــس كل هــذه الجهــود في صياغــة استراتيجيــات 
الثنائــيين  الشركاء  مــن  عــدد  مــع  بالتعــاون  تنمويــة 
بين  التكامــل  لضمــان  وذلــك  الأطــراف،  ومتعــددي 
جهــود الشركاء الدولــيين لدعــم مســتهدفات الحكومــة، 
ــع بهــا الشريــك  ــميزة النســبية التي يتمت ــًاً لل وذلــك وفق
التنمــوي. ويمكــن علــى ســبيل المثــال لا الــحصر أن نذكــر 

ـمـا يـلـي: 

رئيــس  الســيد  ــع  وّقّ الأوروبي،  الصعيــد  فعلــى 
الأوروبيــة  المفوضيــة  ورئيســة  العربيــة  مصر  يــة  جمهور
بالعلاقــة  للارتقــاء  المــشترك  الإعلان  17 مــارس 2024  في 
كــة  “الشرا مســتوى  إلى  الأوروبي  والاتحــاد  مصر  بين 
الإعلان  هــذا  انطلــق  حيــث  الشــاملة«،  الاستراتيجيــة 
مــن إدراك الطــرفين للــدور الجيواستراتيجــي لمصر كــركيزة 
للاســتقرار والــسلام في منطقــة البحــر المتوســط والشرق 
يقيــا، ومــن مبــادئ الاحترام المتبــادل والثقــة  الأوســط وأفر
كــة المتكافئــة. وقــد حــدد الإعلان ســت أولويــات  والشرا

وهــي: للتعــاون،  رئيســية 

	1 العلاقات السياسية والحوار الاستراتيجي..

	2 الاستقرار الاقتصادي الكلي والنموّ المستدام..

	3 الاســتثمار والتجــارة المســتدامة )بمــا في ذلــك الطاقــة، .
الميــاه، الأمــن الغــذائي، تغــّر المنــاخ(. 

	4 الهجرة والتنقّل..

	5 الأمن والتعاون الإقليمي في مجال الأمن..

	6 رأس المال البشري والمجتمع المدني..

كــة، تــّمّ الاتفــاق علــى حزمــة  ولضمــان تنفيــذ هــذه الشرا
للــفترة  7.4 مليار يــورو  إلى  مجموعهــا  يصــل  تمويليــة 

كالتــالي: يبــًاً  تقر موّزّعــة   ،2027-2024

• ة لدعــم الاقتصــاد 	 5 مليــارات يــورو: قــروض ميــّر
الكلــي والموازنــة.

• 1.8 مليار يورو: ضمانات اســتثمار وتعبئة اســتثمارات 	
للقطاع الخاص.

• 600 مليون يورو: منح تنموية. 	

في إطار أولويات الإعلان، يُُرّكّز التعاون المستقبلي على:

• يــز العلاقــات السياســية والحــوار الاســراتيجي: 	 تعز
تفعيــل التشــاور الســياسي رفيــع المســتوى، وحــوارات 

منتظمــة حــول القضايــا الثنائيــة والإقليميــة.

• والنمــو 	 الكلــي  الاقتصــادي  الاســتقرار  دعــم 
لمــر  التقــي  والدعــم  التمويــل  توفــر  المســتدام: 
القطــاع  وتحفــز  الاقتصاديــة،  الإصلاحــات  لتنفيــذ 
التصــدي  علــى  الدولــة  قــدرة  وضمــان  الخــاص، 

الاقتصاديــة. للصدمــات 

• البيئــة 	 يــز  تعز والتجــارة:  الاســتثمار  تشــجيع 
والاتحــاد  مــر  بــن  التجــارة  توســيع  ية،  الاســتثمار
الأوروبي، دعــم قطاعــات الطاقــة المتجــددة، والبنيــة 

والميــاه. الرقميــة،  والزراعــة  الخــراء،  التحتيــة 

• ــر أطــر الهجــرة والتنقّــل: اعتمــاد نهــج شــامل 	 تطوي
لإدارة الهجــرة، يشــمل مســارات الهجــرة القانونيــة، 
يــة للهجــرة  تنقّــل الكــوادر، معالجــة الأســباب الجذر
يــب  يــز التعــاون في مكافحــة التهر غــر النظاميــة، وتعز

والاتجــار بالبــر.

• مواجهــة 	 الإقليمــي:  والتعــاون  الأمــن  يــز  تعز
البحــري،  )الأمــن  المشــركة  الأمنيــة  التحديــات 
المنظمــة(  يمــة  الجر الســيبراني،  الأمــن  الإرهــاب، 
كركــزة للأمــن والاســتقرار في منطقــة  يــز مــر  وتعز

يقيــا. وأفر الأوســط  والــرق  المتوســط 

• تنميــة رأس المــال البــري والمجتمــع المــدني: دعــم 	
احتياجــات  يطابــق  بمــا  المهــي،  يــب  والتدر التعليــم 
والمجتمــع  والشــباب  المــرأة  تمكــن  العمــل؛  ســوق 
يــز البحــث والابتــكار والمشــاركة في برامــج  المــدني؛ تعز

البحثيــة. الأوروبي  الاتحــاد 

وفي ســياق متصــل، وتــكامالًا مــع الركائــز الاستراتيجيــة التي 
تحكــم التعــاون مــع الاتحــاد الأوروبي، تعمــل مصر والأمم 
كــة  للشرا الاستراتيجــي  الإطــار  تفعيــل  علــى  المتحــدة 
والتعــاون مــن أجــل التنميــة المســتدامة للــفترة 2023-

2027، بميزانيــة تبلــغ 1.2 مليــار دولار أمــريكي.

والأمــم  كــة بين مصر  للشرا الاستراتيجــي  الإطــار  ويرتكــز 
المتحــدة علــى مبــادئ الأمــم المتحــدة المتمثلــة في ›عــدم 
تــرك أحــد خلــف الركــب‹ و‹الوصــول إلى الأشــخاص الأكثر 
يــز المســاواة  احتياجــًاً أوًلاً‹، وإعمــال حقــوق الإنســان، وتعز
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علــى  القــدرة  وتعميــق  المــرأة،  وتمــكين  الجنــسين،  بين 
الصمــود، وضمــان الاســتدامة ودعــم المســاءلة، من خلال 
وبمشــاركة  المتحــدة،  للأمــم  النســبية  الميزة  علــي  البنــاء 
الثنائــيين  التنميــة  وشركاء  المختلفــة،  الوطنيــة  الجهــات 
ومتعــددي الأطــراف مــن مؤسســات التمويــل الدوليــة، 
ــا  )متضمًنً المــدني  والمجتمــع  الدوليــة،  التنميــة  وبنــوك 
ــات والمنظمــات  منظمــات المجتمــع المــدني المحليــة، والنقاب

العماليــة(، والأوســاط الأكاديميــة والقطــاع الخــاص. 

أربــع  علــى  المتحــدة  الأمــم  مــع  الاستراتيجيــة  وترتكــز 
أولويــات استراتيجيــة، تتمثــل الأولى في تقديــم خدمــات 
عاليــة الجــودة للجميــع وتحقيــق التماســك الاجتماعــي 
وتحــسين رأس المال الــبشري الــذي يركــز علــى الشــباب 
في  الثانيــة  الاستراتيجيــة  وتتمحــور  الأولويــة  والأطفــال. 
والتنــافسي  الشــامل  الاقتصــاد  تحقيــق  نحــو  العمــل 
الاستراتيجيــة  الأولويــة  أمــا  والمعــرفي.  والأخضر  والمتنــوع 
الثالثــة فتركــز علــى الإدارة المســتدامة للمــوارد الطبيعيــة 
لتحقيــق الأمــن الغــذائي والقــدرة علــى التكيــف مــع تــغير 
المنــاخ.  في حين أن الأولويــة الاستراتيجيــة الرابعــة تتمثــل 

القانــون. الرشــيدة وســيادة  والحوكمــة  الشــفافية  في 

كمــا تجمــع مصر علاقــات تنمويــة متــميزة مــع الــدول 
الآســيوية اتســمت بتشــعب مجــالات التعــاون لتشــمل 
تنفيــذ مشروعــات البنيــة التحتيــة في مجــالات الصحــة، 
النقــل والثقافــة والكهربــاء والبحــث العلمــي وتكنولوجيــا 
الأقمــار الصناعيــة، فــضالًا عــن مجــالات التنميــة البشريــة 

وعلــى رأســها دعــم قطاعــات التعليــم بمختلــف مراحلــه، 
جهــود  دعــم  في  يســاهم  مــا  وهــو  المــهني،  يــب  والتدر
الحكومــة المصريــة لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة.

ويعــد التعــاون بين دول الجنــوب، أحد أهم الركائز التي  
تــميز التعــاون بين مصر وعــدد مــن الــدول الآســيوية 
وعلــى رأســها الــصين، حيــث تــم التوقيــع في يوليــو 2025 
علــى أول استراتيجيــة للتعــاون الإنمــائي بين مصر والــصين 
الاستراتيجيــة  وتهــدف   ،)2029-2025( مــن  الــفترة  خلال 
ــن بمــا يتفــق مــع  ــز التعــاون التنمــوي بين البلدي ي إلى  تعز
ومبــادرة   2030 مصر  في  للتنميــة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة 
التنميــة العالميــة )GDI(، ويعــد محــور التعــاون الجنــوب-

لاســيما  الاستراتيجيــة  هــذه  ركائــز  أهــم  أحــد  الجنــوب 
فيمــا يتعلــق بمجــالات تــوطين الصناعــة، والتحــول نحــو 

الاقتصــاد الأخضر، ونقــل التكنولوجيــا. 

لــلشراكات  الاستراتيجــي  الإطــار  أن  إلى  الإشــارة  وتجــدر 
لا  التنميــة،  شركاء  مــع  مصر  تجمــع  التي  التنمويــة 
ووفقــًاً  مــشترك  بشــكل  وتنفيــذه  صياغتــه  فقــط  يتــم 
للأولويــات الوطنيــة، بــل إنــه يخضــع للحوكمــة والتقييــم 
عمــل  مجموعــات  تكويــن  خلال  مــن  مســتمر  بشــكل 
وفــرق تنســيق مشتركــة، وكــذا عقــد اجتماعــات لمتابعــة 
سير التنفيــذ بشــكل دوري وذلــك لضمــان فعاليــة وكفــاءة 
كبــة أي  تنفيــذ أطــر الشراكات التنمويــة، بالإضافــة إلى موا
تــغيرات قــد تتطلــب إجــراء أي تعــديلات علــى هــذه الأطــر 

الوطنيــة.  للمصلحــة  تحقيقــًاً  الاستراتيجيــة 
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السياسة الخارجية ومحددات وأوليات العمل الدبلوماسي

يُُعــد العمــل الدبلومــاسي ضمــن مكونــات خــط الدفــاع الأول عــن الأمــن القومــي لمصر، ومصالحهــا السياســية والأمنيــة 
والاقتصاديــة، لاســيما في ظــل بيئــة دوليــة وإقليميــة تمــوج بالتوتــرات والمخاطــر الجيوسياســية، والتي تؤثــر بشــكل 

مبــاشر وغير مبــاشر علــى أمــن مصر وجهودهــا الحثيثــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة والشــاملة.

وفى هــذا الإطــار، تتــولى وزارة الخارجيــة تنفيــذ ومتابعــة أولويــات الأمــن القومــي ومواجهــة التحديــات المتعاقبــة في ملــف 
السياســة الخارجيــة علــى المســتويين الإقليمــي والــدولي، اســتنادًاً إلى مــا تتمتــع بــه مصر مــن موقــع استراتيجــي وفاعليــة 

يقـيـة والمتوـسـطية. ـيـة دورـهـا الخارـجـي ومكانتـهـا وهويتـهـا العربـيـة والإفر ومحور

ترتكــز سياســة مصر الخارجيــة علــى عــدد مــن المبــادئ الراســخة التي لا تتــغير بتــغير الأولويــات، وعلــى رأســها دعــم الــسلام 
ــون الــدولي  ــادئ القان ــادل بين الــدول، والتمســك بمب ــن الإقليمــي والــدولي، والاحترام المتب والاســتقرار علــى الصعيدي
واحترام العهــود والمواثيــق، ودعــم دور مصر في المنظمــات الدوليــة، مــع الحــرص علــى الحفــاظ علــى تــوازن يربــط أهــداف 

مصر ومصالحهــا الاستراتيجيــة في إطــار اســتقلالية القــرار المصري.

ويعــزز التواجــد الفعلــي للبعثــات المصريــة في الخــارج الترويــج للاقتصاد المصري، بما يشــمل: تســليط الضــوء على الفرص 
ــة ونقــل اهتمــام مجتمعــات الأعمــال في  ــدة أمــام الصــادرات المصري ية المتاحــة في مصر، وفتــح أســواق جدي الاســتثمار
دول الاعتمــاد بمــا يقدمــه الســوق المصري، وتســهيل التواصــل والربــط بينهــم وبين الجهــات الوطنيــة المعنيــة، والترويــج 

لمصر كمقصــد ســياحي مهــم.

المصدر: وزارة الخارجية

	2 دعــــــم البرنامـــــــج الـــــوطني للإصـــلاحـــــات .
الهيكليـــــــة

في ضــوء المادة الخامســة مــن قــرار الســيد الدكتــور رئيــس 
مجلــس الــوزراء رقــم 3717 لســنة 2024 بشــأن تشــكيل 
الاقتراض  وتنظيــم  الخارجــي  الديــن  ملــف  إدارة  لجنــة 
لتمويــل  الأولويــة  تكــون  أن  تــشترط  والتي  الخارجــي 
الاحتياجــات الاستراتيجيــة في حــال الظــروف الاقتصاديــة 
الطارئــة مــع مراجعــة هــذه الظــروف بشــكل دوري ربــع 
ســنوي، يتــم الاتجــاه إلى القــروض التنمويــة المـيسرة التي 
تدعــم الســيولة وتقلــل مــن الفجــوة التمويليــة، وذلــك 
ســماح  وفترات  طويلــة  ســداد  وآجــال  مــيسرة  بشروط 

مناــسبة.

وفي إطــار البرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة والــذي 
يــز اســتقرار  يســتند إلى 3 محــاور رئيســية مــن شــأنها تعز
والمســتدام،  الشــامل  النمــو  وتحقيــق  الكلــي  الاقتصــاد 
يــادة الإنتاجيــة ودعــم الانتقــال  وتحــسين بيئــة الأعمــال وز

مــن  السياســات  عــدد  تنفيــذ  بموجبــه  ويتــم  الأخضر، 
وإجــراءات الإصلاح الهيكلــي، حيــث يتــم صياغتهــا تحــت 
الوطنيــة  والجهــات  الــوزارات  مــع  بالتنســيق  كل محــور 

ا مــع الاستراتيجيــات الوطنيــة القطاعيــة.  اتســاًقً

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تقــوم  الســياق،  هــذا  وفي 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بالتفــاوض والتنســيق مــع 
شركاء التنميــة متعــددي الأطــراف والثنائيــن لتخصيــص 
تمويــات تنمويــة بــروط ميــرة لدعــم الموازنــة لا بهــدف 
الكلــي  الاقتصــاد  وتنافســية  ومرونــة  اســتقرار  يــز  تعز
مــن  الاجتماعيــة  الحمايــة  يــز  لتعز أيضًــا  بــل  فحســب، 
خــال مســاندة برامــج تكافــل وكرامــة والتأمــن الصحــي 
الشــامل، ودعــم التحــول الأخــر، وتنفيــذ الإصلاحــات 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والقطاعيــة، فضًلًا عن التسريع 
مــن تنفيــذ أهــداف وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة، وذلــك 
التنميــة  شركاء  مختلــف  يجمــع  متكامــل  نهــج  إطــار  في 
مــن أجــل تعظيــم الاســتفادة مــن البرامــج المنفــذة لدعــم 

تنافســية الاقتصــاد المــري وتحســن بيئــة الأعمــال.

تمويــات  تعبئــة  عــن  الجهــود  هــذه  أســفرت  وقــد 
منخفضــة التكلفــة )تمويــات تنمويــة ميــرة( لدعــم 
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الموازنــة وســد الفجــوة التمويليــة تجــاوزت مــا قدمــه 
صنــدوق النقــد الــدولي، تشــمل تمويــات مــن الاتحــاد 
يقــي،  الــدولي، وبنــك التنميــة الأفر الأوروبي، والبنــك 
والوكالــة اليابانيــة للتعــاون الــدولي، والبنــك الآســيوي 
الفرنســية  والوكالــة  التحتيــة،  البنيــة  في  للاســتثمار 
للتنميــة. وتــم تعبئــة هــذه التمويــات منــذ عــام 2023 
ومــن المتوقــع اســتكمالها حــى 2026، وهــي مرتبطــة 
كــر مــن 200 إصــاح تغطــي محــاور حيويــة. مبــاشرة بأ

ــز  ي ــى تعز ــزت الإصلاحــات عل ففــي المحــور الاجتماعــي رّكّ
الفــرص،  تكافــؤ  ودعــم  الاجتماعيــة  الحمايــة  منظومــة 
، بمــا  وتوســيع المشــاركة الاقتصاديــة للفئــات الأقــل تمثــيالًا
يــز دور المـرأة في ســوق العمــل وتيــسير الانتقــال  يشــمل تعز
والاقتصــادي  المالي  المحــور  أمــا  الرســمي.  القطــاع  إلى 
الحكومــي فترّكّــز علــى تحــسين الإدارة الماليــة العامــة مــن 
يــز  يــادة الشــفافية وكفــاءة تخصيــص المـوارد، وتعز خلال ز
إصلاحــات  عبر  المحليــة  الإيــرادات  تعبئــة  علــى  القــدرة 
حوكمــة  وترســيخ  العــام،  الديــن  وإدارة  ضريبيــة، 
الاســتثمارات العامــة والمشتريــات الحكوميــة، وتحــسين 

الماليــة. المخاطــر  وإدارة  الاقتصــادي  التخطيــط 

يــز  كمــا تضمنــت الإصلاحــات تحــسين بيئــة الأعمــال وتعز
المنافســة والحيــاد التنــافسي، ودعــم منــاخ الاســتثمار مــن 
والحركــة  التجــارة  وتســهيل  والحوافــز،  الرقمنــة  خلال 
اللوجســتية مــن خلال الحلــول الرقميــة، وتمــكين القطاع 
ــة وتيــسير الوصــول  ــز التنافســية الصناعي ي الخــاص وتعز
إلى الأراضي. وقــد ترافــق ذلــك مــع إصلاحــات تســتهدف 
يــز خلــق فــرص العمــل اللائقــة. دعــم ســوق العمــل وتعز

علــى  الإصلاحــات  ركــزت  والمناخــي،  البــيئي  المحــور  وفي 
المتابعــة والإبلاغ  المناخــي وتطويــر نظــم  العمــل  حوكمــة 
يــز  والتحقــق، وحمايــة البيئــة والتنــوع البيولوجــي، وتعز
التجــارة المتوافقــة مــع المنــاخ والاقتصــاد الدائــري، وتوســيع 
الانبعاثــات،  منخفضــة  النظيفــة  الطاقــة  نحــو  التحــول 
الاســتدامة  ودعــم  الكربــون،  ائتمــان  أســواق  وتطويــر 
يــز مشــاركة القطــاع الخــاص  الماليــة لقطــاع الكهربــاء وتعز
المائيــة  المــوارد  إدارة  يــز  المحــور تعز فيــه. كمــا شــمل هــذا 
يــز الكفــاءة والشــفافية، وتوســيع مشــاركة  مــن خلال تعز
القطــاع الخــاص في قطــاع الميــاه، وربــط الأهــداف البيئيــة 
جانــب  وإلى  الــخضراء.  الموازنــة  عبر  الماليــة  بالسياســات 
ــا بدعــم منظومــة زراعيــة  ذلــك أولــت الإصلاحــات اهتماًمً

مســتدامة تشــمل حوكمــة وتطويــر التعاونيــات الزراعيــة.

شــامل  مــؤسسي  إطــار  ضمــن  العمــل  هــذا  ويــأتي 
يتضمّّــن وضــع إطــار زمني واضــح لجميــع التــدخلات، 
فــضالًا عــن المتابعــة والتقييــم علــى أســاس ربــع ســنوي 
النتائــج  وتحقيــق  بكفــاءة  المــوارد  توجيــه  لضمــان 

المرجــوة.

	3 التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة مــن . يــز  تعز
خــال الدعــم الفــي

�يًـا في الشراكات  يُُعــد التعــاون والدعــم الــفني عــنًصرًا محور
المعرفــة  نقــل  يضمــن  إذ  التنميــة،  أجــل  مــن  الدوليــة 
والــخبرات اللازمــة لتصميــم وتنفيــذ برامــج وسياســات 
ــة،  تتســق مــع المعــايير الدوليــة وأفضــل الممارســات العالمي
مخاطــر  مــن  والحــد  المؤسســية،  القــدرات  يــز  وتعز
الاســتثمار، بمــا يرفــع كفــاءة المشروعــات التنمويــة ويعــزز 

اســتدامتها.

ومنــذ عــام 2020، بلغــت قيمــة محفظــة وزارة التخطيــط 
والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي مــن المنــح الموجهــة 
يكي، مــن شركاء  للدعــم الــفني حــوالي 1,1 مليــار دولار أمــر
التنميــة المختلــفين، ويتخــذ هــذا الدعــم أشــكاالًا متعــددة، 
الفنيــة،  والمســاعدة  ية،  الاستشــار الخدمــات  منهــا 
وبنــاء  وبيئيــة،  فنيــة  ودراســات  الجــدوى  ودراســات 

يــب. القــدرات، وبرامــج التدر

يُُوجََّــه  مصر  في  الــفني  التعــاون  أن  إلى  الإشــارة  تجــدر 
يــز هيــاكل  بالأســاس نحــو المشروعــات التي تهــدف إلى تعز
الحوكمــة وبنــاء قــدرات المؤسســات الوطنيــة، لا ســيما في 
مجــالات إشراك القطــاع الخــاص وتطويــر البنيــة التحتيــة 
والتجــارة؛  الصناعــة  والمرافــق؛  الإســكان  المســتدامة، 
التعليــم  الحوكمــة؛  العلمــي؛  والبحــث  العــالي  التعليــم 
البيئــة؛  الأراضي؛  واســتصلاح  الزراعــة  الــفني؛  والتعليــم 
الكهربــاء  النقــل؛  المعدنيــة؛  والثروة  الــبترول  الصحــة؛ 
ومتناهيــة  والمتوســطة  الصــغيرة  المشروعــات  والطاقــة؛ 
الصغــر؛ الــري والمــوارد المائيــة؛ الســياحة والآثــار؛ وغيرهــا 

المتخصــصة. الفنــية  القطاــعات  ــمن 
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وفيما يلي استعراضًاً لأبرز أشكال الدعم الفني:

	1 دراسات الجدوى والدراسات الفنية:-

أي  لتــدشين  أساســية  خطــوة  الجــدوى  دراســات  تعــد 
التنفيــذ  قابليــة  لتحديــد  الزاويــة  حجــر  فهــي  مشروع، 
ورصــد الفــرص والتحديــات المحتملــة بمــا يدعــم نجــاح 
التخطيــط  وزارة  عكفــت  وقــد  واســتدامته.  المشروع 
والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي علــى التنســيق 
مــع شركاء التنميــة لإتاحــة المنــح اللازمــة لتمويــل دراســات 
وذلــك  الأولويــة  ذات  القوميــة  للمشروعــات  الجــدوى 
مــن خلال نمــاذج تشــمل، علــى ســبيل المثــال لا الــحصر، 
مترو الأنفــاق، وتحويــل خــط ســكة حديــد أبــو قير إلى مترو 
بالجبــل  الصحــي  الصرف  معالجــة  ومحطــة  كهربــائي، 
الأصفــر، وبرنامــج خدمــات الصرف الصحــي المســتدامة 
يفيــة )SRSSP(، وبرنامــج تحــسين خدمــات  بالمناطــق الر
ميــاه الشرب والصرف الصحــي بمرحلتيــه الأولى والثانيــة 

يــاح بخليــج الســويس. ومحطــة توليــد الر

• فعلــى صعيــد قطــاع الصحــة العامــة، تمــت إتاحــة 	
الخاصــة  الجــدوى  دراســة  لتنفيــذ  صينيــة  منحــة 
المســتوى  مــن  الحيويــة  الســامة  معمــل  بمــروع 
مــن  الانتهــاء  بعــد  المــروع  تنفيــذ  الثالــث، وجــاري 
المــروع  أهميــة  أثبتــت  والــي  الجــدوى  دراســة 
يــز قــدرات مــر علــى التعامــل مــع  الحيويــة في تعز

والجوائــح. الفيروســات 

• اتاحــة منحــة 	 تــم  المهــي،  يــب  التدر وعلــى صعيــد 
يــب  صينيــة لإعــداد دراســة جــدوى حــول مركــز التدر
المهــي في المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، وقــد 
أســفرت الدراســة عن البدء بالفعل في تنفيذ المشروع 
التكنولوجيــا للصناعــات  بأحــدث  وســيكون مجهــزاً 
والطاقــة  الطاقــة  صناعــات  وأبرزهــا  المختلفــة 
والإلكترونيــات  والروبوتــات  والســيارات  المتجــددة 
والصناعــات المرنــة وتكنولوجيــا الاتصــالات وكذلــك 

اللغــات. تعليــم 

• وكان لقطــاع الطاقــة نصيــب كبــر مــن التمويــات 	
تنوعــت  وقــد  الجــدوى،  دراســة  لإعــداد  الموجهــة 
هــذه التمويــات لتســتهدف قطاعــات مثــل الطاقــة 
الكهربــائي.  والربــط  الشــبكة،  قــدرة  رفــع  النظيفــة، 
حيــث ســاهم الصنــدوق العــربي للإنمــاء الاقتصــادي 

دراســة  تمويــل  في  منحــة  خــال  مــن  والاجتماعــي 
الربــط  خــط  قــدرة  رفــع  لمــروع  متكاملــة  جــدوى 
والمملكــة  العربيــة  مــر  يــة  جمهور بــن  الكهربــائي 
يــادة القــدرة التبادليــة  الأردنيــة الهاشــمية بهــدف ز
بــن الجانبــن إلى نحــو 2000 ميغــاوات، بمــا يســمح 
كــر مــن الكهربــاء بــن مــر والأردن  بتبــادل كميــات أ
ولبنــان(  يا  )ســور حاليًــا  بهمــا  المرتبطــة  والــدول 

والعــراق(. )الســعودية  ومســتقبلًا 

لتوســيع  الدولــة  جهــود  ضمــن  المشروع  وينــدرج 
ًـا علــى  الربــط الإقليمــي في الطاقــة، مــا ينعكــس إيجاب�
اســتقرار الاقتصــاد الكلــي ويعــزز قــدرة مصر علــى أن 
ا  ًـا لتجــارة وتبــادل الطاقــة، متســًقً تكــون مركــًزًا إقليم�ي
أخضر  اقتصــاد  نحــو  الدولــة  توجهــات  مــع  بذلــك 

وتكامــل عــربي مســتدام.

وفي الســياق ذاتــه، يعمــل الاتحــاد الأوروبي )EU( مــع 
مجموعــة مــن الشركاء الدولــيين لدعــم التحــول في 
قطــاع الطاقــة في مصر، وذلــك مــن خلال مشروعــات 
كل شريــك  مــع  بالتعــاون  تُُنفََّــذ  ية  واســتثمار فنيــة 

عـلـى ـحـدة، عـلـى النـحـو الـتـالي:

• يقدّم الاتحاد الأوروبي )EU( وبنك الاستثمار الأوروبي 	
يــع  )EIB( الدعــم الفــي مــن أجــل تحديــث شــبكة توز
الكهربــاء بمــا يتمــاشى مــع التحــول السريــع في مشــهد 
الطاقــة وضرورات خفــض الانبعاثــات، وذلــك مــن 
كــز  خــال دعــم الجهــود القائمــة لتطويــر ســبعة مرا
القابضــة  الشركــة  لهــا  تُخطــط  يــع  التوز للتحكــم في 
يــز إدارة ومراقبــة  لكهربــاء مــر )EEHC(، بهــدف تعز
وتشــغيل الشــبكات، ورفــع كفــاءة الأداء والموثوقيــة، 

وتقليــل الفاقــد وفــرات الانقطــاع.

• ومــن خــال برنامــج الآليــة الخــراء للاتحــاد الأوروبي 	
يقــدّم الاتحــاد الأوروبي، مــا يلــي:  

	o دعــم التحــول نحــو اقتصــاد منخفــض الانبعاثــات
يــز الحــوار الســياسي مــع  وصديــق للبيئــة عــر تعز
في  الاســراتيجيات  ومواءمــة  المصريــة  الحكومــة 

مجــالات الطاقــة والميــاه والعمــل المناخــي. 

	o الجهــات وإشراك  قطاعيــة،  تحليــات  تنفيــذ 
المعنيــة، وبنــاء القــدرات المؤسســية لدعــم تنويــع 
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845



الطاقــة،  كفــاءة  وتحســن  الطاقــة،  مصــادر 
بمــا  المتجــددة  الطاقــة  اســتخدام  وتوســيع 

. نُــوَِّفِّي برنامــج  مــع  يتمــاشى 

	o ية ضمــن خطــة اســتكمال العمليــات الاســتثمار
 )EIP( الأوروبي  للاتحــاد  الخارجيــة  الاســتثمار 
قطــاع  يعــزز حوكمــة  بمــا   ،+EFSD وضمانــات 
في  ويســهم  المــوارد،  إدارة  ويُحسّــن  الكهربــاء، 
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 6، 7، 9، 11، 

.13

• ــزاً للــدور التنســيقي بــن شركاء التنميــة لدعــم 	 ي وتعز
جهــود الحكومــة المصريــة، تعمــل الوكالــة الفرنســية 
علــى   )EU( الأوروبي  والاتحــاد   )AFD( للتنميــة 
تمويــل ودعــم إعــادة تأهيــل مركــز التحكــم الإقليمــي 
ية بهــدف توفــر إمــدادات كهربــاء مســتقرة  بالإســكندر
وعاليــة الجــودة لســكان المنطقــة، وتحديــث منشــآت 
المناطــق  كــر  أ مــن  واحــدة  في  الشــبكة  في  التحكــم 
يــادة الكبــرة في إنتاج  كثافــة ســكانية في مــر. ومــع الز
الطاقــة علــى المســتوى الوطــي، والنمــو المتســارع في 
الطلــب، ودمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة، والتوســع 
الكبــر في الشــبكة، وســعي مــر للتحــول إلى مركــز 
إقليمــي للطاقــة، فقــد أطلقــت الدولــة خطــة شــاملة 
 ،)RCCs( كــز للتحكــم الإقليمــي لتحديــث ســبعة مرا
الجــاري  كــز  المرا هــذه  آخــر  ية  الإســكندر مركــز  ويُعــد 

تطويرهــا ضمــن خطــة التحديــث.

يــز جهــود الحكومــة المصريــة للانتقــال  واســتمرارًاً لتعز
نحــو الاســتخدام المســتدام والأمثــل للطاقــة الجديدة 
الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  البنــك  يقــدم  والمتجــددة، 

والتنميــة )EBRD( الدعــم التــقني، بهــدف:

إعــداد خطــة رئيســية لإيقــاف التشــغيل لتكــون -	
الأهــداف  تحــدد  اســراتيجية  وثيقــة  بمثابــة 
والاســراتيجيات  الزمــي  والجــدول  والمراحــل 
لـــ 12 محطــة  اللازمــة للإيقــاف الآمــن والفعّــال 

التقليديــة.  بالطاقــة  تعمــل 

إطــاق دراســة تحديــد نطــاق الانتقــال العــادل -	
يــب وإعــادة التأهيــل  لتحديــد احتياجــات التدر
وضمــان خطــة انتقــال فعالــة وعادلــة للعمــال 
إضافيــة  متابعــة  مهــام  تطويــر  مــع  يــن،  المتضرر

العــادل.  الانتقــال  لدعــم 

فــرص الاســتثمار -	 مــن  العديــد  مــن  الاســتفادة 
في قطــاع الطاقــة المتجــددة، مــن خــال إطــاق 
سلاســل  في  المحليــة  المشــاركة  يــز  لتعز مهمــة 
الصناعــات  نمــو  وتشــجيع  الخــراء،  يــد  التور

الكربــون.  ومنخفضــة  المتجــددة 

لإنشــاء -	 الكهربــاء  مرافــق  تنظيــم  هيئــة  دعــم 
أطُــر تنظيميــة لإنتــاج وبيــع مشروعــات الطاقــة 
المتجــددة مــن قبــل القطــاع الخــاص، ممــا يعــزز 

المبــادرات. الخــاص في هــذه  القطــاع  مشــاركة 

تقديــم الدعــم لتطويــر الطاقــة المتجــددة مثــل -	
يــاح والتقييــم البيــي الاســراتيجي  قياســات الر

الخــراء. الشــهادات  والحصــول علــى 

• يســاعد 	 حيــث  الغــذائي،  والأمــن  الذكيــة  الزراعــة 
الزراعيــة  الممارســات  تحســن  علــى  الفــي  الدعــم 
المرتبطــة بتغــر  يــز الإنتاجيــة وتخفيــف المخاطــر  وتعز
المنــاخ. كمــا أنــه يشــجع علــى اعتمــاد تقنيــات الزراعــة 
الجــودة  عاليــة  البــذور  توفــر  ويُســهّل  المســتدامة، 
والأصنــاف المحسّــنة مــن المحاصيــل، ويعــزّز اســتخدام 
الميكنــة والأتمتــة، والتحــول مــن الزراعــة التقليديــة إلى 
زراعــة ذكيــة ومنضبطــة في اســتهلاك الميــاه والطاقــة، 
بمــا يســهم في رفــع كفــاءة الإنتــاج وتخفيــض فاتــورة 
الاســتيراد وبالتــالي دعــم اســتقرار الاقتصــاد الكلــي عبر 
تقليــص العجــز الغــذائي وتحســن المــزان التجــاري.

وفي هــذا الســياق، قــدم الصنــدوق العــربي للإنمــاء 
دراســة  لإعــداد  منحــة  والاجتماعــي  الاقتصــادي 
لمشروع  الفنيــة  والدراســات  الاقتصاديــة  الجــدوى 
الصــوب  بنظــام  فــدان  ألــف   100 وتنميــة  زراعــة 
الزراعيــة في المناطــق الصحراويــة. وتهــدف الدراســة 
إلى تحــسين الإنتاجيــة الزراعيــة، وترشــيد اســتخدام 
يــز الأمــن الغــذائي الــوطني وذلــك  المـوارد المائيــة، وتعز
مــن خلال تحديــد الجوانــب الفنيــة والبيئيــة للأراضي 
التربــة،  صلاحيــة  تقييــم  ذلــك  في  بمــا  المســتهدفة، 
ونوعيــة الميــاه الجوفيــة، ومســتويات الملوحــة، لتحديد 
أولويــات الاســتصلاح الزراعــي وفــق معــايير الجــدوى 
د مناطــق الأولويــة  الاقتصاديــة والبيئيــة. كمــا يحــّدّ
للتوســع الزراعــي، ويربطهــا بخطــط الدولــة في تطويــر 
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التكنولوجيــا  وتــوطين  المضافــة  القيمــة  سلاســل 
الحديثــة. الزراعيــة 

• التخطيــط العمــراني، حيــث قــدم البنــك الإســامي 	
جهــود  لدعــم  فنيــة  مســاعدة  منحــة  للتنميــة 
الدولــة في تطويــر مدينــة دهــب بمحافظــة جنــوب 
التحتيــة  البنيــة  تُعــزّز  ســيناء عــر مقاربــة شــمولية 
الهويــة  علــى  الحفــاظ  مــع  الأساســية  والخدمــات 
البيئيــة والســياحية للمدينــة. كمــا أن المنحــة تمثــل 
تجســيدًا للتعــاون الإنمــائي بــن الدولــة ومؤسســات 
التمويــل الدوليــة، مــن خــال نقــل الخــرات وبنــاء 
الإســامي  فالبنــك  والفنيــة.  المؤسســية  القــدرات 
الأمــم  وبرنامــج  الإســكوا  مــع  كــة  بالشرا للتنميــة، 
 ،)UN-Habitat( المتحــدة للمســتوطنات البشريــة
أســهم في تطويــر منهجيــة علميــة للتخطيط العمراني 
البيــي يمكــن توســيع نطاقهــا لتشــمل مدنًــا مصريــة 

أخــرى.

عمــراني  تطويــر  خطــة  إعــداد  في  المنحــة  وتســاهم 
دراســات  إجــراء  خلال  مــن  دهــب  لمدينــة  شــاملة 
جــدوى لتنفيــذ أولويــات التنميــة المســتدامة الشــاملة 
للتنميــة  الاستراتيجــي  المخطــط  مــع  يتمــاشى  بمــا 
العمرانيــة في المدينــة، كمــا تركــز علــى تحــسين جــودة 
المائيــة  للمــوارد  أفضــل  إدارة  خلال  مــن  الحيــاة 
في  المدينــة  مرونــة  يــز  وتعز والنفايــات،  والطاقــة 
مواجهــة التــغير المناخــي، إلى جانــب تصميــم حلــول 
المجتمعيــة.  والخدمــات  التحتيــة  للبنيــة  مســتدامة 
التشــاركي  التخطيــط  عمليــات  المنحــة  دعمــت  كمــا 
مــع المجتمــع المحلــي لضمــان أن تعكــس مخرجــات 
ممــا  وتطلعاتهــم،  الســكان  احتياجــات  المشروع 
ــا يحتــذى بــه في دمــج  يجعــل تجربــة دهــب نموذًجً
البعــد البــيئي والاقتصــادي والاجتماعــي في التنميــة 

المحليــة.

• خــال 	 مــن  الكويــي،  الصنــدوق  يســاهم  النقــل: 
تقديــم منحــة لإعــداد دراســة الجــدوى لمــروع ربــط 
الســكك الحديديــة بــن مــر والســودان، وتتمحــور 
والبيئيــة  الفنيــة  الدراســات  دعــم  حــول  المنحــة 
والهندســية اللازمــة لإنشــاء خــط الســكة الحديديــة 
الــذي يربــط أســوان بــوادي حلفــا، تمهيــدًا لمــد الشــبكة 

يقــي. لاحقًــا نحــو العمــق الإفر

يــز الربــط اللوجــستي  ويهــدف هــذا المشروع إلى تعز
يقيــة، وتيــسير حركــة البضائــع  بين مصر والــدول الإفر
يــد  والأفــراد، بمــا يســهم في رفــع كفــاءة سلاســل التور
محــور  يخــدم  كمــا  يــة.  التصدير الأســواق  وتوســيع 
عبر  الإنتاجيــة  القطاعــات  نحــو  الهيكلــي  التحــول 
تحــسين البنيــة التحتيــة الداعمــة للنقــل والتجــارة، 
يــادة  ومحــور اســتقرار الاقتصــاد الكلــي مــن خلال ز
العوائــد اللوجســتية وتنشــيط الاســتثمار في قطــاع 
النقــل. وبذلــك، يمثــل المشروع خطــوة استراتيجيــة 
لترســيخ موقــع مصر كمركــز إقليمــي للتجــارة والنقــل، 
يــز اندماجهــا في منظومــة الاقتصــاد الإقليمــي  وتعز

يقــي. الإفر

النقــل  استراتيجيــة  تشــمل  ذاتــه،  الســياق  وفي 
الأخضر إدخــال وســائل نقــل جماعــي تعمــل بالطاقــة 
والحــافلات  الكهربائيــة  القطــارات  مثــل  الكهربائيــة، 
ــا في مختلــف  يجًيً الكهربائيــة، التي يجــري نشرهــا تدر
  )+NWFE(+ المناطــق، فيمــا يســتهدف برنامــج نُُــوََفِّيي
إنشــاء شــبكة متكاملــة مــن أنظمــة النقــل الصديقــة 
الســكك  وخطــوط  المترو  شــبكات  تضــم  للبيئــة 
الحديديــة والحــافلات الكهربائيــة والمحطــات متعــددة 

الأغــراض.

بالإضافــة إلى ذلــك، تــم تخصيــص منــح للمســاعدة 
اللازم  الــفني  الدعــم  لتــوفير   TA grants(( الفنيــة 
لإعــداد الدراســات الأوليــة ودراســات الجــدوى لثلاثــة 
مشروعــات نقــل رئيســية تــم تحديدهــا ضمــن جهــود 

إصلاح قطــاع النقــل في مصر.

• التمكين الاجتماعي والاقتصادي للمرأة:	

م  يقــّدّ الأوروبي  الاتحــاد  فــإن  المثــال  ســبيل  علــى 
المســاواة  يــز  وتعز المــرأة  لتمــكين  ا  واســًعً ــا  فنًيً ــا  دعًمً
بين الجنــسين في مختلــف أنحــاء مصر، وذلــك مــن 
خلال مجموعــة مــن البرامــج التي تســاند الإصلاحــات 
المؤسســية، وتدعــم الحــوار الســياسي، وتعمــل علــى 
الجهــود مشروع  ويــأتي ضمــن هــذه  القــدرات.  بنــاء 
الــذي يركــز  المــرأة )تمــكين(  الاتحــاد الأوروبي لتمــكين 
يــادة  يــز التمــكين الاقتصــادي للمــرأة، ودعــم ر علــى تعز
الخدمــات  وتطويــر  التعليــم،  وتحــسين  الأعمــال، 

للنســاء. المقدمــة  الصحيــة 
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البرامــج  يقــتصر دعــم الاتحــاد الأوروبي علــى  كمــا لم 
المخصصــة للمــرأة فقــط، بــل تســتفيد النســاء بشــكل 
وفي  ــا،  نطاًقً الأوســع  التنمويــة  برامجــه  مــن  كــبير 
مقدمتهــا مبــادرة حيــاة كريمــة ومشروع تنميــة الأسرة 
المصريــة، اللــذان يســهمان في تحــسين الوصــول إلى 
الاجتماعيــة،  الحمايــة  يــز  وتعز العامــة،  الخدمــات 
وتــوفير فــرص اقتصاديــة أفضــل للنســاء في مختلــف 
علــى دمــج  الأوروبي  الاتحــاد  المحافظــات. ويحــرص 
الأساســية،  برامجــه  في  الاجتماعــي  النــوع  منظــور 
بمــا يشــمل دعــم تكافــؤ الفــرص والتنميــة البشريــة، 
ومعالجــة الأســباب الاقتصاديــة المؤديــة إلى الهجــرة 
السريعــة  اســتجابته  إلى  إضافــة  النظاميــة،  غير 
لجائحــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  للتداعيــات 
كوفيــد-19 في مصر. ويضمــن هــذا الدمــج المــؤسسي 
مراعــاة احتياجــات المـرأة في مختلف مراحل التخطيط 

والمتابعــة. والتنفيــذ 

وفي المجمــل، يســهم هــذا النهــج المتكامــل الــذي يجمــع 
المــرأة وبين إدمــاج النــوع  هــة لتمــكين  بين البرامــج الموّجّ
يــز  الاجتماعــي علــى مســتوى السياســات والبرامــج في تعز
مشــاركة المـرأة في النمــو الاقتصــادي، ودعــم مســار التنمية 
المســتوى  علــى  ملحــوظ  تقــدم  وتحقيــق  الاجتماعيــة، 

الــوطني في مجــال المســاواة بين الجنــسين.

	2 ية- برامج رفع القدرات والتنمية البشر

يًاً في الارتقاء بمستوى  يبية دورًاً محور تلعب البرامج التدر
يــز بنــاء القــدرات للكــوادر الحكوميــة  الكفــاءة المهنيــة وتعز
ــة نحــو جهــاز  ــة الدول ــة، بمــا يســهم في تحقيــق رؤي المصري
ــال قــادر علــى مواكبــة متطلبــات التنميــة  إداري كُُــفء وفّعّ
الإطــار،  هــذا  وفي  والمســتدامة.  الشــاملة  الاقتصاديــة 
تضطلــع وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
يــب  الــدولي بــدور المنســق الــوطني لعــدد مــن برامــج التدر
يقــوم  متكامــل  نهــج  إطــار  ذلــك في  ويتمثــل  الســنوية، 
شركاء  مــن  عــدد  مــع  الــخبرات  وتبــادل  كــة  الشرا علــى 
الــصين  يــة  جمهور مقدمتهــم  وفي  الدولــيين،  التنميــة 
الجنوبيــة  يــا  كور ودولــة  الهنــد،  يــة  وجمهور الشــعبية، 
ومملكــة تايلانــد، وغيرهــم. ويعكــس هــذا التعــاون المثمــر 
التجــارب  علــى  الانفتــاح  علــى  المصريــة  الدولــة  حــرص 
الدوليــة الرائــدة، واســتثمار العلاقــات الثنائيــة في دعــم 
محــور التنميــة البشريــة الــذي توليــه الحكومــة المصريــة 

خلال  فمــن  المنشــودة.  التنميــة  لتحقيــق  بــارزة  أهميــة 
هــذه البرامــج، تتجســد رؤيــة مصر في كــون الاســتثمار في 
الإنســان هــو الــركيزة الأساســية لتقــدم الأمــم ونهضتهــا.

يبيــة  وانطلاقــًاً مــن الأهميــة الاستراتيجيــة للبرامــج التدر
يبيــة متخصصــة في المجــالات التي  يتــم تــوفير برامــج تدر
ــة  ــات الحكومي ــة بمــا يدعــم أولوي يتــميز بهــا شركاء التنمي
تشــمل  إذ  الشــاملة،  الاقتصاديــة  التنميــة  في  المصريــة 
تبــادل  أبرزهــا،  مــن  لعــل  الهامــة  المجــالات  مــن  لفيــف 
الــخبرات في الصحــة العامــة، والتنميــة الــخضراء، وتــغير 
المنــاخ، والــذكاء الاصطناعــي، والأمــن الســيبراني، والطاقــة 
والبنــاء  التحتيــة  البنيــة  والمتجــددة، وتخطيــط  النظيفــة 
إلى  للحــدود،  العابــرة  الإلكترونيــة  والتجــارة  العمــراني، 
جانــب بنــاء وتطويــر مناطــق التجــارة الحــرة، وتكنولوجيــا 
ــز التعــاون التربــوي  ي الــري الزراعــي الموفــر، فــضًلاً عــن تعز
الــوزارة علــى الاهتمــام  وتطويــر التعليــم، كمــا حرصــت 
بالمـرأة المصريــة مــن خلال تــوفير برنامــج دعــم بنــاء قــدرات 

ــرأة.  الم

وفي خُُطــوة تعكــس رؤيــة الــوزارة الاستراتيجيــة تمكنــت 
لمصر  ثنائيــة مخصصــة  عمــل  ورش  تــوفير  مــن  الــوزارة 
ومــن أبرزهــا ورشــة عمــل حــول »تبــادل الــخبرات بين 
مصر والــصين في مجــال التنميــة الاقتصاديــة« في إطــار 
وزارة  بين   2024 في  الموقعــة  التفاهــم  مذكــرة  تفعيــل 
الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط 
واللجنــة الوطنيــة للتنميــة والإصلاح )NDRC( الصينيــة. 
كاديميــة فيمــا يتعلــق  وجديــر بالذكــر أنــه تــم تــوفير برامــج أ
بالدراســات العليــا كالماجيســتير والدكتــوراه بمــا يتمــاشى 
مــع أولويــات أجنــدة الحكومــة المصريــة في دعــم محــور 

البشريــة. التنميــة 

وفي الســياق ذاتــه، ولدعــم جهــود الــوزارات المختلفــة في 
المجــالات ذات الأولويــة، ســاهم البنــك الإسلامــي للتنميــة 
تمويــل  في  فنيــة،  مســاعدة  منحــة  تقديــم  خلال  مــن 
يبيــة متقدمــة تهــدف إلى نقــل المعرفــة  وتنفيــذ برامــج تدر
يقيــة في مجــال الاستزراع  والــخبرة المصريــة إلى الــدول الإفر
يقيــة  الســمكي البحــري مــن خلال تمــكين الكــوادر الإفر
هــذا  في  الرائــدة  المصريــة  الــخبرة  مــن  الاســتفادة  مــن 

المجــال.
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	4 كات الدولية المبتكرة. آليات الشرا

واســتنادًاً علــى مبــادئ الدبلوماســية الاقتصاديــة، تســعى 
الــوزارة خلال الخمــس ســنوات المقبلــة للعمــل علــى تلبيــة 
الاحتياجــات التمويليــة المطلوبــة وفقــًاً للأولويــات الوطنية 
والطلبــات التمويليــة، حيــث  تلعــب التمــويلات الانمائيــة 
المـيسرة دورًاً بــارزًاً في جــذب مصــادر أخــرى للتمويــل وعلــى 
مــن  ذلــك  تحقيــق  الأجــنبي، وســيتم  الاســتثمار  رأســها 

خلال الآليــات والأدوات التاليــة:

مبادلــة الديــون كآليــة تمويــل فعالــة لدعــم الأهــداف 
التنمويــة:

يــة نحــو إعــادة هيكلــة النظــام  في ظــل التحــولات الجار
المالي العالمــي، تعمــل مصر علــى تنفيــذ حزمــة إصلاحــات 
كثر اســتدامة،  شــاملة تســتهدف بنــاء إطــار اقتصــاد كلــي أ
يقــوم علــى تشــخيص الفجــوات التنمويــة والتمويليــة، 
وخفــض الاعتمــاد علــى أدوات الديــن مرتفعــة التكلفــة، 
وتوســيع دور اســتثمارات القطــاع الخــاص، مــع تحديــد 
وفي  الوطنيــة.  التنميــة  أولويــات  تلائــم  تمويليــة  بدائــل 
الأمــم  مؤتمــر  في  بفاعليــة  مصر  شــاركت  الإطــار،  هــذا 
 ،)FFD4( التنميــة  أجــل  مــن  للتمويــل  الرابــع  المتحــدة 
المُنُعقــد خلال الــفترة مــن 30 يونيــو وحتي 3 يوليــو 2025 
بمدينــة إشــبيلية بإســبانيا، والــذي شــهد اعتمــاد »التزام 
إشــبيلية« )Compromiso de Sevilla( الــذي يضــم 
يــز التعــاون الــدولي، وتخفيــف  كثر مــن 130 مبــادرة لتعز أ
أعبــاء الديــون علــى الــدول الناميــة، وجــذب الاســتثمار 
علــى  القائمــة  والسياســات  البيانــات  يــز  وتعز الخــاص، 
الأدلــة، فــضالًا عــن الترويــج للمنصــات الوطنيــة لدعــم 

الاقتصاديــة. التنميــة 

وقــد أطلقــت مصر إحــدى المبــادرات الرئيســية متعــددة 
والتي   – إشــبيلية  في  عنهــا  الإعلان  تــم  التي  الأطــراف 
يــة لتمويــل التنميــة المســتدامة  تُُركــز علــى »النهــج القطر
 Country-Driven Approaches( »والعمــل المناخــي
 for Financing of Sustainable Development
and Climate Action( بهدف النهوض بأطر التمويل 
ــا. وتشــارك مصر في قيــادة هــذه المبــادرة إلى  المتكاملــة عالمًيً

ــا، وبرنامــج الأمــم المتحــدة  يقي جانــب كل مــن جنــوب أفر
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الشــؤون  وإدارة  الإنمــائي، 
بالأمــم المتحــدة، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، 
مــن  وغيرهــا  الإقليميــة،  التنميــة  وبنــوك  واليونيســف، 
الشركاء الدولــيين. وتطمــح المبــادرة إلى تمــكين 100 دولــة 
مــن تنفيــذ برامــج التمويــل المتكاملــة أو إنشــاء منصــات 
يــج مــن المصــادر العامــة  التمويــل الوطنيــة، الممولــة مــن مز

والخاصــة وغير الحكوميــة، بحلــول عــام 2030.

بالإضافــة إلى ذلــك، ســاهمت مصر في إطلاق »منتــدى 
مــع  بالتعــاون   »Borrowers Forum« المــقترضين 
مجموعــة خبراء مــن بينهــم الأمين العــام للأمــم المتحــدة، 
يــة زامبيــا، ومنظمــة  وبمشــاركة مملكــة إســبانيا، وجمهور
الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة، والتي تســتهدف دعــم 
تبــادل  خلال  مــن  الناميــة،  البلــدان  بين  فيمــا  الأقــران 
للــدول  الجماعــي  الصــوت  وإعلاء  والمعرفــة  الــخبرات 
المقترضــة، والمســاعدة في إعــادة التــوازن إلى نظــم حوكمــة 
الديــون العالميــة؛ وتســهيل المســاعدات الفنيــة والخدمــات 
وقــدرة  الديــون  بيانــات  شــفافية  يــز  وتعز ية؛  الاستشــار
الــدول المقترضــة علــى إعــداد تقييمــات اســتدامة الديــون 
الاجتمــاع  باســتضافة  رحبــت مصر  وقــد  بهــا،  الخاصــة 
الافتتاحــي للأمانــة الدائمــة المعنيــة بخدمــة وتيسير شــئون 
منتــدي المـقترضين، وذلــك علــى خلفيــة اعتمــاد الحكومــة 
المصريــة حزمــة متكاملــة مــن السياســات الإصلاحيــة تبــدأ 
بإصلاحــات ماليــة وهيكليــة، مــروًرًا بإصــدار أدوات الديــن 
كثر كفــاءة وفعاليــة للديــون  المتنوعــة، وصــوالًا إلى إدارة أ
ورأس المال الســيادي، مــع تحديــد مســتهدفات واضحــة 
لخفــض نســبة الديــن العــام إلى الناتــج المحلــي الإجمــالي. 

الافتتاحــي  الاجتمــاع  باســتضافة  ــا  أيًضً مصر  ورحبــت 
الــفني  والدعــم  الــخبرات  تبــادل  بمنصــة  الخــاص 
للاســتفادة مــن آليــات التمويــل المبتكــر وبرامــج مبادلــة 
 Shared Information – الديــون مــن أجــل التنميــة
مخاطــر  وضمانــات  الائتمانيــة  الآليــات  وكذلــك   ،HUB
الرائــدة –  الاســتثمار، وذلــك علــى خلفيــة تجربــة مصر 
أن  اســتطاعت  التي   – الدخــل  متوســطة  الــدول  أحــد 
تــوازن بين أولوياتهــا الوطنيــة والاســتفادة مــن الأدوات 
الماليــة المتاحــة لــدي مؤسســات التمويــل الدوليــة، وإبــرام 
اتفاقيــات مبادلــة الديــون مــن أجــل التنميــة مــع دول 
صديقــة تجــاوزت 900 مليــون دولار أمــريكي، ممــا عظــم 
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مــن كفــاءة وسرعــة مشــاركة القطــاع الخــاص في مســار 
التنميــة، فــضًلاً عــن نجــاح مصر في الــفترة مــا بين عامــي 
2020 ومايــو 2025، في حشــد مــا يقــرب مــن 17 مليــار دولار 
أمــريكي لصالــح تمويــل القطــاع الخــاص، منهــا 4,5 مليــار 
دولار موجهــة للمشــاركين في مشروعــات المنصــة الوطنيــة 

.» - برنامــج »نــــُوفّيي

التمويــل  أدوات  إحــدى  الديــون  مبادلــة  آليــة  وتعــد 
يــز التمويــل المتــاح للمشروعات  الفعالــة التي تهــدف إلى تعز
بموجبهــا  يتــم  اتفاقيــات  توقيــع  خلال  مــن  التنمويــة 
مبادلــة جــزء من الديون المســتحقة للــدول شركاء التنمية، 
وتحقيــق  الخارجيــة،  الديــون  عــبء  تخفيــف  بهــدف 
المشروعــات ذات  تمويــل  مــن خلال  المســتدامة  التنميــة 
عشر  الســابع  الهــدف  تحقيــق  جهــود  ودعــم  الأولويــة، 
مــن أهــداف التنميــة المســتدامة وهــو »عقــد الشراكات 
ــا للآليــة يتــم اســتخدام مقابــل  لتحقيــق الأهــداف«، ووفًقً
الديــون بالعملــة المحليــة في تمويــل مشروعــات تنمويــة 

متفــق عليهــا بين الطــرفين.

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  اضطلعــت  الإطــار،  هــذا  وفي 
ــدور تنســيقي وتفــاوضي  ــدولي ب ــة والتعــاون ال الاقتصادي
رئــيسي مــع الجانــب الصــيني بشــأن دراســة تنفيــذ برنامــج 
لمبادلــة الديــون الصينيــة المســتحقة علــى مصر. وأســفرت 
الجهــود عــن توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع الوكالــة الصينيــة 
ــر 2023، تلاهــا توقيــع الاتفــاق  كتوب للتعــاون الإنمــائي في أ
يوليــو 2025،  البرنامــج في  الإطــاري للمرحلــة الأولى مــن 
لتنفيــذ مشروعــات تنمويــة، وذلــك بحضــور رئــيسي وزراء 
مصر والــصين. وتنبــع أهميــة هــذا البرنامــج ليــس فقــط 
مــن كــون مصر هــي الدولــة الأولى التي توقــع معها الوكالة 
الصينيــة للتعــاون الانمــائي الــدولي مثــل هــذا النمــط مــن 
التمويــل التنمــوي، بــل مــن كونــه يــعبر عــن رغبــة الــصين 
التمويليــة  الأدوات  مــن  يــد  مز استكشــاف  في  الحثيثــة 
يــز علاقاتهــا الاقتصاديــة مــع مصر في إطــار  المبتكــرة لتعز

توجههــا الإستراتيجــي للتعــاون جنوب-الجنــوب.

والجديــر بالذكــر أن خبرة الــوزارة في تطبيــق آليــة مبادلــة 
الديــون مــن أجــل التنميــة تعــود إلى أوائــل العقــد الأول 
مــن الألفيــة، حيــث تــم إطلاق البرنامــج الأول مــع الجانــب 
الإيطــالي عــام 2001، تلاه البرنامــج الثــاني مــع ألمانيا عام 2011. 
وتــم تنفيــذ برامــج مبادلــة الديون في قطاعات حيوية مثل 
الطاقــة والتعليــم والتعليــم الــفني والزراعــة والمـوارد المائيــة 

والبيئــة. ومــع إطلاق مصر المنصــة الوطنيــة للمشروعــات 
الــخضراء برنامــج »نُُوََفـــي«، لتنفيــذ التعهــدات المناخيــة في 
ضــوء رئاســتها لمؤتمــر المنــاخ COP27، تــم تحديــد مبادلــة 
الاســتثمارات  لحشــد  المبتكــرة  الآليــات  كأحــد  الديــون 
ــة للمشروعــات المدرجــة في البرنامــج،  والتمــويلات التنموي
والتي تمــت صياغتهــا بشــكل دقيــق يدمــج بين جهــود 
الصــادر  الســياسي  للإعلان  ا  وتنفيــًذً والتنميــة.  المنــاخ 
وألمانيــا،  المتحــدة  والولايــات  مصر  بين  المنــاخ  مؤتمــر  في 
المســاهمات  بتحديــث  الدولــة  اتخذتهــا  التي  والخطــوة 
ــا NDC، للمــرة الأولى، تــم إتاحــة تمويــل  المحــددة وطنًيً
قــدره 104 مليــون يــورو في إطــار مبادلــة الديــون مــن أجــل 
مــن أصــل حزمــة  الألماني،  الجانــب  مــع  المناخــي  العمــل 
إجماليــة تبلــغ 258 مليــون يــورو موجهــة لدعــم محــور 

.» الطاقــة ضمــن برنامــج »نُُــوفّيي

والاســتقرار  النمــو  لتحــفيز  مبتكــرة  كأداة  الضمانــات 
المالي

تعمــل الضمانــات كأداة لتخفيــف المخاطــر، ممــا يجعــل 
كثر  ــة، لاســيما في الأســواق الناشــئة، أ المشروعــات التنموي
جاذبيــة للمســتثمرين مــن القطــاعين العــام والخــاص 
تلعــب  كمــا  الصــادرات،  يــز  بتعز يتعلــق  فيمــا  لاســيما 
الضمانــات دورًاً فعــاًلاً في دعــم جهــود الإصلاح الهيكلــي 
وإصــدار الســندات.  ومــن ثــم يتــم بــذل جهــودًاً حثيثــة 
الأصعــدة.  علــى مختلــف  الآليــة  هــذه  مــن  للاســتفادة 
وفيمــا يلــي عــرض لأبــرز أدوات الضمانــات التي تعمــل 

يــز الاســتفادة منهــا الحكومــة علــى تعز

أ إطــار 	- في   :)EFSD+( الاســتثمار  ضمانــات  آليــة 
يــة  جمهور بــن  الشــاملة  الاســراتيجية  كــة  الشرا
العمــل  جــاري  الأوروبي،  والاتحــاد  العربيــة  مــر 
علــى تفعيــل »آليــة ضمانــات الاســتثمار مــن أجــل 
يــة لدعــم مشــاركة  التنميــة«، كإحــدى المبــادرات المحور
ــز النمــو الاقتصــادي الأخــر  ي القطــاع الخــاص وتعز
والشــامل والمســتدام في مــر. وقــد تــم تدشــن آليــة 
يــادة حجــم الاســتثمارات المســتهدفة بقيمــة  لتنفيــذ ز

1.8 مليــار يــورو.

وقد تم حتى الآن الالتزام فعلًيًا بجذب اســتثمارات 
بقيمــة 5.8 مليــار يــورو مــن خلال أدوات الضمــان 
كــة  بالشرا EFSD+، وذلــك  المقدمــة عبر صنــدوق 
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التمويــل  مؤسســات  مــن  واســعة  مجموعــة  مــع 
الدولية. وتشــمل هذه المؤسســات: بنك الاســتثمار 
الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  والبنــك   ،)EIB( الأوروبي 
 ،)KfW( وبنــك التنميــة الألماني ،)EBRD( والتنميــة
وصنــدوق   ،)IFC( الدوليــة  التمويــل  ومؤسســة 
حيــث   ،)CDP( الإيطــالي  والقــروض  الودائــع 
تســتفيد جميعهــا مــن هــذه الآليــة لتوســيع نطــاق 
اســتثماراتها في مصر. كمــا تعمــل هــذه المؤسســات 
مثــل  يــة،  التجار البنــوك  مــع  شراكات  خلال  مــن 
البنــك التجــاري الــدولي )CIB( وبنــك قطــر الــوطني 
)QNB(، علــى تــوفير تمويــل مــيسر وخطوط ائتمان 
والمتوســطة  الصــغيرة  المشروعــات  لدعــم  موجهــة 

ــيادة الأعــمال. ور

+EFSD  المستفيدون الرئيسيون من آلية

تمثــل آليــة ضمانــات الاســتثمار مــن أجــل التنميــة 
بــارًزًا للتعــاون متعــدد الأطــراف،  )EFSD+( مثــاالًا 
حيــث تتفاعــل مرونــة الأدوات الماليــة والقــدرة علــى 
احتياجــات  لتلبيــة  جديــدة  تمويــل  آليــات  ابتــكار 
مجموعــة واســعة مــن الجهــات الفاعلــة. وبفضــل 
الاتحــاد  بين  الجهــود  يــز  تعز يمكــن  الآليــة،  هــذه 
والبنــوك  الدوليــة  التمويــل  ومؤسســات  الأوروبي 
الصــغيرة  والمشروعــات  الــكبرى  والشركات  المحليــة، 
اســتثمارات  بتنفيــذ  يســمح  ممــا  والمتوســطة، 
فــرص  يــز  وتعز ومبتكــرة،  شــاملة  استراتيجيــة 
يضمــن  بمــا  الفئــات  هــذه  لــكل  المتاحــة  التمويــل 
والتحــول  المســتدام  الاقتصــادي  النمــو  تحقيــق 

الأخضر.

تســتهدف هــذه الآليــة مجموعــتين رئيســيتين مــن 
المســتفيدين عبر مســارين مختلــفين:

والمشروعــات  الــكبرى  الشركات  دعــم  الأول:  المســار 
الاستراتيجيــة

تقــوم EFSD+ بتقديــم ضمانات لمؤسســات التمويل 
لتــوفير  الدوليــة، والتي تســتخدم هــذه الضمانــات 
تمــويلات كــبيرة مبــاشرًةً أو بالمشــاركة في مشروعــات 
بهــدف  كبرى،  شركات  مــع  ضخمــة  استراتيجيــة 
يــز قطاعــات استراتيجيــة ومبتكــرة مثــل الطاقــة  تعز

المتطــورة. التقنيــات  ذات  والصناعــات  الــخضراء 

المســار الثــاني: دعــم المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة 
)SMEs(

في هــذا المســار، تمنــح EFSD+ الضمانــات لمؤسســات 
التمويل الدولية، والتي بدورها تقوم بمنح ضمانات 
تقاســم المخاطــر للبنــوك المحليــة. تســتخدم البنــوك 
مــيسرة  قــروض  لتقديــم  الضمانــات  هــذه  المحليــة 
ممــا  والمتوســطة،  الصــغيرة  للمشروعــات  ومبتكــرة 
يعــزز قــدرات هــذه المشروعــات علــى النمــو والتوســع 

والمســاهمة في خلــق فــرص عمــل مســتدامة.

البنــك 	-ب لمجموعــة  الموحــدة  الضمانــات  منصــة 
لــدولي ا

ومــن أجــل تعظيــم الاســتفادة مــن الآليــات التمويليــة 
الــدولي،  البنــك  مجموعــة  مــن  المتاحــة  المبتكــرة 
التمويــل  مؤسســة  في  ممثلــة  التابعــة  ومؤسســاته 
الدوليــة )IFC(، والوكالــة الدوليــة لضمــان الاســتثمار 
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تعمــل   ،)MIGA(
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي، علــى التنســيق مــع 
البنــك للاســتفادة مــن منصــة الضمانــات الموحــدة، 
كثر  وأ ا  تعقيــًدً وأقــل  مبســطة  آليــات  تتيــح  والتي 
فعاليــة للاســتفادة مــن ضمانــات الاســتثمار للقطــاع 
الخــاص، بــدالًا مــن تعــدد القنــوات والإجــراءات، وهــو 
كثر للقطــاع الخــاص  ــا أ ــح آفاًقً مــا مــن شــأنه أن يفت

المصري.

ج الإقليميــة في 	- والضمانيــة  الماليــة  المؤسســات  دور 
الخارجيــة التجــارة  يــز  تعز

والاقتصاديــة  الجيوسياســية  التحــولات  خضــم  في 
العالميــة، باتــت الــدول مطالبة بإعــادة تعريف أدوارها 
فعالــة  أدوات  عــن  والبحــث  يــة،  والتجار الإنتاجيــة 
يــز الاندمــاج في سلاســل  لتمويــل »جــودة النمــو« وتعز
ًكًا  إدرا المصريــة  التجربــة  وتعكــس  العالميــة.  القيمــة 
ا لأهميــة بنــاء شراكات إقليميــة ودولية فاعلة،  متزايــًدً
يــج متكامــل  تــوفير مز القــادرة علــى  تلــك  لا ســّيّما 
مــن التمويــل والتــأمين والدعــم المــؤسسي والــفني. 
مــع مؤسســات  الشراكات  تمثــل  الإطــار،  هــذا  وفي 
والمؤسســة  للتنميــة  الإسلامــي  البنــك  مجموعــة 
الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار  لضمــان  العربيــة 
)ضمــان( أحــد النمــاذج البــارزة التي مّكّنــت الدولــة 
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مــن توجيــه أدوات التعــاون نحــو أولويــات محــددة 
في الصناعــة والتجــارة الخارجيــة، بمــا في ذلــك تمويــل 
وتمــكين  التصديــر،  دعــم  الاستراتيجيــة،  الســلع 
القطــاع الخــاص، مــع التركيز علــى المشروعــات ذات 
البُُعــد الاجتماعــي والبــيئي، لا ســيما في ســياق التعــافي 
يــز القــدرة الإنتاجيــة. ومــن بين تلــك  الاقتصــادي وتعز

الشراكات، تبرز أربعــة كيانــات أساســية:

• التجــارة 	 لتمويــل  الاســامية  الدوليــة  المؤسســة 
)ITFC(

• المؤسســة الإســامية لتأمــن الاســتثمار وائتمــان 	
)ICIEC(  الصــادرات

• الخــاص 	 القطــاع  لتنميــة  الإســامية  المؤسســة 
)ICD(

• وائتمــان 	 الاســتثمار  العربيــة لضمــان  المؤسســة 
)ضمــان( الصــادرات 

التأمــيني،  المالي  بالــدور  تكتفــي  لا  وهــي مؤسســات 
ــا يعــزز الثقــة في الاقتصــاد  ــا استراتيجًيً بــل تقــدم دعًمً
للمســتثمرين  اســتقرار  مظلــة  ويوفــر  المصري، 
نوعيــة  لمشروعــات  يــق  الطر ــد  ويمّهّ يــن،  والمصدر

الأجــل. طويلــة 

البنــك  مجموعــة  مؤسســات  مــع  التعــاون  يمثــل 
لضمــان  العربيــة  والمؤسســة  للتنميــة  الإسلامــي 
ــا  نموذًجً )ضمــان(  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
ا لتكامــل أدوات التمويــل والتــأمين والتنميــة  يــًدً فر
المؤسســية في دعــم أولويــات الحكومــة المصريــة. وقــد 
تجــاوزت القيمــة الإجماليــة للدعــم المقــدم مــن هــذه 
المؤسســات مجتمعة منذ انضمام مصر إلى عضويتها 
المؤسســة  خلال  فمــن  دولار.  مليــار  حــوالي37  
ــم  الدوليــة الإسلاميــة لتمويــل التجــارة )ITFC(، ت
تــأمين تدفقــات ماليــة تتجــاوز 20.5 مليــار دولار، ليس 
ــة مــن الســلع  ــة الاحتياجــات الاستراتيجي فقــط لتلبي
يــز  ــا لدعــم القطــاع الخــاص وتعز الأساســية، بــل أيًضً
برامــج  مــن خلال  التقليديــة، لا ســيما  التجــارة غير 
التمــكين الرقمــي والمجتمعــي، ودعــم بيئــة التصديــر.

لتــأمين  الإسلاميــة  المؤسســة  وفــرت  المقابــل،  وفي 
مظلــة   )ICIEC( الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 

وتوســيع  الاســتثمارات  جــذب  ســاهمت في  تأمينيــة 
دخــول  علــى  شــجعت  حيــث  التجــاري،  التبــادل 
تخفيــف  خلال  مــن  والأوروبيــة  يقيــة  الأفر الأســواق 
المخاطــر وتــوفير الضمانــات للمشروعــات الــكبرى، بمــا 
كـ«بنبــان«، ومشروعــات  المتجــددة  الطاقــة  ذلــك  في 
والــكابلات. الغذائيــة  الصناعــات  قطاعــات  يــة في  تصدير

أمــا المؤسســة الإسلاميــة لتنميــة القطــاع الخــاص 
الاقتصــاد  لدعــم  بفاعليــة  تدخلــت  فقــد   ،)ICD(
الحقيقــي، عبر تمــويلات مبــاشرة بلغــت 346 مليــون 
والصناعــة  الزراعــة  مجــالات  في  لمشروعــات  دولار 
الإنتاجيــة  القــدرة  يــز  تعز في  أســهم  ممــا  والطاقــة، 
وخلــق فــرص العمــل، مــع التركيز علــى المشروعــات 
إطلاق  عــن  فــضًلاً  والبــيئي.  المجتمعــي  الأثــر  ذات 
لدعــم  دولار  مليــون    100 بقيمــة  جديــد  برنامــج 
يــز فــرص العمــل، إلى جانــب  الاســتثمار المحلــي وتعز
الصكــوك  مثــل  مبتكــرة  تمويــل  أدوات  اســتخدام 

المختلــط.  والتمويــل 

وأخًيرًا، لعبــت المؤسســة العربيــة لضمــان الاســتثمار 
ــا  استراتيجًيً دوًرًا  )ضمــان(  الصــادرات  وائتمــان 
شروط  وتحــسين  الســيادية  التمــويلات  تــأمين  في 
الأجــنبي  الاســتثمار  وتحــفيز  الخارجــي  التمويــل 
ــأمين التجــارة وذلــك بحجــم عمليــات يفــوق 2.7  وت
المالي  الاســتقرار  يــز  تعز في  ســاعد  ممــا  دولار،  مليــار 
والحــد مــن تكلفــة الاقتراض. كمــا قدمــت تغطيــات 
عاليــة  أســواق  إلى  المصريين  يــن  للمصدر تأمينيــة 
المخاطــر، وســاهمت في دعــم القطاعــات الاجتماعيــة 

والتعليــم. الصحــة  مثــل 

وتعكس الشراكة بين مصر وهذه المؤسســات الأربع تكامالًا 
ــا يعــزز مــن قــدرة الدولــة علــى تنفيــذ استراتيجيــة  وظيفًيً

متكاملــة في الصناعــة والتجــارة الخارجيــة، تعتمــد علــى:

• تمويل مستدام وتنافسي للسلع الاستراتيجية،	

• أدوات تأمين حديثة تدعم التوسع في الأسواق	

• الإنتاجيــة 	 والمشروعــات  الخــاص  القطــاع  تمكــن 
الصغــرة،

• يــن عــر حــزم تنمويــة 	 دعــم المــرأة والمزارعــن والمصدر
مبتكرة،
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• تحسين البيئة الرقمية والمؤسسية للتجارة.	

ثــم، فــإن تعميــق هــذه الشراكات وتوســيعها  ومــن 
العاليــة  المضافــة  القيمــة  ذات  القطاعــات  باتجــاه 
والأســواق غير التقليديــة، يشــّكّل رافعــة استراتيجيــة 
في   2030 مصر  رؤيــة  أهــداف  تحقيــق  نحــو  حقيقيــة 
الإقليمــي،  التكامــل  الصناعيــة،  التنميــة  مجــالات 
الميزة  التــالي  الجــدول  ويوضــح  الماليــة.  والاســتدامة 
التنافســية لــكل مؤسســة، والــدور المحــوري الــذي 
تضطلــع بــه، مــع تحديــد فــرص التوســع المســتقبلي 
لتعظيــم الاســتفادة مــن هــذا التعــاون، وذلــك مــن 

خلال:

• لتشــمل 	 المؤمّنــة  المنتجــات  نطــاق  توســيع 
الكــرى. والمشروعــات  الإنتاجيــة  القطاعــات 

• ربــط أدوات التأمــن بسياســات تحفــز التصديــر 	
يقيــة والعربيــة. وتعميــق النفــاذ للأســواق الأفر

• الاســراتيجيات 	 في  الإســامي  التمويــل  دمــج 
التمويــل  أدوات  مــن  والاســتفادة  الصناعيــة 

المبتكــرة.

• والتمويليــة 	 الفنيــة  القــدرات  توظيــف 
والرقمــي. الأخــر  التحــول  دعــم  في  للمؤسســات 

الدور المشترك ضمان ITFC ICIEC ICDالبعد
أو المتكامل

نوع الدعم
تمويل التجارة 

لضمان الاستقرار 
ودعم الاحتياطي

تأمين الاستثمار 
وائتمان 

الصادرات 
لتقليل المخاطر 

يز الثقة وتعز

تمويل مباشر 
للقطاع الخاص 
لرفع الإنتاجية 
وتنويع الاقتصاد

تأمين الاستثمار 
وائتمان 

الصادرات ذات 
الطابع السيادي 
يز الكفاءة  لتعز
المالية وتحسين 

التصنيف 
الائتماني

جميعها توفر 
آليات دعم مالي 
وتخفيف المخاطر 
لدعم الاستقرار 

الاقتصادي 
الكلي

إجمالي حجم 
الدعم

 22.2

مليار دولار

12+

مليار دولار

 346

مليون دولار

2,7+

مليار دولار

  37+

مليار دولار 
إجماًلاً

القطاعات 
الأساسية

البترول، الأمن 
الغذائي، المشروعات 

الصغيرة، 
التسهيلات 

ية التجار

الصادرات 
)الكابلات، 

السيراميك(، 
الغذاء، الطاقة، 

البنية التحتية

الطاقة، الزراعة، 
الصناعة، 
التمويل

الصحة، التعليم، 
البنية التحتية، 

التجارة

دعم القطاعات 
الإنتاجية 

والاستراتيجية

دعم السلع 
الاستراتيجية

البترول، القمح، 
السكر، الزيوت

تأمين واردات 
البترول والسلع 

الغذائية 
الاستراتيجية

دعم الصناعات 
الغذائية 
والزراعية

ضمان واردات 
وقروض سيادية

المساهمة في 
الأمن الغذائي 

والطاقة

دعم القطاع 
الخاص

تمويل ADIB بـ20 
مليون دولار، دعم 

SMEsالـ

تأمين ائتمان 
للصادرات 

الخاصة

تمويل مباشر 
لمشروعات 

القطاع الخاص 
وبرنامج بقيمة 
100 مليون دولار 

في 2025

ضمان مخاطر 
للمصدرين من 
القطاع الخاص

تسهيل وصول 
القطاع الخاص 

للتمويل
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الدور المشترك ضمان ITFC ICIEC ICDالبعد
أو المتكامل

دعم التصدير
برنامج “جسور” – 
بعثات تصديرية، 
حاضنات تصدير

تأمين صادرات 
بـ3.9 مليار دولار 
يقيا  خاصة لأفر

وأوروبا

دعم غير مباشر 
عبر تمويل 
مشروعات 

إنتاجية قابلة 
للتصدير

تأمين مخاطر 
صادرات في 

الأسواق ذات 
المخاطر المرتفعة

يز النمو  تعز
التصديري

التحول 
الرقمي 
للتجارة

 ،Contour منصة
 ،Bolero  منصة

دعم سياسات
---

  ITFC فقط
يتصدر في 

التحول الرقمي 
للتجارة

كاديمية التصدير، بناء القدرات أ
SheTrades

خدمات تقليل 
المخاطر للأعمال

ورش عمل 
حول الصكوك 
والأدوات المالية

دعم القدرات 
للبنوك وهيئات 

التجارة

اهتمام مشترك 
بـبناء القدرات 

المؤسسية

تشجيع 
الاستثمار/

ضمانة
-

تأمين 
الاستثمارات 

الأجنبية )مثل 
مشروع بنبان(

استثمار مباشر 
في مشروعات 

محلية

ضمان تدفقات 
الاستثمار 

الأجنبي من آسيا 
وأوروبا

  ICIEC
وضمان 

متخصصتان في 
تخفيف مخاطر 

الاستثمار

التركيز على 
يقيا أفر

بعثات تصديرية، 
دعم التكامل 

الإقليمي

دعم توسيع 
الصادرات 

المصرية لأفريقيا

استثمارات ذات 
امتداد إقليمي

تغطية سياسية 
ية إقليمية  وتجار

للمخاطر

تسهيل التوسع 
الإقليمي لمصر

التمويل 
الأخضر 
والمناخي

ضمني فقط عبر 
التجارة

تأمين مشروعات 
الطاقة 

الشمسية 
)بنبان(

تمويل مباشر 
لمشروعات 

الطاقة المتجددة

جاهزة لدعم 
مشروعات 

متوافقة مع 
ESG

  ICIECو ICD
الأبرز في التمويل 

المناخي

أبرز العمليات 
الحديثة

1.5 مليار دولار في 
2025؛ منصات 

رقمية؛ دعم 50+ 
سيدة

164 وثيقة تأمين؛ 
68 مليون 

دولار لمشروعات 
الطاقة؛ 120 
مليون دولار 
واردات بترول

 Alpha مشروع
Solar، شركة 

الشرقية للسكر، 
برنامج جديد بـ100 

مليون دولار

500 مليون 
دولار ضمان 

قروض سيادية؛ 
مشروعات 

صحية وتعليمية

تنفيذ عمليات 
عالية التأثير 

ومتنوعة
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الســندات  إصــدار  لدعــم  المقدمــة  الضمانــات  د- 
الســيادية والصكــوك 

والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تقــوم 
اللازمــة  الائتمانيــة  الضمانــات  بعــض  بتــدبير  الــدولي 
مــن شركاء التنميــة لدعــم التوســع في إصــدار الســندات 
بالأســواق الدوليــة بمــا يضمــن الالتزام بســقف الاقتراض 
الخارجــي، وذلــك علــى غــرار مــا تــم في إصــدار ســندات 
كتوبــر 2023، حيــث تــم تــدبير ضمانــة ائتمانيــة  البانــدا في أ
يقــي )بقيمــة 345 مليــون  مشتركــة مــن بنــك التنميــة الإفر
التحتيــة  البنيــة  في  للاســتثمار  الآســيوي  والبنــك  دولار( 

)200 ملــيون دولار(.

التي  الســاموراي  ســندات  أن  إلى  الإشــارة  وتجــدر 
كانــت  أيضــًاً  و2023   2022 عامــي  في  مصر  أصدرتهــا 
مدعومــة بضمانــات مــن شركاء دولــيين. ففــي الإصــدار 
الأول عــام 2022، حصلــت مصر علــى ضمــان مــن بنــك 
اليابــان للتعــاون الــدولي )JBIC(، ممــا ســاهم بشــكل 
كــبير في تســهيل عمليــة إصــدار الســندات في الســوق 
اليابــاني. ويتــم التباحــث مــع عــدد مــن شركاء التنميــة 
الســندات  لإصــدار  الضمانــات  مــن  يــد  مز لإتاحــة 

الســيادية. والصكــوك 

كة بين القطاعين العام والخاص الشرا

المشروعــات  دراســات  لإعــداد  مصر  صنــدوق  يمثــل 
يســاهم  مرفــق  لتقديــم  رئيســية  خطــوة   )EPPF(
مشروعــات  وتنفيــذ  إعــداد  علــى  مصر  قــدرة  يــز  تعز في 
كــة بين القطــاعين العــام والخــاص PPP. ويدعــم  الشرا
الصنــدوق تطويــر البنيــة التحتيــة الــخضراء والمســتدامة 
والنقــل.   والصحــة  والطاقــة  المرافــق  مثــل  في قطاعــات 
للمعــايير  ــا  وفًقً المشروعــات  إعــداد  ضمــان  إلى  ويهــدف 

ــا، وبمــا يتمــاشى  البيئيــة والاجتماعيــة المــعترف بهــا دولًيً
تحــسين  ومــن خلال  المســتدامة.  التنميــة  أهــداف  مــع 
جــودة إعــداد المشروعــات، يســهم المرفــق في توســيع فــرص 
اســتثمار القطــاع الخــاص في مشروعــات البنيــة التحتيــة. 
دراســات  لإعــداد  ــا  ومالًيً ــا  فنًيً ــا  دعًمً المرفــق  يوفــر  كمــا 
الجــدوى، وهيكلــة المشروعــات، وغيرهــا مــن التقييمــات 

الســوق. في  المشروعــات  لــطرح  اللازمــة 

وتمتــد مــدة هــذا المرفــق لســبع ســنوات. وتتــولى وحــدة 
الماليــة  بــوزارة  والخــاص  العــام  القطــاعين  كــة بين  الشرا
مهــام جهــة التنفيــذ. ويبلــغ إجمــالي قيمة المرفــق 10 ملايين 
يــورو، يســاهم البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة 
حكومــة  تســاهم  بينمــا  منهــا،  يــورو  ملايين   9 بمبلــغ 

يــة مصر العربيــة بمبلــغ مليــون يــورو. جمهور

الآلية المالية

 )EPPF( تــم تصميــم مرفــق إعــداد المشروعــات في مصر
ار، ممــا يــعني أنــه عنــد وصــول أي مشروع  كصنــدوق دّوّ
مدعــوم مــن المرفــق إلى الإقفــال المالي وطرحــه للمناقصــة 
المرفــق  تكبدهــا  التي  التكاليــف  استرداد  يتــم  بنجــاح، 
جديــدة،  اســتثمارات  نحــو  توجيههــا  لإعــادة  لإعــداده، 
بمــا يضمــن اســتمرار توفــر رأس المال لإعــداد مشروعــات 
إضافيــة. ويهــدف المرفــق إلى ضمــان إعــداد مشروعــات 
كــة بين القطــاعين العــام والخــاص )PPP( بصــورة  شرا
في  طرحهــا  مــن  ـن  يمّـكّ بمــا  للتمويــل،  وقابلــة  متقنــة 
مناقصــات تنافســية وتنفيذهــا بكفــاءة عاليــة. وتنــدرج 
منصــة  ضمــن  المرفــق  ينفذهــا  التي  المشروعــات  كافــة 
والطاقــة،  الميــاه  مشروعــات  علــى  التركيز  مــع  »نــوفي«، 
حيــث تســتهدف مشروعــات تحليــة الميــاه الاعتمــاد علــى 

الطاقــة المتجــددة بنســبة لا تقــل عــن %30.

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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	5 ــاع . ــن القطــــ ــوي لتمكيــــ ــل التنمــــــ التمــــويــــ
النمــو الاقتصــادي والتشــغيل الخــاص.. 

التي  يــة  المركز التحديــات  أحــد  التمويليــة  الفجــوة  تُُمّثّــل 
نحــو  ســعيها  في  منهــا،  الناميــة  خاصــة  الــدول،  تواجــه 
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. تلــك الفجــوة التي 
تتســع بفعــل الأزمــات المتلاحقــة عالميــًاً، وهــو مــا يفــرض 
قيــودًاً حقيقيــة علــى قــدرة الــدول علــى تنفيــذ أولوياتهــا 
قطاعــات  في  مواطنيهــا  احتياجــات  وتلبيــة  التنمويــة، 
حيويــة مثــل التعليــم، الصحــة، البنيــة التحتيــة، التحــول 

التــغيرات المناخيــة وغيرهــا. الرقمــي، والتكّيّــف مــع 

رأســها  وعلــى  المتراكمــة،  العالميــة  التحديــات  أّدّت  وقــد 
وارتفــاع  الجيوسياســية،  والأزمــات  كوفيــد-19،  جائحــة 
تكاليــف الاقتراض، إلى تفاقــم الفجــوة التمويليــة بشــكل 
غير مسبوق. ففي الوقت الذي بلغ فيه   حجم التمويل 
الــذي تــم حشــده مــن القطــاع الخــاص في العــالم بفضــل 
يظــل  ســنويًا1ً،  دولار  مليــار   70 نحــو  التنمــوي  التمويــل 
هــذا الرقــم بعيــدًاً عــن المســتوى المطلــوب لســد فجــوات 
التمويــل المناخــي والتنمــوي حيــث تــشير تقديــرات الأمــم 
المتحــدة لعــام 2024 إلى أن الفجــوة التمويليــة لتحقيــق 
يليــون دولار  أهــداف التنميــة المســتدامة تبلــغ نحــو 4 تر
يليــون قبــل جائحــة كوفيــد-19،  ســنويًاً، مقارنــة بـــ2.5 تر
وهــو مــا يعكــس الحاجــة المُلُحــة إلى هيكلــة النظــام المالي 

العالمـمي، والتوــسع في حــشد آلــيات التموــيل المبتــكرة.

ولذلــك فقــد أدرك المجتمــع الــدولي الــدور الحاســم الــذي 
يمكــن أن يقــوم بــه القطــاع الخــاص في مواجهــة تحديــات 
في  مســاهمته  خلال  مــن  وذلــك  المســتدامة،  التنميــة 
يــز النمــو الاقتصــادي، وخلــق فــرص العمــل، وتقديــم  تعز
حلــول مبتكــرة في القطاعــات ذات الأولويــة مثــل الطاقــة، 
والنقــل، والميــاه، والتعليــم، والرعايــة الصحيــة باســتخدام 
أفضــل الممارســات التي تعتمــد علــى الكفــاءة والابتــكار. 
كــدت الأطــر المرجعيــة الدوليــة مثــل خطــة عمــل  وقــد أ
أديــس أبابــا لعــام 2015 بشــأن تمويــل التنميــة، وخطــة 
يــس للمنــاخ،  التنميــة المســتدامة لعــام 2030، واتفاقيــة بار

https://www.oecd.org/en/topics/leverag� .)TOSSD( منصة دعم التمويل الرسمي الشامل للتنمية المستدامة .)OECD( 1  منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية
ing-private-finance-for-development.html

علــى أهميــة حشــد المــوارد الماليــة وتوظيفهــا مــن خلال 
 ، آليــات تمويليــة متنوعــة، تشــمل التمويــل التنمــوي الميرسّر
والتنفيذيــة،  ية  الاستشــار والخدمــات  الــفني،  والدعــم 
بهــدف تمــكين القطــاع الخــاص مــن الاســتثمار والمشــاركة 
ــة المســتدامة. ــة للتنمي ــذ الأجنــدة الأممي ــة في تنفي الفعال

وفي هــذا الســياق، عملــت مجموعــة الــدول الأعضــاء في 
لجنــة المســاعدات الإنمائيــة )DAC( التابعة لمنظمة التعاون 
ــر السياســات  الاقتصــادي والتنميــة )OECD(، علــى تطوي
وآليــات العمــل التي تُُعــّزّز مــن مشــاركة القطــاع الخــاص 
التجــارب  اســتعراض  ذلــك  في  بمــا  التنميــة،  جهــود  في 
الناجحــة، وتوســيع اســتخدام أدوات تمويــل مبتكــرة مثــل 
المــيسر،  المال، والتمويــل  الضمانــات، والمســاهمة في رأس 
والدعــم الــفني. وتــأتي هــذه الجهــود في إطــار رؤيــة شــاملة 
تهــدف إلى تكامــل دور القطــاع الخــاص مــع خطــط التنميــة 
الحكوميــة، خاصــة في ظــل التحديــات التمويليــة المتزايــدة.

القطاع الخاص مُُحرك رئيسي للتنمية

التمويليــة  الفجــوة  تبرز  المصري،  الاقتصــاد  صعيــد  وعلــى 
شركاء  كافــة  مــع  التنمويــة  الجهــود  كافــة  لتضافــر  كفرصــة 
العمــل التنمــوي، لذلــك تعمــل الدولــة المصريــة، مــن خلال أطر 
التعــاون الــدولي، علــى ســد هــذه الفجــوة عبر تنويــع مصــادر 
يــز الشراكات مــع  التمويــل، وتــبني نمــاذج تمويــل مبتكــرة، وتعز

مؤسســات التمويــل الدوليــة والقطــاع الخــاص. 

وبينمــا تســتهدف خطــة عمــل الحكومــة المصريــة 2024-
مــن  مجموعــة  تحقيــق  الوطنيــة  الخطــط  وكافــة   2027
الأهــداف التنمويــة الطموحــة، تتطلــب هــذه الأهــداف 
مشــاركة فعالــة مــن القطــاع الخــاص لضمــان تنفيذهــا 

بكفــاءة وفي الإطــار الــزمني المحــدد. 

ولتشــجيع هــذه الاســتثمارات، حــددت الحكومــة عــددًاً 
مــن التــدخلات لتوســيع دور القطــاع الخــاص، مــن بينهــا 
مواصلــة تنفيــذ وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة، وإعــداد 
الشركات  في  الدولــة  ملكيــة  تنظيــم  قانــون  مشروع 
المملوكــة لهــا، إلى جانــب الاســتمرار في برنامــج الطروحــات، 
وتحــسين بيئــة الأعمــال، وتبســيط الإجــراءات التشريعيــة 

والتنظيميــة لجــذب الاســتثمارات الخاصــة.

وتعكــس البيانــات الحديثــة عُُمْْــق التعــاون القائــم بين 
الأطــراف  متعــددي  التنميــة  وشركاء  المصريــة  الدولــة 
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كثر مــن 17 مليــار دولار مــن  والثنائــيين، حيــث تــم توجيــه أ
التمــويلات منخفضــة التكلفــة )تمــويلات تنمويــة مــيسرة( 
اســتثمارات مصريــة  لتحــفيز  الخــاص  للقطــاع  الموجهــة 
وأجنبيــة منــذ عــام 2020، شــملت برامــج تمويليــة وفنيــة 
متعــددة، تســتهدف تمــكين الشركات مــن الوصــول إلى 
الابتــكار.  يــز  وتعز القيمــة،  سلاســل  وتوســيع  الأســواق، 
يــة لمشروعــات وزارة التخطيــط  كمــا تشــمل المحفظــة الجار
والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي مشروعــات دعــم 
فني موجهــة للقطــاع الخــاص بقيمــة تتجــاوز 228 مليــون 
دولار، إلى جانــب اســتفادة الشركات الوطنيــة مــن فــرص 
مــن  الممولــة  بالمشروعــات  المرتبطــة  الدوليــة  المناقصــات 

يقيــة. شركاء التنميــة وبخاصــة في القــارة الإفر

ــة بين  ي ــات التعــاون القطر وفي هــذا الإطــار، تُُعــد استراتيجي
علــى  واضحــًاً  مثــاًلاً  الدوليــة  التمويــل  ومؤسســات  مصر 
التوجــه نحــو تمــكين القطــاع الخــاص، من خلال التركيز على 
ثلاث أولويــات رئيســية: تحقيــق النمــو الاقتصــادي الشــامل 
التنافســية  يــز  التحــول الأخضر، وتعز والمســتدام، وتسريــع 

ــادة الأعمــال.  ي مــن خلال التحــول الرقمــي والابتــكار ور

وفي ضــوء مــا ســبق، ســيتم تســليط الضــوء علــى الأدوار 
المتكاملــة لمختلــف الأطــراف الفاعلــة مــن شركاء التنميــة 
التمــويلات  لحشــد  والثنائــيين،  الأطــراف  متعــددي 
معــدلات  ودفــع  الخــاص،  القطــاع  لتمــكين  التنمويــة 

والتشــغيل. الاقتصــادي  النمــو 

: توســيع نطــاق التمويــل التنمــوي لســد الفجــوة  أوالًا
التمويليــة

نطــاق  توســيع  يتطلــب  التنمويــة  الأهــداف  تحقيــق  إن 
أدوات التمويــل المتاحــة أمــام القطــاع الخــاص وتفعيــل 
دوره، مــن خلال تحــسين بيئــة الأعمــال وإتاحــة الأدوات 
فاعليــة  مــن  يعــزز  بمــا  والمبتكــرة،  المتنوعــة  التمويليــة 
الخــاص في تحقيــق هــذه الأهــداف.  القطــاع  مشــاركة 

ورغــم تعــدد آليــات التمويــل المتاحــة للقطــاع الخــاص، 
إلا أن التمويــل التنمــوي يظــل أحــد أهــم تلــك الأدوات 
في ظــل مــا يتيحــه مــن تنــوع علــى صعيــد الاســتثمارات 
المخاطــر،  تخفيــف  وأدوات  المبــاشرة،  وغير  المبــاشرة 
وضمانــات الاســتثمار، والدعــم الــفني، بمــا يجعلــه يقــوم 
بــدور مُُحفــز للاســتثمارات مــن قبــل القطــاع الخــاص. 
ومــن خلال هــذا التكامــل بين التمويل التجاري التقليدي 
كثر  أ ماليــة  تدفقــات  تحــفيز  يمكــن  الإنمــائي،  والتمويــل 
اســتدامة وفعاليــة نحــو أولويــات التنميــة، بمــا يعــزز مــن 
كثر  كبر وأ ــدور أ ــى الاضــطلاع ب قــدرة القطــاع الخــاص عل

تــأثيرًاً في تحقيــق التحــول التنمــوي الشــامل.

وتتنــوع أدوات تمــكين القطــاع الخــاص ضمــن التمويــل 
تمويليــة،  آليــات  أساســية:  أنمــاط  ثلاثــة  إلى  التنمــوي 
ودعــم فني وتــقني، وإجــراءات تحــسين بيئــة الأعمــال. 

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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وفيما يلي عرض لبعض أهم الأدوات التمويلية التي يمكن للقطاع الخاص الاستفادة منها: 

	1 استفادة القطاع الخاص من آليات التمويل التنموي.

الميزة التنافسيةالوصف الأداة

التمويل 
 رسّر التنموي المي

تفضيليــة  بشروط  مُُقــدََّم  تنمــوي  تمويــل 
)فترات ســماح ممتــدة، أســعار فائــدة تنافســية، 
التحتيــة  البنيــة  مرنــة( لمشروعــات  آجــال ســداد 

الحيويــة. والقطاعــات  الاستراتيجيــة 

مشروعــات  تنفيــذ  مــن  الشركات  تمــكين 
القنــوات  عبر  تمويلهــا  يصعــب  ضخمــة 
في  الدخــول  وتحــفيز  التقليديــة  يــة  التجار
قطاعــات عاليــة التــأثير ومنخفضــة الربحيــة 

يــًاً تجار

التمويل 
التجاري

التجــارة  لمخاطــر  وتغطيــات  ائتمانيــة  ضمانــات 
مبــاشرًةً  تُُقــدََّم  )الاســتيراد/التصدير(  الدوليــة 
التنمــوي. التمويــل  مؤسســات  عبر  لــلشركات 

وتمــكين  العامــل  المال  رأس  دورة  تسريــع 
إدارة  مــع  العالميــة  الأســواق  في  التوســع 

ماليــة. المخاطــر 

الاستثمار المباشر

مشــاركة مؤسســات التمويــل التنمــوي في ملكيــة 
ضــخ  عبر  استراتيجــي(  )كمســاهم  الشركات 
اســتثمارات مبــاشرة في مراحــل النمــو أو التطويــر 

التكنولوجــي.

تــوفير ســيولة بــدون أعبــاء خدمــة الديــن 
ــة أمــام الشركاء المحتمــلين. ورفــع المصداقي

التأمين وضمان 
المخاطر

مخاطــر  تُُغطــي  متخصصــة  تأمينيــة  أدوات 
القطاعــات  أو  الناشــئة  الأســواق  في  الاســتثمار 
عاليــة المخاطــر )ســواء كانــت مخاطــر سياســية، أو 

اقتصاديــة(.

تقليــل مخاطــر الاســتثمار وتمــكين الشركات 
مــن دخــول أســواق جديــدة بغطــاء حمايــة 

مــالي.

الدعم الفني 
والخدمات 
ية الاستشار

ية  الاستشــار الخدمــات  مــن  متكاملــة  حــزم 
التوافــق  الرقمــي،  التحــول  الهيكلــة،  )إعــادة 
مــع المعــايير البيئيــة( تُُقــدََّم بدعــم فني وتمويلــي 

التنميــة. شركاء  مــن  مبــاشر 

يــز الكفــاءة التشــغيلية وتهيئــة الشركات  تعز
لجــذب الاســتثمارات التكميليــة.

المنح

مبــادرات  لدعــم  يُُقــدََّم  مــسترد  غير  تمويــل 
أو  بــيئي  أو  اجتماعــي  طابــع  ذات  ومشروعــات 
تنمــوي، خاصــة في المراحــل المبكــرة أو في المناطــق 

الأولوــية. ذات  والقطاــعات 

تقليــل الأعبــاء المالية على الشركات الناشــئة 
ــكار في  ــة، وتحــفيز الابت ــادرات المجتمعي أو المب

القطاعــات التنمويــة ذات الأولويــة.

	2 استفادة القطاع الخاص من التمويل التنموي بشكل غير مباشر )من خلال جهة وسيطة(.

أثرها على القطاع الخاصالوصفالأداة

دعم إعداد 
المشروعات 

ية  الاستثمار
ودراسات 

الجدوى

دعــم فني للهيئــات الحكوميــة في إعــداد دراســات 
كــة  الشرا عقــود  وصياغــة  يــة  المعيار الجــدوى 

العالميــة. الممارســات  أفضــل  وفــق   )PPP(

وتقليــل  المشروعــات  شــفافية  ضمــان 
المخاطــر القانونيــة عنــد دخــول القطــاع 

منافســاتها. في  الخــاص 
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الإصلاحات 
يعية  التشر

المدعومة تمويلياًً

هيكلــي  إصلاح  حــزم  لتنفيــذ  تنمويــة  تمــويلات 
قــوانين  تحديــث  التراخيــص،  )تبســيط  منهــا 
لتحــسين  الضرائــب(  أنظمــة  إصلاح  الاســتثمار، 

الأعمــال. منــاخ 

اســتقرارًاً  كثر  أ ية  اســتثمار بيئــة  تــوفير 
وتنافســية لــلشركات المحليــة والأجنبيــة.

خطوط ائتمان 
للقطاع المالي 

ة للبنــوك المحليــة لإعــادة  توجيــه تمــويلات مــيرسّر
إقراضهــا لــلشركات الصــغيرة والمتوســطة بشروط 
مخفضــة،  فائــدة  )أســعار  ة  مُُــيرسّر تمويليــة 

مرنــة(. ضمانــات 

المؤسســات  وصــول  نطــاق  توســيع 
غير  بأســعار  النمــو  لتمويــل  الصــغيرة 

العاديــة. بالســوق  متاحــة 

تمويل 
مشروعات 

كة بين  الشرا
القطاعين العام-

)PPP( الخاص

لتنفيــذ  للحكومــات  مُُوجََّــه  تنمــوي  تمويــل 
يع البنيــة التحتيــة الــكبرى بآليــة PPP، مــع  مشــار
مُُشــجعة  وتشــغيلية  تمويليــة  حــزم  تخصيــص 
الموازنــة  علــى  العــبء  وتقليــل  الخــاص  للقطــاع 

العامــة.

محليــا  لــلشركات  أســواق جديــدة  فتــح 
حكومــي  تمويــل  ضمــان  مــع  ودوليــا 
طويلــة  للمشــاريع  التكلفــة  منخفــض 

الأجــل.

دعم الموازنة 
لتنفيذ 

الإصلاحات 
الهيكلية 

والاقتصادية

ة لدعــم موازنــات الــدول مــن أجــل  قــروض مــيرسّر
تنفيــذ إصلاحــات داعمــة للقطــاع الخــاص.

اســتقرارًاً  كثر  أ ية  اســتثمار بيئــة  تــوفير 
وتنافســية لــلشركات المحليــة والأجنبيــة.

ير  تمويل التقار
التشخيصية 

والقطاعية

حــول  متعمقــة  تحليليــة  دراســات  إعــداد 
القطاعــات الاقتصاديــة ذات الأولويــة والتحديــات 

النظامية التي تواجه القطاع الخاص.

فهــم  علــى  المســتثمرين  مســاعدة 
الفــرص بوضــوح وتوجيــه الاســتثمارات 

الواعــدة. القطاعــات  نحــو 

المحاور الرئيسية للتعاون مع شركاء التنمية في تمكين 
القطاع الخاص

المبــاشرة،  وغير  المبــاشرة  التمويليــة  الآليــات  خلال  مــن 
إتاحتــه مــن  يتــم  الــذي  الــفني والاستشــارات،  والدعــم 
تعمــل  والثنائــيين،  الأطــراف  متعــددي  التنميــة  شركاء 
وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي، 
علــى تحــفيز مُُشــاركة القطــاع الخــاص في جهــود التنميــة 
مــن خلال العمــل علــى محــاور مترابطــة، تهــدف إلى بنــاء 
ية متكاملــة ومحفــزة، تقــوم علــى التنســيق  بيئــة اســتثمار
الــدولي،  التعــاون  أدوات  مــن  والاســتفادة  المــؤسسي، 

وربــط الأولويــات الوطنيــة بفــرص النمــو الواعــدة. 

لتمويــل  التنميــة  شركاء  كافــة  مــع  الــوزارة  وتعمــل 
في  بالأخــص  الخــاص  للقطــاع  داعمــة  مشروعــات 

- التاليــة:  المجــالات 

في  حيويــًاً  دورًاً  التنميــة  شركاء  يلعــب  التحتيــة:  البنيــة 
البنيــة  تطويــر  علــى  للعمــل  الخــاص  القطــاع  تمويــل 

اللازم  التمويــل  تــوفير  خلال  مــن  مصر.  في  التحتيــة 
وشــبكات  والمــوانئ،  الطــرق،  مثــل  الــكبرى  للمشروعــات 
كــز البيانــات والمرافــق، بمــا يُُســهم في تحــسين  النقــل، ومرا
جــودة الحيــاة ودفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي المســتدام. 

التحول الأخضر: يُُساهم شركاء التنمية في دعم التحول 
الأخضر في مصر مــن خلال تقديــم التمــويلات والــخبرات 
هــذه  تشــمل  المســتدامة.  البيئيــة  المشروعــات  لتنفيــذ 
المشروعــات الطاقــة المتجــددة وإدارة المـوارد المائيــة وتقليــل 
علــى  قــدرة مصر  مــن  يعــزز  الكربونيــة، ممــا  الانبعاثــات 
يــز التنميــة المســتدامة. مواجهــة التحديــات البيئيــة وتعز

شركاء  يدعــم  والابتــكار:  الــبشري  المال  رأس  تنميــة 
مصر  في  والابتــكار  البشريــة  التنميــة  قطاعــات  التنميــة، 
يبيــة وتمــويلات لدعــم التعليــم في  عبر تقديــم برامــج تدر
كافــة مراحلــه والبحــث العلمــي. هــذه المبادرات تســاعد في 
يــادة  يــز ثقافــة الابتــكار ور بنــاء قــدرات ســوق العمــل وتعز
فــرص عمــل جديــدة  الأعمــال، ممــا يســاهم في خلــق 

ونمــوًاً اقتصاديــاََ مــبني علــى المعرفــة.
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يلعــب  الداعمــة:  الهيكليــة  السياســات والإصلاحــات 
العمــل  بيئــة  تحــسين  في  هامــا�  دورا�  التنميــة  شركاءُُ 
تقديــم  خلال  مــن  مصر  في  الداعمــة  والسياســات 
تحســن  التي  للمشروعــات  والتمــويلات  الاستشــارات 
تبســيط  في  تســاعد  الجهــود  هــذه  الأعمــال.  بيئــة  مــن 
يســهم  ممــا  الداعمــة،  التشريعــات  وتطويــر  الإجــراءات 
التنميــة  وتحقيــق  الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب  في 

الشــاملة. الاقتصاديــة 

ثانيًًــا: مــاذا قــدم شركاء التنميــة للقطــاع الخــاص منــذ 
2020؟

17 مليار دولار تمويلات المؤسسات الدولية للقطاع 
يخه( الخاص في مصر )يناير 2020 حتى تار

كــبًيرًا  تطــوًرًا  الخــاص  القطــاع  شــهد   ،2020 عــام  منــذ 
الأطــراف  متعــددي  التنميــة  شركاء  مــع  علاقاتــه  في 
دفــع  علــى  الدولــة  حــرص  مــن  ــا  انطلاًقً والثنائــيين، 
دوره في جهــود التنميــة باعتبــاره محــرك رئــيسي للنمــو 
أهــداف  وتحقيــق  العمــل  فــرص  وتوليــد  الشــامل 
التنميــة المســتدامة. وفي هــذا الســياق، تبُرُز مســاهمات 
شركاء التنميــة الدولــيين كعــنصر حيــوي في دعــم البيئــة 
الاقتصادية، من خلال تمويلات موجهة إلى المؤسســات 
يــز  الماليــة والقطاعــات الإنتاجيــة، وتــدخلات فنيــة لتعز

المؤسســية. القــدرات 

الموجََّــه  التنمــوي  التمويــل  محفظــة  شــهدت  وقــد 
الأخيرة،  الســنوات  في  لافتــًاً  ا  نمــًوً الخــاص  للقطــاع 
 ،2024 عــام  في  دولار  مليــار   4,٢ تجــاوزت  حيــث 
المُوُجََّــه  التنمــوي  التمويــل  علــى  مــرة  لأول  متفوقــة 
في  المتزايــد  التحــول  يعكــس  مــا  الحكومــي،  للقطــاع 
توجــه شركاء التنميــة نحــو دعــم اســتثمارات القطــاع 
يــز مســاهمته في تحقيــق أهــداف التنميــة  الخــاص وتعز

المــستدامة.

بلــغ  يخــه،  تار ينايــر 2025 وحتى  مــن  الــفترة  وخلال 
حجــم التمويــل 2,8 مليــار دولار، ممــا يعــزز التوقعــات 
التمــويلات  إجمــالي  وبلــغ  الزخــم.  هــذا  بمواصلــة 
مــة لتحــفيز اســتثمارات القطــاع الخــاص خلال  المُقُّدّ
يخــه نحــو 17 مليــار دولار،  الــفترة مــن 2020 وحتى تار
يعكــس  مــا  تنميــة، وهــو  مــن 30 شريــك  كثر  أ مــن 
المصري  الاســتثمار  منــاخ  في  الدوليــة  الثقــة  تنامــي 
الخــاص في دفــع عجلــة  المتصاعــد للقطــاع  والــدور 

التنميــة.

- مصر منصة دولية للتمويل التنموي للقطاع 	
الخاص 
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الدولــيين، حيــث  كــبير في شركائهــا  بتنــوع  وتتمتــع مصر 
يتجــاوز عــدد شركاء التنميــة الثنائــيين ومتعــددي الأطــراف 
كثر مــن  الداعــمين للقطــاع الخــاص المصري منــذ ٢٠٢٠ أ
النوعــي  التعــدد  في  التنــوع  هــذا  وينعكــس  جهــة.   30
القطــاع  إلى  الشركات  هــؤلاء  مــن  المقدمــة  الأدوات  في 
الخــاص كمــا يعكــس الثقــة الكــبيرة في اســتقرار الاقتصــاد 

المصري وآفــاق نمــوه.

وتصــدر البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، قائمــة 
مــن   %22 تمثــل  تمويليــة  بحصــة  التنمــويين  الشركاء 
إجمــالي التمــويلات التنمويــة، تلاه بنك الاســتثمار الأوروبي 
بنســبة تعــادل 21%، بمــا يعكــس الــدور المحــوري لشركاء 
التنميــة الأوروبــيين ســواء متعــددي الأطــراف أو الثنائــيين 
في تمويــل البنيــة التحتيــة ودعــم قــدرات القطــاع الخــاص 
مــن   %47 حــوالي  مجتمــعين  يمثلــون  والذيــن  مصر  في 
الخــاص  للقطــاع  الموجهــة  التنمويــة  التمــويلات  قيمــة 
في مصر منــذ ٢٠٢٠ بمســاهمة تعــادل حــوالي ٧,٣ مليــار 
دولار. كمــا جــاءت مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC( في 
المركــز الثالــث بنســبة بلغــت نحــو 19%، في إشــارة واضحــة 
إلى التوجــه نحــو دعــم المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة 

يــز الاســتثمار المبــاشر. وتعز

كمــا أظهــرت البيانــات أن التمويــل المــشترك مــن خلال 
يــد عــن 9.3% مــن  آليــات متعــددة الأطــراف مّثّــل مــا يز

التعــاون وتكامــل  نطــاق  اتســاع  يعكــس  مــا  الإجمــالي، 
التــدخلات التنمويــة. وبــرزت كذلــك مؤسســات إقليميــة 
يقــي،  مثــل صنــدوق أوبــك للتنميــة، وبنــك التنميــة الأفر
وبنــك اليابــان للتعــاون الــدولي والصنــدوق الســعودي 
ع الجغــرافي والتكامــل  للتنميــة، وهــو مــا يــدل علــى التنــّوّ

الــدولي في دعــم التنميــة الاقتصاديــة المصريــة.

- ترفيع العلاقات الاقتصادية بين مصر والاتحاد 	
الأوروبي

ــة، أعلــن  ــة الأوروبي في مــارس 2024، وخلال القمــة المصري
يــة  الســيد الرئيــس عبــد الفتــاح الســيسي، رئيــس جمهور
مصر العربيــة، والســيدة/ أورســولا فــون ديــر لايــن، رئيســة 
المفوضيــة الأوروبيــة، ترفيــع العلاقــات المصريــة الأوروبيــة 
كــة  الشرا لتدخــل  الاستراتيجيــة،  كــة  الشرا مســتوى  إلى 
جديــدة،  يخيــة  تار مرحلــة  إلى  أوروبــا  يــق  وفر مصر  بين 
ســواء علــى صعيــد العلاقــات الثنائيــة مــع الــدول، أو مــع 

مؤسســات التمويــل الأوروبيــة.

ويمثــل التمويــل التنمــوي الموجــه للقطــاع الخــاص مــن 
الــدول والمؤسســات الأوروبيــة ٨ مليــار دولار منــذ ٢٠٢٠ 
ا علــى 51% مــن إجمــالي  يخــه في ٢٠٢٥، مســتحوًذً حتى تار
التمــويلات للقطــاع الخــاص، ممــا يعكــس عمــق العلاقــة 
العــام الماضي أعلــن الاتحــاد  مــع الجانــب الأوروبي، وفي 
الأوروبي عــن تــوفير حزمــة ماليــة بقيمــة 7.4 مليــار يــورو 

يع التمويل التنموي حسب شريك التنمية )من ٢٠٢٠ وحتى تاريخه في ٢٠٢٥( شكل 1 توز

المصدر: قاعدة بيانات وزارة التخطيط و التنمية الاقتصادية و التعاون الدولي.
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 2027-2024 مــن  الــفترة  في  المصري  الاقتصــاد  لمســاندة 
موّزّعــة كالتــالي: -

• لتنفيــذ 	 ميــرة  تمويــات  يــورو:  مليــار   5
مســاندة  آليــة  ضمــن  هيكليــة  إصلاحــات 

.MFA الموازنــة  ودعــم  الكلــي  الاقتصــاد 

• 1.8 مليــار يــورو: اســتثمارات إضافيــة للقطــاع 	
يــق ضمانــات لتقليــل المخاطــر  الخــاص عــن طر
يادة الموارد التمويلية المتاحة للقطاع الخاص،  وز

خاصــة المشروعــات الصغــرة والمتوســطة.

• 600 مليــون يــورو: كمنــح تُوجــه لدعــم مشروعات 	
والنقــل  الطاقــة  منهــا  أولويــة،  ذات  تنمويــة 

الفــي. والتعليــم 

كــة  كبر التزامــات الشرا وبذلــك، تُُعــد هــذه الحزمــة مــن أ
الأوروبيــة مــع دولــة مــن دول جنــوب المتوســط، مــا يعكس 
الاقتصــادي  الإصلاح  أجنــدة  في  الأوروبي  المجتمــع  ثقــة 
ــال  ل تنمــوي فّعّ المصري وقــدرة الدولــة علــى قيــادة تحــّوّ

وشــامل.

- كــة 	 آليــة ضمانــات الاســتثمار )+EFSD( : نحــو شرا
مبتكــرة لتمكــن القطــاع الخــاص

يــة  كــة الاستراتيجيــة الشــاملة بين جمهور في إطــار الشرا
علــى  العمــل  جــاري  الأوروبي،  والاتحــاد  العربيــة  مصر 
تفعيــل »آليــة ضمانــات الاســتثمار مــن أجــل التنميــة«، 
الاقتصــادي  النمــو  يــز  لتعز يــة  المحور المبــادرات  كإحــدى 

مصر.  في  والمســتدام  والشــامل  الأخضر 

يــادة حجــم الاســتثمارات  وقــد تــم تــدشين آليــة لتنفيــذ ز
المســتهدفة بقيمــة 1.8 مليــار يــورو، وهــو مــا يعكــس الجهــد 
ــة مــع الاتحــاد  المبــذول خلال مفاوضــات الحكومــة المصري
الأوروبي والتزام الجانــبين بدعــم مشــاركة القطــاع الخــاص 
ــة، حيــث كان الهــدف الأولي هــو جــذب  في مــسيرة التنمي
ــورو بحلــول عــام  ــارات ي اســتثمارات في مصر بقيمــة 9 ملي
2027، في إطــار استراتيجيــة شــاملة يســعى مــن خلالهــا 
 )+EFSD( الصنــدوق الأوروبي للتنميــة المســتدامة بلــس
إلى جــذب رؤوس الأمــوال العامــة والخاصــة عبر أدوات 

تقاســم المخاطــر، مثــل الضمانــات والتمويــل المختلــط. 

ا في ضوء الشراكة  يًزًا ملحوًظً إلا أن هذا الهدف شهد تعز
الاستراتيجيــة التي تــم الإعلان عنهــا خلال فعاليــات مؤتمر 

الاســتثمار » مصر والاتحــاد الأوروبي« لعــام 2024، حيــث 
أفضــت مفاوضــات ناجحــة قادتهــا الحكومــة المصريــة مــع 
الجانب الأوروبي إلى رفع ســقف الاســتثمارات المســتهدفة 
يــادة قدرهــا 1.8 مليــار يــورو  ليبلــغ 10.8 مليــار يــورو، أي بز

ـعـن الخـطـة الأصلـيـة.

يــادة رســمًيًا خلال مؤتمــر  وقــد جــرى تــدشين هــذه الز
»التمويــل التنمــوي لتمــكين القطــاع الخــاص« في يونيــو 
للدعــم  الآليــة علــى “منصــة حــافِِــــز”  إدراج  مــع   ،2025
ــفني للقطــاع الخــاص، في خطــوة تعكــس الثقــة  المالي وال
اســتثمارات  اســتقطاب  علــى  مصر  قــدرة  في  المتناميــة 
المســتدامة.  والتنميــة  الأخضر  التحــول  أولويــات  تدعــم 

اســتثمارات  بجــذب  ــا  فعلًيً الالتزام  الآن  حتى  تــم  وقــد 
بقيمــة 5.8 مليــار يــورو مــن خلال أدوات الضمــان المقدمــة 
كــة مــع مجموعــة  عبر صنــدوق EFSD+، وذلــك بالشرا
واســعة مــن مؤسســات التمويــل الدوليــة. وتشــمل هــذه 
والبنــك   ،)EIB( الأوروبي  الاســتثمار  بنــك  المؤسســات: 
وبنــك   ،)EBRD( والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي 
الدوليــة  التمويــل  ومؤسســة   ،)KfW( الألماني  التنميــة 
 ،)CDP( ــع والقــروض الإيطــالي )IFC(، وصنــدوق الودائ
حيــث تســتفيد جميعهــا مــن هــذه الآليــة لتوســيع نطــاق 
المؤسســات  هــذه  تعمــل  كمــا  مصر.  في  اســتثماراتها 
يــة، مثــل البنــك  مــن خلال شراكات مــع البنــوك التجار
 ،)QNB(  وبنــك قطــر الــوطني )CIB( التجــاري الــدولي
علــى تــوفير تمويــل مــيسر وخطــوط ائتمــان موجهــة لدعــم 

ــيادة الأعــمال. المشروــعات الــصغيرة والمتوــسطة ور

وتعمــل وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
“منصــة  خلال  مــن  الآليــة  هــذه  تنفيــذ  علــى  الــدولي 
عبر  الخــاص،  للقطــاع  والــفني  المالي  للدعــم  حــافِِــــز” 
وحــدة مشــاركة القطــاع الخــاص، بالتنســيق الكامــل مــع 
المفوضيــة الأوروبيــة وبعثــة الاتحــاد الأوروبي في مصر. وتــم 
يــق تنســيقي مخصــص ضمــن المنصــة لتكــون  إنشــاء فر
بمثابــة المحــرك التنفيــذي لآليــة “ضمانــات الاســتثمار مــن 

التنميــة” بين مصر والاتحــاد الأوروبي. أجــل 

يق التنسيقي المهام التالية: ويتولى الفر

- ية 	 الاســتثمار المشروعــات  قائمــة  ومتابعــة  تحديــث 
المســتثمرين  اهتمــام  رصــد  يشــمل  بمــا  المقترحــة، 

المحتملــن والممولــن 
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- الدوليــة 	 التمويــل  مؤسســات  مــع  التنســيق 
جديــدة  تمويــل  فــرص  لتوليــد  والمســتثمرين 

+EFSD ضمــان  أدوات  باســتخدام 

- متابعة التقدم المحقق في تنفيذ المشروعات وتحديث 	
الموقف التنفيذي لها بشكل دوري

- تســهيل التنســيق بــن الجهــات الحكوميــة والاتحــاد 	
الخــاص،  والقطــاع  الدوليــة  والمؤسســات  الأوروبي 
الأولويــات  مــع  الاســتثمارات  اتســاق  يضمــن  بمــا 

المشــركة.

يــق التنســيقي خبرات متخصصــة مــن  ويضــم الفر
والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
الــدولي والمفوضيــة الأوروبيــة وبعثــة الاتحــاد الأوروبي 
الفنيــة  الكفــاءة  توفــر  لضمــان  وذلــك  القاهــرة،  في 
وضمانــات  التمويــل  أدوات  لتوجيــه  المطلوبــة 

الأولويــة.  ذات  المشروعــات  نحــو  الاســتثمار 

+EFSD  المستفيدون الرئيسيون من آلية

التنميــة  أجــل  مــن  الاســتثمار  آليــة ضمانــات  تمثــل 
الأطــراف،  متعــدد  للتعــاون  بــارًزًا  مثــاالًا   )+EFSD(
حيــث تتفاعــل مرونــة الأدوات الماليــة والقــدرة علــى 
احتياجــات  لتلبيــة  جديــدة  تمويــل  آليــات  ابتــكار 
مجموعــة واســعة مــن الجهــات الفاعلــة. بفضــل هذه 
الأوروبي  الاتحــاد  بين  الجهــود  دمــج  يمكــن  الآليــة، 
المحليــة،  والبنــوك  الدوليــة  التمويــل  ومؤسســات 
والشركات الــكبرى والمشروعــات الصــغيرة والمتوســطة، 
ممــا يســمح بتنفيــذ اســتثمارات استراتيجيــة شــاملة 
ــز فــرص التمويــل المتاحــة لــكل هــذه  ي ومبتكــرة، وتعز
الاقتصــادي  النمــو  تحقيــق  يضمــن  بمــا  الفئــات 

الأخضر. والتحــول  المســتدام 

مــن  رئيســيتين  مجموعــتين  الآليــة  هــذه  تســتهدف 
مختلــفين: مســارين  عبر  المســتفيدين 

المسار الأول: دعم الشركات الكبرى والمشروعات 
الاستراتيجية

التمويــل  لمؤسســات  ضمانــات  بتقديــم   +EFSD تقــوم 
لتــوفير  الضمانــات  هــذه  تســتخدم  والتي  الدوليــة، 
مشروعــات  في  بالمشــاركة  أو  مبــاشرًةً  كــبيرة  تمــويلات 
يــز  تعز بهــدف  كبرى،  شركات  مــع  ضخمــة  استراتيجيــة 

الــخضراء  قطاعــات استراتيجيــة ومبتكــرة مثــل الطاقــة 
المتطــورة. التقنيــات  ذات  والصناعــات 

 Green( الأخضر”  “التحــول   KfW برنامــج   :)1( مثــال 
تعــزز  التي  الــكبرى  المشروعــات  لدعــم   ،)Transition

اســتدامة. كثر  أ اقتصــاد  إلى  الانتقــال 

لدعــم   ”EBRD “Hi-BAR برنامــج   :)2( مثــال 
اســتثمارات الهيــدروجين الأخضر والمـواد الأوليــة الحيويــة، 
المبتكــرة. الــخضراء  والتقنيــات  المناخيــة  والاســتثمارات 

المسار الثاني: دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
)SMEs(

لمؤسســات  الضمانــات   +EFSD تمنــح  المســار،  هــذا  في 
التمويــل الدوليــة، والتي بدورهــا تقــوم بمنــح ضمانــات 
البنــوك  تســتخدم  المحليــة.  للبنــوك  المخاطــر  تقاســم 
المحليــة هــذه الضمانــات لتقديــم قــروض مــيسرة ومبتكرة 
قــدرات  يعــزز  ممــا  والمتوســطة،  الصــغيرة  للمشروعــات 
والمســاهمة في  والتوســع  النمــو  علــى  المشروعــات  هــذه 

خلــق فــرص عمــل مســتدامة.

 )EIB( الأوروبي  الاســتثمار  بنــك  برنامــج   :)1( مثــال 
المشروعــات  لمحفظــة  الجــزئي  التمويــل  “ضمانــات 
والتمويــل  الأخضر  النمــو  يــز  لتعز والمتوســطة  الصــغيرة 
 MSME Access to Green Growth( الشــامل” 
 and Inclusive Finance Partial Portfolio

.)Guarantee - PPG Component

الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  البنــك  برنامــج   :)2( مثــال 
 Financial( المالي”  “للشــمول   )EBRD( والتنميــة 
Inclusion(، الــذي يوفــر تســهيلات لتقاســم المخاطــر 
للمشروعــات  المقدمــة  القــروض  مــن   %50 إلى  تصــل 
الصــغيرة والمتوســطة مــن خلال بنــوك محليــة مثــل بنــك 
 ,)CIB( البنــك التجــاري الــدولي ،)QNB( قطــر الــوطني

يــن. وآخر

تهــدف هــذه الهيكليــة الواضحــة والمســارات المحــددة إلى 
ــال بين مختلــف الأطــراف المعنيــة مــن  تحقيــق تكامــل فّعّ
القطــاع الخــاص، ممــا يســهم في تنويــع مصــادر التمويــل 
ودعــم الاســتثمارات النوعيــة التي تُُعــّزّز النمــو الاقتصــادي 
علــى  خــاص  بشــكل  التركيز  مــع  والشــامل،  المســتدام 

يــز الابتــكار. التحــول الأخضر وتعز

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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- البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية	

 )EBRD( يُُعــد البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة
التي  الأطــراف  متعــددة  الماليــة  المؤسســات  أبــرز  أحــد 
 Transition( الانتقاليــة  الاقتصــادات  دعــم  علــى  تركــز 
يــز  وتعز المشروعــات  تمويــل  خلال  مــن   )Economies

المســتدامة.  التنميــة 

ذلــك  ومنــذ   ،2012 عــام  منــذ  مصر  في  البنــك  ويعمــل 
الــحين، تطــورت عمليــات البنــك حتى أصبحــت مصر في 
كبر دولــة عمليــات للبنــك  غضــون ٤ أعــوام )ولا تــزال( أ
كثر  أ اســتثمر  حيــث  والتنميــة.  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي 
ــا في مختلــف  مــن 13.8 مليــار يــورو لتمويــل 194 مشروًعً
مجــالات التنميــة ويحظــى القطــاع الخــاص بنصيــب كــبير 
مــن تلــك التمــويلات. ففــي عــام ٢٠٢٤ وحــده تــم اســتثمار 
1.5 مليــار دولار، كان منهــا ٩٨% موـجـه للقـطـاع الـخـاص.

ويعتمــد البنــك في نشــاطه في مصر علــى استراتيجيــة 
المصريــة،  الدولــة  أولويــات  تعكــس  متكاملــة 
يــز الاقتصــاد  وتســتهدف دعــم القطــاع الخــاص، وتعز
ــة المشروعــات الصــغيرة  ــرأة، وتنمي الأخضر، وتمــكين الم
والخدمــات  التحتيــة  البنيــة  وتحــسين  والمتوســطة، 

العامــة.

منــذ عــام 2020 وحتى منتصــف 2025، قــام البنــك الأوروبي 
دولار  مليــار   ٣.٥ إجماليــة  بقيمــة  مشروع   ٩٤ بإبــرام 
شــملت قطاعــات متعــددة، أبرزهــا، الصناعــة والطاقــة 
والبنيــة التحتيــة التي تُُمثــل الحصــة الأكبر مــن محفظــة 
خطــوط  خلال  مــن  المصرفي،  القطــاع  وكذلــك  البنــك، 
ائتمــان موجهــة للمشروعــات الصــغيرة والمتوســطة، فضالًا 
عــن القطــاع الزراعــي والنقــل والمرافــق، ودعــم سلاســل 

الإمــداد الغذائيــة.

المصدر: البنك الأوروبي لإعادة الإعمار و التنمية.

يع التمويل التنموي للقطاع الخاص من البنك الأوروبي  لإعادة الإعمار والتنمية )منذ ٢٠٢٠ حتى  شكل 2 توز
تاريخه في ٢٠٢٥(
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إلى جانــب الإتاحــة المبــاشرة للتمويــل، قــام البنــك بــدور 
شريــك التنميــة الرئــيسي في محــور الطاقــة ضمــن المنصــة 
«، مــن أجــل حشــد التمــويلات  الوطنيــة لبرنامــج »نُُــوفّيي
المتجــددة،  الطاقــة  لمشروعــات  الــفني  والدعــم  المــيسرة 
وهــو مــا ســاهم في حشــد نحــو 3.9 مليــار دولار تمــويلات 
مــيسرة مــن مؤسســات دوليــة مختلفــة للقطــاع الخــاص، 
لتنفيــذ مشروعــات طاقــة متجــددة بقــدرة 4 جيجــاوات، 
ــر. ي وســوف يتــم التطــرق لهــذا الأمــر بالتفصيــل في التقر

المشروعــات  بتمــكين  كــبيرا�  اهتمامــا�  البنــك  أولى  كمــا 
خلال  مــن  الناشــئة،  والشركات  والمتوســطة  الصــغيرة 
الائتمــان  خطــوط  بينهــا  مــن  متنوعــة  تمويليــة  أدوات 
خلال  مــن  والمتوســطة  الصــغيرة  للمشروعــات  الموجهــة 
البنــوك والتي تجــاوزت قيمتهــا 380 مليــون دولار، وتمويل 
الشركات الناشئة من خلال 10 مشروعات ضمن صناديق 
الأســهم الخاصــة بقيمــة 200 مليــون يــورو، إلى جانــب 2 
مــن الشركات الناشــئة مــن خلال ضمــن مبــادرة تمويــل 
عــن  فــضالًا  يــورو،  مليــون   10.8 بقيمــة   )VCIP( الابتــكار 
المشروعــات التي تُُدعــم تمــكين المـرأة في القطــاع الخــاص، 

القطاعــات. اقتصادًيًــا في مختلــف  يــادة مشــاركتها  وز

- 	 )EIB( بنك الاستثمار الأوروبي

يُُعــد بنــك الاســتثمار الأوروبي )EIB(، الــذراع التمويليــة 
للاتحــاد الأوروبي، مــن أقــدم شركاء التنميــة لمصر، حيــث 
ذلــك  ومنــذ   .1979 عــام  منــذ  الــبلاد  في  نشــاطه  بــدأ 
الــحين، قــام البنــك بــدور محــوري في تمويــل مشروعــات 
ودعــم  الاقتصــادي،  النمــو  يــز  وتعز التحتيــة،  البنيــة 
قــدرات القطــاع الخــاص، خاصــة المشروعــات الصــغيرة 
يــز التنميــة الشــاملة  والمتوســطة، انطلاقــًاً مــن التزامــه بتعز

الأوروبي. الــجوار  دول  في  والمــستدامة 

منــذ عــام 2020، شــهد التعــاون بين البنــك ومصر تطــورًاً 
ــص البنــك مــا يقــرب مــن 3.1 مليــار يــورو  نوعيــًاً، إذ خّصّ
كبر البنوك  ة لأربعة من أ علــى هيئــة خطــوط ائتمــان مــيرسّر
المصريــة، وهــي: بنــك مصر، والبنك الأهلي المصري، وبنك 
ية، لتنميــة المشروعــات الصغيرة  القاهــرة، وبنــك الإســكندر
والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر، وهــو مــا ســاهم في إتاحــة 
ومتوســط،  ألــف مشروع صــغير   13 مــن  لأكثر  التمويــل 
كثر مــن 242 ألــف فرصــة عمــل في  ممــا أســهم في تــوفير أ

مختلــف المحافظــات والقطاعــات الاقتصاديــة.

كمــا عــزز البنــك مــن تواجــده في قطــاع الشركات الــكبرى، 
المصريــة  للشركــة  المــيسرة  التمويــل  تــوفير  خلال  مــن 
لتمويــل مشروع  يــورو،  مليــون   150 بقيمــة  للاتصــالات، 
التوســع في تغطيــة الإنترنــت المحمــول خاصــة في المناطــق 
النائيــة، وهــو أول تمويــل مبــاشر يوجــه لقطــاع الشركات 
الــكبرى في مصر منــذ عــام 2010، مــا يــشير إلى الثقــة في قــدرة 
الاقتصــاد المصري علــى جــذب تمــويلات نوعيــة للقطــاع 

الخــاص.

التنميــة  شريــك  هــو  الأوروبي  الاســتثمار  بنــك  أن  كمــا 
 ،»+ الرئــيسي في محــور النقــل المســتدام مــن منصــة »ن�وََُفِّيي
لدعــم  اللازمــة  المــيسرة  التمــويلات  تــوفير  يــق  طر عــن 

الخــاص. القطــاع  اســتثمارات 

يــادة الأعمــال، ضــخ البنــك  وفي ســياق دعــم الابتــكار ور
نحــو 1.1 مليــار يــورو في 20 صندوقــاًً للأســهم الخاصــة 
وصناديــق رأس المال المخاطــر محليــة وإقليميــة تعمــل 
علــى تمويــل الشركات الناشــئة والمبتكــرة في مصر. وتغطــي 
الرعايــة  تشــمل  متنوعــة  قطاعــات  الاســتثمارات  هــذه 
الصحيــة، والتعليم، والتكنولوجيــا، والصناعات الدوائية، 
والخدمــات الماليــة، والتجــارة الإلكترونيــة.  وقــد اســتفادت 
البــارزة  المصريــة  الناشــئة  الشركات  مــن  منهــا مجموعــة 

يمــور«، وغيرهــا مــن الشركات. مثــل »نــاوي«، و»بر

فــضالًا عــن التمــويلات نفــذ البنــك أربعــة برامــج للدعــم 
الــفني بالتعــاون مــع عــدد مــن البنــوك المحليــة، بهــدف 
أدوات  وتحــسين  المخاطــر  إدارة  في  قدراتهــا  تطويــر 
التمويــل الموجــه للمشروعــات الصــغيرة والمتوســطة، مثــل 
ل  ية، وEG Bank، كمــا مــّوّ بنــك مصر، وبنــك الإســكندر
البنــك دراســة الجــدوى الخاصــة بــمشروع محــور قنــاة 
ــة نحــو إنشــاء مناطــق  الســويس، دعمــًاً للجهــود الوطني

متكاملــة. اقتصاديــة  كــز  ومرا لوجســتية 

وفي إطــار جهــود الدولــة للتوســع في الاقتصــاد الأخضر، 
إنتــاج  تمويــل لمشروع  تعبئــة  علــى  حاليــًاً  البنــك  يعمــل 
الأمونيــا الــخضراء في منطقــة الــعين الســخنة بســعة إنتــاج 
المشروع،  هــذا  ويُُعــد  ســنويًاً.  طــن  ألــف   74 إلى  تصــل 
كــة مــع شركــة Scatec، مــن أولى المبــادرات  المنفــذ بالشرا
الإقليميــة الرائــدة في مجــال الهيــدروجين الأخضر، وتــم 
توقيــع خطــاب النوايــا بشــأنه خلال مؤتمــر مصر–الاتحــاد 

للاســتثمار. الأوروبي 
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- 	 )IFC( مؤسسة التمويل الدولية

أحــد  وهــي   ،)IFC( الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  تُُعــد 
أعضــاء مجموعــة البنــك الــدولي، مــن أبــرز شركاء التنميــة 
لمصر في تمــكين القطــاع الخــاص، وعلــى مــدار عقــود مــن 
كبر دول العمليــات  كــة، أصبحــت مصر واحــدة مــن أ الشرا
لمؤسســة التمويــل الدوليــة، بمحفظــة اســتثمارات تتجــاوز 
قيمتهــا 9 مليــارات دولار، ومحفظــة للدعــم الــفني تتجــاوز 
قيمتهــا 24 مليــون دولار، مــن خلال مجموعــة متكاملــة 
مــن الأدوات التنمويــة، تشــمل التمويــل المبــاشر لــلشركات 
ســواء مــن خلال القــروض أو الاســتثمارات في الأســهم، 
ية تســتهدف تحــسين  فــضالًا عــن تــوفير خدمــات استشــار
تعمــل  كمــا  المؤسســية.  القــدرات  يــز  وتعز الأعمــال  بيئــة 
المؤسســة علــى دعــم الإصلاحــات التشريعيــة والتنظيمية، 
ــة  ــة، بمــا يســهم في تهيئ بالتعــاون مــع الجهــات الحكومي

كثر جاذبـيـة للاـسـتثمار. مـنـاخ أ

وســاهمت مؤسســة التمويــل الدوليــة في تــوفير حزمــة 
تمويليــة متنوعــة لعــدد مــن البنــوك العاملــة في مصر، مــن 
ــو ظبي الإسلامــي – مصر، حيــث حصــل  بينهــا مصرف أب
مؤخــًرًا علــى تمويــل متوافــق مــع أحــكام الشريعــة بقيمــة 
50 مليــون دولار، لدعــم نمــو البنــك وتمكينــه مــن توســيع 
تمويلــه لــلشركات الصــغيرة والمتوســطة، وبنــك مصر مــن 
خلال تمويــل بقيمــة 234 مليــون دولار، خُُصــص نصفــه 
ــة للنســاء، ضمــن إطــار  لدعــم الشركات الصــغيرة المملوك
والمشــورة  التوجيــه  يــز  لتعز   ”ZAAT  – »ذات  برنامــج 
لرائــدات الأعمــال، وبنــك البركــة– مصر: تمويــل مرابحــة 
الشركات  آلاف  لدعــم  ــه  وُُّجّ دولار،  مليــون   50 بقيمــة 
الصــغيرة والمتوســطة، مــع تخصيــص 25% مــن التمويــل 

لــلشركات النســائية.

كمــا حصــل بنــك القاهــرة علــى تمويــل بقيمــة 50 مليــون 
نصفــه  والمتوســطة،  الصــغيرة  الشركات  لدعــم  دولار 
التجــاري  والبنــك  النســائية،  للمشروعــات  مخصــص 
الــدولي )CIB( والتجــاري وفــا بنــك حــصلا علــى تمــويلات 
يــز  بلغــت 150 و20 مليــون دولار علــى التــوالي، بهــدف تعز
ودعــم  والناشــئة،  الصــغيرة  لــلشركات  الموجــه  التمويــل 

الأخضر. النمــو  خطــط 

كمــا ســاهم البنــك في تمويــل إصــدار أول ســند اســتدامة 
يقيــا،  كبر ســند مــن نوعــه لبنــك خــاص في إفر في مصر وأ

يقــي الــدولي، بقيمــة 300 مليــون دولار  للبنــك العــربي الأفر
 EBRD و100 مليــون دولار مــن كل مــن ،IFC مــن قبــل
و%25  خضراء،  لمشروعــات  منــه   %75 خُُصــص   ،BIIو

لتمويــل مشروعــات شــاملة وصــغيرة.

كمــا تعمــل المؤسســة علــى تنفيــذ مجموعــة مــن البرامــج 
التي تســتهدف معالجــة الفجــوة بين الجنــسين في فــرص 
بالتعــاون  التشريعــي  الإطــار  يــز  وتعز والتمويــل،  العمــل 
يــف  تعر إصــدار  لدعــم  للمــرأة  القومــي  المجلــس  مــع 
توصيــات  وتقديــم  بالبنــوك،  النســاء  موحــد لمشروعــات 
مبــدأ  العمــل وتطبيــق  قانــون  لإصلاحــات تشريعيــة في 

المســاواة في الأجــور.

فــضالًا عــن المســاهمة في الاســتثمار في عــدد مــن صناديــق 
الشركات  لدعــم  المخاطــر  المال  ورأس  المبــاشر  الاســتثمار 
صنــدوق  منهــا،  المتوســطة،  والمشروعــات  الناشــئة 
»لوراكــس كابيتــال«، وصنــدوق ازدهــار لدعــم قطاعــات 
الصحــة والتعليــم والتصنيــع، و»الــجبرا فيــنشرز« لدعــم 
»ديسربتــك«  وصنــدوق  الناشــئة،  التكنولوجيــا  شركات 
بضــخ  أيضــا�  المؤسســة  قامــت  الماليــة،  للتكنولوجيــا 
الاســتثمارات والتمــويلات للعديــد مــن الشركات الناشــئة 
يــة المصريــة مثــل فــوري، ومكســب، وإم  والشركات المليار

المحليــة والإقليميــة. ، لدعــم توســعاتها  إن تي حــاالًا

وتمــكين  الطروحــات  لبرامــج  ية  الاستشــار الخدمــات 
الخــاص القطــاع 

التمويــل  مؤسســة  مــع  التعــاون  برامــج  رأس  وعلــى 
ية التي تقدمهــا للحكومــة  ــة، الخدمــات الاستشــار الدولي
المصريــة، مــن أجــل تنفيــذ برنامــج الطروحــات الحكوميــة، 
بموجــب الاتفــاق الــذي تــم توقيعــه في يونيــو 2023، لدعــم 
جهــود الدولــة في طرح الشركات المملوكــة للدولة اســتغلاالًا 
التمويــل  مؤسســة  تمتلكهــا  التي  الكــبيرة  للــخبرات 
ا لوثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة. فــضالًا  الدوليــة، وتنفيــًذً
ية لدعــم رؤيــة الدولــة  عــن اتفاقيــة الخدمــات الاستشــار
مشــاركة  لتعظيــم  الخــاص  للقطــاع  مطــاًرًا   11 طرح  في 
الشركات المحليــة والأجنبيــة في إدارة المطــارات المصريــة.

منصة الضمانات الموحدة لمجموعة البنك الدولي

التمويليــة  ومــن أجــل تعظيــم الاســتفادة مــن الآليــات 
المبتكــرة المتاحــة مــن مجموعــة البنــك الــدولي، ومؤسســاته 
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 ،)IFC( الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  في  ممثلــة  التابعــة 
الدوليــة لضمــان الاســتثمار )MIGA(، تعمــل  والوكالــة 
والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
مــن  للاســتفادة  البنــك  مــع  التنســيق  علــى  الــدولي، 
منصــة الضمانــات الموحــدة التي أطلقهــا العــام الماضي، 
كثر فعاليــة  ا وأ والتي تتيــح آليــات مبســطة وأقــل تعقيــًدً
للاســتفادة مــن ضمانــات الاســتثمار للقطــاع الخــاص، 
بــدالًا مــن تعــدد القنــوات والإجــراءات، وهــو مــا مــن شــأنه 

الخــاص المصري. للقطــاع  كثر  أ ــا  آفاًقً يفتــح  أن 

- والصناديــق 	 والبرامــج  والــوكالات  المتحــدة  الأمــم 
التابعــة لهــا

للأمــم  التابعــة  والصناديــق  والبرامــج  الــوكالات  تلعــب 
الاقتصاديــة  التنميــة  تسريــع  في  يــًاً  محور دورًاً  المتحــدة 
استراتيجيــة  شراكات  خلال  مــن  مصر  في  المســتدامة 
وتنــدرج  الــفني.  الدعــم  يــز  وتعز الخــاص  القطــاع  مــع 
كــة بين  هــذه الجهــود ضمــن الإطــار الاستراتيجــي للشرا
مــن  للتعــاون  المتحــدة  والأمــم  العربيــة  يــة مصر  جمهور
 ،)2027-2023  UNSDCF( المســتدامة  التنميــة  أجــل 
والــذي يُُشــّكّل إطــار العمــل المــشترك بين الأمــم المتحــدة 
ــة لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة  والحكومــة المصري
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ومــن خلال منظومــة الأمــم المتحــدة في مصر مــن خلال 
شراكاتهــا مــع القطــاع الخــاص إلى تحقيــق مجموعــة مــن 
الأهــداف الاستراتيجيــة التي تدعــم التنميــة المســتدامة، 
يــادة  يــز ســبل العيــش المســتدامة ودعــم ر وتشــمل تعز
الأعمــال، وخلــق فــرص عمــل جديــدة وتحــسين شروط 
يــادة فــرص التوظيــف وتنميــة المهــارات  العمــل اللائــق، وز
الحياتيــة والمهــارات المطلوبــة في ســوق العمــل، وتوســيع 
نطــاق الشــمول المالي وتعميقــه ليشــمل شرائــح أوســع، 
علــى  خــاص  تــركيز  مــع  الاقتصــادي،  الشــمول  يــز  وتعز
نحــو  التحــول  وتسريــع  للمــرأة،  الاقتصــادي  التمــكين 
نمــاذج اقتصاديــة مســتدامة، مثــل الاقتصــاد الدائــري، 

الأزرق. والاقتصــاد  الأخضر،  والاقتصــاد 

وتقــوم الــوكالات والبرامــج والصناديــق الأمميــة في مصر 
الاقتصاديــة  الكيانــات  مــع  شراكاتهــا  نطــاق  بتوســيع 
الفاعلــة بهــدف تعظيــم أثــر القطــاع الخــاص في تحقيــق 
المثــال،  ســبيل  فعلــى  المســتدامة.  التنميــة  أهــداف 

كــة  )UNDP( شرا الإنمــائي  المتحــدة  الأمــم  برنامــج  طــور 
يكيــة  استراتيجيــة طويلــة الأمــد مــع غرفــة التجــارة الأمر
كثر مــن 2,000 عضــو مجتمــع  )AmCham(، التي تضــم أ
مثــل  متنوعــة  قطاعــات  في  عاملــة  شركات  في  الأعمــال 
الطاقــة، التعليــم، الصناعــة، الزراعــة، الرعايــة الصحيــة، 
إطلاق  عــن  كــة  الشرا هــذه  أثمــرت  والســياحة.  النقــل، 
مســاهمات  تســتعرض  وطنيــة  أعمــال  يــر  تقار ثلاثــة 
جانــب  إلى  المســتدامة،  التنميــة  في  الخــاص  القطــاع 
يــة موســعة حــول أهــداف التنميــة  تنظيــم جلســات حوار
المســتدامة، تضمنت مناقشــات حول التحديات المحتملة 
والآليــات التي يمكــن للقطــاع الخــاص اعتمادهــا لتوحيــد 

الجــهود.

 ”EYE FORSA“ مشروع  أســهم  متصــل،  ســياق  وفي 
التابــع لمنظمــة العمــل الدوليــة في تحــسين فــرص توظيــف 
مثــل  الاجتماعيــة  الحمايــة  برامــج  مــن  المســتفيدين 
يــب  »تكافــل وكرامــة«، مــن خلال معــارض توظيــف وتدر
موظفــي المـوارد البشريــة في القطــاع الخــاص. كمــا عملــت 
اتحــاد  مــع  بالتعــاون   )ILO( الدوليــة  العمــل  منظمــة 
ــر وعــي القطــاع الخــاص  الصناعــات المصريــة، علــى تطوي
بأهميــة التحــول مــن العمــل غير الرســمي إلى الرســمي. 

المــشترك  الأممــي  العمــل  يــق  فر مبــادرة  تقــوم  كمــا 
للتكنولوجيــا والابتــكار )UN-JTDI( بالتعــاون مــع وزارة 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعاون الــدولي، ووزارة 
المعلومــات، بالإضافــة إلى عــدد  الاتصــالات وتكنولوجيــا 
يــز جهــود مصر في دفــع  مــن وكالات الأمــم المتحــدة، بتعز
التنميــة مــن خلال دعــم تصميــم مشروعــات حكوميــة 
مبتكــرة قائمــة علــى التكنولوجيــا والابتــكار والشراكات مــع 

القــطاع الــخاص.

كــة  كثر مــن ٢٣٠ شرا وتعمــل الأمــم المتحــدة مــن خلال أ
يــز أهــداف التنميــة المســتدامة  ثنائيــة مــع شركات علــى تعز
الأساســية،  الشركات  هــذه  أنشــطة  يــز  وتعز دعــم  عبر 
الغــذائي،  والأمــن  ــا،  مناخًيً الذكيــة  الزراعــة  في قطاعــات 

الناشــئة. والشركات  الأعمــال،  رائــدات  وتمــكين 

وتتجــه الأمــم المتحــدة إلى تعميــق شراكاتهــا مــع القطــاع 
الخــاص مــن خلال التوســع في المبــادرات ذات الأثــر الفعال 
الغذائيــة،  والنظــم  والتعليــم،  الوظائــف  مجــالات  في 
يــق عمــل مــشترك  وتمــكين الشــباب. وقــد تــم تشــكيل فر

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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بمثابــة  ليكــون  الخــاص  والقطــاع  المتحــدة  الأمــم  بين 
منصــة تنســيقية لدفــع الابتــكار وتعبئــة المـوارد. كمــا تعمــل 
مــع  استراتيجيــة  تحالفــات  بنــاء  علــى  المتحــدة  الأمــم 
الشركات الرائــدة لتسريــع التحــول نحــو اقتصــاد أخضر 
النمــو  دفــع  الخــاص في  القطــاع  أثــر  وتعظيــم  شــامل، 

المســتدام في مصر. الاقتصــادي 

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تعمــل  الســياق،  هــذا  وفي 
الــدولي  إســطنبول  مركــز  مــع  بالتعــاون  الاقتصاديــة 
الأمــم  لبرنامــج  التابــع  التنميــة  في  الخــاص  للقطــاع 
مركــز  ربــط  علــى   )UNDP IICPSD( الإنمــائي  المتحــدة 
بــأداة »خريطــة المســتثمر  الشراكات في منصــة »حافــز« 
 ،)SDG Investor Map( »لأهــداف التنميــة المســتدامة
وهــي أداة تحليــل ســوق طُُــورت بواســطة برنامــج الأمــم 
الاحتياجــات  ترجمــة  إلى  وتهــدف  الإنمــائي،  المتحــدة 
ل  ية ملموســة، ممــا يُُســّهّ التنمويــة إلى فــرص اســتثمار
تحقــق  ية  اســتثمار مجــالات  تحديــد  المســتثمرين  علــى 
أثــر  تحقيــق  في  تُُســهم  ذاتــه  الوقــت  وفي  ماليــة  عوائــد 
ــة  ــة و«رؤي ــات الدول تنمــوي مســتدام يتمــاشى مــع أولوي

 .»2030 مصر 

يع وتيرة التنمية في القطاعات الاستراتيجية ثالثًًا: تسر

للقطــاع  التنمويــة  التمــويلات  شــهدت   2020 عــام  منــذ 
الدولــة نحــو تمــكين  ــا يتســق مــع توجــه  تنوًعً الخــاص 
القطــاع الخــاص في القطاعــات التنمويــة ذات الأولويــة 
وهــو  والكهربــاء  المتجــددة  الطاقــة  مجــالات  في  خاصــة 

مــا ســاهم في حصــول هــذا القطــاع علــى نحــو 25% مــن 
المالي  القطــاع  بينمــا جــاء  التنمويــة،  التمــويلات  إجمــالي 
والبنــوك في المرتبــة الأولى بنســبة 41.4% مــن التمــويلات، 
يــًزًا لــدور مؤسســات التمويــل الدوليــة في دعم القطاع  تعز
المالي مــن خلال تمــويلات رأس المال والتمــويلات الموجهــة 

الصــغيرة والمتوســطة. للمشروعــات 

التمــويلات  مــن   %8٤ علــى  البنــوك  اســتحوذت  بينمــا   
المحــوري  يؤكــد دورهــا  مــا  المالي، وهــو  للقطــاع  الموجهــة 
إعــادة  في  الدولــيين  التنميــة  لشركاء  تنفيــذي  كوســيط 
ضــخ التمــويلات في الأســواق وخاصــة الشركات الصــغيرة 
دورًاً  المبــاشر  الاســتثمار  صناديــق  وأخــذت  والمتوســطة، 
متناميــًاً بحجــم تمويــل تجــاوز 445 مليــون دولار، يعكــس 
ــا لــلشركات متوســطة الحجــم ذات النمــو  ــا موجًهً دعًمً
 Venture( السريــع. كمــا شــهد مجــال رأس المال المخاطــر
Capital( تمــويًلاً قــدره 109 ملايين دولار، وهــو مــا يُُعــد 
ــل  يجــي نحــو تموي ــة تحــول تدر ــى بداي ــًاً عل مــؤشرًاً إيجابي

الناشــئة. لــلشركات  كبر  أ

تقديــم  في  أهميتهــا  الناشــئة  الشركات  أثبتــت  وقــد 
ــة  ــا المالي ــة، لا ســيما في مجــال التكنولوجي ــكارات تنموي ابت
ا متصاعدًاً خلال الســنوات  )FinTech(، الذي شــهد زخًمً
الأخيرة، حيــث اســتحوذت الشركات العاملــة فيــه علــى 
التنمويــة.  التمــويلات  مــن  دولار  مليــون   78 مــن  كثر  أ
ضمــن  تُُصنفــان  مصريــتين  شركــتين  أن  اللافــت  ومــن 
MNT-و Fawry وهمــا )Unicorns( يــة الشركات المليار

يع التمويل التنموي حسب القطاعات المستفيدة شكل 3  توز

المصدر: قاعدة بيانات وزارة التخطيط و التنمية الاقتصادية و التعاون الدولي )من يناير 2021 إلي مايو 2025(
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النــوع  هــذا  مــن  المســتفيدين  بين  مــن  كانتــا   ،Halan
 ،Fawry Microfinance مــن التمويــل. فقــد حصلــت
التابعــة لـــFawry، علــى تمويــل بقيمــة 10 ملايين دولار من 
الصنــدوق المصري الأمــريكي للمشروعــات )EAEF( عــام 
2021، وذلــك بهــدف دعــم الشركات الصــغيرة والمتوســطة 
MNT- كمــا حصلــت مــن جائحــة كوفيــد-19.  المــتضررة 

Halan، التي تقــدم حلــوًلاً ماليــة رقميــة متكاملــة تشــمل 
الإقــراض، والدفــع، والتجــارة الإلكترونيــة، علــى اســتثمار 
لدعــم   )IFC( الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  مــن  مبــاشر 
خططهــا التوســعية بقيمــة ٤٠ مليــون دولار وذلــك ضمــن 

جولــة تمويليــة بقيمــة ١٥٧.٥ مليــون دولار عــام ٢٠٢٤.

- مصر مركز إقليمي الطاقة المتجددة	

جــاء قطــاع الطاقــة في المرتبــة الثانيــة بنســبة 25% مــن 
الخــاص،  للقطــاع  الموجــه  التنمــوي  التمويــل  إجمــالي 
مدفوعــًاً بزخــم متزايــد نحــو مشروعــات الطاقــة المتجــددة 
وكفــاءة اســتخدام المــوارد. ويُُعََــد هــذا الاتجــاه انعكاســًاً 
يــز أمــن  لتوجــه واضــح نحــو دعــم التحــول الأخضر وتعز
الطاقة في مصر، حيث لعب شركاء التنمية الدوليين دورًاً 
يــًاً في تمويــل عــدد مــن المشروعــات الاستراتيجيــة،  محور
الــفني  والدعــم  ة  المــيرسّر التمــويلات  تــوفير  خلال  مــن 

والــتقني.

الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  قيــام  ومنــذ 

«، بالتعــاون مــع  والتعــاون الــدولي بــإطلاق برنامــج »ن�وََُيفّي
شركاء التنميــة، مــن بينهــم البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار 
التنميــة  شريــك  دور  يتــولى  الــذي   ،)EBRD( والتنميــة 
الرئــيسي في قطــاع الطاقــة، كمــا تمــت الإشــارة مــن قبــل، 
تــم حشــد تمــويلات بنحــو 4.5 مليــارات دولار مــن أصــل 
عــن  أســفر  مــا  الطاقــة،  لمحــور  مســتهدفة  مليــارات   10
توقيــع اتفاقيــات شراء طويلــة الأجــل للطاقــة المتجــددة 
بلغــت  إجماليــة  بقــدرات  الخــاص  القطــاع  مــع شركات 
العمــل ضمــن  نحــو 4.2 جيجــاوات. وتضمنــت جهــود 
يــة بقــدرات تصــل إلى 1200  إيقــاف تشــغيل محطــات حرار
ميجــاوات مــن أصــل 5000 ميجــاوات مســتهدفة ضمــن 
البرنامــج ممــا يســهم في تــوفير 1.2 مليــار دولار ســنويًاً كان 
يتــم إنفاقهــا علــى تــوفير الوقــود اللازم لتشــغيل هــذه 

المحطــات.

أبرز مشروعات الطاقة المتجددة الممولة من شركاء 
التنمية للقطاع الخاص: 

- 	 1100( الســويس  خليــج  في  يــاح  الر طاقــة  محطــة 
ميجــاوات(، باســتثمار يبلــغ 1.1 مليــار دولار، ويشــارك 
البنــك  بينهــم  مــن  الــركاء  مــن  عــدد  تمويلهــا  في 
بنــك   ،)EBRD( والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي 
الاســتثمار  مؤسســة   ،)AfDB( يقــي  الأفر التنميــة 
للاســتثمار  الألمانيــة  المؤسســة   ،)BII( البريطانيــة 

يع التمويل التنموي الموجه للمؤسسات المالية حسب نوع المؤسسة شكل 4 توز

المصدر: قاعدة بيانات وزارة التخطيط و التنمية الاقتصادية و التعاون الدولي.
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والتنميــة )DEG(، صنــدوق أوبــك للتنميــة الدوليــة 
 APICORP(  وصنــدوق الطاقــة العــربي ،)OFID(

ســابقاً(

- يــاح خليــج الســويس 2 بقــدرة 650 	 مــروع مزرعــة ر
بتمويــل  دولار  مليــون   725 باســتثمار  ميجــاوات، 
مــن بنــك اليابــان للتعــاون الــدولي )JBIC( والبنــك 

.)EBRD( الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة

- 	 500 بقــدرة  أمبــو  كــوم  بمدينــة  أبيــدوس  محطــة 
ميجــاوات، باســتثمار 500 مليــون دولار، بتمويــل مــن 
مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC(، شركــة التمويــل 
اليابانيــة  والوكالــة   ،)FMO( للتنميــة  الهولنديــة 

.)JICA( الــدولي  للتعــاون 

- محطة كوم أمبو للطاقة الشمســية )200 ميجاوات( 	
مــن  بتمويــل مشــرك  باســتثمار 182 مليــون دولار 
 ،)EBRD( البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة

المنــاخ  صنــدوق   ،)AfDB( يقــي  الأفر التنميــة  بنــك 
الأخــر )GCF(، وصنــدوق أوبــك للتنميــة الدوليــة 

.  )OFID(

- يــاح )500 ميجــاوات( في 	 مــروع أمونــت لطاقــة الر
التشــاركي  التمويــل  مثــاًلًا علــى  فيُعــد  غــارب،  رأس 
التمويــل  مؤسســة  مثــل  الــركاء  مــن  عــدد  بــن 
الــدولي  للتعــاون  اليابــان  بنــك   ،)IFC( الدوليــة 
)JBIC(، مجموعــة ســوميتومو ميتســوي المصرفيــة 
 Standard( تشــارترد  ســتاندرد  وبنــك   ،)SMBC(

دولار. مليــون   700 بلــغ  باســتثمار   ،)Chartered

- مــروع توليــد 1 جيجــاوات مــن الطاقــة الشمســية 	
 ،)BESS( الطاقــة  يــن  تخز حلــول  باســتخدام 
 Egypt( بالإضافــة إلى مــروع الهيدروجــن الأخــر
أدوات  تنــوع  يعكــس  ممــا   ،)Green Hydrogen
التمويــل واتســاع نطــاق الــراكات الدوليــة لدعــم 

تحــول مــر إلى مركــز إقليمــي للطاقــة النظيفــة.
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” الاستثمارات الخضراء - المنصة الوطنية لبرنامج »نُُوفِّيي

العــادل  للتمويــل  رائــدا  نموذجــا   » »نُُــوفِّيي لبرنامــج  الوطنيــة  المنصــة  تمثــل 
والمــيسر، والــذي يربــط بين قطاعــات الميــاه والغــذاء والطاقــة بغــرض تسريــع 
يــز التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضر مــن خلال تطويــر مشروعــات متكاملــة  وتعز
يــز  في القطاعــات الثلاثــة، بمــا يســهم في تحقيــق أهــداف مصر المناخيــة وتعز
الأمــن المائي والغــذائي، وتسريــع الوصــول إلى المســاهمات المحــددة وطنيــا والتي 
يــج  يــادة نســبة المصــادر المتجــددة إلى 42% مــن مز تســتهدف الوصــول إلى ز

الكهربــاء بحلــول عــام 2030. 

بحلــول نهايــة 2024، تمكنــت المنصــة مــن تعبئــة تمــويلات مــيسرة للقطــاع الخــاص بقيمــة 4.5 مليــار دولار، وذلــك مــن 
خلال العديــد مــن شركاء التنميــة مثــل البنــك الأوروبي لإعــادة الإعمــار والتنميــة، ومؤسســة التمويــل الدوليــة، وبنــك 
يقــي، ومؤسســة التمويــل البريطانيــة، وصنــدوق أوبــك للتنميــة الدوليــة. شــملت المشروعــات الممولــة  التنميــة الأفر
يــاح بخليــج الســويس )650 ميجــاوات(،  محطــات طاقــة متجــددة بقــدرة إجماليــة 5.2 جيجــاوات، منهــا محطــة ر
ومحطــة »أبيــدوس« الشمســية بأســوان )500 ميجــاوات(، ومشروع كــوم أمبــو، بالإضافــة إلى مشروعــات في البحــر 
يــة تقليديــة بقــدرة 1200 ميجــاوات، مــا يخفــض  الأحمــر والزعفرانــة. كمــا دعمــت المنصــة إغلاق وتشــغيل محطــات حرار

انبعاثــات الكربــون بنحــو 17 ملـيـون ـطـن ـسـنوًيًا ويوـفـر ملـيـارات اـلـدولارات في الوـقـود.

تواكــب هــذه الجهــود تطويــر شــبكة الكهربــاء الوطنيــة لربــط قــدرات جديــدة بـــ3700 ميجــاوات مــن الطاقــة الشمســية 
يــات بحلــول صيــف 2025، بدعــم مــن البنــك الأوروبي والوكالــة الفرنســية  يــن بالبطار و2840 ميجاوات/ســاعة مــن التخز
»مصــدر«  ومحطــة  حمــادي،  بنجــع  »ســكاتك«  ومحطــة  ببنبــان،  »إيميــا«  محطــة  المشروعــات  تشــمل  للتنميــة. 

بالواحــات، إلى جانــب محطــة محــولات العــاشر مــن رمضــان.
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في مجــال الهيــدروجين الأخضر، وفي ســياق إنشــاء »المجلــس الــوطني للهيــدروجين الأخضر« بغــرض توحيــد السياســات 
ــة بنســبة %55  وتحــفيز الاســتثمار في هــذا القطــاع الواعــد بمــا يشــمل ذلــك مــن حوافــز تصــل إلى خصومــات ضريبي
كــة مــع شركــة »ســكاتك« النرويجيــة، والتي  يــز الشرا « في تعز ُـوفِّيي وضمانــات قانونيــة للمســتثمرين، ســاهم برنامــج »ن�
كثر مــن 10 مليــارات دولار في مشروعــات الهيــدروجين الأخضر والأمونيــا والطاقــة الشمســية،  وصلــت اســتثماراتها إلى أ

بمــا في ذلــك مشروع الــعين الســخنة، ومجمــع الألومنيــوم بنجــع حمــادي.

كمــا تشــهد المنصــة تقدمــا ملموســا في محــور الميــاه، مــن خلال مشروعــات تحليــة الميــاه بالطاقــة المتجــددة بالتعــاون مــع 
يقــي، وتوســيع اســتخدام أنظمــة الــري بالطاقــة الشمســية في الــوادي الجديــد بدعــم مــن الصنــدوق  بنــك التنميــة الأفر

العربي.

+(، تــم توقيــع اتفاقيــات لتمويــل خــط ســكة  وفي محــور النقــل المســتدام، والــذي يمثــل أول امتــداد للبرنامــج )نُُــوفِّيي
حديــد الروبيكي-العاشر-بلبيــس، ويتــم العمــل علــى دراســات مترو أبــو قير وتوســعة الخــط الأول للــمترو، بدعــم مــن 

شركاء تنمــويين.

تعكــس هــذه الجهــود التزام مصر بقيــادة التحــول الأخضر مــن خلال اســتثمارات ضخمــة وشراكات دوليــة استراتيجيــة، 
ممــا يعــزز مكانتهــا كمركــز إقليمــي للمشروعــات الخضراء بقطاعات المياه والغــذاء وكذلك للطاقة المتجددة والهيدروجين 
« أنهــا نمــوذج عالمـي رائــد وقابــل للتطبيــق بغــرض تعبئــة التمويــل  الأخضر. كمــا أثبتــت المنصــة الوطنيــة لبرنامــج »ن�ُـوفِّيي
يــز الشراكات الفعالــة بين الحكومــات وشركاء التنميــة والقطــاع الخــاص. وقــد أرســت المنصــة  المناخــي المــيسر، وتعز
ــة والتزاماتهــا المناخيــة، مــن  ــا يمكــن الــدول الناميــة مــن تحقيــق التــوازن المنشــود بين أهدافهــا التنموي نموذجــا عملي

خلال مشروعــات متكاملــة تحقــق الأثــر البــيئي والاقتصــادي والاجتماعــي المنشــود.
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- تعظيم دور مصر كمركز لوجستي 	

شــهد قطاع الخدمات اللوجســتية والنقل في مصر تطورًاً 
ــا بفضــل مجموعــة مــن المشروعــات الاستراتيجيــة  ملحوًظً
يــز البنيــة التحتيــة للمــوانئ وتوســيع  التي اســتهدفت تعز
المحليــة  بالأســواق  وربطهــا  يــن  والتخز النقــل  قــدرات 
منــه  اســتفاد  الــذي  التمويــل  إجمــالي  والدوليــة. وجــاء 
القطــاع الخــاص في هــذا المجــال حــوالي مليــار دولار منــذ 

عــام ٢٠٢١.

ومــن أبــرز هــذه المشروعــات محطــة الحاويــات الثانيــة في 
مينــاء دميــاط، التي يتــم تنفيذهــا بتمويــل مــشترك مــن 
ومؤسســة  والتنميــة،  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  البنــك 
التمويــل الدوليــة، والبنــك الآســيوي للاســتثمار في البنيــة 
التحتيــة، وDEG، وProparco، بحزمــة تمويليــة بقيمــة 
455 مليــون دولار، ويســتهدف هــذا المشروع الــذي يتــم 
رفــع  في   )PPP( والخــاص  العــام  القطــاع  بين  كــة  كشرا
حاويــة  مليــون   3.3 إلى  للمينــاء  الاســتيعابية  الطاقــة 
كثر مــن 2200 فرصــة عمــل مبــاشرة وغير  نمطيــة وتــوفير أ

مــباشرة.

في   )BII( البريطــاني  الاســتثمار  مؤسســة  تســاهم  كمــا 
تمويــل توســعة مينــاء الســخنة بمبلــغ 320 مليــون دولار، 
والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  البنــك  ل  مــّوّ فيمــا 
كتوبــر الجــاف بمبلــغ 30.4 مليــون دولار  مشروع مينــاء أ
أيضــا،  العــام والخــاص  القطــاعين  كــة بين  إطــار شرا في 
إضافــة إلى تمويــل لاحــق بقيمــة 7 ملايين دولار لخدمــات 
لوجســتية مرتبطــة بالمينــاء عــام 2023. كذلــك، قدمــت 
يًاً بقيمــة 3.7  مؤسســة التمويــل الدوليــة دعمــًاً استشــار
ــن. تســهم هــذه  ي مليــون دولار لمشروعــات النقــل والتخز
العالميــة،  بالأســواق  مصر  ربــط  دعــم  في  الاســتثمارات 
متعــدد  النقــل  يــز  وتعز التشــغيلية،  الكفــاءة  وتحقيــق 
أهــداف  تحقيــق  في  المســاهمة  إلى  إضافــة  الوســائط، 
المتعلــق  الثامــن  الهــدف  ســيما  ولا  المســتدامة،  التنميــة 
التاســع  والهــدف  الاقتصــادي،  والنمــو  اللائــق  بالعمــل 

التحتيــة. والبنيــة  والابتــكار  بالصناعــة  المتعلــق 

واســتفادت شركــة »بيكــو مصر« مــن تمويــل تنمــوي ميسر 
بقيمــة 50 مليــون دولار مــن البنــك الأوروبي لإعادة الإعمار 
ــة )EBRD(، ممــا مّكّنهــا مــن إنشــاء أول مجمــع  والتنمي
رمضــان.  مــن  العــاشر  مدينــة  في  لهــا  إقليمــي  صناعــي 

يشــمل المشروع مركــًزًا للبحــث والتطويــر، وخطــوط إنتــاج 
بطاقــة ســنوية 1.1 مليــون وحــدة، وحصــل علــى شــهادة 
العالميــة في  الشــهادات  أرفــع  مــن  LEED Gold، وهــي 
يمثــل  بالاســتدامة.  التزامــه  علــى  ا  كيــًدً تأ البــيئي,  الأداء 
التنمــوي  التمويــل  لتوظيــف  ــا  ناجًحً ــا  نموذًجً المشروع 
الإنتاجيــة  الطاقــة  يــادة  وز الصناعــي  الابتــكار  يــز  تعز في 
كــة  والصــادرات، ويوفــر فــرص عمــل محليــة ويعــزز الشرا

بين القطــاع الخــاص ومؤسســات التمويــل الدوليــة.

- توطين الصناعة وجذب الاستثمارات الأجنبية 	
المباشرة

يــادة مســاهمة الصناعــات  تعمــل الدولــة المصريــة علــى ز
الإجمــالي،  المحلــي  الناتــج  في  البتروليــة  غير  التحويليــة 
الأجنبيــة  الاســتثمارات  خلال  مــن  الصناعــة  وتــوطين 
المبــاشرة في هــذا المجــال، بمــا يُُعظــم مــن المنتــج المحلــي 
فقــد  التوجــه،  هــذا  مــع  ا  واتســاًقً الصــادرات،  يــد  ويز
مــن   %٥ علــى  التحويليــة  الصناعــات  اســتحوذت 
التمــويلات التنمويــة منــذ ٢٠٢١ بإجمــالي ٦١٨ مليــون دولار 

صفقــة.  ١٨ علــى  موزعــة 

بالإضافــة إلى ذلــك، يــأتي التمويــل التنمــوي للمصنــعين 
المحليين كمحرك أســاسي للتوســع الدولي. حيث حصلت 
شركات بــارزة مثــل إيديتــا، المتخصصــة في تصنيــع الأغذيــة 
مليــون   45 بقيمــة  تمويــل  علــى  آليــًاً،  المعبــأة  الخفيفــة 
بهــدف   )IFC( الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  مــن  دولار 
توســيع خطــوط الإنتــاج ودعــم خطــط النمــو والتوســع 
ــة  ــة. كمــا اســتفادت الصناعــات الغذائي إلى المملكــة المغربي
مــن التمــويلات التنمويــة مــن خلال تمويــل شركات مثــل 
و«مجموعــة  و«عافيــة«  مصر«  و«كوكاكــولا  »المراعــي« 
أولام الدوليــة« بتمــويلات ومنــح تجــاوزت قيمتهــا ٣١٥ 
القطــاع في تحقيــق  مليــون دولار، ممــا يعكــس أهميــة 

الأمــن الغــذائي وتلبيــة الطلــب المحلــي والإقليمــي.

كمــا يســاهم التمويــل التنمــوي في جــذب الاســتثمارات 
قطــاع  تحديــث  في  حاســمًاً  دورًاً  تلعــب  التي  الأجنبيــة 
ســبيل  علــى  التكنولوجيــا.  وتــوطين  المصري  التصنيــع 
المثــال، حصلــت شركــة بيكــو مصر )المتخصصــة في تصنيــع 
بقيمــة  تمويــل  علــى  والمنزليــة(  الكهربائيــة  الأجهــزة 
الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  البنــك  مــن  دولار  مليــون   50
والتنميــة لدعــم رأس المال العامــل وشراء المــواد الخــام، 
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مــع تــركيز واضــح علــى أنشــطة البحــث والتطويــر لتــوطين 
ــا وتحــسين جــودة المنتجــات. كذلــك، ســاهم  التكنولوجي
تمويــل بقيمــة 30 مليــون دولار مــن مؤسســة التمويــل 
الدوليــة لشركــة »باشــاباجي« مصر المتخصصــة في صناعــة 
ودعــم  المســتدام  الإنتــاج  يــز  تعز في  الزجاجيــة  المنتجــات 
جــذب  كمركــز  مصر  موقــع  مــن  يعــزز  مــا  الصــادرات، 
للاســتثمارات الأجنبيــة ويحفــز نقــل التكنولوجيــا الحديثــة 

المحليــة. الســوق  إلى 

كمــا يدعــم التمويــل التنمــوي تنافســية القطــاع الخــاص 
يــادة القيمــة  يــق رفــع مســتوى الابتــكار وز المحلــي عــن طر
المضافــة للمنتجــات. مثــال علــى ذلــك، حصلــت الشركــة 
حلــول  تصنيــع  في  )العاملــة  للصناعــة  الألمانيــة  المصريــة 
إمــدادات الميــاه والصرف الصحــي( علــى تمويــل طويــل 
الأوروبي  البنــك  مــن  دولار  مليــون   50 بقيمــة  الأجــل 
لإعــادة الإعمــار والتنميــة، مــا يتيــح لهــا تحــسين عملياتهــا 
يع بحــث وتطويــر، ممــا يــؤدي إلى  الإنتاجيــة وتطويــر مشــار
صقــل قدراتهــا التنافســية في الأســواق المحليــة والدوليــة. 
كذلــك، قدمــت المؤسســة الدوليــة للتمويــل )IFC( قرضــًاً 
بقيمــة 25 مليــون دولار لشركــة قنديــل ســتيل عــام ٢٠٢٣، 
المتخصصــة في تصنيــع منتجــات الصلــب المســطح، لدعــم 
قدراتهــا  يــز  تعز بهــدف  العامــل  المال  رأس  احتياجــات 
ــا فنيــًاً لتحــسين  يــة. كمــا وفــرت المؤسســة دعًمً التصدير
كفــاءة اســتخدام المـوارد وتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة، إلى 

يــز ممارســات الحوكمــة المؤسســية. جانــب تعز

ويوضــح هــذا النهــج الشــامل أن التمويــل التنمــوي لم يعــد 
مجــرد أداة لتمويــل المشروعــات، بــل أصبــح أداة تحــول 
تدعــم تمــكين القطــاع الخــاص، وتعــزز الابتــكار، وتدفــع 
المؤسســية.  القــدرات  وبنــاء  التكنولوجيــا  نقــل  باتجــاه 
كمــا أن تعــدد المؤسســات التنمويــة المســاهمة، وتكامــل 
ية، يؤكــد التزامــًاً متناميــًاً  أدواتهــا التمويليــة والاستشــار
ــه  ــح ل ــة للقطــاع الخــاص المصري، تتي ــة تمكيني ــوفير بيئ بت
التوســع محليــًاً والتكامــل مــع الأســواق العالميــة، بمــا يعــزز 

مــن مســار التنميــة المســتدامة في الــبلاد.

التمويــل  مــن  اســتفادة  التي  الأمثلــة  أبــرز  بين  ومــن 
الحلــول  في  المتخصصــة  »إنجــازات«  شركــة  التنمــوي، 
المتجــددة  والطاقــة  الميــاه  لإدارة  المتكاملــة  التكنولوجيــة 
اســتفادت بشــكل مبــاشر مــن منصــة »حافــز« للدعــم 
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  أطلقتهــا  التي  والــفني  المالي 

الدعــم،  هــذا  بفضــل  الــدولي.  والتعــاون  الاقتصاديــة 
تمكنــت الشركــة مــن جمــع تمــويلات تجــاوزت 17 مليــون 
جانــب  إلى  دولار،  مليــون   4.4 بقيمــة  ومنــح  دولار، 
توســيع  في  ســاهم  مــا  مبــاشرة،  أجنبيــة  اســتثمارات 
 10 مــن  والميــاه  الــخضراء  الطاقــة  مجــال  مشروعاتهــا في 
ملايين دولار إلى نحــو 50 مليــون دولار بين مؤتمــري المنــاخ 
COP27 وCOP28، مــع اســتثمارات قيــد التنفيــذ بقيمــة 
250 مليــون دولار. وتعكــس هــذه النجاحــات دور القطــاع 
الخــاص الفاعــل في دعــم جهــود الدولــة لمواجهــة التــغير 

التنميــة. مــع شركاء  كــة  الشرا يــز  وتعز المناخــي 

- ية 	 الدعم الفني والخدمات الاستشار

الأساســية  الأعمــدة  أحــد  الــفني  الدعــم  برامــج  تُُشــّكّل 
لدعــم نمــو القطــاع الخــاص في مصر. حيــث تبلــغ المحفظة 
يع والبرامــج التي يســاهم فيهــا شركاء  يــة للمشــار الجار
التنميــة الدولــيين للدعــم الــفني والاستشــاري للقطــاع 
أمــريكي.  دولار  مليــون   228 يقــرب  مــا  قيمــة  الخــاص 
القــدرات،  وبنــاء  المعرفــة،  تبــادل  البرامــج  هــذه  وتتيــح 
مــن  يعــزز  بمــا  والتنظيميــة  المؤسســية  الأطــر  وتطويــر 
فعاليــة السياســات العامــة ويدعــم بيئــة الأعمــال. وتعــد 
برامــج الدعــم الــفني أداة استراتيجيــة تســهم في تحــسين 
أداء القطاعــات المختلفــة، وتمكينهــا مــن الاســتفادة مــن 

فــرص النمــو المســتدام. 

ويتيــح شركاء التنميــة العديــد مــن برامــج الدعــم الــفني 
الصــغيرة  المشروعــات  بينهــا  مــن  متعــددة  قطاعــات  في 
والكهربــاء  المالي،  والشــمول  المــرأة  وتمــكين  والمتوســطة، 
الأراضي،  واســتصلاح  والزراعــة  المتجــددة،  والطاقــة 
والخدمــات  الابتــكار،  يــز  وتعز الأعمــال  بيئــة  وتحــسين 

والتصديــر. والتجــارة  الماليــة، 

في هــذا الســياق، تــأتي أهميــة التعــاون الــدولي باعتبــاره 
الشراكات  توفــر  حيــث  الجهــود،  لهــذه  رئيســيًاً  محــركًاً 
مــع شركاء التنميــة الدولــيين الــخبرات الفنيــة المتقدمــة، 
وأفضــل الممارســات، والدعــم المالي اللازم لتسريــع وتيرة 
خلال  ومــن  والاجتماعيــة.  الاقتصاديــة  الإصلاحــات 
الــدولي، تتمكــن مصر مــن تعظيــم اســتفادتها  التعــاون 
اقتصادهــا،  تنافســية  يــز  وتعز الوطنيــة،  مواردهــا  مــن 
كثر فاعليــة في التنميــة  ودمــج القطــاع الخــاص بشــكل أ
كثر شــموًلاً وتــأثيرًاً. المســتدامة، بمــا يضمــن تحقيــق نتائــج أ
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يــع النــسبي للتمويــل التنمــوي للدعــم الــفني في مصر حســب القطاعــات المســتفيدة،  يوضــح الرســم البيــاني التوز
ويُُبرز مــدى تنــوع المجــالات التي تحظــى بدعــم شركاء التنميــة الدولــيين، وخاصــة في دعــم القطــاع الخــاص.

ية - بالمليون دولار( شكل 5 توزيع حجم برامج ومشروعات الدعم الفني للقطاع الخاص حسب الموضوع )المحفظة الجار

يع الدعم الفني الموجهة للقطاع الخاص في كل مجال شكل 6 نظرة مفصلة على مشار

المصدر: قاعدة بيانات وزارة التخطيط و التنمية الاقتصادية و التعاون الدولي

المصدر: قاعدة بيانات وزارة التخطيط و التنمية الاقتصادية و التعاون الدولي
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يع الدعــم الــفني الموجهــة  نظــرة مفصلــة علــى مشــار
الكهربــاء  قطــاع  في  مجــال  كل  في  الخــاص  للقطــاع 
التحــول  تسريــع  في  الــفني  الدعــم  يســاهم  والطاقــة، 
نحــو مصــادر الطاقــة المتجــددة بقيــادة القطــاع الخــاص، 
خلال  مــن  يــاح،  الر وطاقــة  الشمســية  الطاقــة  مثــل 
تقديــم الدعــم الــفني اللازم لتوســيع نطــاق اســتخدامها 

بهــا.. المرتبطــة  التحتيــة  البنيــة  وتحــسين 

ية  الاستشــار الدراســات  المشروعــات،  تلــك  أهــم  ومــن 
والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  البنــك  ينفذهــا  التي 
إطــار  وتتضمــن في  ثنائــيين  تنميــة  مــع شركاء  كــة  بالشرا
ــــي« تنفيــذ دراســات فنيــة وقياســات دقيقــة  برنامــج »نُُوََّفِّ
يــة بهــدف تحديــد  يــاح علــى مســتوى الجمهور لسرعــة الر
يــاح ومشروع  أفضــل المواقــع لإقامــة مشروعــات طاقــة الر
دعــم فني لجهــاز تنظيــم مرفــق الكهربــاء يهــدف إلى وضــع 
قواعــد تنظيميــة واضحــة لتمــكين إنتــاج وبيــع الكهربــاء 
مــن القطــاع الخــاص إلى القطــاع الخــاص مبــاشرة )نظــام 
جديــدة  ســوق  يفتــح  ممــا   )”Private-to-Private“
تســمح ببيــع الكهربــاء مبــاشرة للمســتهلكين الصناعــيين 
 Guarantees( المنشــأ  ضمــان  »شــهادات  ومشروع 
لإصــدار  نظــام  وضــع  في  يســاهم  والــذي   )of Origin
شــهادات تثبــت أن الطاقــة المنتجــة مــن مصــادر متجــددة. 
المنتــجين  يــز مصداقيــة  تعز الشــهادات في  تســهم هــذه 
وتُُســتخدم في التصديــر أو بيــع الطاقــة النظيفــة داخــل 

الــسوق المحــلي.

وفي قطــاع الزراعــة واســتصلاح الأراضي، يرتكــز الدعــم 
وربــط  الزراعــي  الابتــكار  يــز  تعز علــى  التــدخلات  الــفني 
القــدرات  دعــم  خلال  مــن  بالأســواق،  المــزارعين  صغــار 
يــة للجمعيــات الزراعيــة وتيــسير وصولهــا  الفنيــة والإدار

مالــية غير مصرفــية. إلى حــلول 

الدعــم  مشروعــات  تعمــل  الصناعــة،  قطــاع  وفي 
اســتخدام  كفــاءة  حلــول  اعتمــاد  تحــفيز  علــى  الــفني 
التنافســية  القــدرة  ورفــع  الدائــري،  المــوارد والاقتصــاد 
للصــادرات، خاصــة في مجــالات الصناعــات التحويليــة 
مثــل الملابــس والمنســوجات. كمــا تدعــم هــذه التــدخلات 
يــد  التور سلاســل  في  والاندمــاج  الصناعــي  الابتــكار 
الإقليميــة والدوليــة مــن خلال بنــاء قــدرات الشركات 
الصناعيــة.  السياســات  وتطويــر  والمتوســطة  الصــغيرة 
ومــن أمثلــة تلــك المشروعــات، مشروع »القطــن المصري 

يــز الاســتدامة البيئيــة  – المرحلــة الثانيــة« يهــدف إلى تعز
القطــن  قيمــة  لسلســلة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة 
دعــم  خلال  مــن  التصنيــع،  إلى  الزراعــة  مــن  المصري 
يــب علــى الممارســات المســتدامة، وتطويــر  المـزارعين بالتدر
التعليــم الــفني، وتمــكين الشــباب والقطــاع الخــاص. 
ينفــذ المشروع مــن قبــل منظمــة »اليونيــدو« بتمويــل 
كــة  وبشرا الإنمــائي،  للتعــاون  الإيطاليــة  الوكالــة  مــن 
والتنميــة  والتخطيــط  الزراعــة،  الصناعــة،  وزارات  مــع 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي، إلى جانــب مؤسســات 

دوليــة.  وشركات  وتعليميــة  بحثيــة 

المقدمــة  الخدمــات  لتيــسير  الحكومــة  توجــه  إطــار  وفي 
ــم دعــم  ــم تقدي للقطــاع الخــاص والتحــول الرقمــي، يت
منصــات  تطويــر  مــن  المشروعــات  مــن  العديــد  فني في 
أمثلــة هــذه  يــز كفــاءة الخدمــات، ومــن  لتعز حكوميــة 
لخدمــات  متكاملــة  رقميــة  منصــة  إطلاق  المشروعــات 
الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة  للمنطقــة  المســتثمرين 
الرقمــي،  التحــول  برنامــج  مــن  الثانيــة  المرحلــة  ضمــن 
الشــفافية  يــز  وتعز الأعمــال  كفــاءة  تحــسين  بهــدف 
وتبســيط الإجــراءات للمســتثمرين، وذلــك بدعــم مــن 
  .)EBRD( والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  الأوروبي  البنــك 
الإلكترونيــة  الحكومــة  دعــم  مشروع  إلى  بالإضافــة 
والابتــكار في الإدارة العامــة )InnoPA( مــن قبــل الوكالــة 
الحكومــة  عــن  نيابــة   )GIZ( الــدولي  للتعــاون  الألمانيــة 
الألمانيــة وبالتعــاون مــع وزاراتي الاتصــالات وتكنولوجيــا 
ــة والتعــاون  ــة الاقتصادي المعلومــات والتخطيــط والتنمي
وتحــسين  الرقمــي  التحــول  يــز  تعز بهــدف  الــدولي 
الخدمــات الحكوميــة ويتضمــن المشروع إنشــاء معمــل 
للابتــكار الحكومــي في مركــز إبــداع مصر الرقميــة وتحــفيز 
ومبتكــرة  الــة  فّعّ إلكترونيــة  حكوميــة  خدمــات  تقديــم 
للمواطــنين ولــلشركات، مــع التركيز علــى بنــاء القــدرات 

الناشــئة. الشركات  مــع  والتعــاون 

الــفني  الدعــم  يشــمل  القطاعــات،  هــذه  جانــب  إلى 
مجــالات متعــددة وقطاعــات استراتيجيــة مثــل الصحــة، 
الأعمــال.  وبيئــة  والــري،  العلمــي،  والبحــث  التعليــم، 
حيــث يتكامــل الدعــم المقــدم مــن شركاء التنميــة مــع 
المجــال  يفتــح  بمــا  عملهــا  وأولويــات  الحكومــة  جهــود 
النمــو  في  الفعالــة  للمشــاركة  الخــاص  القطــاع  أمــام 

الاقتصــادي. 
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رابعًًــا: التمويــل التنمــوي لتنفيــذ الإصلاحــات الهيكليــة 
وتحــسين بيئــة الأعمــال

كأداة  الــدولي  التنمــوي  التمويــل  يبرز  آخــر  ســياق  في 
رئيســية لدعــم هــذه التوجهــات، حيــث أظهــرت بيانــات 
وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي 
أن التمــويلات المـيسرة، ســاهمت في تــوفير مــوارد طويلــة 
الأجــل تُُمكــن المؤسســات الوطنيــة مــن تنفيــذ مشروعــات 
التعليــم،  الصحــة،  التحتيــة،  البنيــة  مثــل  قطاعــات  في 
والتحــول الرقمــي. وتكمُُــن أهميــة هــذا التمويــل في كونــه 
مقارنــة  للدولــة  العامــة  الموازنــة  علــى  الضغــط  يخفــف 
بالوســائل التقليديــة، ويعــزز في الوقــت ذاتــه مــن كفــاءة 

واســتدامة الإنفــاق العــام.

وفي هــذا الســياق وعلــى مــدار الســنوات الأخيرة، عملــت 
الحكومــة علــى تنفيــذ برنامــج إصلاحــات هيكليــة طمــوح 
يــز الاســتقرار الاقتصــادي، وتحــسين بيئــة  يهــدف إلى تعز
الأعمــال، ودفــع التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضر. وقــد 
التنميــة  كــبير مــن شركاء  الجهــود بدعــم  حظيــت هــذه 
وفــرت  التي  الدوليــة،  التمويــل  ومؤسســات  الدولــيين 
تنفيــذ سياســات وإجــراءات إصلاحيــة  تمــويلات تدعــم 

محــددة.

التنميــة«،  البرامــج »تمويــل سياســات  تلــك  ومــن بين 
ــأتي  ــذي ي ــون دولار، ال ــدولي، بقيمــة 700 ملي مــع البنــك ال
كجــزء مــن حزمــة دعــم إجماليــة تبلــغ 6 مليــارات دولار 
يــز  علــى مــدى ثلاث ســنوات. يهــدف هــذا البرنامــج إلى تعز
النمــو بقيــادة القطــاع الخاص، وتحــسين نتائج رأس المال 
يــز القــدرة علــى التكيــف مــع تــغير المنــاخ،  الــبشري، وتعز
وتقويــة إدارة الاقتصــاد. مــن بين الإصلاحــات الرئيســية 
الشركات  حوكمــة  يــز  تعز البرنامــج:  هــذا  يدعمهــا  التي 
مــن  المنافســة  وتمــكين جهــاز حمايــة  للدولــة،  المملوكــة 
مكافحــة عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ غير التنافســية، 

وتحــسين تعبئــة الإيــرادات المحليــة.

الأوروبي،  الاتحــاد  مــع  الاستراتيجيــة  كــة  الشرا إطــار  وفي 
الموازنــة،  ودعــم  الكلــي  الاقتصــاد  مســاندة  آليــة  تُُتيــح 
تمــويلات مــيسرة بقيمــة 5 مليــارات يــورو، لتنفيــذ البرنامــج 
الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة، وتحــفيز إجــراءات الإصلاح 
يــز اســتقرار  مــن خلال محــاور متعــددة تعمــل علــى تعز
وتحــسين  الصمــود،  علــى  والقــدرة  الكلــي  الاقتصــاد 

التنافســية وبيئــة الأعمــال، ودفــع التحــول إلى الاقتصــاد 
الأخضر.

يقــي يتــم تنفيــذ برنامــج  وبالتعــاون مــع بنــك التنميــة الأفر
يقــي  الأفر البنــك  مــع  الخــاص  القطــاع  تنميــة  دعــم 
ــون دولار أمــريكي مــع الحكومــة  ــة، بقيمــة 170 ملي للتنمي
المصريــة، وذلــك لتنفيــذ المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج دعــم 
تنميــة القطــاع الخــاص وتنويــع الاقتصــاد، مع التركيز على 
النمــو الأخضر، بهــدف تحــسين منــاخ الأعمــال في مصر، 
يــز مصــادر  خاصــة في مجــالات التصنيــع والزراعــة، وتعز
النمــو الأخضر مــن خلال التركيز علــى الطاقــة المتجــددة 

وتقلــيل انبعاــثات الكرــبون.

كذلــك مــن خلال البرنامــج القطــري مــع منظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــة  )OECD(، يتــم تنفيــذ العديــد مــن 
وتنافســية  والاســتثمار،  الحوكمــة،  مجــالات  البرامــج في 
والتنميــة  الإقليميــة،  والتنميــة  الخــاص،  القطــاع 
يــز  لتعز مهمــة  أداة  البرنامــج  هــذا  ويمثــل  المســتدامة. 
صناعــة السياســات القائمــة علــى الأدلــة، وتطويــر قــدرات 
المؤسســات العامــة، ودفــع تنفيــذ الإصلاحــات الهيكليــة 

منهجيــة. يقــة  بطر

الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  دور  خامسًًــا: 
الــدولي  والتعــاون 

تعمــل وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
ذات  الأطــراف  مختلــف  بين  التنســيق  علــى  الــدولي، 
الصلــة، والاضــطلاع بجهــود توطيــد العلاقــات مــع شركاء 
علــى  تقــوم  استراتيجيــة  شراكات  خلال  مــن  التنميــة، 
مثــل  متنوعــة  ماليــة  أدوات  لتــوفير  الوطنيــة،،  الملكيــة 
التجــاري والمــيسر، وضمــان  التمويــل  المبــاشر،  الاســتثمار 

المخاــطر.

وتــلتزم وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
كأســاس  الوطنيــة«  »الملكيــة  بمبــدأ  دائمــا  الــدولي 
إعــداد  يتــم  حيــث  الاقتصاديــة.  الدبلوماســية  لإطــار 
العربيــة  مصر  يــة  جمهور بين  المشتركــة  الاستراتيجيــات 
 
ٍ
وشركاء التنميــة الثنائــيين ومتعــددي الأطــراف وفقــًاً لمنهجٍ

تشــاركي يعكــس مبــادئ الشــفافية والتكامــل والتنســيق 
التنميــة  تحقيــق  في  الدولــة  بأولويــات  الجــاد  والالتزام 

المســتدامة.
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وقــد تــم تطويــر هــذه الاستراتيجيــات اســتنادًاً إلى الأطــر 
 ،2030 مصر  رؤيــة  مقدمتهــا  وفي  الحاكمــة،  الوطنيــة 
وبرنامــج عمــل الحكومــة، والاستراتيجيــة الوطنية لحقوق 
المســتدامة  للطاقــة  الوطنيــة  والاستراتيجيــة  الإنســان، 
إلى   ،2050 المنــاخ  لتــغير  الوطنيــة  والاستراتيجيــة   ،2035
جانــب المبــادرات الرئاســية الــكبرى، وعلــى رأســها المبــادرة 
يــف المصري والمشروع  الرئاســية »حيــاة كريمــة« لتنميــة الر

القومــي لتنميــة الأسرة المصريــة.

إلى  الخــاص  القطــاع  وصــول  بتيــسير  الــوزارة  وتقــوم 
يــز قدراتــه مــن خلال تــوفير  الدعــم المالي والــفني، وتعز
الدراســات والتحلــيلات والسياســات المبنيــة علــى الأدلــة. 
القطــاع  حصــول  عــن  الجهــود  هــذه  أســفرت  وقــد 
مليــار   15.5 يتجــاوز  تمويــل  علــى  مصر  في  الخــاص 
دولار خلال الســنوات الخمــس الماضيــة، موزعــة علــى 
بين  التعــاون  نجــاح  يعكــس  ممــا  متعــددة،  قطاعــات 
الــوزارة وشركاء التنميــة في دعــم نمــو القطــاع الخــاص 

وتمكينــه.

- تنسيق الجهود بين شركاء التنمية والقطاع 	
الخاص

وتقــوم وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
الــدولي، بنــاء علــى المهــام المنوطــة بهــا بتنســيق الجهود بين 
الحكومــة وشركاء التنميــة والقطــاع الخــاص نظــرًاً لدورها 
ــات  ــد الأولوي ــة، وتحدي المركــزي في إعــداد الخطــط التنموي
مــع  بالتعــاون  الاستراتيجيــة  الأطــر  وصياغــة  الوطنيــة، 

مختلــف الجهــات المعنيــة. 

وفي هــذا الســياق، جــاء إنشــاء وحــدة مشــاركة القطــاع 
في  تســهم  التي  المؤسســية  الآليــات  كإحــدى  الخــاص 
مــع  المبــاشر  التنســيق  خلال  مــن  الــدور،  هــذا  تفعيــل 
التمويــل  ومؤسســات  المختلفــة،  الحكوميــة  الجهــات 
الدوليــة، والقطــاع الخــاص، لضمــان اســتجابة برامــج 
التعــاون الــدولي للاحتياجــات الفعليــة للســوق، وتحقيــق 
التنمويــة  والشراكات  الوطنيــة  المبــادرات  بين  التكامــل 
مــن ناحيــة. ومــن ناحيــة أخــرى، تعمــل الوحــدة علــى 
ــل  تســهيل وصــول القطــاع الخــاص إلى مصــادر التموي
ــوات تواصــل مســتدامة مــع  ــفني، وخلــق قن والدعــم ال
مجتمــع الأعمــال، بمــا يعــزز مــن تنافســية، ويُُســهم في 
تحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة بقيــادة القطــاع 

الخــاص. 

أدوات تمكين القطاع الخاص 

والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تحــرص 
جهــود  في  الخــاص  القطــاع  مشــاركة  يــز  تعز علــى  الــدولي 
مترابطــة،  محــاور  ســتة  علــى  العمــل  خلال  مــن  التنميــة 
ية متكاملــة ومحفــزة، تقــوم  تهــدف إلى بنــاء بيئــة اســتثمار
علــى التنســيق المـؤسسي، والاســتفادة مــن أدوات التعــاون 
الــدولي، وربــط الأولويــات الوطنيــة بفــرص النمــو الواعــدة. 
بين  التنســيق  يــز  تعز أهميــة  مــن  الأول  المحــور  وينطلــق 
عبر  الاقتصاديــة  السياســات  تكامــل  لضمــان  الــوزارات 
القطاعــات المختلفــة، بمــا يحقــق الانســجام المـؤسسي ويوفــر 
بيئــة مســتقرة للاســتثمار الخــاص. ويمتــد هــذا التنســيق 
نحــو تحقيــق التوافــق الاستراتيجــي مــع القطــاع الخــاص، 
مــن خلال دمــج رؤى القطــاع ومقترحاته في مســار التخطيط 
التنمــوي، بمــا يســهم في توجيــه الأولويــات الوطنيــة نحــو 

ــا باحتياجــات الســوق. كثر واقعيــة وارتباًطً فــرص أ

وفي إطــار تطويــر السياســات العامــة، تــولي وزارة التخطيــط 
والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي أهميــة خاصــة 
بالقطــاع  المتعلقــة  الاقتصاديــة  السياســات  لـــصياغة 
الخــاص بشــكل اســتباقي ومــبني علــى الأدلــة، مســتندة 
مؤسســات  مــع  وشراكات  دقيقــة  بيانــات  قواعــد  إلى 
معرفــة  علــى  قائمــة  قــرارات  اتخــاذ  لضمــان  بحثيــة، 
معمقــة بالمتــغيرات الاقتصاديــة. كمــا تعمــل علــى دعــم 
التنافســية،  يــز  لتعز رئيســية  كركائــز  والابتــكار  الإنتاجيــة 
يــادة الأعمــال والتكنولوجيــا، وتمــكين  مــن خلال دعــم ر
الحلــول المبتكــرة القــادرة علــى خلــق فــرص جديــدة للنمــو 

والعمــل علــى الخــروج مــن »فــخ الدخــل المتوســط”.

الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تتــبنى  كمــا 
والتعــاون الــدولي كذلــك نهجــًاً نشــطًاً في بنــاء وتوســيع 
مــن  الاســتفادة  تعظيــم  بهــدف  الدوليــة،  الشراكات 
أدوات التمويــل التنمــوي، والدعــم الــفني، ونقــل المعرفــة، 
بمــا يدعــم جهــود بنــاء قــدرات القطــاع الخــاص. وأخيرًاً، 
تضطلــع وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
ية،  الــدولي بــدور محــوري في تحديــد الفــرص الاســتثمار
يــز مشــاركة القطــاع الخــاص في مشروعــات  ســواء عبر تعز
النفــاذ إلى  مــن خلال تســهيل  أو  ية،  الاســتثمار الخطــة 
الفــرص الممولــة مــن شركاء التنميــة في الداخــل والخــارج، 
علــى  المصريــة  الشركات  نطــاق مشــاركة  لتوســيع  دعمــا 

المحلــي والــدولي. المســتويين 
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- تقليـــــص الفجــــــوة المعلوماتيــة لدعــــــم القطــــــاع 	
الخــاص

والــذي  عرضــه  تــم  الــذي  الدعــم  وأهميــة  تنــوع  رغــم 
يقدمــه شركاء التنميــة ســواء دعــم فني أو تمويــل تنمــوي 
يتمثــل في  كــبير  تحــدٍٍ  هنــاك  يــزال  لا  الخــاص،  للقطــاع 
الفجــوة المعلوماتيــة التي تُُقيــد قــدرة الشركات، لاســيما 
الصــغيرة والمتوســطة، علــى الاســتفادة الكاملــة مــن هــذه 

الفــرص.

ويعــود ذلــك إلى عــدد مــن التحديــات الهيكليــة، مــن 
بينهــا تكــدُُّس المعلومــات وتعــدد مصادرهــا، والحاجــز 
التفاصيــل  فهــم  دون  يحــول  قــد  الــذي  اللغــوي 
الفنيــة، بالإضافــة إلى صعوبــة المقارنــة بين مختلــف 

الأدوات التمويليــة بســبب عــرض البيانــات بشــكل 
غير منظــم أو غير محــدث، ممــا يحــد مــن الاســتفادة 

منهــا. 

ــال  الفّعّ التواصــل  يــز  تعز وبهــدف  المنطلــق  هــذا  ومــن 
ــة، قامــت  مــع القطــاع الخــاص وســد الفجــوة المعلوماتي
وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي 
للقطــاع  والــفني  المالي  للدعــم  حافــز  منصــة  بــإطلاق 
يــز التواصــل مــع مجتمــع  الخــاص وسلســلة لقــاءات تعز
الابتــكار  أجــل  مــن  الصلــة  ذات  والأطــراف  الأعمــال 
والتنميــة )B.R.I.D.G.E SERIES(. وفيمــا يلــي عــرض 

الأداتين. لتلــك 
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	1 المــالي والفــي للقطــاع - منصــة حافــز للدعــم 
الخــاص:

أصبــح القطــاع الخــاص في مصر قــوة دافعــة أساســية 
وراء التحــول الاقتصــادي، حيــث يضطلــع بــدور محــوري 
يــز التنميــة المســتدامة، وخلــق فــرص عمــل، وتحــفيز  في تعز
النشــاط  هــذا  ويــأتي  القطاعــات.  مختلــف  في  الابتــكار 
الملحــوظ في ظــل التزام الحكومــة الواضــح بتهيئــة بيئــة 
كثر دعمــًاً وتحــفيزًاً، وتفعيــل الشراكات الفعالــة  أعمــال أ
مــع المؤسســات الدوليــة وشركاء التنميــة، بهــدف تعظيــم 
اســتفادة القطــاع الخــاص مــن التمويــل والدعــم الــفني 
ية المتاحــة علــى المســتويين المحلــي  والخدمــات الاستشــار

والــدولي.

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  أطلقــت  الســياق،  هــذا  وفي 
للدعــم  الــدولي منصــة »حافــز«  الاقتصاديــة والتعــاون 
المالي والــفني للقطــاع الخــاص كإحــدى الآليــات المبتكــرة 
لدفــع أجنــدة تمــكين القطــاع الخــاص مــن خلال تيــسير 
الفنيــة.  والخدمــات  التنمويــة  التمــويلات  إلى  الوصــول 
تربــط بين  المنصــة كبوابــة رقميــة متكاملــة  تــم تصميــم 
شركاء التنميــة، والــوكالات المنفــذة، والجهــات الحكوميــة، 
بمــا في ذلــك  الفئــات -  ومجتمــع الأعمــال مــن جميــع 
والمتوســطة  الصــغيرة  والشركات  الــكبرى،  الشركات 
ومتناهيــة الصغــر، والشركات الناشــئة. وقــد تــم تطويــر 
ــوزارة في  المنصــة لتكــون أداة استراتيجيــة ضمــن جهــود ال
مــن  التمويــل  الاقتصاديــة وتحــفيز  الدبلوماســية  يــز  تعز

المســتدامة. التنميــة  أجــل 

 90 مــن  كثر  أ إتاحــة  تتــم  »حافــز«،  منصــة  خلال  مــن 
ــكًاً مــن  خدمــة تمويليــة ودعــم فني مقدمــة مــن 44 شري
شركاء التنميــة الثنائــيين ومتعــددي الأطــراف. وشــهدت 

المنصــة تطــورًاً ملحوظــًاً، حيــث ارتفــع عــدد الخدمــات مــن 
كثر مــن  62 خدمــة عنــد الإطلاق في ديســمبر 2023 إلى أ
ألــف  يقــرب مــن 18  مــا  90 خدمــة حاليــًاً، واســتقطبت 
مســتخدم مــن القطــاع الخــاص ورواد الأعمــال. وتضــم 
كثر مــن 700 شركــة اســتفادت مــن  قاعــدة بيانــات المنصــة أ
كثر مــن 1,000 مناقصــة  خدمــات الدعــم، كمــا تــم عــرض أ
كثر  ومبــادرة تنمويــة ممولــة مــن شركاء التنميــة في مصر وأ
مــن 80 دولــة أخــرى، بمــا يتيــح فرصــًاً ملموســة للتوســع 

والوصــول إلى الأســواق الإقليميــة والدوليــة.

توفر المنصة نطاقاًً واسعاًً من الخدمات، يمكن 
تلخيصها فيما يلي:

- التمويــل 	 خدمــات  تتضمــن  التمويــل:  خدمــات 
تمويليــة  أداة   ٦٠ الآن  حــى  المنصــة  علــى  المدرجــة 
مــن شركاء  كــر مــن 30 شريــكاً  أ مقدمــة مــن قبــل 
التنميــة، وتشــمل مجموعــة متنوعــة مــن الأدوات 
والاســتثمار  الميــر،  التنمــوي  التمويــل  مثــل  الماليــة 
المخاطــر،  وضمانــات  التجــاري،  والتمويــل  المبــاشر، 
والمنــح. تهــدف هــذه الخدمــات إلى تســهيل وصــول 
الــركات إلى مصــادر تمويــل متعــددة تُمكنّهــا مــن 
أنشــطتها،  وتوســيع  جديــدة،  مشروعــات  تنفيــذ 
وتقليــل المخاطــر المرتبطــة بالاســتثمار، ممــا يعــزز مــن 

والاســتدامة. النمــو  علــى  قدرتهــا 

- الفــي 	 الدعــم  خدمــات  تشــمل  الفــي:  الدعــم 
المدرجــة علــى المنصــة حــى الآن 29 خدمــة مقدمــة 
بــن  وتتنــوع  التنميــة،  شركاء  مــن  شريــكاً   20 مــن 
الاستشــارات الفنيــة، وبرامــج بنــاء القــدرات، والدعــم 
الخدمــات  هــذه  تهــدف  المتخصــص.  الاستشــاري 
الجوانــب  في  خاصــة  الــركات،  كفــاءة  يــز  تعز إلى 
تطويــر  علــى  ومســاعدتها  يــة،  والإدار التشــغيلية 
قدراتهــا الداخليــة، ممــا يســاهم في تحســن أدائهــا 
في  والتوســع  للنمــو  يتهــا  جاهز يــادة  وز التنافــي 

والدوليــة. المحليــة  الأســواق 

- المناقصــات والفــرص: تُوفّــر المنصــة وصــولًا مبــاشراً 	
علــى  المتاحــة  والفــرص  المناقصــات  أحــدث  إلى 
فــرص  مــن  يعــزز  والــدولي، ممــا  المحلــي  المســتويين 
مشروعــات  تنفيــذ  في  الخــاص  القطــاع  مشــاركة 
في  المصريــة  الــركات  تنافســية  ويدعــم  التنميــة 
الأســواق العالميــة. ومنــذ إطــاق المنصــة، تــم إتاحــة 
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مــن  وخارجهــا  مــر  في  مناقصــة    ٨٥٠ مــن  كــر  أ
خــال 45 شريــكاً تنمويــاً في مختلــف القطاعــات حــى 
يخــه في ٢٠٢٥، ممــا أتــاح للــركات المصريــة الاطلاع  تار
دوليــة  مشروعــات  تنفيــذ  فــرص  علــى  والمنافســة 
ــم نــر  متنوعــة. أمــا علــى مســتوى الفــرص، فقــد ت
مــن 330 فرصــة تشــمل مســابقات، وبرامــج  كــر  أ
مختلفــة،  ومبــادرات  إلكترونيــة،  ونــدوات  تسريــع، 
وذلــك مــن خــال 50 شريــكاً تنمويــاً، مــا يُســهم في 
يــز الاندمــاج في شــبكات التنميــة العالميــة وتنميــة  تعز

محليــاً. المؤسســية  القــدرات 

- كات: يُعــد مركــز الــراكات علــى المنصــة 	 مركــز الــرا
أداة تفاعليــة تتيــح لمختلــف الجهــات - ســواء كانــت 
مــن شركاء  أو  الخــاص،  القطــاع  مــن  أو  حكوميــة، 
بشــكل  التنمويــة  مشروعاتهــم  عــرض   - التنميــة 
تفصيلــي، مــع توضيــح نــوع الدعــم المطلــوب، ســواء 
كان تمويــًا، أو دعمــاً فنيــاً، أو شراكات تنفيذيــة، أو 
يــز التعاون  غيرهــا مــن الخدمــات. يهــدف المركــز إلى تعز
وتنســيق الجهــود بــن مختلــف الأطــراف، وتســهيل 
في  تســاهم  الــي  والخــرات  المــوارد  إلى  الوصــول 
ــة  ــق أهدافهــا التنموي دفــع المشروعــات قُدمــاً وتحقي

بكفــاءة.

- مركــز الصفقــات: يُوفّــر قســم مركــز الصفقــات علــى 	
الصفقــات  لعــرض  تفاعليــة  بيانــات  المنصــة قاعــدة 
التمويليــة التنمويــة الــي تــم توقيعهــا بــن القطــاع 
الخــاص وشركاء التنميــة، مصنّفــة حســب الســنوات 
هــذا  يهــدف  للاســتثمار.  جذبــاً  الأكــر  والقطاعــات 
يــز الشــفافية مــن خــال إبــراز ســابقة  القســم إلى تعز
الأعمــال والتعــاون القائــم بين الأطراف، كما يســاهم 
في تســليط الضــوء علــى توجهــات التمويــل التنمــوي، 
بمــا يُمكـّـن الــركات مــن فهــم فــرص الســوق بشــكل 
أفضــل واســتلهام نمــاذج ناجحــة للتعــاون مــع شركاء 

التنميــة.

- يــر والأدوات 	 يــر والأدوات: يضــم قســم التقار التقار
الدراســات  مــن  واســعة  مجموعــة  المنصــة  علــى 
كثر  يــر المتخصصــة الصــادرة عــن أ التشــخيصية والتقار
مــن 40 شريــكاً تنمويــاً، تغطــي مختلــف القطاعــات 
ذات الصلــة بالقطــاع الخــاص. وقــد تــم حــى الآن 
كــر مــن ٢٠٠ إصــداراً تهــدف إلى تســليط الضــوء  نــر أ

القطــاع  أمــام  المتاحــة  والفــرص  التحديــات  علــى 
الخــاص، إلى جانــب تقديــم تحليــات وبيانات تســهم 
في دعــم عمليــة اتخــاذ القــرار، وتصميــم التدخــات 
مــن  يُعــزز  بمــا  فعاليــة،  كــر  أ بشــكل  والسياســات 
التنميــة  في  بدورهــا  والنهــوض  الــركات  تمكــن 

الاقتصاديــة.

- دعــم الــذكاء الاصطناعــي: تتضمــن المنصــة مــزة 	
تفاعلــي  محادثــة  روبــوت  وهــو  الــذكي«،  »المســاعد 
يُســهّل علــى المســتخدمين عمليــة البحــث والتنقّــل 
داخــل المنصــة. يمكــن للمســتخدم طرح استفســارات 
أو وصــف احتياجاتــه، ليقــوم المســاعد الــذكي بتحليــل 
الطلــب واقــراح الخدمــات أو الفــرص الأكــر ملاءمــة 
يعــزز  ممــا  المنصــة،  علــى  المتــاح  المحتــوى  بــن  مــن 
مــن ســهولة الوصــول إلى المعلومــات ويوفّــر تجربــة 

كــر فعاليــة وسرعــة. اســتخدام أ

لتجــاوز  كأداة  المنصــة  أهميــة  تبرز  الســياق،  هــذا  في 
فجــوة  مثــل  الخــاص،  القطــاع  تواجــه  التي  التحديــات 
المعلومــات، وصعوبــة الوصــول إلى التمويــل، والحواجــز 
اللغويــة، مــن خلال تقديــم حلــول مخصصــة تتناســب 

حــدة. علــى  كل شركــة  احتياجــات  مــع 

وتتمــاشى منصــة »حافــز« مــع رؤيــة مصر الاستراتيجيــة 
تــوفير  خلال  مــن  المســتدام،  الاقتصــادي  النمــو  يــز  لتعز
آفاقــًاً  وتفتــح  المبتكــرة،  الشراكات  تدعــم  فعالــة  أدوات 
جهــود  في  للمشــاركة  الأعمــال  مجتمــع  أمــام  جديــدة 
التنميــة الوطنيــة، بمــا يســهم في تحــسين بيئــة الأعمــال، 
القطــاع  مشــاركة  نطــاق  وتوســيع  التنافســية،  يــز  وتعز
ــة مثــل الطاقــة المتجــددة،  الخــاص في القطاعــات الحيوي

والتعليــم. والصحــة،  والتصنيــع،  التحتيــة،  والبنيــة 

منصــة  تســاهم  أن  المتوقــع  مــن  المقبلــة،  المرحلــة  وفي 
كثر شــموًلاً في دعــم جهــود الدولــة نحــو  »حافــز« دورًاً أ
كثر تنوعــًاً واســتدامة، مــن خلال اســتمرار تطويــر  اقتصــاد أ
وتكثيــف  المســتخدمين،  قاعــدة  وتوســيع  الخدمــات، 

التنمويــة. والبرامــج  الدولــيين  الشركاء  مــع  التكامــل 

التوسع على مستوى المحافظات

التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة  إطــار ســعي وزارة  وفي 
الوثيقــة  كــة  والشرا التنميــة  لتــوطين  الــدولي  التعــاون 

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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مبــادرة  بتنفيــذ  الــوزارة  ســتقوم  الخــاص،  القطــاع  مــع 
يــز مشــاركة القطــاع الخــاص في التنميــة المســتدامة  لتعز
كــة مــع برنامــج مبادلــة الديــون  مــن خلال مشروع الشرا
الإيطــالي المصري مــن أجــل التنميــة. يهــدف المشروع إلى 
ســد الفجــوة المعلوماتيــة للقطــاع الخــاص في المحافظــات 
مــن خلال تــوفير وصــول أفضل لفــرص التمويل التنموي 
ودعــم الــفني وشراكات التعــاون الــدولي لشركات القطــاع 
وســيعتمد  الــكبرى.  القاهــرة  خــارج  وبخاصــة  الخــاص 
المشروع علــى منصــة »حافــز« لتقديــم أدوات تمويليــة 
يبيــة وربــط الأســواق، ممــا يضمــن شــمول  وبرامــج تدر

أوــسع لكاــفة فــئات القــطاع الــخاص.

	2 مجتمــع - مــع  التواصــل  يــز  تعز لقــاءات  سلســلة 
الأعمــال والأطــراف ذات الصلــة مــن أجــل الابتــكار 

)B.R.I.D.G.E SERIES( والتنميــة 

يــز مشــاركة القطــاع الخــاص في  في إطــار توجــه الدولــة لتعز
التنميــة وتحقيــق التكامــل مــع شركاء التنميــة الدولــيين، 
أطلقــت وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
مــع مجتمــع  التواصــل  يــز  تعز لقــاءات  الــدولي سلســلة 
الابتــكار  أجــل  مــن  الصلــة  ذات  والأطــراف  الأعمــال 
 Business لـــ  )اختصــارا�   B.R.I.D.G.E والتنميــة 
 Roundtables for Investment, Development
تمثــل  والتي   ،)& Government Engagement
منصــة استراتيجيــة مبتكــرة لتفعيــل الحــوار المنظــم بين 
الدوليــة.  والمؤسســات  الأعمــال  ومجتمــع  الحكومــة 
تهــدف هــذه السلســلة إلى رصــد التحديــات الحقيقيــة 
التي تواجــه القطــاع الخــاص، وربطهــا مــع فــرص الدعــم 
الــفني والتمويلــي المتاحــة، بمــا يســهم في خلــق بيئة أعمال 

كثر نشــاطًاً واتســاقًاً مــع أهــداف الدولــة التنمويــة. أ

منهجيــة  في  تحــوًلاً   B.R.I.D.G.E سلســلة  وتعكــس 
التعامــل الحكومــي مــع القطــاع الخــاص، حيــث لا تكتفــي 
كــة  ــاء شرا ــادرات والسياســات، بــل تســعى لبن بعــرض المب
تشــاركية حقيقيــة مبنيــة علــى التفاعــل المبــاشر، والتصميم 

المــشترك للمشروعــات.  

تتنــاول اللقــاءات حتى الآن محــاور استراتيجيــة تشــمل: 
عــرض فــرص الاســتثمار في قطاعــات ذات أولويــة مثــل 
الزراعيــة  القيمــة  سلاســل  الغــذاء،  المتجــددة،  الطاقــة 
والصناعيــة؛ تســليط الضــوء علــى أدوات التمويــل المبتكــر 

ــة  والمتــاح عبر الشركاء الدولــيين، تشــجيع الشركات المصري
التركيز  جانــب  إلى  الدوليــة،  المناقصــات  دخــول  علــى 
علــى التمــكين الاقتصــادي للمــرأة والشــباب، والتحــول 
ــات  الرقمــي، والاقتصــاد الأخضر، بمــا يتمــاشى مــع أولوي
شــموًلاً  كثر  أ تنمــوي  نمــوذج  إلى  التحــول  في  الحكومــة 

واســتدامة.

كمــا تســاهم سلســلة B.R.I.D.G.E في ربــط السياســات 
الدوليــة  بالإمكانــات  والاســتثمار  للأعمــال  الوطنيــة 
المتاحــة، ســواء مــن حيــث التمويــل أو بنــاء القــدرات، ممــا 
يعــزز مــن فعاليــة الجهــود الحكوميــة لتحقيــق رؤيــة مصر 
2030، وبرنامــج عمــل الحكومــة 2024–2027، عبر تمــكين 
القطــاع الخــاص مــن القيــام بــدوره كشريــك رئــيسي في 
التنميــة. وتعــد هــذه السلســلة أحــد الأدوات المؤسســية 
هــذا  بدورهــا  ــل  تكّمّ والتي  »حافــز«،  لمنصــة  الداعمــة 
التوجــه مــن خلال تســهيل الوصــول إلى فــرص التمويــل 
ــة  ــوفير حوافــز موجهــة معلومــات محدث ــفني والمالي، وت ال

حــول آليــات الدعــم التنمــوي المتــاح.

علــى  لــلتركيز  اللقــاءات  مــن  العديــد  عقــد  تــم  وقــد 
قطاعــات متعــددة مــن بينهــا قطــاع الشــباب والرياضــة 
أولى  الــوزارة  عقــدت  حيــث  اليونيســف  مــع  كــة  بالشرا
بالتعــاون   ٢٠٢٤ أغســطس  في   B.R.I.D.G.E جلســات 
 ٥٠ مــن  كثر  أ بمشــاركة  والرياضــة  الشــباب  وزارة  مــع 
ممــثًلاً مــن القطــاع الخــاص والمؤسســات الدوليــة والمديــر 
يــب وممثلــي منظمة  التنفيــذي للأكاديميــة الوطنيــة للتدر
اليونيســف، حيــث ركــزت علــى قطــاع الشــباب والرياضــة 

اــلبشري. المال  لتنمــية رأس  الرئيــسية  المــحركات  كأــحد 

 B.R.I.D.G.E مــن  الثانيــة  النســخة  عقــد  تــم  كمــا 
والمؤسســة  البريطانيــة  الســفارة  ممثلــي  بمشــاركة 
تمويــل  وهيئــة   )BII( الــدولي  للاســتثمار  البريطانيــة 
شركــة   ٨٥ مــن  كثر  وأ  ،)UKEF( البريطانيــة  الصــادرات 
يــًاً. ناقــش اللقــاء آليــات التمويــل المُتُاحــة  ــا تصدير ومجلًسً
لــلشركات المصريــة، بمــا في ذلــك التمويــل طويــل الأجــل 
وضمانــات التصديــر، مــع التركيز علــى الاقتصــاد الأخضر 
والتحــول الرقمــي. عرضــت خلالهــا المؤسســات المختلفــة 
التمويليــة  والفُُــرص  أدواتهــا  الخــاص  القطــاع  علــى 
الخــاص  القطــاع  المتاحــة لشركات لدعــم  ية  والاســتثمار
مليــار   4.8 بلغــت  التي  البلديــن،  بين  البينيــة  والتجــارة 

ســنويًاً. إسترلــيني  جنيــه 
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المصري  الخــاص  للقطــاع  يقــي  الإفر التوســع  إطــار  وفي 
يقــي للتنميــة، ركــز اللقــاء الثالث  كــة مــع البنــك الأفر والشرا
يقــي للتنميــة، حيــث  يــز التعــاون مــع البنــك الأفر علــى تعز
أعلــن البنــك عــن خطــة لضخ 300 مليــون دولار في القطاع 
المشروعــات  في  خاصــة   ،2025 خلال  المصري  الخــاص 
اســتهدف  الــخضراء.  والقطاعــات  والمتوســطة  الصــغيرة 
وشركات  الأعمــال  مجتمــع  مــع  الحــوار  يــز  تعز اللقــاء 
يــف الشركات بــالأدوات التمويليــة  القطــاع الخــاص وتعر
رؤيــة  ضــوء  في  للتنميــة،  يقــي  الأفر البنــك  يتيحهــا  التي 
الدولــة الهادفــة لتحقيــق نمــو اقتصــادي يقــوده القطــاع 

الخــاص المحلــي والأجــنبي، وبحضــور ممثلــي جمعيــات 
رجــال الأعمــال، وعــدد مــن قــادة القطــاع الخــاص.

وفي ضوء ما ســبق، فإن اســتمرار الدولة في تطوير آليات 
كات  يــز الشــفافية، وبنــاء الشرا التنســيق المـؤسسي، وتعز
يــد  الفاعلــة مــع شركاء التنميــة، مــن شــأنه أن يدفــع بمز
عمــل،  فــرص  تخلــق  التي  النوعيــة  المشروعــات  مــن 
وتُُســهم في تــوطين التنميــة، وتحقيــق تحــول اقتصــادي 
شــامل ومســتدام. فتمــكين القطــاع الخــاص مــن خلال 
التمويــل الإنمــائي ليــس فقــط اســتثماراًً في الاقتصــاد، بــل 

هــو اســتثمار مبــاشر في المســتقبل.

)JCAP( تطوير سوق رأس المال في مصر من خلال برنامج أسواق رأس المال المشترك

يــز دوره كمحــرك رئــيسي للنمــو الاقتصــادي، يتكامــل تطويــر ســوق رأس المال  لتمــكين القطــاع الخــاص في مصر وتعز
المحلــي مــع الجهــود الراميــة إلى تعبئــة مــوارد تمويليــة متنوعــة ومســتدامة. وفي هــذا الســياق، يضطلــع برنامــج أســواق 
رأس المال المــشترك )J-CAP(، وهــو الأداة الرئيســية لمجموعــة البنــك الــدولي لدعــم تطويــر أســواق رأس المال، بــدور 
محــوري مــن خلال تكثيــف أنشــطته وتوســيع نطــاق مشــاركاته في مصر. ويهــدف هــذا البرنامــج إلى تعميــق الســوق 
المحلــي، وتــوفير أدوات تمويــل طويلــة الأجــل، وتحــسين بيئــة الاســتثمار، بمــا يتيــح للقطــاع الخــاص الوصــول إلى مصــادر 
كثر كفــاءة، ويعــزز مــن قدرتــه علــى التوســع والاســتثمار في القطاعــات الإنتاجيــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة. تمويــل أ

تمكين القطاع الخاص من خلال تطوير سوق رأس المال في مصر من خلال:

• يز إدارة الدين العام وتطوير سوق الدين الحكومي	 تعز
ية جديــدة للقطــاع الخــاص، ويحفــز  يســهم توســيع ســوق الســندات الحكوميــة في تــوفير أدوات اســتثمار

المؤسســات الماليــة مثــل البنــوك وشركات التــأمين علــى الاســتثمار في هــذه الأوراق ضمــن محافظهــا.
• 	 Institutional Investors ين المؤسساتيين تنويع قاعدة المستثمر

المتــاح  المال  رأس  مــن  يــد  يز ممــا  وإقليميــة،  محليــة  تــأمين  اســتثمار وشركات  جــذب صناديــق  يُُســهم في 
والمتوســطة. الناشــئة  الشركات  نمــو  ويدعــم  الخاصــة،  للمشروعــات 

• توسيع سوق الكربون وتطوير أسواق السندات الخضراء والمستدامة	
يع الطاقــة النظيفــة والبنيــة  يفتــح هــذا التوســع المجــال أمــام القطــاع الخــاص للمشــاركة في تمويــل مشــار

التحتيــة المســتدامة مــن خلال إصــدار ســندات خضراء وجــذب مســتثمرين متخصــصين في الاســتدامة.
• يادة عدد الشركات المدرجة	 إحياء سوق الأسهم بز

يشــجع الشركات الخاصــة علــى الــطرح العــام الأولي، مــا يوســع مــن فــرص التمويــل ويتيــح منصــات للخــروج 
الاســتثماري وجــذب رؤوس أمــوال جديــدة.

• إدخال أدوات تمويل جديدة	
مثــل صناديــق الاســتثمار العقــاري، والمشــتقات الماليــة، والأدوات المرتبطــة بالمـؤشرات، مــا يتيــح للقطــاع الخــاص 

تنويــع مصــادر التمويــل وتقليــل كلفــة رؤوس الأمــوال وإدارة المخاطــر بكفــاءة.
• إعادة هيكلة سوق السندات الخاصة بالشركات	

من خلال تطوير هذا الســوق، تســتطيع الشركات إصدار أدوات دين طويلة الأجل تدعم خططها التوســعية 
ية، وتعزز من اســتدامة تمويلها. والاســتثمار

                 المصدر: البنك الدولي.
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	6 لجــذب . بوابــة  مــر:  في  الأعمــال  يــادة  ر
فــرص  وخلــق  المبــاشر  الأجنــي  الاســتثمار 

لعمــل ا

في  ًيًــا  محور محــركًاً  الناشــئة  الشركات  مجتمــع   يمثــل 
جــذب الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، حيــث تــشير العديــد 
يــر إلى أن قطــاع الشركات الناشــئة يســتحوذ  مــن التقار
في المتوســط علــى 7% مــن إجمــالي الاســتثمارات الأجنبيــة 
ــا في جــذب  ا ملحوًظً الســنوية في مصر، ممــا يعكــس نمــًوً
الاســتثمارات لهــذا القطــاع. حيــث تجــاوز عــدد الشركات 
الناشــئة ٢٠٠٠ شركــة بإجمــالي اســتثمارات تفــوق ٨ مليــار 
دولار والــذي أســهم في تــوفير حــوالي 50 ألــف فرصــة عمــل 
مبــاشرة و250 ألــف فرصــة عمــل غير مبــاشرة، ممــا يعــزز 

يــادة الأعمــال في الاقتصــاد المصري. مــن دور ر

التمــويلات  تعبئــة  في  التنميــة  مــع شركاء  الشراكات  تُُعــد 
ة أحــد الركائــز الرئيســية في دعــم منظومــة  التنمويــة المــيرسّر
المبكــرة  المراحــل  في  ســيما  لا  الأعمــال،  يــادة  ور الابتــكار 
للشركات الناشــئة، حيث تســهم في تقليل تكلفة التمويل، 
ــا للمســتثمرين.  كثر جذًبً وتخفيــف المخاطــر، وتــوفير بيئــة أ
وفي هــذا الإطــار، تُُمثــل مصر منصــة رائــدة للتعــاون مــع 
شركاء التنميــة في تمويــل القطــاع الخــاص، بمــا يعــزز مــن 

ــا. ــا ودولًيً ــا وإقليمًيً قدرتــه علــى النمــو والتوســع محلًيً

لــذا تعمــل الحكومــة المصريــة علــى تعظيــم الأثــر الإيجــابي 
يــز تدفقــات الاســتثمار  لمجتمــع الشركات الناشــئة في تعز
آليــات  خمــس  خلال  مــن  مصر  إلى  المبــاشر  الأجــنبي 
يــز رأس المال المخاطــر، الاســتجابة إلى  رئيســة تشــمل تعز
نمــو الطلــب المحلــي علــى التكنولوجيــا، الاســتفادة مــن 
مهــارات وابتــكارات الشــباب، وتحــسين جــودة الخدمــات 
يــز حمايــة  الحكوميــة المقدمــة لهــذا القطــاع، إلى جانــب تعز
يــة. وفيمــا يلــي عــرض مفصــل لــكل  حقــوق الملكيــة الفكر

مــن هــذه الآليــات: 

	1 رئيســية - كقنــاة  الأجنــي  الاســتثماري  المــال  رأس 
الناشــئة الــركات  في  للاســتثمار 

2  منصة ومضة )Wamda(، تقرير عام 2024 حول الاستثمارات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، يناير 2025.
https://www.wamda.com/research/2024-year-review-investments-mena

الشركات  إلى  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  تدفــق  يتزايــد 
الناشــئة في مصر مــن خلال صناديــق رأس المال المخاطــر، 
مــا يمّكّــن الشركات سريعــة النمــو مــن التوســع في أســواق 
إلى  الناشــئة  الشركات  منظومــة  تحولــت  وقــد  جديــدة. 
محــرك رئــيسي للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر والنمــو القائــم 
علــى الابتــكار، حيــث تجــاوزت قيمــة التمويــل الــذي جُُمِِــع 
كثر مــن 2.2 مليــار دولار، ممــا وضــع مصر ضمن  منــذ 2020 أ
كبر ثلاث وجهــات لــرأس المال المخاطــر في الشرق الأوســط  أ
كمــا   .2024 لعــام  »ماغنيــت«  يــر  لتقر ــا  وفًقً يقيــا  وأفر
ســجلت مصر 710 صفقــات تمويــل لــلشركات الناشــئة بين 
.»Africa: The Big Deal« يــر 2019 و2024 بحســب تقر

الاســتثمارات  تدفقــات  بلغــت  ذاتــه،  الســياق  وفي 
المخاطــر  المال  لــرأس  المصريــة  الصناديــق  الرأســمالية إلى 
دولار  مليــون   ٣٨٧ نحــو  الدولــيين  التنميــة  شركاء  مــن 
أمــريكي في الــفترة 2020-2024، ممــا يعكــس ثقــة المجتمــع 

المصريــة. الأعمــال  يــادة  ر منظومــة  قــوة  في  الــدولي 

وفي عــام 2024 وحــده، شــهد إجمــالي اســتثمارات رأس 
ــا، حيــث بلــغ ٣٣٤  ــا ملحوًظً المال المخاطــر في مصر ارتفاًعً
هــا في ٨٤ شركــة ناشــئة عبر  مليــون دولار أمــريكي تــم ضّخّ
مــن  العظمــى  الغالبيــة  وجــاءت  القطاعــات2.  مختلــف 
محلــيين،  مســتثمرين  مــن  المســتثمرة  الأمــوال  رؤوس 
ر المســتثمرون الســعوديون قائمــة الشركاء  في حين تصــّدّ
الممــولين للاســتثمارات المصريــة، والمســتثمرون الأمريكيــون 
الذيــن اســتثمروا في ١٥ صفقــة في الســوق المصريــة. كمــا 
بلغــت الاســتثمارات المبــاشرة لــرأس المال المخاطــر للشركات 
كتوبــر ٢٠٢٥ نحــو ٣٠٠ مليــون  الناشــئة المصريــة حتى نهايــة أ
دولار بالإضافــة إلى ٢٠٠ مليــون دولار علــى شــكل تمــويلات 

ائتمانيــة وســندات.

جــذب  كمصــدر  التكنولوجيــا  علــى  الطلــب  نمــو 
المبــاشر الأجــنبي  للاســتثمار 

في  لمصر  والســوقية  الديموغرافيــة  العوامــل  تســهم 
التدفــق المتزايــد لــرأس المال الأجــنبي، حيــث تمتلــك مصر 
الطلــب  يــادة  وز الماهــر  بفضــل شــبابها  إمكانــات هائلــة 
علــى الخدمــات التكنولوجيــة، ممــا يجعلهــا قاعــدة جذابــة 
للمســتثمرين الأجانــب الباحــثين عــن فــرص نمــو سريعــة 

ية واعــدة.  عبر مجــالات اســتثمار
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يــادة الأعمــال في مصر عبر العديد  ع منظومــة ر وتتنــّوّ
مــن القطاعــات الحيويــة مثــل التكنولوجيــا الماليــة 
)Fintech(، التجــارة الإلكترونيــة، واللوجســتيات، 
كبر ســوق تمــويًلاً في منطقــة  ممــا يجعلهــا ثالــث أ
يقيــا بنســبة ١١٪ مــن  الشرق الأوســط وشــمال إفر
يقيــة  الإفر القــارة  في  والثانيــة  التمويــل3،  إجمــالي 

بنســبة ٢٢٪ مــن إجمــالي التمويــل4.

وفي هذا الصدد، استحوذ قطاع التكنولوجيا المالية 
في عــام 2024 علــى 70% مــن اجمــالي اســتثمارات 
الصفقــات  مــن  الناشــئة  لــلشركات  الموجهــة 
ية بقيمــة 237 مليــون دولار موزعــة علــى  الاســتثمار
 23.5( اللوجســتيات  قطاعــات  تلتهــا  صفقــة.   17
مليــون دولار(، والتجــارة الإلكترونيــة )22.5 مليــون 
دولار(، والرعايــة الصحيــة )13 مليــون دولار(. تعــزز 
بالطلــب  المدعومــة  القطاعيــة  يعــات  التوز هــذه 
المحلــي والمواهــب المحليــة مــن جاذبيــة مصر كمركــز 
المدعومــة  الناشــئة  الشركات  لأنشــطة  حيــوي 

المبــاشر. الأجــنبي  بالاســتثمار 

الماضيــة،  الــفترة  خلال  الصفقــات  تلــك  أبــرز  مــن 
 ،)MNT-Halan( »صفقــة شركــة »إم إن تي-حــالا
جمعــت  والتي  مصر،  في  يــة  المليار الشركات  أحــد 
متعــددة؛  جــولات  عبر  دولار  مليــون   400 مــن  كثر  أ
وشركــة »بايمــوب« )Paymob(، الرائــدة في حلــول 
ــة تمويليــة  ــة، والتي أغلقــت جول المدفوعــات الرقمي
بمشــاركة  دولار  مليــون   50 بقيمــة   B الفئــة  مــن 
مســتثمرين عالمـيين مــن ضمنهــم »بايبــال فنــتشرز« 
)PayPal Ventures(؛ بالإضافــة إلى »مكســب« 
إلكترونيــة  تجــارة  منصــة  وهــي   ،)MaxAB(
كثر مــن  يــد المبتكــرة، والتي جمعــت أ لسلاســل التور

اللوجيــستي. للتوســع  دولار  مليــون   40

3  ماجنيت . تقرير رؤى مصر للنصف الأول من 2024، 2024. متاح على:
https://magnitt.com/research/h1-2024-egypt-country-insights-

report-50950

Startup Genome  4. تقرير منظومة الشركات الناشئة العالمية 2024، 2024. 
متاح على:

https://startupgenome.com/report/gser2024 
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)Horizon Europe( »ية مصر العربية إلى برنامج »أفق أوروبا انضمام جمهور

ــة- عــت مصر خلال القمــة المصري ــة والاتحــاد الأوروبي، وّقّ ــة مصر العربي ي ــز التعــاون الإقليمــي بين جمهور ي في إطــار تعز
كتوبــر 2025 اتفاقيــة انضمامهــا رســمًيًا إلى برنامــج »أفــق أوروبــا«  يــخ 22 أ الأوروبيــة الأولى المنعقــدة في بروكســل بتار
)Horizon Europe(، وذلــك بحضــور فخامــة الرئيــس عبــد الفتــاح الســيسي والســيدة أورســولا فــون ديــر لاين، رئيســة 
يــة نحــو توســيع نطــاق  المفوضيــة الأوروبيــة، وعــدد مــن رؤســاء الحكومــات الأوروبيــة. ويُُعــد هــذا التوقيــع خطــوة محور
التعــاون العلمــي والتكنولوجــي بين الجانــبين، بمــا يعــزز القــدرات الوطنيــة في مجــالات البحــث والابتــكار والتنميــة 

المســتدامة.

يــخ الاتحــاد الأوروبي، بإجمــالي ميزانيــة تبلــغ نحــو 95.5 مليــار  كبر برنامــج بحــث وابتــكار في تار يُُعــتبر برنامــج »أفــق أوروبــا« أ
يــورو للــفترة مــن 2021 إلى 2027. ويهــدف البرنامــج إلى دعــم الأبحــاث العلميــة الرائــدة، وتشــجيع الابتــكار التكنولوجــي، 
يــز الشراكات بين القطــاعين العــام والخــاص في الــدول الشريكــة. ومــن خلال هــذا البرنامــج، يتــم تمويل المشروعات  وتعز
البحثيــة التي تســهم في إيجــاد حلــول مبتكــرة للتحديــات العالميــة في مجــالات التحــول الأخضر، والتــغير المناخــي، والطاقــة 

المتجــددة، والصحــة العامــة، والزراعــة المســتدامة، والتحــول الرقمــي، والصناعــة المتقدمة.

ويفتــح انضمــام مصر إلى »أفــق أوروبــا« المجــال أمــام الباحــثين والمؤسســات الأكاديميــة والجامعــات المصريــة، وكذلــك 
شركات القطــاع الخــاص الناشــئة والمبتكــرة، للمشــاركة في مشروعــات ممولــة مــن الاتحــاد الأوروبي علــى قــدم المســاواة 
ــا للتعــاون في المشروعــات التكنولوجيــة والصناعيــة المشتركــة، ونقــل  مــع نظرائهــم الأوروبــيين. كمــا يتيــح البرنامــج فرًصً

يــادة الأعمــال والابتــكار. الــخبرات والمعــارف، وبنــاء القــدرات في مجــالات البحــث العلمــي ور

ومــن خلال المشــاركة في البرنامــج، ســتتمكن المؤسســات المصريــة مــن الوصــول إلى شــبكات البحــث والابتــكار الأوروبيــة، 
والاســتفادة مــن برامــج التمويــل والمنــح الموجهــة للمشروعــات التي تركــز علــى الاســتدامة والتنافســية الاقتصاديــة. كمــا 
ــا  ــادرات التكنولوجي ــل مب يُُســهم البرنامــج في دعــم التعــاون بين القطــاعين العــام والخــاص في مصر، مــن خلال تموي

النظيفــة، والتحــول الرقمــي، والحلــول المبتكــرة للزراعــة والميــاه والطاقــة.

كــة الاستراتيجيــة الشــاملة بين مصر والاتحــاد الأوروبي،  ا للشرا يعــد انضمــام مصر إلى برنامــج »أفــق أوروبــا« امتــداًدً
ويعكــس الرؤيــة المشتركــة للطــرفين في دعــم اقتصــاد المعرفــة والابتــكار والتكنولوجيــا كركائــز رئيســية للتنميــة المســتدامة، 
ــرة للحــدود،  ــا اســتثنائية للقطــاع الخــاص المصري للمشــاركة في المشروعــات الأوروبيــة العاب حيــث يوفــر البرنامــج فرًصً
والاســتفادة مــن نقــل التكنولوجيــا والــخبرات الفنيــة الأوروبيــة، ممــا يعــزز تنافســية الشركات المصريــة علــى المســتويين 

الإقليمــي والــدولي.

كمــا يُُســهم البرنامــج في تمــكين الكفــاءات الوطنيــة الشــابة مــن المشــاركة في البحــوث التطبيقيــة والابتــكار التكنولوجــي، 
كــز البحثيــة الأوروبيــة، بمــا يدعــم مســتهدفات رؤيــة مصر 2030 في مجــالات  يــز الشراكات مــع الجامعــات والمرا وتعز

ــة المســتدامة. ــة الصناعي التحــول الرقمــي، والبحــث العلمــي، والتنمي

ــا في مســار التعــاون  ويُُعــد توقيــع مصر علــى اتفاقيــة »أفــق أوروبــا« خلال القمــة المصرية-الأوروبيــة الأولى إنجــاًزًا نوعًيً
كــة الاستراتيجيــة  ــا جديــدة لتبــادل المعرفــة والتكنولوجيــا، ويدعــم المســار المتكامــل للشرا بين الجانــبين، إذ يفتــح آفاًقً

والشــاملة بين مصر والاتحــاد الأوروبي في مجــالات الاقتصــاد، والتنميــة، والابتــكار، والبحــث العلمــي.

المصدر: وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي
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	2 العنصر البشري والمواهب المحلية.

كبر الأســواق في منطقــة الشرق  تُُعــتبر مصر واحــدة مــن أ
يــجين  الخر عــدد  يقيــا مــن حيــث  أفر الأوســط وشــمال 
يــج جامعــي جديــد  ألــف خر كثر مــن ٧٥٠  أ ســنوًيًا، مــع 
مــن  العديــد  ومــن ضمنهــا  المجــالات  كافــة  عــام في  كل 
والتكنولوجيــا،  العلــوم،  مجــالات  في  التخصصــات 
والهندســة، والرياضيات، وعلوم الحاســب. هذا المخزون 
مــن المواهــب يشــكل عامــل جــذب رئيســًيًا للمســتثمرين 
الأجانــب الذيــن يبحثــون عــن أســواق تمتلــك قــوة عاملــة 

شــابة وذات مهــارات رقميــة متقدمــة.

رقميــة  تحتيــة  بنيــة  علــى  الــبشري  المال  رأس  ويســتند 
 100 مــن  كثر  أ للابتــكار بشــبكة تضــم  وسياســات داعمــة 
جامعــة و200 معهــد للتعليــم العــالي5 و13 مركــزًاً للابتــكار 
م برامــج بنــاء  يــة6، تقــّدّ منــتشرة علــى مســتوى الجمهور
قــدرات بشــكل مســتمر. وهــو مــا أســهم في تََصــدُُّر مصر 
يقيــة في نتائــج البحــث العلمــي الــدولي،  قائمــة الــدول الإفر
مهــا إلى المرتبــة 13 عالميــًا7ً. كمــا يســهم انتشــار وتنــوع  وتقّدّ
الأعمــال،  وحاضنــات  المتخصصــة،  يبيــة  التدر البرامــج 
ومســاحات العمــل المشتركــة والفعاليــات المتعــددة مــن 
يــادة  يــز فــرص وقــوة التشــبيك بين عنــاصر مجتمــع ر تعز
يــة. وتوفــر هــذه المنصــات  الأعمــال في كل أنحــاء الجمهور
يــن  والمبتكر الأعمــال  ورواد  للمســتقلين  ملائمــة  بيئــة 

لتبــادل المعــارف وإطلاق مشروعــات ذات أثــر مرتفــع

إضافــًةً إلى ذلــك، أدى النمــو الســكاني الــحضري السريــع 
يــادة انتشــار الإنترنــت إلى خلــق ســوق داخلــي يشــهد  وز
ا علــى الحلــول الرقميــة. علــى ســبيل المثــال،  ــا متزايــًدً طلًبً
يُُتوقــع أن تتجــاوز التجــارة الإلكترونيــة في مصر حاجــز ١٩,٦ 
يــر لتقر ــا  وفًقً  ،٢٠٣٢ عــام  بحلــول  أمــريكي  دولار  مليــار 

P&S Intelligence ، ممــا يُُبرز الفــرص أمــام الشركات 
الناشــئة المحليــة لتوســيع نطــاق أعمالهــا بمســاندة رأس 

المال الأجــنبي.

كمــا نجحــت شركات مثــل ســويفل Swvl، وهــي منصــة 
الاتجاهــات  هــذه  تســخير  في  الــذكي،  الجماعــي  للنقــل 
الديمغرافيــة مــن خلال تقديــم حلــول محليــة مصممــة 

5   الموقع الرسمي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 2025. متاح على:
https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx

6  كريتيفا – المنصة الرسمية للإبداع والابتكار )بدون تاريخ(. متاح على:
https://creativa.gov.eg 

https://startupgenome.com/report/gser2024 :تقرير منظومة الشركات الناشئة العالمية 2024، 2024. متاح على .Startup Genome  7

ــا للأســواق الناشــئة، ممــا مكنهــا مــن التوســع  خصيًصً
كــبيرة  أجنبيــة  اســتثمارات  مــن  بدعــم  ــا  وعالمًيً ــا  إقليمًيً
كثر مــن  وتحولهــا إلى شركــة فاقــت قيمتهــا في وقــت مــا أ

دولار. مليــار 

أمــوال  رؤوس  مــع  المحليــة  القــدرات  دمــج  خلال  مــن 
دوليــة، تخلــق الشركات الناشــئة المصريــة نمــاذج أعمــال 
مرنــة تتكيــف مــع احتياجــات الســوق، ممــا يجعلهــا بيئــة 
عــن  يبحــث  الــذي  المبــاشر  الأجــنبي  للاســتثمار  خصبــة 

فــرص نمــو عاليــة مــع مخاطــرة محســوبة.

	3 يعية داعمة. بيئة تشر

لم يكــن للإســهام الكــبير لاســتثمارات رأس المال المخاطــر في 
الشركات الناشــئة المصريــة أن يتحقــق بمعــزل عــن البيئــة 
يــادة الأعمــال، بــل جــاء  التشريعيــة المحيطــة بمجتمــع ر
نتيجــة جهــود حكوميــة مدروســة لتهيئــة منــاخ ابتــكاري 

ــوي. ــافسي وحي تن

والابتــكار  الأعمــال  يــادة  ر أن  الحكومــة  أدركــت  فقــد 
يمــثلان ركيزتين أساســيتين لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة 
يــز القــدرة التنافســية العالميــة للاقتصــاد  المســتدامة وتعز
المحلــي، ومــن ثــم أولــت الحكومــة أولويــة لبنــاء منظومــة 
وطنيــة متكاملــة توحــد الجهــود عبر القطاعــات المختلفــة، 
الأمثــل  الاســتخدام  وتضمــن  التنمــوي،  الأثــر  وتعظــم 

للمــوارد المتاحــة.

في إطــار تنظيــم هــذا التوجــه بشــكل مــؤسسي، أصــدرت 
الحكومــة المصريــة قــرار رئيــس الــوزراء رقــم ٢٨٧٨ لســنة 

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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الأعمــال،  يــادة  لر يــة  الوزار المجموعــة  بإنشــاء   ،٢٠٢٤
يــرة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون  برئاســة وز
ا مــن الــوزارات والجهــات  الــدولي، وتضــم المجموعــة عــدًدً
المعنيــة بهــدف تحقيــق التنســيق الاستراتيجــي وتوحيــد 

يــادة الأعمــال. السياســات الداعمــة لر

ويتمثل الهدف الأســاسي للمجموعة في تمكين الشركات 
يــز بنــاء اقتصــاد تنــافسي قائــم علــى المعرفــة  الناشــئة لتعز
وإزالــة  الحكومــة،  جهــود  تنســيق  خلال  مــن  والابتــكار، 
يــز القــدرة التنافســية الدوليــة  المعوقــات أمــام النمــو، وتعز

لــلشركات المصريــة الناشــئة. 

كمــا تهــدف المجموعــة إلى الحــد من ظاهرة هجرة العقول 
عبر تــوفير بيئــة شــاملة داعمــة للشــباب ورواد ورائــدات 
الأعمــال ونمــاذج الأعمــال كثيفــة العمالــة. ولتفعيــل هــذا 
يــة  الــدور، تــم وضــع هيــكل تنظيمــي للمجموعــة الوزار
يــة، والأمانــة الفنيــة، وأربــع مجموعات  تضــم اللجنــة الوزار
كثر مــن ١٠٠ عضــو مــن ممثلــي  عمــل متخصصــة تضــم أ
المجموعــات  هــذه  وتركــز  الناشــئة.  الشركات  مجتمــع 
علــى تطويــر السياســات والتشريعــات، تنســيق المبــادرات 
الحكوميــة، تســهيل النفــاذ إلى الأســواق العالمية واســتبقاء 
المواهــب، وربــط الشركات الناشــئة بالأولويــات التنمويــة 

الوطنيــة. 

منــذ  متكاملــة  أجنــدة  وفــق  يــة  الوزار المجموعــة  تعمــل 
عــن  بالفعــل  الجهــود  هــذه  أســفرت  حيــث  إنشــائها، 
يــف موحــد لــلشركات  نتائــج ملموســة، أبرزهــا اعتمــاد تعر
الناشــئة ومعــايير التصنيــف الخاصــة بــه، ووضــع إجراءات 
يــف مــن خلال شــهادة تصنيــف. كمــا  لتفعيــل هــذا التعر
يــة لإطلاق عــدد مــن المبــادرات  تســتعد المجموعــة الوزار
عــن  الإعلان  تشــمل  ترويجيــة  حملــة  ضمــن  الرئيســة 
يــف الشركات الناشــئة الموحــد والحوافــز  ــدء تطبيــق تعر ب
لــلشركات  موحــدة  تمويــل  مبــادرة  إطلاق  بــه،  المرتبطــة 
الداعمــة  السياســات  الناشــئة، وتقديــم مجموعــة مــن 

يــادة الاعمــال في مصر. لتمــكين منظومــة ر

	4 ية. يز حماية حقوق الملكية الفكر تعز

تــولي الدولــة المصريــة أهميــة كــبيرة لحمايــة حقــوق الملكيــة 
الوطنيــة  يــة، وقــد تجســد ذلــك في الاستراتيجيــة  الفكر
ــة الحقــوق  ــز حماي ي ــة التي تهــدف إلى تعز ي ــة الفكر للملكي
وإنشــاء  المجــالات،  الابتــكار في مختلــف  ودعــم  يــة  الفكر

الســيد  قــرار  بموجــب  يــة  الفكر للملكيــة  الجهــاز المصري 
يــة في عــام 2023. رئيــس الجمهور

يــة من الركائز الأساســية  يعــد الجهــاز المصري للملكيــة الفكر
والثقافيــة،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  لتحقيــق 
يــز بيئــة  ًيًــا في دعــم الابتــكار وتعز حيــث يلعــب دوًرًا محور
الأعمــال، مــن خلال تسريــع إجــراءات تســجيل البراءات 
وتســهيل الوصول إلى المعلومات المتعلقة بالملكية الفكرية. 
يــة مــن المحــاور الأساســية لبنــاء  وتعــتبر حمايــة الملكيــة الفكر
بيئــة داعمــة للابتــكار وتحقيــق أهــداف التنميــة الوطنيــة. 
بيئــة قانونيــة مناســبة وملائمــة لدعــم  تــوفير  حيــث أن 
العوامــل  مــن  يعــتبر  المبــدعين  حقــوق  وحمايــة  الابتــكار 

ياديــة ناجحــة في مصر.  الحيويــة لتحقيــق بيئــة ر

الأخيرة  الرســمية  الأرقــام  أظهــرت  الســياق،  هــذا  وفي 
يــة  التجار العلامــات  عــدد  في   %42.8 بنســبة  ــا  ارتفاًعً
الجهــاز  لبيانــات  ــا  وفًقً  ،2024 عــام  مصر  في  الممنوحــة 
المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء. كمــا شــهدت الطلبــات 
ــا، حيــث اســتقبلت  ــا ملحوًظً ــا ارتفاًعً علــى البراءات أيًضً
العــام الماضي،  ــا في  البراءات المصريــة 1860 طلًبً مصلحــة 
شــكل المصريــون منهــم 31.5%، ومــن بين 266 بــراءة تــم 
منحهــا، حصــل المصريــون علــى 65 بــراءة. وقــد جــاءت 
اســتثمارات  لجــذب  الدولــة  ســعي  مــع  يــادة  الز هــذه 
الســيارات،  صناعــة  مثــل  رئيســة  قطاعــات  في  جديــدة 
مــع  جنــب  إلى  ــا  جنًبً يــة  الفكر الملكيــة  نمــو  وتشــجيع 
لجــذب  والجهــود  الكــبيرة  الاقتصاديــة  الإصلاحــات 

المبــاشرة. الأجنبيــة  الاســتثمارات 

يــادة الأعمــال وتأثيرهــا علــى  إصلاحــات بيئــة الابتــكار ور
الاستثمارات

فارقــة  محطــة  الأخيرة  الحكوميــة  الإصلاحــات  تُُعــد 
يــادة الأعمــال وجــذب  كثر ديناميكيــة لر نحــو بنــاء بيئــة أ
تبســيط  إلى  الإصلاحــات  هــذه  وتهــدف  الاســتثمارات. 
القطــاع  وتمــكين  الماليــة،  الأعبــاء  وتخفيــف  الإجــراءات، 
يــز  الخــاص ليكــون محــرًكًا رئيســًيًا للنمــو المســتدام وتعز
ــدابير،  القــدرة التنافســية للصــادرات. ومــن بين هــذه الت
الناشــئة  لــلشركات  مبســطة  ضرائــب  منظومــة  وضــع 
والصــغيرة ذات دخــل أقــل مــن ٢٠ مليــون جنيــه ســنوًيًا 
ودمــج الرســوم والأعبــاء غير الضريبيــة في رســم موحــد 
يــادة  علــى صــافي الأربــاح في تبســيط الالتزامــات الماليــة، وز
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يــر  تحر أتــاح  ممــا  المســتثمرين،  ثقــة  يــز  وتعز الشــفافية، 
يــد مــن المــوارد لإعــادة اســتثمارها في نمــو الأعمــال. المز

يــادة الأعمــال في مصر،  في ظــل تطــور منظومــة الابتــكار ور
بــرز تــأثير غير مبــاشر ولكنــه بالــغ الأهمية للاســتثمار الأجنبي 
المبــاشر، وذلــك مــن خلال رفــع جــودة الاســتثمارات وتحفيز 
التحــول نحــو اقتصــاد المعرفــة. تعــتبر قصــص النجــاح مثــل 
ــر لشركــة »بيكــو« في مدينــة العــاشر  مركــز البحــث والتطوي
مــن رمضــان، الــذي تــم تمويلــه مــن قبــل البنــك الأوروبي 
ــا  لإعــادة الإعمــار والتنميــة بقيمــة ٥٠ مليــون دولار، نموذًجً
ا في دمــج البحــث العلمــي مــع التصنيــع المحلــي وربــط  رائــًدً
المواهــب المصريــة بسلاســل القيمــة العالميــة. وفي ســياق 
مصر  مركــز  سي«  دبليــو  »بي  شركــة  أسســت  متصــل، 
 PwC Egypt Technology( والابتــكار  للتكنولوجيــا 
الــذي يســتثمر   ،)and Innovation Center - ETIC
يــب وتوظيــف الكفــاءات المصريــة لتقديــم حلــول  في تدر
رقميــة متطــورة للعــملاء العالمــيين، ممــا يعــزز مــن ســمعة 

مصر كمصــدر للابتــكار التكنولوجــي عــالي الجــودة. 

علاوة علــى ذلــك، أطلقــت شركــة »ديلويت« مركــز الابتكار 
الخــاص بهــا في القاهــرة باســتثمارات قدرهــا 30 مليــون 
دولار، والــذي يســتهدف مضاعفــة عــدد المتخصــصين إلى 
الــذكاء الاصطناعــي وتحليــل  5000 مــحترف في مجــالات 
مبــاشرة  مصر  يربــط  ممــا  الســيبراني،  والأمــن  البيانــات 
تُُســهم  بالتــوازي،  الأوســط.  والشرق  أوروبــا  بأســواق 
و«فودافــون«،  »أمــازون«،  مثــل  شركات  اســتثمارات 
ــا،  و«فاليــو« في ترســيخ قــدرات البحــث والتطويــر محلًيً
ونقل المعايير العالمية إلى الســوق المصري. هذه المشروعات 
كبر،  لا تعــزز فقــط فــرص جــذب اســتثمار أجــنبي مبــاشر أ
ــا مــن جودتــه، حيــث تتجــه الاســتثمارات  بــل ترفــع أيًضً
نحــو قطاعــات مبتكــرة ذات القيمــة المضافــة، ممــا يعــزز 
مــن مكانــة الاقتصــاد المصري في سلاســل القيمــة العالميــة.

مجموعــة مــن السياســات الداعمــة لتمــكين منظومــة 
الشركات الناشــئة 

ــا علــى  يــادة الأعمــال حالًيً يــة لر توشــك  المجموعــة الوزار
لتمــكين  الداعمــة  السياســات  مــن  مجموعــة  إطلاق 
خارطــة  يجســد  والــذي  الناشــئة  الشركات  منظومــة 
ــادة الأعمــال فيــه تيــسيرات ومبــادرات  ي يــق لمجتمــع ر طر
وإجــراءات واضحــة برؤيــة طموحــة للوصــول إلى اقتصــاد 
مــبني علــى المعرفــة والابتــكار مدعــوم بــالشركات الناشــئة. 

وتضــع  باســتمرار  تتطــور  مرنــة  تنفيذيــة  أداة  يعــتبر  كمــا 
الأســس لتحديــث السياســات والتشريعــات بمــا يتواكــب 

الســوق.  التكنولوجيــة واحتياجــات  التطــورات  مــع 

يــة  تهــدف هــذه السياســات - وكذلــك المجموعــة الوزار
يز قدرة الشركات  المعنية بالإشراف على تنفيذه – إلى تعز
نمــو  تحقيــق  علــى  الأعمــال  يــادة  ر وبيئــة  الناشــئة 
اقتصــادي مســتدام ومتســارع قائــم علــى التنافســية 

والمعرفــة، بمــا يســهم في خلــق فــرص عمــل لائقــة.

وتم بناء مجموعة السياسات على 4 مبادئ رئيسية:

	1 والحكومــة . الناشــئة  الــركات  بــن  الثقــة  يــز  تعز
يــادة  مــن خــال الــزام واضــح بأولويــات منظومــة ر

الأعمــال.

	2 سياســات . عــر  اليقــن  يــادة  وز الاســتقرار  توفــر 
النمــو  ية  اســتمرار تدعــم  واضحــة  وتشريعــات 

الناشــئة. للــركات 

	3 ضمــان تنســيق الجهــود بــن الجهــات الحكوميــة .
كــر كفــاءة وشــفافية ودعمــاً للابتــكار. لخلــق بيئــة أ

	4 تحســن اســتغلال المــوارد المتاحــة مــن تمويــل، بنيــة .
يــادة الأعمــال. تحتيــة، وكفــاءات بشريــة لخدمــة بيئــة ر

منهجية الاعداد 

تــم إعــداد هــذه السياســات باســتخدام منهجيــة تشــاركية 
شــاملة تســتند إلى أفضــل الممارســات الدوليــة، حيــث تــم 
الاعتمــاد في صياغتــه علــى الــخبرات الواقعيــة لــلشركات 
مجتمعيــة  مشــاركة  إطــار  في  والمســتثمرين  الناشــئة 
ــا  موســعة. ممــا ســاهم في جعــل هــذه السياســات انعكاًسً
بجميــع  الأعمــال  يــادة  ر منظومــة  لاحتياجــات  ــا  حقيقًيً
أركانهــا وتطلعاتهــا المســتقبلية. حيــث شــارك في صياغــة 
يــادة  ر منظومــة  عــن  ممثــل   250 مــن  كثر  أ السياســات 
الأعمال المحلية والدولية من مؤسسي الشركات الناشــئة 
)بمختلــف مراحــل نضجهــا وتخصصاتهــا(، والمســتثمرين، 
والــخبراء  الحكوميــة،  والجهــات  الداعمــة،  والمؤسســات 
الأكاديمــيين، وأعضــاء المجالــس النيابيــة، وغيرهــم مــن 
الشركاء المعنــيين. وقــد أشرفــت وزارة التخطيــط والتنميــة 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي علــى إعــداد السياســات، 
الأعمــال  يــادة  لر يــة  الوزار المجموعــة  مظلــة  تحــت 

وبمشــاركة كافــة الجهــات الأعضــاء في المجموعــة.
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أفضــل  علــى  مــبني  علمــي  نهــج  بإتبــاع  الــوزارة  قامــت 
يــرًاً  كثر مــن ٢٥ تقر الممارســات الدوليــة حيــث تــم تحليــل أ
وطنيــًاً ودوليــًاً، كمــا تمــت دراســة التجــارب القائمــة في 
يــادة  كثر مــن ٢٠ دولــة في مجــال السياســات الداعمــة لر أ
كثر  الأعمــال. واســتنادًاً إلى هــذا الجهــد، تــم اســتخلاص أ
مــن ٥٠٠ توصيــة تنفيذيــة في مختلــف الجوانــب المتعلقــة 
وتــم  والدراســات،  يــر  التقار تلــك  مــن  الأعمــال  يــادة  بر
تصنيفهــا وتنســيقها وتكليــف مجموعــات العمــل الأربعــة 
يتوافــق  بمــا  بدراســتها  يــة  الوزار المجموعــة  مــن  المنبثقــة 
الاستراتيجيــة.  ومحاورهــا  مجموعــة  كل  أهــداف  مــع 
كثر مــن  وفي إطــار النهــج لصياغــة السياســات، تــم عقــد أ
للمجموعــة  يــة  الدور الاجتماعــات  يشــمل  اجتمــاع   40
يــة وأمانتهــا الفنيــة ومجموعــات العمــل، شــملت  الوزار
الأطــراف ذات  مــع جميــع  ولقــاءات  مشــاورات مكثفــة 

الصلــة، بالإضافــة إلى تنظيــم موائــد مســتديرة قطاعيــة 
شــملت أهــم القطاعــات الواعــدة مــن ضمنهــا تكنولوجيــا 
يــادة الأعمــال  الطاقــة النظيفــة، وتكنولوجيــا الســياحة، ور
النســائية، وتكنولوجيــا النقــل وتكنلوجيــا الزراعــة والــري 
تــم  كمــا  العميقــة.  والتكنولوجيــا  الماليــة  والتكنولوجيــا 
عقــد جلســات نقاشــية مطولــة مــع الجهــات الحكوميــة 
ذات الصلــة حــول تبســيط وطرح مقترحــات للتشريعــات 

المتعلقــة بــالشركات الناشــئة. 

ونتــج عــن هــذا المجهــود اســتخلاص وتحديــد ٧٧ توصيــة 
الحكوميــة  الجهــات  مــع  وتــم مناقشــتهم  أولويــة  ذات 
ذات الصلــة وتــم تصنيفهــم علــى مرحلــتين واضحــتين 
المرحلــة  ــال ومســتدام. تشــمل  أثــر فّعّ لضمــان تحقيــق 
تطبيقهــا  يمكــن  التي  والحوافــز  الإصلاحــات  الأولى 
بشــكل فــوري التي يمكــن تطبيقهــا فــور إطلاق مجموعــة 

ــة وتتضمــن  السياســات بهــدف تلبيــة الاحتياجــات الملّحّ
كثر مــن ٨٠ اجــراء يتــم تنفيــذه علــى مرحلــتين  حزمــة مــن أ

مــن ٢٠ جهــة حكوميــة.

واضــح  يــف  تعر السياســات  مجموعــة  تتضمــن  كمــا 
تنظيمــي  إطــار  جانــب  إلى  الناشــئة،  لــلشركات  وموحــد 
للحصــول علــى شــهادة تصنيفهــا، وذلــك بهــدف تســهيل 
المشروعــات  أو  الجديــدة  بــالشركات  بالمقارنــة  تصنيفهــا 
التي  الخاصــة  لطبيعتهــا  نظــرا�  والصــغيرة،  المتوســطة 
تميزهــا عــن الشركات التقليديــة ممــا يســهم في توجيــه 
السياســات والدعــم المناســب لهــا ضمــن الأطــر التنظيمية 
والتشريعيــة. بالإضافــة إلى الإعلان عــن مبــادرة تمويليــة 
تشــجع  الأعمــال  يــادة  لر يــة  الوزار للمجموعــة  موحــدة 

المخاطــر. مــال  رأس  اســتثمارات 

	1 إعــداد . في  المشــاركة  الحكوميــة  غــر  الجهــات 
: ت ســا لسيا ا

شــارك في إعــداد هــذا الوثيقــة عــدد مــن الجهــات الفاعلــة 
يــادة الأعمــال،  التي تمثــل مختلــف مكونــات منظومــة ر
ا  بــدًءً مراحلهــا،  بمختلــف  الناشــئة  الشركات  بينهــا  مــن 
كمــا  الناضجــة.  الشركات  وحتى  الفكــرة  مرحلــة  مــن 
شــارك مؤسســون، وموظفــون، ورواد أعمــال مصريــون 
رائــدات الأعمــال ورواد الأعمــال  في الخــارج، إلى جانــب 
ــا المســتثمرين،  مــن ذوي الهمــم. وشــمل المشــاركون أيًضً
بمــن فيهــم المســتثمرون الملائكيــون وصناديــق رأس المال 
المخاطــر، بالإضافــة إلى شركاء التنميــة الدولــيين ســواء مــن 
الأطــراف متعــددة أو ثنائيــة الأطــراف. وكان للجامعــات 
جانــب  إلى  الإعــداد،  عمليــة  في  دور  البحثيــة  كــز  والمرا
المجتمــع  ومؤسســات  الأعمــال،  ومسرعــات  حاضنــات 
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ا  المـدني، ورواد الأعمــال الاجتماعــيين الذيــن يمثلــون بعــًدً
يــادة بالتــأثير المجتمعــي. ــا في ربــط الر مهًمً

	2 الجهات الحكومية المشاركة:.

طرح إطار متكامل لتمكين الشركات الناشئة

يادة الأعمال في مصر،  ية لر في بدايــة عمــل المجموعــة الوزار
الرؤيــة المحركــة هــي وضــع إطــار واضــح يعكــس  كانــت 
نقطــة تحــول حقيقيــة في مســار تطويــر الشركات الناشــئة، 
تــبني علــى الــدروس المســتفادة مــن التجــارب الســابقة. 
ولتحقيــق ذلــك، تــم بنــاء  إطــار إستراتيجــي ســيتم طرحــه 
مــع إطلاق مجموعــة مــن السياســات الداعمــة لتمــكين 
كثر مــن  منظومــة الشركات الناشــئة في مصر تســتهدف أ
كثر  5000 شركــة، مــن بينهــا 500 شركــة تجــذب اســتثمارات بــأ
يــز مكانــة مصر كمركــز  مــن مليــون دولار، مــن أجــل تعز
إقليمــي لــلشركات الناشــئة. ويحتــوي هــذا الإطــار علــى 

ــادرات رئيســية: خمــس مب

لــلشركات  وموحــد  معتمــد  يــف  تعر وضــع  أولًاً: 
يــف الموحــد يضمــن وضــوح المفاهيــم  الناشــئة هــذا التعر
والتصنيفــات، ممــا يســهل التواصــل بين جميــع الأطــراف 
المعنيــة ويعــزز الكفــاءة والشــفافية في المنظومــة. مــع إصدار 
إطــار تنظيمــي لتصنيــف هــذه الشركات بنــاًءً علــى معــايير 
واضحــة وموضوعيــة. يهــدف هــذا التصنيــف إلى منــح 
الشركات شــهادة تصنيــف تفتــح لهــا أبــواب الاســتفادة 
مــن التســهيلات والدعــم المقــدم من الجهــات الحكومية. 

 ثانيــا: إطلاق مبــادرة تمويليــة حكوميــة موحــدة تحفــز 
المال  رأس  واســتثمارات  الخــاص  القطــاع  اســتثمارات 

المخاطــر في الشركات الناشــئة. تهــدف هــذه المبــادرة إلى 
بنــاء جســور تعــاون بين الحكومــة والمســتثمرين، عبر تــوفير 
ية  آليــات دعــم وضمانــات تقلــل مــن المخاطــر الاســتثمار
يــد مــن الثقــة في الســوق المحلــي. كمــا تســعى المبــادرة  وتز
إلى جــذب رأس المال المخاطــر الــذي يســهم في دفــع عجلــة 
يــز  تعز إلى  إضافــة  عمــل جديــدة،  فــرص  وخلــق  النمــو 
ــا. ــا وعالمًيً قــدرات الشركات الناشــئة علــى المنافســة محلًيً

التوســع  مرحلــة  في  الناشــئة  الشركات  برنامــج  ثالثــاًً: 
النمــو  ذات  الشركات  وتمــكين  لدعــم   Scale-Ups
جمعــت  التي  خاصــة  الكــبيرة،  والاســتثمارات  السريــع 
كثر والتي قــد لا ينطبــق  تمــويًلاً بقيمــة 10 ملايين دولار أو أ
عليهــا الاســتفادة مــن شــهادة تصنيــف شركــة ناشــئة إمــا 
لحجمهــا أو عمرهــا. ويهــدف البرنامــج إلى تسريــع وصــول 

تلــك الشركات إلى تقييــم يتجــاوز المليــار دولار.

رابعًًــا: تأســيس آليــة فعالــة لرصــد التقــدم في تنفيــذ 
في  الناشــئة  الشركات  لمنظومــة  السياســات  أهــداف 
مصر، مــع تحديــد مــؤشرات أداء واضحــة تضمــن تفعيــل 
المبــادرات والسياســات بشــكل مســتمر وشــفاف. وتعمــل 
هــذه الآليــة علــى متابعــة الإنجــازات، ومعالجــة التحديــات 
فــور ظهورهــا، بمــا يعــزز الالتزام الجماعــي ويحفــز جميــع 
الأهــداف  تحقيــق  في  الفاعلــة  المشــاركة  علــى  الأطــراف 

المنشــودة.

الموحــد  الحكومــي  الدليــل  واعتمــاد  إعــداد  خامسًًــا: 
ــا إرشــادًيًا شــامالًا يضم  لــلشركات الناشــئة، باعتبــاره مرجًعً
والتراخيــص  يــح  والتصار والخدمــات  الإجــراءات  كافــة 
الحكوميــة التي تحتاجهــا الشركات الناشــئة في مختلــف 
مراحــل التأســيس والنمــو والتوســع، بمــا يحقــق الوضــوح 
والشــفافية ويقلــل مــن التعقيد وعــدم اليقين التنظيمي.

يــة مــن صياغــة مجموعــة مــن  كمــا انتهــت المجموعــة الوزار
السياســات الداعمــة لتمــكين الشركات الناشــئة، تتمركــز 

حــول خمســة مبــادئ رئيســية، وهــي:

• كــر وضوحًــا وسرعــة: مــن خلال تبســيط 	  إجــراءات أ
تأســيس  وتسريــع  الحكوميــة،  الإجــراءات  وتوحيــد 
والتنظيمــي  الضريــي  الامتثــال  وتيســر  الــركات، 
بمــا يتناســب مــع طبيعــة الــركات الناشــئة ومراحــل 

نموهــا المختلفــة.
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• البحــث 	 عــر دعــم  بيئــة أعمــال محفــزة للابتــكار: 
يــة، وتســهيل توطين  والتطويــر، وحمايــة الملكيــة الفكر
بالقطاعــات  الابتــكار  وربــط  المتقدمــة،  التكنولوجيــا 

والصناعيــة. الاقتصاديــة  الأولويــة  ذات 

• يــك داعم وليس منافسًــا للشركات 	 الحكومــة كشر
الناشــئة: مــن خــال فتــح فــرص حقيقيــة للعمــل 
والمشروعــات  المشــريات  وإتاحــة  الحكومــة،  مــع 
نمــو  تدعــم  اســراتيجية  وبنــاء شراكات  الحكوميــة، 

الــركات الناشــئة بــدًلًا مــن مزاحمتهــا.

• آفــاق 	 وفتــح  المحليــة  الكــوادر  وتنميــة  الحفــاظ 
المواهــب،  لجــذب  مرنــة  سياســات  عــر  دوليــة: 
القــدرات  بنــاء  ودعــم  الخــرات،  انتقــال  وتســهيل 
الــركات الناشــئة، وتمكينهــا مــن  القياديــة داخــل 

والــدولي. الإقليمــي  التوســع 

• تدفــع 	 الناشــئة  للــركات  داعمــة  تحتيــة  بنيــة 
النمــو والتوســع: مــن خــال تطويــر الأطــر التنظيميــة 
والتمويليــة، ودعــم حاضنــات ومسرعــات الأعمــال، 
قــدرة  تعــزز  متخصصــة  وخدمــات  مناطــق  وتوفــر 
الــركات الناشــئة علــى النمــو المســتدام والتوســع في 

الأســواق.

تحــول  نقطــة  يشــكل  المتكامــل  الإطــار  هــذا  اعتمــاد  إن 
قويــة  أعمــال  يــادة  ر لمنظومــة  يــق  الطر تمهــد  حقيقيــة 
ومســتدامة، قــادرة علــى اســتغلال الفــرص المتاحة وتجاوز 
ــات القائمــة، بمــا يســهم في دفــع مصر نحــو مركــز  التحدي
يــادة الأعمــال.  يــادي إقليمــي ودولي في مجــال الابتــكار ور ر
ومــن خلال هــذا العمــل المنســق، تتجــه المنظومــة نحــو 
بيئــة  وخلــق  الاقتصــادي  النمــو  يُُعــزز  واعــد  مســتقبل 

لــلشركات الناشــئة ورواد الأعمــال. حيويــة 
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	7 التعــاون الاقتصــادي بــن بلــدان الجنــوب .
والتعــاون الثــاثي

بين  الاقتصــادي  يز التعــاون  تعز استراتيجيــة  إطلاق 
بلــدان الجنــوب والتعــاون الــثلاثي 

دول  بين  الاقتصــادي  التكامــل  يــز  تعز مــن أن  انطلاقــًاً 
الجنــوب يعــد مــن أهــم الركائــز الرئيســية للتوجــه المصري 
يقيــة، فــضلا عــن اهتمــام مصر  للانخــراط في القــارة الافر
التعــاون  صعيــد  علــى  الشراكات  ترســيخ  نحــو  بالدفــع 
بــإطلاق  آنــذاك  الــدولي  التعــاون  وزارة  قامــت  الــثلاثي، 
والتعــاون  الجنــوب  دول  بين  للتعــاون  استراتيجيتهــا 
الســنوية  الاجتماعــات  هامــش  علــى  وذلــك  الــثلاثي، 
كــة الجديــدة  يقــي، بالتعــاون مــع الشرا لبنــك التنميــة الأفر

حيــث  ،)NEPAD( يقيــا  أفر لتنميــة 

نظمــت الــوزارة مائدة مســتديرة رفيعة المســتوى بمناســبة 
هذه المناســبة، شــهدت مشــاركة 50 شريًكًا تنموًيًا.

وتتمحــور الاستراتيجيــة حــول تحديــد وعــرض الممارســات 
والسياســات التنمويــة الناجحــة التي يتــم تنفيذهــا مــع 
شركاء التنميــة، والاســتفادة مــن منصــات التعــاون بين 
في  والتوســع  لتكــرار  الــثلاثي  والتعــاون  الجنــوب  بلــدان 
تطبيــق هــذه التجــارب الناجحــة في الاقتصــادات الناميــة 
والناشــئة، وهــو مــا بــدوره ســيعزز مــن التكامــل بين دول 

الجنــوب.

الاستراتيجيــة  هــذه  تفعيــل  مــن خلال  الــوزارة  وســعت 
يقيــة  إلى الدفــع قدمــًاً بعلاقــات التعــاون مــع الــدول الافر
ســواء علــى المســتوى الثنــائي أو مــن خلال الانخــراط في 
مــن  كــبير  عــدد  بعضويــة  الأطــراف  متعــددة  مبــادرات 
يــز وتنويــع  يقيــة، وهــو مــا يعمــل علــى تعز الــدول الافر

يقيــة. الافر الــدول  مــع  التعــاون  أواصر 

في  المصري  الجانــب  انخــراط  يعــد  المثــال،  ســبيل  فعلــى 
يــق مثــالا لدعــم التعــاون مــع الــدول  مبــادرة الحــزام والطر
يــز  يقيــة، حيــث تعــد المبــادرة معنيــة بالمقــام الأول بتعز الافر
البنيــة التحتيــة بين دولهــا، وتجــدر الإشــارة إلى أن المبــادرة 
دول  وتعــد  يقيــا،  أفر ــا  أيًضً ولكــن  فقــط  آســيا  تربــط  لا 

وإثيوبيــا  والســودان  مثــل مصر وجيبــوتي  يقيــا  أفر شرق 
يــر البحــري بســبب موقعهــا  يــق الحر يــة لطر دوالًا محور

الجغــرافي.

بالربــط  المتعلقــة  التحتيــة  البنيــة  مشروعــات  أبــرز  ومــن 
يقيــة والتي تــم تنفيذهــا في إطــار  البري بين الــدول الافر
يــق، تجــدر الإشــارة إلى خــط ســكة  مبــادرة الحــزام والطر
كبر مشروع للبنيــة  حديــد مومباســا-نيروبي والــذي يعــد أ
ومنــذ  الاســتقلال.  منــذ  كينيــا  في  تنفيــذه  تــم  التحتيــة 
افتتاحهــا في عــام 2017، كان لســكة الحديــد تــأثير إيجــابي 
علــى التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في كينيــا، كمــا أنهــا 
خفضــت بشــكل كــبير التكاليــف اللوجســتية للمنتجــات 
عبر  يقيــا  أفر شرق  في  الداخليــة  المناطــق  مــن  المصــدرة 
مينــاء مومباســا، واعتبــاًرًا مــن 31 أغســطس 2023 تعمــل 
ــا، يتــم  الســكك الحديديــة بمعــدل 6 قطــارات ركاب يومًيً
مــن خلالهــا نقــل 11 مليون مســافر، ويزيد متوســط معدل 
ــه 17 قطــار شــحن  الإشــغال عــن 95%. ويعمــل مــا معدل
ًـا، ويتــم نقــل إجمــالي 28 مليــون طــن مــن البضائــع.  يوم�ي
ووفقــا لتقديــرات الحكومــة الكينيــة، فلقــد أضــاف هــذا 

المشروع حــوالي 2% إلى النمــو الاقتصــادي في كينيــا.

الأمانــة  في  مصر  عضويــة  عملــت  ذاتــه،  الســياق  وفي 
يــز  يــز التنميــة العالميــة علــى تعز التنفيذيــة لشــبكة مركــز تعز
لاســيما  الناشــئة  الاقتصــادات  مــن  عــدد  مــع  التعــاون 
الجهــود  توحيــد  إلى  الشــبكة  تهــدف  حيــث  يقيــة،  الافر
 )GDI( العالميــة  التنميــة  مبــادرة  تنفيــذ  حيــال  والــرؤى 
المســتدامة  التنميــة  وأهــداف  الــصين  أطلقتهــا  التي 
الوكالــة  بين  التعــاون  يــز  تعز خلال  مــن  وذلــك   ،2030
وعــدد   )CIDCA( الــدولي  الإنمــائي  للتعــاون  الصينيــة 
مــن  عــدد  الشــبكة  الناشــئة. وتضــم  الاقتصــادات  مــن 
موزبيــق،  تنزانيــا،  مصر والكونغــو،  أهمهــا  مــن  الــدول 
فــضلا  يمبابــوي،  ز جيبــوتي،  غينيــا،  غانــا،  مالي، أوغنــدا، 

يقــي.   عــن الاتحــاد الأفر

وتتمتــع مصر بعضويــة هــذه الشــبكة، فــضلا عــن المشــاركة 
في الأمانــة التنفيذيــة للشــبكة والتي تعمــل علــى تنســيق 
بتنفيــذ  يتعلــق  فيمــا  لاســيما  التنمويــة  السياســات 
والــخبرات  المعرفــة  لتبــادل  أنشــطة  وعقــد  المشروعــات 
بدعــم مــن الجانــب الصــيني، حيــث تم المشــاركة في عــدد 
مــن برامــج تبــادل المعرفــة في عــدة مجــالات مــن بينهــا 
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات والــذكاء الاصطناعــي.

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا

893



يــز   وفي الســياق ذاتــه، تشــارك مصر في رئاســة شــبكة »تعز
الاســتثمار في الطاقــة النظيفــة في الاقتصــادات الناشــئة 
 The Network to Mobilize Clean-  MICEE(
خلال  إطلاقهــا  تــم  التي   )Energy Investment
العالمــي  الاقتصــادي  للمنتــدى  الســنوية  الاجتماعــات 
يــز تبــادل المعرفــة  في ينايــر 2024. تهــدف الشــبكة إلى تعز
لتسريــع  والخــاص  العــام  القطــاعين  بين  والتعــاون 
الناشــئة  بالاقتصــادات  النظيفــة  الطاقــة  في  الاســتثمار 

الجنــوب. ودول 

الطاقــة  اســتثمارات  حجــم  رفــع  إلى  الشــبكة  وتســعى 
كثر مــن ســبعة أضعــاف خلال العقــد القــادم.  النظيفــة أ
توحيــد  إلى  تهــدف  رائــدة  إقليميــة  منصــة  تعــد  وهــي 
الجهــود وتبــادل المعــارف والــخبرات بين دول المنطقــة، 
بمــا يعــزز الانتقــال العــادل والمنظــم نحــو أنظمــة طاقــة 
تــوفير  علــى  الشــبكة  وتعمــل  وكفــاءة.  اســتدامة  كثر  أ
منصــة للتفاعــل البن�ّـاء بين الحكومــات والقطــاع الخاص 
والمؤسســات البحثيــة، مــن خلال تبــادل الحلــول المبتكــرة 
يمكــن  التي  الناجحــة  والتجــارب  الــة  الفّعّ والسياســات 
كل  وأولويــات  لاحتياجــات  ــا  وفًقً وتطبيقهــا  تكييفهــا 

دولــة.

 )Playbook of Solutions( »ويُُعــد »دليــل الحلــول
يــة لعمــل الشــبكة، إذ يضــم حزمــة مــن  أحــد الركائــز المحور
الرائــدة  والمشروعــات  الناجحــة  والممارســات  السياســات 
ويتيــح  الطــاقي.  التحــول  دعــم  أثبتــت جدواهــا في  التي 
تجــارب  مــن  الاســتفادة  إمكانيــة  للــدول  الدليــل  هــذا 
ــذ  ــة للتنفي ــة قابل ــبني مســارات عملي بعضهــا البعــض، وت
علــى أرض الواقــع، ممــا يّسرّع وتيرة التحــول نحــو الطاقــة 

النظيفــة ويعــزز الأمــن الطــاقي في المنطقــة.

الرئيــس  بصفتهــا  مصر،  تضطلــع  الإطــار،  هــذا  وفي 
الرؤيــة  بلــورة  في  محــوري  بــدور  للشــبكة،  المشــارك 
إلى  المــشترك،  العمــل  أولويــات  وتحديــد  الاستراتيجيــة 
مجــالات  الوطنيــة في  النجــاح  قصــص  عــرض  جانــب 
والهيــدروجين  الطاقــة،  وكفــاءة  المتجــددة،  الطاقــة 
بين  الترابــط  يــز  تعز في  مصر  تســاهم  كمــا  الأخضر. 
التمــويلات  وحشــد  والدوليــة،  الإقليميــة  المبــادرات 
المبتكــرة، ونقــل التكنولوجيــا المتقدمــة، وبنــاء القــدرات 
البشريــة والمؤسســية، بمــا يعــزز مكانــة المنطقــة كمحــور 

المســتقبل. في  النظيفــة  للطاقــة  عالمــي 

المتعــددة الأطــراف  المبــادرات  بالإضافــة إلى الانخــراط في 
يقيــة، تــم الاعتمــاد علــى  يــز التكامــل مــع الــدول الافر لتعز
آليــة أخــرى وهــي إقامــة أنشــطة وفعاليــات بهــدف نقــل 
وتبــادل المعرفــة وأنجــح السياســات في عــدد مــن المجــالات 
ــال، قــام وفــد  ذات الاهتمــام المــشترك، فعلــى ســبيل المث
وزاري رفيــع المســتوى مــن  4 دول مــن المجموعــة الإنمائيــة 
ــارة مصر خلال  ي يقــي )ســادك-SADC(  بز للجنــوب الأفر
إلى  يــارة  الز وقــد هدفــت   :202 يونيــو  مــن 12-7  الــفترة 
ــة في مجــال التعليــم الرقمــي،  ــة المصري اســتعراض التجرب
بمــا يســاهم في تطويــر دول مجموعــة »ســادك« لنظمهم 
التعليميــة الرقميــة علــى غــرار التجربــة المصريــة المــميزة في 
ــارة تتســق  ي هــذا المجــال. وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه الز
للنيبــاد  المصريــة  الرئاســة  أولويــات  مــع  رئــيسي  بشــكل 
يــز التعــاون بين الــدول  والتي يعــد مــن أهــم أولوياتهــا تعز
استراتيجيــات  مجــال  في  الــخبرات  لتبــادل  يقيــة  الأفر

التعليم. 

كــة مــع اللجنــة الاقتصاديــة  كمــا اســتضافت الــوزارة بالشرا
جلســة   )UNECA( المتحــدة  للأمــم  التابعــة  يقيــا  لأفر
افتراضيــة لتبــادل المعــارف حــول الأمــن الغــذائي والأنظمــة 
يــل 2024، وذلــك  يقيــا وذلــك في أبر الغذائيــة المرنــة في أفر
بمشــاركة عــدد مــن المســئولين الأفارقــة رفيعــي المســتوى 

وعــدد مــن ممثلــي مؤسســات التمويــل الدوليــة.

المناخــي،  التــغير  أثــار  لمجابهــة  التكاتــف  بأهميــة  وايماًنًــا 
فلقــد نظمــت الــوزارة النســخة الثانيــة مــن منتــدى مصر 
للتعــاون الــدولي والتمويــل الإنمــائي واجتمــاع وزراء الماليــة 
والاقتصــاد والبيئــة الأفارقــة في القاهــرة عــام 2022 تحــت 
حيــث   ،»COP27 المنــاخ  مؤتمــر  إلى  يــق  »الطر عنــوان 
الــدول  صــوت  لإبــراز  الناميــة  للــدول  منصــة  شــكلت 
الناميــة فيمــا يخــص العمــل المناخــي، مــع التركيز بشــكل 

يقــية. ــخاص عــلى اــلدول الأفر

بعقــد  الــوزارة  قامــت  المؤتمــر،  هــذا  هامــش  وعلــى 
يقــي،  ورشــتين عمــل مخصصــتين لمســئولي الــدول الافر
الاســتثمار  صنــدوق  مــع  كــة  بالشرا عقدهــا  تــم  الأولي 
وذلــك   2022 ســبتمبر   8-7 مــن  الــفترة  خلال  المناخــي، 
علــى هامش النســخة الثانيــة مــن منتــدى مصر للتعــاون 
الــدولي.  وقــد هدفــت ورشــة العمــل إلى تبــادل الــخبرات 
مشــاركة  دعــم  بكيفيــة  المتعلقــة  السياســات  وأنجــح 
تمويــل  فجــوة  لســد  دوره  وتحــفيز  الخــاص  القطــاع 
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ــار التــغير  الأنشــطة والمشروعــات الخاصــة بالتكيــف مــع آث
المناخــي، وقــد تــم التركيز بشــكل خــاص علــى الأنشــطة 
والمشروعــات المتعلقــة بمحــور العلاقــة بين الميــاه والغــذاء 
والطاقــة. كمــا شــهدت الورشــة مشــاركة 23 مــن ممثلــي 
الحكومــات والقطــاع الخــاص مــن 8 دول أفريقية: مصر، 
وموزمبيــق، وأوغنــدا، والنيجــر، وبوتســوانا، ومدغشــقر، 

وزامبيــا. ونيجيريــا، 

كــة مــع  أمــا ورشــة العمــل الثانيــة، فتــم عقدهــا بالشرا
إدارة الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة بالأمــم المتحــدة 
وقــد   ،2022 ســبتمبر   8-7 مــن  الــفترة  خلال  وذلــك 
الماليــة  وزارات  في  الحكومــيين  المســؤولين  كبــار  جمعــت 
يقيــا لتبــادل خبراتهــم في دمــج  والتعــاون الإنمــائي في إفر
سياســات التكيــف الوطنيــة مــع تــغير المنــاخ في سياســة 
ورشــة  الإنمــائي، حيــث شــارك في  التعــاون  وممارســات 
يقيــا: تشــاد وملاوي  العمــل 25 مشــارًكًا مــن 11 دولــة افر
ومــالي وموزمبيــق والنيجــر وروانــدا وسيراليــون وتنزانيــا 
العمــل  ورشــة  وأســفرت  والســودان.  وزامبيــا  وأوغنــدا 
يــق خاصــة بــكل بلــد مــن البلــدان  عــن تطويــر خريطــة طر
بلــد  لــكل  الأولويــة  ذات  الإجــراءات  تتضمــن  المشــاركة، 
يــز تصميــم وتنفيــذ ومتابعــة سياســات وممارســات  لتعز

التعــاون المتوافقــة مــع التكيــف مــع المنــاخ.

مصر  منتــدى  خلال  جلســة  اســتضافة  تــم  وقــد  هــذا 
 ،Egypt-ICF2021 الإنمــائي  والتمويــل  الــدولي  للتعــاون 
يــر »ملامــح وآفــاق التعــاون بين دول الجنــوب  لإطلاق تقر
وذلــك  يقيــا«،  أفر في  التنميــة  يــز  لتعز الــثلاثي  والتعــاون 
والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  مــع  بالتعــاون 

.)IsDB( للتنميــة  الإسلامــي  والبنــك   )OECD(

يقيا يز أواصر التعاون بين مصر ودول إفر تعز

ــا لمصر،  يخًيً ــا وتار ا استراتيجًيً يقيــة امتــداًدً تُُعــّدّ القــارة الإفر
يــة وثقافيــة  إذ تجمــع مصر ودول القــارة روابطــًاً حضار
ــس لعلاقات  عميقة، فضًلاً عن الجوار الجغرافي الذي أّسّ
بالنســبة  يقيــا  إفر أهميــة  أن  إلا  العصــور.  عبر  متجــذرة 
يخيــة والجغرافيــة  لمصر لا تقــتصر علــى هــذه الأبعــاد التار
يــة تتعلــق  فحســب، بــل تمتــد لتشــمل اعتبــارات جوهر
والفــرص  الاقتصاديــة،  والمصالــح  القومــي،  بالأمــن 
التنمويــة المشتركــة. ففــي ظــل التــغيرات المتســارعة التي 
يشــهدها النظــام الــدولي، وتنامــي التحديــات السياســية 

والاقتصاديــة والبيئيــة التي تواجــه دول القــارة، أدركــت 
يقــي لم يعــد خيــاًرًا  يــز انخراطهــا في الشــأن الإفر مصر أن تعز

أو رفاهيــة، بــل ضرورة استراتيجيــة.

يقيــا تُُعــّدّ ثــاني أسرع منطقــة  وتجــدر الإشــارة إلى أن أفر
ا في العــالم، حيــث تضــم 12 مــن أسرع 20  اقتصاديــة نمــًوً
ــرات المنشــورة علــى  ــا للتقدي ا. ووفًقً ــا نمــًوً ا وطنًيً اقتصــاًدً
موقــع برنامــج الأمــم المتحــدة الانمــائي، فإنــه مــن المتوقــع 
أن يتجــاوز نمــو الناتــج المحلــي الإجمــالي في مــا يقــرب مــن 
يقيــة نســبة 5% في عــام 2025، وهــو  نصــف الــدول الأفر

معــدل أعلــى مــن المتوســط العالمــي البالــغ %2.8.

في هــذا الســياق، تبنــت الدولــة المصريــة خلال الســنوات 
تقــوم  يقيــة،  الافر القــارة  تجــاه  فعالــة  سياســة  الأخيرة 
التواصــل،  جســور  بنــاء  إعــادة  علــى  السياســة  هــذه 
وتوســيع آفــاق التعــاون مــع مختلــف دول القــارة، ســواء 
التعــاون الثنــائي أو المتعــدد الأطــراف. وقــد شــملت هــذه 
ــز التواجــد وتنشــيط التعــاون في مجــالات  ي السياســة تعز
حيويــة مثــل التجــارة البينيــة، الاســتثمار في مشروعــات 
التنميــة  الــخبرات في مجــالات  وتبــادل  التحتيــة،  البنيــة 

والطاقــة. الصحــة،  كالتعليــم،  المســتدامة، 

صياغــة  في  فاعــل  دور  لعــب  علــى  مصر  تحــرص  كمــا 
يــة  القار المبــادرات  دعــم  خلال  مــن  القــارة،  مســتقبل 
التي   ،»2063 يقيــا  إفر »أجنــدة  رأســها  وعلــى  الــكبرى، 
طموحــة  خطــة  باعتبارهــا  يقــي  الإفر الاتحــاد  تبناهــا 
الشــامل  والاجتماعــي  الاقتصــادي  التحــول  لتحقيــق 
يقيــا. وتــتلاءم هــذه الأجنــدة مــع الرؤيــة المصريــة  في إفر
يقــي، وتحقيــق التنميــة  يــز التكامــل الإفر المبنيــة علــى تعز
المســتدامة، وبنــاء شراكات استراتيجيــة بين دول القــارة 
ا عــن الاعتمــاد علــى خارجهــا، وتســتند مصر في هــذا  بعيــًدً
ــدور إلى عــدد مــن المقومــات؛ أبرزهــا موقعهــا الجغــرافي  ال

وأوروبــا. الأوســط  الشرق  إلى  يقيــا  إفر شــمال  كبوابــة 

يــز التعــاون والتكامــل  فــضلا عــن أن اهتمــام مصر بتعز
يقيــة، ينبــع مــن  الــدول الافر الاقتصــادي الشــامل مــع 
إيمان راســخ بأن الدول التي تتشــابه ظروفها الاقتصادية 
يــز التعــاون فيمــا  كثر قــدرة علــى تعز والاجتماعيــة، تكــون أ
بينهــا مــن خلال مشــاركة أنجــح السياســات والممارســات 
التي أثبتــت فعاليتهــا في مواجهــة التحديــات التي تواجههــا 
يــز التعــاون الاقتصــادي  دول القــارة، ومــن ثــم فــإن تعز
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بين دول الجنــوب لطــالما كان أحــد المحــددات الرئيســية 
يقيــة.   للعلاقــة الوطيــدة التي تجمــع مصر بالــدول الافر

ومــن ثــم، فــإن الدولــة المصريــة قــد اعتمــدت علــى عــدة 
الــدول  مــع  التعــاون  يــز  لتعز متنوعــة  وآليــات  أدوات 
وتبــادل  الاقتصاديــة  الآليــات  كانــت  حيــث  يقيــة،  الأفر
المشتركــة،  المنفعــة  مبــدأ  علــى  العلاقــات  وبنــاء  المعرفــة 
يــز التعــاون بين الجانــبين. بمثابــة الــركيزة الرئيســية لتعز

يــة  يخــي لمســار العلاقــات المصر نبــذة عن التطــور التار
يقيــة الإفر

يخيــة قويــة مــع الدول  ترتبــط مصر بعلاقــات سياســية وتار
ــذ منتصــف  ــة، حيــث دعمــت حــركات التحــرر من يقي الإفر
ــخ صورتهــا الإيجابيــة في الوعــي  القــرن العشريــن، ممــا رّسّ
التعــاون  يــز  في تعز مصر  انخــراط  ارتكــز  كمــا  يقــي.  الإفر
يقيــة،  الإفر للقــارة  الانتمــاء  القارة على مبــدأ  دول  مــع 
وتطــورت أبعــاد هــذا التعــاون إلى مــا هــو أبعــد مــن الدعــم 
الســياسي لتحقيــق شراكات تنمويــة تهــدف إلى تحقيــق 
يقيــا  الاســتقرار والنمــو المــشترك، تماشــيا مــع أجنــدة إفر
ًـا في دعــم مصر لتأســيس  يخ�ي 2063. تجلــى هــذا الــدور تار
يقيــة، وتطــور علاقاتهــا مــع القــارة  منظمــة الوحــدة الإفر
إلى  التحــرري  البعــد  مــن  تحــوالًا  تعكــس  مراحــل  عبر 

التنمــوي والاستراتيجــي، كمــا هــو موضــح أدنــاه:

• الفــرة بــن 1950 و1960، وبالأخــص بعــد ثــورة يوليــو 	
1952، ركــزت مــر بقيــادة جمــال عبــد النــاصر علــى 

حــركات  ســاندت  حيــث  يقيــة،  الإفر القــارة  دعــم 
كــر مــن 30 دولــة وســاهمت في تأســيس  التحــرر في أ
يقيــة عــام 1963. كمــا لعبــت  منظمــة الوحــدة الإفر
يًــا سياســيًا ولوجســتيًا في دعــم النضــال  دورًا محور
لترســيخ  وســعت  والعنصريــة،  الاســتعمار  ضــد 
يقيــة« كوســيلة للتحــرر وبنــاء  مبــدأ »الوحــدة الإفر

مشــرك. مســتقبل 

• لمــر، 	 يقــي  الإفر الــدور  تعــزّز  الســبعينيات،  أوائــل 
حيــث شــهدت هــذه الفــرة أيضًــا انطــاق التعــاون 
قمــة  أول  واســتضافة مصر  يقــي،  العربي–الإفر
يقيــة في عــام 1977، إلى جانــب تأســيس  عربية–إفر

التنميــة. لدعــم  مشــركة  ماليــة  مؤسســات 

• دعــم 	 علــى  مــر  ركــزت  و1990،   1980 عامــي  بــن 
الصنــدوق  إنشــاء  خــال  مــن  يقيــا،  إفر التنميــة في 
 ،1980 عــام  يقيــا  إفر مــع  الفــي  للتعــاون  المــري 
يــب آلاف الكــوادر وإيفــاد خــراء  الــذي ســاهم في تدر
إضافــةً  والتعليــم،  والزراعــة  الصحــة  مجــالات  في 
كمــا  وتنمويــة.  إنســانية  مســاعدات  تقديــم  إلى 
دعمــت مــر اســتقلال ناميبيــا، وســاهمت في إنهــاء 
دورًا  ولعبــت  يقيــا،  إفر بجنــوب  العنــري  الفصــل 
في حــل نزاعــات بعــدة دول مثــل أنجــولا وموزمبيــق 
رئاســتها  خــال  خاصــة  يتانيــا،  ومور والصومــال 

يقيــة. الإفر الوحــدة  لمنظمــة 
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• يقيــة 	 الإفر الوحــدة  منظمــة  رئاســة  مــر  تولــت 
وأطلقــت  و1993–1994(،   1990–1989( لدورتــن 
يقيــا لحــل النزاعــات، وقدمــت  خلالهــا أول آليــة إفر
والديــون  اللاجئــن  قضايــا  لمعالجــة  مبــادرات 
إلى  التحــول  رئيســيًا في  لعبــت دورًا  كمــا  والتنميــة. 
وثيقتــه  صياغــة  في  وســاهمت  يقــي،  الإفر الاتحــاد 
كبر المســاهمين  التأسيســية عام 2000. تُعد مصر من أ
يــة  في ميزانيــة الاتحــاد، واســتضافت مؤتمــرات قار
هامــة، وتولــت رئاســته عــام ،2019، كمــا لعبــت مــر 
يقيــة  يــز التعــاون بــن الــدول الأفر يــا في تعز دورا محور
يقــي  الافر الاتحــاد  تنميــة  لوكالــة  رئاســتها  خــال 

.2025 عــام  »النيبــاد« 

وتجدر الإشــارة في هذا الســياق إلى أن مصر تســتضيف 
مــن  مصر،  في  يقيــة  الأفر المؤسســات  مــن  عــددًًا 

أبرزها: 

• يقــي لــدى جامعــة الــدول 	 مكتــب الاتحــاد الأفر
بالقاهــرة. العربيــة 

• والصناعــة 	 للتجــارة  يقيــة  الأفر الغــرف  اتحــاد 
يقــي. الأفر للاتحــاد  التابــع  والمهــن  والزراعــة 

• وكالة الاستثمار الإقليمية التابعة للكوميسا.	

• والزراعــة 	 للتجــارة  يقيــة  الأفر الغــرف  اتحــاد 
والمهــن. والصناعــة 

• بنك التصدير والاستيراد الأفريقي.	

• يقــي 	 الأفر التنميــة  لبنــك  القُطــري  المكتــب 
يقــي. الأفر التنميــة  وصنــدوق 

• الاتحاد الأفريقي لمنظمات مقاولي التشييد.	

• الشركة الأفريقية لإعادة التأهيل.	

• مكتــب المــرف العــربي للتنميــة الاقتصاديــة في 	
يقيــا. أفر

• منظمة تضامن الشعوب الأفروآسيوية.	

• الاتحاد الأفريقي لكرة القدم.	

القــارة  في  المصري  الاقتصــادي  الانخــراط  ملامــح  أبــرز 
يقيــة الافر

يــز علاقاتهــا الاقتصاديــة  تهــدف السياســة المصريــة إلى تعز
يــادة  ز خلال  مــن  استراتيجيــة  كأولويــة  يقيــا  إفر مــع 
التعــاون  يــز  وتعز يقيــا  إفر في  المصريــة  الاســتثمارات 
الاقتصــادي في المجــالات ذات الصلــة الوثيقــة بالتنميــة، 
الاســتثمار  مجــال  في  الإصلاحــات  ضــوء  في  ســيما  لا 
كقانــون  القــوانين  مــن  العديــد  إصــدار  شــملت  والتي 
ــا  الاســتثمار ولائحتــه التنفيذيــة. كمــا اتخــذت مصر أيًضً
تــدابير مؤسســية لتحــسين منــاخ الاســتثمار وتطويــر مركــز 
خدمــات المســتثمرين وتنفيــذ برنامــج إصلاح اقتصــادي 
وطني طمــوح، بالتعــاون مــع المؤسســات الماليــة الدوليــة، 
والــذي يتضمــن حزمــة مــن الإصلاحــات الماليــة والنقديــة 
ــة  ــاخ الأعمــال والاســتثمار وإزال ــة لتحــسين من والتشريعي
والمســتثمرين  الخــاص  القطــاع  تواجــه  التي  الحواجــز 
الأجانــب. ويتمــاشى ذلــك مــع مبــادرة مجموعــة العشرين 
يقيــا والتزام مصر بدعــم تنفيــذ أجنــدة  كــة مــع إفر للشرا
التنمــوي  الإطــار  تمثــل  والتي  يقــي 2063،  الإفر الاتحــاد 

يقيــة. الإفر للقــارة  الأســاسي 

فــضالًا عــن إدراك القيــادة السياســية للمزايــا الاقتصاديــة 
يقيــة  الرئيســية للتكامــل الإقليمــي بين دول القــارة الأفر
النمــو  يــز  تعز علــى  إيجــابي  بشــكل  ذلــك  وانعكاســات 
ســكان  عــدد  وأن  لاســيما  القــارة،  لــدول  الاقتصــادي 
القــارة يربــو علــى 1.5 مليــار نســمة، بالإضافــة إلى امــتلاك 
القــارة مــوارد طبيعيــة هائلــة مــن النفــط والغــاز والمعــادن 
ا  لتكــون ســوًقً يقيــا  افر يؤهــل  الخصبــة، ممــا  والأراضي 

واســتهلاكية ضخمــة. إنتاجيــة 

ومــن هــذا المنطلــق، عكفــت الدولــة المصريــة علــى تطويــر 
يــز التعــاون الاقتصــادي بشــكل  عــدد مــن الآليــات لتعز
يقيــة، ويمكــن رصــد أهمهــا فيمــا  شــامل مــع القــارة الافر

يـلـي:

	1 يقيــا 2063 ورؤيــة مــر - التكامــل بــن أجنــدة إفر
2030

الخطــة  هــي   ”2063 يقيــة  الأفر التنميــة  “أجنــدة  تعــتبر 
الرئيســة للتحــول الاجتماعــي والاقتصــادي والتكنولوجــي 
خلال  مــن  تحقيقــه،  إلى  يقيــة  الأفر القــارة  تســعى  التي 
شــعوبها  في  المُتُمثلــة  القــارة  لمزايــا  الأمثــل  الاســتغلال 
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الطبيعيــة  ومواردهــا  المتنوعــة  وثقافاتهــا  وتاريخهــا 
ــا، مرتكــًزًة  المختلفــة، بهــدف إحــداث تغــيير في وضعهــا عالمًيً
المال  رأس  في  والتنميــة  البشريــة  القــوى  عــنصر  علــى 
يقــي والاســتثمار في البنيــة التحتيــة، بهــدف  الــبشري الأفر
يــز  المــرأة والشــباب، وتعز الفقــر، وتمــكين  القضــاء علــى 
الســلم والأمــن الدائــمين، وبنــاء المؤسســات القائمــة علــى 

والمســاءلة. والمشــاركة  الــة  الفّعّ التنميــة 

ــم إلى  ــا، تقّسّ تمتــد أجنــدة 2063 علــى مــدى خمــسين عاًمً
خمــس مراحــل كل منهــا مدتهــا عشر ســنوات، وتشرف 
بالاتحــاد  الاستراتيجــي  التخطيــط  إدارة  تنفيذهــا  علــى 
كــدت  يقــي بالتنســيق مــع مختلــف الأطــراف. وقــد أ الإفر
كثر مــن 90% مــن احتياطيــات  يقيــا تمتلــك أ الوثيقــة أن إفر
يــدة  فر فرصــة  يمنحهــا  مــا  العالميــة،  الطبيعيــة  المــوارد 

لتحقيــق تنميــة مســتدامة.

خالصــة  يقيــة  إفر كرؤيــة   2063 يقيــا  إفر أجنــدة  أُعُــدت 
وتشــمل  شــاملة،  تنمويــة  انطلاقــة  نحــو  القــارة  لتقــود 
منهــا:  متعــددة،  مجــالات  في  برامــج  عــدة  الأجنــدة 
الزراعــة، الصناعــة، التوظيــف، تمــكين الشــباب، تأســيس 
يــز التكامــل  منظمــات اقتصاديــة وتنمويــة موحــدة، تعز
يــادة  وز التصنيــع  وتشــجيع  والاقتصــادي،  الســياسي 

للمــوارد. المضافــة  القيمــة 

يقيــة ســبعة محــاور رئيســة  وتحــدد أجنــدة التنميــة الأفر
يقيــة علــى النحــو  لتحقيــق التنميــة المســتدامة للــدول الأفر

التــالي:

• والتنميــة 	 الشــامل  النمــو  علــى  القائــم  الازدهــار 
لمســتدامة. ا

• التكامــل والاتحــاد سياســيًا لتحقيــق الرؤيــة الشــاملة 	
يقيــة. لنهضــة أفر

• حقــوق 	 واحــرام  والديمقراطيــة  الرشــيد  الحكــم 
القانــون. وســيادة  والعدالــة  الإنســان 

• التمتع بالسلم والآمن.	

• الــراث والقيــم 	 هويــة ثقافيــة قويــة اعتمــادًا علــى 
المشــركة. والأخلاقيــات 

• ــادة 	 ــة للمــرأة والشــباب لقي إطــاق الطاقــات الكامن
قطــار التنميــة بالــدول.

• أن تصبح القارة لاعباً وشريكاً عالمياً قوياً وفعّالًا.	

وفي هــذا الســياق، حرصــت مصر علــى مواءمــة أهدافهــا 
التنمويــة في إطــار »رؤيــة مصر 2030« والتي تــم اطلاقهــا 
 ،»2063 يقيــا  أفر »أجنــدة  طموحــات  مــع   2016 عــام 
بمــا يضمــن اتســاق السياســات الوطنيــة مــع الأجنــدة 
الإقليميــة. وفي هــذا الصــدد، يمكــن اســتقراء التكامــل بين 
يقيــة 2063” في  “رؤيــة مصر 2030″ و”أجنــدة التنميــة الأفر

الأوجــه التاليــة:

• القضــاء علــى الفقــر، وتحســن الدخــل وتوفــر فرص 	
عمل.

• علــى 	 للحصــول  الأفارقــة  لجميــع  الفــرص  إتاحــة 
وآمنــة. نظيفــة  بيئــة  في  لائــق  ســكن 

• يــز المهــارات والتكنولوجيــا 	 دعــم قطــاع التعليــم وتعز
والبحــث والابتــكار مــن أجــل بنــاء المعرفــة.

• وخلــق 	 والتصنيــع  والنمــو  الاقتصــادي  التحــول 
الطبيعيــة. المــوارد  واســتغلال  المضافــة  القيمــة 

• دعم انخراط القطاع الخاص في التنمية	

• يــة الزراعية، 	 يــز وتحديــث الزراعــة والأعمــال التجار تعز
يــادة القيمــة المضافــة والإنتاجية. وز

• حمــات دوليــة لتمويــل مشروعــات البنيــة التحتيــة 	
ــي. ــة التطــور العالم كب الرئيســة لموا

• وتعبئــة 	 البينيــة  التجــارة  حجــم  يــادة  بز الاهتمــام 
المحليــة. المــوارد 

ــا مــن التزامهــا بأهميــة المتابعــة والتقييــم، دأبــت  وانطلاًقً
يــر الوطنيــة الخاصــة  الدولــة المصريــة علــى إعــداد التقار
يقيــا 2063 كل عــامين، حيــث  بمتابعــة تنفيــذ أجنــدة أفر
إلى  و2021 و2023،   2019 أعــوام  يــر في  تقار ثلاثــة  قدمــت 
يــر المشــاورات في عــام 2022، وذلــك ضمــن إطــار  جانــب تقر
First Ten-( للأجنــدة  الأولى  العشريــة  الخطــة  تنفيــذ 

.)Year Implementation Plan

وقــد تــم اختيــار مصر ضمــن الــدول الرائــدة التي تطبــق 
يــر الوطنيــة  أفضــل الممارســات في إعــداد ومتابعــة التقار
تجربتهــا  لاســتعراض   ،2063 يقيــا  أفر بأجنــدة  المتعلقــة 
في متابعــة تنفيــذ الخطــة العشريــة الأولى بهــدف تبــادل 
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يــز قــدرات الــدول الأعضــاء الأخــرى في هــذا  الــخبرات وتعز
الشــأن. وهــو مــا يؤكــد حــرص الدولــة المصريــة علــى اتبــاع 
أفضــل الممارســات فيمــا يتعلــق برصــد ومتابعــة جهــود 
فقــط  ليــس  المســتدامة،  التنميــة  تحقيــق  ومــؤشرات 
ــا علــى مســتوى القــارة  علــى المســتوى الــوطني، بــل أيًضً
يــز التعــاون وتبــادل  يقيــة، بالإضافــة إلى التزامهــا بتعز الأفر

يقيــة. الــخبرات مــع الــدول الإفر

العشريــة  الخطــة  إعــداد  بفعاليــة في  كمــا شــاركت مصر 
المتابعــة  إطــار  وخاصــة   ،2063 يقيــا  أفر لأجنــدة  الثانيــة 
والتقييــم الخــاص بهــا، ممــا يعكــس دورهــا المحــوري في 
دعــم جهــود التخطيــط والتنميــة علــى المســتوى القــاري.

	2 يقية- ية- الأفر يز الاستثمارات المصر تعز

تشــمل الاســتثمارات المصرية في إفريقيا مجموعة متنوعة 
مــن القطاعــات، أبرزهــا: البنــاء والتشــييد، والصناعــات 
الكيميائيــة، والتعديــن، والمســتحضرات الطبيــة والدوائية، 
والاتصــالات، والمكونــات الإلكترونيــة، والخدمات المالية. في 
يقيــة في مصر في مجــالات  المقابــل، تتركــز الاســتثمارات الإفر
والســياحة،  الماليــة،  والخدمــات  والصناعــة،  الزراعــة، 

والإنشــاءات، وتكنولوجيــا المعلومــات.

يــر الاســتثمار العالمــي  وتجــدر الإشــارة إلى أنــه وفقــًاً لتقر
للتجــارة  المتحــدة  الأمــم  منظمــة  أصدرتــه  الــذي   ،2025
ــاد(، فــإن مصر تعــد المســاهم الرئــيسي  ــة )الأونكت والتنمي
ــا عــام ٢٠٢٤.  يقي في نمــو الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في أفر
يــادة ملحوظة في التزامات  وتشــمل التطــورات الرئيســية ز
تمويــل المشروعــات لا ســيما في قطاعــي الطاقــة والبنيــة 

التحتيــة للنقــل.

يقــي في القــارة، وتســتهدف  كبر مســتثمر إفر وتُُعــد مصر أ
وليبيــا،  والســودان،  الجزائــر،  مثــل  دوالًا  اســتثماراتها 
لأهميتهــا  نظــًرًا  وتنزانيــا،  وإثيوبيــا،  والمغــرب،  ونيجيريــا، 

بهــا. ية  الاســتثمار الفــرص  وتوافــر  الاستراتيجيــة 

ــا، تــم تأســيس  يقي وفي إطــار دعــم التوســع المصري في إفر
ــا، بهــدف: يقي صنــدوق ضمــان مخاطــر الاســتثمار في إفر

• تشجيع الاستثمارات المصرية داخل القارة	

• توفير ضمانات ضد المخاطر الاقتصادية	

• دعم الاستثمارات المشتركة والاقتصاد الرقمي	

• ومكافحــة 	 والتمويــل،  الحوكمــة،  قــدرات  يــز  تعز
د لفســا ا

• المفتوحــة 	 يقيــة  الإفر الســوق  مثــل  مبــادرات  دعــم 
)SAATM( للطــران 

مــن  ا  عــدًدً أطلقــت مصر  الإقليمــي،  التوســع  إطــار  وفي 
يقيــا جنــوب الصحــراء،  المشروعــات الصناعيــة في دول إفر
مثــل  رائــدة،  مصريــة  ماليــة  مؤسســات  توســعت  كمــا 
البنــك التجــاري الــدولي )CIB(، إلى أســواق كينيــا وإثيوبيا، 
ممــا يدعــم تمويــل التجــارة والبنيــة التحتيــة، ويعــزز نمــو 

المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة.

والتشريعيــة  الاقتصاديــة  الإصلاحــات  ســاهمت  وقــد 
يــز ثقــة المســتثمرين  التي نفذتهــا الحكومــة المصريــة في تعز
تلــك  شــملت  بــمصر،  الأعمــال  منــاخ  في  الدولــيين 

الإصلاحــات:

• إصدار قوانين جديدة للاستثمار	

• تحديث قوانين الشركات وسوق المال	

• إنشاء مركز خدمات المستثمرين لتيسير الإجراءات	

الجديــر بالذكــر أنــه طبقــًاً لبيانــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة 
العامــة والإحصــاء قــد ســجلت قيمــة اســتثمارات دول 
يقــي بــمصر 831.2 مليــون دولار خلال العــام  الاتحــاد الإفر
المالي 2024/2023 مقابــل 1.6 مليــار دولار خلال العــام المالي 

.2023/2022

دول  في  المصريــة  الاســتثمارات  قيمــة  ســجلت  كمــا 
يقــي 499.1 مليــون دولار خلال العــام المالي  الاتحــاد الإفر
2024/2023 مقابــل 504.6 مليــون دولار خلال العــام المالي 

.2023/2022

وتعكــس هــذه البيانــات وجــود مســاحة كــبيرة للتحــرك 
المتبادلــة،  الاســتثمار  معــدلات  يــادة  لز يقــي  المصري-الافر
ويمكــن تحقيــق ذلــك مــن خلال قيــام الجانــبين بتطويــر 
الاســتثمار  تدفقــات  لتســهيل  مســتدامة  استراتيجيــات 
يقيــة، بهــدف إنشــاء شراكات  والتجــارة بين الــدول الأفر
القــارة  في  الرئيســية  الفاعلــة  الجهــات  مــع  متكاملــة 
ــة للصــادرات  ــة الضامن وتكثيــف حضــور المؤسســات المالي
التحتيــة  البنيــة  وتحــسين  يقيــا،  أفر في  والاســتثمارات 
القــارة،  دول  تربــط  التي  اللوجســتية  والخدمــات 
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وإقامــة شراكات ثنائيــة ومتعــددة الأطــراف مــع الشركاء 
المحلــيين في الــدول المســتهدفة للتغلــب علــى العقبــات 
ــات المتعلقــة  ــة أو التحدي ــح الحكومي ــة واللوائ البيروقراطي

يــع. التوز شــبكات  بكفــاءة 

	3 تدشين المشروعات التنموية المشتركة-

تســعى مصر مــن خلال العضويــة في مجلــس محافظــي 
يقيــا  أفر في  الاقتصاديــة  للتنميــة  العــربي  المصرف 
يــادة التجــارة البينيــة بين مصر والــدول  )BADEA( إلى ز
في  الانخــراط  يــادة  ز اســتهداف  إطــار  وفي  يقيــة،  الأفر
يقيــا يتــم عــرض المشروعــات  مشروعــات التنميــة في أفر
خلال  مــن  يقيــة  الأفر الــدول  في  المصرف  يمولهــا  التي 
مجلــس  يقرهــا  التي  المصرف  عمليــات  عــن  الاعلان 
للقطــاع  الفرصــة  حافز لإتاحــة  منصــة  علــى  الإدارة 
الخــاص والشركات المصريــة للمشــاركة في تنفيــذ هــذه 
لتقويــة  المســتمر  المصرف  ســعي  إطــار  وفي  المشروعــات. 
علاقــات التعــاون الاقتصــادي والــفني بين الدول العربية 
المصرف  يقــدم  الصحــراء،  جنــوب  يقيــة  الأفر والــدول 
المؤهلــة  يقيــة  الأفر والمؤسســات  الــدول  إلى  تمويلاتــه 
للاســتفادة مــن تمويلاتــه عبر نوافــذ القطــاعين العــام 
والخــاص ونافــذتي التجــارة وتنميــة القــدرات، كمــا يبــذل 
جهــودا حثيثــة لدعــم تنفيــذ الخطــط والبرامــج الإنمائيــة 
يقيــا.  فقــد تــم خلال عــام 2024 التوقيــع علــى 12  في أفر
اتفاقيــة قــرض مــع 5 دولــة أفريقية و7 مؤسســات مالية 
 542.322 القــروض  إجمــالي  وبلــغ  وإقليميــة  محليــة 
نفــاذ  إعلان  تــم  كمــا  يــورو،  مليــون  و210  دولار  مليــون 
يقيــة و7 مؤسســات  17 اتفاقيــة قــرض مــع 10 دول أفر
إقليميــة بمبلــغ إجمــالي قــدره حــوالي 907.722 مليــون 

يــورو. دولار ومبلــغ 150 مليــون 

ويمكــن رصــد أهــم المشروعــات التنمويــة التي تم/يتــم 
مصر  بين  والترابــط  التكامــل  يــز  تعز بهــدف  تنفيذهــا 

يقيــة كمــا يلــي: والقــارة الافر

البنية التحتية والربط البري

يــز التكامــل الإقليمــي وتطوير البنية  في إطــار جهودهــا لتعز
ا مــن المشروعــات  يقيــا، أطلقــت مصر عــدًدً التحتيــة في إفر
الحيويــة التي تســتهدف الربــط البري والكهربــائي والمائي 

بين دول القــارة:

• كيــب 	  – القاهــرة  يــق  )طر الــري  الربــط  مــروع 
تــاون(:

بــدأت مصر في عــام 2021 تنفيــذ مشروع استراتيجــي يربــط 
كيــب   – »القاهــرة  يــق  طر عبر  بجنوبهــا  القــارة  شــمال 
يقيــا بطــول  يــق بــري في إفر تــاون«، والــذي يُُعــد أطــول طر
مدينــة  مــن  يــق  الطر ينطلــق  كيلــومتر.   9700 إلى  يصــل 
ية، مــروًرًا بالقاهــرة وأســوان، ثــم يــعبر عدة دول  الإســكندر
يقيــة تشــمل: الســودان، جنــوب الســودان، إثيوبيــا،  إفر
تنزانيــا، كينيــا، زامبيــا، وصــوالًا إلى كيــب تــاون في جنــوب 
التجــارة  يــز  لتعز رئيســًيًا  محــوًرًا  المشروع  ويُُعــد  يقيــا.  إفر

البينيــة وتنقــل الأفــراد والبضائــع عبر القــارة.

• مشروع الربط البري )مصر-ليبيا- تشاد(:	

خصصــت الحكومــة نحــو 6 مليــارات جنيــه )122.4 مليــون 
دولار( لبــدء تنفيــذ المرحلــة الأولى مــن مشروع الربــط البري 
مع ليبيــا، بامتــداد 100 كيلــومتر مــن إجمــالي 400 كيلــومتر 
يــق “شرق العوينــات– داخــل الأراضي المصريــة، ويُُعــد طر

الكفــرة” مــن المشروعــات الاستراتيجيــة التي تهــدف إلى 
ربــط مصر بليبيــا وصــوًلاً إلى تشــاد، بإجمــالي أطــوال تبلــغ 
مصر،  داخــل  كيلــومتر   400 بين  موزعــة  كيلــومترًاً،   1720
و390 كيلــومترًاً داخــل ليبيــا، و930 كيلــومترًاً داخــل تشــاد، 
ســتهدف المشروع فتــح محــور بــري جديــد يربــط جنــوب 
غــرب مصر بعمــق الجنــوب اللــيبي، وصــوًلاً إلى الأراضي 
يــز حركــة التجــارة مــع دول  التشــادية، مــا يُُســهم في تعز

ــة. يقي القــارة الأفر

• مشروعات الربط الكهربائي:	

	o الربــط بــن مــر والســودان: تــم تشــغيل الخــط
يــل 2020 بطــول 170 كــم )100 كــم داخل مصر  في أبر
ــة تبلــغ 80  و70 كــم في الســودان(، بقــدرة ابتدائي
يــادة القــدرة  ميجــاوات، مــع خطــة توســعية لز
إلى 300 ميجــاوات ثــم إلى 2000 ميجــاوات حســب 
اســتثمارات  خــال  مــن  البلديــن،  احتياجــات 

إضافيــة.

	o 150 الربــط بــن مــر وليبيــا: يعمــل حاليًــا بقــدرة
 2000 إلى  يادتــه  لز دراســات  وتُجــرى  ميجــاوات، 
ميجــاوات ضمــن خطــة أشــمل للربــط الكهربــائي 
يقيــا. وقــد حظــي المقــرح  بــن دول شــمال إفر
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في  يقــي  الإفر الاتحــاد  قمــة  بموافقــة  المــري 
 PIDA-PAP2 2021، وأدُرج ضمــن مشروعــات

العابــرة للأقاليــم.

o  تشــارك مــر بفاعليــة في تجمــع الطاقــة لــدول 	
 EAPP (Eastern Africa يقيــا أفر شرق 
الكهربــاء  وزارة  خــال  مــن   )Power Pool
الــوزاري  المجلــس  )عضــو  المتجــددة  والطاقــة 
مــر  لكهربــاء  القابضــة  والشركــة  التجمــع(  في 
نجحــت  ومؤخــرا  التوجيهيــة(،  اللجنــة  )عضــو 
مــر في الحصــول علــى اســتضافة مقــر مشــغل 
يقيــا  افر شرق  لــدول  الطاقــة  لتجمــع  الســوق 
وهــو   ،)EAPP Market Operator Unit(
مــا ســيتم الاعــان عنــه رســميا في الاجتماعــات 
ــة التوجيهــة  ــوزاري واللجن القادمــة للمجلــس ال

والــي ســنعقد في مــر في فبرايــر 2026.

• محطات الطاقة الشمسية:	

يقيــا، ســاهمت  إفر المتجــددة في  الطاقــة  دعــم  إطــار  في 
مــن  بعــدد  شمســية  طاقــة  محطــات  إنشــاء  في  مصر 

منهــا: الــدول، 

	o بالشــبكة )2 مليــون يتريــا: محطــة متصلــة  إر
 8.4( بالشــبكة  متصلــة  غــر  ومحطــة  دولار( 

دولار(. ملايــن 

	o أوغنــدا: محطــة متصلــة بالشــبكة )6 ملايــن
دولار(.

	o 250جيبــوتي: محطتــان بقــدرتي 300 كيلــووات و
ميجــاوات، بتكلفــة 1.5 و1.3 مليــون دولار علــى 

التــوالي.

	o ،بورونــدي: ورشــة لصيانــة المحــولات الكهربائيــة
باســتثمار 10.1 ملايــن جنيــه مــري، وتشــغيل 

يــب الفنيــن المحليــن. كامــل مــع تدر

	o يــز التعــاون في مجــال الطاقــة مــع نيجيريــا تعز
مــع  البحــري  الصيــد  مجــال  في  وتنســيق 
مــالي. في  المصريــة  الــركات  ودعــم  يتانيــا،  مور

• المشروعات المرتبطة بالربط البحري 	

	o – يــا  فيكتور )بحــرة  المــائي  الربــط  مــروع 

البحــر المتوســط(: في عــام 2021، طرحــت مــر 
يــا  فيكتور بحــرة  يربــط  طموحًــا  مشروعًــا 
مــن  كجــزء  النيــل،  نهــر  عــر  المتوســط  بالبحــر 
الاقتصــادي  التعــاون  لتوســيع  اســراتيجيتها 
والنقــل النهــري مــع دول حــوض النيــل. يهدف 
الاســتوائية وشرق  الهضبــة  ربــط  إلى  المــروع 
مــائي  ممــر  وتوفــر  القــارة،  بشــمال  يقيــا  إفر
ويُســهم  المســتدامة،  التنميــة  يدعــم  إقليمــي 
في تطويــر مجــرى نهــري صالــح للملاحــة يصــل 
إلى البحــر المتوســط، بمــا يعــزز التجــارة والتكامــل 

الإقليمــي.

	o تنزانيا، وهــو مــع  نيريــري«  »جوليــوس  ســد 
ــا، حيــث  ــى نهــر داخلــي في تنزاني ســد مقــام عل
المــري،  بالدعــم  التنزانيــة  الرئيســة  أشــادت 
لهــذا  بلادهــا  توليهــا  الــي  الأهميــة  مؤكــدةً 
المــروع التنمــوي المهــم، ويمثــل هــذا المــروع 
المتمــزة  العلاقــات  عمــق  يعكــس  نموذجًــا 
والصداقــة بــن مــر وتنزانيــا، والــذي يعــد مــن 
كــر المشروعــات القوميــة في تنزانيــا،. وقــد قــام  أ
بتنفيــذه تحالــف مــري مــن شركــي المقاولــون 

والســويدي. العــرب 

كما تجدر الإشــارة إلى أن قطاع الإنشــاءات شــهد انتعاشــًاً 
مصريــة،  شركات  نفــذت  حيــث  الماضيــة،  الــفترة  خلال 
أبرزهــا شركــة المقاولــون العــرب، مشــاريع ضخمــة في عــدد 

يقيــة، مــن بينهــا: مــن الــدول الإفر

• يــق ماســاكا - بوكاكاتــا في 	 تحديــث وتطويــر طر
أوغنــدا

• إنشــاء مبــى هيئــة التأمــن ومقــر ســوق الأوراق 	
الماليــة في نيجيريــا

• تصميــم وتشــييد ســد ومحطــة روفيجــي للطاقة 	
في  جــورج«  »ســتيجلر  منطقــة  في  الكهرومائيــة 

تنزانيــا

يقي ية داخل الاتحاد الأفر أبرز المبادرات المصر

يقــي  في ضــوء الــدور الهــام الــذي يضطلــع بــه الاتحــاد الأفر
يــز الوحــدة والتكامــل بين دول  مــن حيــث الســعي لتعز
يــز التنميــة والتعــاون في مختلــف المجــالات،  القــارة، وتعز

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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تعمــل الدولــة المصريــة علــى دعــم جهود الاتحــاد الافريقي 
يــز التعــاون في بعض  في هــذا المضمــار وذلــك مــن خلال تعز
المجــالات التنمويــة ومــن أهمهــا، البنيــة التحتيــة، التحــول 
الى  إضافــة  المُتُجــددة،  الطاقــة  والتكنولوجيــا،  الرقمــي 
المبــادرات  لأهــم  رصــد  يلــي  وفيمــا  والابتــكار،  التعليــم 

يـة في ـهـذا الـشـأن: والتـحـركات المصرـ

• يقــي مــن فــروس 	 إطــاق مبــادرة عــجا مليــون إفر
سي

الصحــة  منظمــة  مــع  بالتعــاون  المبــادرة  هــذه  أطلقــت 
العالميــة وتــم الإعلان عنهــا علــى هامــش فعاليــات ملتقــى 
يقــي، في أســوان مــارس 2019، علــى  الشــباب العــربي الإفر
يقــي مــن فيروس سي،  أن تبــدأ المبــادرة بــعلاج مليــون إفر
يــب  وتقديــم مســاعدات دوائيــة، وقوافــل طبيــة، وتدر
كــز لفحــص فيروس سي في  للأطبــاء الأفارقــة، وافتتــاح مرا

ــة إفريقيــة. كثر مــن 14 دول أ

• مــزارع 	  8 إنشــاء  في  يــة  المصر الزراعيــة  وزارة  دور 
نموذجيــة

عملــت وزارة الزراعــة المصريــة علــى تخصيــص 35 مليــون 
جنيــه مــن موازنتهــا العامــة ســنويا لتنميــة مشروعاتهــا 
ية بالقــارة،  ــادة الفــرص الاســتثمار ي ــا، وذلــك لز يقي في إفر
حيــث أنشــأت 8 مــزارع نموذجيــة مــن إجمــالي 22 مزرعــة، 
توليــد  المرحلــة الأولى مــن محطــة  افتتــاح  بالإضافــة الى 
المشتركــة،  التنزانيــة  المصريــة  بالمزرعــة  الشمســية  الطاقــة 
والــذي  بتنزانيــا  تنفيــذ ســد -ســتيجلر جــورج-  ومتابعــة 
يع التنمويــة التي تقــوم بهــا مصرفي  يعــد مــن إحــدى المشــار

يقيــا. إفر

• يقيا«	 ورشة عمل »صنع في إفر

نوفــمبر 2019، ورشــة عمــل تحــت  القاهــرة  اســتضافت 
نظــام  إنشــاء  اســتهدفت  يقيــا«،  إفر في  »صنــع  عنــوان 
القيمــة  بسلاســل  يــة  القار المــوارد  لربــط  معلومــاتي 
الإقليميــة، لتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات مــن الخــارج 
يقــي، حيــث شــارك فيهــا  يــز قيــم الإنتــاج المحلــي الإفر وتعز
عــدد كــبير مــن وزراء الصناعــة الأفارقــة ورؤســاء اتحــادات 
يقيــة، إضافــة  صناعــات ووفــود ممثلــة عــن 25 دولــة إفر
الى خبراء مــن 8 دول مــن أوروبــا والــصين وعــدد مــن 

الدوليــة. المنظمــات 

• يقــي 	 الإفر الشــباب  لتأهيــل  الرئــاسي  البرنامــج 
:”AFRICAN PLP“ للقيــادة 

اســتكماًلاً لــدور مصر في المشــاركة الفعالــة مــع الحكومــات 
يقيــة بالاســتثمار في المـورد الــبشري وخاصــة الشــباب،  الإفر
أنشــأت مصر البرنامج الرئاسي لتأهيل الشــباب الإفريقي 
يقــي  للقيــادة، والــذي هــدف إلى تجميــع الشــباب الإفر
واحــدة  مظلــة  تحــت  ومعتقداتــه  انتماءاتــه  بمختلــف 
هدفهــا التنميــة والــسلام، يهــدف البرنامــج الرئــاسي إلى 
يقيــا  كثر مــن 1000 شــاب مــن قــارة إفر إتاحــة الفرصــة إلى أ
عبر 10 دورات كل دورة تتســع لـــ100 شــاب، حيــث تــم تنفيــذ 
يــج الدفعــات الــثلاث الأوائــل خلال فترة  البرنامــج وتخر

يقــي. رئاســة مصر للاتحــاد الإفر

• يقي	 توصيل الخدمات الى 600 مليون إفر

يقيــة للطاقــة المتجــددة، والتي تهــدف  في إطــار المبــادرة الإفر
إلى توليــد 10 جيجــا وات مــن مشروعــات الطاقــة المتجــددة 
يــادة هــذه القــدرات لتصــل إلى 300  بحلــول عــام 2020، وز
جيجــا وات بحلــول عــام 2030، ســعت مصر مــن خلال 
يقــي بالتعــاون مــع الــصين في حــل  رئاســتها للاتحــاد الإفر
يقــي  ــاء لأكثر مــن 600 مليــون إفر مشــكلة الطاقــة والكهرب

يــل2019. ا مــن أبر بــدًءً

 منتــدى أســوان للســام والتنميــة المســتدامة )2019( 	
يقيــة تجمــع الأمــن والتنميــة،  ، وهــو أول منصــة إفر
وتضمــن  النزاعــات،  بعــد  الإعمــار  إعــادة  علــى  ركـّـز 

التنميــة البشريــة في اســراتيجيات الاســتقرار.

 والتنميــة 	 الإعمــار  لإعــادة  يقــي  الإفر الاتحــاد  مركــز 
بعــد النزاعــات – القاهــرة )2019(، بمثابــة عقــل مفكــر 
لصياغــة برامــج إعــادة البنــاء وتطويــر المؤسســات في 
الــدول الخارجــة مــن الصراعــات، مــع التركــز علــى 
التعليــم  الوطنيــة في مجــالات مثــل  الخصوصيــات 

والصحــة.

 مؤتمر مكافحة الفســاد الإفريقي )2019(، لاســتعرض 	
العلاقــة بــن الحوكمــة الرشــيدة والتنميــة، مؤكــدًا أن 
القطاعــات  في  الاســتثمار  يعــوق  الشــفافية  غيــاب 

الأساســية كالتعليــم والصحــة.

 أطلقــت وزارة الشــباب والرياضــة المصريــة في ديســمبر 	
يقيــة في مركــز التعليــم  2018 المدرســة الصيفيــة الإفر
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الشــباب  اتحــاد  مــع  بالتعــاون  يــرة،  بالجز المــدني 
وكليــة  النظــراء  مراجعــة  آليــة  وبرنامــج  يقــي  الإفر

العليــا. يقيــة  الإفر الدراســات 

 تُعــد المدرســة أول تنفيــذ عملــي لتوصيــات منتــدى 	
يقــي،  شــباب العــالم، وتســتهدف تأهيــل الشــباب الإفر
القــاري، مــن خــال برامــج تفاعليــة  يــز الوعــي  وتعز
يــة. وقــد شــارك في  يقيــة المحور تناقــش القضايــا الإفر
كــر مــن 4300  أ بــن  النســخة الأولى 100 دارس مــن 
متقــدم، بــإشراف نخبــة مــن الدبلوماســيين والمدربــن 

المتخصصــن.

 مركــز إعــادة الإعمــار والتنميــة: اقترحــت مــر إنشــاء 	
والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة  يقــي  الأفر الاتحــاد  مركــز 
الــدول  في مرحلــة مــا بعــد النزاعــات، بهــدف دعــم 

الاســتقرار. وتثبيــت  النزاعــات  مــن  الخارجــة 

 مثــل 	 المتعــددة،  يقيــة  الإفر ية  الاســتثمار المنتديــات 
ومنتــدى   )2018( يقيــا  إفر في  الاســتثمار  منتــدى 
يــة )2019(، والــي وضعــت  يقيــا بالعاصمــة الإدار إفر

كأولويــة. البشريــة  التحتيــة  البنيــة  قضايــا 

 لــوزراء 	 يقــي  إفر مجلــس  إنشــاء  إلى  مــر  دعــت 
الاقتصــادي  المجلــس  يتبــع  والطاقــة  الكهربــاء 
يقــي، نظــرًا لأهميــة قطــاع  والاجتماعــي للاتحــاد الإفر
ــاقي  ــاء والطاقــة كعامــل رئيــي في دفــع نمــو ب الكهرب
الاقــراح  هــذا  ويــأتي  القومــي.  الاقتصــاد  قطاعــات 
اســتنادًا إلى الإنجــازات الكبــرة الــي حققتهــا مــر في 
تطويــر قطــاع الكهربــاء خــال العشريــن عامًــا الماضية، 
ــة  ــر الطاقــة الكهربائي بالإضافــة إلى نجاحهــا في تصدي

إلى أوروبــا عــر خطــوط الربــط الكهربــائي.

 كــة مــن أجــل التنميــة: تعتــر 	 الوكالــة المصريــة للشرا
يقيــة  الــدول الأفر أداة لنقــل الخــرات والمعرفــة إلى 
يخــي  التار مــر  الــزام  وتعكــس  الجنــوب،  ودول 
اليــوم. ثــورة يوليــو 1952 وحــى  القــارة منــذ  بدعــم 

 يقــي 	 وفي عــام 2005، اقترحــت مــر إنشــاء مركــز إفر
للأمــراض المســتوطنة والمعديــة والإيــدز يكــون مقــره 
لنقــل  اســتعدادها  عــن  أعربــت  كمــا  القاهــرة.  في 
وتصنيــع  الدوائيــة  الصناعــات  مجــال  في  خبراتهــا 
ــة، إلى  يقي الأمصــال واللقاحــات إلى دول القــارة الإفر

جانــب مشــاركة خبرتهــا في القضــاء علــى مــرض شــلل 
الأطفال. 

التكامــل  يــز  لتعز جديــدة  آفــاق  استكشــاف  نحــو 
يقــي  لأفر ي-ا المصر

المــنصرم،  العقــد  في  يقيــا  وأفر مصر  بين  التعــاون  شــهد 
الاقتصــادي،  الصعيــد  علــى  لاســيما  متعــددة  تطــورات 
والتي  مصر  لــدى  المتاحــة  الإمكانيــات  ضــوء  في  أنــه  إلا 
المنطقــة، وكــذا  الناشــئة في  كبر الاقتصــادات  تعــد أحــد أ
بمــوارد طبيعيــة وبشريــة  تتمتــع  التي  يقيــة  الافر الــدول 
تؤهلهــا لتتبــوأ مكانــة اقتصاديــة ودوليــة متــميزة، فإنــه 
يــد مــن  يتــعين علــى الجانــبين العمــل نحــو استكشــاف مز
المجــالات التي تعمــل علــى دعــم الجهــود الراميــة لإحــداث 

القــارة. التكامــل بين دول 

يــز التكامــل  وتتمثــل الخطــوة الأولى والأكثر أهميــة لتعز
الاقتصــادي بين دول القــارة في بنــاء شــبكات نقــل )الطرق 
تتســم  الجــوي(  والنقــل  والمــوانئ  الحديديــة  والســكك 
تســهيل  علــى  إيجابيــا  ســينعكس  مــا  وهــو  بالكفــاءة، 
يــادة معــدلات التبــادل التجــاري والتنقــل بين الــدول،  وز
يــز سلاســل  فــضلا عــن أنــه ســيعمل علــى تــدشين وتعز

يقيــة بشــكل فعــال.  يــد بين الــدول الافر التور

يــادة  ز خلال  مــن  الهــدف  هــذا  تحقيــق  ويمكــن 
يقيــة،  يــز البنيــة التحتيــة للــدول الافر الاســتثمارات في تعز
هــذا  في  المطلوبــة  التمــويلات  لتــوفير  الســعي  ويمكــن 
خلال  مــن  التقليــدي  شــكلها  في  فقــط  ليــس  الصــدد، 
التمــويلات الإنمائيــة المــيسرة لشركاء التنميــة، بــل يجــب 
تقليديــة  تمويــل غير  أنمــاط  علــى  الاعتمــاد  التوســع في 
الخــاص  القطــاعين  بين  كــة  الشرا يــز  تعز رأســه  وعلــى 
والعــام، حيــث يمتلــك القطــاع الخــاص المصري خبرات 
يــز البنيــة التحتيــة. علاوة  متــميزة في المجــالات المتعلقــة بتعز
علــى ذلــك يمكــن لمصر العمــل علــى التوســع في تمويــل 
الرقميــة  لاســيما  التحتيــة  البنيــة  مشروعــات  وتنفيــذ 
مــن خلال التعــاون الــثلاثي، حيــث يمكــن لمصر المشــاركة 
ــة في هــذا المضمــار، في حين تقــوم إحــدى  ــخبرات الفني بال
المؤسســات التمويليــة بتقديــم الدعــم المالي للمشروعــات 

المعنيــة. يقيــة  الافر الــدول  في 

كمــا تجــدر الإشــارة إلى أهميــة دراســة الجــدوى الاقتصاديــة 
يــد مــن  يــد مــن الخطــوط الملاحيــة وتســيير مز لتــدشين مز

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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يــد مــن البضائــع بين  رحلات الــطيران التجــاري لشــحن المز
دول القــارة، علاوة علــى أهميــة تــدشين معــارض وفعاليــات 
يقيــة بشــكل دوري في الدول الافريقية  لعــرض المنتجــات الافر
المنتجــات  لهــذه  الترويــج  في  سيســاعد  مــا  وهــو  المختلفــة، 

ــبين. ــادل التجــاري بين الجان ــز التب ي ــح أفــاق لتعز وفت

وعلــى صعيــد أخــر، يمكن للوكالــة المصرية لضمان الصادرات 
يــز نفــاذ المنتجــات المصريــة إلى  أن تلعــب دورًاً رئيســيًاً في تعز
يقيــة، وذلــك مــن خلال تــوفير الدعــم المالي  الأســواق الافر
يــن المصريين، ومســاعدتهم في إدارة المخاطــر  والــفني للمصدر
ــز القــدرة  ي ــر، وهــو مــا ســينعكس علــى تعز المرتبطــة بالتصدي

يقيــة. التنافســية للصــادرات المصريــة في الأســواق الافر

علاوة علــى ذلــك، يمكــن العمــل علــى تعظيــم الاســتفادة 
 2024 نوفــمبر  في  المصري  المركــزي  البنــك  اعتمــاد  مــن 
والتســوية  الدفــع  نظــام  في  البنــك  مشــاركة  لاتفاقيــة 
يقــي PAPSS. والتوســع في اســتخدام هــذا النظــام  الإفر
والتحــويلات  المدفوعــات  تنفيــذ  تيــسير  بهــدف  وذلــك 
والزمــن  التكلفــة  خفــض  مــع  الحــدود  عبر  يــة  التجار
اللازمين لتنفيذهــا، ممــا يمثــل خطــوة واعــدة جديــدة 
يخيــة والتوســع في  نحــو تدعيــم الروابــط الاقتصاديــة التار

يقيــة. الإفر والــدول  بين مصر  المتبادلــة  التجــارة  حركــة 

يقيــة  وفي الســياق ذاتــه، يتــعين علــى مصر والــدول الافر
مســتدامة  طاقــة  نصــادر  تــوفير  نحــو  الجهــود  تكثيــف 
أحــد  الكهربــاء  توافــر  يعــد  حيــث  يقيــا،  افر في  ونظيفــة 
وتعــد  يقيــا،  افر في  الاقتصاديــة  التنميــة  دوافــع  أهــم 
ذات  مســتدامة  كهربــاء  مصــادر  إلى  الوصــول  مســألة 
يقيــا، في ظــل افتقــار حــوالي 46%، أو  أهميــة خاصــة في افر

الكهربــاء.  إلى  يقيــا  أفر في  شــخص  مليــون  حــوالي600 

لا  للكهربــاء،  مســتدام  مصــدر  تــوفير  فــإن  ثــم،  ومــن 
ــز أمــن الطاقــة للقــارة، ولكنــه يتجــاوز  ي يتعلــق فقــط بتعز
ذلــك ليصبــح مطلبــًاً رئيســيًاً للاســتدامة البيئيــة، والنمــو 
الاقتصادي الشــامل والمســتدام. وانطلاقًاً من ذلك، يُُعّدّ 
التوســع في انشــاء محطــات الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، 
يــز  لاســيما الطاقــة الشمســية امــرًاً في غايــة الأهميــة لتعز

ــة. يقي ــة في القــارة الافر ــة الاقتصادي جهــود التنمي

تجــدر الإشــارة إلى أن تحقيــق التكامــل الاقتصــادي بين 
دول القــارة لــن يحــدث مــن خلال التركيز علــى التكامــل 
الاقتصــادي فحســب، بــل إن التكامــل والتقــارب لابــد أن 

يــز التعــاون بين مصر  يتســم بكونــه متعــدد الأوجــه، فتعز
يقيــة في مجــال التنميــة البشريــة والاســتثمار  والــدول الافر
يــز أفــاق  في رأس المال البشريــن يعــدا أمــرًاً لا غني عنــه لتعز

كــة المثمــرة بين الجانــبين.  الشرا

التعليميــة  والممارســات  السياســات  أنجــح  فمشــاركة 
تطويــر  دعــم  في  ستســاهم  القــارة  دول  بين  الناجحــة 
العمليــة التعليميــة في دول القــارة، كمــا ســتلعب دورًاً في 
يــز ربــط مخرجــات التعليــم باحتياجــات ســوق العمــل،  تعز
مســتويات  خفــض  علــى  ســينعكس  بــدوره  مــا  وهــو 
مــن  الهــدف  هــذا  تحقيــق  ويمكــن  القــارة.  في  البطالــة 
خلال تــدشين سلســلة مــن ورش العمــل بين دول القــارة 
وذلــك بهــدف تبــادل المعرفــة في المجــالات والاستراتيجيــات 
أخــر  مجــال  بــأي  أو  التعليميــة،  بالعمليــة  الصلــة  ذات 

القــارة. للتعــاون بين دول 

يقيــا العمــل علــى تكثيــف الجهــود  يمكــن أيضــا لمصر وافر
يــادة  يــد مــن الفــرص في مجــال دعــم ر لاستكشــاف مز
يقيــا أمــًرًا بالــغ  يــادة الأعمــال في أفر الأعمــال، حيــث تُُعــّدّ ر
العمــل،  فــرص  وخلــق  الاقتصاديــة،  للتنميــة  الأهميــة 
كونهــا  والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة  التحديــات  ومواجهــة 
الابتــكار، وتقليــل الاعتمــاد  يــز  تعز تلعــب دورًاً حيويــًاً في 
يــز الاعتمــاد علــى الــذات مــن  علــى الــواردات، وكــذا تعز

إنشــاء شركات وصناعــات جديــدة.  خلال 

وفي هــذا الســياق،  يتــعين علــى الجانــبين العمــل نحــو 
يــز انخــراط القطــاع الخــاص في التنميــة، حيــث تبرز في  تعز
هــذا الصــدد منصــة حافــز للدعــم المالي والــفني للقطــاع 
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  أطلقتهــا  والتي  الخــاص 
يــز  الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي كأداة استراتيجيــة لتعز
مــن  الدولــيين  وشركائهــا  مصر  بين  التنمــوي  التعــاون 
يــز انخــراط القطــاع  خلال استكشــاف الفــرص المتاحــة لتعز
لــلشركات  فيمكــن   ثــم،  ومــن  التنميــة،  في  الخــاص 
يقيــة الاعتمــاد علــى هــذه المنصــة في التعــرف علــى  الافر
في  التنميــة  الشركاء  خلال  مــن  المتاحــة  الفــرص  بعــض 
كبر علــى طبيعــة الفــرص  مصر، وكــذا الوصــول بشــكل أ
يقيــة والممولــة مــن  ية الموجــودة في القــارة الإفر الاســتثمار
يقيــة  شركاء التنميــة الدولــيين. حيــث أبــدت عــدة دول إفر
واســتعدادها  الرائــدة  التجربــة  هــذه  بتكــرار  ــا  اهتماًمً
الجنوب–جنــوب  التنمــوي  التعــاون  إطــار  في  للتعــاون 

لتبــادل الــخبرات ونقــل التجربــة في هــذا المجــال.

904

السردية الوطنية للتنمية الشاملة: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل



يقيــا وبنــاء اقتصاد  ختامــًاً، فــإن إطلاق العنــان لإمكانــات أفر
كثر ديناميكيــة وشــمولية، لــن يتحقــق مــن دون تحقيــق  أ
إرســاء دعائــم الــسلام والأمــن في القــارة، وهــو مــا يســتدعي 
بــذل جهــودًاً حثيثــة لإنهــاء النزاعــات الداخليــة والحدوديــة 
يقيــة وهــو مــا بــدوره ســينعكس ايجابيــًاً  بين الــدول الافر

يقيــة.  علــى دعــم جهــود التنميــة الشــاملة في القــارة الافر

ية للشراكة من أجل التنمية الوكالة المصر

تعــتبر الوكالــة المصريــة للشراكــة من أجل التنمية أحــد الأذرع 
التنمويــة للدولــة المصريــة، وأحــد أدوات القــوى الناعمــة 
المصريــة في سياســتها الخارجيــة، حيــث تهــدف الوكالــة إلى 
تعزيــز وتطويــر التعــاون جنوب-جنــوب كوســيلة أساســية 
للتكامــل بين البلــدان الناميــة، وتُُعــد أداة للتواصــل ونقــل 
الــخبرات والمعرفــة لأبنــاء الــدول الصديقة والشــقيقة، وعلى 

رأـسـها اـلـدول الإفريقـيـة ودول الكومنوـلـث. 

وصقــل  دعــم  إلى  تهــدف  ومنــح  برامــج  الوكالــة  تقــدم 
للاحتياجــات  والاســتجابة  يقيــة،  الأفر الكــوادر  مهــارات 
في  والمســاهمة  يقيــة،  الأفر للــدول  العاجلــة  الإنســانية 
ــادل التجــاري  ــادل المعرفــة ونقــل الــخبرات، ودعــم التب تب
مــع  التعــاون  يعــزز  بمــا  يقيــة،  الأفر والــدول  مصر  بين 
أهــداف  تنفيــذ  تسريــع  في  ويُُســهم  يقيــة،  الأفر الــدول 
يقــي  الأفر الاتحــاد  وأجنــدة   ٢٠٣٠ المســتدامة  التنميــة 
يــز التعــاون الجنــوب-  ٢٠٦٣. وتنفيــذًاً للتوجــه المصري بتعز
يقيــا، قامــت الوكالــة المصريــة منــذ  جنــوب، خاصــة مــع أفر
كثر  كثر مــن ١٨٠٠٠ متــدرب، وإيفــاد أ يــب أ عــام ٢٠١٤ بتدر
يقيــة وإسلاميــة، وإرســال ٢٠  مــن ١٢٠ خــبير إلى دول أفر
 ١٩٥ إرســال  عــن  فــضًلاً  الجنــوب،  لــدول  طبيــة  قافلــة 
حاويــة للمســاعدات اللوجيســتية والإنســانية والطبيــة 
يقيــة. كمــا تدعــم الوكالــة عــددًاً من  لعــدد مــن الــدول الأفر
الــطلاب مــن دول الجنــوب مــن خلال تمويــل دراســتهم 
الخارجيــة  السياســة  توظــف  المصريــة.  الجامعــات  في 
المصريــة بفاعليــة أدوات التواصــل الدبلومــاسي المبــاشر، 
يــة  يــارات الرئاســية والاجتماعــات الوزار وفي مقدمتهــا الز
الثنائيــة وآليــات المشــاورات السياســية، باعتبارهــا قنــوات 
أساســية لتعميــق الشراكات الاستراتيجيــة مــع دول القارة 
يقيــة. وتُُســهم تلــك الأدوات في فتــح آفــاق جديــدة  الإفر
للتعــاون، ودعــم التواجــد المصري في الملفــات الإقليميــة، 
وتســهيل تنفيــذ البرامــج والمشروعــات التنمويــة المشتركــة.

المصدر: وزارة الخارجية 

يكس وبنك التنمية الجديد البر

في ضــوء انضمــام مصر لتجمــع دول البريكــس خلال عــام 
ــا بالإمكانيــات الاقتصاديــة  2024، وهــو مــا لا يعــد اعتراًفً
لمصر كأحــد أهــم الاقتصــادات الناشــئة في منطقــة شــمال 
يقيــا والشرق الأوســط فحســب، بــل يعكــس تقــارب  افر
والتي  البريكــس  دول  بين  المشتركــة  والأهــداف  الــرؤى 

ــي. تمثــل طيفــًاً واســعًاً مــن دول الجنــوب العالم

الجديــد  التنميــة  وبنــك  البريكــس  تجمــع  يســعى 
يــز النمــو الشــامل مــن خلال  )البريكــس ســابقًاً( إلى تعز
التعــاون بين الأســواق الناشــئة والناميــة وذلــك ترســيخًاً 
الســياق  الجنــوب، وفي هــذا  التعــاون بين دول  لمفهــوم 
الــدول  مــع  إلى جنــب  للعمــل جنبــًاً  تســعى  فــإن مصر 
الشريكــة لدفــع التعــاون بين بلــدان الجنــوب، والمســاهمة 
يــز التنميــة المســتدامة،  في تحقيــق الرخــاء المُـُـشترك وتعز
هــذا إلى جانــب أن وضــع أطــر مؤسســية للتعــاون بين 
دول البريكــس وبنــك التنميــة الجديــد يعمــل علــى تحــفيز 

يــد مــن الاســتثمارات لمصر. جهــود جــذب المز

في  الزاويــة  حجــر  الجنــوب  دول  بين  التعــاون  يمثــل 
الأول  البنــك  كونــه  الجديــد،  التنميــة  بنــك  استراتيجيــة 
التعــاون  فــإن  ثــم،  ومــن  الجنــوب،  تقــوده دول  الــذي 
مــع البنــك لا يجــب أن يقــتصر فقــط علــى التعــاون المالي 
مــن خلال دعــم المشروعــات التنمويــة، بــل يجــب التوســع 
ليشــمل تبــادل أفضــل السياســات والممارســات الناجحــة 

يــز جهــود تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة. المتعلقــة بتعز

وتضطلــع وزارة التخطيــط والتنمية الاقتصادية والتعاون 
ــة لصياغــة  ــة المعني الــدولي بالتنســيق مــع الجهــات المصري
انضمــام  مــن  الاســتفادة  لتعظيــم  وطنيــة  استراتيجيــة 

ــد. ــة الجدي مصر للبريكــس وبنــك التنمي

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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تنطلــق السياســة الخارجيــة المصريــة مــن مبــدأ أهميــة تنويــع وتــوازن العلاقــات مــع مختلف دول العالم والقــوى الفاعلة 
والمؤثــرة في المجتمــع الــدولي، وتوظيــف الثقــل والــدور المصري علــى المســتويين الإقليمــي والــدولي لخدمــة المصالــح 
يقيــة والعلاقــات  المصريــة، لاســيما في المحــاور المرتبطــة بالأمــن القومــي، وعلــى رأســها المنطقــة العربيــة والقــارة الإفر

الأورومتوســطية.

تُُلقــي التوتــرات الجيوسياســية التي تشــهدها الســاحة الدوليــة منــذ عــدة ســنوات بظلالهــا علــى كافــة جوانــب العلاقــات 
الدوليــة، وهــو مــا نتــج عنــه تزايــد حالــة الاســتقطاب العالمــي، وتفاقــم التداعيــات الاقتصاديــة علــى كافــة دول العــالم، 
لاســيما الــدول الناميــة. بالرغــم مــن ذلــك، فــإن العلاقــات المصريــة المتوازنــة مــع مختلــف القوى الدوليــة مكنت مصر من 
تجنــب حالــة الاســتقطاب الــدولي، وتجــاوز الضغــوط الدوليــة الكــبيرة التي تعرضــت لهــا العديــد مــن الــدول الأخــرى. كمــا 
دعمــت العلاقــات الدبلوماســية القويــة التي تتمتــع بهــا مصر مــع مختلــف دول العــالم مــن قدرتهــا علــى الحفــاظ علــى 
يــة للحفــاظ علــى الأمــن القومــي المصري. وفى ذات الوقــت، اضطلعــت  إمــدادات المـواد الغذائيــة الاستراتيجيــة والضرور
يــب وجهــات النظــر بين الأطــراف المنخــرطين في الأزمــات الــكبرى لما تتمتــع بــه  مصر بــدور فاعــل في جهــود الوســاطة وتقر
مصر مــن مكانــة وثقــة دوليــة تســتند إلى قيادتهــا الحكيمــة وخبراتهــا الطويلــة في العمــل الدبلومــاسي والفهــم العميــق 

لمكونــات السياســة الدوليــة.

كمــا تمــت دعــوة مصر كدولــة ضيــف في اجتماعــات مجموعــة العشريــن خمــس مــرات إجمــاًلاً، خلال فترة رئاســة 
يقيــا في 2025، وهــو مــا  يــل في 2024، وجنــوب أفر الــصين في عــام 2016، واليابــان في 2019، والهنــد في 2023، والبراز
أتــاح لمصر الفرصــة للدفــع بأولوياتهــا الوطنيــة علــى الصعيديــن الاقتصــادي والتنمــوي، واســتعراض رؤيتهــا لإصلاح 
الهيــكل المالي العالمــي. وتضطلــع وزارة الخارجيــة بالــدور التنســيقي للمشــاركة المصريــة في اجتماعــات مجموعــة 
العشريــن مــع مختلــف الــوزارات والجهــات الوطنيــة، في ضــوء تــولي وزارة الخارجيــة مســؤولية التمثيــل الشــخصي 
يــة لــدى المجموعــة. وتســتهدف المشــاركة المصريــة في تلــك الاجتماعــات الخــروج بمُُقــررات  للســيد رئيــس الجمهور
فعالــة لمســاندة الــدول الناميــة، في إطــار الــدور القيــادي المصري داخــل مجموعــات الــدول الناميــة، خاصــة اتصــاالًا 
يــز دور مؤسســات التمويــل الدوليــة في مواجهــة الأزمــات المتعاقبــة، وإصلاح الهيــكل المالي العالمــي، ومعالجــة  بتعز
يــز النفــاذ للتمويــل المــيسر، إلى جانــب الدفــع بــإصلاح منظمــة التجــارة العالميــة،  إشــكالية الديــون العالميــة، وتعز
يــق  وتسريــع تنفيــذ أهــداف التنميــة المســتدامة، ووضــع خطــط لتحقيــق الانتقــال العــادل، وصياغــة خارطــة طر

للأمــن الغــذائي. 

يُُضــاف مــا تقــدم إلى الــدور المصري التقليــدي والنشــط في كافــة المحافــل الدوليــة، وعلــى رأســها الأمــم المتحــدة ووكالاتهــا 
المتخصصــة، والتي كانــت مصر إحــدى الــدول المؤسســة لهــا. حيــث تلعــب مصر دورًاً بــارزًاً ونشــطًاً في هــذا المحفــل 
الــدولي الهــام علــى كافــة المســتويات السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة، وهــو الــدور الــذي يحظــى بتقديــر 
دولي كــبير نتيجــة لمكانــة مصر الدوليــة والإقليميــة. وتحــرص وزارة الخارجيــة علــى التعــاون والتنســيق الدائــم مــع 
كافــة مؤسســات وجهــات الدولــة المصريــة للدفــع بالمصالــح الوطنيــة في الهيئــات الأمميــة. وإلى جانــب الدفــع بالمصالــح 
يقيــة، فــضًلاً عــن  الوطنيــة، تضطلــع مصر بــدور قيــادي في الدفــاع عــن المصالــح والمواقــف المشتركــة للــدول العربيــة والإفر

مواقفهــا الثابتــة في الدفــع بمصالــح الــدول الناميــة في مختلــف المحافــل الدوليــة.

كمــا تنعكــس مكانــة مصر السياســية والدبلوماســية البــارزة في قدرتهــا علــى حشــد التأييــد الــدولي للمرشــحين المصريين 
لتــولي المناصــب القياديــة علــى المســتوي الأممــي والــدولي، حيــث طــالما تبــوأت وتتبــوأ شــخصيات مصريــة مناصــب بــارزة 

بالأمــم المتحــدة ومنظماتهــا ووكالاتهــا المتخصصــة. 
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يز علاقات التعاون في المحافل الدولية تنويع وتعز

يــز أُطُــر التعــاون مــع مختلــف منظمــات ومحافــل التعــاون الدوليــة  تــولي السياســة الخارجيــة المصريــة اهتمامــًاً كــبيرًاً بتعز
يــز جهــود تحقيــق الأمــن  والإقليميــة، حيــث تتيــح تلــك المنظمــات والمحافــل الفرصــة لدفــع العمــل المـشترك بهــدف تعز
يــز العمــل مــع الــدول متشــابهة الفكــر للدفــع  الــدولي والإقليمــي، فــضًلاً عمــا توفــره تلــك المحافــل مــن فــرص لتعز

بالمصالح المشتركة على الأجندة الدولية. 

ــة، التعــاون مــع حلــف   وتشــمل علاقــات التعــاون الإقليمــي متعــدد الأطــراف التي تنخــرط فيهــا الدبلوماســية المصري
كــة مــن أجــل الــسلام  شــمال الأطلنطــي وهــو التعــاون الممتــد منــذ عــام ١٩٩٤ عندمــا انخرطــت مصر في برنامــج الشرا
كــة والتعــاون والــذي أُطُلقــت أولى نســخه في عــام ٢٠٠٧؛ إلى  PFP ثــم آليــة الحــوار المتوســطي عــام ١٩٩٥، وبرنامــج الشرا
جانــب تعــاون مصر مــع منظمــة الأمــن والتعــاون في أوروبــا. يضــاف إلى ذلــك عضويــة مصر في المنظمــات التي تهــدف 
يــة وغيرهــا، وذلــك علــى غــرار وضعيــة  يــز التعــاون في مختلــف المجــالات السياســية والأمنيــة والاقتصاديــة والتجار إلى تعز
مصر كدولــة مؤسســة في مؤتمــر التفاعــل وتــدابير بنــاء الثقــة في آســيا »ســيكا«، والانضمــام مؤخــرًاً إلى منظمــة شــنغهاي 

للتعــاون كدولــة شريكــة حــوار.

ســاهمت مصر أيضــًاً في تأســيس منظمــة التعــاون الإسلامــي، وتتواصــل مشــاركتها الفاعلــة في كافــة آليــات عمــل 
المنظمــة ســعيًاً لإيجــاد حلــول للقضايــا والمشــكلات التي تواجــه الأمــة الإسلاميــة. كمــا تســهم مصر بفاعليــة في كافــة أُطُــر 
يــز التعــاون بين الــدول الأعضــاء. وفى هــذا الإطــار، تســتضيف مدينــة  العمــل والتعــاون ال�ُـشترك في إطــار المنظمــة لتعز

القاهــرة مقــر منظمــة تنميــة المــرأة، التي تُُعــد إحــدى المؤسســات المتخصصــة لمنظمــة التعــاون الإسلامــي.

كمــا انضمــت مصر رســميًاً إلى تجمــع البريكــس اعتبــارًاً مــن الأول مــن ينايــر 2024، وذلــك بعــد دعوتهــا للانضمــام 
للتجمــع في أغســطس 2023 - ضمــن 6 دول أخــرى، وهــو مــا مثــل شــهادة ثقــة مــن جانــب أحــد أقــوى التجمعــات 
يقيــة. ويوفــر  كًاً لثقــل مصر الســياسي بالمنطقــة العربيــة والقــارة الأفر الاقتصاديــة في قــدرة الاقتصــاد المصري، وإدرا
يــز العلاقــات الاقتصادية  انضمــام مصر للتجمــع فرصــة لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة مــن دول البريكــس وغيرهــا، وتعز
يــز  والتبــادل التجــاري مــع دول التجمــع، وإتاحــة الفــرص لنقــل الــخبرات والتكنولوجيــا، وتطويــر آليــات جديــدة لتعز
التبــادل التجــاري. وتمتــد أطــر التعــاون داخــل تجمــع البريكــس لتشــمل مختلــف جوانــب التعــاون والتنســيق بشــأن 
يــة متعــددة الأطــراف، وتعميــق التعــاون الاقتصــادي والتجــاري  القضايــا الدوليــة، والموضوعــات الاقتصاديــة والتجار
والثقــافي والاجتماعــي، فــضًلاً عــن التعــاون في مجــالات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، والتحــول الصناعــي، ونقــل 
يــز التعــاون بين مؤسســات القطــاع الخــاص بالــدول الأعضــاء. وتبرز أهميــة  التكنولوجيــا، وبنــاء القــدرات، إلى جانــب تعز

تجمــع بريكــس علــى المســتوي الــدولي في القائمــة الطويلــة مــن الــدول الراغبــة في الانضمــام لــه.

وكانــت مصر إحــدى الــدول المؤسســة لمنظمــة الــدول الثمــاني الناميــة للتعــاون الاقتصــادي “D8”، وأُوُلي الــدول التي 
صدقــت علــى ميثاقهــا. وتضــم المنظمــة في عضويتهــا كل مــن مصر وبنجلاديــش وإندونيســيا وإيــران وماليزيــا ونيجيريــا 
يــز التعــاون الاقتصــادي بين الــدول الأعضــاء وتحــسين إســهامها  وباكســتان وتركيــا وأذربيجــان. وتهــدف المنظمــة إلى تعز
يــز المشــاركة في صنــع القــرار  يــة بينهــا، وكذلــك تعز في الاقتصــاد العالمـي، وتنويــع وإتاحــة فــرص جديــدة في العلاقــات التجار
علــى الصعيــد الــدولي، وتحــسين مســتوى معيشــة مــواطني الــدول الأعضــاء. ويبلــغ إجمــالي عــدد ســكان دول المنظمــة 
يبــًاً مــن ســكان العــالم، بإجمــالي ناتــج محلــى يقــدر بنحــو 4.5  حــوالي مليــار ومائــة مليــون نســمة، أي مــا يــوازي 15% تقر
يليــون دولار، وهــو مــا يعــادل نحــو 5% مــن إجمــالي الناتــج الإجمــالي العالمـي. وقــد تولــت مصر رئاســة المنظمــة مــن مايــو  تر

٢٠٢٤ إلى ديســمبر ٢٠٢٥؛ واســتضافت قمتهــا في ديســمبر ٢٠٢٤ بالعاصمــة الجديــدة.

المصدر: وزارة الخارجية
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 فرص التعاون الاقتصادي مع شركاء التنمية غير التقليديين من خلال آلية اللجان المشتركة

يــز الروابــط الاقتصاديــة بين مصر وغيرهــا مــن دول العــالم، وتعــد فرصــة  ــا في تعز  تلعــب اللجــان المشتركــة دوًرًا هاًمً
يــد مــن مجــالات التعــاون المـشترك بين الــدول، وتتيــح آليــة اللجــان المشتركــة الإطــار المناســب لمناقشــة ووضــع  لدراســة المز
آليــات التعــاون موضــع التنفيــذ. كمــا تُُعــد مــن أهــم آليــات التعــاون جنوب-جنــوب مــن خلال دعــم تبــادل الــخبرات 

وبنــاء شراكات قائمــة علــى الأولويــات المشتركــة.

يــة مصر العربيــة وكل مــن رومانيــا،  وفي ضــوء مــا تــم التوصــل إليــه خلال اجتماعــات اللجــان المشتركــة بين جمهور
طاجيكســتان، بولنــدا، أوزبكســتان، المجــر، ألبانيــا، فيتنــام، العــراق، الأردن، لبنــان، الجزائــر وتونــس تــم إعــداد هــذه 
المصفوفــة التي تســلط الضــوء علــى أبــرز فــرص التعــاون الاقتصــادي مــع هــذه الــدول. تغطــي المصفوفــة خمســة محــاور 
ــم اســتخلاص هــذه  ــاء القــدرات. وقــد ت رئيســية هــي: التجــارة، الصناعــة، الاســتثمار، مشــاركة القطــاع الخــاص، وبن
ا إلى المزايــا التنافســية لــكل دولــة، والمجــالات ذات الأولويــة التي تــم الاتفــاق عليهــا خلال الاجتماعــات  الفــرص اســتناًدً

ــة المســتدامة. ــز الشراكات الاقتصادي ي ــة وتعز ــة، بهــدف تعظيــم الاســتفادة مــن هــذه الآلي الثنائي

فرص التجارةالدولة
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الكهرومائية، تحلية 

المياه، الطاقة 
الشمسية والرياح.

تدريب العاملين في 
الصحة، السياحة، 
التعاون في التغير 

المناخي

بولندا

تبادل المنتجات 
الزراعية، مكونات 

الأجهزة، المواد 
الخام

الزراعة الذكية، 
التحول الرقمي، 
الذكاء الاصطناعي

الطاقة الشمسية 
ياح، التعليم  والر
العالي والبحث 

العلمي

ية،  المعارض التجار
الشراكات في الابتكار 

والتكنولوجيا

مشروعات الطاقة 
المتجددة، خفض 

الانبعاثات.

التبادل الأكاديمي، 
ورش التحول الرقمي، 
تطوير المناهج الدراسية

أوزبكستان

تصدير الخضروات، 
الفواكه، 

المستحضرات 
الطبية، الزيوت، 

المنسوجات

المشغولات 
الذهبية، النسيج، 

عربات السكك 
الحديدية، 
الكيماويات

الاقتصاد الأخضر، 
الطاقة الشمسية، 

المجوهرات، 
الصناعات الدوائية

شركات مصرية 
بأوزبكستان، 

منصات تجارة 
رقمية، مناطق 
صناعية مشتركة

الطاقة الشمسية، 
ياح، التوزيع  الر

والتخزين، 
مشروعات خضراء

التدريب الزراعي، 
التعاون البيئي، تبادل 

الخبرات في القطن 
والدواء

المجر

استيراد المواد 
الغذائية، الأسماك، 

معدات النقل، 
الكيماويات

السكك الحديدية، 
الإلكترونيات، 
الصناعات 

الدفاعية، تحلية 
المياه

الطاقة المتجددة، 
الغاز، المنطقة 

الاقتصادية لقناة 
السويس

شراكات اتصالات 
 ،)4IG مثل شركة(

دعم الشركات 
الصغيرة والمتوسطة

تحلية مياه، 
الطاقة الشمسية، 
الغاز، الاستخدام 
السلمي للطاقة 

النووية.

إدارة المياه، الأمن 
الغذائي، الطاقة 

النظيفة، التعليم العالي 
والفضاء
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فرص التجارةالدولة

التعاون قي 
الأنشطة 

المختلفة )صناعة 
– زراعة – 
خدمات(

مجالات 
الاستثمار

مشاركة القطاع 
بناء القدرات / التحول الأخضرالخاص

التعاون الفني

ألبانيا

تبادل قوائم السلع 
ذات الأولوية 

التصديرية بين 
يادة  الجانبين لز
حجم التبادل 

التجاري.

تشجيع إقامة 
مشروعات صناعية 

مشتركة، تنفيذ 
مشروعات بحثية 

مشتركة في التكيف 
مع التغيرات 

يز  المناخية، تعز
التعاون في حركة 
يز  السياحة، وتعز
التعاون في مجالي 

النقل الجوي 
والبحري وتطوير 
التعاون في الملاحة.

توقيع مذكرة 
تفاهم بين الهيئة 
العامة للاستثمار 
والمناطق الحرة 
)GAFI( ووكالة 
تطوير الاستثمار 

 )AIDA( الألبانية
وتبادل المعلومات 

والتشريعات 
المنظمة للاستثمار.

توفير الإطار 
التشريعي، تيسير 

بيئة الأعمال، 
تشجيع الشراكات 

بين الشركات، 
مشاركة القطاع 

الخاص في 
المعارض والمنتديات 

الاقتصادية

التعاون في: 
الطاقة المتجددة، 

الهيدروجين 
الأخضر، كفاءة 
الطاقة، تخزين 

الطاقة.

تبادل الخبرات الفنية 
وبناء القدرات في 

مجالات متعددة، منها: 
الاستثمار، المياه والري، 

التعليم، الصحة، 
الطاقة، الاتصالات

فيتنام

تصدير: الات 
وأجهزة 

كهربائية وقطن 
ومنسوجات.

استيراد: أسماك 
وقشريات ومطاط

البلاستيك، 
الكيماويات 

اللوجستيات 
والطاقة والنسيج

الاستثمارات 
المشتركة في مجال 
التعدين والمنتجات 

الغذائية 

الطاقة المتجددة
استراتيجيات التنمية 
الاقتصادية، التحول 
نحو الطاقة النظيفة

العراق

تصدير: المواد 
الغذائية 

)بسكويت، زيوت، 
خضروات مجمدة، 

ألبان(، آلات 
وأجهزة كهربائية، 
أثاث ومنشآت 
جاهزة الصنع.

إنشاء وتطوير 
المناطق الصناعية، 

الطاقة والبنية 
التحتية وإعادة 

الاعمار والتعاون 
التنموي، إعادة 
تأهيل المصانع 

العراقية المتوقفة.

الطرق والنقل، 
السكك 

الحديدية، الموانئ،  
الطاقة، النفط 
والغاز، المعادن 
والفوسفات، 

التشييد والبناء، 
تكنولوجيا 

المعلومات، التحول 
الرقمي، الذكاء 

الاصطناعي ،الأمن 
السيبراني، المياه 

والصرف الصحي. 
الصناعات الغذائية 
والتعبئة والتغليف.

المقاولون العرب، 
السويدي 

إليكتريك، مجموعة 
طلعت مصطفى، 
الشركة القابضة 
لكهرباء مصر، 

الشركة القابضة 
للتشييد والتعمير، 

الكترو ثروت، 
شركة الرواد، 

شركة الشمس. 
إيديتا للصناعات 

الغذائية.

الطاقة الشمسية، 
توطين الصناعات 

الخضراء، إنتاج 
الهيدروجين 

الأخضر.

بناء وتدريب الكوادر 
العراقية في خدمات 

الرعاية الصحية الأولية 
وتنمية الأسرة، تطوير 
المطاحن والمختبرات، 

بناء وتشغيل وصيانة 
الصوامع، البحوث 
الزراعية، البحث 

والتطوير في قطاع 
النفط والغاز.

الأردن

تصدير: وقود 
وزيوت وشموع 

معدنية ومنتجات 
تقطيرها، 

محضرات خضر 
وفاكهة، ملابس 
جاهزة، زيوت 

نباتية، آلات وأجهزة 
الكهربائية، منتجات 

كيميائية غير 
عضوية، شحوم 
ودهون وزيوت 
حيوانية ونباتية، 
الخيول المصرية.

إنشاء المناطق 
الحرة والمناطق 
التنموية، إنشاء 
وتدشين بورصة 
سلعية في الأردن، 

سلامة الغذاء 
وآليات الرقابة على 

الغذاء وتداوله، 
السياحة الدينية، 
المنشآت الطبية 
والمستشفيات، 
تصويب أوضاع 
العمالة المصرية، 
تحديث منظومة 
الربط الإلكتروني 

لاستقدام العمالة.

الصناعات 
الكيماوية والامونيا 
الخضراء، التعدين 

)الفوسفات(، 
الصناعات 

الغذائية، الخدمات 
اللوجستية لتصدير 
المنتجات الزراعية 

الطازجة، السياحة، 
الاتصالات، 

البناء والتشييد، 
المشروعات 

المتوسطة والصغيرة 
ومتناهية الصغر.

شركة فجر الأردنية 
المصرية للغاز، 

ية  شركة الإسكندر
للاستثمارات 

والتنمية 
والعمرانية، 

المقاولون العرب، 
السويدي إلكتريك، 
المصرية للاتصالات، 
مجموعة طلعت 

مصطفى

الطاقة والمياه، 
النفايات، الزراعة 

الخضراء المستدامة، 
استخدام 

التكنولوجيا 
الرقمية.

تدريب الكوادر الأردنية 
في مجالات السكك 

الحديدية، الموارد 
المائية والري، البيئة، 

الصحة، تبادل الخبرات 
في مجالات الأرصاد 
الجوية، الاستزراع 
السمكي ومكافحة 

الآفات، الثروات 
المعدنية.

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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فرص التجارةالدولة

التعاون قي 
الأنشطة 

المختلفة )صناعة 
– زراعة – 
خدمات(

مجالات 
الاستثمار

مشاركة القطاع 
بناء القدرات / التحول الأخضرالخاص

التعاون الفني

لبنان

تصدير: حيوانات 
حية )الأبقار المعدة 

للذبح(، وقود 
وزيوت معدنية 

ومنتجات تقطيرها، 
حديد ومصنوعاته، 

خضر وفواكه، 
سكر ومصنوعات 
سكرية، أسمنت.

إعادة الإعمار، 
تنفيذ شبكات 

يع الغاز  نقل وتوز
الطبيعي، وتموين 
السيارات بالغاز 
الطبيعي، إنشاء 

محطات لاستيراد 
وتخزين وتوزيع 
الغاز الطبيعي في 

لبنان، البترول.

المقاولات والتشييد، 
الاستشارات 
الهندسية، 
القطاعات 
الصناعية، 
الاتصالات 
والخدمات 

ية،  الاستشار
الخدمات والتمويل

دخول شركات 
مصرية للاستثمار 
في قطاع الصناعة 
بلبنان، ودخول 
شركات لبنانية 

للاستثمار في قطاع 
الصناعة بمصر، 

السياحة، المعارض.

التحول الأخضر 
في قطاع الأغذية 
الزراعية من أجل 
التعافي الاقتصادي.

تبادل الخبرات في 
يادة الأعمال،  مجالات ر
سلامة الغذاء، البحث 
الزراعي، إنشاء وإدارة 

المناطق الصناعية، 
الجمارك، استخدام 
التكنولوجيا وتحليل 

البيانات والاستبيانات 
في تقييم المخاطر 
للبنوك، الذكاء 

الاصطناعي، الأمن 
السيبراني.

الجزائر

تصدير: الحيوانات 
الحية، الأسماك 

ومنتجاتها، أعلاف 
الأسماك.

تطوير الطاقات 
المتجددة، صناعة 

بنج الأسنان، تطوير 
تربية الحيوانات 
الصغيرة وخاصة 

الأرانب، التعاون في 
مجال تربية النحل،

الزراعة والثروة 
السمكية، الأسمدة 
الزراعية، الأسمنت، 

الحديد، الرخام 
والجرانيت، المواد 
الغذائية، المنتجات 
الزراعية، اللقاحات 

والأمصال 
البيطرية. زراعة 
وإنتاج القطن.

السويدي الكتريك، 
المقاولون العرب، 

بيتروجيت، حسن 
كرو مصر. علام، أ

طاقة الكهرومائية، 
الطاقات المتجددة 
ياح(،  )شمسي – ر
منظومة السيارات 

الكهربائية.

تبادل الخبرات في 
مجالات إنشاء وإدارة 

المناطق الصناعية، 
والمشروعات المتوسطة 
والصغيرة ومتناهية 

الصغر، وبراءات 
الاختراع، والاعتماد، 

والبورصة، والاستزراع 
السمكي في المياه 
العذبة، والكهرباء 

والطاقات الجديدة 
والمتجددة، والنقل 

البري.

تونس

تصدير: منتجات 
كيماوية غير 

عضوية، قطن، 
سكر ومصنوعات 
سكرية، خضر و 
نباتات ودرنات 
صالحه للأكل.

تحديث نظم 
التخزين من 

خلال الصوامع 
الحديثة والمناطق 

اللوجيستية، إقامة 
مشروعات صناعية 
مشتركة في بعض 
الصناعات المهمة.

الطاقة المتجددة، 
المشروعات 

المتوسطة والصغيرة 
ومتناهية الصغر، 
الزراعة والصيد 

البحري، الصناعات 
الغذائية، الصحة، 

البنية التحتية، 
التكنولوجيا.

الطاقة الشمسية المقاولون العرب
ياح والر

تبادل الخبرات 
في مجالات المراكز 

التكنولوجية، الاعتراف 
المتبادل بشهادات 

المطابقة للسلع،، إنشاء 
وتشغيل مراكز النقد 
وتحليل بيانات حركة 

النقد بالأسواق.

وفيمــا يلــي اســتعراض للتفاصيــل الــواردة الخاصــة بعــدد 
مــن الــدول وفقًــا لمختلــف القطاعــات، وذلــك علــى ســبيل 

المثــال لا الحــر:

ية الرومانية  أولًًا: اللجنة المشتركة المصر

رومانيــا  بهــا  تتمــز  الــي  التنافســية  المزايــا  أهــم  مــن 
في  مســتمر  نمــو  مــع  كبــر  محلــي  لســوق  امتلاكهــا 
يــع  الاســتهلاك، ولديهــا قطــاع تكنولوجيــا معلومــات سر
النمــو، وتكلفــة تنافســية لتطويــر البرمجيــات والخدمــات 
الرقميــة، فضــًا عــن وجــود قــوة عاملــة شــابة وذات 
وهنــاك  والفنيــة.  التكنولوجيــة  المجــالات  في  مهــارات 
وفــر  بإنتــاج  تمتعهــا  خاصــة  الزراعــة  في  كبــرة  فــرص 
للحبــوب والخــروات، مــع إمكانيــات هائلــة للاســتثمار 
ــا بموقــع جغــرافي  في التصنيــع الغــذائي. كمــا تتمــز روماني

كحلقــة  يخــدم  أن  يمكــن  الأســود  البحــر  علــى  متمــز 
يــة بــن أوروبــا الشرقيــة والأســواق الآســيوية. وصــل تجار

فى  الرومانيــة  للصــادرات  الأولى  المرتبــة  مــر  وتحتــل 
يقيــا، وتحتــل رومانيــا المرتبــة الـــ 42 من بين أهم الدول  أفر
المســتثمرة فى مــر، كمــا يوجــد فى مــر نحــو 62 مشروعًــا 
الدبلوماســية  العلاقــات  وتمتــد  لرومانيــا،  يًا  اســتثمار
بــن البلديــن لأكــر مــن 100 عــام، وترتبــط مــر ورومانيــا 
يــة. ولقــد  بالعديــد مــن الاتفاقيــات الاقتصاديــة والتجار
تركــزت أهــم الصــادرات المصريــة إلى رومانيــا خــال الأعــوام 
الماضيــة في البــرول ومنتجاتــه، الأزر، الأســماك الطازجــة 
أســمنت  الطبيــة،  والمسُــتحضرات  الأدويــة  والمجُمــدة، 

بورتلانــد، منســوجات، وخــر وفاكهــة(.

الفــرة  خــال  رومانيــا  مــن  المصريــة  الــواردات  وتركــزت 
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ذاتهــا في الأخشــاب والمنتجــات الكيماويــة ووســائل النقــل 
 – زراعيــة  جــرارات   – حديديــة  ســكك  عربــات  )قطــع 
ســيارات نقــل الأفــراد(، المعــادن خاصــةً الحديــد والصلــب. 
والتجــارة  التمويــن  وزارة  تعاقــدت  أغســطس 2018  وفي 
الداخليــة مــن خــال مناقصــة عالميــة علــى شراء 60 ألــف 
طــن قمــح رومــاني، يتــم شــحنها خــال الفــرة مــن )11 إلى 
20( ســبتمبر 2018. وبلــغ عــدد الــركات الرومانيــة في مــر 
101 شركــة تعمــل في قطاعــات مختلفــة مثــل: الســياحة 
أبــرز  يلــي  وفيمــا  والخدمــات.  والصناعــة،  والتمويــل 
القطاعــات الاقتصاديــة الــي يمكــن التعــاون فيهــا مــع 

رومانيــا: 

	1 قطاع الأغذية: .

طلبــت بعــض شركات القطــاع الخــاص الرومانيــة مثــل 
ــة تعمــل تحــت  ــة Blaustern Trading وهــي شرك شرك
الأغذيــة  قطــاع  في  متخصصــة  رومانيــة  شركات  مظلــة 
ــا في الســوق الرومانيــة،  وقــد أبــدت رغبتهــا  منــذ 25 عاًمً
في اســتيراد منتجــات غذائيــة مجمــدة بكميــة تترواح مــن 
يا علــى الأقــل عبر مينــاء »كونســتانتا  2-3 كونتــينر شــهر
الرومــاني CIF ، وطلبــت اســتيراد المنتجــات التاليــة مــن 
مصر »بطاطــس مقليــة، باذنجــان مقطــع – جــزر مقطــع 
– بصــل مقطــع – ســبانخ مقطعــة«. بالإضافــة إلى شركــة 
JP Food Company  التي تعمــل في مجــال معالجــة 
لتصديــر  واســتعدادها  والــخضروات،   كــه  الفوا وحفــظ 
مصر،  إلى  والشــوفان  والشــعير  القمــح  مثــل  الحبــوب 
وتــود اســتيراد بعــض الحــاصلات الزراعيــة مثــل )الكرنــب، 

الفلــفل، الخــيار، البنــجر، البقولــيات وغيرــها(.

2  قطاع السياحة والسياحة العلاجية: 	.

-	 ثمــة رغبــة مــن بعــض الــركات الرومانيــة للتعــاون 
مــع مــر في مجــالي الســياحة والســياحة العلاجيــة 
للبلديــن،   الترويجــي  يزالتبــادل  تعز خــال  مــن 
كــز علاجيــة متطــورة في رومانيــا تضــم  وهنــاك مرا
متخصصــن  رعايــة  وطاقــم  محترفــن  أطبــاء 
للعــاج باســتخدام تقنيــات متقدمــة مثــل: )العــاج 
المغناطيــي، العــاج بالموجــات الصادمــة، التدليــك 
يــغ  بالتفر العــاج  بالأكســجين،  العــاج  اللمفــاوي، 
الهــوائي، العــاج بالعنايــة وغيرهــا مــن الأســاليب 
العلاجيــة الــي يمكــن تبــادل الخــرات بــن البلديــن 

يــب العاملــن في قطاع الســياحة  فيهــا، وكذلــك تدر
العلاجيــة عليهــا. 

-	 كمــا يمكــن الاســتفادة مــن تجربــة المعهــد الوطــي 
لأمــراض الشــيخوخة وطــب المســنين – آنــا أصــان 
ويوفــر  العــالم،  في  نوعــه  مــن  الأول  يعــد  الــذي   –
ويرغــب  الشــيخوخة،  مكافحــة  حلــول  أفضــل 
مؤســس هــذا المعهــد في بحــث فــرص التعــاون مــع 
شركات القطــاع الخــاص المصريــة العاملــة في قطــاع 

الســياحة. 

	3 كة مع القطاع الخاص: . قطاع الاستثمار والشرا

- ية المتاحــة 	 هنالــك العديــد مــن الفــرص الاســتثمار
مــع  والــراكات  مــر  في  الرومانيــة  للــركات 
مجــال  في  خصوصًــا  المــري،  الخــاص  القطــاع 
الطاقــة المتجــددة، والهيدروجــن الأخــر، وتوطــن 
الصناعــة، وبنــاء القــدرات، والاتصــالات وتكنولوجيا 
المعلومــات.  كمــا تــرز أهميــة المنطقــة الاقتصاديــة 
ية هامة  لقنــاة الســويس الــي تعــد قاعــدة اســتثمار
الراغبــة في توســيع أعمالهــا في منطقــة  للــركات 
والمنطقــة  يقيــا  أفر إلى  والنفــاذ  الأوســط  الــرق 

العربيــة.

- تعديــل 	 آليــة  إطــار  في  التعــاون  إمكانيــة  بحــث 
يــز جهــود التحــول  الحــدود الكربونيــة CBAM، لتعز

الانبعاثــات. وخفــض  الأخــر 

ية الطاجيكية  ثانيًا: اللجنة المشتركة المصر

رغــم أن طاجيكســتان هــي أصغــر دول آســيا الوســطى 
أنهــا  إلا  والاقتصــاد،  الســكان  عــدد  حيــث  مــن  حجمًــا 
مجــالات  في  خاصــة  للتعــاون،  محــددة  فرصًــا  تقــدم 
ويمكــن  الإقليميــة.  التجــارة  وتيســر  والزراعــة  الطاقــة 
رصــد أبــرز المزايــا الاقتصاديــة التنافســية الــي تتمتــع بهــا 

الآتي:  في  طاجيكســتان 

-	 القــدرة علــى توليــد الطاقــة الكهرومائيــة: تمتلــك 
كــر احتياطيــات الطاقــة  طاجيكســتان واحــدة مــن أ
الكهرومائية في آســيا الوســطى، وتســتثمر في تطوير 
البنيــة التحتيــة للطاقــة المتجــددة، ممــا يوفّــر فرصًــا 
للتعــاون مــع مــر في تنفيــذ مشروعــات الطاقــة 

وتجــارة الكهربــاء الإقليميــة.

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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-	 خــال  مــن  الإقليميــة:  الأســواق  إلى  الوصــول 
والمنظمــات  الاتفاقيــات  مــن  عــدد  في  عضويتهــا 
ــة )مثــل رابطــة الــدول المســتقلة والاتحــاد  الإقليمي
الاقتصــادي الأوراسي(، توفّــر طاجيكســتان بوابــة 

المجــاورة. الأســواق  إلى  للوصــول 

-	 العمالــة في قطــاع الزراعــة: بفضــل القــوى العاملة 
الشــابة والاعتمــاد الكبــر علــى الزراعة، هناك فرص 
للتعــاون في مجــالات التقنيــات الزراعيــة الحديثــة، 

يفيــة. والأمــن الغــذائي، وتنميــة المناطــق الر

-	 رغبــة في التنويــع الاقتصــادي: أبدت الحكومة اهتمامًا 
واضحًــا بتنويــع الاقتصــاد وتحســن منــاخ الاســتثمار 
لا  تحتيــة،  بنيــة  ومشروعــات  هيكليــة  إصلاحــات  عــر 

ســيما في مجــالات النقــل والخدمــات اللوجســتية.

ومــن الجديــر بالذكــر أنــه خلال عــام 2023، بلــغ حجــم 
دولار  مليــون   0.9 نحــو  البلديــن  بين  التجــاري  التبــادل 
إلا  المتواضــع،  الرقــم  هــذا  مــن  الرغــم  وعلــى  أمــريكي. 
ــا كــبيرة للمنتجــات المصريــة، لا ســيما في  أن هنــاك فرًصً
الســلع الجلديــة وبعــض المنتجــات الغذائيــة والأدويــة، 
لدخــول الســوق الطاجيكية. وقــد ازداد حجم الصادرات 
المصريــة إلى طاجيكســتان في عــام 2023، حيــث بلــغ 0.6 
ــة بـــ 0.1 مليــون دولار في عامــي 2022  مليــون دولار، مقارن
و2021 علــى التــوالي. وتشــمل أهــم الصــادرات المصريــة 
إلى طاجيكســتان: المنتجــات الزجاجيــة، الأثــاث، الأدويــة، 
الأســماك،  المنســوجات،  الغذائيــة،  المــواد  يــوت،  الز
والكتــب. أمــا أهــم الــواردات المصريــة مــن طاجيكســتان، 
ــة الرياضيــة،  فتشــمل: الملابــس، خيــوط القطــن، الأحذي
المنتجــات  وبعــض  والمعــدات،  الآلات  يــوت،  الز بــذور 

المطاطيــة.

مــر  في  الطاجيكيــة  الاســتثمارات  قيمــة  بلغــت  وقــد 
ينايــر 2024 حــوالي  ينايــر 2019 حــى  مــن  الفــرة  خــال 
يــي، وتمثلــت في خمــس شركات  0.1 مليــون دولار أمر
ية،  الإســكندر القاهــرة،  محافظــات  في  تقــع  طاجيكيــة 
والبحــر الأحمــر. وفيمــا يخــص قطــاع الســياحة، فقــد 
يــادة في عــدد الــزوار الطاجيــك إلى مــر، حيــث  شــهدنا ز
زائــرًا  زائــرًا في عــام 2023، و2599  بلــغ عددهــم 2295 
 ســياحية بلــغ 

ٍ
حــى الآن في عــام 2024، بإجمــالي ليــال

22,019 ليلــة في عــام 2023 و23,246 ليلــة في عــام 2024. 

ومــع ذلــك، لا يــزال هنــاك الكثــر ممــا يمكــن القيــام بــه 
يــز هــذه الأرقــام، بمــا يتمــاشى مــع الصــورة الإيجابيــة  لتعز

لمــر في طاجيكســتان.

تتســم حركــة التبــادل التجــاري بــن مــر وطاجيكســتان 
الجغــرافي وصعوبــة  البعــد  الشــديد في ضــوء  بالتواضــع 
إلى  للنفــاذ  فــرص  فثمــة  ذلــك  مــن  وبالرغــم  النقــل، 
المصريــة،  المنتجــات  بعــض  أمــام  الطاجيــي  الســوق 
ية للتعــاون في  وهنالــك العديــد مــن الفــرص الاســتثمار
القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة، وذلــك في ضــوء المزايــا 
التنافســية الــي تمتلكهــا البلديــن، ويمكــن اســتخلاص 
ــح  ــز وفت ي ــات الــي يمكــن العمــل بهــا لتعز بعــض التوصي
آفــاق التعــاون الاقتصــادي والاســتثماري بــن البلديــن 
اللجنــة  لنتائــج  القطاعــات الاقتصاديــة وفقــا  في بعــض 

المشــركة، وذلــك كمــا يلــي: 

	1 قطاع التعدين وتوطين الصناعة.

مــن   الطاجيــي  الجانــب  اســتفادة  ســبل  بحــث 
وتوطــن  التعديــن  مجــال  في  المصريــة  التجربــة 
الصناعة، وذلك في ضوء امتلاك البلدين للإمكانيات 
الصناعيــة الضخمــة، وخاصــة في مجــالات التعديــن، 
الحيويــة.   القطاعــات  مــن  وغيرهــا  والإنشــاءات 
وإمكانيــة مشــاركة تجربــة لجنــة التنميــة الصناعيــة في 
يــز الصناعــة وتوطينهــا في مــر  مــر ودورهــا في تعز

الطاجيــي.  الجانــب  مــع 

2  قطاع تصنيع الألمونيوم	.

ــوم،  ــع الألومني ــز ســبل التعــاون في مجــال تصني ي تعز
يــة  حيــث أن الألومنيــوم يعــد أهــم صــادرات جمهور
قيمــة  مــن   %50 نســبة  ويحتــل  طاجيكســتان، 

الصــادرات.

	3 قطاع تحلية المياه والنسيج والصناعات الغذائية.

- التعــاون مــع الجانــب الطاجيــي فى مجال تحلية 	
الميــاه ومشروعــات الطاقــة الجديــدة والمتجــددة 
الدوائيــة  والصناعــات  النســيج  وصناعــات 
لــدى الجانــب الطاجيــي  والغذائيــة، إذ يتوفــر 
المــواد الخــام اللازمــة والعمالــة ويفتقــر للخــرات 
المشروعــات  بهــذه  للقيــام  والعمليــة  الفنيــة 
بمفــرده، وهــذا الجانــب الفــي والخــرة التقنيــة 
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والعمليــة يمكــن للجانــب المــري مشــاركته مــع 
الطاجيــي. الجانــب 

- مجــال 	 في  بالاســتثمار  المصريــة  الــركات  قيــام 
الصناعــات الغذائيــة، في ضــوء وجــود وفــرة في 
طاجيكســتان  في  والفاكهــة  الخــروات  إنتــاج 
لتصنيعهــا. مناســبة  فنيــة  إمكانيــات  وجــود  وعــدم 

	4 قطاع الصناعات الدوائية.

- مــن 	 احتياجاتهــا  كافــة  طاجيكســتان  تســتورد 
في  التعــاون  يمكــن  لــذا  الخــارج،  مــن  الأدويــة 
وكــذا  إليهــا،  المصريــة  الأدويــة  تصديــر  مجــال 
والمنتجــات  المستشــفيات  تجهــز  مســتلزمات 
وإتاحــة  وغيرهــا.  فاكســرا  لشركــة  المختلفــة 
يــب للعاملــن الطاجيــك في هــذا المجــال مــن  تدر

المختصــن. المصريــن  الخــراء 

- بحــث إمكانيــة دخــول شركات الأدويــة المصريــة 	
الاســتثمارات  خــال  مــن  الطاجيكيــة  الســوق 
والمســتلزمات  الدوائيــة  الصناعــات  قطــاع  في 
والمعــدات الطبيــة، خاصــه أن لــدى طاجيكســتان 
مركــز طــي متخصــص في الأعشــاب الطبيــة الــي 

تدخــل في الصناعــات الدوائيــة.

	5 قطاع السياحة.

- التعــاون وتبــادل الخــرات في قطــاع الســياحة 	
والاســتفادة مــن التجربــة المصريــة في هــذا المجــال.

- يــد مــن الســبل لجــذب الســياحة 	 البحــث عــن مز
للبلديــن ممــا يعــزز العلاقــات بينهمــا، وســوف 
مبــاشر  طــران  خــط  افتتــاح  قــرب  يســاهم 
حركــة  تنشــيط  في  الشــيخ  شرم   / دوشــنبيه 

الدولتــن.  بــن  الســياحة 

- بعــض 	 تواجــه  الــي  المشــكلات  لحــل  الســعي 
خاصــة  الشــيخ  شرم  في  الطاجيــك  الســائحين 

الأمــي.  التفتيــش 

	6  قطــاع الطاقــة ومشــاركة القطــاع الخــاص المصري .
في مشروعــات بنــاء الســدود الضخمة

- في 	 المــري  الخــاص  القطــاع  مشــاركة  إمكانيــة 
مجــال الطاقــة الكهرومائيــة، إذ تُقــام مشروعــات 

طاجيكســتان  في  ضخمــة  ســدود  لبنــاء  عــدة 
حاليــا لمواجهــة أزمــة نقــص الكهربــاء في فصــل 
مــع  المســتقبلية  التحديــات  ومواجهــة  الشــتاء، 

أزمــة تغــر المنــاخ.

- الاســتعانة بمشــاركة شركة كالســويدي في المراحل 	
الضخمــة  الســدود  بنــاء  لمشروعــات  المختلفــة 
الحــالي،  الوقــت  في  طاجيكســتان  في  القائمــة 
وخاصــة أنــه يوجــد مذكــرة تفاهــم بينهمــا مــن 
الخــرة  ظــل  وذلــك في  تنفيذهــا،  يتــم  لم  قبــل 
المصرية في بناء ســد أســوان والســد العالي، حيث 
ستســاهم هــذه المشروعــات في ســد احتياجــات 
طاجكســتان مــن الكهربــاء وخلــق أســاس قــوي 
لتطويــر مختلــف مجــالات الاقتصــاد في البــاد، 
وبحــث إمكانيــة تصديــر الفائــض مــن الكهربــاء 
وغيرهمــا  وأوزبكســتان  باكســتان  مــن  كل  إلى 

مــن دول آســيا الوســطى. 

- الطاجيــي 	 الجانــب  اســتفادة  إمكانيــة  بحــث 
مــن تجربــة مــر في جــذب مؤسســات التمويــل 
وتوليــد  الطاقــة  مشروعــات  لدعــم  الأجنــي 
»نُــوفي«،  برنامــج  خــال  مــن  وذلــك  الكهربــاء 
الــذي يضــم محــور الطاقــة كمحــور اســراتيجي 

هــام.

	7 قطاع الصحة والتأمين الصحى الشامل: .

- ــة في المجــالات المختلفــة 	 مشــاركة التجــارب المصري
يــدة  الفر مــر  تجربــة  مثــل  الصحــي  بالقطــاع 
-مــن خــال توجيهــات الســيد الرئيــس -للتأمــن 
الصحــى الشــامل، وغيرهــا مــن المبــادرات الــي 

تهتــم بالمواطــن. 

	8 القطاع الثقافى: .

- يــز التعــاون الثقــافي بــن البلديــن، والاشــراك 	 تعز
بــكلا  تُقــام  الــي  الدوليــة  الثقافيــة  المحافــل  في 
البلديــن، وذلــك في ضــوء أهميــة البعــد الثقــافي 
في  يــاً  محور دوراً  يلعــب  الــذي  الدولتــن  بــن 
تقويــة العلاقــات بينهمــا.  وذلــك بســبب المكانــة 
في  الشريــف  الأزهــر  بهــا  يتمتــع  الــي  البــارزة 

طاجيكســتان.
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- بــن 	 المتبادلــة  الطلابيــة  البعثــات  تشــجيع 
كــز  مرا إنشــاء  لدعــم  فــرص  وتوفــر  البلديــن، 
جامعــات  في  العربيــة  اللغــة  دراســات  لتعليــم 
يــد مــن نفــوذ مــر الثقــافي  طاجيكســتان، ممــا يز
الوســطى. آســيا  منطقــة  في  الناعمــة  وقوتهــا 

	9 المجال الأمني: .

- ــة مــر الناجحــة في التعامــل مــع 	 مشــاركة تجرب
ملــف الإرهــاب والقضــاء عليــه خاصــة في ســيناء 
مــع الجانــب الطاجيــي، وذلــك في ضــوء بعــض 
علــى  طاجيكســتان  تواجــه  الــي  التهديــدات 

حدودهــا مــع قيرغيزســتان وأفغانســتان. ⁠

.	10 مجال تغير المناخ:

- يــز التعــاون بــن البلديــن في مجــال 	 إمكانيــة تعز
التغــر المناخــي في ظــل أن طاجكســتان تمتلــك 
دول  بــن  مــن  الأنهــار  مــن   %60 عــن  يــد  يز مــا 
آســيا الوســطى إلا أنهــا تشــهد بعــض التحديــات 
للحفــاظ علــى الأنهــار الجليديــة في ظــل التقلبــات 
والتغــرات المناخيــة الــي يشــهدها العــالم أجمــع. 

- مجــال 	 البلديــن في  بــن  التعــاون  ســبل  بحــث 
أو  الشمســية  الطاقــة  النظيفــة ســواء  الطاقــة 

يــاح. الر طاقــة 

ية البولندية  ثالثًًا: اللجنة المشتركة المصر

كبر اقتصــاد في أوروبــا الوســطى، يتــميز بنمــو  تعــتبر بولنــدا أ
مســتقر وقاعــدة صناعيــة متنوعــة، وتمتــع بالكــثير مــن 

المزاـيـا التنافـسـية منـهـا عـلـى ـسـبيل المـثـال:

- الأغذيــة، 	 الســيارات،  في  تصنيعيــة  قــوة 
المعلومــات. وتكنولوجيــا 

- متطــور: 	 زراعــي  وتصديــر  قــوي  زراعــي  قطــاع 
والحبــوب. الألبــان،  منتجــات  كــه،  الفوا في  خاصــة 

- بنيــة تحتيــة متقدمــة للنقــل واللوجســتيات: مــع 	
يــة ومطــارات مرتبطــة بشــبكة  وجــود مــوانئ بحر

أوروبــا.

- الأوروبي 	 الاتحــاد  مــن  واســع  بدعــم  تحظــى 
والابتــكار. التحتيــة  البنيــة  مشروعــات  في  خاصــة 

وتمتلــك كل مــن مصر وبولنــدا العديــد مــن المقومــات 
يــادة حجــم التبــادل التجــاري  المشتركــة التي مــن شــأنها ز
التبــادل  حجــم  أن  خاصــة  ية،  الاســتثمار والعلاقــات 
دولار  مليــون   760 نحــو  بلــغ   2023 عــام  في  التجــاري 
فقــط، كمــا توجــد نحــو 163 شركــة بولنديــة تســتثمر في 
مصر، كمــا تزايــدت أعــداد الســياح البولنــديين في مصر 
خلال عــام 2024. ومــا زال هنــاك الكــثير مــن الفــرص 
يــز التعــاون  التنمويــة التي يمكــن الاســتفادة منهــا بتعز
مــع  المختلفــة  الاقتصاديــة  القطاعــات  في  الاقتصــادي 
بولنــدا خاصــة مــع انضمامهــا للاتحــاد الأوروبي، وذلــك 

علــى النحــو التــالي: 

	1 مجال التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي:.

	 مجــالات في  وبولنــدا  مــر  بــن  التعــاون  يــز  تعز
مــن خــال  والــذكاء الاصطناعــي  الرقمــي  التحــول 
تبــادل الخــرات وتطويــر البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة 

البلديــن. كلا  في 

	 يمكــن عقــد ورش عمــل ومؤتمــرات مشــركة لمشــاركة
أفضــل الممارســات في التحــول الرقمــي، خاصــة في 

القطاعــات الحيويــة مثــل الصحــة والتعليــم.

	2 مجالات الأمن الغذائي والزراعة المستدامة:.

	 ــز التعــاون في مجــال الأمــن الغــذائي، خاصــة في ي تعز
مجــالات الزراعــة المســتدامة وتقنيــات الــري، لتلبيــة 

يــز الصــادرات. احتياجــات الســوقين المحليــن وتعز

	 الزراعــي يــادة الإنتــاج  لز دعــم مشروعــات مشــركة 
تبــادل  ذلــك  في  بمــا  الزراعيــة،  التقنيــات  وتطويــر 

الذكيــة. الزراعــة  مجــال  في  الخــرات 

	3 الطاقــة . قطــاع  في  المشــرك  الاســتثمار  تحفــز 
لمتجــددة: ا

	 في البلديــن  بــن  التعــاون  إلى  الاهتمــام  توجيــه 
الشمســية  خاصــة  المتجــددة،  الطاقــة  مجــالات 
وتحفــز  مشــركة  مشروعــات  خــال  مــن  يــاح،  والر

القطــاع. هــذا  في  الاســتثمارات 

	 يــز التعــاون في تبــادل التقنيــات الحديثــة للحــد تعز
الاســتدامة  يــز  وتعز الكربونيــة  الانبعاثــات  مــن 

البيئيــة.
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	4 يب الفني:. قطاع التعليم العالي والتدر

	 يــز التعــاون بــن الجامعــات المصريــة والبولنديــة تعز
في مجــالات البحــث العلمــي والتعليــم، خاصــة في 

العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة. مجــالات 

	 تشــجيع برامــج التبــادل الطــابي والأســاتذة وتطويــر
يــز الابتــكار بــن البلديــن. المناهــج الدراســية لتعز

	5 القطاع التجاري والاستثماري:.

	 ــز ي ــن لتعز ــة بــن البلدي ي ــادة عــدد المعــارض التجار ي ز
علــى  الأعمــال  رجــال  وتشــجيع  التجــاري،  التبــادل 

البلديــن. ية في كلا  الاســتثمار الفــرص  استكشــاف 

	6 التعاون في تطوير البنية التحتية والنقل:.

	 ،ــز التعــاون في مجــالات النقــل والبنيــة التحتيــة ي تعز
خاصــة في مجــالات الســكك الحديديــة والمــوانئ، بمــا 
يعــزز قــدرة البلديــن علــى تســهيل التجــارة والنقــل 

اللوجســي.

	7 يز الروابط الثقافية:. قطاع السياحة وتعز

	 يــادة عــدد الرحــات الســياحية بين البلدين وتنظيم ز
يادة التدفق الســياحي. حملات ترويجية لز

	 تشــجيع التعــاون في مجــال الــراث الثقــافي وتنظيــم
الثقــافي  التبــادل  يــز  لتعز ثقافيــة مشــركة  فعاليــات 

بــن الشــعبين.

	8 تحفيز التعاون في مجالات الصحة والدواء:.

	 تطويــر برامــج مشــركة في مجــال الصحــة، خاصــة
في مجــالات الأدويــة والتكنولوجيــا الطبيــة، لتبــادل 
الخــرات وتحفــز الاســتثمار في الصناعــات الصحيــة.

ية الأوزبكية رابعًا: اللجنة المشتركة المصر

كثر  بــرزت أوزبكســتان خلال الســنوات الأخيرة كإحــدى أ
الــدول ديناميكيــة في آســيا الوســطى، مدفوعــة ببرنامــج 
إلى  تهــدف  التي  الاقتصاديــة  الإصلاحــات  مــن  واســع 
تحــسين منــاخ الاســتثمار وتبســيط الإجــراءات التنظيميــة 
ويبلــغ  المبــاشر.  الأجــنبي  الاســتثمار  تدفقــات  وتشــجيع 
ــر  يوّفّ ممــا  نســمة،  مليــون   36 مــن  كثر  أ ســكانها  عــدد 
متناميــة.  مســتهلكين  وقاعــدة  كــبيرة  محليــة  ا  ســوًقً

وتشــمل أبــرز المزايــا التنافســية الاقتصاديــة التي تتمتــع 
الــتالي: بــها أوزبكــستان 

	 أوزبكســتان تمتلــك  الطبيعيــة:  المــوارد  وفــرة 
والذهــب  الطبيعــي  الغــاز  مــن  كبــرة  احتياطــات 
والنحــاس واليورانيــوم، ممــا يتيــح فرصًــا للتعــاون في 
المــوارد. علــى  القائمــة  والمشروعــات  الطاقــة  مجــال 

	 الموقــع الاســراتيجي: تقــع أوزبكســتان عنــد تقاطــع
طــرق التجــارة بــن أوروبــا وآســيا، ممــا يجعلهــا مركــزًا 
إطــار  في  اللوجســتية  للخدمــات  محتمــًا  يًــا  محور
»الحــزام  مبــادرة  مثــل  الإقليمــي  الربــط  مبــادرات 

يــق”. والطر

	 زراعيــة مســاحات  تمتلــك  الزراعيــة:  القــدرات 
واســعة وتقاليــد قويــة في إنتــاج القطــن والفاكهــة، 
الزراعــة،  مجــالات  في  للتعــاون  المجــال  يفتــح  ممــا 

الــري. وتقنيــات  الزراعــي،  والتصنيــع 

	 التحديــث جهــود  تســهم  الصناعيــة:  القــدرة 
الصناعــي، لا ســيما في مجــالات النســيج وصناعــة 
كــة في  الســيارات والكيماويــات، في خلــق فــرص للشرا

التكنولوجيــا.  ونقــل  المشــرك  التصنيــع 

ًـا 17 شركــة أوزبكيــة في مصر، حيث تبلغ القيمة  تعمــل حال�ي
الإجماليــة للاســتثمارات الأوزبكيــة حــوالي 515,980 دولاًرًا 
ــا، موزعــة علــى قطاعــات الســياحة، والخدمــات،  يكًيً أمر
والاتصــالات،  المعلومــات  وتكنولوجيــا  والإنشــاءات، 
يــادة  والصناعــة، والزراعــة. وتســعى الجانــب المصري إلى ز
المصريين  الأعمــال  رجــال  ويشــجع  الاســتثمارات،  هــذه 
يــة أوزبكســتان. وعلــى صعيــد  علــى الاســتثمار في جمهور
التبــادل التجــاري بين البلديــن، بلــغ إجمــالي حجم التجارة 
ذروتــه في عــام 2022 عنــد 50 مليــون دولار أمــريكي، بينمــا 

وصــل في عــام 2024 إلى 36 مليــون دولار أمــريكي. 

وقــد بلغــت واردات مصر مــن أوزبكســتان 14.4 مليــون 
دولار في عــام 2019، وارتفعــت إلى 17.9 مليــون دولار في 
عــام 2020. واســتمر هــذا الاتجــاه التصاعــدي ليصــل إلى 
43.9 مليــون دولار في عــام 2021، ثــم 46.2 مليــون دولار 

في عــام 2022، و31 مليــون دولار في عــام 2023.

المصريــة  الصــادرات  حجــم  أن  بالذكــر  الجديــر  ومــن 
إلى أوزبكســتان قــد ارتفــع في عــام 2023، حيــث بلــغ 5 

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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ملايين دولار مقارنــة بـــ 3.8 مليــون دولار في عــام 2022. 
وتشــمل الصــادرات المصريــة الرئيســية إلى أوزبكســتان: 
الأمعــاء المملحــة، الأدويــة، الآلات، معــدات المخابــز، الكتــب 
يــوت، الــخضروات،  والكتيبــات المطبوعــة، الدهانــات، الز
والصاجــات،  الألــواح  الأســماك،  الأقمشــة،  البــذور، 
الكيميائيــة،  المــواد  المنســوجات،  البلاســتيكية،  المنتجــات 
الشــحوم، الطماطــم، المركبــات العضويــة، المســتحضرات 

والبرتقــال. الزراعيــة،  المنتجــات  الطبيــة، 

يــادة في  وفيمــا يتعلــق بقطــاع الســياحة، فقــد شــهدنا ز
عامــي  خلال  مصر  زاروا  الذيــن  الأوزبــك  الســياح  عــدد 
ا في  بلــغ عددهــم 58,443 ســائًحً 2023 و2024، حيــث 
بإجمــالي   ،2024 عــام  في  ا  ســائًحً و42,443   2023 عــام 
 ســياحية بلــغ 578,984 ليلــة و380,721 ليلــة 

ٍ
ــالٍ عــدد لي

علــى التــوالي. وثمــة قطاعــات اقتصاديــة عديــدة يمكــن 
كالآتي: فيــها، وــهي  وأوزبكــستان  التــعاون بين مصر 

	1 قطاع التجارة والاستثمار:  .

	 يــة لتوقيــع اتفاقيــة ضرورة إسراع المفاوضــات الجار
يفــات  التعر لتقليــل   )PTA( التفضيليــة  التجــارة 
يــادة حجم  يــة، لمســاهمتها في ز وإزالــة الحواجــز التجار
ــة  ــادل التجــاري بينهمــا، ومــا تعكســه مــن أهمي التب
الأوزبكيــة  الســوق  في  المصريــة  المنتجــات  لتواجــد 

خاصــة وأســواق منطقــة وســط آســيا عامــة. 

	 مثــل البلديــن،  في  القائمــة  المعــارض  في  المشــاركة 
الــدولي  القاهــرة  معــرض  في  أوزبكســتان  مشــاركة 
المصريــة  الــركات  ومشــاركة   ،)2025 )فبرايــر   2025
تُعــرض  الــذي  في معــرض »صنــع في أوزبكســتان« 
مجــالات:  في  المختلفــة  الأوزبكيــة  المنتجــات  فيــه 
والزراعــة  والأدويــة،  والمنســوجات،  الإلكترونيــات، 

وإلــخ.

	 لربــط الأعمــال في كلا إنشــاء منصــة تجــارة رقميــة 
الصغــرة  المشروعــات  شراكات  وتســهيل  البلديــن 
ــة دور مجلــس الأعمــال المــري  والمتوســطة، وأهمي
يــة بــن البلديــن.  يــز الروابــط التجار الأوزبــي في تعز

	 دعــوة شركات القطــاع الخــاص المــري للاســتفادة
الــذي  العامــة  الأصــول  خصخصــة  برنامــج  مــن 
مــن  ويتوقــع  الأوزبكيــة مؤخــرًا،  الحكومــة  أطلقتــه 

1000 شركــة مملوكــة  كــر مــن  أ خلالــه تحويــل وبيــع 
للدولــة في مجــالات الطاقــة، والكيميــاء، والمعــادن، 
ــة وغيرهــا مــن القطاعــات لمســتثمري القطــاع  والمالي

الخــاص مــن خــال مــزادات علنيــة. 

	 المشروعــات تنفيــذ  المصريــة في  الــركات  مســاهمة 
التعديــن،  مجــالات  في  أوزبكســتان  في  القائمــة 
والمعرفــة  التقنيــات  ومشــاركة  والزراعــة،  والأدويــة، 
الإلكترونيــات،  مجــالات  في  المصريــة  والخــرات 
والقطــاع الكيميــائي، والأدويــة، وصناعــة المجوهــرات، 

والمنســوجات.

	2 القطاع المالي والمصرفي:.

	 ية في البلدين مما يــز العلاقــات بــن البنوك التجار تعز
يوفــر الأســاس الــروري لدعــم النشــاط التجــاري، 

ويخــدم شركات القطــاع الخــاص بالبلديــن.

	 افتتــاح فــروع للبنــوك المصريــة في أوزبكســتان، والــي
الوقــت  في  آســيا  وســط  منطقــة  كامــل  ســتغطي 

نفســه. 

	3 قطاع الزراعة والأمن الغذائي:.

	 إلى مــر  مــن  الحمضيــات  تصديــر  تشــجيع 
كــه الطازجــة والمجففــة  أوزبكســتان، واســتيراد الفوا
إمكانيــات  فثمــة  أوزبكســتان،  مــن  والخــروات 
هائلــة  للتعــاون بــن البلديــن في القطــاع الزراعــي، 
وتعــد  بينهــا،  للتكامــل  عديــدة  فرصًــا  يتيــح  ممــا 
الزراعــة ركــزة مهمــة في الاقتصاد الأوزبكي، وتســاهم 
لأوزبكســتان  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  ربــع  بنســبة 
في  أوزبكســتان  ســكان  نصــف  ويعيــش   ،)%27(
ســوق  إجمــالي حجــم  يبلــغ  كمــا  يفيــة،  الر المناطــق 
الزراعــة 22 مليــار دولار، وتنتــج أوزبكســتان حــوالي 
كــة والخــروات الطازجــة  30 مليــون طــن مــن الفوا
يــن  ر كــر خمســة مُصدِّ ســنويًا، كمــا تعــد مــن ضمــن أ
في العــالم للــكاكي، والمشــمش، والزبيــب، والبرقــوق. 
وقــد تزايــدت صــادرات المنتجــات الزراعيــة الغذائيــة 

كــر مــن 80 دولــة. الأوزبكيــة إلى أ

	 يــز التعــاون المشــرك لإنتــاج منتجــات زراعيــة عالية تعز
الجــودة، يمكــن تصديرهــا إلى دول أخــرى مــن خــال 
الاســتفادة مــن المــزة التنافســية لــكل بلــد وموقعهــا 

916

السردية الوطنية للتنمية الشاملة: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل



تســتفيد  أوزبكســتان  أن  خاصــة  المتمــز،  الجغــرافي 
مــن اتفاقيــة التجــارة الحــرة مــع دول رابطــة الــدول 
يــد عــدد ســكانها عــن 300 مليــون  المســتقلة الــي يز
بموجــب  المســتفيد  وضــع  حققــت  كمــا  نســمة، 
النظــام العــام للتفضيــات الممــددة )GSP+( ممــا 
كــر مــن 6000  يســمح بالإعفــاءات الضريبيــة لتصديــر أ

نــوع مــن الســلع إلى الســوق الأوروبيــة.

	 في متمــزة  مصريــة  شركات  مــع  التعــاون  إمكانيــة 
قطــاع الصناعــات الغذائيــة مثــل »جهينــة ودومــي 
يــب  العملــي  وشركــة القلعــة القابضــة«. وتوفــر التدر
في  والأوزبكيــن  المصريــن  المتخصصــن  مــن  لــكل 
مجــال زراعــة القطــن مــن أجــل تبــادل الخــرات في 
الأســاليب الحديثــة لتقنيــات الزراعــة لزراعــة القطــن؛

	 تكثيــف الجهــود للحصــول علــى إذن الحجــر الصحــي
والمجففــة  الطازجــة  والخــروات  كــه  الفوا لتصديــر 

ــة؛ ــة والأوزبكي والمجمــدة إلى الأســواق المصري

	 التعــاون في مجــال إنتــاج ومعالجــة المنتجــات الزراعيــة
اســتنادًا إلى التقنيــات الحديثــة.

	 أليــاف في  المصريــة  الخــرة  اســتخدام  وتشــجيع 
القطــن ومجموعــات الأنســجة في اختيــار ومعالجــة 
أصنــاف القطــن المــري الفاخــرة، وتبــادل الخــرات 

القطــن ومعالجتــه. إنتــاج  في مجــال 

	4 قطاع النقل واللوجستيات:.

	 تشــجيع إنشــاء مجمــع صناعــي ولوجســي أوزبــي
يمكــن  الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة  في 
خلالهــا تصديــر منتجاتــه إلى دول الــرق الأوســط 
يقيــا، وخاصــة منتجــات الهندســة الكهربائيــة،  وأفر

البنــاء، والزراعــة. والملابــس، والســجاد، ومــواد 

	 إطــاق خــط شــحن جــوي منتظــم لتســهيل تبــادل 
الســلع بــن البلديــن، مــع الســعي الحثيــث منهمــا 
الشــيخ –  الرحــات علــى خــط شرم  يــادة  عــدد  لز
طشــقند )حــى 7 مــرات أســبوعيًا(،  وإطــاق رحــات 

جديــدة مــن شرم الشــيخ إلى ســمرقند. 

	 تصنيــع البلديــن في مجــال  بــن  المشــرك  التعــاون 
إلى  المصريــة  القطــارات  وتصديــر  القطــارات، 

بكســتان.  وز أ

	 مشــاركة شركات القطــاع الخــاص المــري إلى جانــب
يــة والصينيــة في مــروع تطويــر خــط  الــركات الكور
طشــقند  العاصمــة  يربــط  الــذي  الحديــد   الســكة 
إلى  الضخــم  المــروع  هــذا  ويهــدف  بســمرقند، 
النمــو  يــز  وتعز الإقليمــي،  النقــل  في  ثــورة  إحــداث 
لأوزبكســتان. العالمــي  الاتصــال  يــز  وتعز الاقتصــادي، 

	5 قطاع السياحة: .

	 للمواطنــن جاذبــة  ســياحية  وجهــة  مــر  تعتــر 
الأحمــر  البحــر  شــواطيء  وخاصــة  الأوزبــك 
ويمكــن  الشــيخ،  وشرم  كالغردقــة  ومحافظــات 
الأوزبــك  الســياح  مــن  يــد  مز جــذب  علــى  العمــل 
إلى مــر مــن خــال الترويــج للمناطــق الســياحية 
المناطــق  وترويــج  الأوزبــي  الإعــام  في  المصريــة 
الســياحية بأوزبكســتان مــن خــال قنــوات الإعــام 

المختلفــة.  المــري 

	 المناطــق تطويــر  في  المصريــة  التجربــة  مشــاركة 
الســياحية وإنشــاء المتاحــف مثــل متحــف الحضــارة 

الأوزبــي.  الجانــب  مــع 

	 يــق وثقافتهمــا يــخ البلديــن العر وذلــك في ضــوء تار
للســياح.  رئيســية  وجهــة  تجعلهمــا  الــي  الممتــدة 
تعتمــد أوزبكســتان حاليــا نظام إعفاء من التأشــرات 
اســتقبلت   2023 عــام  وفي  جنســية،   90 مــن  لأكــر 
يــادة 30% مقارنــة  أوزبكســتان 7   ملايــن ســائح – بز
بعــام 2022. مــن المتوقــع أن يصــل هــذا الرقــم إلى 10 
ملايــن بنهايــة هــذا العــام، ويمكــن للــركات المصرية 
يــد مــن  العاملــة في القطــاع الســياحي استكشــاف مز

الفــرص في هــذا القطــاع النامــي في أوزبكســتان. 

	6 المجال البيئي.

	 التعامــل مــع قضايــا تغــر مشــاركة خــرة مــر في 
المنــاخ والاســتدامة البيئيــة والاقتصــاد الأخــر مــع 

الأوزبــي.  الجانــب 

	 تحديــات لمواجهــة  البلديــن  بــن  التعــاون  إمكانيــة 
تغــر المنــاخ مــن خــال تبــادل الخــرات حــول بحــوث 
جــودة الهــواء والتربــة والميــاه، بالإضافــة إلى معالجــة 

ــاخ. ــار الأوســع لتغــر المن الآث

	 متابعــة تنفيــذ وتفعيــل مذكــرة التفاهــم الــي وقعهــا

كات من أجل النمو والتشغيل التعاون الدولي والشرا
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الجانبــن خــال أعمــال هــذه الــدورة للجنــة المشــركة 
للتعــاون في مجــال حمايــة البيئــة. 

	7 صناعة المشغولات الذهبية والمجوهرات.

مجــال  في  أوزبكســتان  مــع  مصر  تعــاون  إمكانيــة 
الممتــدة  المصريــة  الــخبرة  ضــوء  في  الذهــب  تصنيــع 
كبر  في هــذه الصناعــة؛  إذ تــأتي أوزبكســتان ضمــن أ
ولديهــا  الثــمين،  المــورد  هــذا  تمتلــك  دول  خمــس 
العمالــة ولكنهــا تفتقــر للــخبرة الفنيــة والمهــارة التقنيــة 
إلى  خــام  مــادة  مــن  وتحويلــه  الذهــب  تصنيــع  في 

ومجوهــرات. ذهبيــة  مشــغولات 

	8 قطاع التشييد والبناء .

	 بــن المشــرك  للتعــاون  حيــوي  المجــال  هــذا  يعــد 
البلديــن، في ضــوء امتــاك مــر للخــرة والتجربــة 
الطــرق  إنشــاء  مشروعــات  في  الناجحــة  الفعليــة 
مثــل  الجديــدة  المــدن  وبنــاء  التحتيــة  والبينــة 
ظــل  وفي  وغيرهمــا،  والعلمــن  يــة  الإدار العاصمــة 
تعطــش الســوق الأوزبــي لهــذه الخــرة واحتياجــه 
يقــة في هــذا المجــال  لمســاهمة الــركات المصريــة العر
مــع التوســع العمــراني والإنشــائي القائــم علــى قــدم 

الراهــن. الوقــت  في  أوزبكســتان  في  وســاق 

	 تصديــر مســتلزمات ومــواد البنــاء اللازمــة للجانــب
الأوزبــي في مشروعاتــه التوســعية الحاليــة في بنــاء 
المــدن الجديــدة والمطــارات وتطويــر وتوســيع البنيــة 

التحتيــة والطــرق.  

	9 قطاع النسيج: .

	 ــا بتصنيــع المنتجــات القطنيــة تهتــم أوزبكســتان حالي
بــدًلًا مــن تصديــر القطــن كمــادة خــام، وتســتهدف 
يقيــا ومــن  الوصــول لأســواق مختلفــة في أوروبــا وأفر
الفــرص  استكشــاف  الأوزبــي  للجانــب  يمكــن  ثــم 
ية في المنطقــة الاقتصاديــة لقناة الســويس،  الاســتثمار
مثــل  الــدول  لبعــض  الناجحــة  التجربــة  واســتلهام 
أرض  علــى  التصنيــع  في  وهولنــدا  وروســيا  الصــن 
مــر مــن خــال المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس.

قطاع التصنيع الدوائي والمستلزمات الطبية: 10	.

	 في التصنيــع  علــى  المصريــة  الــركات  تشــجيع 

الحاليــة  الدولــة  سياســة  ظــل  في  أوزبكســتان، 
وتشــجيع  الــدواء  اســتيراد  لتقليــل  بأوزبكســتان 

المجــال. هــذا  في  الاســتثمارات 

	 ضرورة تســهيل وإسراع إجــراءات تســجيل أصنــاف
يعهــا مبــاشرة  الأدويــة المنتجــة في الســوق المصريــة وتوز
تســجيلها  إمكانيــة  مــع  الأوزبكيــة  الســوق  داخــل 
وتصديرهــا إلى الــدول المجــاورة، وتذليــل الصعوبــات 
الــي تواجههــا شركات الــدواء المصريــة في أوزبكســتان.

	 مــا زال القطــاع الــدوائي في أوزبكســتان قطــاع جديــد
يــب، ويمكــن للتعــاون  في  يحتــاج إلى الخــرة والتدر
تبــادل  مثــل:  أشــكال  عــدة  يتخــذ  أن  المجــال  هــذا 
يــب مــن المختصــن المصريــن  الخــرات وتقديــم التدر

للجانــب الأوزبــي.

قطاع الكهرباء والطاقة النظيفة: 11	.

	 إمكانيــة التعــاون للتحــول نحــو اســتخدام الطاقــة
ــة التحــول هــذه  النظيفــة الخــراء، وتســتلزم عملي
توفــر البنيــة التحيــة الداعمــة لهــا، ممــا يســهم في 
البنيــة  هــذه  لإنشــاء  ضخمــة  مشروعــات  تواجــد 
التحتيــة، وهــذا مــا يشــجع وجــود شركات القطــاع 
الخــاص المــري للعمــل في هــذه المشروعــات ســواء 
بخبرتهــا الهندســية والتقنيــة المختصــة أو بتجربتهــا في 

مجــال التشــييد والبنــاء. 

	 يــع يــن وتوز مشــاركة الخــرة المصريــة في تقنيــات تخز
الكهربــاء مــع الجانــب الأوزبــي.

	 تتجــه أوزبكســتان بقــوة نحــو الاقتصــاد الأخــر مــع
كــر مــن 8 مليــار دولار في  ية بأ توفــر فــرص اســتثمار
ومشروعــات  الشمســية،  الألــواح  إنتــاج  صناعــات 
الكهربائيــة،  الهندســة  ومنتجــات  يــاح،  الر طاقــة 
في  الاســتثمار  المصريــن  الأعمــال  لرجــال  ويمكــن 

المشروعــات. هــذه  في  أوزبكســتان 

.	12 القطاع التعليمي والثقافي: 

	 متابعــة تنفيــذ وتفعيــل مذكــرة تعــاون بــن جامعــة
ومعهــد  العربيــة  مــر  يــة  بجمهور شــمس  عــن 
خــال  وُقعــت  الــي  الشرقيــة  للدراســات  طشــقند 

المشــركة.  اللجنــة  هــذه  اجتماعــات 
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	 بــن المتبادلــة  يــارات  الز وتيســر  الخــرات  تبــادل 
المجــالات  في  البلديــن  في  يــس  التدر هيئــة  أعضــاء 

المختلفــة. التعليميــة 

	 يــس يقــة في تدر الاســتفادة مــن الخــرة المصريــة العر
العلــوم العربيــة والإســامية.

	 الإســامية الحضــارة  مركــز  بــن  التعــاون  تشــجيع 
يــة  بجمهور للآثــار  الأعلــى  والمجلــس  بأوزبكســتان 

العربيــة. مــر 

	 المصريــن والأســاتذة  المعلمــن  ســفر  تشــجيع 
المختصــن في المجــالات الهندســية والتقنية للتدريس 
مجــال هندســة  أوزبكســتان، خاصــة  جامعــات  في 

الطاقــة.  وهندســة  القــوى 

ية المشتركة  ية المجر خامسًًا: اللجنة المصر

المزايــا التنافســية لدولــة المجــر إذ تمتلــك موقــع  تتعــدد 
لوجســتًيًا  مركــًزًا  يجعلهــا  أوروبــا  قلــب  في  استراتيجــي 
الســوق  لدخــول  بوابــة  يوفــر  ممــا  الأوروبيــة،  للتجــارة 
صناعيــة  قــوة  مــن  تمثلــه  مــا  إلى  بالإضافــة  الأوروبيــة. 
في قطــاع الســيارات والإلكترونيــات: تســتضيف مصانــع 
لشركات عالميــة مثــل مرســيدس، أودي، وســوزوكي، وهــي 
كبر منتجي الإلكترونيات في أوروبا الوسطى. وتتمتع  من أ
منخفضــة  ولديهــا ضرائــب  اســتثماري مشــجع،  بمنــاخ 
علــى الشركات )9%، الأدنى في الاتحــاد الأوروبي(، فــضالًا 
عــن الحوافــز الخاصــة للمســتثمرين الأجانب، ورأس المال 
الــبشري العــالي التأهــي؛ فلديهــا قــوة عاملــة ذات كفــاءة 
ــر. عاليــة خاصــة في مجــالات الهندســة والبحــث والتطوي

ممــا   المتجــددة  الطاقــة  قطــاع  في  متزايــد  نمــو  وهنــاك 
يفتــح البــاب للتعــاون في مشروعــات الطاقــة الشمســية 

الأخضر. والهيــدروجين 

والمجــر في  التجــاري بين مصر  التبــادل  بلــغ حجــم  وقــد 
وتبلــغ  أمــريكي.  دولار  مليــون   380.4 نحــو   2023 عــام 
دولار  مليــون   87.1 المجــر  إلى  المصريــة  الصــادرات  قيمــة 
أمــريكي، في حين تبلــغ قيمــة الــواردات المصريــة مــن المجــر 
ويبلــغ    .2023 عــام  في  أمــريكي  دولار  مليــون   293.3
حــوالي  المجــري في مصر  الاســتثماري  المال  رأس  إجمــالي 
يــخ 2024/09/30،  تار 43.23 مليــون دولار أمــريكي حتى 
ر مســاهمة الجانــب  مــن خلال 92 شركــة قائمــة. وتُُقــّدّ

المجــري في تدفقــات الاســتثمار بحــوالي 10.52 مليــون دولار 
مثــل  علــى قطاعــات حيويــة مختلفــة  أمــريكي، موزعــة 
الســياحة، والخدمــات، والصناعــة، والبنــاء، والاتصــالات، 
وتكنولوجيــا المعلومــات. أمــا عــن الســياحة فقــد بلــغ عــدد 
ا،  الســياح المجــريين في مصر خلال عــام 2024 61042 ســائًحً

 ســياحية بلــغ 572745 ليلــة.
ٍ
بإجمــالي عــدد ليــالٍ

وهنــاك الكــثير مــن القطاعــات الاقتصاديــة التي يمكــن 
المجــري فيهــا كمــا كشــفت عنهــا  الجانــب  مــع  التعــاون 
أعمــال الــدورة الخامســة للجنــة المشتركــة المصريــة المجرية، 

تتمثــل في القطاعــات التاليــة: 

	1 قطاع النقل.

	 يــد 1350 عربــة اســتكمال تنفيــذ صفقــة تصنيــع وتور
كــر صفقــة  ســكة حديــد جديــدة للــركاب، والــى تُعــد أ

يــخ ســكك حديــد مــر.  فى تار

	 يــد عربــات الســكك التوســع فى مــروع تصنيــع وتور
في  محلــي  مكــون  إدخــال  وتشــجيع  الحديديــة، 
لتوطــن  المجــري  الجانــب  مــع  كــة  بالشرا التصنيــع 

المختلفــة.  النقــل  لوســائل  الغيــار  صناعــة قطــع 

	 الخــرة ذات  المتخصصــة  يــة  المجر الــركات  دعــوة 
شــبكة  علــى  المتمــزة  القطــارات  وتشــغيل  لإدارة 

المصريــة. الوطنيــة  الحديديــة  الســكك 

	2 قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات .

	 يــة في المجر الــركات  مــع  كــة  الشرا مــن  الاســتفادة 
البنيــة التحتيــة الرقميــة، لاســيما في قطــاع كابــات 
الأليــاف الضوئيــة والــذكاء الاصطناعــي، وربــط ذلــك 

بالتحــول الرقمــي الحكومــي.

	 يــة بحــث فــرص التعــاون مــع مجموعــة 4IG المجر
كــر  كــر شركــة اتصــالات في المجــر، وواحــدة مــن أ )أ
يــة في المنطقــة( لتنفيــذ كابــل  مشــغلي الكابــات البحر
أليــاف ضوئيــة بحــري لربــط مــر وألبانيــا مبــاشرة 
ومنهــا إلى شرق ووســط أوروبــا، وجديــر بالذكــر أن 
يــة قــد أبرمــت اتفاقيــة لوضــع  مجموعــة 4IG المجر
كابــل بــري تحــت المــاء بــن مــر والقــارة الأوروبيــة، 
 2,800 حــوالي  بطــول  كابــل  نظــام  هــذا  وســيكون 
كيلومــر، يربــط مــر بأوروبــا بإنترنــت رقمــي سريــع. 
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	 ،ــرام اتفــاق لإنشــاء شركــة مشــركة ــة إب بحــث إمكاني
تكــون مهمتهــا إنشــاء نظــام بــري في مــر، لتوفــر 
ملايــن   6 إلى  تصــل  قــد  إضافيــة  لمنــازل  الإنترنــت 

مــزل. 

	 الاقتصــاد في  الــركات  بــن  التعــاون  تشــجيع 
البيانــات  مجــالات  في  الابتــكار  يــز  وتعز الرقمــي، 
الضخمــة، والتعــاون في مشروعــات رقميــة ممولــة 
يبيــة  التدر البعثــات  وتبــادل  الأوروبي،  الاتحــاد  مــن 

الرقميــة.  القــدرات  لبنــاء 

	3 قطاع التجارة والاستثمارات .

	 تنويــع هيــكل الصــادرات ليشــمل مجموعــة أوســع
كــه  والفوا الغذائيــة  المــواد  مثــل:  المنتجــات  مــن 
والخــروات، ومــواد البنــاء والكيماويــات، والملابــس 
في  التشــغيلي  الأمــن  ومنتجــات  والمنســوجات، 
قطاعــي الســكك الحديديــة والطــران، والصمامــات 
التحكــم في الضغــط في مجــال  والأنابيــب وأنظمــة 
الميــاه،  تحليــة  الــري وآلات  والغــاز، وأنظمــة  النفــط 
ــات الكيميائيــة  ــاه الــرف والنفاي وآلات معالجــة مي

الصناعيــة. 

	 الاســتثمار لترويــج  يــة  المجر الوكالــة  مــع  التعــاون 
والمتوســطة  الصغــرة  الــركات  لدعــم   )HIPA(
يــة في تطويــر صادراتهــا إلى مــر، وإنشــاء آليــة  المجر
ذات  الســلع  حــول  المعلومــات  لتبــادل  مشــركة 

يــة. التصدير الإمكانــات 

	 الاســتثمار لترويــج  يــة  المجر الوكالــة  بــن  التعــاون 
يــارات  )HIPA( والمنظمــات المهنيــة في مــر لتنظيــم ز
المعلومــات  وتبــادل  متبادلــة،  يــة  تجار وفعاليــات 
التعــاون  يــز  وتعز القطاعيــة،  المعــارض  حــول 
الاســتثماري مــن خــال تبــادل الخــرات والمعلومــات 
المتعلقــة بالاســتثمار بــن الجانبــن، والترويــج لفــرص 
الاســتثمار في القطاعــات الــي يتمتــع فيهــا البلــدان 

تنافســية. بمزايــا 

	 الاســتفادة مــن موقــع مــر الاســراتيجي وعضويتهــا
في عــدة تكتــات اقتصاديــة واتفاقيــات تجــارة حــرة 
وكذلــك  يقيــة،  الإفر الأســواق  إلى  النفــاذ  يــز  لتعز
مــن  الاســتفادة  علــى  الأعمــال  رجــال  تشــجيع 

يــة  اتفاقيــة قواعــد المنشــأ )PEM( لفتــح آفــاق تجار
المتوســط. ودول  أوروبــا  أســواق  في  ية  واســتثمار

	4 ضــخ الاســتثمارات في المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة .
الســويس

	 الســويس لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة  اســتغلال 
في  يــة  المجر الاســتثمارات  لجــذب  رئيســية  كمنصــة 
قطاعــات الخدمــات اللوجســتية، والطاقة المتجددة، 
والبتروكيماويــات، مــن خــال تقديــم حوافــز خاصــة 

ومبــادرات ترويجيــة موجهــة.

	5 قطاع الصناعة  .

	 إقامــة تعــاون صناعــي مشــرك بــن الهيئــة العربيــة
تصنيــع  مجــالات  في  المجــري  والجانــب  للتصنيــع 
والأجهــزة  بأنواعهــا،  الحديديــة  الســكك  عربــات 

الذكيــة.  والعــدادات  المنزليــة، 

	 تبــادل المعلومــات حــول فــرص الاســتثمار الصناعــي
والحوافــز المقدمــة للــركات المجرية، إلى جانب بحث 
إمكانيــة التصنيــع المشــرك بــن البلديــن في مجــال 
الوقــود  مضخــات  وخاصــة  الهندســية  الصناعــات 
يــت، والصناعــات الغذائيــة خاصــة اســتخلاص  والز
يــوت الطعــام مــن عبــاد الشــمس وفــول  يــر ز وتكر

الصويــا. 

	6 مجال الصناعات الدفاعية/ الحربية.

	 لصيانــة مركــزاً  مــر  تصبــح  أن  إمكانيــة  دراســة 
الطائــرات المقاتلــة مــن طــراز F35 وF60 الــي تقــوم 
يــة لصناعــة الطائــرات الحربيــة  شركــة AERO المجر

. بتصنيعهــا

	7 مجال تحلية المياه .

	 التعــاون مــع دولــة المجــر في معالجــة الميــاه وخاصــة
ــاه، وإقامــة  ــات الصناعيــة، وتحليــة وتنقيــة المي النفاي
محطــات الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة، وبنــاء 
اللازمــة  الشمســية  بالطاقــة  الميــاه  ضــخ  محطــات 

للــري. 

	 يــة تعمــل بحــث إمكانيــة التعــاون بــن شركــة مجر
المصريــة  والصناعــة  النقــل  ووزارة  الميــاه  مجــال  فى 
ــق عقــود  ي ــاه عــن طر ــة ومعالجــة المي في مجــال تحلي

920

السردية الوطنية للتنمية الشاملة: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل



وتوفــر  الميــاه  تأمــن  أن  حيــث  الأجــل،  طويلــة 
إمــدادات ميــاه آمنــة وتأمــن إمــداد طاقــة أمــر هــام 
والمجــر.  مــر  مثــل  الناميــة بسرعــة  للاقتصــادات  جــدًا 

	8 قطاع الزراعة والأمن الغذائي.

	 متابعــة تفعيــل مجــالات التعــاون  في مجــال الزراعــة
والأمــن الغــذائي المدُرجــة في مذكــرة التفاهــم الموُقعــة 

بــن مــر والمجــر في  2021. 

	 تشــجيع الاســتثمار في مجــال الــروة الحيوانيــة، فقــد
تــم شــحن 30,000 رأس ماشــية مــن المجــر إلى مــر 

خــال عــام 2024.

	 التربيــة الانتقائيــة وتبــادل تشــجيع تطويــر تقنيــات 
لأســماك  المكثــف  الإنتــاج  أنظمــة  حــول  الخــرات 
يقــي، وتحســن تكنولوجيــا الأعــاف مع  الســلور الإفر
التركــز علــى كفــاءة تحويــل الغــذاء )FCR(، فضــًا 

يــز طــرق تصنيــع الأســماك.  عــن تعز

	9 قطاع الكهرباء والطاقة.

	 الطاقــة توليــد  محطــة  بنــاء  علــى  التوافــق  جــاري 
يــة  المجر الــركات  مــن  تحالــف  بواســطة  يــة  الغاز
يــورو،  تبلــغ 700 مليــون  والمصريــة، بقيمــة إجماليــة 
إليكــرك  الســويدي  شركــة  مــع  بالتعــاون  وذلــك 
المصريــة، وســتوفر هــذه المحطــة الإمــداد بالكهربــاء 

المجــر. شرق  في  الصناعــي  للطلــب  المتزايــد 

	 الاســتخدام في  التعــاون  المجــري  الجانــب  اقــرح 
الســلمي للطاقــة النوويــة مــن خــال عــدة مجــالات، 
أبرزهــا: نقــل التكنولوجيــا، وتقديــم المســاعدة الفنيــة، 
يــب الكــوادر، وبنــاء وتشــغيل محطــات الطاقــة  وتدر
النوويــة وفقًــا للأنظمــة الوطنيــة والالتزامــات الدوليــة.

.	10 قطاع الموارد المائية والري

	 النــدوات وتنظيــم  والخــرات  المعلومــات  تبــادل 
يبية في إدارة أحواض الأنهار المستدامة،  والدورات التدر
وتشــغيل وصيانــة محطــات الــري والــرف، وكذلــك 
مــن  والتخفيــف  الوقايــة  مجــال  في  المعرفــة  تبــادل 
الكــوارث المتعلقــة بالميــاه )مثــل الفيضانــات والجفــاف(، 
ــوارد  ــى الم ــاره الســلبية عل ــاخ وآث والتكيــف مــع تغــر المن

المائيــة )مثــل نــدرة الميــاه والجفــاف(.

	 في فعالــة  ممارســات  تطبيــق  المشــرك في  التعــاون 
ــر أنظمــة الــري والابتــكار  إدارة الميــاه مــن خــال تطوي
كفــاءة  وتحســن  الذكيــة،  والحلــول  التكنولوجــي 

للــري والــرف. التحتيــة  البنيــة 

.	11 مجال الفضاء

	 وتكنولوجيــا الفضــاء  مجــال  في  التعــاون  تشــجيع 
يــة، مــن  الأقمــار الصناعيــة مــع وكالــة الفضــاء المجر
مشــركة،  يبيــة  تدر برامــج  أو  مشروعــات  خــال 
كتوبــر  وكذلــك تفعيــل مذكــرة التفاهــم الموُقعــة في 11 أ
2021 بــن وكالــة الفضــاء المصريــة ووزارة الخارجيــة 

يــة. المجر والتجــارة 

	 ،الفضــائي والتعليــم  البحــث  مجــال  في  التعــاون 
وتكنولوجيا الفضاء وتطبيقات الاستشــعار عن بُعد، 
وتشــجيع اســتثمارات القطــاع الخــاص والمشروعــات 

المشــركة بــن شركات الفضــاء في البلديــن.

.	12 مجال البيئة وتغير المناخ 

	 البيئــة حمايــة  مجــال  في  التفاهــم  مذكــرة  تفعيــل 
يــة،  المجر الطاقــة  ووزارة  المصريــة  البيئــة  وزارة  بــن 
إلى جانــب إعــداد خطــة تنفيذيــة مشــركة تشــمل 
التكنولوجيــا  وتبــادل  الصناعــي،  التلــوث  مكافحــة 

البيئيــة.

	 الهيدروجــن مجــال  في  الثنــائي  التعــاون  تشــجيع 
الأخــر باعتبــاره قطــاع ذي أولويــة في الاســراتيجية 
الــي  الوطنيــة للطاقــة، كمــا يعــد أحــد القطاعــات 
النقــل  قطــاع  انبعاثــات  في  كبــرا  خفضــا  حققــت 

.٪٧٠ بنســبة 

.	13 قطاع السياحة 

	 رالتعــاون بــن المجلــس الأعلــى للآثــار المــري والجهــة
يــة المختصــة في حمايــة الــراث الثقــافي ومكافحــة  المجر
الاتجــار غــر المــروع بالممتلــكات الثقافيــة، وكذلــك 
وعلــوم  الآثــار  علــم  مجــالات  في  التعــاون  تشــجيع 

المتاحــف.

.	14 قطاع الثقافة والتعليم العالي 

	 المكتبــات بــن  والعلمــي  التقــي  التعــاون  يــز  تعز
الوطنيــة في البلديــن في مجــالات: المعــارض والأبحــاث 
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المكتبيــة،  وتطبيقاتهــا  والتكنولوجيــا  الثقافيــة 
والمؤتمــرات،  المعــارض  وتنظيــم  والنــر  والترجمــة 
يــب المهــي  وترميــم الوثائــق، حمايــة الــراث، والتدر

المكتبــات.  في 

	 لبحــث مشــركة  ثقافيــة  مبــادرات  تشــجيع 
الــراث  إلى  الرقمــي  الوصــول  مثــل  موضوعــات 
يــب وبنــاء قــدرات في القطــاع  والمعرفــة، وبرامــج تدر
الثقــافي، ودعــم المؤسســات الثقافيــة علــى الإنترنــت، 

الثقــافي. العمــل  أســاليب  وتطويــر 

	 يــة في التعــاون بــن دار الأوبــرا المصريــة ونظيرتهــا المجر
العــروض والمهرجانــات، وتبــادل جــداول الفعاليــات 

الثقافيــة الســنوية بــن البلديــن.

	 وتجــدر البلديــن،  بــن  الطــابي  التبــادل  تشــجيع 
ــد 4,000 طالــب مــري  ي الإشــارة إلى أن هنــاك مــا يز
قــد قدمــوا طلبــات للحصــول علــى منــح دراســية 
طالــب   700 مــن  كــر  أ ويوجــد  المجــر،  في  للدراســة 
الحــالي.  الوقــت  في  المجــر  في  بالفعــل  يدرســون  مــري 

ية-الفيتنامية سادسًا: اللجنة المشتركة المصر

كبر اقتصــاد في جنــوب  مــن المتوقــع أن تصبــح فيتنــام ثــاني أ
ــة العشريــن  شرق آســيا بعــد إندونيســيا، وأن تحتــل المرتب
علــى مســتوى الاقتصــادات العالميــة بحلــول عــام  2036 
الأبحــاث  مركــز  عــن  الصــادرة  للإحصائيــات  )وفقــا�  
يــارة رئيــس  يــة البريطــاني(، وفي ضــوء ز الاقتصاديــة والتجار
فيتنــام لمصر خلال شــهر أغســطس 2025، فقــد شــهدت 
كــة  العلاقــات بين البلديــن دفعــة قويــة نحــو تعميــق الشرا
الارتقــاء  علــى  الاتفــاق  تــم  إذ  المجــالات،  مختلــف  في 
كــة الشــاملة«، ممــا يفتــح  بالعلاقــات إلى مســتوى »الشرا

ــا واســعة للتعــاون الاقتصــادي. آفاًقً

يــة- المصر المشتركــة  اللجنــة  تعــد  الســياق،  هــذا  وفي 
يــز التعــاون بين الدولــتين  الفيتناميــة أحــد أهــم آليــات تعز
في إطــار التعــاون الاقتصــادي بين دول الجنــوب، وتلعــب 
الــخبرات والتعــرف علــى  تبــادل  يــًاً في  اللجنــة دورًاً محور
أفضــل السياســات التي يمكــن تطبيقهــا لمواجهة التحديات 

المشتركــة التي تواجــه الاقتصــادات الناميــة والناشــئة.

مــن  دورات  خمــس  عقــد  تــم  أنــه  إلى  الإشــارة  وتجــدر 
 1997 عــام  منــذ  وفيتنــام  مصر  بين  المشتركــة  اللجنــة 

ــا في توطيــد العلاقــات  حتى عــام 2017، ولعبــت دوًرًا مهًمً
يــز  لتعز منصــًةً  كونهــا  عــن  فــضًلاً  الثنائيــة،  الاقتصاديــة 
الحــوار البّنّــاء بين حكــومتي البلديــن ومجتمــع الأعمــال 
لــكلا الجانــبين، وجــاري التنســيق لعقــد الــدورة السادســة 
مــن اللجنــة المشتركــة في أقــرب وقــت ممكــن. وفيمــا يلــي 
أبــرز القطاعــات الاقتصاديــة الجــاري التباحــث بشــأنها مــع 

الفيتنامــي:  الجانــب 

	1 الخــرات وبنــاء . تبــادل  الفــي في مجــال  التعــاون 
القــدرات:

	 الطاقــة بمجــال  يتعلــق  فيمــا  الخــرات  تبــادل 
أنجــح  تبــادل  إمكانيــة  حــول  والتباحــث  المتجــددة، 
الجديــدة  الوطنيــة  بالخطــة  المتعلقــة  السياســات 
يــد  للطاقــة في فيتنــام، وتتمثــل الخطــة في إنتــاج وتور
الغــاز الطبيعــي والفحــم والنفــط وتأمــن الكهربــاء 
مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة، كمــا تركــز بدرجــة كبــرة 
يــادة الإنتــاج المحلــي لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي،  علــى ز
إذ يشــهد قطــاع الطاقــة الشمســية في فيتنــام نمــوًا 
، إذ حققــت فيتنــام قــدرة إجماليــة تبلــغ 16  متواصــًا

جيجــاواط خــال فــرة عــام 2025.

	 يــز التعــاون في تبــادل الخــرات والمعرفــة في مجــال تعز
ــر  ــا الماليــة، وتطوي ــا المعلومــات والتكنولوجي تكنولوجي
البنيــة التحتيــة الرقميــة، ودعــم الــركات الناشــئة 
ــادة الأعمــال، والصناعــات الصغــرة والمتوســطة. ي ور

	 عمــل ورش  وعقــد  الأعمــال  رجــال  منتــدى  عقــد 
لتبــادل المعرفــة في المجــالات الــي يرتئيهــا الجانبــان 
وجــذب  الاقتصاديــة  التنميــة  اســراتيجيات  مثــل: 
يــادة  ر الســمكي،  الاســزراع  الأجنــي،  الاســتثمار 
التنمــوي. والتمويــل  الخــراء،  التنميــة  الاعمــال، 

	 تبــادل المعرفــة والخــرة في مجــال الإصــاح الإداري
علــى المســتويين المركــزي والمحلــى.

	 الفيتنامــي الجانــب  إمكانيــة قيــام  التباحــث حــول 
يبيــة ومنــح دراســية  بتقديــم ورش عمــل وبرامــج تدر
متخصصــة لدراســة الماجســتير والدكتــوراة للكــوادر 
المصريــة في المجــالات ذات الأولويــة وفقــاً لأولويــات 

الحكومــة المصريــة لدعــم محــور التنميــة البشريــة.

	 مــن البلديــن  بــن  الأكاديمــي  التعــاون  يــز  تعز
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مشــركة  برامــج  إنشــاء  إمكانيــة  في  النظــر  خــال 
التعليميــة  والمؤسســات  المصريــة  الجامعــات  بــن 

مشــركة. بحثيــة  كــز  مرا وإنشــاء  الفيتناميــة 

	2 )الطاقــة . الأخــر  التحــول  مجــال  في  التعــاون 
راعــة(  والز

	 عــرض التفاصيــل الخاصــة بمنصــة نــوفي علــى الجــاب
في  وخاصــة  الاســتثمار،  فــرص  في  للنظــر  الفيتنامــي، 
مجــال الطاقــة، حيــث توجــد بعــض الــركات المهتمــة 
بهــذا المجــال مثــل شركــة VinES الــي تعــد مــن بــن 
أفضــل مقدمــي حلول التكنولوجيــا الفائقة والابتكارات 

والتقنيــات الــي تدعــم التحــول الأخــر في فيتنــام.

	 يــز التعــاون المــري الفيتنامــي في بحــث فــرص تعز
المجــال الزراعــي خاصــة في زراعــة الأرز وبرامــج ترشــيد 
اســتهلاك الميــاه في الزراعــة وادخــال الطاقــة الجديــدة 
قــش  مــن  والاســتفادة  الــري  نظــم  في  والمتجــددة 
الزراعــات  بجانــب  الزراعيــة  المخلفــات  وتدويــر  الأرز 

العضويــة والصــوب الزراعيــة.

	 التجربــة مــن  الاســتفادة  إمكانيــة  حــول  التباحــث 
لكــون  الزراعيــة،  الانبعاثــات  خفــض  في  الفيتناميــة 
قطاعهــا  تخضــر  في  عالميــة  رائــدة  دولــة  فيتنــام 
الزراعــي، كمــا تمكنــت فيتنــام مــن خفــض غــاز الميثــان 
مــن الأرز غــر المقشــور، والعمــل علــى وضــع ضوابــط 

وحوافــز للمزارعــن للحــد مــن حــرق قــش الأرز.

	3 التعاون في مجال دعم التنمية الاقتصادية .

يارة الرئاســية في أغســطس  تجدر الإشــارة إلى أنه خلال الز
يــز التعــاون في مجــال  2025 تــم توقيــع مذكــرة تفاهــم لتعز

عـدة مـجـالات عـلـى رأـسـها: التنمـيـة الاقتصادـيـة وتكـشـل ـ

	 توطــن الصناعــة، حيــث يمكــن التعــاون في مجــالات

صناعــة المنســوجات والملابس الجاهــزة، الأجهزة المنزلية، 
والســيارات الكهربائيــة، البلاســتيك، الكيماويــات

	 الاقتصــاد الرقمــي والتحــول الرقمــي: تبــادل الخــرات
والمعرفــة في مجــالات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات.

	 الطاقــة المتجــددة: استكشــاف فــرص التعــاون في
مشروعــات الطاقــة النظيفــة والمتجــددة.

	 ــادل التجــاري، لاســيما وأن مــر يمكــن ــز التب ي تعز
أن تلعــب دور محــوري في نفــاذ المنتجــات الفيتناميــة 
مســتفيدة  يقيــا،  وأفر الأوســط  الــرق  أســواق  إلى 
ــات التجــارة الحــرة الــي ترتبــط بهــا، كمــا  مــن اتفاقي
ــة  ــام أن تكــون جــًرا للمنتجــات المصري يمكــن لفيتن

إلى أســواق دول جنــوب شرق آســيا )آســيان(.

	4 كة:. يز الشرا فرص الاستثمارات وتعز

	 تحتــل فيتنــام المركــز 112 مــن حيــث رصيــد الاســتثمار
الأجنــي المبــاشر في مــر في 30 يونيــو 2024، متقدمــةً 
مركزًا واحدًا عن مركزها 113 في 30 يونيو 2023، وقد 
ــم ضخــه  ــذي ت ــال الفيتنامــي ال ــغ إجمــالي رأس الم بل
منــذ التأســيس وحــى يونيــو 2024 حــوالي 3 ملايــن 
يــي، بينمــا بلــغ إجمــالي رصيــد الاســتثمار  دولار أمر
يــي.  أمر دولار  ألــف   436 حــوالي  المبــاشر  الأجنــي 

)الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة(.

	 شركات دعــوة  علــى  العمــل  جــاري  فإنــه  لــذا 
كــر  القطــاع الخــاص في فيتنــام للانخــراط بشــكل أ
للاســتثمار في مــر، لاســيما في القطاعــات الصناعيــة 
والتكنولوجيــة، ومجــال الطاقــة المتجــددة، والزراعــة 
والنقــل  الســمكي،  والاســزراع  الغــذائي  والتصنيــع 
الــركات  يــف  تعر عــن  فضــًا  واللوجيســتيات، 
والضريبيــة  الإجرائيــة  بالتســهيلات  الفيتناميــة 
الأجانــب.  للمســتثمرين  تقديمهــا  يتــم  الــي  والحوافــز 
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	9 الدبلوماســية .  .)٢٠٢١( ر.  حمــزة،   & أ.،  ر.  المشــاط، 
والتمويــل  الــدولي  التعــاون  يــز  لتعز الاقتصاديــة 
العلــوم  وإدارة  للاقتصــاد  لنــدن  كليــة  الإنمــائي. 

. ســية لسيا ا

https//:www.lse.ac.uk/africa/assets/
Documents/Stakeholder-Engage-
ment-through-Economic-Diplomacy.pdf 
(moic.gov.eg)

.	10 والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
الخــاص.)٢٠٢٥(.  للقطــاع  حَافِــز  منصــة   – الــدولي 

https//:privatesector.moic.gov.eg/en 

.	11 والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
المســتدامة  التنميــة  اســراتيجية   .)٢٠٢٣( الــدولي. 

.٢٠٣٠ مــر  رؤيــة  لمــر:  الشــاملة 

 https//:mped.gov.eg/Files/Egypt_Vi-
sion_2030_EnglishDigitalUse.pdf 

.	12 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون 
ير المتابعة رقم ٢ حول برنامج  الدولي. )٢٠٢٥(. تقر

نوفي.

  https//:moic.gov.eg/ar/news2102/ 

.	13 وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون 
ير التمويل التنموي لتمكين  الدولي. )٢٠٢٥(.  تقر

القطاع الخاص: النمو الاقتصادي والتشغيل.

  https//:moic.gov.eg/ar/news2291/

.	14 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. )٢٠٢٥(.

https//:mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/
Home.aspx

.	15 مركــز مــر للتكنولوجيــا والابتــكار – فرص ومســارات 
مهني.

https//:www.pwc.com/m1/en/careers/
egypt-technology-innovation-centre.html 
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