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الملخـــــص التنفيــــــذي

يمثــل الاســتثمار—المحلي والأجنبي—محــورًًا رئيســيًًا في الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة المســتدامة، حيــث تنظــر 
يــز التنافســية،  رؤيــة مصر 2030 إلى الاســتثمار باعتبــاره أداة أساســية لإعــادة بنــاء القــدرات الإنتاجيــة، وتعز
كثر اســتدامة وتنوعًًــا. وينعكــس هــذا التوجــه في برنامــج عمــل الحكومــة، الــذي يمنــح جــذب  وتحقيــق نمــو أ
الاســتثمارات وتحــسين بيئــة الأعمــال أولويــة قصــوى باعتبارهمــا شرطين لتحقيــق توســيع مشــاركة القطــاع 

الخــاص في النمــو.

ــة الأعمــال المرتكــز علــى عــدة محــاور ومنهــا:  ــز بيئ ي ــة الإطــار الاستراتيجــي لتعز وفي هــذا الإطــار، تتــبنى الدول
تحديــث التشريعــات، تحــسين الشــفافية، وتوحيــد الإجــراءات، والتحــول الرقمــي في كافــة الخدمــات المقدمــة 
يــد مــن  كثر قابليــة للتنبــؤ، ويعــزز قــدرة القطــاع الخــاص علــى التوســع، ويز للمســتثمرين، بمــا يخلــق بيئــة أ
جاذبيــة الســوق المصري أمــام المســتثمرين المحلــيين والدولــيين. ويتكامــل ذلــك مــع تطويــر السياســات 
المنظمــة للأعبــاء الماليــة والرســوم لضمــان تخفيــف الأعبــاء الماليــة وتقليــل تكلفــة المعــاملات، ورفــع التنافســية 

عبر حوكمــة الرســوم وربطهــا بالخدمــات الفعليــة.

يــر الدوليــة المتعلقــة ببيئــة الاعمــال تطــورًًا مهمًًــا خلال الســنوات الماضيــة؛  وقــد شــهد تصنيــف مصر في التقار
يجيًًــا في صــافي تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، إلى  حيــث أظهــرت البيانــات بين 2016 و2024 تحســنًًا تدر
ــدة  ــة في قطاعــات الصناعــة، والطاقــة الجدي جانــب توســيع قاعــدة المســتثمرين ودخــول اســتثمارات نوعي
في  هامــة  اســتثمارات  الأخيرة  الســنوات  شــهدت  كمــا  وغيرهــا.  التكنولوجيــة،  والخدمــات  والمتجــددة، 
الهيــدروجين الأخضر، الصناعــات الدوائيــة، والصناعــات الهندســية، بمــا يعكــس قــدرة الاقتصــاد المصري على 
جــذب اســتثمارات متنوعــة في قطاعــات مختلفــة. ويســتند هــذا التطــور إلى جهود مؤسســية وتشريعية شــملت 
يــز دور الهيئــة  يــادة فاعليــة دور المجلــس الأعلــى للاســتثمار، وإعــادة تنظيــم الإطــار المــؤسسي للــوزارة، وتعز ز
العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، وتحديــث التشريعــات المنظمــة للتأســيس والترخيــص والمنافســة، إضافــة 
إلى تطويــر منظومــة الاتفاقيــات الدوليــة للاســتثمار وتســوية منازعــات الاســتثمار، بمــا يعــزز الثقــة ويخلــق بيئــة 

كثر جاذبيــة للمســتثمرين العالمـيين. أقــل مخاطــرة وأ

وانطلاقًًــا مــن مســتهدفات رؤيــة مصر 2030، تــم إعــداد استراتيجيــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر 2025–2030 
جديــدة  أنمــاط  جــذب  عبر  للاســتثمارات  العالميــة  التدفقــات  مــن  نصيــب مصر  تعظيــم  إلى  تهــدف  التي 
يــادة الصــادرات. وتقــوم  ومتنوعــة مــن اســتثمارات قــادرة علــى نقــل التكنولوجيــا، وخلــق فــرص عمــل، وز
فكــرة الاستراتيجيــة علــى تحديــد القطاعــات ذات الأولوية—ســواء الجاهــزة للاســتثمار فــورًًا أو التي تحتــاج 
إلى إصلاحــات تمكينية—ثــم مطابقــة هــذه القطاعــات مــع توجهــات الاقتصــاد العالمـي، بمــا يضمــن توجيــه 
يــز موقــع مصر داخــل سلاســل الإنتــاج الإقليميــة  الاســتثمار نحــو الأنشــطة ذات القيمــة المضافــة المرتفعــة وتعز

ــة. والدولي

ي�ًـا في هــذا الإطــار؛ حيــث يتــم تطوير رســائل ترويجية مبنية على تحليل  ويمثــل الترويــج الاســتثماري عــنصًرًا محور
الفــرص الحقيقيــة، وتحويــل الإمكانــات غير المســتغلة إلى فــرص جاهــزة مــن خلال إعداد ملفات متكاملة توضح 
ــة لــكل مشروع. ويتــم اســتكمال ذلــك عبر توســيع الشراكات وتفعيــل وتعظيــم  ــة الفنيــة والاقتصادي الجاهزي
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الاســتفادة مــن الاتفاقيــات التجاريــة والإقليميــة لجــذب اســتثمارات نوعية داخل سلاســل القيمــة، بما يزيد من 
ربــط التجــارة بالاســتثمار ويدعــم موقــع مصر كمركــز إقليمــي صناعــي ولوجستي.

ــادة  ي ــوزارة علــى تعميــق الربــط بين الاســتثمار والتجــارة باعتبارهمــا مســارين متكامــلين؛ فز ــة ال وتقــوم رؤي
الصــادرات تتطلــب توســعًًا في الطاقــة الإنتاجيــة عبر اســتغلال الطاقــات الانتاجيــة الموجــودة بشــكل أفضــل 
يــة والنفــاذ التفضيلــي للأســواق فرصــة لجــذب  وجــذب اســتثمارات جديــدة، بينمــا توفــر الاتفاقيــات التجار
يــادة الصــادرات، وتصبــح التجــارة  الشركات العالميــة نحــو التصنيــع في مصر. وبهــذا يصبــح الاســتثمار دافعًًــا لز
الســلعية والخدميــة أداة لجــذب الاســتثمار، في إطــار رؤيــة موحــدة لتحــسين وضــع ميزان المدفوعــات مــن 

خلال تلــك الرؤيــة.

ية عبر رصــد الفــرص غير  يــة المشروعــات الاســتثمار يــز جاهز كمــا تتــبنى الدولــة منهجًًــا جديــدًًا يقــوم علــى تعز
المســتغلة وإعــادة تقييمهــا وتحويلهــا إلى مشروعــات مكتملــة العنــاصر مــن حيــث الأراضي، التراخيــص، البنيــة 
التحتيــة، والجــدوى الاقتصاديــة، بمــا يقلــل تكلفــة الدخــول إلى الســوق، ويسرّعّ التنفيــذ، ويرفــع القــدرة 

التنافســية في جــذب الاســتثمارات الإنتاجيــة.

وفي الســياق نفســه، يمثــل التحــول الرقمــي ركيزة أساســية في تطويــر بيئــة الاســتثمار، حيــث يتــم بنــاء بنيــة 
ــة لتغطــي كافــة مراحــل المشروع مــن  ــر منصــة متكامل ــة، تشــمل تطوي ــات الاقتصادي ــة موحــدة للكيان رقمي
إجــراءات التأســيس والترخيــص والتشــغيل وتســديد كافــة الرســوم ومقابــل الخدمــات، كمــا تتضمــن البنيــة 
الرقميــة محــورًًا لإعــادة هندســة كافــة إجــراءات التراخيــص والموافقــات في الأنشــطة الاقتصاديــة المختلفــة بمــا 
يــد مــن مســتوى الشــفافية ويســاهم  يتوافــق مــع افضــل الممارســات العالميــة، بمــا يقلــل تكلفــة المعــاملات، ويز
يــر  في رفــع تصنيــف مصر في مــؤشرات الاســتثمار والتجــارة، في اطــار اســتعدادات مصر للانضمــام الى تقر

.Business Ready 2026 يــة الاعمــال جاهز

ــر الحوكمــة المؤسســية لملــف الاســتثمار عبر توحيــد السياســات بين  ويُُســتكمل هــذا الإطــار مــن خلال تطوي
ية. ويتوافــق ذلــك  الجهــات المعنيــة، وتحــسين آليــات تســوية المنازعــات، بمــا يرفــع كفــاءة المنظومــة الاســتثمار

يــادة تمــكين القطــاع الخــاص، وتوســيع المشــاركة في الأنشــطة الاقتصاديــة المختلفــة. مــع عــزم الدولــة لز

وتوجّّــه  الإمــداد  سلاســل  تشــكيل  تعيــد  التي  المتســارعة  العالميــة  التــغيرات  ظــل  في  التوجــه  هــذا  ويــأتي 
يــز موقــع مصر  كثر قربًًــا واســتقرارًًا. وفي هــذا الســياق، تعمــل الدولــة علــى تعز الاســتثمارات نحــو مواقــع أ
التنــافسي كمركــز صناعــي وخدمــي وتجــاري إقليميًًــا ودوليًًــا، مســتفيدة مــن موقعهــا الجغــرافي، واتفاقياتهــا 
يــة التفضيليــة الممتــدة، والبنيــة التحتيــة الحديثــة للمــوانئ واللوجســتيات، وكــوادر بشريــة مؤهلــة،  التجار

وغيرهــا مــن المــميزات التنافســية لمصر.

ومــن خلال هــذا الإطار—الــذي يجمــع بين رؤيــة الدولــة للاســتثمار بشــكل عــام وتشــجيعه، واستراتيجيــة 
يــة المشروعــات، وتخفيــف الأعبــاء الماليــة، والتحــول  الاســتثمار الأجــنبي، والترويــج، والربــط مــع التجــارة، وجاهز
كثر تنافســية،  الرقمــي، وتمــكين القطــاع الخــاص، والحوكمــة المؤسسية—تســعى الدولــة إلى بنــاء بيئة أعمال أ
يــز دور مصر في  يــة الاقتصــاد لجــذب اســتثمارات محليــة ودوليــة تدعــم النمــو المســتدام، وتعز يــادة جاهز وز

سلاســل القيمــة الإقليميــة والعالميــة.
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المقــــدمــــة

تــمضي الدولــة المصريــة في الســنوات الأخيرة نحــو ترســيخ 
علــى  ترتكــز  الاقتصاديــة  للتنميــة  شــاملة  وطنيــة  رؤيــة 
الاســتثمار بوصفــه المحــرك الرئــيسي للنمــو وخلــق فــرص 
يــز التنافســية الدوليــة. وفي هــذا الســياق،  العمــل وتعز
بين  يجمــع  متــكامالًا  استراتيجيًًــا  نهجًًــا  الدولــة  تبنــت 
الإصلاح التشريعــي والمـؤسسي، والتخطيــط الاستراتيجــي 
أدوات  وتفعيــل  دوليــة،  شراكات  وبنــاء  المــدى،  طويــل 
الترويــج والاســتهداف القطاعــي، بمــا يــؤدي في النهايــة إلى 

كثر جاذبيــة واســتقرارًًا وشــفافية. خلــق بيئــة أعمــال أ

وتشــكّلّ رؤيــة مصر 2030 الإطــار المرجعــي الأعلــى لهــذه 
في  يًًــا  محور دورًًا  الاســتثمار  منحــت  حيــث  السرديــة؛ 
يــز  وتعز الــوطني  للاقتصــاد  الهيكلــي  التحــول  تحقيــق 
الإنتاجيــة والقــدرة التنافســية. وامتــد هــذا التوجــه ليظهــر 
بوضــوح في برنامــج عمــل الحكومــة الــذي ضــم حزمــة مــن 
الإجراءات الهادفة إلى تمكين القطاع الخاص، وتحسين 
يــادة مســاهمة الاســتثمارات المحليــة  بيئــة الاســتثمار، وز
والأجنبيــة في الناتــج المحلــي الإجمــالي. وفي هــذا الســياق، 
المبــاشر  الأجــنبي  للاســتثمار  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  تــأتي 
)2025–2030( كخطــوة مفصليــة لتعظيــم دور الاســتثمار 
تحديــد  مــن خلال  الاقتصــادي،  والتحــول  للنمــو  كأداة 
رؤيــة واضحــة، وأهــداف كميــة قابلــة للقيــاس، وقطاعات 

ذات أولويــة، وآليــات مؤسســية للتنفيــذ والمتابعــة.

المبــادرة  مثــل  مكملــة  قوميــة  مبــادرات  إطلاق  تــم  كمــا 
ية القطاعيــة،  الوطنيــة لــحصر وترويــج الفــرص الاســتثمار
موثوقــة  بيانــات  قاعــدة  صياغــة  تســتهدف  التي 
ية وفــق معــايير اقتصاديــة  وديناميكيــة للفــرص الاســتثمار
وتنمويــة، بمــا يدعــم جهــود الترويج والاســتهداف الدقيق 
يــز الترابــط بين السياســات  للمســتثمرين. وفي إطــار تعز
كيــد علــى ضرورة التكامــل بين سياســات  العامــة، تــم التأ
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، بمــا يوفــر النفــاذ للأســواق 
ويعــزز اندمــاج مصر في سلاســل القيمــة العالميــة ويعكــس 
والتجــارة  الاســتثمار  تعــتبر  جديــدة  رؤيــة  التوجّّــه  هــذا 
ركيزتين متكاملــتين في إطــار استراتيجيــة واحــدة، وتنظــر 
بــكل مــن  تتأثــر  المدفوعــات كوحــدة متكاملــة  إلى ميزان 

تدفقــات الاســتثمار وحركــة التجــارة. فمــن خلال جــذب 
تقليــل  يمكــن  للتصديــر،  موجهــة  إنتاجيــة  اســتثمارات 
يــز إيــرادات النقــد الأجــنبي،  العجــز في الميزان التجــاري، وتعز
ًـا علــى تخفيــض الضغــوط علــى ميزان  بمــا ينعكــس إيجاب�

على المدى الطويــل. اســتدامته  وتحــسين  المدفوعــات 

ولكي تتأســس هــذه الرؤيــة علــى أرضية صلبة، تم العمل 
للاســتثمار،  والمــؤسسي  التشريعــي  الإطــار  تطويــر  علــى 
مــن خلال تفعيــل أدوار الجهــات المعنيــة، وعلــى رأســها 
والتجــارة  الاســتثمار  ووزارة  للاســتثمار  الأعلــى  المجلــس 
الخارجيــة والهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، إلى 
ــاخ الأعمــال  ــر منظومــة القــوانين المنظمــة لمن جانــب تطوي
وتحديثهــا بمــا يتوافــق مــع المتــغيرات الاقتصاديــة. كمــا 
والحوكمــة  للاســتثمار  الدوليــة  الاتفاقيــات  أصبحــت 
الاقتصــاد  الثقــة في  يــز  تعز أدوات  أهــم  مــن  المؤسســية 
القواعــد  مــع  المحليــة  البيئــة  اتســاق  الــوطني، وضمــان 

الدوليــة المنظمــة للاســتثمار والتجــارة.

وإيمان�ًـا بأهميــة الترويــج الفعّّــال، تــم تــبني حزمــة متنوعــة 
الخريطــة  تشــمل  والاســتهداف  الترويــج  آليــات  مــن 
 ،)Match-Making( المواءمــة  وعمليــات  ية،  الاســتثمار
المســتثمرين،  ورعايــة  الدوليــة،  الفعاليــات  والمشــاركة في 
وحــملات التواصــل والإعلام، إلى جانــب التعــاون الوثيــق 
متعــددة  والمنظمــات  الدولــيين  التنميــة  شركاء  مــع 
الأطــراف. كمــا ارتكــزت الدولــة علــى ركيزة مهمــة تتمثــل 
رأســها  وعلــى  الأعمــال،  منــاخ  تحــسين  إصلاحــات  في 
  Business-Ready يــر الاســتعداد لانضمــام مصر لتقر
للمــرة الأولى في عــام 2026، باعتبــاره مــؤشًرًا نوعيًًــا علــى 
والتشريعيــة  المؤسســية  الإصلاحيــة  الجهــود  تقــدم 

الــدولي. المســتوى  علــى  والتنظيميــة 

وبذلــك تتمــازج الرؤيــة الاستراتيجيــة مــع أدوات التنفيــذ 
المـؤسسي، وتتداخــل السياســات الوطنيــة مــع الالتزامــات 
الدوليــة، ليُُعــاد تشــكيل المشــهد الاســتثماري مــن منظــور 
الإصلاح،  المؤسســات، وعمــق  كفــاءة  مــن  يُُعلــي  جديــد 
ودقــة الاســتهداف، ويضــع مصر علــى مســار مســتدام 

ــا علــى العــالم. كثر تنافســية وانفتاحًً نحــو اقتصــاد أ

الاهتمــام بالاســتثمار يــأتي في رؤيــة جديــدة تســتهدف ربــط 
التجــارة بالاســتثمار والنظــر إلى ميزان المدفوعــات علــى إنــه 
وحــدة واحــده وان تدفــق الاســتثمارات قــد يســاهم في 
تقليــل العجــز في ميزان المدفوعــات والتغلــب علــى العجــز 

الموجــود في الميزان التجــاري .
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	1 يــز بيئــة الأعمـــــال . الإطـــــــار الاســراتيجي لتعز
وجــذب الاســتثمارات الوطنيــة والأجنبيــة

للتنميـــــة  الوطنيـــــــة  الأجنــــــدة  في  الاستثمـــار   -1
المستدامــــة: رؤية مصر 2030

الاســتثمار  وجــذب  تحــفيز  هــدف  المصريــة  الدولــة  تضــع 
آثــار  مــن  لــه  لما  أولوياتهــا،  قائمــة  علــى  المبــاشر  الأجــنبي 
إيجابيــة علــى النمــو الاقتصــادي، وخلــق فــرص العمــل، 
يــز القــدرة التنافســية للاقتصــاد  ونقــل التكنولوجيــا، وتعز
رؤيــة مصر 2030، وخاصــة  يرتبــط تحقيــق  المصري. حيــث 
تنــافسي«  معــرفي  متنــوع  »اقتصــاد  ب  المتعلــق  الهــدف 
كبر للقطاع الخاص في تحقيق التنمية  بضرورة إســناد دور أ
الدولــة  قيــام  ضــوء  في  وذلــك  المســتدامة،  الاقتصاديــة 
وتهيئــة  التشــغيل،  فــرص  يــادة  لز الاســتثمارات  بتحــفيز 
البنيــة التحتيــة، وتطويــر البيئــة التشريعية، ودعم سياســات 
في  الرؤيــة  حرصــت  الإطــار،  هــذا  وفي  العادلــة.  المنافســة 
نســختها المحدثــة علــى تنــاول عــدد مــن الموضوعــات ذات 
الصلــة، حيــث تــم تســليط الــدور علــى الاســتثمار الخــاص، 
الوطنيــة  الأجنــدة  في  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  لاســيما 

التاليــة: المحــاور  للتنميــة المســتدامة مــن خلال 

• تمويلــي 	 كمصــدر  المبــاشر  الأجنــي  الاســتثمار  دور 
للتنميــة: حيــث يعــد الاســتثمار الأجنــي المبــاشر أحــد 
أهــم مصــادر التمويــل لتحقيــق أهــداف الرؤيــة، في 
كيدهــا علــى أهميــة تقليــل الاعتمــاد علــى  ضــوء تأ
القــروض لصالــح الاســتثمار الأجنــي المبــاشر، وضرورة 
تنويــع مصــادر التمويــل دون الاعتمــاد فقــط علــى 

الإنفــاق الحكومــي أو القــروض الخارجيــة.

• دور الاســتثمار الأجنــي المبــاشر في تحقيــق أهــداف 	
الاســتثمار  يســهم  حيــث  الاقتصاديــة:  التنميــة 
يــز  الأجنــي المبــاشر في نقــل التكنولوجيــا والمعرفــة، وتعز
القــدرة التنافســية للاقتصــاد المــري، وخلــق فــرص 
يــادة القيمــة المضافــة. العمــل، وتنميــة الصــادرات وز

• ــة في 	 ــز الرؤي ــة الأعمــال والتنافســية: وترك ــز بيئ ي تعز
الأعمــال  بيئــة  تحســن  ضرورة  علــى  الصــدد  هــذا 
لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة مــن خــال تبســيط 
منظومــة  وتبــي  التشريعــات،  وتطويــر  الإجــراءات، 

نحــو  الخــاص  التمويــل  تدفقــات  تدعــم  حوافــز 
مشروعــات تتســق مــع تحقيــق الأهــداف الوطنيــة، 
يــز المنافســة ومنــع الاحتــكار، وتطبيــق التحــول  وتعز
ــز  ي الرقمــي في تقديــم الخدمــات للمســتثمرين، وتعز

والحوكمــة. الشــفافية 

• يترتــب 	 حيــث  الفســاد:  ومكافحــة  الشــفافية 
المعامــات،  تكلفــة  تقليــل  الفســاد  مكافحــة  علــى 
يــادة  وتقليــص عــدم اليقــن، ممــا ينعكــس علــي ز
معــدلات الاســتثمار، وفي إطــار إعمــال المبــدأ الحاكــم 
كــدت الرؤيــة علــى ضرورة إنشــاء  للعدالــة والإتاحــة، أ
في  حظًــا  الأقــل  بالمحافظــات  الصناعيــة  المجمعــات 
الاســتثمارات، وإعطــاء حوافــز إضافيــة للاســتثمار في 

المناطــق. تلــك 

• البنيــة التحتيــة المتطــورة: نظــراً لأن  الاســتثمارات 	
متطــورة«  تحتيــة  »بنيــة  وجــود  تتطلــب   الأجنبيــة 
والأجنبيــة  المحليــة  الاســتثمارات  بتحفــز  تســمح 
وجذبهــا، تهــدف رؤيــة مــر 2030 إلى »توفــر نُظــم 
نقــل آمنــة ومســتدامة« ورفــع كفــاءة خدمــات النقــل 
المقدمــة لجميــع مســتخدميها، عــاوة علــى تعظيــم 
الاســتفادة مــن وضــع مــر الجغــرافي المتمــزّ في قلــب 
وإقامــة  الدوليــة  التجــارة  حركــة  تســهيل  في  العــالم 
متطــوّرة،  وصناعيــة  يــة  وتجار لوجســتية  مناطــق 
ويجــذب  الاقتصــادي،  النمــو  عجلــة  يدفــع  بمــا 
يــدًا مــن الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة بتوفــر  مز
يــة اللازمــة للمشروعــات، ســواء في المجمعــات  الجاهز
الصناعيــة المنتــرة بمعظــم محافظــات مــر أو في 
المــدن الجديــدة. كمــا تهــدف الرؤيــة إلى »تطويــر نظــم 
الاســتثمار في  بــأن  إيمانًــا  الاتصــالات والمعلومــات«، 
البنيــة التحتيــة الرقميــة يؤثــر تأثــرًا إيجابيًــا في بيئــة 
المعامــات  تكلفــة  خفــض  إلى  بالإضافــة  الأعمــال، 

وميكنتهــا. العامــة  الخدمــات  وتكامــل 

• المضافــة 	 القيمــة  ذات  القطاعــات  في  الاســتثمار 
العاليــة: حيــث حــددت الرؤيــة قطاعــات ذات أولويــة 
مقدمتهــا  وفي  المبــاشر،  الأجنــي  الاســتثمار  لجــذب 
الصناعــة التحويليــة )لتقليــل الاعتمــاد علــى المــوارد 
والطاقــة  الاســتخراجية،  والصناعــات  الطبيعيــة(، 
المتجــددة، والبنيــة التحتيــة، وتكنولوجيــا المعلومــات 
والإنشــاءات،  يــة  العقار والأنشــطة  والاتصــالات، 
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والســياحة، ومشروعــات الاقتصــاد الأخــر، وهــي 
قطاعــات تمثــل ›قاطــرة للنمــو‹ وفــق الرؤيــة وتتمــز 
بقــدرة كبــرة علــى جــذب الاســتثمارات وخلــق فــرص 
المرتبطــة  بالأنشــطة  يتعلــق  فيمــا  وخاصــة  العمــل، 
بالتجارة، سواء التجارة السلعية أو تجارة الخدمات، 
لضمــان تكامــل الاســتثمارات مــع متطلبــات التصديــر 
وتوســيع قــدرات القطاعــات علــى تلبيــة احتياجــات 

الأســواق المحليــة والخارجيــة.

• يــز المحتــوى المعــرفي والتكنولوجــي: مــن خــال 	 تعز
ينقــل  الــذي  المبــاشر  الأجنــي  الاســتثمار  تشــجيع 
ويدعــم  المحليــة،  المهــارات  التكنولوجيا ويطــور 
ويرفــع  بالصناعــة،  البحــث  كــز  مرا الابتكار ويربــط 
المصريــة. الصــادرات  التكنولوجــي في  المكــون  نســبة 

• للفــرص 	 الترويــج  وخاصــة  للاســتثمار:  الترويــج 
الكــرى  والمشروعــات  الأقاليــم  في  ية  الاســتثمار
يــة  الإدار والعاصمــة  الســويس،  قنــاة  إقليــم  في 
الجديــدة،  والعلمــن  الذهــي،  والمثلــث  الجديــدة، 

والجلالــة.

برنامــج عمــل  المحليــة والأجنبيــة في  الاســتثمارات   -2
الحكومــة

 2025/2024( المصريــة  الحكومــة  عمــل  برنامــج  يهــدف 
وتيــسير  الأعمــال  بيئــة  تحــسين  إلى   ،)2027/2026  -
الاســتثمارات  مــن  يــد  المز لجــذب  يــة  التجار الأعمــال 
المحليــة والأجنبيــة، كأحــد أهــم عوامــل النمــو الاقتصــادي 

المســتدامة. التنميــة  وتحقيــق 

البرنامــج  في  الثــاني  الاستراتيجــي  الهــدف  ينــص  حيــث 
الاســتثمارات  يــز  وتعز الخــاص  القطــاع  »تمــكين  علــى 
نقلــة  إحــداث  خلال  مــن  وذلــك  والأجنبيــة«،  المحليــة 
نوعيــة في دور القطــاع الخــاص ليكــون المحــرك الرئــيسي 
يــادة  وز الاســتثمار  منــاخ  الاقتصــادي، وتحــسين  للنمــو 
جاذبيــة مصر للاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة مــن خلال 
حزمــة مترابطــة مــن السياســات والبرامــج الإصلاحيــة. 
ويرتكــز هــذا الهــدف علــى خلــق اقتصــاد تنــافسي جــاذب 
الدولــة والقطــاع  كــة بين  الشرا يعتمــد علــى  للاســتثمار 
النشــاط  في  المبــاشر  الدولــة  دور  وتقليــص  الخــاص، 
الاقتصــادي لصالــح القطــاع الخــاص، فــضلًاً عــن تحسين 

المصدر: رؤية مصر 2030.
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يــز اســتدامتها. وبنــاء  كفــاءة إدارة الأصــول العامــة وتعز
عليــه ينبثــق عــن الهــدف الاستراتيجــي عــدد مــن البرامــج 
يــز الاســتثمارات  الرئيســية والفرعيــة التي تركــز علــى تعز
المحليــة والأجنبيــة ومواصلــة تنفيــذ سياســة ملكية الدولة 
المنافســة  ودعــم  الأصــول،  هــذه  وحوكمــة  للأصــول، 
يــز   تنافســية وجاذبيــة  والحيــاد التنــافسي، فــضلًاً عــن تعز

بيئــة الأعمــال مــن خلال:

• تبسيط إجراءات تأسيس الشركات.	

• تطوير منظومة التراخيص والتحول الرقمي.	

• الخدمــات 	 علــى  الحصــول  وتكلفــة  زمــن  تقليــل 
ية. الاســتثمار

• يبي والجمركي.	 تحسين كفاءة النظام الضر

• للمناطــق 	 ية  الاســتثمار الحوافــز  نطــاق  توســيع 
الأولويــة. ذات  والقطاعــات 

للاســتثمارات  الحكومــة  عمــل  برنامــج  مســتهدفات 
والأجنبيــة المحليــة 

يــادة  ووفــق البرنامــج، تشــمل المســتهدفات الرئيســية ز
إجمــالي  مــن  الخاصــة  الاســتثمارات  مســاهمة  نســبة 

 ،2025 بحلــول   %49 إلى  لتصــل  العامــة  الاســتثمارات 
ترتيــب  و51% بحلــول 2027، و70% بحلــول 2030، ورفــع 
مصر في عــدد مــن المـؤشرات في مقدمتهــا ســهولة ممارســة 

الأعمــال.

ضــوء  في  الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  وتعمــل 
السياســات  مــن  حزمــة  تنفيــذ  علــى  العمــل  برنامــج 
الخــاص  القطــاع  »تمــكين  هــدف  إطــار  في  والآليــات 
يــز الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة«، مــن خلال عــدد  وتعز

مقدمتهــا: في  والبرامــج  المبــادرات  مــن 

• إعــداد الاســراتيجية الوطنيــة للاســتثمار الأجنــي 	
المبــاشر 2030-2025.

• يــة 	 يــر جاهز تحســن بيئــة الأعمــال مــن خــال تقر
.Business Ready Report الأعمــال

• ين مــن خــال 	 ــة وتوحيــد خدمــات المســتثمر رقمن
إنشــاء منصــة موحــدة للكيانــات الاقتصاديــة لربــط 
وتقليــل  الخدمــة،  ومقدمــى  الأعمــال  أصحــاب 

الوقــت، والجهــد والتكلفــة.

• بتقليــص 	 الاســتثمار  إجــراءات  يــع  وتسر تبســيط 
وتبســيط  ية  الاســتثمار التراخيــص  إصــدار  زمــن 
الإجــراءات المرتبطــة بهــا. والتوســع في منــح الموافقــة 

الواحــدة.

• كــز الخدمات 	 ين ومرا تطويــر نظــم خدمــة المســتثمر
التابعــة للهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة 
ين وتحســن جــودة  المســتثمر احتياجــات  لتلبيــة 

الخدمــات المقدمــة. 

• المبــاشر 	 والتواصــل  الترويجيــة  الجــولات  تكثيــف 
تدفقــات  يــادة  ز بهــدف  الأجنبيــة  الــركات  مــع 

المبــاشر. الأجنــي  الاســتثمار 

• يادة الأعمال والشركات الناشئة.	 دعم ر

ــاشر  ــة للاســتثمار الأجــنبي المب ــة الوطني 3-  الاستراتيجي
2030-2025

يــز منــاخ الاســتثمار، وتنفيــذًًا  في إطــار جهــود الدولــة لتعز
الأعلــى للاســتثمار في 16 مايــو 2023،  المجلــس  لقــرارات 
إعــداد  الــدولي علــى  البنــك  مــع مجموعــة  الاتفــاق  تــم 
في  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  يــز  لتعز متكاملــة  دراســة 
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مصر. وتهــدف الدراســة، بالتنســيق مــع وزارة الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة والهيئــة العامــة للاســتثمار، إلى تقييــم 
الماضيــة  الســنوات  خلال  المتخــذة  الإجــراءات  فعاليــة 
وتحديــد أولويــات الإصلاح لجــذب اســتثمارات أجنبيــة 
الهيئــة  قامــت  التكليفــات،  لهــذه  وتنفيــذًًا  مســتدامة. 
العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة بتحديــد الإطــار العــام 
لــكل  واضحــة  منهجيــة  ووضــع  ومحاورهــا،  للدراســة 
محــور تشــمل العنــاصر الأساســية لعمليــة التقييــم، وفقــا 

لما يلــي:

الــي -	 والتســاؤلات  بــكل محــور  الخــاص  الهــدف 
الدراســة. يجــب أن تجيــب عليهــا 

مــن -	 ســواء  محــور  بــكل  الخــاص  العمــل  نطــاق 
المطلوبــة. والبيانــات  الزمــي  الإطــار  حيــث 

الشركاء الحكوميين المعنيين بكل محور.-	

النتائــج المتوقــع أن يشــملها كل محــور مــن محــاور -	
الدراســة.

تــم عقــد سلســلة مــن الاجتماعــات التنســيقية وورش 
العمــل مــع البنــك الــدولي لاســتعراض ومناقشــة أهــم 
محــاور الدراســة المزمــع القيــام بهــا، حيــث تم تبــادل الرؤى 
والتوافــق حــول الشــكل النهــائي والإطــار العــام والمنهجــي 
للدراســة وأهــم المخرجــات المطلــوب تحقيقهــا لتحــسين 
منــاخ الاســتثمار في مصر وتعظيــم العائــد منهــا بمــا يخــدم 
الاقتصــاد الــوطني. فــضلًاً عــن مراجعــة مــا يصــدر عــن 
البنــك الــدولي مــن تحلــيلات وإصــدارات متعلقــة بدراســة 

ــز الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في مصر. ي تعز

منــاخ  تقييــم  علــى  أســاسي  بشــكل  الدراســة  ارتكــزت 
الاســتثمار في مصر، تحليــل معوقــات الاســتثمار الأجــنبي 
المبــاشر وكذلــك الإجــراءات الإصلاحيــة الواجــب اتخاذهــا 
جــذب  علــى  ستســاعد  التي  بالإصلاحــات  والتوصيــة 
اســتثمارات أجنبيــة مبــاشرة مســتدامة وذلــك مــن خلال 

ســتة محــاور عمــل وهــي كالتــالي:

• المحــور الأول: تحليــل اتجاهــات الاســتثمار الأجنــي 	
إلى  بالنظــر  والتحديــات  الفــرص  وتحديــد  المبــاشر 
تطورات الســوق الدولية وتقييم الوضع الاقتصادي 
 FDI الكلــي في مــر وتحديــد التوجهــات المســتقبلية

.Performance Assessment  High-Level

• 	 Policy المحــور الثــاني: أساســيات سياســة الاســتثمار
.Fundamentals

• والإطــار 	 الاســتثمار  سياســة  الثالــث:  المحــور 
 Investment Policy and  التنظيمــي 

Regulatory Review – IPRR

• العامــة 	 للهيئــة  المؤســي  التقييــم  الرابــع:  المحــور 
يــز ترويــج  للاســتثمار والمناطــق الحــرة وتوصيــات لتعز
 IPA - Investment Promotion الاســتثمار 

.Agency Assessment Framework

• الاقتصاديــة 	 العوامــل  مراجعــة  الخامــس:  المحــور 
ــد  ــة قطاعــات محــددة وتحدي ــر علــى جاذبي الــي تؤث
الاســتثمارات  لجــذب  الأولويــة  ذات  القطاعــات 
 Sector Scanning and المبــاشرة  الأجنبيــة 

  .Targeting

• الحوافــز 	 تصميــم  لأطــر  تقييــم  الســادس:  المحــور 
الجيــدة  الممارســات  مــع  يتمــاشى  بمــا  ية  الاســتثمار

.Incentive Framework Analysis

أن  علــى  المصريــة  الحكومــة  توافــق  تــم   2024 يــل  ابر في 
الدراســة إلى »استراتيجيــة  الــدولي تطويــر  البنــك  يتــولى 
وطنيــة للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر )2025-2030(«، والتي 
تســتهدف تحــسين منــاخ الاســتثمار في مصر بمــا يخــدم 
الأولويــات الوطنيــة. حيــث تــم التوافــق مــع البنــك أن يمــر 

إعــداد الاستراتيجيــة بمرحلــتين:

• المرحلة الأولي: إعداد وثيقة التوجهات الاستراتيجية 	
Strategic Direction Document

₋ تــم إعــداد مســودة وثيقــة التوجهــات الاســراتيجية 	
اســراتيجية  تطويــر  يــق  طر »خارطــة  عنــوان  تحــت 
الهيئــة  مــع  بالتعــاون  المبــاشر«  الأجنــي  الاســتثمار 
العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، حيث اســتهدفت 
 Road يــق واضحــة هــذه الوثيقــة تقديــم خارطــة طر
map لإعــداد اســراتيجية مــر للاســتثمار الأجنــي 
المبــاشر، واقــراح هيــكل واضــح لمحــاور الاســراتيجية 
الوطنيــة  والجهــات  لإعدادهــا،  اللازمــة  والبيانــات 

الــي ستشــرك في إعدادهــا.

₋ الحــرة 	 والمناطــق  للاســتثمار  العامــة  الهيئــة  كــدت  أ
ــة  ــام البنــك بمراجعــة التجــارب الدولي علــى ضرورة قي
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بمــا  الاســراتيجيات  هــذه  مثــل  إعــداد  في  المختلفــة 
يتناســب مــع الســياق المــري. بالإضافــة إلى ضرورة 
اتبــاع النهــج التشــاركي في اعــداد تلــك الوثيقــة باعتبارها 
المعنيــة  الــوزارات  جميــع  واشــراك  وطنيــة  وثيقــة 
والهيئــات التابعــة لهــا في صياغــة أهــداف هــذه الوثيقــة 

كأهــداف وطنيــة للاســتثمار الأجنــي المبــاشر لمــر.

• المرحلة الثانية: إعداد الاستراتيجية 	

₋ يــق، تــم إعــداد 	 بنــاءً علــى مخرجــات وثيقــة خارطــة الطر
وثيقــة الاســراتيجية الــي تركــز على المقومــات والإمكانات 
إلى  بالإضافــة  المــري،  الاقتصــاد  في  المتاحــة  والفــرص 
الأداء  لتطويــر  المســتقبلية  والتوجهــات  العمــل  خطــة 

يــادة تدفقــات الاســتثمار الأجنــي المبــاشر. بهــدف ز

أ- الرؤية والهدف 

• تمكــن 	 في  للاســراتيجية  الرئيــي  الهــدف  يتمثــل 
ــة مــن الفــرص الناشــئة  مــر مــن الاســتفادة الفعّال
يــز  في ظــل المشــهد العالمــي سريــع التغــر بهــدف تعز
بمــا  مســتدام،  لنمــو  المبــاشر  الأجنــي  الاســتثمار 
عمــل  وبرنامــج   2030 رؤيــة  أهــداف  مــع  يتمــاشى 
الحكومــة الجديــد )2024–2027(، وذلــك مــن خــال 
المســاهمة في خلــق نمــو اقتصــادي مســتدام قائــم 
القطاعــات  علــى  والتركــز  والمعرفــة،  التنويــع  علــى 
يــد  القابلــة للتبــادل التجــاري والــي تتطلــب ضــخ مز

الاســتثمارات. مــن 

• مــر 	 تنافســية  يــز  تعز علــى  الاســراتيجية  تركـّـز 
ية لجــذب واســتبقاء الاســتثمارات الأجنبيــة  الاســتثمار
تهــدف  كمــا  والمســتدامة،  الجــودة  عاليــة  المبــاشرة 
إلى  مــر  في  المبــاشر  الأجنــي  الاســتثمار  اســراتيجية 
يــز النمــو الاقتصــادي، وتوفــر فــرص عمــل جديدة،  تعز
وتنويــع الاقتصــاد، ودعــم انتقالــه إلى اقتصــاد قائــم 
جــذب  إلى  الاســراتيجية  تســعى  كمــا  المعرفــة.  علــى 
اســتثمارات في قطاعــات متنوعــة، مســتدامة، خــراء، 
المعرفــة، بمــا يدعــم توافــق مــر مــع  وقائمــة علــى 

معهــا. والتكيــف  الرئيســية  العالميــة  التوجهــات 

• علــى 	 الاســراتيجية  تؤكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
اســتقطاب أنــواع جديــدة مــن الاســتثمارات الأجنبيــة 
الناشــئة، واســتثمارات ذات  المبــاشرة في القطاعــات 
جــودة أعلــى. كمــا تهــدف إلى تعظيــم الاســتفادة مــن 

الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة القائمــة في الاقتصــاد 
وتوســعات  الاســتثمار،  إعــادة  خــال  مــن  المحلــي 

الاقتصاديــة.  الروابــط  يــز  وتعز المشروعــات، 

• يُقصــد بالاســتثمار الأجنــي المبــاشر عــالي الجــودة في 	
مصر تلك الاســتثمارات التي تُســهم بشــكل ملموس 
في  بمــا  للدولــة،  الاقتصاديــة  الأهــداف  تحقيــق  في 
ذلــك الاســتثمارات الــي تدعــم التقــدّم التكنولوجــي، 
والتنميــة المســتدامة، والاندمــاج في سلاســل القيمــة 
العاليــة،  الجــودة  ذات  الوظائــف  وتوفــر  العالميــة، 
ودعــم  المحلــي،  الاقتصــاد  مــع  الروابــط  يــز  وتعز
الاســتثمارات  هــذه  وتتمــاشى  الإقليميــة.  التنميــة 
مــع الأولويــات الاســراتيجية لمــر، وتتمــز بعــدد مــن 

الســمات الرئيســية علــى النحــو التــالي:

₋ الإنتاجيــة، 	 وتعــزز  ترفــع  الــي  الاســتثمارات 
الحديثــة،  التكنولوجيــا  إلى  الوصــول  وتوســع 

الاقتصاديــة. الرابــط  وتدعــم 

₋ الاقتصــاد 	 إلى  للتحــوّل  الداعمــة  الاســتثمارات 
الأخــر.

₋ في 	 والتكامــل  للاندمــاج  المعــزّزة  الاســتثمارات 
.)GVC( العالميــة  القيمــة  سلاســل 

₋ الاســتثمارات المولّــدة لفــرص عمــل جذابــة وذات 	
جــودة عالية.

₋ الاســتثمارات المعــززة للروابــط الاقتصاديــة مــع 	
المحليــة. الصناعــات 

₋ الإقليميــة 	 للتنميــة  الداعمــة  الاســتثمارات 
نيــة. لمكا وا

وفي إطــار إعــداد الاستراتيجيــة، عقــدت وزارة الاســتثمار 
والتجــارة الخارجية—مــن خلال الهيئــة العامــة للاســتثمار 
ــة  ــة الاقتصادي وبالتنســيق مــع وزارات التخطيــط والتنمي
ية  والتعــاون الدولي—سلســلة مــن الاجتماعــات التشــاور
الاستراتيجيــة  محــاور  لعــرض  حكوميــة  جهــة   21 مــع 
ومنهجيــة المســح القطاعــي الصــادر عــن البنــك الــدولي. 
القطــاع  ممثلــي  مــع  موسّّــع  اجتمــاع  عقــد  تــم  كمــا 
الخــاص لاســتطلاع آرائهــم حــول القطاعــات المســتهدفة، 
والإصلاحــات  التحديــات  وتحديــد  جاذبيتهــا،  وقيــاس 

المقترحــة لــكل قطــاع.

الاستثمـــــــــــــار
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القطاع العام )قطاعي(

القطاع العام )غير قطاعي(

كز البحثية القطاع الخاص والمرا

 الشركات الرائدة )المحلية
والاجنبية(افي القطاعات

ــز الاستراتيجيــة علــى جــذب  ولتحقيــق هــذه الأهــداف، تركّّ
ــد مــن الاســتثمارات وبجــودة أعلــى، مــن خلال: المزي

انــواع جديــدة مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة -	
في قطاعات جديدة وناشــئة، ومن مجموعة متنوعة 
الأنشــطة  ذلــك  في  بمــا  يــة،  المصدر الأســواق  مــن 
يــز الربــط بــن  المرتبطــة بالتجــارة في الخدمــات، وتعز

التجــارة الصناعيــة والاســتثمارات.

اســتثمارات ذات جــودة أعلــى تشــمل الاســتثمارات -	
المناخيــة والمســتدامة، والاســتثمارات كثيفــة المعرفــة، 
والاســتثمارات الموجهــة للتصديــر وسلاســل القيمــة 
العالميــة )GVC(، والاســتثمارات المولّــدة لفــرص عمــل 
التكنولوجيــا  كثيفــة  والاســتثمارات  الجــودة،  عاليــة 

وذات التوجّــه الإنتاجــي.

الأجنبيــة -	 الاســتثمارات  مــن  الاســتفادة  تعظيــم 
المبــاشرة القائمــة في الاقتصــاد المحلــي، لا ســيما مــن 
يادة إعادة الاســتثمار، وتوســعات المشروعات،  خلال ز

وتعظيــم الاســتفادة مــن الروابــط الاقتصاديــة.

تتمحــور أهــداف الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في مصر ضمــن 
 ،2030 مصر  رؤيــة  مــع  متوافقــة  رئيســية  محــاور  ســتة 
ويجــري تفصيــل كل هــدف ضمــن إطــار المتابعــة والتقييــم 
بالاستراتيجيــة مــع تحديــد مــؤشرات قابلة للقيــاس وخطط 
عمــل واضحــة. وتهــدف هــذه الجهــود إلى تعزيــز الابتــكار 
المحليــة،  الصناعــات  مــع  الروابــط  وتقويــة  التكنولوجــي، 
عاليــة  وظائــف  وخلــق  التصديريــة،  القــدرة  وتحــسين 
الجــودة، ودعــم التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضر، وتعزيــز 
النمــو الإقليمــي العــادل، بمــا يخــدم الأهــداف التنمويــة 

الشــاملة للدولــة.

مــن  المســتهدفة  القطاعــات  تحديــد  منهجيــة  ب- 
تيجيــة ا ستر الا

الأجــنبي  للاســتثمار  جديــدة  استراتيجيــة  إعــداد  إطــار  في 
المبــاشر، تــم اعتمــاد منهجيــة البنــك الــدولي القائمــة علــى 
مســح دقيــق للقطاعــات الاقتصاديــة بالاســتناد إلى إطــار 
 )Feasibility( الاســتثمار  جــدوى  بين  يــوازن  تحليلــي 
والرغبــة في الاســتثمار )Desirability(، حيــث تســتهدف 
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الاستراتيجية مجموعتين من القطاعات:القطاعات الأكثر 
يــة للترويــج وهــي القطاعــات التي تمتلــك مقومــات  جاهز
جــذب فورية للمســتثمرين، والقطاعــات الطموحة وهي 
القطاعــات الواعــدة التي تتطلــب المزيــد مــن الإصلاحــات 
ــر بيئــة تمكينيــه قبــل البــدء في جهــود الترويــج لهــا. وتطوي

تــم مــن خلال الاجتماعــات مــع الجهــات الحكوميــة ذات 
الصلــة، تحديــد المعــايير التي تهــدف إلى تقييــم القطاعــات أو 

القطاعــات الفرعيــة وفــق بُُعديــن رئيســيين:

البُُعــد الأول – الرغبــة في الاســتثمار Desirability: يتــم 
قياســه بنــاءًً علــى الفوائــد التنمويــة المتوقعــة، تــم تحديــد 
الفوائــد المحتملــة التي يمكــن أن تحققها هذه الاســتثمارات 
للدولــة )6 عنــاصر( مــن خلال تقييــم عوامــل مثــل خلــق 

فــرص العمــل وزيادة الصــادرات، بما يتماشى مع الأهداف 
التنموـيـة للدوـلـة.

 :)Feasibility( البُُعــد الثــاني – الجــدوى للمســتثمرين
تــم تحديــد عنــاصر جــدوى هــذه القطاعــات للمســتثمرين 
الدولــيين )5 عنــاصر(، مــن خلال تقييــم عوامــل مثــل حجم 
الســوق، وتكاليــف الإنتــاج، البنيــة التحتية المتاحة، وســهولة 

ممارســة الأعمــال.

وتهــدف هــذه المنهجيــة إلى ضمــان تــركيز الجهــود الحكومية 
ومواءمــة  المحتمــل،  الأكبر  العائــد  ذات  القطاعــات  علــى 
أولويــات الترويــج مــع الاحتياجــات الإصلاحيــة والقــدرات 

التنافســية لــكل قطــاع.

شكل 1 مصفوفة مسح قطاعات الاستثمار لمجموعة البنك الدولي

المصدر: البنك الدولي

اســتنادًًا إلى هذيــن البعديــن، تحــدد المنهجيــة القطاعــات الجاهــزة لترويــج الاســتثمار علــى المــدى القــصير، والقطاعــات 
التي يمكــن أن تطلــق سياســات مســتهدفة كامــل إمكاناتهــا لجــذب الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر علــى المـدى المتوســط. تعــتبر 
القطاعــات التي تعــود بالفائــدة علــى مصر ومربحــة أو قابلــة للتنفيــذ للمســتثمرين “جاهــزة للترويــج”، ويمكــن إدراجهــا في 
المرحلــة الأولى مــن جهــود الترويــج المســتهدفة. أمــا القطاعــات التي ســيكون جــذب الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر فيهــا مفيــدًًا 
لمصر، لكنهــا تواجــه تحديــات تنافســية قائمــة، فتُُصنــف علــى أنهــا “طموحــة”، وســتتطلب سياســات إصلاحيــة مســتهدفة 
لإطلاق كامــل إمكاناتهــا في جــذب الاســتثمار. وســيتم إدراج هــذه القطاعــات في المرحلــة الثانيــة من جهــود ترويج الاســتثمار، 

والتي ينبغــي أن تبــدأ بعــد تنفيــذ الإصلاحــات الرئيســية.

الاستثمـــــــــــــار
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النتائج الأولية لمسح القطاعات

تــم اســتخدام منهجيــة البنــك الــدولي لمســح القطاعــات 
لتحديــد   Sector Scanning Methodology
وتصنيــف القطاعــات ذات الأولويــة بالتوافــق مــع كافــة 
الجهــات الحكوميــة المعنيــة، ولأغــراض هــذه الاستراتيجية، 
تــم تقييــم ثلاثــة عشر )13( قطاعًًــا مــن حيــث جدواهــا 
وإمكانيتهــا في ســياق جــذب الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر. 
وقــد تــم تحديــد القطاعــات الـــ 13 التي تــم تضمينهــا في 
»مســح قطاعــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر« بالتعــاون 
إلى مجموعــة  اســتنادًًا  المعنيــة،  الحكوميــة  الجهــات  مــع 
مــن العوامــل، بمــا في ذلــك توافقهــا مــع رؤيــة مصر 2030، 
واستراتيجيــة الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، 
وأهــداف التنميــة الاقتصاديــة الوطنيــة لمصر، إضافــة إلى 
الاتجاهــات العالميــة والإقليميــة للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر.

التقييــم وبنــاءًً علــى أفضــل الممارســات  في ضــوء نتائــج 
 الدولية التي توصي بعدم الترويج لأكثر من 6-7 قطاعات

في الوقــت نفســه لضمــان فعاليــة الجهــود، تــم تقســيم 
)13( قطــاع إلى مرحلتين/مجموعــتين:

	1 . Ready For للترويــج  الجاهــزة  القطاعــات 
Promotion: وهــي القطاعــات )8 قطاعــات( الــي 
تعــود بالنفــع علــى مــر وتحقــق أرباحاً للمســتثمرين 

الوقــت. ذات  في 

	2 . :Aspirational Sectors القطاعــات ال طموحــة
إلى  تحتــاج  الــي  قطاعــات(   5( القطاعــات  وهــي 
يــادة  وز تنافســيتها  يــز  لتعز إضافيــة  إصلاحــات 

الأجنــي.  للمســتثمر  جاذبيتهــا 

شكل 2 النتائج الأولية لمؤشرات القطاعات

المصدر: البنك الدولي

اللوجستيات
والنقل

الصناعات الكيماوية
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تحديدهــا  تــم  التي  الثمانيــة  بالقطاعــات  يتعلــق  فيمــا 
كثر جاهزيــة للترويــج في المرحلــة الأولى، فــإن  كقطاعــات أ
الأولويــة أمــام وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة والهيئــة 
العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة هــي إعــداد خطــط ترويج 
لجــذب المســتثمرين المحتمــلين. وتتــميز تلــك القطاعــات 
الثمانيــة أنهــا قــادرة علــى تقديــم فــرص اســتثمارية جذابــة 
للمســتثمرين، وفي الوقت نفســه تحقق لمصر فوائد تنموية 

واقتصادــية ــمن خلال الاــستثمار الأــجنبي المــباشر فيــها.

كقطاعــات  المتبقيــة  الخمســة  القطاعــات  تحديــد  تــم  كمــا 
طموحــة للمرحلــة الثانيــة، وهــي قطاعــات تتطلــب تنفيــذ 
يخــص  وفيمــا  لهــا.  الترويــج  في  الشروع  قبــل  إصلاحــات 
قطاعــات المرحلــة الثانيــة، سيركّـّـز عمــل الحكومــة علــى تنفيــذ 
سياســات وإصلاحــات مســتهدفة لجعــل هــذه القطاعــات 
كثر جاذبيــة للمســتثمرين علــى المـدى القــصير إلى المتوســط.  أ
علمــاًً بــأن هــذه القطاعــات تمتلــك قــدرة كبيرة على الإســهام 
في أولويــات التنميــة الاقتصاديــة لمصر علــى المدى المتوســط إلى 
يــز جاذبيتهــا  الطويــل، وســيتمحور جهــد الحكومــة حــول تعز

مــن خلال برامــج إصلاحيــة وسياســات موجهــة.

ج- المســتهدفات الكمية لاستراتيجية الاســتثمار الأجنبي 
المباشر )2030-2025(

تماشــيًًا مــع أفضــل الممارســات الدوليــة، تــم اســتخلاص 
الأجــنبي  الاســتثمار  لتدفقــات  العامــة  الكميــة  الأهــداف 
المبــاشر في إطــار الاستراتيجيــة مــن الوثائــق الاستراتيجيــة 
رفيعــة المســتوى وخطــط التنميــة الاقتصاديــة التي أعدتهــا 

الحكومــة، وتشــمل هــذه الوثائــق:

	1 صــافي . ارتفــاع  تســتهدف   :2030 مــر  رؤيــة 
تدفقــات الاســتثمار الأجنــي المبــاشر كنســبة مــن 
الناتــج المحلــي الإجمــالي ليصــل إلى 2.5% في عــام 

.2030 عــام  في  و%3   2025

	2 التوجهــات الاســراتيجية للاقتصــاد المــري للفــرة .
الرئاســية 2024–2030: تســتهدف جــذب 100 مليــار 
خــال  المبــاشرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  مــن  دولار 

2030-2024 الفــرة 

قــد انعكســت هــذه الأهــداف في الســيناريوهات الــواردة في 
وثيقــة الاستراتيجية:

 إلى 	 الوصــول  يســتهدف  المنخفــض  الســيناريو 
نسبة 3% من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج 

المحلــي في 2030، اتســاقًا مــع رؤيــة مــر 2030.

 الســيناريو الأســاسي يســتهدف تحقيــق 100 مليــار 	
المبــاشر  الأجنــي  الاســتثمار  تدفقــات  مــن  دولار 
مــع  يتمــاشى  بمــا   ،2030–2024 الفــرة  خــال 
المــري،  للاقتصــاد  الاســراتيجية  التوجهــات 
وبالتــالي يتوقــع نســبًا أعلــى لـــ FDI/GDP تصــل 

.2030 في  و%3.5   2025 في   %3 إلى 

 علــى 	 بنــاءً  طُــوّر  فقــد  المرتفــع  يو  الســينار أمــا 
مــر  الأجنــي في  للاســتثمار  يخــي  التار الأداء 
والمــؤشرات الســوقية، ويســتهدف جــذب نحــو 
–2025/2024 الفــرة  خــال  دولار  مليــار   112
2030/2029، مــع نســب FDI/GDP تبلــغ %3.1 

.2030/2029 في  و%4.2   2025/2024 في 

المرحلة الثانية  القطاعات الطموحةالمرحلة الأولى القطاعات الأكثر جاهزية للترويج

	1 خدمات التعهيد والاتصالات.
	2 الطاقة المتجددة )الشمسية والرياح(.
	3 الصناعات الكيماوية.
	4 الأعمال الزراعية والتصنيع الغذائي.
	5 الفنادق والمنتجعات السياحية.
	6 الغزل والنسيج والملابس الجاهزة.
	7 اللوجستيات والنقل.
	8 الصناعات الإلكترونية.

	1 الهيدروجين الأخضر.
	2 الصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية.
	3 مراكز البيانات.
	4 المستشفيات والمراكز الطبية.
	5 صناعة السيارات والصناعات المغذية.

جدول 1 المرحلة الأولي والثانية من القطاعات المستهدفة
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د- الركائز الرئيسية لتنفيذ الاستراتيجية

وفي ضوء التوجه نحو جذب اســتثمارات أجنبية مســتدامة ومتنوعة وتعظيم العائد التنموي منها، تســتند الاستراتيجية 
الوطنيــة الجديــدة للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر الي ركائــز رئيســية تســاهم في مواءمــة الاستراتيجيــة مــع التوجهــات العالميــة 
مثــل التقــدم السريــع في التقنيــات الرقميــة، والاســتثمارات المســتدامة والــخضراء ممــا يُُمكــن مصر مــن جــذب اســتثمارات 

كثر تنوعًًــا ومرونــة، وتعزيــز الابتــكار، وضمــان نمــوٍّّ اقتصــاديٍّّ طويــل الأجــل. أ

يــادة تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر - وفقــاًً لهــذه الاستراتيجيــة - توافــر متطلــبين رئيســيين: توفير بيئة عمل  يتطلــب ز
ممكنــة للاســتثمار، اســتقرار مــؤشرات الاقتصــاد الكلــى. علاوة علــى ثلاثــة مــن الركائز الأساســية: الترويج الفعال للاســتثمار، 

وجــود إطــار قانــونى وتنظيمــي محفز للاســتثمار، سياســات وبرامج قطاعيــة محددة.

كثر جاذبيــة وتنافســية تســتطيع اســتقطاب  يســاعد تنفيــذ هــذه المتطلبــات والركائــز بفاعليــة علــى خلــق بيئــة اســتثمارية أ
المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة ذات الجــودة العاليــة بمــا يحقــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة،  

ــز مــا يلــي: وتشــمل هــذه الركائ

أولًاً: الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي والقــدرة علــى التنبــؤ 
بالسياسات

بيئــة  علــى  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار  جاذبيــة  تعتمــد 
اقتصاديــة مســتقرة وسياســات ماليــة ونقديــة واضحــة 
يمكــن التنبــؤ بهــا. وفي هــذا الإطــار، تســتهدف هذه الركيزة 
يــز صلابــة الاقتصــاد المصري وبنــاء ثقــة المســتثمرين عبر  تعز
اســتقرار ســعر الصرف وفــق آليــات الســوق، وتعبئــة المـوارد 
وتوســيع  الضريبيــة  الإدارة  إصلاح  خلال  مــن  المحليــة 
القاعــدة الضريبيــة ودمــج الاقتصــاد غير الرســمي، إضافــة 
إلى ترشــيد الحوافــز الضريبيــة ورفــع كفــاءة الإنفــاق العــام، 
والتحول إلى موازنة موحّّدة وتحسين إدارة الاســتثمارات 

العامــة لضمــان الاســتخدام الأمثــل للمــوارد.

ثانياًً: بيئة تمكين الأعمال

محفــزة  أعمــال  بيئــة  إنشــاء  إلى  الــركيزة  هــذه  تهــدف 
وتكافــؤ  المنافســة  دعــم  خلال  مــن  للاســتثمار  وجاذبــة 
منظومــة  وتحــسين  التشريعــات،  واســتقرار  الفــرص، 
التجــارة والخدمــات اللوجســتية، إلى جانــب تطويــر آليــات 
البنيــة  كفــاءة  ورفــع  الأراضي  وإتاحــة  المنازعــات  تســوية 

والعمالــة. التحتيــة 

ثالثاًً: الترويج للاستثمار

الترويــج  منظومــة  فعاليــة  يــز  تعز إلى  الــركيزة  تهــدف 
للاســتثمار مــن خلال تقويــة الــدور المؤسسي للهيئة العامة 
يــادة التنســيق مــع الجهــات  للاســتثمار والمناطــق الحــرة وز
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القطاعيــة والحكوميــة، وبنــاء القــدرات البشريــة، وتوجيــه 
التنافســية  المزايــا  ذات  القطاعــات  نحــو  الترويــج  جهــود 
تطويــر  تشــمل  كمــا   .2030 رؤيــة مصر  مــع  يتوافــق  بمــا 
الهيــكل التنظيمــي ومــؤشرات الأداء للهيئــة، وتحــسين 
واســتخدام  للمســتثمرين،  المقدمــة  الخدمــات  جــودة 
الرقميــة  المنصــات  تشــمل  حديثــة  ترويجيــة  أدوات 
والــذكاء الصناعــي. إضافــةًً إلى ذلــك، تركــز الــركيزة علــى 
تطبيــق آليــات فعالــة للمتابعــة والتقييــم لضمــان تتبــع 
أثرهــا علــى  ية الجديــدة وقيــاس  المشروعــات الاســتثمار

المحليــة. والتنميــة  التوظيــف 

رابعًًا: الإطار القانوني والتنظيمي للاستثمار

يــز الثقــة القانونيــة للمســتثمر  تســعى هــذه الــركيزة إلى تعز
 – القائمــة  التشريعــات  وتحديــث  مراجعــة  خلال  مــن 
ومنهــا قانــون الاســتثمار ومعاهــدات الاســتثمار الثنائيــة 
– بمــا يضمــن مواءمتهــا مــع المعــايير الدوليــة، وإدمــاج 
مبــادئ الاســتثمار المســتدام والمســؤول. كمــا تســتهدف 
الاســتثمار،  منظومــة  في  المــؤسسي  التداخــل  معالجــة 
ية،  بيانــات موحــدة للحوافــز الاســتثمار وإعــداد قاعــدة 
ووضــع سياســة واضحــة لتقييــم فعاليــة هــذه الحوافــز. 
وتشــمل الــركيزة تبســيط رحلــة المســتثمر عبر دورة حيــاة 
المشروع، ودعــم الروابــط المحليــة بين المورديــن المحلــيين 
ذات  القطاعــات  في  الجنســيات  متعــددة  والشركات 
يــد وتصميــم  الأولويــة مــن خلال تحليــل فجــوات التور

لمعالجتهــا. مســتهدفة  حلــول 

خامسًًا: السياسات والبرامج القطاعية 

يــز جاذبيــة  تهــدف السياســات والبرامــج القطاعيــة إلى تعز
مــن  المبــاشر  الأجــنبي  للاســتثمار  المســتهدفة  القطاعــات 
التي  العميقــة  الإصلاحــات  مــن  حزمــة  تــبني  خلال 
التنافســية  القــدرة  وتدعــم  الهيكليــة  التحديــات  تعالــج 
لتلــك القطاعــات. وتتضمــن هــذه الإصلاحــات صياغــة 
وتنفيــذ خطــط تنميــة قطاعيــة شــاملة، وتطويــر البنيــة 
التحتيــة والمهــارات البشريــة، ومواءمــة الأطــر التشريعيــة 
والتنظيميــة مــع أفضــل الممارســات والمعــايير الدوليــة. كمــا 
ــة عامــة تســهم في تحــسين  تتكامــل مــع إصلاحــات أفقي
المنافســة،  يــز  تعز أبرزهــا  مــن  ككل،  ية  الاســتثمار البيئــة 
تقليــص الــدور المبــاشر للدولــة في النشــاط الاقتصــادي، 

رفــع كفــاءة منظومــة التجــارة والخدمــات اللوجســتية، 
وتطويــر ســوق العمــل والمهــارات، بمــا يضمــن اســتدامة 
المبــاشر وتعظيــم عوائدهــا  الأجــنبي  تدفقــات الاســتثمار 

التنمويــة.

هـ - الإطار المؤسسي لتنفيذ الاستراتيجية

لتحقيــق رؤيــة الحكومــة وتنفيــذ استراتيجيــة الاســتثمار 
الأجــنبي المبــاشر، تــم وضــع ترتيبــات مؤسســية واضحــة 
الأعلــى  المجلــس  مــن  الاستراتيجيــة  باعتمــاد  تبــدأ 
الأولويــة  ذات  القطاعــات  عــن  والإعلان  للاســتثمار 
والإصلاحــات ومــؤشرات الأداء. كمــا يُُعــد إشراك القطــاع 
وتحديــد  التنفيــذ  متابعــة  في  منهجــي  بشــكل  الخــاص 
الأولويــات عــنصًرًا حاســمًًا للنجــاح، لما يوفــره مــن خبرات 
عمليــة ورؤيــة واضحــة للاتجاهــات الدوليــة ومحــركات 
يــز جاذبيــة مصر  التنافســية والتحديــات التي تواجــه تعز

عالميًًــا.

4-  التكامــل بين استراتيجيــات / سياســات الاســتثمار 
والتـجـارة الخارجـيـة

يــة والاستراتيجيــة  التجار السياســة  التكامــل بين  يمثــل 
في  أساســية  ركيزة  المبــاشر  الأجــنبي  للاســتثمار  الوطنيــة 
كثر قــدرة علــى  ــة أ ــاء منظومــة اقتصادي ــوزارة لبن توجــه ال
بمــا  يــة  التجار السياســة  صياغــة  تــم  حيــث  المنافســة، 
يخــدم أولويــات الاســتثمار القطاعيــة الــواردة باستراتيجية 
يــادة القيمــة  الاســتثمار، وبمــا يعــزز تــوطين الصناعــة وز
للتحــولات  اســتجابة�  النهــج  هــذا  ويــأتي  المضافــة. 
التي  والإقليميــة،  العالميــة  والجيوسياســية  الاقتصاديــة 
كثر مرونــة واتســاقًًا،  فرضــت ضرورة امــتلاك سياســات أ
لا تفصــل بين تحــفيز الاســتثمار وتســهيل التجــارة، بــل 
النمــو  لدعــم  متكامــلين  كمســارين  معهمــا  تتعامــل 

يــة. التصدير القــدرة  يــادة  وز الصناعيــة  والتنميــة 

مــن  عمليــة  خطــوات  إلى  النهــج  هــذا  الــوزارة  وتُُترجــم 
التجارية—مــن  السياســة  أدوات  توجيــه  إعــادة  خلال 
رد  وبرامــج  يــة،  تجار ومعالجــات  تفضيليــة،  اتفاقيــات 
السياســة  أهــداف  خدمــة  في  التصدير—لتعمــل  أعبــاء 
يــة بتوســيع  ية. حيــث يتــم ربــط الحوافــز التجار الاســتثمار
يــادة المكون المحلي،  الطاقــة الإنتاجيــة القابلــة للتصدير، وز
المرتفــع.  الاقتصــادي  التعقيــد  ذات  القطاعــات  ودعــم 

الاستثمـــــــــــــار
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يــة  التجار المفاوضــات  علــى مواءمــة  الــوزارة  تعمــل  كمــا 
الجديــدة مــع احتياجــات الاســتثمار، بمــا يضمــن جــذب 
اســتثمارات نوعيــة في الصناعــات التكنولوجيــة والمتقدمــة، 
وتــوطين حلقــات إنتــاج ذات قيمــة مضافــة أعلــى داخــل 

سلاــسل القيــمة الإقليمــية والعالمــية.

كثر قــدرة  ويســهم هــذا التكامــل في بنــاء قاعــدة إنتاجيــة أ
علــى النفــاذ للأســواق العالميــة مــن خلال ربــط المناطــق 
وتوجيــه  اللوجســتية،  والخدمــات  بالمــوانئ  الصناعيــة 
إمكانــات  ذات  يــة  تصدير قطاعــات  نحــو  الاســتثمارات 
وتكنولوجيــا  الــخضراء  الصناعــات  مثــل  استراتيجيــة 
المعلومــات والصناعــات الهندســية. كمــا يعــزز هــذا التوجــه 
مــن  الاســتفادة  تعظيــم  علــى  المصري  الاقتصــاد  قــدرة 
يــة، وجــذب اســتثمارات أجنبيــة مباشرة  الاتفاقيــات التجار
مرتبطــة بسلاســل القيمــة العالميــة، إضافــةًً إلى دعــم نمــو 
الأســواق  في  التوســع  مــن  وتمكينهــا  المصريــة  الشركات 

والدوليــة.  الإقليميــة 

يــة إلى مكــون جوهــري  وبذلــك تتحــول السياســة التجار
استراتيجيــة  وتتحــول  الاســتثماري،  الدولــة  توجــه  في 
يــز موقــع  يــادة الصــادرات وتعز الاســتثمار إلى محــرك لز

والإنتــاج. للتجــارة  إقليمــي  كمركــز  مصر 

ية  5- المبادرة الوطنية لحصر وترويج الفرص الاستثمار
القطاعية

أ- المقدمة

تشــهد مصر مرحلــة تحــول اقتصــادي استراتيجــي تهــدف 
لبنــاء اقتصــاد قــوي ومتنــوع قــادر علــى المنافســة إقليميًًــا 
وعالميًًــا. ووفــق التوجيهــات الرئاســية ومجلــس الــوزراء، 
قامــت كل وزارة بإعــداد ملفــات متكاملــة للمشروعــات 
فرصًًــا  تشــمل  قطاعهــا،  في  المســتهدفة  ية  الاســتثمار
والتراخيــص  الموافقــات  مــع  والتنفيــذ  للترويــج  جاهــزة 
لإطلاق  تمهيــدًًا  اللازمــة،  التحتيــة  والبنيــة  الأساســية 

حــملات ترويجيــة عالميــة لجــذب الاســتثمار المبــاشر.

يــخ 2025/5/28،  وفي ضــوء تكليفــات مجلــس الــوزراء بتار
الفــرص  وترويــج  لــحصر  الوطنيــة  المبــادرة  إعــداد  تــم 
الــوزارات،  كافــة  بالتعــاون مــع  القطاعيــة  ية  الاســتثمار
 2035 الاقتصاديــة  مصر  رؤيــة  لتحقيــق  الركائــز  كأحــد 
دولار.  يليــون  تر إلى  الإجمــالي  المحلــي  بالناتــج  للوصــول 

تهــدف المبــادرة إلى تحويــل مصر إلى مركــز إقليمــي وعالمـي 
جــاذب للاســتثمارات مــن خلال بيئــة شــفافة ومحفــزة، 
حوافــز  حــزم  وتقديــم  البيروقراطيــة،  المعوقــات  إزالــة 
ية محــددة وجاهزة  وضمانــات، مــع تــوفير فرص اســتثمار
والتراخيــص  الجــدوى  بدراســات  مدعومــة  للتنفيــذ 
والبنيــة التحتيــة في القطاعــات الاقتصاديــة ذات الأولويــة.

ب- الأهميــة الاقتصاديــة للمبــادرة ودورهــا في تحقيــق 
لتنمية ا

	1 تعظيم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر-

يــادة حجــم الاســتثمارات الأجنبيــة  ز المبــادرة  تســتهدف 
المبــاشرة الموجهــة للاقتصــاد المصري بشــكل كــبير، وذلــك 
تضــع  تنافســية  ية  اســتثمار عــروض  تقديــم  مــن خلال 
مصر علــى خريطــة الاســتثمار العالميــة. فالمنافســة علــى 
وتحتــاج  حــدة،  تــزداد  الدوليــة  الأمــوال  رؤوس  جــذب 
الــدول إلى تقديــم قيمــة مضافــة حقيقيــة للمســتثمرين 
لا تقــتصر علــى الحوافــز الضريبيــة أو تــوفير الأراضي، بــل 

الكاملــة للمشروعــات. يــة  تمتــد لتشــمل الجاهز

	2 المســتغلّة - غــر  الفــرص  مــن  الاســتفادة  تعظيــم 
للاســتثمار جاذبــة  مشروعــات  إلى  وتحويلهــا 

الفــرص  وتفعيــل  إبــراز  في  محــوري  بــدور  المبــادرة  تقــوم 
الاقتصاديــة،  القطاعــات  مختلــف  داخــل  المســتغلة  غير 
إمكانــات  الفــرص مــن مجــرد  مــن خلال تحويــل هــذه 
للتنفيــذ.  غير ظاهــرة إلى مشروعــات واضحــة وجاهــزة 
فهــي تعمــل علــى رصــد المـوارد غير المستغلّّة—ســواء كانــت 
أو  إنتاجيــة،  طاقــات  أو  صناعيــة،  مشروعــات  أو  ارض 
خدمــات ذات طلــب متزايد—ثــم إعــادة تقييمهــا وتحليــل 
جدواهــا وتطويــر ملفــات ترويجيــة شــاملة لهــا. وبذلــك 
تتيــح المبــادرة للدولــة تقديــم هــذه الفــرص للمســتثمرين 
بصــورة احترافيــة تعتمــد علــى بيانــات دقيقــة ومعلومــة 
اســتثمارات  جــذب  علــى  قدرتهــا  يعــزّّز  ممــا  مكتملــة، 
الــكافي  بالاهتمــام  تحــظََ  لم  وقطاعــات  لمناطــق  جديــدة 
ســابقًًا، ويســاهم في تعظيــم العائــد الاقتصادي وتشــجيع 
التوســع في المحافظــات والمناطــق الواعــدة التي لم تُُســتثمر 

بالشــكل الأمثــل.

	3 معالجة الفجوات القطاعية-

من خلال التشخيص الدقيق لكل قطاع، تساعد المبادرة 
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في تحديــد الفجــوات بين الطاقــات الحاليــة والاحتياجــات 
تكشــف  قــد  الصحــة،  قطــاع  في  فمــثلًاً،  المســتقبلية. 
الدراســات عــن نقــص في عــدد الأسرة في المستشــفيات 
المتخصصــة، أو عــدم كفايــة مراكز التشــخيص المتقدمة، أو 
غيــاب مصانــع لإنتــاج أدويــة ولقاحــات معينــة. وبالتــالي، 
فــإن تحديــد هــذه الفجــوات يســمح بتوجيــه الاســتثمارات 
بشــكل دقيــق نحــو الاحتياجــات الحقيقيــة، ممــا يحقــق 

ــد اقتصــادي واجتماعــي. أقصى عائ

	4 يز القدرة التنافسية الإقليمية والعالمية- تعز

جــذب  علــى  الــدول  بين  الشــديدة  المنافســة  ظــل  في 
تنافســية  ميزة  المبــادرة  تقــدم  الأجنبيــة،  الاســتثمارات 
لمنــاخ  العــام  بالترويــج  الاكتفــاء  مــن  فبــدلًاً  لمصر.  يــدة  فر
ياًً  الاســتثمار، تقــدم مصر للمســتثمرين »منتجــاًً اســتثمار
التحتيــة  والبنيــة  المســبقة  التراخيــص  يتضمــن  جاهــزاًً« 
المتوفــرة ودراســات الجــدوى. هــذا النهــج يقلــل بشــكل 
إلى  الوصــول  و«وقــت  الدخــول«  »تكلفــة  مــن  كــبير 
يضعهــا  التي  العوامــل  أهــم  مــن  وهمــا  الســوق«، 
بين  المفاضلــة  عنــد  الاعتبــار  في  الدوليــون  المســتثمرون 

ية. الاســتثمار الوجهــات 

ج- منهجية العمل

متكامــل  تنظيمــي  إطــار  علــى  العمــل  منهجيــة  تعتمــد 
ية وطنيــة متكاملــة  يهــدف إلى إعــداد خريطــة اســتثمار
الدقيــق  التشــخيص  علــى  ترتكــز  للتنفيــذ،  وقابلــة 
للقطاعــات الاقتصاديــة، وتطويــر السياســات الداعمــة، 
وفــرز  صياغــة  ثــم  ية،  الاســتثمار المســتهدفات  وتحديــد 
الــوزارات  مــع  بالتنســيق  للتنفيــذ  الجاهــزة  الفــرص 
أقصى  تحقيــق  لضمــان  المختصــة  الحكوميــة  والجهــات 
المحليــة  الاســتثمارات  جــذب  في  الكفــاءة  مــن  قــدر 

الوطنيــة. التوجهــات  مــع  يتوافــق  بمــا  والأجنبيــة 

أولًاً: تشخيص شامل للقطاعات وتحديد الأولويات

• تشــخيص 	 بمرحلــة  وزارة  كل  بقيــام  المنهجيــة  تبــدأ 
وهــي  المســتهدفة،  الاقتصاديــة  للقطاعــات  دقيقــة 
يــة تهــدف إلى فهــم الوضــع الراهن لكل  خطــوة محور
قطــاع مــن حيــث مســاهمته في الاقتصــاد الوطــي، 
حجــم العمالــة، درجــة القيمــة المضافــة، مســتويات 
ويجــري  الصلــة.  ذات  القيمــة  وسلاســل  الإنتــاج، 

خــال هــذه المرحلــة تحليــل الاتجاهــات الاقتصاديــة، 
بإضافــة إلى تقييــم المزايــا النســبية في كل قطــاع. كمــا 
القــوة  لنقــاط  شــاملًًا  تحليــاً  التشــخيص  يتضمــن 
ممــا   ،)SWOT( والتهديــدات  والفــرص  والضعــف 
يمكـّـن مــن التعــرف علــى العوامــل المؤثــرة في تطــور 

القطــاع وقدرتــه علــى جــذب الاســتثمارات.

• وإلى جانــب البعــد الاقتصــادي، تشــمل المرحلــة تقييــم 	
المناطــق  وتحديــد  للقطاعــات  الجغــرافي  الامتــداد 
الجديــدة،  اســتيعاب المشروعــات  قــدرة علــى  الأكــر 
ســواء اســتناداً إلى توافــر البنيــة التحتيــة أو القــرب 
بمــوارد  المحافظــات  تمــز  أو  الإمــداد  مــن سلاســل 
معينــة. ويمثــل هــذا التصنيــف خطــوة حاســمة في 
رســم خريطــة وطنيــة للاســتثمار مبنيــة علــى المعرفــة 

بقــدرات كل منطقــة. الحقيقيــة 

يعيــة لتمــكين  ثانيــاًً: اقتراح سياســات إصلاحيــة وتشر
الاســتثمار

• تنتقــل 	 قطــاع،  لــكل  الراهــن  الوضــع  تحليــل  بعــد 
بصياغــة  وزارة  كل  قيــام  مرحلــة  إلى  المنهجيــة 
والتنظيميــة  التشريعيــة  الإصلاحــات  مــن  حزمــة 
الــي تحــد مــن  العوائــق  إزالــة  بهــدف  والمؤسســية، 
تدفــق الاســتثمارات أو تعيــق التوســع في المشروعــات 
مراجعــة  الإصلاحــات  هــذه  وتشــمل  القائمــة. 
القوانــن واللوائــح ذات الصلــة، وتحديــد الفجــوات 
في منظومــة التراخيــص، وإعــادة هيكلــة الإجــراءات 
الموافقــات  علــى  الحصــول  سرعــة  لضمــان  المتبعــة 

المشروعــات. وتنفيــذ  لبــدء  اللازمــة 

• كمــا تركــز هــذه المرحلــة علــى وضــع نمــاذج الــراكات 	
المطلوبــة مــع القطــاع الخــاص، تشــمل أنظمــة مثــل 
BOT وPPP والامتيــازات وغيرهــا مــن صيــغ التعاون 
الــي تتيــح للقطــاع الخــاص المســاهمة بفاعليــة في 

تنفيــذ المشروعــات الكــرى.

ية واضحــة وقابلة  ثالثــاًً: صياغــة مســتهدفات اســتثمار
للتنفيذ

• الاحتياجــات 	 تحديــد  المرحلــة  هــذه  في  ويجــري 
الطاقــة  حيــث  مــن  ســواء  قطــاع،  لــكل  الحقيقيــة 
الإنتاجيــة، أو البنيــة التحتيــة، أو الخدمــات، أو حجــم 

الاستثمـــــــــــــار
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التنافســية.  القــدرة  لرفــع  المطلوبــة  الاســتثمارات 
وتشــر هــذه المســتهدفات إلى أهــداف كميــة ونوعيــة 
ية  تمتــد حــى عــام 2035، وتترجــم إلى فــرص اســتثمار

واقعيــة.

• بالفــرص 	 المســتهدفات  هــذه  ربــط  كذلــك  ويجــري 
ية القابلــة للترويــج، بحيــث تكــون جميــع  الاســتثمار
مــع  متســقة  للمســتثمرين  المطروحــة  يع  المشــار
الاســراتيجية الوطنيــة، ومدعومــة بعوائــد اقتصاديــة 
التنســيق  أن  الخطــوة  هــذه  وتضمــن  واضحــة. 
العــام بــن الجهــات الحكوميــة يتوافــق مــع الخطــة 

الشــاملة. التنمويــة 

وفــرص  متكاملــة  ية  اســتثمار يطــة  خر إعــداد  رابعــاًً: 
للتنفيــذ جاهــزة 

	 فــرص إلى  المســتهدفات  تحويــل  يتــم  حيــث 
ية حقيقيــة. وتشــمل إعــداد قوائــم تفصيلية  اســتثمار
بالمشروعــات ذات الأولويــة داخــل كل قطــاع، بحيــث 
يــة  تضــم فقــط المشروعــات المكتملــة مــن حيــث جاهز
التراخيــص، وتوافــر الأرض وموقــف المرافــق الخاصــة 
متطلبــات  وأي  والماليــة،  الفنيــة  والدراســات  بهــا، 

أخــرى. إجرائيــة 

	 كمــا يتــم إعــداد ملفــات ترويجية متكاملــة لكل فرصة
البنيــة  حالــة  الموقــع،  بيانــات  تتضمــن  ية،  اســتثمار
التحتيــة، النمــاذج الماليــة، الحوافــز المتاحــة. ويجــري في 
ــد الجهــات الحكوميــة المختصــة  الوقــت نفســه تحدي

بــكل مــروع وتفعيــل آليــات التنســيق بينهــا لضمــان 
تســهيل الإجــراءات. وتهــدف هــذه المرحلــة إلى تقديــم 
دون  للمســتثمرين،   %100 بنســبة  جاهــزة  فــرص 
الحاجــة لإجــراءات إضافيــة معقــدة، ممــا يعــزز الثقــة 

لــدى المســتثمر الأجنــي والمحلــي علــى حــد ســواء.

خامسا: ربط التجارة بالاستثمار 

حيــث التوســع المســتهدف في حركــة التجــارة الخارجيــة 
يادة الصادرات، تبرز الحاجة إلى توجيه استثمارات  وز
إضافيــة إلى القطاعــات الإنتاجيــة والخدميــة القــادرة 
يز الطاقة  علــى دعــم هذا التوســع. ويشــمل ذلــك تعز
الإنتاجيــة، ورفــع مســتوى الجــودة، وتطويــر سلاســل 
الإمــداد، بمــا يضمــن قــدرة القطاعــات المختلفــة علــى 

تلبيــة الطلــب الخارجــي المتنامــي.

السياســات  مواءمــة  المرحلــة  هــذه  تتضمــن  كمــا 
وتحديــد  التصديــر،  مســتهدفات  مــع  ية  الاســتثمار
الفجــوات الإنتاجيــة التي تتطلــب اســتثمارات جديــدة 
أو توســعات في المشروعــات القائمــة، إلى جانــب دعــم 
البنيــة التحتيــة اللوجســتية المرتبطــة بالتجــارة مثــل 
ويســهم  اللوجســتية.  والمناطــق  والمخــازن  المــوانئ 
الاتفاقــات  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  في  الربــط  هــذا 
الوطنيــة  القطاعــات  يــة  جاهز وضمــان  يــة،  التجار
لتلبيــة احتياجــات الأســواق الخارجيــة بشــكل تنافسي 

ومســتدام.
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	2 يعي والمؤسسي للاستثمار. الإطار التشر

اعتمــدت مصر في الســنوات الأخيرة نهجًًــا مؤسســيًًا متــكامالًا 
يــز التنســيق بين الجهــات  لإدارة الاســتثمار يقــوم علــى تعز
الحكومية وتطوير الحوكمة وتحسين خدمات المستثمرين. 
وتركــز جهــود تحديــث الإطــار التشريعــي والتنظيمــي علــى 
تبســيط الإجــراءات، وتسريــع دخــول المســتثمرين للســوق، 
وضمــان حمايــة الحقــوق القانونيــة والماليــة بمــا يعــزز الثقــة 
ويحفّّــز تدفــق الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر. ويقــوم النظــام 
يوفــر  التنظيمي—الــذي  الإطــار  تكامــل  علــى  الاســتثماري 
كــز خدمــات— هيــكالًا مؤسســيًًا فعــاالًا ومنصــات رقميــة ومرا

واضحــة،  قــوانين  يضمــن  الــذي  التشريعــي  الإطــار  مــع 
وحوافــز  الأمــوال،  تحويــل  يــة  وحر المعاملــة،  في  ومســاواة 
جاذبــة. ويســهم هــذا النظــام المتكامــل في رفــع تنافســية 
والأجــنبي،  المحلــي  الاســتثمار  ودعــم  المصري،  الاقتصــاد 

وتحــفيز القطاعــات الإنتاجيــة وتحقيــق نمــو مســتدام.

1- الإطار المؤسسي للاستثمار 

    أ- المجلس الأعلى للاستثمار

• الهيــكل 	 قمــة  للاســتثمار في  الأعلــى  المجلــس  يــأتي 
المؤســي لمنظومــة الاســتثمار في مــر، حيــث يُعــد 
الجهــة العليــا المســؤولة عــن صياغــة الرؤيــة الوطنيــة 
خطــط  وإقــرار   ، للاســتثمار  أفضــل  منــاخ  لتهيئــة 
ية تحــدد أولويــات مشروعــات  وسياســات اســتثمار
السياســة  مــع  يتفــق  بمــا  المســتهدفة  الاســتثمار 
الاقتصاديــة  التنميــة  وخطــة  للدولــة  العامــة 
كمــا  المســتدامة،  التنميــة  وأهــداف  والاجتماعيــة 
الدولــة  أجهــزة  تنفيــذ  بمتابعــة  المجلــس  يضطلــع 
وضمــان  بالاســتثمار،  المتعلقــة  والبرامــج  للخطــط 
والهيئــات  الــوزارات  جهــود  وتنســيق  تكامــل 
الحكوميــة المختلفــة لتحقيــق انســجام التشريعــات 
مــع التنفيــذ العملــي، كمــا يختــص بدراســة ووضــح 
حلــول لمعوقــات الاســتثمار ، ومتابعــة آليــات تســوية 

الاســتثمار. منازعــات 

قرارات المجلس الأعلى للاستثمار الداعمة لمناخ الأعمال )مايو 2023(

يــخ 16 مايــو 2023 برئاســة فخامــة الرئيــس عبــد الفتــاح  وافــق المجلــس الأعلــى للاســتثمار خلال اجتماعــه الأول بتار
الســيسي، علــى 22 قــراراًً هامــاًً تتضمــن حوافــز وتيسيرات غير مســبوقة في مختلــف القطاعات والمجالات الاقتصادية، 
ــز جاذبيــة مصر للمســتثمرين المحلــيين والأجانــب وجــاءت  ي ــة الاســتثمار وتعز ــة نوعيــة في بيئ تســتهدف تحقيــق نقل

الـقـرارات بـهـدف تحقـيـق الآتي:

 تيسير إجراءات تأسيس الشركات والحصول على الموافقات الأمنية.	

 تطويــر البنيــة الرقميــة للاســتثمار مــن خــال إنشــاء “منصــة إلكترونيــة موحــدة لتأســيس وتشــغيل المشروعــات 	
ية. الاســتثمار

 اتخاذ الإجراءات اللازمة للتغلب على القيود المتعلقة بتملك الأرضي، وتسهيل تملك الأجانب للعقارات.	

 ية.	 توسيع نطاق منح الرخصة الذهبية للمشروعات الاستثمار

 الغــاء المعاملــة التفضيليــة للــركات والجهــات المملوكــة للدولــة، لدعــم آليــات المنافســة ومشروعــات القطــاع 	
الخــاص.

 دعم الشركات الناشئة من خلال وضع السياسات والقوانين واللوائح المناسبة لنمو وازدهار تلك الشركات في مصر. 	

  سرعــة تســوية منازعــات الاســتثمار مــن خــال توســيع اختصاصــات المحاكــم الاقتصاديــة وتحديد آليــات واضحة	
للتعويض في حالات نزع الملكية.

 تحفيز الاستثمار في القطاعات الاستراتيجية ومن أبرزها مشروعات الهيدروجين الأخضر.	

الاستثمـــــــــــــار
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ب- وزارة الاستثمار والتجارة الخارجية

• وضــع 	 الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  تتــولى 
الاســتثمار  مجــالي  في  للدولــة  العامــة  السياســات 
إعــداد  خــال  مــن  الخارجــي،  التجــاري  والتعــاون 
لجــذب  القوميــة  والخطــط  الاســراتيجيات 
الاســتثمارات وتطويــر منــاخ الأعمــال، والتنســيق مــع 
ــوزارات لضمــان اتســاق السياســات مــع  مختلــف ال
تمثيــل  إلى  إضافــة  الاقتصاديــة،  التنميــة  أولويــات 
ذات  الدوليــة  والاتفاقيــات  المفاوضــات  في  الدولــة 
الصلــة. كمــا تــرف الــوزارة علــى الجهــات التابعــة، 
وتصــدر التوجيهــات المنظمــة لعملهــا، وتتابــع تنفيــذ 
الهيئــات  أداء  وتقييــم  القوميــة  الاســتثمار  خطــط 
والتشريعــات  السياســات  اقــراح  مــع  المختصــة، 
البيئــة  وتحســن  الاســتثمار  لجــذب  الداعمــة 

ية. الاســتثمار

ج- الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة

• ية للدولــة، 	 تتــولى الهيئــة تنفيــذ السياســات الاســتثمار
ومبــاشرة مختلــف الجوانــب التنظيميــة والتشــغيلية 
وتشــمل  ية.  الاســتثمار بالمشروعــات  المرتبطــة 
يــع  توز وبرامــج  أولويــات  تحديــد  اختصاصاتهــا 
ية، ووضــع وتنفيــذ  الأنشــطة والمشروعــات الاســتثمار
خطــط الترويــج للاســتثمار، وتقديم خدمات تأســيس 
الــركات وتيســر إجــراءات التراخيــص، وذلــك مــن 
لمنــح  المنظمــة  والإجــراءات  النمــاذج  توحيــد  خــال 
يــح اللازمــة لتأســيس وتشــغيل  التراخيــص والتصار
المشروعــات، وتقديــم خدمــات متكاملة للمســتثمرين 
عــر مركــز خدمــات المســتثمرين بمــا يكفــل تبســيط 

الإجــراءات ورفــع كفــاءة منظومــة الخدمــات.

• كمــا تضطلــع الهيئــة بــإدارة وتنظيــم المناطــق الحــرة 	
الفنيــة  شــؤونها  علــى  والإشراف  ية،  والاســتثمار
ذات  واللوائــح  التشريعــات  ومراجعــة  والتنظيميــة، 
اللازمــة  التعديــات  واقــراح  بالاســتثمار  الصلــة 
لتطويــر الإطــار التشريعــي والتنظيمــي الحاكــم لــه، 
فضــاً عــن تنظيــم الفعاليــات والبرامــج المتخصصــة 
والعقــارات  الأصــول  وإدارة  الاســتثمار،  مجــال  في 
ية بمــا يضمــن حســن  المخصصــة للأنشــطة الاســتثمار
اســتغلالها ويعــزز قــدرة الدولــة علــى تحقيــق التنميــة 

المســتدامة. الاقتصاديــة 

وتشمل مهام الهيئة على وجه الخصوص:

القوانــن -	 تطبيــق  وإدارتــه:  الاســتثمار  تنظيــم 
واللوائــح المنظمــة للاســتثمار، وضمــان الالــزام 
يدعــم  بمــا  والتنظيمــي  التشريعــي  بالإطــار 

الاســتثمار. منــاخ  اســتقرار 

العمــل -	 ودوليًــا:  محليًــا  للاســتثمار  الترويــج 
المبــاشرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب  علــى 
وتنميــة المشروعــات المحليــة مــن خــال الحمــات 
ية،  الترويجيــة، والفعاليــات والمعــارض الاســتثمار

الدوليــة. الــراكات  وبرامــج 

الإشراف -	 ية:  والاســتثمار الحــرة  المناطــق  إدارة 
والمناطــق  الحــرة  المناطــق  وإدارة  تطويــر  علــى 
ية والتكنولوجيــة، وضمــان توفــر بيئــة  الاســتثمار

للمســتثمرين. وجاذبــة  تنافســية  تشــغيلية 

شــبكة -	 عــر  ين:  المســتثمر خدمــات  تقديــم 
مختلــف  في  المســتثمرين  خدمــات  كــز  مرا مــن 
تأســيس  خدمــات  يشــمل  بمــا  المحافظــات، 
الــركات ومــا بعــد التأســيس، ومنــح التراخيــص 
جانــب  إلى  الحكوميــة،  الجهــات  مــع  بالتنســيق 
الشــاملة. ية  الاســتثمار والمعلومــات  البيانــات  توفــر 

الأعمــال: -	 ورواد  الناشــئة  الــركات  دعــم 
للــركات  والتمكيــي  الفــي  الدعــم  تقديــم 
اســتفادتهم  وتيســر  الأعمــال،  ورواد  الناشــئة 
تطــور  ومتابعــة  ية،  الاســتثمار الحوافــز  مــن 
الاقتصــاد  في  مســاهمتها  يــادة  لز مشروعاتهــم 

الوطــي.

• إدارة آليات تسوية منازعات الاستثمار: 	

شــكاوى -	 لتلقــي  فعّالــة  آليــات  وتفعيــل  إنشــاء 
المســتثمرين وتســويتها بسرعــة وشــفافية، بمــا 
يعــزز الثقــة في بيئــة الاســتثمار ويحمــي حقــوق 

ين. المســتثمر

	- 2017 لســنة   72 رقــم  الاســتثمار  قانــون  صــدر 
مســتحدثاً منظومــة متكاملــة لتســوية منازعــات 
الــازم  الدعــم  لتقديــم  وذلــك  الاســتثمار 
مــن  يــد  المز منحهــم  وراء  ســعياً  للمســتثمرين 

مــر. في  الاســتثمار  منــاخ  في  الثقــة 
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حيــث أشــار القانــون في مــواده مــن رقــم 82 إلى 90  
علــى حــق المســتثمر في تســوية منازعاتــه  التي تنشــا 
يــة بــأي مــن الطــرق الوديــة   بينــه وبين الجهــة الإدار
المتعــارف عليهــا  والتي يتفــق عليهــا مــع المســتثمر ، 
منحــى  وهــو   ، التقــاضي  في  بحقــه  الإخلال  ودون 
ية الحديثــة   جيــد يتمــاشى مــع التوجهــات الاســتثمار
مشــاكل  لحــل  يــزا�  تعز ويمثــل  المنازعــات  لتســوية 
المســتثمرين بالطــرق الوديــة ممــا يوفــر الجهــد والمال 

ويحافــظ علــى اســتمرار الكيانــات الاقتصاديــة :

: لجنة التظلمات أوالًا

نــص المشرع في المادة 83 مــن القانــون رقــم 72 لســنة 2017 
كثر لنظــر التظلمــات مــن القــرارات  ــة أو أ علــى إنشــاء لجن
الصــادرة وفقــاًً لأحــكام هــذا القانــون ســواء كانــت القرارات 
صــادرة مــن الهيئــة أو الجهــات المختصــة بمنــح الموافقــات 
يــح والتراخيــص، وتظهــر أهميــة هــذه اللجنــة في  والتصار
إتاحــة آليــة جديــدة اســتحدثها المشرع بموجب القانون 72 
لســنة 2017 للنظــر في تظلمــات المســتثمرين مــن القــرارات 
التي قــد تــؤدي إلى عرقلــة نشــاطاتهم وإمكانيــة حلهــا عــن 
يــق لجنــة محايــدة برئاســة احــد نــواب رئيــس مجلــس  طر

الدولــة وعضويــة أعضــاء مــن ذوي الــخبرة.

كمــا نــص قانــون الشركات رقــم 159 لســنة 1981 بالمادة )160( 
يــر المختــص  مكــررًًا مــن القانــون علــى » تنشــأ بقــرار مــن الوز
يــة  الإدار القــرارات  مــن  التظلمــات  لنظــر  كثر  أ او  لجنــة 
أحــد  برئاســة  اللجنــة  وتشــكل  الهيئــة...  مــن  الصــادرة 
نــواب رئيــس مجلــس الدولــة، وعضويــة اثــنين مــن أعضــاء 
مجلــس الدولــة بدرجــة مستشــار علــى الأقــل، يختارهمــا 

يــة بمجلــس الدولــة. المجلــس الخــاص للشــئون الإدار

ية لفض منازعات الاستثمار ثانيا: اللجنة الوزار

نص القانون 72 لسنة 2017 في المادة رقم 85 على إنشاء 
وتختــص  الاســتثمار  منازعــات  لفــض  يــة  الوزار اللجنــة 
بنظــر الشــكاوى أو المنازعــات التي قــد تنشــأ بين المســتثمر 

يــة للدولــة )مــادة 85(. والدولــة أو أحــد الجهــات الإدار

عقــود  منازعــات  لتســوية  يــة  الوزار اللجنــة  ثالثــا: 
ر ســتثما لا ا

تختــص بتســوية المنازعــات الناشــئة عــن عقــود الاســتثمار 
يــة طرفــاًً فيهــا  التي تكــون الدولــة أو أحــد جهاتهــا الإدار

العقديــة،  العلاقــة  أطــراف  التــوزان بين  بحيــث يضمــن 
يــة  تســويات اللجنــة واجبــة النفــاذ وملزمــة للجهــات لإدار

المختصــة )مــادة 88(.

ين رابعا: مركز تسوية منازعات المستثمر

الحــرة  العامــة للاســتثمار والمناطــق  بالهيئــة  المركــز  أنشئ 
عــام 2009. وهــو يتََّبــع آليــة الوســاطة كونهــا أحــد أهــم 
الوســائل الوديــة لتســوية المنازعــات بعيــداًً عــن التقــاضي 
تنشــأ بين  التي  المنازعــات  بتســوية  المركــز  يختــص  حيــث 
أو بين  البعــض، أى بين الشركاء،  المســتثمرين بعضهــم 
المســاهمين  بين  أو  القانــوني،  شــكلها  كان  أيــاًً  الشركات 
والشركات، وذلــك متى اتفــق أطــراف النزاع علــى اللجــوء 
إلى المركــز، ممــا يكفُُــل لهــم التوصــل إلى تســوية رضائيــة 

سريعــة وعادلــة.

النزاعــات  لفــضّّ  متكاملــة  منظومــة  المركــز  اعتمــد  وقــد 
تشــمل التســوية الوديــة، والوســاطة، والتوفيــق، مــا يقلــل 
ثقــة  ويعــزز  بالمنازعــات،  المرتبطــة  والتكلفــة  الوقــت  مــن 
قــد  المؤسســات  القانــون وكفــاءة  المســتثمرين في ســيادة 
تــم اعتمــاد هــذه المنظومــة وفقــاًً لما انتهــت إليــه الممارســات 
الدوليــة والتشريعــات المقارنــة، وكــذا توصيــات لجنــة الأمــم 
)اليونــسترال(. حيــث  الــدولي  التجــاري  للقانــون  المتحــدة 
يقــوم فيهــا شــخص محايــد )وســيط( بمســاعدة أطــراف 
وسريعــة  وديــة  تســوية  إلى  للوصــول  ســعيهم  في  النزاع 
لــلنزاع القائــم بينهــم، وذلــك توفيراًً للوقــت والمال والجهد، 

ودون إخلال بحــق الأطــراف في اللجــوء إلى القضــاء.

• للمركــز 	 المقدمــة  التســوية  إجمــال طلبــات  بلــغ 
نحــو 600 طلــب منــذ إنشــاؤه بنســبة نجــاح %60، 
كمــا بلغــت إجمــالي الطلبــات خــال عــام 2025 

نحــو 41 طلــب. 

• التعــاون 	 تــم  لمهامــه  المركــز  انجــاز  ســبيل  وفى 
الــدولي مــع المؤسســات العالميــة الرائــدة في مجــال 

أبرزهــم: مــن  والتحكيــم  الوســاطة 

محكمــة التحكيــم الدوليــة التابعــة لغرفــة -	
)ICC( الدوليــة  التجــارة 

التجــاري -	 للقانــون  المتحــدة  الأمــم  لجنــة 
)UNCITRAL  – )اليونســرال  الــدولي 

	-)SIAC( مركز سنغافورة للتحكيم الدولي

الاستثمـــــــــــــار
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	-)LCIA( مركز لندن للتحكيم الدولي

	-)DIAC( مركز دبي للتحكيم الدولي

يعي للاستثمار  2- الإطار التشر

بيئــة  لتطويــر  أساســية  ركيزة  التشريعــي  الإطــار  يشــكل 
قانونيــة  قاعــدة  تــوفير  إلى  ويهــدف  مصر،  في  الأعمــال 
القــدرة  وتعــزز  المســتثمرين  تحمــي  ومســتقرة  واضحــة 
صياغــة  إلى  بالإضافــة  الوطنيــة  للاقتصــاد  التنافســية 
لدعــم  الضريبــة  وغير  الضريبــة  الحوافــز  مــن  منظومــة 
التشريعــي  الإطــار  ويضــم  ية  الاســتثمار المشروعــات 
مجموعــة مــن القــوانين الأساســية المكملــة تشــمل الآتي:

أ- قوانين التأسيس 

قانون الاستثمار رقم 72 لسنة 2017: 

يحــدد قانــون الاســتثمار رقــم 72 لســنة 2017، إلى جانــب 
يــز  القــوانين والقــرارات المكملــة لــه، المبــادئ الأساســية لتعز
مراعــاة  مــع  مصر  في  الاســتثماري  النشــاط  وتشــجيع 
ــون  ــرز مــا نظمــه قان ــة. ومــن أب ــة للدول الأهــداف الإنمائي

ية مــا يلــي: الاســتثمار للمشروعــات الاســتثمار

- ين بغــض النظــر 	 معاملــة منصفــة للمســتثمر
بمــا يضمــن  أو جنســيته،  المــروع  عــن حجــم 

بيئــة عادلــة وآمنــة لممارســة الأعمــال.

- والأربــاح 	 الأمــوال  تحويــل  يــة  حر ضمــان 
مــن  المســتثمرين  وحمايــة  الأجنبيــة  بالعمــات 
العادلــة. غــر  الملكيــة  ونــزع  التعســفية  الإجــراءات 

- تبســيط إجراءات الاســتثمار من خلال إجراءات 	
تنســيقية مبتكــرة مــن أبرزهــا إصــدار الرخصــة 
الذهبيــة، الــي تتيــح للــركات الحصــول علــى 
كافــة التراخيــص والموافقــات اللازمــة للمــروع 
تشــغيل  تضمــن  واحــدة  موافقــة  خــال  مــن 

المــروع الاســتثماري

- عامــة 	 ية  اســتثمار حوافــز  حزمــة  توفــر 
مــن  حزمــة  تشــمل  وإضافيــة،  وخاصــة 
والجمركيــة، وخصومــات  الضريبيــة  الإعفــاءات 
توصيــل  ودعــم  ية،  الاســتثمار التكاليــف  علــى 
المرافــق، وحوافــز نقديــة للمشروعــات الصناعيــة 

المتقدمــة. والتكنولوجيــة 

- ية لتشــمل 	 توســيع نطــاق الحوافــز الاســتثمار
يــز جاذبيــة مــر  قطاعــات جديــدة، بهــدف تعز

ية متمــزة. كوجهــة اســتثمار

- يــز روح المبــادرة ودعــم المشروعــات الصغــرة 	 تعز
والقــدرة  الابتــكار  وتشــجيع  والمتوســطة، 

. فســية لتنا ا

- حوكمــة 	 وتطبيــق  العادلــة  المنافســة  ضمــان 
الــركات، بمــا يعــزز الشــفافية والاســتدامة في 

الاقتصــادي. النشــاط 

قانون الشركات رقم 159 لسنة 1981 وتعديلاته

1981 ضوابــط  لســنة   159 رقــم  الشركات  قانــون  ينظــم 
تأســيس وإدارة شركات الأمــوال، بمــا في ذلــك الشركات 
والشركات  بالأســهم،  التوصيــة  وشركات  المســاهمة، 
إجــراءات  القانــون  ويشــمل  المحــدودة.  المســؤولية  ذات 
يعــه، وتنظيــم الأربــاح والخســائر،  تكويــن رأس المال وتوز
ــولى الإدارة،  ــات إدارة الشركات، ومســؤوليات مــن يت وآلي
والالتزامــات القانونيــة الناشــئة عــن التأســيس والإدارة، 
وطــرق اتخــاذ القــرارات، بالإضافــة إلى إجــراءات انقضــاء 
ممارســة  القانــون  ويتيــح  الأمــوال،  شركات  اندمــاج  أو 
يــة دون تحديــد مجــالات معينــة،  جميــع الأنشــطة التجار
ممــا يوفــر مرونــة واســعة لــلشركات للعمــل تحــت مظلــة 
يــة، ضمــن  القانــون وممارســة أنشــطتها الاقتصاديــة بحر

الإطــار القانــوني والتنظيمــي المعتمــد.

ب- قوانين أخرى منظمة لمناخ الأعمال

• الــواقي 	 والصلــح  الهيكلــة  إعــادة  تنظيــم  قانــون 
والإفلاس رقم 11 لســنة 2018 وتعديلاته حيث يهدف 
القانــون إلى تنظيــم آليــات وضوابــط عمليــة إعــادة 
الهيكلــة للــركات كمــا يســهم في انقــاذ الــركات مــن 

الإفــاس.

• القانــون رقــم 159 لســنة 2023: والــذي يهــدف بصفــة 	
أساســية إلى إلغــاء الامتيــازات الضريبيــة والجمركيــة 
للجهــات المملوكــة للدولــة، بمــا يعــزز المنافســة العادلــة 

في الاســتثمار ودعــم مشروعــات القطــاع الخــاص.

• يــة القانــون رقــم 82 لســنة 2002 	 قانــون الملكيــة الفكر
يهــدف إلى خلــق بيئــة مواتيــة للأبــداع والابتــكار ممــا 
أهدافــه  اهــم  التنمية ومــن  تحقيــق  في  يســاهم 
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يمنــح  حيــث  والمخترعــن  المبدعــن  حقــوق  حمايــة 
القانــون حقوقــا حصريــه علــى ابداعاتهــم مثل حقوق 

يــة. النــر وبــراءات الاخــراع والعلامــات التجار

• تنميــة 	 بشــأن   2020 لســنة   152 رقــم  القانــون 
المشروعــات المتوســطة والصغــرة ومتناهيــة الصغــر، 
والــذي يهــدف بصفــة أساســية إلى توفيــق أوضــاع 
المشروعــات المتوســطة والصغــرة ومتناهيــة الصغــر 
العاملــة في مجــال الاقتصــاد غــر الرســمي لتأهيلهــا 

الرســمي. القطــاع  في  ودمجهــا 

ج- الالتزامات الدولية واتفاقيات الاستثمار الثنائية

• بيئــة 	 تحكــم  الــي  الدوليــة  الالتزامــات  إطــار  في 
لشــبكة  خاصــة  أهميــة  الدولــة  تــولي  الاســتثمار، 
باعتبارهــا  الأطــراف  ومتعــددة  الثنائيــة  الاتفاقيــات 
أحــد الركائــز الأساســية للنظــام المؤســي والتنظيمــي 
يــز حمايــة  للاســتثمار. ويهــدف هــذا التوجــه إلى تعز
واضحــة،  قانونيــة  ضمانــات  وتوفــر  المســتثمرين، 
فضــاً  الدوليــة،  الأســواق  إلى  النفــاذ  وضمــان 
القــدرة  وتحســن  التشريعــي  الاســتقرار  دعــم  عــن 

الوطــي.  للاقتصــاد  التنافســية 

• وفي هــذا الســياق، تــم توقيــع 74 اتفاقيــة ثنائيــة 	
للتعــاون  اتفاقيــات   3 إلى  بالإضافــة  للاســتثمار، 
لحمايــة  اتفاقيــة  و2  المشــرك،  الاقتصــادي 
اتفاقيــات   4 جانــب  إلى  الاســتثمار،  وتشــجيع 
متعــددة الأطــراف. وتســهم هــذه المنظومــة مــن 
يطــة  الاتفاقيــات في ترســيخ مكانــة الدولــة علــى خر
في  الدوليــة  الثقــة  يــز  وتعز العالميــة،  الاســتثمار 

الاســتثماري. مناخهــا 

3-  آليات التنسيق والحوكمة

تُُعد حوكمة إجراءات الاستثمار ركيزة أساسية لضمان 
حيــث  والكفــاءة،  بالشــفافية  تتســم  أعمــال  بيئــة 
الحكوميــة،  الجهــات  بين  الأدوار  تنظيــم  في  تســهم 
تأســيس  خطــوات  وتبســيط  الإجــراءات،  وتوحيــد 
وتشــغيل المشروعــات بمــا يعــزز ثقــة المســتثمرين. لــذا 
تعمــل الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة علــى 
تطبيــق مبــادئ الحوكمــة لإجــراءات الاســتثمار داخليــاًً، 
وخارجيــاًً وبالتنســيق مــع الجهــات الحكوميــة المختصة 

وذلــك علــى النحــو التــالي:

• الحوكمــة المؤسســية: اتخــذت الهيئــة العديــد مــن 	
الآليات لتطبيق مبادئ الحوكمة المؤسســية، لضمان 
جــودة التواصــل فيمــا بــن قطاعــات وإدارات الهيئــة 
المختلفــة وبكافــة مســتوياتها التنظيميــة، حيــث تــم 
الداخليــة  المراجعــة  إدارة متخصصــة في  اســتحداث 
يــة ومنظمــة  والحوكمــة، تقــوم بإجــراء مراجعــات دور
إلى دراســة سرعــة  بالإضافــة  الهيئــة،  إدارات  لكافــة 
والعمــاء.  المســتثمرين  لشــكاوى  الهيئــة  اســتجابة 
يــة  الدور للمتابعــة  آليــات  وضــع  عــن  فضــاً  هــذا 
بشــكل  ية  الاســتثمار بالسياســات  الالــزام  لضمــان 

كــفء وفعــال.

• يــز حوكمــة 	 حوكمــة الإجــراءات: قامــت الهيئــة بتعز
الإجــراءات مــن خــال توحيــد النمــاذج والإجــراءات 
يــة  الداخليــة، بهــدف ضمــان اتســاق العمليــات الإدار
وتحقيــق الانضبــاط المؤســي هــذا فضــاً عــن توثيــق 
كــد مــن أن جميــع العمليــات  جميــع الإجــراءات لتأ
والسياســات  والتعليمــات  القوانــن  مــع  متوافقــة 
المؤسســية. هــذا وقــد تــم تطبيــق مبــادئ الشــفافية 
خــال  مــن  الاســتثمار  إجــراءات  كل  في  والمســألة 
مــؤشرات   لقيــاس سرعــة إنجــاز المعامــات وجــودة 
الخدمــات المقدمــة للمســتثمرين بهــدف رفــع الكفاءة 
ية  التشــغيلية، وبمــا يضمــن تقديــم خدمــات اســتثمار

متســقة. 

• خــال 	 مــن  ذلــك  وتــم   : الرقميــة  الحوكمــة 
والتنســيق  للتواصــل  متطــورة  آليــات  اســتحداث 
الاســتثمار  لــوزارة  التابعــة  والجهــات  الهيئــة  بــن 
وكافــة  الهيئــة  بــن  وكذلــك  الخارجيــة،  والتجــارة 
الجهــات الحكوميــة المســؤولة عــن اســتكمال إجــراءات 
كفــاءة  يضمــن  بمــا  التراخيــص،  ومنــح  الاســتثمار 
ية وفي هــذا الشــأن،  وسرعــة إنجــاز المعامــات الاســتثمار
وتطويــر  الرقمــي  التحــول  إجــراءات  الهيئــة  اتخــذت 
المنصــات الإلكترونيــة الــي تربطهــا بالجهــات الحكوميــة 
ــن المســتثمرين مــن متابعــة معاملاتهــم  ــة، وتمكّ المعني
الوقــت  في  والموافقــات  التراخيــص  علــى  والحصــول 
الفعلــي، ممــا يعــزز الشــفافية، ويقلــل البيروقراطيــة، 

وجاذبــة.  موثوقــة  ية  اســتثمار بيئــة  ويوفــر 
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ومن أبرز جهود الهيئة في مجال الحوكمة الرقمية ما يلي:

https://tracklicence.gafi.gov.eg  أ- منصة التراخيص الالكترونية

₋ أتمّــت الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة تنفيــذ منصــة التراخيــص الإلكترونيــة وتــم إطلاقهــا في يونيــو 	
ــة الاســتثمار وتحســن  ــر بيئ ــة لتطوي ــي تبنتهــا الدول ــة ال ــة الحديث ــل أهــم الأدوات التنظيمي 2025، الــي تمث
كفاءتهــا، وتوفــر المنصــة إطــارًا رقميًــا موحــدًا لاســتخراج التراخيــص والموافقــات اللازمــة لتشــغيل المشروعــات، 
بمــا يســهم في تبســيط الإجــراءات وتقليــص الوقــت والتكلفــة، وضمــان أعلــى مســتويات الشــفافية وســهولة 

المتابعــة.

₋ ــا، 	 ــن المنصــة المســتثمرين مــن تقديــم الطلبــات، واســتكمال المســتندات، وســداد الرســوم إلكترونيً حيــث تمكّ
ــة الطلــب، كمــا تدعــم التكامــل المؤســي والتنســيق الكامــل بــن الجهــات  ــة لحال مــع إتاحــة متابعــة لحظي
ــة في تحســن جــودة الخدمــات  ي ــة المختصــة بإصــدار التراخيــص، ويُعــد هــذا التطــور خطــوة جوهر الحكومي
يــز التحــول الرقمــي، وتيســر ممارســة الأعمــال، ممــا يســهم في رفــع القــدرة التنافســية  الحكوميــة، وتعز

يــد مــن الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة. للاقتصــاد المــري وجــذب مز

الكيـــــانــــات الاقتصــــــادية )جـــــــاري  ب- منصـــــة 
)2026 نهايــة  منهــا  الانتهــاء  ويتوقــع  تنفيذهــا 

تمثــل منصــة الكيانــات الاقتصاديــة أهــم محــاور 
منــاخ  مجــال  في  والمؤســي  الرقمــي  الإصــاح 
الأعمــال في مــر؛ إذ تهــدف إلى اســتبدال المنظومــة 
يغطّــي  وذكي  موحــد  بنظــام  المتفرقــة  الورقيــة 
دورة حيــاة المــروع مــن لحظــة تأسيســه وحــى 
التصفيــة، وتُعــد المنصــة واجهــة الدولــة الرســمية 
الانتقــال مــن الإجــراءات  للمســتثمرين، وتُجسّــد 
قائــم  مؤســي،  رقمــي،  نمــوذج  إلى  التقليديــة 
ــا،  ــره لحظيً علــى القواعــد، ويمكــن مراقبتــه وتطوي
الكيــان  حيــاة  دورة  كامــل  المنصــة  تغطــي  حيــث 

يلــي: مــا  وتشــمل  الاقتصــادي، 

التأسيس وإنشاء الشركات-	

التعديلات والتوسعات-	

خدمات ما بعد التأسيس-	

إصدار وتجديد التراخيص-	

وقف النشاط والتصفية-	

 Rule-Based Digital  هذا وقد تم اعتماد آلية
قواعــد  محــرك  باعتبــاره  وذلــك   Governance
دينامــيكي يســمح بتحديــث الإجــراءات والرســوم 
والمصادقــة  الإلــكتروني  التوقيــع  واعتمــاد  فــورًًا 
الرقميــة وربــط مبــاشر مــع قواعــد بيانــات الدولــة 
المنصــات  لتلــك  متكامــل  رصــد  يتــم  وســوف 
الخــاص  الجــزء  في  لاحقــاًً  الإصلاحيــة  وأهدافهــا 

الإصلاحيــة. بالإجــراءات 

26

السردية الوطنية للتنمية الشاملة: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل



أنظمة الاستثمار في مصر   .3	

يــد مــن الاســتثمارات المحليــة  تســعى مصر إلى جــذب مز
والإقليميــة والدوليــة لدعــم النمــو الاقتصــادي، ولتحقيق 
هــذا الهــدف تــم إصــدار تشريعــات محفــزة، أبرزهــا قانــون 
الاســتثمار رقــم 72 لســنة 2017 ولائحتــه التنفيذيــة. وتُُعــد 
المختصــة  الرســمية  الجهــة  للاســتثمار  العامــة  الهيئــة 
بتأســيس الشركات ومنــح التراخيــص. ويتضمــن القانــون 
حوافــز وضمانــات لحمايــة المســتثمرين مــن نزع الملكيــة 
يــة تحقيــق الأربــاح  أو التســعير الإجبــاري، ويكفــل لهــم حر
يعهــا، وحــق اللجــوء إلى لجــان فــض المنازعــات التابعة  وتوز
الأنظمــة  مــن  مجموعــة  القانــون  يحــدد  كمــا  للهيئــة. 

ية المختلفــة المتاحــة للمشروعــات في مصر. الاســتثمار

1- نظام الاستثمار الداخلي:

الاســتثمار  أنظمــة  أحــد  الداخلــي  الاســتثمار  يمثــل 
لســنة   72 رقــم  الاســتثمار  قانــون  عليهــا في  المنصــوص 
2017، ويشــمل إقامــة وتشــغيل المشروعــات خــارج نطــاق 
المناطــق الحــرة، مــع تمتعهــا بكامــل الحوافــز والضمانــات 
الــواردة في القانــون باســتثناء مــا يخــص نظــام المناطــق 
ية التي  الحــرة. وتختــص الــوزارة بإعــداد الخطــة الاســتثمار
يتوافــق  بمــا  المشروعــات  وأولويــات  السياســات  تحــدد 
إعــداد  الخطــة  هــذه  وتشــمل  التنميــة،  خطــط  مــع 
الاســتثمار  ونظــام  نوعيــة  تحــدد  ية  اســتثمار خريطــة 
ومناطقــه الجغرافيــة وقطاعاتــه. وتتــولى الهيئــة العامــة 
مــع  بالتعــاون  ية  الاســتثمار الخريطــة  تنفيــذ  للاســتثمار 
تقــدم  كمــا  دوري.  بشــكل  ومراجعتهــا  الدولــة،  جهــات 
كــز خدمــات المســتثمرين خدمــات تأســيس الشركات  مرا
والجمعيــات،  الإدارات  مجالــس  واعتمــاد  وفروعهــا، 
يــادات رأس المال، وتغــيير النشــاط وإجــراءات التصفيــة. وز

الاســتثمار  قانــون  لمــواد  وفقــاًً  المشروعــات  وتتمتــع 
أبرزهــا: الضمانــات  مــن  بحزمــة 

• تســتخدم 	 أن  ية  الاســتثمار للمشروعــات  الســماح 
عمالــة أجنبيــة بنســبة 10% مــن إجمــالي عــدد العاملين 
بالمــروع ويجــوز أن تصــل هــذه النســبة إلى 20% في 

حالــة عــدم وجــود عمالــة وطنيــة مؤهلــة، وللعاملــن 
الأجانــب في المــروع الاســتثماري الحــق في تحويــل 

ــة كلهــا أو بعضهــا إلى الخــارج. مســتحقاتهم المالي

• ية الخاضعــة لأحــكام 	 يحــق للمشروعــات الاســتثمار
يــق  طر عــن  أو  بذاتهــا  تســتورد  أن  القانــون  هــذا 
الغــر، مــا تحتــاج إليــه في إنشــائها أو التوســع فيهــا 
أو تشــغيلها مــن المــواد الخــام ومســتلزمات الإنتــاج 
المناســبة  النقــل  ووســائل  الغيــار  وقطــع  والآلات 
ســجل  في  لقيدهــا  حاجــه  دون  نشــاطها،  لطبيعــة 

المســتوردين.

• دون 	 منتجاتهــا  تصــدر  أن  المشروعــات  لهــذه  يحــق 
يــن. المصدر ســجل  في  لقيدهــا  الحاجــة 

• منــح الإقامــة للمســتثمرين مــن غــر المصريــن طــوال 	
مــدة المــروع.

فضلًاً عن حزمة من حوافز الاستثمار أبرزها:

1- حوافــز عامــة تتمتــع بها جميع المشروعات الخاضعة 
لأحــكام هــذا القانــون، وذلــك فيمــا عــدا المشروعــات 

المقاـمـة بنـظـام المناـطـق الـحـرة تـشـمل:

• تحصيــل ضريبــة جمركيــة بفئــة موحــدة )2%( مــن 	
القيمــة وذلــك علــى جميــع مــا تســتورده مــن آلات 
هــذه  وتــري  لإنشــائها،  لازمــة  وأجهــزة  ومعــدات 
الفئــة الجمركيــة علــى جميــع مــا تســتورده الــركات 
والمنشــآت الــي تعمــل في مــروع المرافــق العامــة مــن 
آلات ومعــدات وأجهــزة لازمــة لإنشــائها او اســتكمالها.

• التوثيــق 	 الدمغــة، ومــن رســوم  مــن ضريبــة  تعفــى 
والشــهر عقــود تأســيس الــركات والمنشــآت وعقــود 
بأعمالهــا،  المرتبطــة  والرهــن  الائتمانيــة  التســهيلات 
يــخ قيدهــا فى  وذلــك لمــدة خمــس ســنوات مــن تار

التجــاري. الســجل 

• عقــود 	 إليهــا  المشــار  والرســوم  الضريبــة  مــن  تعفــى 
والمنشــآت. الــركات  لإقامــة  اللازمــة  الأراضي  تســجيل 

ية  2- حوافــز خاصــة حيــث تمنــح المشروعات الاســتثمار
يًًا خصمًًــا مــن صــافي الأربــاح الخاضعــة  حافــزًًا اســتثمار
يبــة وفى جميــع الأحــوال يجــب ألا يجــاوز الحافــز  للضر
يــخ  الاســتثماري 80% مــن رأس المال المدفــوع حتى تار
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بــدء مزاولــة النشــاط وتشــمل:

• ية للقطــاع 	 نســبة 50% خصمًــا مــن التكاليــف الاســتثمار
)أ( ويشــمل المناطــق الجغرافيــة الأكــر احتياجًــا للتنميــة.

• ية 	 الاســتثمار التكاليــف  مــن  خصمًــا   %30 نســبة 
ــا  يــة وفقً للقطــاع )ب( ويشــمل بــاقي أنحــاء الجمهور

الاســتثمار. أنشــطة  يــع  لتوز

3- تــم إضافــة مــادة جديــدة برقــم )11 مكــرراًً( بمنــح 
ــزاول أحــد  ية وتوســعاتها التي ت المشروعــات الاســتثمار
ياًً نقديــاًً بالملامــح  الأنشــطة الصناعيــة حافــزاًً اســتثمار

ــة:  الأتي

• لا يقــل عــن نســبة 35% ولا يجــاوز نســبة 55% مــن 	
ــاً  ــة المســددة مــع الإقــرار الضريــي نقدي قيمــة الضريب
في  النشــاط  مبــاشرة  مــن  المتحقــق  الدخــل  علــى 
الأحــوال.  بحســب  توســعاته  أو  الاســتثماري،  المــروع 

• ويشــرط لمنــح الحافــز المنصــوص عليــه في هــذه المــادة 	
حــى  تمويلــه  في  توســعاته  أو  المــروع،  يعتمــد  أن 
يــخ بــدء مزاولــة النشــاط علــى النقــد الأجنــي مــن  تار
أموالــه، وأن  الخــارج بنســبة 50% علــى الأقــل مــن 
يــخ  يبــدأ مزاولــة النشــاط خــال ســت ســنوات مــن تار
بحــد  المــدة  هــذه  مــد  ويجــوز  المــادة،  بهــذه  العمــل 

أقــى ســت ســنوات بقــرار مــن مجلــس الــوزراء، 

• 	 2023 لســنة   77 رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار  صــدر 
متضمنــا الصناعــات والمناطــق الــي تتمتــع بالحافــز 
ــادة، ومــدد منــح الحافــز  المنصــوص عليــه في هــذه الم
لــكل منهــا وكــذا شروط وقواعــد وفئــات منــح الحافــز 

وآليــات صرفــه.

 4 - حوافــز إضافيــة يجــوز منحهــا بقــرار مــن مجلــس 
 )11( المادة  عليهــا في  المنصــوص  للمشروعــات  الــوزراء 

مــن هــذا القانــون وذلــك علــى النحــو الآتي:

• يــد علــى 50% مــن 	 تحمــل الخزانــة العامــة نســبة لا تز
مقابــل اســتهلاك المــروع للمرافــق الأساســية لمــدة 

عــر ســنوات كحــد أقــى.

• تحمــل الدولــة قيمــة مــا يتكلفــه المســتثمر لتوصيــل 	
المرافــق إلى العقــار المخصــص للمــروع وذلــك بعــد 

التشــغيل.

• في 	 المســاهمة  مــن  إليهــا  المشــار  المشروعــات  إعفــاء   
تكاليــف إنشــاء البنيــة الأساســية والخدمــات والمرافــق 

العامــة بنســبة لا تجــاوز )50 %( منهــا.

•  الإعفــاء مــن مقابــل الانتفــاع بــالأراضي المخصصــة 	
لإقامــة المــروع لمــدة عــر ســنوات تبــدأ مــن بدايــة 

التشــغيل.

• للمشروعــات 	 المخصصــة  الأرض  قيمــة  نصــف  رد 
الصناعيــة في حالــة بــدء الإنتــاج خــال عامــن مــن 

الأرض. تســليم  يــخ  تار

• الأنشــطة 	 لبعــض  بالمجــان  أراض  تخصيــص 
ــاً في هــذا  ــط المقــررة قانون الاســراتيجية وفقــاً للضواب

الشــأن.

• الســماح بإنشــاء منافــذ جمركيــة خاصــة لصــادرات 	
يــر  المــروع الاســتثماري أو وارداتــه بالاتفــاق مــع وز

الماليــة.

• الفــي 	 يــب  التدر تكلفــة  مــن  لجــزء  الدولــة  تحمــل 
. ملــن للعا

5 – حافز الموافقة الواحدة )الرخصة الذهبية(: 

• نــص القانــون في المــادة )20( علــى منــح الــركات الــي 	
تؤســس لإقامــة مشروعــات اســراتيجية أو قوميــة 
موافقــة واحــدة علــى إقامــة وتشــغيل وإدارة المــروع 
بمــا في ذلــك تراخيــص البنــاء وتخصيــص العقــارات، 
وتعــد تلــك الموافقــة نافــذة بذاتهــا دون الحاجــة إلى 

أي إجــراء.

شهدت السنوات الأخيرة تفعيل آلية الرخصة الذهبية 
باعتبارهــا أحــد أهــم الأدوات التنفيذيــة لدعــم سرعــة 
وتحــفيز  والاستراتيجيــة  القوميــة  المشروعــات  تنفيــذ 
عــدد  وبلــغ  الواقــع،  أرض  علــى  الفعلــي  الاســتثمار 
)50( رخصــة لمشروعــات  الممنوحــة  الذهبيــة  الرخــص 
الالكترونيــة  الصناعــة  في قطاعــات متعــددة شــملت 
المتجــددة،  والطاقــة  والســيارات،  والهندســية 
التحتيــة،  والبنيــة  واللوجســتيات،  والبتروكيماويــات، 
والأمصــال واللقاحــات، والزراعــة والتصنيــع الغــذائي، 
والســياحة  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  والاتصــالات 

والفنــادق.
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6 -  حوافز وتيسيرات إجرائية:

• الحــرة 	 والمناطــق  للاســتثمار  العامــة  بالهيئــة  تنشــأ 
وذلــك  المســتثمرين  خدمــات  كــز  مرا وفروعهــا 
لتبســيط إجراءات الاســتثمار وتيســرها وسرعه إنجاز 
معامــات المســتثمرين، والقضــاء علــى البيروقراطيــة 

يــة.  الإدار الإجــراءات  وتبســيط 

• مــن 	 الانتهــاء  لسرعــة  زمنيــة  توقيتــات  تحديــد 
يــح في  الإجــراءات، مثــل اســتصدار الموافقــات والتصار
ــوم بحــد أقــي بالإضافــة إلى  ــد عــن 20 ي ي مــده لا تز
البــت في طلــب تأســيس الــركات خــال يــوم عمــل 
يــة  علــى الأكــر، كمــا تــم منــح ممثلــو الجهــات الإدار
في مركــز خدمــات المســتثمرين ســلطة اصــدار تلــك 

والموافقــات. التراخيــص 

• نقلــة 	 يمثــل  الاعتمــاد  مكاتــب  أســلوب  اســتحداث 
نوعيــة في آليــات وطــرق تبســيط وتطويــر منظومــة 
يــح والتراخيــص،  الحصــول علــى الموافقــات والتصار
كــة بــن الدولــة والقطــاع الخــاص. مــن خــال الشرا

2- نظام المناطق الحرة:

ضمــن  يدخــل  الدولــة  مــن  جــزء  هــي  الحــرة  المنطقــة 
التعامــل  ويتــم  يــة،  الإدار لســلطتها  ويخضــع  حدودهــا 
خاصــة  ونقديــة  وجمركيــة  لأحــكام ضريبيــة  وفقــاًً  فيــه 
بهــا  الاســتثمار  المــراد  الأنشــطة  كافــة  بمزاولــة  ويســمح 

داخــل المناطــق الحــرة وفقــاًً للسياســة التي تضعهــا الهيئــة 
أساســية  وبصفــة  الحــرة  والمناطــق  للاســتثمار  العامــة 
صناعــات  الصناعــات الموجهــة للتصديــر للخــارج باســتثناء ֺ
الخمــور والمــواد الكحوليــة وصناعــات الأســلحة والذخائــر 
والمتفجــرات وغيرهــا ممــا يرتبــط بالأمــن القومــي. وتعــد 
التي  المــميزة  ية  الاســتثمار الأنظمــة  أحــد  الحــرة  المناطــق 
ــبيرا لما لهــا مــن مــردود  ــة اهتمامــا ك ــة المصري أولتهــا الدول
كــبير علــى الأداء الاقتصــادي حيــث تســاهم في  إيجــابي 

تحقيــق مــا يلــي:

• أو 	 المحليــة  ســواء  الاســتثمارات  مــن  يــد  المز جــذب  ​
الأجنبيــة. 

• يــادة الناتــج المحلــي الإجمــالي، 	 يــادة الصــادرات، وز ​ ز
يــد مــن فــرص العمــل.  وتوفــر المز

•  تطويــر الاقتصــاد الوطــي في مــر، مــن خــال إنشــاء 	
يــة في المناطــق الحــرة. العديــد مــن الصناعــات التصدير

• فــرص 	 وتوفــر  التكنولوجيــة  النظــم  أحــدث  جــذب 
يــادة النقــد الأجنــي.  عمــل جديــده، فضــاً عــن ز

• ــة 	 ــة الــي تعمــل بهــا أن يكــون لهــا صل تســمح للدول
مبــاشرة مــع الــركات في الــدول الأخــرى في جميــع 
انحــاء العــالم إلى جانــب المعاملــة الخاصــة فيمــا يتعلــق 
بقواعــد الــواردات، واللوائــح الجمركيــة، والمعامــات 

ــه بنظــم الاســتثمار الأخــرى. ​ ــة مقارن النقدي

المصدر: الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة.

الاستثمـــــــــــــار
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الاعفــاءات والضمانــات والمزايــا التي تمنــح للــمشروع 
في المناطــق الحــرة: 

• للاســتثمار 	 العامــة  الهيئــة  في  ممثلــة  الدولــة  وفــرت 
والمناطــق الحــرة كل عوامــل النجــاح في المناطــق الحــرة 
مــن خــال منظومــة متكاملــة تتمثــل في توفــر أفضــل 
المزايــا والحوافــز والإعفــاءات والضمانــات إذا ما قورنت 
بمثيلتهــا علــى المســتوي الإقليمــي. حيــث تتمتــع بكافــة 

ضمانــات الاســتثمار المحــددة في قانــون الاســتثمار.

• المنطقــة 	 الــي تصدرهــا مشروعــات  البضائــع  لا تخضــع 
الحــرة إلى خــارج البــاد أو تســتوردها مــن خــارج البــاد 
لمزاولــة نشــاطها للقواعــد الخاصــة بالاســتيراد والتصديــر 
ولا للإجــراءات الجمركيــة الخاصة بالصادرات والواردات، 
الجمركيــة والضريبــة علــى  كذلــك لا تخضــع للضرائــب 

القيمــة المضافــة وغيرهــا مــن الضرائــب والرســوم.

• يكــون تصديــر مســتلزمات الإنتــاج مــن الســوق المحلــى 	
إلى المشروعــات الإنتاجيــة بالمناطــق الحرة وفقًا للقواعد 
يــر المعــى بشــئون التجــارة  الــي يصــدر بهــا قــرار مــن الوز

يــر الماليــة. يــر المختــص ووز الخارجيــة بالاتفــاق مــع الوز

• علــى 	 والضريبــة  الجمركيــة  الضرائــب  مــن  تعفــى 
والرســوم؛  الضرائــب  مــن  المضافــة وغيرهــا  القيمــة 
النقــل  والمهمــات والآلات ووســائل  الأدوات  جميــع 
يــة بجميــع أنواعهــا واللازمــة لمزاولــة النشــاط  الضرور
المرخــص بــه للمشروعــات الموجــودة داخــل المناطــق 
الحــرة بجميــع أنواعهــا ولــو اقتضــت طبيعــة مزاولــة 
مــن  مؤقتًــا  خروجهــا  وضروراتهــا  النشــاط  هــذا 
إليهــا  وإعادتهــا  البــاد  داخــل  إلى  الحــرة  المنطقــة 
وذلــك بالنســبة إلى الأدوات والمهمــات والآلات وفى 
الحــالات وبالضمانــات والــروط والإجــراءات الــي 
يصــدر بهــا قــرار مــن مجلــس الــوزراء بنــاءً علــى عــرض 

الماليــة. يــر  يــر المختــص ووز الوز

• بنظــام 	 تســتثمر  الــي  المشروعــات  جميــع  تخضــع 
وفقًــا  والضريبيــة  الجمركيــة  للرقابــة  الحــرة  المناطــق 
للقواعــد الــي يصــدر بهــا قــرار مــن مجلــس إدارة الهيئــة 
المصريــة. والضرائــب  الجمــارك  مصلحــي  مــع  بالتنســيق 

• داخــل 	 إلى  الحــرة  المناطــق  مــن  الاســتيراد  يكــون 
البــاد طبقــا للقواعــد العامــة للاســتيراد مــن الخــارج، 
واســتثناء مــن ذلــك، يســمح بدخــول المــواد والنفايات 

والمخلفــات الناتجــة عــن أنشــطة المشروعــات العاملــة 
بالمناطــق الحــرة إلى داخــل البــاد مــى كان دخولهــا 
إلى البــاد بغــرض التخلــص منهــا أو إعــادة تدويرهــا.

• لا تخضــع المشروعــات داخــل المناطــق الحــرة والأربــاح 	
والرســوم  الضرائــب  قوانــن  لأحــكام  توزعهــا  الــي 

ية في مــر. الســار

• يمكن منحها حافز الموافقة الواحدة.	

وتنقسم المناطق الحرة في مصر إلى مناطق حرة عامة ويبلغ 
يــة  عددهــا 9 مناطــق موزعــة في مختلــف أنحــاء الجمهور
ومناطــق  مشروعــاًً،   1224 بلــغ  مشروعــات  عــدد  بإجمــالي 
ــو 2025،  حــرة خاصــة وبلــغ عددهــا 218 مشروعــاًً حتي يوني
ويمكــن أن تتخــذ المشروعــات داخــل المناطــق الحــرة العامــة 
لإقامــة  ويــشترط  المختلفــة،  القانونيــة  الأشــكال  مــن  أي 
مشروعــات المناطــق الحــرة الخاصــة أن يتخــذ المشروع شــكل 

شركــة مســاهمة أو شركــة ذات مســئولية محــدودة.

الحــرة  والمناطــق  للاســتثمار  العامــة  للهيئــة  ووفقــاًً 
فقــد بلــغ إجمــالي عــدد المشروعــات في المناطــق الحــرة 
1224 مشروعًًــا، منهــا 1006 مشروع في المناطــق الحــرة 
الخاصــة  الحــرة  المناطــق  في  مشروع   218 و  العامــة 
ية 38.7 مليــار دولار، تشــمل  بإجمــالي تكلفــة اســتثمار
22.9 مليــار دولار للمناطــق العامــة و 15.8 مليــار دولار 
يــد عــن  228.3  للمناطــق الخاصــة وإجمــالي عمالــة تز
ألــف عامــل، موزعــة إلى 144.7 ألــف عامــل في المناطــق 
الحــرة العامــة و  83.6 ألــف عامــل في المناطــق الحــرة 

الخاصــة، وذلــك حتي يونيــو 2025.

ية / التكنولوجية: 3- نظام المناطق الاستثمار

ية هــي مســاحة مخصصــة لبعــض  المنطقــة الاســتثمار
يه، وتحــدد حدودهــا  يــن لإقامــة أنشــطة اســتثمار المطور
بقــرار مــن رئيــس الــوزراء، والمطــور هــو الجهــة المســئولة 
للمنطقــة،  التحتيــة  البنيــة  وتنفيــذ  وتطويــر  بنــاء  عــن 
والــذي يمكــن أن يكــون شركــة خاصــة أو هيئــة حكوميــة، 
ية بمثابــة نظــام اســتثماري متميز  وتعــد المناطــق الاســتثمار
لإصــدار التراخيــص والموافقــات وفقــاًً لقانــون الاســتثمار 
يــز التنميــة  رقــم 72 لســنة 2017، وهــو نظــام يهــدف إلى تعز
الأجنبيــة،  الاســتثمارات  وجــذب  مصر،  في  الاقتصاديــة 
وتشــجيع الاســتثمارات المحليــة وتــوفير فــرص العمــل. 
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مصدر: الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة.

ية القائمــة 11 منطقــة، تضــم 1657  ووفقــاًً للهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، بلــغ عــدد المناطــق الاســتثمار
مشروع، وتتــوزع عــل 6 محافظــات، بحجــم اســتثمارات يبلــغ 4 ترليــون جنيــه مصري، وتوفــر نحــو مليــون فرصــة 

ية تحــت الإنشــاء، تضــم 186 مشروعًًــا، وذلــك حتى يونيــو 2025. عمــل، بينمــا يوجــد 7 مناطــق اســتثمار

المصدر: الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة.
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داخلهــا  في  تقــام  التي  هــي  التكنولوجيــة  والمنطقــة 
وتكنولوجيــا  الاتصــالات  مجــال  في  تعمــل  مشروعــات 
المعلومــات، وتضــم المناطــق التكنولوجيــة مقــرات لعــدد 
مــن الشركات المحليــة والعالميــة العاملــة في مجــال التعهيــد 
المعلومــات، بالإضافــة إلى  وتصديــر خدمــات تكنولوجيــا 
ــات،  ــع الإلكتروني ــم وتصني الشركات المتخصصــة في تصمي
حيــث توفــر هــذه المناطــق بيئــة مثاليــة لنمــو الأعمــال، إلى 
ية ودعــم لوجــستي ومــالي. جانــب تقديــم حوافــز اســتثمار

ويعــد التوســع في إنشــاء المناطــق التكنولوجيــة جــزءًًا مــن 
رؤيــة الدولــة لتهيئــة بيئــة أعمــال حديثــة ومحفــزة علــى 
الابتــكار، قــادرة علــى دعــم رواد الأعمــال، وخلــق فــرص 
عمــل جديــدة في محافظــات خــارج نطــاق القاهــرة الــكبرى، 
بمــا يعــزز مــن العدالــة التنمويــة ويقلــل الفجــوة الرقميــة 
بين المحافظــات. حيــث تــم تنفيــذ 7 مناطــق تكنولوجيــة 
حتى الآن، تقــع في المعــادي، مدينــة برج العــرب بمحافظــة 
الإســكندرية، ومدينة أســيوط الجديدة بمحافظة أســيوط، 
ومدينــة الســادات بمحافظــة المنوفيــة، ومدينة بني ســويف 
الجديــدة بمحافظــة بني ســويف، والمنطقــة التكنولوجيــة 

ــة. ــة الفضــاء المصري لوكال

للمناطــق  الممنوحــة  الاســتثمار  وحوافــز   ضمانــات 
والتكنولوجيــة ية  الاســتثمار

علــى  تسري  الاســتثمار  قانــون  مــن   )28( المادة  وفــق 
ية  الاســتثمار المناطــق  داخــل  العاملــة  المشروعــات 
البــابين الأول والثــاني مــن هــذا  والتكنولوجيــة، أحــكام 
العامــة  والحوافــز  الضمانــات  ذلــك  ويشــمل  القانــون 
والخاصــة والاضافيــة – المشــار إليهــا في نظــام الاســتثمار 
التاليــة: الداخلــي، فــضلًاً عــن التمتــع بالمزايــا والحوافــز 

ية بوضــع -	 يتــولى مجلــس إدارة المنطقــة الاســتثمار
خطــة عمــل المنطقــة وضوابــط ومعايــر مزاولــة 

نشــاطها دون الرجــوع لأي جهــات خارجيــة.

ية -	 الاســتثمار المنطقــة  إدارة  مجلــس  يختــص 
المنطقــة. داخــل  المشروعــات  علــى  بالموافقــة 

يتــولى المكتــب التنفيــذي للمنطقــة إصــدار كافــة -	

اللازمــة  والتراخيــص  والموافقــات  يــح  التصار
ية  لإقامــة المشروعــات داخــل المناطــق الاســتثمار

نشــاطها. ومزاولــة 

لمنطقــة -	 إدارة  مجلــس  رئيــس  يختــص 
بمزاولــة  لمشروعــات  بالترخيــص  ية  الاســتثمار
نشــاطها، ويكتفــي بهــذا الترخيــص عنــد التعامــل 
لقيــد  الحاجــة  دون  الدولــة  أجهــزة  كافــة  مــع 

الصناعــي. بالســجل  المــروع 

يــة بخــاف الهيئــة العامــة -	 لا يجــوز لأي جهــة إدار
المناطــق  داخــل  إجــراءات  أي  اتخــاذ  للاســتثمار 
إلا  داخلهــا  العاملــة  المشروعــات  أو  ية  لاســتثمار

بعــد موافقــة الهيئــة.

ية -	 الاســتثمار المناطــق  مشروعــات  علــى  تــري 
المؤقــت  الجمــركي  بالســماح  الخاصــة  القواعــد 
والدروبــاك الــواردة بالقوانــن واللوائح والقرارات 

المنظمــة لذلــك.

يمكن منحها حافز الموافقة الواحدة.-	

 وبالإضافــة إلى الضمانــات والحوافــز الســابقة تنــص 
المادة )32( مــن قانــون الاســتثمار علــي تمتــع المناطــق 

التكنولوجــية بالمزاــيا التالــية:

تتمتع المشروعات المقامة في المناطق التكنولوجية -	
المــادة  في  عليهــا  المنصــوص  الخاصــة  بالحوافــز 
)11( – الســابق الإشــارة إليهــا في نظــام الاســتثمار 

الداخلــي - مــن هــذا القانــون.

والآلات -	 والمهمــات  الأدوات  جميــع  تخضــع  لا 
اللازمــة لمزاولــة النشــاط المرخــص بــه للمشروعــات 
المتواجــدة داخــل المناطــق التكنولوجيــة بجميــع 

أنواعهــا للضرائــب والرســوم الجمركيــة.

اللازمــة -	 والآلات  الأدوات  جميــع  تخضــع  لا 
للعمــل داخــل المشروعــات بالمنطقــة التكنولوجيــة 
ــة المفروضــة داخــل  للضرائــب والرســوم الجمركي

العربيــة. مــر  يــه  أراضي جمهور
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	4 اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر.

1- التطــورات العالميــة و الإقليميــة في الاســتثمار الأجــنبي 
المباشر

1- التحــولات الاقتصاديــة العالميــة وأثرهــا على تدفقات 
الاســتثمار الأجــنبي المباشر

يشــهد الاقتصــاد العالمــي مرحلــة مــن عــدم الاســتقرار منــذ 
يــة والحمائيــة  بدايــة عــام 2025، نتيجــة السياســات التجار
إلى  أدى  مــا  الــكبرى، وهــو  الــدول  مــن  عــدد  الجديــدة في 
عـدم الـيـقين في الأـسـواق العالمية. تباـطـؤ النـمـو وارتـفـاع حاـلـة ـ

النمــو  المتوقــع أن يتراجــع معــدل  يــر فمــن  للتقر ووفقــا 
العالمــي مــن 3.3٪ في عــام 2024 إلى 3.2٪ في 2025 ثــم 
كثر تحفظًًــا مقارنــة  أ 3.1٪ في 2026، وهــي توقعــات  إلى 
المتوقــع  المســار  مــن  وأقــل  يــر،  التقر مــن  يوليــو  بإصــدار 

يــة، كمــا تــشير التقديــرات  تــغير السياســات التجار قبــل 
إلى احتمــال انخفــاض النمــو إلى 2.6٪ بنهايــة 2025 إذا 

العالمــي. الاقتصــاد  علــى  الحاليــة  الضغــوط  اســتمرت 

كمــا يُُتوقــع أن يســجل نمــو الاقتصــادات المتقدمــة نحــو 
نمــو  يتجــاوز  لــن  بينمــا   ،2026–2025 فقــط خلال   ٪1.6
الناميــة  والاقتصــادات  الصاعــدة  الأســواق  اقتصــادات 
4٪، في ظــل اســتمرار اختناقــات سلاســل الإمــداد وارتفــاع 

الأعبــاء علــى الماليــة العامــة.

2- اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر عالميًًا

ــا  ــا طفيفًً ــي ارتفاعًً ــاشر العالم ل الاســتثمار الأجــنبي المب ســ�جّّّ
يليــون دولار، إلا أن  بنســبة 4% في 2024 ليصــل إلى 1.51 تر
ــة  هــذا التحسّّــن مصطنــع نتيجــة معــاملات ماليــة مؤقت

اســتبعاد  وبعــد  الأوروبيــة.  الاقتصــادات  بعــض  داخــل 
التدفقــات  أن  يتضــح  المســتقرة،  غير  التدفقــات  هــذه 
يليــون دولار،  الحقيقيــة تراجعــت بنســبة 11% إلى 1.49 تر
العالمــي  الاســتثمار  يشــهد  التــوالي  علــى  الثــاني  وللعــام 

انخفاضًًــا مــزدوج الرقــم.

كتوبر 2025 ير أفاق الاقتصاد العالمي – أ شكل 3 توقعات نمو الناتج المحلي الإجمالي وفق تقر

كتوبر 2025 ير أفاق الاقتصاد العالمي – أ المصدر: صندوق النقد الدولي – تقر

شكل 4 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي

المصدر: الأونكتاد
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شكل 5 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب التكتلات الاقتصادية والمناطق )بالمليار دولار(

المصدر: الأونكتاد )2025(

يقيا 3- تطورات الاستثمار الأجنبي المباشر في أفر

يقيــا خلال عــام 2024 انتعاشًًــا اســتثنائيًًا في  شــهدت أفر
تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر؛ إذ ارتفعــت بنســبة 
75٪ لتســجل نحــو 97 مليــار دولار، وهــو أعلــى مســتوى 
منذ سنوات، بما يمثل 6٪ من إجمالي التدفقات العالمية 
)مقابــل 4٪ في 2023(، و11٪ مــن التدفقــات إلى الــدول 
الناميــة )مقابــل 6٪ في العــام الســابق(، ويُُعــزى جانــب 
كــبير مــن هــذه القفــزة إلى مشروع مدينــة رأس الحكمــة 
ية  كبر المشروعــات الاســتثمار في مصر، الــذي مثََّــل أحــد أ
في العــالم خلال 2024، وحتى بعــد اســتبعاد هــذا المشروع، 
ــا، إذ ســجلت التدفقــات نحــو 62  ظــل أداء القــارة إيجابيًً

يــادة قدرهــا 12٪، وهــو مــا يعــادل نحــو ٪4  مليــار دولار، بز
مــن إجمــالي الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر العالمــي.

يطــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر  4- مكانــة مصر في خر
ــا  عالميًً

يــر الاســتثمار العالمــي 2025  فقــد بــرزت مصر  وفقًًــا لتقر
كنمــوذج صاعــد في خريطــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر؛ 
المركــز  إلى  عــام 2023  عالميًًــا في   32 المركــز  مــن  قفــزت  إذ 
كبر عشر وجهــات  التاســع في عــام 2024، لتصبــح ضمــن أ
ية عالميًًــا — وهــي واحــدة مــن أسرع القفــزات في  اســتثمار

يــر. يــخ التقر تار

كبر 10 اقتصادات مضيفة )بالمليار دولار( )#( = ترتيب الدولة في عام 2023 شكل 6 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلي أ
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في  التقــدم  في  تكمــن  لا  التحــول  هــذا  أهميــة  أن  غير 
الترتيــب فحســب، بــل في أنــه يمثّّــل إشــارة واضحــة إلى 
بــدء اســتعادة ثقــة المســتثمر الــدولي في الاقتصــاد المصري، 
وقدرتــه علــى التحــول إلى منصــة إقليميــة للاســتثمار في 

ظــل التحــولات التي يشــهدها الاقتصــاد العالمــي.

ومــن هنــا، تبرز ضرورة البنــاء علــى هــذا الزخــم وتحويــل 
هــذا الأداء الاســتثنائي إلى مســار تنمــوي مســتدام يركــز علــى:

• تعميق النشاط الإنتاجي والتصنيعي 	

• توسيع دور القطاع الخاص كمحرك رئيسي للنمو 	

• ية نحــو قطاعــات عاليــة 	 توجيــه التدفقــات الاســتثمار
القيمــة المضافــة 

• يز الربط بالأسواق الإقليمية 	 تعز

2- وضــع الاســتثمار المحلــي وتطــور تدفقــات الاســتثمار 
الأجنبي المباشر في مصر )2016/2015 وحتى 2025/2024(

شــهد عام 2024/2025 تحوالًا واضحًًا في هيكل الاســتثمار 
بــمصر، حيــث ارتفــع الاســتثمار الخــاص، مســجالًا أعلــى 
مســتوى خلال خمــس ســنوات، لتصــل حصتــه إلى ٥٧% 
يجيًًــا نحــو نمــوذج يقــوده القطــاع  بمــا يعكــس انتقــاالًا تدر
سياســات  مــع  متســقًًا  التطــور  هــذا  ويــأتي  الخــاص. 
الحكومــة لترشــيد الإنفــاق العــام وحوكمــة الاســتثمارات 
مقابــل  الأولويــة،  ذات  للمشروعــات  وتوجيههــا  العامــة 

فــتح المــجال أــمام القــطاع الــخاص للتوــسع.

1- الاتجــاه العــام لصــافي تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي 
المبــاشر في مصر

شــهد صــافي تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في مصر 
الــفترة مــن 2016/2015  اتجاهًًــا تصاعديًًــا واضحًًــا خلال 
يجيًًــا  تدر تحســنًًا  البيانــات  عكســت  إذ  2025/2024؛  إلى 
ــة بعــد تنفيــذ  في شــهية المســتثمرين تجــاه الســوق المصري
تراجــع  سُُــجِِّل  وبينمــا  الاقتصــادي،  الإصلاح  برنامــج 
حيــث   2021/2020 إلى   2019/2018 الــفترة  خلال  ملحــوظ 
انخفــض صــافي التدفقــات مــن 8.24 مليــارات دولار إلى 
5.21 مليــارات دولار – وهــو أدنى مســتوى خلال هــذه 
الــفترة– فــإن هــذا التراجــع اتســم بطبيعــة مؤقتــة، وجــاء 
بالجائحــة  مرتبطــة  متزامنــة  عالميــة  ســياق صدمــات  في 

الدوليــة. الأســواق  واضطرابــات 

تدفقــات  صــافي  اســتعادت   ،2022/2021 مــن  بــدءًًا 
يجيًًــا،  تدر الصاعــد  مســارها  المبــاشر  الأجــنبي  الاســتثمار 
اســتبعاد  )بعــد   2024/2023 دولار في  مليــار   11.06 لتبلــغ 
الأثــر الاســتثنائي لصفقــة رأس الحكمــة البالغــة 35 مليــار 
دولار(، ثــم واصلــت التحســن لتصــل إلى 12.2 مليــار دولار 
في 2025/2024، وهــو أعلــى مســتوى لصــافي التدفقــات 
خلال الــفترة. ويُُبرز هــذا المســار قــدرة الاقتصــاد المصري 
علــى إعــادة بنــاء ثقــة المســتثمرين في فترة زمنيــة نســبية 
قــصيرة، مســتندًًا إلى اســتقرار نــسبي في المـؤشرات الكليــة، 
التوســعات  وزن  وتزايــد  التنظيمــي،  الإطــار  وتحســن 

الــواردة. التدفقــات  إجمــالي  ية في  الاســتثمار

شكل 7 صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر )بالمليار دولار(

المصدر: البنك المركزي المصري
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2- حركة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للداخل والخارج

شكل 8 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للداخل Inflows والخارج Outflows )بالمليار دولار(

المصدر: البنك المركزي المصري

يُُظهــر الرســم البيــاني لتدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر 
)للداخــل والخــارج( اتجاهًًــا تصاعدي�ًـا واضحًًــا خلال الفترة 
2016/2015–2025/2024؛ إذ ارتفعــت التدفقــات للداخــل 
قفــزة  مــع  مليــار دولار،  إلى 23.7  مليــار دولار  مــن 12.5 
ية في 2022/2021 واستمرار الأداء القوي بعدها. وفي  محور
المقابــل، زادت التدفقــات للخــارج مــن –5.6 مليــارات دولار 
إلى –11.5 مليــار دولار، إلا أن نمــو التدفقــات للداخــل ظــل 
أعلــى بشــكل واضــح مــن معــدل نمــو التدفقــات للخــارج، 

وهــو مــا انعكــس في تحســن صــافي التدفقــات الكلــي

3- تطــور مكوّّنــات صــافي تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي 
المبــاشر 

• تشــر بيانــات البنــك المركــزي إلى تحسّــن واضــح في 	
جــودة الاســتثمار الأجنــي خــال الســنوات الســبع 
الاســتثمارات  نحــو  التدفقــات  تحــول  مــع  الماضيــة، 

مــن  بــدلًًا  الرأســمالية  والتوســعات  الأجــل  طويلــة 
الأجــل. والتدفقــات قصــرة  الأصــول  بيــع  صفقــات 

• ارتفــع نصيــب الأربــاح المعــاد اســتثمارها والتوســعات 	
الرأســمالية ليصبحــا المكــوّن الأكــر مــن التدفقــات في 
2025/2024، مــا يــدل علــى توسّــع الــركات الأجنبيــة 

يــادة التزامهــا بالســوق المحلــي. العاملــة في مــر وز

• شــهد قطــاع البــرول والغــاز تحــولًًا مهمًــا، منتقــاً مــن 	
صــافي تدفقــات للخــارج بــن 2021/2020 و2024/2023 
بمــا  للداخــل في 2025/2024،  إيجابيــة  تدفقــات  إلى 
ية جديــدة. يعكــس عــودة الثقــة وبــدء دورة اســتثمار

• تراجــع الاعتمــاد علــى صفقــات الدمــج والاســتحواذ، 	
مقابــل ارتفــاع اهتمــام غــر المقيمــن بــراء العقــارات، 
يــة  يــادة الطلــب علــى الأصــول العقار ممــا يشــر إلى ز

المصريــة كأداة للتحــوط وحفــظ القيمــة.
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المصدر: البنك المركزي المصري

شكل 9 صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وفقاًً للمكون )بالمليار دولار(1

يع القطاعي لصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  4- التوز

تــشير البيانــات القطاعيــة لعــام 2025/2024 إلى حــدوث تحــول نوعــي في خريطــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر داخــل مصر؛ 
حيــث لم يعــد التركّـّـز قــاصًرًا علــى القطاعــات التقليديــة، بــل بــدأت قطاعــات خدميــة وتقنيــة في الظهــور كمحــركات رئيســية 

ية. لجــذب التدفقات الاســتثمار

شكل 10 صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وفقاًً للقطاع )بالمليار دولار(2

فقــد ارتفعــت مســاهمة القطــاع الخدمــي إلى نحــو 20٪ مــن صــافي التدفقــات الــواردة، متجــاوزًًا القطــاع  التمويلــي الــذي جــاء 
في المرتبــة الثانيــة بنســبة تقــارب 17٪. ويعكــس هــذا التطــور تنامــي الطلــب علــى الخدمــات الماليــة، وإدارة الأعمــال، والخدمــات 

الرقميــة واللوجســتية، وهــو مــا يتســق مــع توجهــات الاقتصــاد العالمـي نحــو “اقتصــاد الخدمــات” و“الاقتصــاد المعــرفي”.

وفي الوقــت ذاتــه، ســجل القطــاع الصناعــي نحــو 16٪ مــن التدفقــات، متراجعًًــا نســبيًًّا مقارنــة بالســنوات الســابقة، إلا 
أن مكوناتــه بــدأت تشــهد تحــولات مهمــة نحــو الصناعــات ذات القيمــة المضافــة مثــل الصناعــات الغذائيــة، والمعــدات، 
يجيًًــا نحــو تصنيــع موجــه للتصديــر وربــط الصناعــات المحليــة بسلاســل  والإلكترونيــات، وهــو مــا يعكــس اتجاهًًــا تدر

القيمــة الإقليميــة والدوليــة.

1 تــم تعديــل المنهجيــة المســتخدمة لــحصر تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر في 2019 بغــرض حصر تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر التي تــرد في شــكل أربــاح معــاد اســتثمارها 
ــات تدفقــات الاســتثمار  ــع بيان ي ــل توز ــة مــن عــام 2019/2018 بتعدي ــزي بداي ــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة بالتنســيق مــع البنــك المرك ــه قامــت الهيئ ــة، وعلي وقــروض عيني

الأجنبي المباشر لتوضح قيمة بند الأرباح المعاد استثمارها وبند الأرصدة الدائنة والقروض.	
يــع القطاعــي لصــافي تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر منــذ عــام 2022/2021. وبنــد »غير محــدد« يــشير الي التدفقــات التي لم يتــم تصنيفهــا  2 أتــاح البنــك المركــزي بيانــات التوز

ضمن قطاع اقتصادي محدد.

المصدر: البنك المركزي المصري
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ــدأت تكتســب  ــة ب ــات أيضًًــا أن الاســتثمارات في البنيــة التحتيــة الرقميــة والمشروعــات الخدميــة التكنولوجي وتبرز البيان
زخمًًــا تصاعديًًــا، وهــو مــا يــشير إلى دخــول مصر في مرحلــة جديــدة مــن التحــول الاقتصــادي نحــو الأنشــطة الأكثر 

ديناميكيــة والأقــل تأثــرًًا بــدورات الاقتصــاد التقليديــة.

المصدر: البنك المركزي المصري

شكل 11 صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وفقاًً لمساهمة القطاع لعام 2025/2024

الاســتثمار  تدفقــات  لمصــادر  الجغــرافي  يــع  التوز  -5
المبــاشر  الأجــنبي 

تُُظهــر البيانــات الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصري أن 
تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر إلى مصر خلال الــفترة 
ملحــوظ  بتنــوع  اتســمت   2025/2024  –  2022/2021
الشركاء  بعــض  حفــاظ  مــع  الجغرافيــة،  مصادرهــا  في 
الاستراتيجــيين علــى موقعهــم المتقــدم ضمــن قائمــة أهــم 

المصريــة. الســوق  المســتثمرين في 

تتصــدر الإمــارات العربيــة المتحــدة الــدول الأكثر اســتثمارا 
اســتبعاد  رغــم  وذلــك  الــفترة  اجمــالي  خلال  مصر  في 
 2024/2023 في  ابرامهــا  تــم  التي  الحكمــة  رأس  صفقــة 
والتي تقــدر قيمتهــا بـــ 35 مليــار دولار. وقــد بلــغ متوســط 

صــافي التدفقــات الســنوية الــواردة مــن دولــة الامــارات 
2.7 مليــار دولار خلال الــفترة 2022/2021 – 2025/2024.

بين  الاقتصاديــة  العلاقــات  عمــق  إلى  ذلــك  ويُُعــزى 
قطاعــات  الإماراتيــة في  الاســتثمارات  وتنامــي  البلديــن، 
التطويــر العقــاري والطاقــة والخدمــات واللوجســتيات.

إلى جانــب ذلــك، واصلــت دول الاتحاد الأوروبي حضورها 
الاســتثماري في القطاعــات الصناعيــة والخدميــة، فيمــا 
وســنغافورة  الهنــد،  الــصين،  مثــل  آســيوية  دول  بــرزت 
القطاعــات  في  خاصــة  للاســتثمار  متناميــة  كمصــادر 
المرتبطــة بالصناعــات التحويليــة والاقتصــاد الرقمــي، إلى 
وأوروبيــة  يكيــة  أمر مــن شركات  متزايــد  اهتمــام  جانــب 
بالمشروعــات التكنولوجيــة ومشروعــات الطاقــة المتجــددة.
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شكل 12 الدول الأكثر استثمارا وفقاًً لصافي التدفقات في 2025/2024 )مليار دولار(3

يع الجغرافي لصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر منذ عام 2022/2021. 3 أتاح البنك المركزي بيانات التوز

المصدر: البنك المركزي المصري

 6- ملخص اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر  

تعكــس بيانــات الفــرة 2016/2015 – 2025/2024 أن -	
ــح المســار  ــة تصحي ــا مــن مرحل يجيً مــر انتقلــت تدر
ية؛ حيــث لم  إلى مرحلــة ترســيخ الجاذبيــة الاســتثمار
يقتــر التحســن علــى حجــم التدفقــات فحســب، 
بــل شــمل نوعيتهــا ومصادرهــا ومكوّناتهــا القطاعيــة 
في  جوهــري  تحسّــن  إلى  يشــر  بمــا  والجغرافيــة، 
داخــل  المبــاشر  الأجنــي  الاســتثمار  ديناميكيــات 

المصريــة. الســوق 

ارتفعــت التدفقــات الداخلــة مــن 12.5 مليــار دولار في -	
2016/2015 إلى 23.7 مليار دولار في 2025/2024، وهو 
مــا يؤكــد قــدرة الاقتصــاد المــري علــى الحفــاظ علــى 
مســار اســتثماري صاعــد رغــم التحديــات العالميــة. كما 
أن عــام 2022/2021 مثّــل نقطــة انعطــاف إيجابيــة، 
شــهد بعدهــا الســوق المصريــة دخــول مرحلــة توسّــع 

اســتثماري.

علــى الرغــم مــن ارتفــاع التدفقــات للخــارج بوتــرة -	

أعلــى  كان  للداخــل  التدفقــات  نمــو  فــإن  معتدلــة، 
يــز صــافي التدفقــات خــال  بوضــوح، مــا أســهم في تعز
12.2 مليــار دولار في 2025/2024 —  ليبلــغ  الفــرة، 
وهــو أعلــى مســتوى خــال العــر ســنوات الأخــرة، 
وهــذه النتيجــة تعكــس تحســن صــورة مــر كوجــه 
ــة الموجهــة  ي ــوارد الدولار ــادة صــافي الم ي ية، وز اســتثمار

للاقتصــاد المحلــي.

بــدأت بنيــة الاســتثمار الأجنــي المبــاشر تتحــول مــن -	
الاعتمــاد علــى الاســتثمارات الأوليــة قصــرة الأجــل 
إلى اســتثمارات طويلــة الأجــل ومعــاد اســتثمارها 
يــة. فقــد ارتفــع نصيــب الأربــاح  داخــل الســوق المصر
المعــاد ضخّهــا والتوســعات الرأســمالية خــال آخــر 
مــن  المســتثمرين  تحــوّل  يؤكــد  مــا  ســنوات،  ســت 
“دخــول ســوق” إلى “التمركــز داخــل ســوق” — وهــو 

ــى ارتفــاع مســتوى الثقــة. مــؤشر رئيــس عل

يجــي -	 تدر تحــول  عــن   2025/2024 بيانــات  تكشــف 
في هيــكل الاســتثمار، حيــث ارتفــع نصيــب القطــاع 
وبلــغ  التدفقــات،  إجمــالي  مــن   %20 إلى  الخدمــي 
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المصدر: الأونكتاد

تدفقات العالم )مليون دولار(حصة مصر من التدفقات العالمية )%(

شكل 13 تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي عالميا ونصيب مصر منها 2024-2015

القطاع التمويلي نحو 17%، بينما تراجعت مساهمة 
القطــاع الصناعــي إلى نحــو 16%، هــذا التغير يشــر إلى 
يجــي نحــو أنشــطة خدميــة ورقميــة ذات  انتقــال تدر
خصوصًــا  متناميــة،  مضافــة  وقيمــة  أعلــى  مرونــة 
الأنشــطة  اللوجســتية،  التكنولوجيــا  مجــالات  في 

يــة. التصدير والخدمــات  الرقميــة، 

بموقعهــا -	 المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  احتفــاظ  رغــم 
 2.7 )بمتوســط  للاســتثمار  منفــرد  مصــدر  كــر  كأ
مليــار دولار ســنويًا خــال الفــرة 2022/2021 وحــى 
المصريــة  ية  الاســتثمار الخريطــة  فــإن   ،2025/2024
يــكا  اتســعت لتشــمل شركاء مــن أوروبــا وآســيا وأمر
الشــمالية، مــا يشــر إلى تحــوّل مــر مــن “ســوق 
جاذبــة لمصــدر واحــد” إلى منصــة إقليميــة متكاملــة 

العالميــة. القيمــة  ضمــن سلاســل 

3- مقارنــة إقليميــة ودوليــة لأداء الاســتثمار الأجــنبي 
المــباشر في مصر

	1 تطــور تدفقــات الاســتثمار الأجنــي عالميــا ونصيــب .
مــر منهــا 2024-2015

للاســتثمار  العالميــة  التدفقــات  أن  إلى  الرســم  يــشير 
عــام  بعــد  واضحًًــا  تراجعًًــا  شــهدت  المبــاشر  الأجــنبي 
متأثــرة   2020 عــام  في  بشــدة  انخفضــت  ثــم   ،2016
بتداعيــات جائحــة كورونــا. وعلــى الرغــم مــن التعــافي 
إلا أن مســتويات  الــفترة 2021–2023،  النــسبي خلال 
التدفقــات لم تعــد إلى مــا كانــت عليــه قبــل الجائحــة، 
البيئــة  اليــقين في  عــدم  اســتمرار حالــة  يعكــس  ممــا 

ية العالميــة. هــذا الوضــع يُُظهــر أن الاقتصــاد  الاســتثمار
وأن  مكتمــل،  غير  تعــافٍٍ  مرحلــة  في  يــزال  لا  العالمــي 
المنافســة علــى جــذب الاســتثمارات أصبحــت أشــد مــن 

مضى. وقــت  أي 

التدفقــات  مــن  مصر  حصــة  أن  البيانــات  توضــح 
تطــورًًا  شــهدت  المبــاشر  الأجــنبي  للاســتثمار  العالميــة 
حيــث  2015 و2023،  بين  مــا  الــفترة  يجيًًــا خلال  تدر
العقــد  منتصــف  في   %0.3 حــوالي  مــن  ارتفعــت 
لتصــل إلى نحــو 0.8% في عــام 2022، وهــو مــا يعكــس 
تحســنًًا في القــدرة علــى جــذب الاســتثمارات في ظــل 
منافســة عالميــة متزايــدة وتباطــؤ ملحــوظ في تدفقــات 

الــدولي. الاســتثمار 

في ظــل هــذا التباطــؤ العالمــي، يبرز أداء مصر في عــام 
ًـا مهمًًــا؛ إذ ارتفعــت حصتهــا  2024 باعتبــاره تحــوالًا نوعي�
مــن التدفقــات العالميــة إلى 3.1% بعــد أن ظلــت خلال 
الــفترة مــن 2015 إلى 2023 في نطــاق ضيــق لم يتجــاوز 

.%0.8

	2 مــر . إلى  المبــاشر  الأجنــي  الاســتثمار  تدفقــات 
2024-2015 الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  مــن  كنســبة 

المبــاشر إلى  يُُظهــر الشــكل أن نســبة الاســتثمار الأجــنبي 
بالاســتقرار  اتســمت  مصر  في  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج 
حيــث   ،2019 حتى   2015 مــن  الــفترة  خلال  النــسبي 
بشــكل  تراجعــت  ثــم  يبًًــا،  تقر و%3   %2 بين  تراوحــت 
ملحــوظ في عامــي 2020 و2021 متأثــرة بتداعيــات جائحــة 
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كورونــا العالميــة لتصــل إلى أدنى مســتوياتها عنــد 1.2%. ومــع بــدء التعــافي في عامــي 2022 و2023، عــادت النســبة للارتفــاع 
يجيــة لثقــة المســتثمرين في الاقتصــاد المصري. أمــا في عــام 2024، فقــد شــهدت  يجيًًــا، ممــا يعكــس اســتعادة تدر تدر
الحكمــة(. بصفقــة رأس  المحلــي الإجمــالي )مدفوعــاًً  الناتــج  11% مــن  بتجاوزهــا  نوعيًًــا غير مســبوق  النســبة تحــوالًا 

المصدر: البنك الدولي – الأونكتاد

شكل 14  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي 2024-2015
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	5 آليــــات الترويـــــــج.

• يًا في دعم 	 تلعب هيئات الترويج للاستثمار دورًا محور
التنميــة الاقتصاديــة مــن خــال جــذب الاســتثمارات 
المســتهدفة.  القطاعــات  في  الجــودة  عاليــة  المبــاشرة 
وتشــر التقديــرات الدوليــة إلى أن مســاهمة هيئــات 
الترويــج يمكــن أن تصــل إلى نحــو 45% مــن إجمــالي 
المبــاشر، وأن كل دولار  تدفقــات الاســتثمار الأجنــي 
يُنفــق علــى الترويــج يحقــق عائــدًا قــدره 189 دولارًا، 
إلى جانــب خلــق فرصــة عمــل واحــدة لــكل 78 دولارًا 

يتــم إنفاقــه علــى جهــود الترويــج.

• للاســتثمار 	 العامــة  الهيئــة  تضطلــع  مــر،  وفي 
والمناطق الحرة بالدور الرئيس في الترويج للاســتثمار، 
بالإضافــة إلى مهامهــا الأخــرى المتعلقــة بتيســر منــاخ 
الاســتثمار، ودعــم المشروعــات الصغــرة والمتوســطة، 
ية. وتهــدف الهيئــة  وإدارة المناطــق الحــرة والاســتثمار
لسلاســل  إقليمــي  كمركــز  مــر  موقــع  ترســيخ  إلى 
وتحســن  المبــاشر  الأجنــي  والاســتثمار  الإمــداد 

الصــورة الذهنيــة عــن بيئــة الاســتثمار المصريــة.

• وتؤكــد التجــارب الدوليــة أن فعاليــة هيئــات الترويــج 	
ترتبــط بعــدة عوامــل رئيســية، تشــمل:

اتســاق الاســراتيجية الترويجيــة مــع اســراتيجية -	
الحكومــة.

التركيز القطاعي وفق أولويات واضحة.-	

مــع -	 للهيئــة  التنظيمــي  الهيــكل  مواءمــة 
. تهــا صا ختصا ا

قــوة التنســيق مــع الجهــات الحكوميــة والقطــاع -	
الخاص.

مستوى الاستقلالية في أداء المهام.-	

• وانطلاقًــا مــن هــذه الأســس، اتخــذت الهيئــة العامــة 	
يــز دورهــا الترويجــي،  للاســتثمار عــدة خطــوات لتعز

مــن أهمهــا:

إعــداد اســراتيجية الترويــج للاســتثمار في إطــار -	
رؤيــة  مــع  المتســقة   ،2023 الهيئــة  اســراتيجية 

الحكومــة. عمــل  وبرنامــج   2030 مــر 

واعتمــاده -	 للهيئــة  التنظيمــي  الهيــكل  مراجعــة 
يتوافــق مــع أفضــل  رســميًا في عــام 2025 بمــا 

الدوليــة. الممارســات 

التعــاون مــع البنــك الــدولي لتحديــد القطاعــات -	
المســتهدفة وفــق منهجيــة علميــة أســفرت عــن 
و)5(  للترويــج  جاهــزة  قطاعــات   )8( تحديــد 
قطاعــات طموحــة بحاجــة لإصلاحــات مُحــددة 

قبــل جــذب الاســتثمار.

ترســيخ نهــج الحــوار والتنســيق بــن القطاعــن -	
ــز التكامــل المؤســي مــع  ي العــام والخــاص وتعز

الجهــات الحكوميــة ذات الصلــة.

والقطــاع  الهيئــة  بين  كــة  والشرا الحــوار  علــى  أمثلــة 
الخــاص

• الهيئــة 	 تــم مــن جانــب  الــذي  التعــاون والتنســيق 
مــن ناحيــة والجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص 
مــن ناحيــة أخــرى في صياغــة اســراتيجية الاســتثمار 

الأجنــي المبــاشر وتحديــد القطاعــات المســتهدفة.

• التنســيق والتعــاون الكامــل والمســتمر بــن الهيئــة 	
والجهــات الحكوميــة في وجــود مشــاركة فعالــة مــن 
الوقــوف  في  الأعمــال  ومجتمــع  الخــاص  القطــاع 
علــى تحديــات منــاخ الاســتثمار في مــر عــاوة علــى 
لتحســن  الموجبــة  الإصلاحــات  مصفوفــة  صياغــة 
يــة الأعمــال ضمــن أعمــال  يــر جاهز مركــز مــر في تقر

يــة الأعمــال. يــر جاهز اللجنــة الوطنيــة لتقر

• ــة مــع 	 ي مــا يتــم مــن عقــد لقــاءات وورش عمــل دور
القطــاع الخــاص ومجتمــع الأعمــال للتعــرف علــى 
ــات الــي تواجههــم  مرئياتهــم ومقترحاتهــم والتحدي

في ممارســة أعمالهــم.

• قيــام الهيئــة بإتاحــة قيــام القطــاع الخــاص بنــر 	
الخريطــة  علــى  بــه  الخاصــة  ية  الاســتثمار الفــرص 

للهيئــة. ية  الاســتثمار
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للاســتثمار  الترويــج  في  الهيئــة  أهــدف  ولتحقيــق 
تقــوم استراتيجيــة الهيئــة وخطــة عملهــا علــى المحــاور 

الآتيــة: الترويجيــة  والأدوات 

يطــة  ية مــن خلال الخر 1- الترويــج للفــرص الاســتثمار
ية: الاســتثمار

• ية أداة تكنولوجيــة رئيســية 	 تُعــد الخريطــة الاســتثمار
المحلــي  الاســتثمار  جــذب  في  الهيئــة  عليهــا  تعتمــد 
والأجنــي، وتــم تطويرهــا عــر ثلاثــة إصــدارات منــذ 
2018، بينمــا يضــم الإصــدار الثالــث الصــادر في 2022 
ية مــن 64 جهــة ولايــة  كــر مــن 1000 فرصــة اســتثمار أ
حكوميــة، إضافــة إلى 73 فرصــة مقدمــة مــن القطــاع 

الخــاص.

• الربــط الإلكــروني 	 العامــة للاســتثمار  الهيئــة  انتهــت 
يــب العاملــن  بــن الخريطــة وجهــات الولايــة مــع تدر
عليهــا، بمــا يتيــح تحديــث الفــرص وبياناتهــا مبــاشرة. 
باســتخدام  الرابــع  للإصــدار  الإعــداد  يجــري  كمــا 
علــى  موسّــع  وباعتمــاد   UMBRACO تكنولوجيــا 
خدمــات  جميــع  لدمــج  الاصطناعــي،  الــذكاء 
الاســتثمار—ومنها التأســيس الإلكــروني والتراخيــص 

موحــدة. بوابــة  الذهبيــة—في  والرخصــة 

: )Match-Making( 2-  آلية التوافقات

• الــي 	 الترويــج  أدوات  أهــم  إحــدى  التوافقــات  تُعــد 
تعتمد عليها الهيئة العامة للاســتثمار، إذ تعمل على 
الربــط المبــاشر بــن المســتثمرين المحليــن والأجانــب 
مشروعــات  السوق—ســواء  في  المتاحــة  والفــرص 
قائمــة تبحــث عــن شركاء أو فــرص صناعيــة وخدميــة 

تحتــاج إلى تمويــل أو خــرة أو تكنولوجيــا.

• جديــدة، 	 شراكات  خلــق  في  الآليــة  هــذه  وتســهم 
ودعــم  للســوق،  المســتثمرين  دخــول  وتســهيل 
يــز الروابــط الصناعيــة،  سلاســل الإمــداد المحليــة، وتعز
بيئــة  الثقــة في  يقلــل مخاطــر الاســتثمار ويعــزز  بمــا 
مــر. إلى  الاســتثمارات  تدفــق  مــن  يــد  ويز الأعمــال 

والجــولات  الفعاليــات  في  والمشــاركة  تنظيــم   -3
الترويجيــة لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة والتوســعات.

رؤيــة مصر  مــع  المتســقة  القطاعــات  الجهــود علــى  تركّـّـز 
ــاشر، وتشــمل: ــة الاســتثمار الأجــنبي المب  2030 واستراتيجي

دوائيــة،  هندســية،  نســيجية،  )غذائيــة،  الصناعــة 
المعلومــات،  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  ســيارات(، 
اللوجســتيات، الصحــة، الزراعــة، الطاقــة )الهيدروجين 

الســياحة. الأخضر(، 

	1  الاستهداف الجغرافي:.
اختيــار الــدول ذات الأولويــة بنــاءًً على 

مــؤشرات مثــل حجــم اقتصادهــا، تدفقــات 
ــا وفي مصر،  اســتثماراتها الخارجيــة عالميًً

وهيــكل تجارتهـــــا مــع مصر والعــالم.

	2  استهداف الشركات:.
توجيــه الجهــود نحــو شركات محــددة 

ــا للاســتثمار أو للتوســع في  لجذبهــ
اســتثماراتها القائمــة داخــل مصر.

	3 يين في الخارج:.  استهداف المصر
تشــجيعهم علــى الاســتثمار عبر الســفارات، 
يــف  الفعاليــات الاقتصاديــة الدوليــة، والتعر
بالإصلاحــات والحوافــز والتحــول الرقمــي في 
خدمــات الاســتثمار وإتاحــة البيانــات إلكترونيًًا.

4-  الترويج للاستثمار الداخلي:

تــولي الهيئــة أهميــة كــبيرة للترويــج الداخلــي للاســتثمارات 
وتحــسين  المحليــة  الاســتثمارات  يــادة  لز ســعياًً  المحليــة 
القــدرة التنافســية لــلشركات المصريــة بمــا يدعــم قدرتهــا 
الإمــداد  وسلاســل  القيمــة  سلاســل  في  المشــاركة  علــى 

العالميــة.

وتقوم رؤية الهيئة وخطتها في الترويج الداخلي على الآتى:

الترويــج للفــرص الاســتثمارية بالمحافظــات لــدى -	
وجمعيــات  الأعمــال  ومجتمعــات  المســتثمرين 

ين. المســتثمر

الاســتفادة مــن مكاتــب الاســتثمار في المحافظــات -	
للفــرص  الجيــد  الإعــداد  في  المشــاركة  في 
منهــا  المنشــور  وتنقيــح  المطروحــة  ية  الاســتثمار
بالتنســيق  ية وذلــك  الخريطــة الاســتثمار علــى 

الولايــة. جهــات  مــع 

الحكوميــة -	 الجهــات  مــع  الدائــم  التواصــل 
مشــاكل  حــل  علــى  للعمــل  الحكوميــة  وغــر 

الاستثمـــــــــــــار
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الإجــراءات. وتيســر  المســتثمرين 

إعــداد قائمــة بالمشروعــات المتعــرة وتلــك الــي -	
والعمــل  المســتثمرين  مــن  شركاء  عــن  تبحــث 
علــى توفــر الشريــك المناســب مــن خــال آليــة 

بالهيئــة. التوافقــات 

للترويــج  والكترونيــة  إعلاميــة  حــملات  تنظيــم   -5
مصر: في  للاســتثمار 

• تطلق الهيئة حملات ترويجية إلكترونية على منصات 	
 Financial Times و The Economist دوليــة كـــ
المســتثمرين  لتعريــف   Bloomberg و   Forbes و 
ــا الاســتثمار في مــر، بمــا في  المحليــن والأجانــب بمزاي
ذلــك الحوافــز والرخصــة الذهبيــة والفــرص المتاحــة، 
كمــا تعمــل علــى تطويــر موقعهــا الإلكــروني ليصبــح 
منصــة تفاعليــة تســتخدم الــذكاء الاصطناعــي وتوفــر 
البيانــات والمــؤشرات وأدلــة الإجــراءات، مــع دمــج جميــع 

ــج. ــة موحــدة للتروي منصــات الاســتثمار في بواب

ين:  6-  رعاية المستثمر

• باعتبارهــا 	 المســتثمرين  رعايــة  علــى  الهيئــة  تركـّـز 
القائمــة  أداة أساســية للحفــاظ علــى الاســتثمارات 
جديــدة،  أمــوال  رؤوس  وضــخ  التوســع  وتشــجيع 
يــز الصــورة الإيجابيــة لمنــاخ الاســتثمار  إضافــة إلى تعز
لــدى المســتثمرين المحتملــن. وتعمــل الهيئــة علــى 
عــر  المســتثمرين  تواجــه  الــي  التحديــات  معالجــة 
عــدة آليــات تشــمل لجنــة المبــادئ العامــة، واللجنــة 
يــة لفــض منازعــات الاســتثمار، والأمانــة الفنيــة  الوزار
المســتثمرين  مشــكلات  لحــل  الدائمــة  للوحــدة 
مجلــس  رئيــس  بقــرار  المشُــكلة  الــوزراء  بمجلــس 

.2022 لســنة   1669 رقــم  الــوزراء 

• يــة مــع منظمــات 	 كمــا تعقــد الهيئــة اجتماعــات دور
تواجــه  الــي  التحديــات  علــى  للتعــرف  الأعمــال 
القطــاع الخــاص والتنســيق مــع الجهــات الحكوميــة 
لمعالجتهــا وتحســن بيئــة الأعمــال. وتعتمــد الهيئــة 
ــا شــاملًا للرعايــة اللاحقــة يقــوم علــى تقديــم  مفهومً
خدمــات مخصّصــة لــكل مرحلــة من دورة الاســتثمار: 
الجــذب، والتأســيس، ثــم الاســتمرار والتوســع، بمــا 

يلائــم احتياجــات المســتثمرين في كل مرحلــة.

يــز التعــاون مــع شركاء التنميــة الخارجــيين مــن  7-  تعز
المنظمــات والمؤسســات الدوليــة: 

يــز التعــاون المــؤسسي مــع وكالات  تركّـّـز الهيئــة علــى تعز
ــة للاســتفادة  ــج الاســتثمار وتفعيــل العلاقــات الثنائي تروي
تبــادل  خلال  مــن  الناجحــة،  الدوليــة  التجــارب  مــن 
الدوليــة،  الفعاليــات  في  والمشــاركة  الفنيــة  الــخبرات 
وخارجيــة  داخليــة  توأمــة  وبرامــج  مشروعــات  وإعــداد 
تدعــم الخطــة الترويجيــة. كمــا تعمــل علــى جــذب المنــح 
وتحــسين  للاســتثمار،  الترويــج  لاحتياجــات  المخصّّصــة 
الصــورة الذهنيــة لمصر عبر إبــراز الإصلاحــات والسياســات 
المحفّّــزة، وتحديــث شــبكة اتفاقيــات الاســتثمار الدوليــة، 
إضافــة إلى تطويــر قاعــدة بيانــات للمنظمــات الدوليــة.

يــز الحضــور الــدولي، شــغلت الهيئــة عــدة  وفي إطــار تعز
بــارزة، منهــا: مناصــب 

عضويــة مجلــس إدارة شــبكة أنيمــا منــذ 2006، -	
خلال  ورئاســتها   ،2023 حتى  الرئيــس  ونائــب 
2010–2012، مــع اســتمرار عضويــة المجلــس للــفترة 

.2026–2024

ــة الإقليميــة للاســتثمار بالكوميســا -	 رئاســة الوكال
)RIA( منــذ 2022 حتى الآن.

للرابطــة -	 التســيير  لجنــة  رئيــس  نائــب  منصــب 
 )WAIPA( الاســتثمار  ترويــج  لــوكالات  العالميــة 
منصــب  شــغل  إلى  إضافــة   ،2023–2019 خلال 
المديــر الإقليمــي للجنــة التســيير للــفترات 2017–

و2023–2025.  ،2021–2019  ،2019

8-  اتفاقيات الاستثمار الدولية: 

تعــد اتفاقيــات الاســتثمار إحــدى أهــم الآليــات الترويجيــة 
التي تعتمــد عليهــا الهيئــة لجــذب الاســتثمارات المبــاشرة 

في ضــوء الآتى:

للمســتثمرين -	 الدوليــة  الاتفاقيــات  توفــر 
يُطمئنهــم  مســتقر  واقتصــادي  قانــوني  إطــار 

الأمــوال. رؤوس  ضــخ  علــى  ويشــجعهم 

تضمــن هــذه الاتفاقيــات )ســواء كانــت ثنائيــة -	
أو   ،)BITs( الاســتثمار  وتشــجيع  لحمايــة 
تفاهــم  مذكــرات  أو  حــرة،  تجــارة  اتفاقيــات 
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للمســتثمر معاملــة عادلــة، وحمايــة  قطاعيــة( 
لحــل  وآليــات  يــة،  التجار غــر  المخاطــر  مــن 
الأعمــال.  بيئــة  في  الثقــة  يعــزز  ممــا  النزاعــات، 

الــدول، -	 بــن  للتعــاون  بابًــا  الاتفاقيــات  تفتــح 
وتســهّل دخول المســتثمرين إلى أســواق جديدة، 
كوجهــة  الدولــة  تُــرز  تنافســية  حوافــز  وتوفــر 

للاســتثمار. مفضلــة 

يــز تدفقــات -	 تحســن صــورة الدولــة عالميًــا، وتعز
الاقتصاديــة  الــراكات  يــادة  وز الاســتثمار، 

الأجــل. طويلــة  يــة  والتجار

كــد حــرص الهيئــة علــى عقــد هــذه   في ضــوء ذلــك يتأ
بلــغ  حيــث  المذكــورة،  الأهــداف  لتحقيــق  الاتفاقيــات 
عــدد اتفاقيــات الاســتثمار الثنائيــة التي وقعتهــا الهيئــة 
74 اتفاقيــة اســتثمار علاوة علــى 3 اتفاقيــات تعــاون 
اقتصــادي مــشترك وعــدد 2 اتفاقيــة حمايــة وتشــجيع 
الاســتثمار، كمــا بلــغ عــدد الاتفاقيات متعــددة الأطراف 

التي عقدتهــا الهيئــة 4 اتفاقيــات.

	6 الإصلاحات والبيئة التمكينية.

1- تنظيم وحوكمة الأعباء المالية

يــة بتحــسين  في ضــوء تكليفــات الســيد رئيــس الجمهور
المصري  الاقتصــاد  تنافســية  يــز  وتعز الاســتثمار  منــاخ 
الشركات،  علــى  والإجرائيــة  الماليــة  الأعبــاء  وتخفيــف 
شــاملًاً  إصلاحيــا�  مســارا�  المصريــة  الحكومــة  أطلقــت 
لمعالجــة التحديــات التي تواجــه المســتثمرين، خاصــة مــا 
يــة، وضعــف  الإدار التعقيــدات  الرســوم،  بتعــدد  يتعلــق 
المســار  هــذا  ارتكــز  وقــد  ية.  الاســتثمار التكلفــة  وضــوح 
يــن رئيســيين: تنظيــم الأعبــاء الماليــة، وتبســيط  علــى محور

الخدمــات. ومقابــل  الرســوم 

علــى  المفروضــة  الماليــة  الأعبــاء  وحوكمــة  تنظيــم  أ- 
الشركات

• يــة الــي 	  اســتهدف الرســوم والاســتقطاعات الدور

تُطبــق علــى جميــع الــركات:

صندوق تمويل التدريب والتأهيل:-	

تــم إلغــاء نســبة 1% مــن الأربــاح واســتبدالها بـــ %0.25 
مــن الحــد الأدنى للأجــر التأميني، مــع إعفاء الشركات 

يــب معتمــدة مــن أي أثــر رجعــي. المنفــذة لبرامــج تدر

المساهمة  التكافلية:-	

تــم التوافــق علــى تعديــل آليــة الاحتســاب لتكــون 
علــى صافـــي الربــح بــدلًاً مــن إجمــالي الإيــرادات، 
 
ٍ
وجــارٍ الأعمــال،  لمجتمــع  رئــيسي  مطلــب  وهــو 

النهائيــة. النســبة  علــى  الاتفــاق 

الوراثيــة -	 الطبيــة والأمــراض  الطــوارئ  صنــدوق 
النــادرة:

تعمــل الحكومــة حاليــاًً علــى تــوفير بدائــل تمويليــة 
أخــرى بــدلًاً مــن فرض نســبة 2% على مســتحضرات 
التجميــل المســتوردة، بهــدف تخفيــف الأعبــاء علــى 

المســتثمرين.

ب- رسوم التراخيص ومقابل الخدمات

• والمقابــل 	 الرســوم  لمختلــف  شــامل  حــر  تنفيــذ 
المــالي عــر مراحــل المــروع )تأســيس – تشــغيل – 
توســع – تخــارج(، ويجــري حاليــاً تحليــل وتصنيــف 
منظومــة  ضمــن  هيكلتهــا  لإعــادة  البنــود  هــذه 

الموحــدة. التراخيــص 

• تطوير المنصة الوطنية للتراخيص:	

 المرحلة الاولي )قائمه حاليا(:

ربط 41  جهة حكومية مصدّرة للتراخيص.-	

إدراج 39  دليل ترخيص. -	

 478 خدمة إلكترونية.-	

المرحلة الثانية:

العمل على إضافة 1000  خدمة جديدة، استعداداً -	
للتكامل مع منصة الكيانات الاقتصادية.

ضمان الإعلان الشفاف والواضح عن جميع -	
الخدمات ومقابل كل خدمة.

الاستثمـــــــــــــار

45



 Business-Ready ية بيئة الأعمال ير جاهز 2- تقر

والجهــود  المصريــة  الحكومــة  أهــداف  مــن  انطلاقــا� 
يــة التي تســتهدف جعــل مصر مركــزاًً إقليمياًً لجذب  الجار
سلاســل  في  مســاهماها  يــادة   وز المبــاشر  الاســتثمار 
الإمــداد العالميــة في القطاعــات والأنشــطة الاقتصاديــة 

المســتهدفة.

منــاخ  وتحــسين  الأعمــال  بيئــة  تنافســية  يــز  تعز يــأتي 
الاســتثمار باعتبــاره متطلبــاًً أساســياًً لتحقيــق الأهــداف 

المذكــورة.

يــة الأعمــال  يــر جاهز وفى ضــوء مــا تقــدم ينظــر إلى تقر
الحكومــة  بهــا  تسترشــد  استراتيجيــة  أداة  باعتبــاره 
مجــالات  في  اللازمــة  والإصلاحــات  السياســات  لتــبني 
وتيرة  وتسريــع  الإجــراءات،  وتبســيط  التشريعــات، 
ية  ــة اســتثمار التحــول الرقمــي، بمــا يســهم في خلــق بيئ
كثر تنافســية وجاذبيــة، اســتناداًً إلى أفضــل الممارســات  أ

الدولــية. والتــجارب 

ية الأعمال: ير جاهز يف بتقر 1- التعر

• يــر ســنوي يصــدر عــن مجموعــة البنــك الــدولي 	 تقر
لتقييــم منــاخ الاســتثمار وســهولة أداء الأعمــال خــال 
دورة حيــاة الشركــة )مــن التأســيس وحــى الخــروج 
مــن الســوق( في معظــم اقتصــادات العــالم عــر رصــد 
والتنظيمــي،  التشريعــي  الإطــار  هــي:  ركائــز  ثلاثــة 
ومــدى جــودة الخدمــات العامــة المقدمــة ومســتويات 
علــى  عــاوة  الخدمــة  تقديــم  في  الرقمــى  التحــول 
الكفــاءة التشــغيلية في تقديــم الخدمــات مــن واقــع 
الممارســة العمليــة فيمــا يتعلــق بالإجــراءات والوقــت 

والتكلفــة المرتبطــة بــأداء الخدمــة.

• ير »ممارسة 	 ير جاهزية الأعمال امتدادا لتقر يعتبر تقر
 )2020-2004( »Doing Business أنشــطة الأعمــال
يــة الأعمــال نقــاط القــوة  يــر جاهز حيــث يســتوعب تقر
يــر ممارســة أنشــطة الأعمــال ويتوســع  الــي مــزت تقر
كــر شــمولًا  في نطــاق الرصــد والموضوعيــة ليصبــح أ
وعمقــاً، وذلــك مــن خــال تبــى نهجــاً يشــمل أيضــاً 
 تقييــم الإطــار التنظيمــي وجــودة الخدمــات العامــة 
المقدمــة ومســتويات التحــول الرقمــي في أداء الخدمة 

ومــدى الشــفافية وإتاحــة المعلومات.

• كمــا توســع نطــاق الرصــد ليشــمل جوانــب إضافيــة 	
الأســواق  المنافســة في  مثــل  الشركــة  حيــاة  دورة  في 
ســهولة  ومــدى  الحكوميــة  والمشــريات  والابتــكار 

وغيرهــا. يــة  التجار القــروض  علــى  الحصــول 

• يــة الأعمــال الأول في عــام 2024، 	 يــر جاهز صــدر تقر
حيــث قيّــم منــاخ الاســتثمار في 50 دولــة )مــن دون 
يعتمــد  لا  الأعمــال  بيئــة  تيســر  أن  مؤكــداً  مــر(، 
فقــط علــى خفــض الأعبــاء التنظيميــة، بــل يشــمل 
جــودة اللوائــح، وكفــاءة الخدمــات العامــة، ومســتوى 
التحــول الرقمــي، وشــفافية المعلومــات، مــع التركــز 
علــى التطبيــق الفعلــي للإصلاحــات. ومــن المتوقــع 
أيضــاً  دولــة   120 ليغطــي  يبــاً  قر يــر 2025  تقر صــدور 
يــر 2026 نحــو 180  بــدون مــر، علــى أن يشــمل تقر

دولــة، مــن بينهــا مــر.

ية الأعمال: ير جاهز 2- أهمية تقر

• موضوعيًــا 	 مرجعًــا  باعتبــاره  يــر  للتقر ينظــر 
علــى  للتعــرف  والأجانــب  المحليــن  للمســتثمرين 
المقدمــة  الخدمــات  وجــودة  الأعمــال  أداء  ســهولة 
ولــه تأثــر واضــح علــى قــرارات المســتثمرين في تحديــد 

اســتثماراتهم. وجهــة 
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• ــر مرجعيــة دقيقــة للإصــاح حيــث تمتــاز 	 ي يعتــر التقر
يــر بالوضــوح والدقــة والشــمول بحيــث  منهجيــة التقر
يعكــس صــورة عمليــة واقعيــة عــن مــدى ســهولة أداء 

الأعمــال وجــودة الخدمــات المقدمــة.

• يســاهم في تشــكيل الصورة الذهنية عن بيئة الأعمال 	
في الدولــة لــدى المســتثمرين المحليــن والأجانــب، حيث 
يعكــس تحســن ترتيــب مــر في هــذا التقريــر مــدى 
يعــزز مــن  تنفيــذ إصلاحــات مؤثــرة ممــا  تقدمهــا في 

جاذبيتهــا كوجهــة للاســتثمار.

ير:  3- منهجية التقر

يــر في رصــد ســهولة أداء الأعمــال  تقــوم منهجيــة التقر
ــز هــي: علــى ثلاث ركائ

• مــدى 	 وتناقــش  والتنظيمــي:  يعــي  التشر الإطــار 
كفــاءة الأطــر التشريعيــة والقانونيــة مقارنــة بأفضــل 

الدوليــة. الممارســات 

• وشــفافية 	 الرقميــة  العامــة  الخدمــات  جــودة 
المعلومــات: يرصــد كفــاءة الأطــر المؤسســية والبنيــة 

والتكنولوجيــة. التحتيــة 

• تقديــم 	 كفــاءة  وتقيــس  التشــغيلية:  الكفــاءة 
عــدد  حيــث  مــن  العملــي  الواقــع  في  الخدمــات 
بالحصــول  المرتبطــة  والتكلفــة  والوقــت  الإجــراءات 
الخــاص. القطــاع  نظــر  وجهــة  مــن  الخدمــة  علــى 

ير: 4- موضوعات التقر

• يــر الركائــز المذكــورة عــر دورة حيــاة الشركــة 	 يرصــد التقر
مــن التأســيس حــى الخــروج مــن الســوق في عــرة 

موضوعــات علــى التفصيــل الآتى:

يــر  5- خطــوات الاســتعداد المســبق لانضمــام مصر لتقر
يــة الأعمــال 2026 جاهز

	 الخطــوات مــن  عــدد  المصريــة  الدولــة  اتخــذت 
يــة  يــر جاهز للاســتعداد المســبق لانضمــام مــر لتقر
الأعمــال 2026 بمــا يــؤدى إلى تحســن ترتيــب مــر 
يــر عنــد صــدوره، وذلــك علــى التفصيــل  في هــذا التقر

الآتى:

والتنظيمــي  المــؤسسي  الإطــار  وتطويــر  مراجعــة  أولًاً: 
للجنــة الوطنيــة المعنيــة بالاســتعداد المســبق لانضمــام 

يــة الأعمــال يــر جاهز مصر لتقر

• مــن 	 مجموعــة  صــدور  الماضيــة  الفــرة  شــهدت 
القــرارات المؤسســية المنظمــة لعمــل اللجنــة الوطنيــة 
 ،”Business Ready – يــة الأعمــال يــر “جاهز لتقر
بمــا يعــزز الإطــار التنظيمــي وآليــات المتابعــة لتنفيــذ 
الإصلاحــات. فقــد صــدر قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء 

نطاق الرصدالموضوع

الدخول في 
الأعمال

يقيس سهولة وكفاءة الدخول في 
الأعمال وتأسيس الشركات

موقع الشركة
كفاءة تقديم الخدمات لنقل 

الممتلكات واستخراج تراخيص 
البناء والبيئة

خدمات 
المرافق

سهولة توصيل الكهرباء والمياه 
والانترنت

موضوعات العمل والتوظيف العمالة
والإقالة

نطاق الرصدالموضوع

الخدمات 
المالية

جودة وفعالية الأطر التشريعية 
والتنظيمية والإجرائية للحصول 
على التمويل والخدمات المالية

التجارة 
الدولية

الوقت والتكلفة المرتبطة 
بإجراءات الاستيراد والتصدير 
والإطار التشريعي والتنظيمي 

الحاكم

الضرائب

يرصد وضوح وسهولة التعاملات 
الضريبية والمراجعة والتدقيق 
الضريبي وانعكاس ذلك على 

الوقت والتكلفة
تسوية 

النزاعات 
ية التجار

ية  آليات فض المنازعات التجار
ضمن إطار التقاضي وخارجه

المنافسة في 
السوق

مدى تنافسية الأسواق فيما 
يتعلق بالعقود الحكومية، فضلا 

عن حماية حقوق الملكية الفكرية 
وانعكاس ذلك كله على الوقت 
والتكلفة المرتبطة بالمشتريات 

الحكومية

إعسار 
الشركات

يرصد آليات معالجة إعسار 
الشركات على المستوى التنظيمي 

والبنية المؤسسية والتشريعية 
والوقت والتكلفة.
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اللجنــة  تشــكيل  بإعــادة   2025 لســنة   939 رقــم 
مــع  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار  يــر  وز برئاســة 
تكليــف الهيئــة العامــة للاســتثمار بــدور مقــرر اللجنــة 
يــر القــرار رقــم  ورئاســة الأمانــة الفنيــة. كمــا أصــدر الوز
برئاســة  الفنيــة  الأمانــة  بتشــكيل   2025 لســنة   82
نائــب الرئيــس التنفيــذي للهيئــة وعضويــة ممثلــن 
التنســيق المؤســي. المعنيــة لضمــان  عــن الجهــات 

• دفعــة 	 المؤســي  العمــل  شــهد   ،2025 ســبتمبر  وفي 
يــن لتشــكيل مجموعــي عمــل  بإصــدار قرار مهمــة 
ــة  ــة دعمــاً للمرحل ــة الفني متخصصتــن داخــل الأمان
يــزاً للتكامــل بــن المســارات التشريعيــة  التنفيذيــة وتعز

والرقميــة:

رقــم -	 )قــرار  التشريعــي  الدعــم  عمــل  مجموعــة 
ومراجعــة  بإعــداد  تُعــى   :)2025 لســنة   408
المقترحــات التشريعيــة والتنظيميــة اللازمــة لتنفيــذ 
القوانــن  مشروعــات  وصياغــة  الإصلاحــات، 
الإصلاحــات  مصفوفــة  علــى  بنــاءً  والقــرارات 

الفجــوات. وتحليــل 

مجموعــة عمــل دعــم التحــول الرقمــي )قــرار رقــم -	
409 لســنة 2025(: تختــص بمتابعــة الإصلاحــات 
العامــة  الخدمــات  بجــودة  المرتبطــة  الرقميــة 
الجهــود  رصــد  خــال  مــن  البيانــات،  وشــفافية 
التنفيــذ،  أولويــات  وتحديــد  القائمــة،  الوطنيــة 

التقــدم. لقيــاس  أداء  مــؤشرات  ووضــع 

جديــة  المتكامــل  المــؤسسي  الإطــار  هــذا  ويعكــس 
وفــق  الأعمــال  يــة  جاهز برنامــج  تنفيــذ  في  الدولــة 
منهجيــة عمليــة وتشــاركية تســتند إلى التكامــل بين 

والرقمنــة. التشريــع 

ثانيــاًً: الدعــم الســياسي رفيــع المســتوى مــن فخامــة 
التوجيهــات  خلال  مــن  يــة  الجمهور رئيــس  الســيد 

التاليــة:

• أولويــات 	 ضمــن  الأعمــال  يــة  جاهز ملــف  دعــم 
الاســتثمار.  بيئــة  لتحســن  أســاسي  كمكــون  الحكومــة 

• توجيــه الجهــات الحكوميــة المعنيــة بتوفــر البيانــات 	
التفصيليــة المطلوبــة وفــق خطــة التحــرك المعــدة مــن 

ــة.  ــة الوطني ــة للجن ــة الفني الأمان

• اعتمــاد مصفوفــة الإصلاحــات الصــادرة عــن اللجنــة 	
وتكليــف   Business Ready يــر  لتقر الوطنيــة 
الجهــات المعنيــة بتنفيذهــا وفقــا لأولويــات واضحــة 
يــة  الدور المتابعــة  مــع  المحــدد،  الزمــي  والجــدول 
للجنــة.   الفنيــة  الأمانــة  مــن خــال  الإنجــاز  لمعــدلات 

• توجيــه الجهــات المختصــة بسرعــة مراجعــة واعتمــاد 	
يــر،  التعديــات المقترحــة في التشريعــات المرتبطــة بالتقر

وتقديمهــا في حزمــة متكاملــة إلى مجلــس النــواب. 

ثالثاًً: أعمال اللجنة الوطنية والأمانة الفنية

• شــهدت الأمانــة الفنيــة عقــد 58 اجتماعًــا فنيًــا عــر 	
عــدة جــولات خــال عــام 2025 بمشــاركة واســعة 
مــن الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص، بهدف 
يــر  بتقر الخاصــة  الإصلاحــات  مصفوفــة  صياغــة 
منهجيــة  الجــولات  تناولــت  الأعمــال.  يــة  جاهز
يــر، مراجعــة الاســتبيانات، تحليــل الفجــوات  التقر
والجــداول  الإصلاحــات  وتحديــد  التشريعيــة، 
تخصصيــة  اجتماعــات  تضمنــت  كمــا  الزمنيــة. 
الرقمــي  والتحــول  التشريعــي  الدعــم  لمجموعــي 
المســؤوليات  وتحديــد  الإصلاحــات  لاســتعراض 

التنفيذيــة.

وأسفرت الجهود عن:

إعداد مصفوفة التحديات في الموضوعات العشرة.-	

كثر من 200 إصلاح( -	 إعداد مصفوفة الإصلاحات ) أ

للاســتبيانات -	 الاسترشــادي  النمــوذج  إعــداد 
الداعمــة. والأدلــة 

رابعــاًً: التشــاور مــع القطــاع الخــاص والوقــوف علــى 
مرئياتــه ومقترحاتــه بشــأن مصفوفــة الإصلاحــات

• كــة مــع مجتمــع الأعمــال وتنفيــذ 	 يــز الشرا في إطــار تعز
حــول  الحــوار  بتكثيــف  الحكوميــة  التوجيهــات 
اجتماعــات  سلســلة  عُقــدت  الإصــاح،  أولويــات 
والتجــارة  الاســتثمار  يــري  وز برئاســة  مشــركة 
الخارجيــة والماليــة، وبمشــاركة نخبــة مــن المســتثمرين 
مرئيــات  الأعمــال. وقــد جــرى تضمــن  ومنظمــات 
النهائيــة لمصفوفــة  مجتمــع الأعمــال في الصياغــات 
احتياجــات  مــع  توافقهــا  يضمــن  بمــا  الإصلاحــات، 
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المســتثمرين ويعــزز فاعليتهــا في دعــم بيئــة الاســتثمار 
الاقتصــاد. تنافســية  وتحســن 

بعــد  )مــا  للإصلاحــات  التنفيــذي  التحــرك  خامســاًً: 
المصفوفــة(

ير  أ- المرحلة الأولي: المشاركة الرسمية في التقر

• عــن مجموعــة 	 الصــادر  الرســمي  الاســتبيان  دراســة 
وذلــك  الرابعــة.  للجولــة  والتحضــر  الــدولي  البنــك 

بهــدف:

تحديــد الأســئلة الجديــدة الــي لم يتــم تناولهــا خــال -	
الجــولات الأربــع الســابقة.

العمــل -	 مجموعــات  إلى  الجديــدة  الأســئلة  إحالــة 
فنيًــا. لمناقشــتها  المتخصصــة 

الدعــوة لعقــد اجتماعــات لمناقشــة هــذه الأســئلة -	
ضمـ�ن أعمـ�ال الجولـ�ة الرابعـ�ة.

• لدراســة 	 الاجتماعــات  مــن  الرابعــة  الجولــة  عقــد 
بهــدف: وذلــك  الجديــدة  الأســئلة  وتحليــل 

مــن -	 والتحديــات في كل محــور  الفجــوات  تحديــد 
التقريــر. محــاور 

التوافــق علــى الإصلاحــات المقترحــة لمعالجــة تلــك -	
التحديــات.

بالتنســيق -	 النهائيــة  الــردود  واعتمــاد  صياغــة 
المعنيــة. الجهــات  جميــع  بــن  والتوافــق 

• ضــوء 	 في  المقترحــة  الإصلاحــات  مصفوفــة  تحديــث 
الجولــة. هــذه  أعمــال  نتائــج 

• الــردود النهائيــة والأدلــة الداعمــة وإرســالها 	 إعــداد 
الــدولي. للبنــك 

الخــاص  القطــاع  مــع  التواصــل  الثانيــة:  المرحلــة  ب- 
والإعلام

• وذلــك 	 الخــاص،  القطــاع  مــع  والتواصــل  التوعيــة 
مــن خــال:

للتعريــف -	 متخصصــة  توعويــة  عمــل  ورش  عقــد 
تنفيذهــا. الجــاري  أو  المنفــذة  بالإصلاحــات 

استعراض القوانين الجديدة، على سبيل المثال:-	

	º.قانون العمل الجديد

	º.آليات تسوية المنازعات

	º قوانين الشركات

	º.قانون إعادة الهيكلة والصلح الواقي والإفلاس

إعــداد خطــة إعلاميــة بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة. -	
والجــاري  المنجــزة  بالإصلاحــات  يــف  للتعر وذلــك 

اعدادهــا.

الأعمــال -	 مجتمــع  مــع  اتصــال  قنــوات  تخصيــص 
الإصلاحــات. أثــر  لتقييــم 
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يز التنافسية وتحسين بيئة الأعمال  3-  الإصلاحات الهيكلية الشاملة التي تم تنفيذها والمزمع تنفيذها لتعز

الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذهافترة التنفيذالاهداف 

يز مناخ  تعز
الاستثمار من 
خلال الرقمنة 

والحوافز

تم
كثر مرونة  تم تعديل قانون الاستثمار رقم ٧٢ لعام ٢٠١٧ لإضافة حوافز جديدة ومعايير أ

ية. للمشروعات الاستثمار

تم

ية وإتاحتها في صيغة موحّّدة وسهلة الوصول  تم العمل على مركزية المعلومات الاستثمار
عبر الإنترنت، وباللغة الإنجليزية، ودون أي رسوم، وذلك من خلال موقع استثماري موحد 

هو: www.investinegypt.gov.eg ، ويهدف هذا التوجه إلى تمكين المستثمرين 
ية،  المحليين والأجانب من الحصول على بيانات واضحة وشاملة حول البيئة الاستثمار

بما يعزز سهولة ممارسة الأعمال ويدعم اتخاذ القرار الاستثماري.

تم

 https://tracklicence.gafi.gov.eg تم إطلاق منصة إلكترونية لتراخيص الاستثمار
ووضع خطة للتوسع التدريجي لهذه المنصة لتشمل الحصول على وسداد كافة رسوم 

التراخيص والتصاريح والخدمات ذات الصلة، وكذلك لتقديم طلبات الحصول على 
الرخصة الذهبية باللغتين الإنجليزية والعربية.

ية أول نظام وطني متكامل في مصر  تمثل المنصة الموحدة لإصدار التراخيص الاستثمار
لإدارة تصاريح واعتمادات الاستثمار.

أبرز الإنجازات التشغيلية:

• وإجــراءات 	 متطلبــات  تتضمــن  للتراخيــص  مانحــة  جهــة   41 لعــدد  تراخيــص  أدلــة  اتاحــة 
التنظيميــة. والضوابــط  الرســوم  هيــكل  ذلــك  في  بمــا  التراخيــص، 

• إتاحة 478 خدمة رقمية ضمن المنصة.	
• توفــر ســجلات رقميــة للمراجعــات، ونظــام لمتابعــة مســتويات الخدمــة، وإشــعارات آليــة 	

يــز الشــفافية والكفــاءة. لتعز

يوليو ٢٠٢٧

يتم العمل على تطوير مجموعة من الخدمات الإلكترونية التي تهدف إلى تمكين 
المستثمرين من استكمال إجراءاتهم بسرعة ودقة، وتشمل هذه المبادرات:

• الإجــراءات 	 جميــع  لتســهيل  ية  الاســتثمار المناطــق  لخدمــات  إلكترونيــة  منصــة  إنشــاء 
بهــا. المرتبطــة 

• ميكنة خدمة الإيداع الإلكتروني للقوائم المالية لتيسير تقديم البيانات المالية.	
• ميكنة خدمة تقييم الحصص العينية لضمان دقة وسرعة التقييمات.	
• ية.	 ميكنة خدمات الإقامات وتراخيص العمل للأجانب لتسهيل الإجراءات الإدار
• ــة التجــارة 	 ــر لدعــم حرك ــر الاســتيراد وإصــدار شــهادات التصدي ــة خدمــات اعتمــاد فوات ميكن

وتسريــع الإجــراءات الجمركيــة.
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الإجراءات المنفذة والمزمع تنفيذهافترة التنفيذالاهداف 

يز مناخ  تعز
الاستثمار 
من خلال 

الرقمنة 
والحوافز

ديسمبر 2026

إنشاء منصة الكيانات الاقتصادية – التحول المؤسسي والرقمي الوطني
جــاري الانتهــاء مــن العمــل علــى منصــة الكيانــات الاقتصاديــة الإصلاح الرائــد لــمصر لتحديــث دورة 
ممارســة الأعمــال بالكامــل، حيــث تحــل محــل الإجــراءات الورقيــة المبــعثرة بنظــام موحّّــد رقمــي 

قائــم علــى القواعــد، يُُســهّّل علــى جميــع المســتثمرين إدارة أعمالهــم.
أبرز الخصائص:

• تغطيــة دورة حيــاة الأعمــال بالكامــل: التأســيس، الخدمــات مــا بعــد التأســيس، التراخيــص، 	
التعديــات، التوســعات، والتصفيــة.

• نقطة دخول رقمية واحدة وآمنة للمستثمرين المحليين والأجانب.	
• تبادل البيانات في الوقت الفعلي بين جميع الوزارات والجهات التنظيمية ذات الصلة.	
• اســتخدام التوقيــع الإلكــروني والمصادقــة الآمنــة، واعتمــاد الموافقــات الرقميــة المتوافقــة 	

مــع اللوائــح.
• محرك قواعد ديناميكي يمكنّ من تحديث الإجراءات والمتطلبات والرسوم بسرعة.	
• تطبيق مبدأ مرة واحدة فقط Once-only principle لإلغاء التكرار في المستندات.	
• لوحات متابعة مركزية لأداء المنصة، والجداول الزمنية، ومستويات خدمة المستثمرين.	

ديسمبر 2026

برنامج إعادة هندسة إجراءات التراخيص الشاملة – 275 نشاطاًً
جــاري العمــل علــى الانتهــاء مــن تنفيــذ إعــادة تصميــم منهجيــة لنظــام التراخيــص الــوطني، بهــدف 

الانتقــال مــن الموافقــات الورقيــة إلى نظــام رقمــي كامــل يتــميز بالشــفافية ويركــز علــى المســتثمر.
• من أهم خصائص البرنامج:	
• 	

• رسم وإعادة تصميم مسارات التراخيص من البداية للنهاية.	
• توحيد المتطلبات والجداول الزمنية ومعايير اتخاذ القرار وهيكل الرسوم.	
• اســتبدال المســتندات التقليديــة بإقــرار رقمــي موحــد يتــم التحقــق منــه عــر قواعــد بيانــات 	

الدولــة.
• التكامل مع المنصة الموحدة للتراخيص ومنصة الكيانات الاقتصادية.	
• 	 )service-level agreements (SLAs وضــع اتفاقيــات واضحــة لمســتويات الخدمــة

مــع آليــات متابعــة آليــة.
• إدخال سجلات مراجعة رقمية، وآليات لتسوية الشكاوى، ولوحات تحكم للمستثمرين.	

الإصلاحات 
التنظيمية 

يز  لتعز
تمالاستثمار

 إصــدار قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء بتعديــل اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الاســتثمار رقــم 72/2017 
ــة. ــذ الرخصــة الذهبي وتبســيط الإجــراءات وتســهيل إصدار/تنفي

الاستثمـــــــــــــار
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تحسين 
سهولة 

الاستثمار 
في مصر 
وجذب 

يد من  المز
الاستثمارات 

الأجنبية 
المباشرة

ديسمبر 2025

ــة للاســتثمار الأجــنبي المبــاشر )2025-2030( ضمــن إطــار استراتيجــي  ــة الوطني إعــداد الاستراتيجي
واضــح تحــدده رؤيــة مصر 2030، وبرنامــج الإصلاح الهيكلــي )SRP(. وتوجّّــه هــذه الأطــر مجتمعــة 
يــز الاســتثمار، وتشــكل الأســاس للإصلاحــات اللازمــة لبنــاء  أولويــات الحكومــة المصريــة في تعز

اقتصــاد حديــث، تنــافسي، وجــاذب للمســتثمرين علــى المــدى القــصير والمتوســط.
يــز القــدرة التنافســية لــمصر في مجــال الاســتثمار لجــذب الاســتثمار  تركّـّـز الاستراتيجيــة علــى تعز
الأجــنبي المبــاشر عــالي الجــودة في القطاعــات المســتهدفة )13 قطــاع( والحفــاظ عليــه. وتهــدف 
الاستراتيجيــة إلى وضــع أهــداف واضحــة لجــذب الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، والحفــاظ عليــه، 
يــادة القــدرة المحليــة لاســتيعاب هــذا الاســتثمار، مــع تحديــد الأنشــطة الرئيســة  وتوســيعه، وز

والتوصيــات السياســية اللازمــة لتحقيــق هــذه الأهــداف.
يــز النمــو الاقتصــادي، وخلــق  كمــا تســعى استراتيجيــة الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر لــمصر إلى تعز
فــرص العمــل، وتنويــع القطاعــات الاقتصاديــة، بمــا يدعــم التنميــة المســتدامة ويجعــل البيئــة 

كثر جاذبيــة للمســتثمرين المحلــيين والدولــيين. ية أ الاســتثمار

يونيو 2026

يــز الشــفافية في بيئــة الاســتثمار، يتــم العمــل علــى نشر تراجــم رســمية باللغــة الإنجليزيــة  في إطــار تعز
ية المتعلقــة بالقائمــة الســلبية لقيــود الاســتثمار، والتي يتــم تحديثهــا باســتمرار  للتشريعــات الســار
لتوضيــح قيــود الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر، إلى جانــب النصــوص الأصليــة المتاحــة باللغــة العربيــة، 
بهــدف تســهيل وصــول المســتثمرين المحلــيين والأجانــب إلى المعلومــات القانونيــة الدقيقــة 

والشــاملة.

ديسمبر 2026
  يتــم مــن أجــل تحــسين الشــفافية في بيئــة الاســتثمار، يتــم التحديــث المســتمر للقائمــة الســلبية 

الموحــدة لقيــود الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر بالإضافــة إلى أيــة قيــود جديــدة.
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