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الملخـــــص التنفيــــــذي

ــة لتحقيــق النمــو الاقتصــادي المســتدام والتحــول الهيكلــي  ي ــز الجوهر تُُعــدّّ التنميــة الصناعيــة إحــدى الركائ
نحــو اقتصــاد إنتاجــي تنــافسي، لما للصناعــة مــن دور محــوري في خلــق القيمــة المضافــة، وتوليــد فــرص العمل، 
يــز الصــادرات، وجــذب الاســتثمارات، إلى جانــب إســهامها في تعميــق الروابــط مــع القطاعــات الاقتصاديــة  وتعز
يــة للاقتصــاد الــوطني. وتنطلــق هــذه الوثيقــة مــن رؤيــة شــاملة  الأخــرى ورفــع القــدرات التكنولوجيــة والابتكار
تعــتبر الصناعــة محــورًًا تكامليًًــا يربــط بين الإنتــاج والتجــارة والاســتثمار والبنيــة التحتيــة والمـوارد البشريــة، في 

إطــار منظومــة مترابطــة مــن سلاســل القيمــة المحليــة والإقليميــة والعالميــة.

السيـــاق العالمـــي والتحـــولات المؤثـــرة في التنميـــــة الصناعيــــة

يشــهد الاقتصــاد العالمــي تحــولات هيكليــة متســارعة تُُعيــد تشــكيل أنمــاط الإنتــاج والتجــارة الدوليــة، في ظــل 
تصاعــد التوتــرات الجيوسياســية، وتنامــي السياســات الحمائيــة، وإعــادة تموضــع سلاســل القيمــة العالميــة نحــو 
كثر إقليميــة ومرونــة. وقــد بــرزت استراتيجيــات مثل إعادة التمركز الجغــرافي )Nearshoring( والتصنيع  نمــاذج أ
يــز مرونــة سلاســل الإمــداد وتقليــل المخاطــر. في الــدول الصديقــة )Friendshoring( كاســتجابات رئيســية لتعز

ــا في أســاليب الإنتــاج، مــن خلال  ــه، تمثــل الثــورة الصناعيــة الرابعــة والخامســة تحــوالًا نوعيًً وفي الوقــت ذات
دمــج تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، وتحليــل البيانــات الضخمــة، والروبوتــات، والتصنيــع الــذكي، بمــا يرفــع 
الإنتاجيــة ويخلــق نمــاذج أعمــال جديــدة، لكنــه يفــرض في المقابــل تحديــات تتعلــق بامــتلاك البنيــة التحتيــة 
الرقميــة والقــدرات البشريــة والمؤسســية اللازمــة للاندمــاج في سلاســل القيمــة العالميــة المتقدمــة. كمــا يشــهد 
العــالم تحــوالًا متســارعًًا نحــو الاقتصــاد الأخضر، مدفوعًًــا بضرورات مواجهــة التــغير المناخــي وخفــض الانبعاثــات 
ــون  ــدة، أبرزهــا آليــة تعديــل حــدود الكرب ــة وتنظيميــة جدي ي الكربونيــة، وهــو مــا انعكــس في سياســات تجار
)CBAM( التي أقرهــا الاتحــاد الأوروبي، والتي ســيكون لهــا تــأثير مبــاشر علــى تنافســية صــادرات الــدول 

ــات. الناميــة، ومنهــا مصر، خاصــة في القطاعــات كثيفــة الانبعاث

أداء قطاع الصناعة في الاقتصاد المصري

الناتــج المحلــي الإجمــالي لمصر علــى  الناتــج الصناعــي في  الــفترة )2003–2024(، حافظــت مســاهمة  خلال 
مســتوى مســتقر نســبيًًا، تــراوح بين نحــو 14% و17%، مــع تحســن ملحــوظ في أداء الصــادرات الصناعيــة خلال 
الســنوات الأخيرة. فقــد ارتفعــت مســاهمة الصــادرات الصناعيــة في إجمــالي الصــادرات مــن نحــو 45% عــام 
يــة للصناعــة المصريــة. وشــهد  كثر مــن 50% بحلــول عــام 2024، بمــا يعكــس تحســن القــدرة التصدير 2019 إلى أ
العــام المالي 2025/2024 انتعاشًًــا واضحًًــا في أداء الصناعــات غير البتروليــة، حيــث ســجل القطــاع معــدل نمــو 
موجــب تجــاوز 14% بعــد فترة مــن الانكمــاش، مدعومًًــا بتحســن توافــر مســتلزمات الإنتــاج وتيــسير إجــراءات 
الإفــراج الجمــركي. وقــد بــرزت صناعــات الســيارات، والملابــس الجاهــزة، والمنســوجات، والمشروبــات كقاطــرات 

رئيســية للنمــو الصناعــي.

القطاعات الصناعية الواعدة

• صناعــة 	 لتوطــن  الوطنيــة  الاســراتيجية  مــن  بدعــم  ملحوظًــا  تطــورًا  شــهدت  الســيارات:  صناعــة 
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الســيارات، التي تســتهدف إنتــاج نحــو 500 ألــف مركبــة ســنويًًا بحلــول عــام 2030، مــع تعميــق المكــون 
الكهربائيــة. الســيارات  والتوســع في  المغذيــة،  الصناعــات  وتطويــر  المحلــي 

• مدعومــة 	 والصــادرات،  الإنتــاج  في  مرتفعــة  نمــو  معــدلات  ســجلت  والمنســوجات:  الجاهــزة  الملابــس 
العالميــة. الإمــداد  تموضــع سلاســل  إعــادة  وفــرص  مبــاشرة  أجنبيــة  باســتثمارات 

• الصناعــات الطبيــة والدوائيــة: تمثــل أحــد القطاعــات الأعلــى نمــوًا عالميًــا، وتتمتــع مــر فيهــا بمــزة 	
تنافســية إقليميــة، مــع اســتهداف رفــع الصــادرات إلى 3 مليــارات دولار بحلــول 2030، عــر تحســن الأطــر 

التنظيميــة والتســعيرية وتوســيع اتفاقيــات الاعــراف المتبــادل.

يـــز التنميـــة الصناعية يعـــي والاستراتيجــــي لتعز الإطـــــار التشر

ــة مصر 2030، وبرنامــج  ــز التنميــة الصناعيــة في مصر علــى إطــار استراتيجــي شــامل يشــمل رؤي ي يعتمــد تعز
عمــل الحكومــة )2025/2024 – 2027/2026(، بالإضافــة إلى الاستراتيجيــة الوطنيــة للتنميــة الصناعيــة، 
والتي تهــدف إلى بنــاء اقتصــاد صناعــي تنــافسي ومســتدام قائــم علــى الابتــكار والتكنولوجيــا والمعرفــة، 
يعيًًــا وتنظيميًًــا  وترســيخ مكانــة مصر كمركــز إقليمــي للتصنيــع المســتدام والمـرن. ويســتكمل هــذا إطــارًًا تشر
متــكاملًاا يشــمل قــوانين تنميــة المنشــآت الصناعيــة )15 لســنة 2017(، وقانــون الاســتثمار، وقانــون تنميــة 
المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة، بالإضافــة إلى التشريعــات البيئيــة وقــوانين الصحــة والسلامــة. وتعمــل 
الحكومــة علــى تبســيط الإجــراءات للمســتثمرين، والتحــول الرقمــي للخدمــات الصناعيــة، وتحــسين جــودة 
ــة  ــة تفعيــل لجــان التفتيــش لضمــان الالتزام بالمعــايير البيئي المنتجــات، وتنظيــم تخصيــص الأراضي الصناعي
يــز التمويــل، وتنميــة المهــارات، وتــوطين التكنولوجيــا، بمــا يعــزز تنافســية القطــاع  والصحيــة، إلى جانــب تعز

ــا مســتدامًًا وقــادرًًا علــى مواجهــة الصدمــات. الصناعــي ويحقــق نمــوًًا اقتصاديًً

الاستراتيجية الوطنية للتنمية الصناعية

كثر تنافســية وجاذبية  ترتكز الاستراتيجية على ســبعة ممكّنّات رئيســية تشــمل: تهيئة مناخ الأعمال لجعله أ
كثر مرونــة وأقــل تكلفــة، وتــوفير وتنويــع مصــادر  للاســتثمار، وتطويــر بيئــة الأعمــال الصناعيــة لتصبــح أسرع وأ
التمويــل بتكلفــة تنافســية، وتحديــث منظومــة التجــارة والمنظومــات الداعمــة لتســهيل العمليــات الصناعيــة، 
كــز البحثيــة والأكاديميــة لدعــم  يــز الربــط بين الصناعــة والمرا وتــوفير عمالــة مدربــة ذات كفــاءة عاليــة، وتعز

الابـتـكار، بالإضاـفـة إلى تقدـيـم الدـعـم اـلـفني والـتـقني لرـفـع تنافـسـية القـطـاع للـصـادرات.

ــة، وتحــسين  ــز تنافســية الصناعــة الوطني ي ــة تعميــق التصنيــع المحلــي لتعز ــرز أهــداف الاستراتيجي ومــن أب
جــودة المنتجــات، وتــوفير بدائــل محليــة للمنتجــات المســتوردة، مــن خلال دعــم الصناعــات المغذيــة وبنــاء 
قاعــدة مورّدّيــن محلــيين مؤهــلين. وتشــمل الممكّنّــات الداعمــة توســيع قاعــدة الصناعــات الثقيلــة، إثــراء 
يــادة المســاهمة في التصميــم والابتــكار التكنولوجــي، بنــاء قاعــدة علميــة وتقنيــة  سلاســل القيمــة المحليــة، ز
متينــة، وإعــادة هيكلــة القطــاع الصناعــي بمــا يتوافــق مــع متطلبــات التصنيــع الأخضر ومبــادئ الاقتصــاد 

ــري. الدائ

كمــا راعــت الاستراتيجيــة مقومــات الصناعــة في مصر مثــل توافــر البنيــة التحتيــة المتطــورة، والمـوارد التعدينيــة 
تركيــا والمغــرب والهنــد  الناجحــة في  التجــارب الدوليــة  والزراعيــة، والعمالــة المؤهلــة، مــع الاســتفادة مــن 
ية واعــدة وفــق  وفيتنــام. وانطلاقًًــا مــن هــذه الأســس والمعــايير، تــم تحديــد )28( صناعــة وفرصــة اســتثمار
ــواد الخــام وتكنولوجيــات الإنتــاج، تحقيــق قيمــة مضافــة مرتفعــة، خفــض  معــايير رئيســية تشــمل توافــر الم
اســتهلاك الطاقــة، وكثافــة العمالــة. كمــا حــددت الاستراتيجيــة القطاعــات المؤهلــة لتعميــق التصنيــع المحلــي. 
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السيارات الكهربائية المحولات الكهربائية مكونات محطات الطاقة الشمسية

صناعة إطارات السيارات مولدات كهربائية مكونات محطات التحلية والمعالجة 
)أغشية –طلمبات(

يات السيارات )كهرباء  صناعة بطار
–بنزين( المحركات الكهربائية ياح مكونات محطات طاقة الر

زجاج السيارات المصاعد والسلالم الكهربائية آلات وأجهزة الترشيح وتنقية المياه

أنظمة صوتيات وبصريات يع الكهربائية لوحات التحكم والتوز طلمبات الأعماق الغاطسة لرفع 
المياه

ألومنيوم )قطاعات -ورق فويل 
-ألواح –كلادينج(

الأدوات الكهربائية )المفاتيح –
قواعد-الإنارة -البرايز -الترانسات-

الفيوزات-السويتش(

مواتير رفع المياه العملاقة والصغيرة 
)المضخات(

ألبان الأطفال تشيلر للتكييف المركزي الصودا آش

الصناعات الغذائية مواتير الأجهزة المنزلية )ثلاجة 
-غسالة -تكييف –وغيرهم( PVC  البولي فينيل كلورايد

الصناعات الجلدية تصنيع مواسير وأنابيب غير ملحومة البوليستر

صناعة الملابس الجاهزة والمنسوجات

ــة نصــب أعينهــا  ــة نحــو الاقتصــاد الأخضر والتحــول الرقمــي، تضــع الاستراتيجي وفي ضــوء التحــولات العالمي
الصناعــات المســتقبلية غير كثيفــة اســتهلاك الطاقــة، باعتبارهــا ركيزة أساســية لتحقيــق النمــو المســتدام 

يــز تنافســية الاقتصــاد المصري في المرحلــة المقبلــة. وتعز

ية الواعدة الصناعات والفرص الاستثمار

وفي هــذا الســياق، تــم إطلاق الخطــة العاجلــة للنهــوض بالصناعــة بمحاورهــا الســبعة لتــوطين الصناعــات 
يــادة الصــادرات، ودعــم المصانــع المتــعثرة، وتحــسين جــودة المنتجــات، وتنميــة المهــارات، ومواكبــة  الواعــدة، وز
يــة،  التحــول الرقمــي والصناعــات الــخضراء. ويكتمــل هــذا الإطــار بتكامــل السياســات الصناعيــة والتجار
ــة الناجحــة، بمــا يدعــم  يقيــة، والاســتفادة مــن التجــارب الدولي ــز الربــط الإقليمــي مــع الأســواق الإفر ي وتعز

كبــة المتــغيرات الإقليميــة والدوليــة. التحــول نحــو اقتصــاد إنتاجــي تنــافسي ومســتدام قــادر علــى موا

التكـــامل بين استراتيجيـــات التشغيـــل والتنميـــة الصناعيـــة والاستثمـــار الأجنبي المبـــاشر

يــز التكامــل بين استراتيجيــات الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر والتنميــة الصناعيــة  ت�ُـولي الدولــة المصريــة أولويــة لتعز
والتشــغيل، باعتبــاره مــدخالًا رئيســيًًا لتحقيــق نمــو اقتصــادي شــامل وتوليــد فــرص عمــل لائقــة ومســتدامة، 
يــز اندمــاج الاقتصــاد المصري في سلاســل القيمــة العالميــة. ويســتند هــذا التوجــه إلى جــذب اســتثمارات  وتعز
أجنبيــة عاليــة الجــودة موجهــة للقطاعــات الإنتاجيــة القــادرة علــى التصديــر ونقــل التكنولوجيــا، وتحويــل 
القطــاع الصناعــي إلى محــرك رئــيسي للنمــو والتوظيــف، بمــا يعــزز التنافســية ويرفــع القيمة المضافــة للصادرات.
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ــة  ــد قطاعــات ذات أولوي وفي هــذا الإطــار، تــم تحدي
أبرزهــا  المعنيــة،  الاستراتيجيــات  بين  مشتركــة 
والملابــس  والنســيج  والغــزل  الطبيــة،  الصناعــات 
جانــب  إلى  الزراعيــة،  والحــاصلات  الجاهــزة، 
وصناعــات  والكيماويــة  الإلكترونيــة  الصناعــات 
سريعــة  فــرص  مــن  تمتلكــه  لما  المتجــددة،  الطاقــة 

التــشغيل. عــلى  مرتفــعة  وــقدرة  للنــمو 

وتركــز السياســات الداعمــة علــى تبســيط الإجــراءات 
الماليــة  الحوافــز  وتطويــر  التراخيــص،  وتسريــع 
والتمويليــة، وتوســيع النفــاذ إلى الأســواق الخارجيــة، 
وتعظيــم الاســتفادة مــن الأصــول غير المســتغلة، إلى 
يــب الــفني باحتياجــات  جانــب ربــط التعليــم والتدر
ســوق العمــل، وتفعيــل مجالــس المهــارات القطاعية، 
للاســتثمار  التنمــوي  الأثــر  تعظيــم  يضمــن  بمــا 

الصناعــي وتحقيــق نمــو مســتدام وعــادل.

السياسات الداعمة للتنمية الصناعية

أطلقــت الدولــة حزمــة إصلاحــات متكاملــة لدعــم 
قطــاع الصناعــة في إطــار الخطــة العاجلــة للصناعــة 
المصريــة والبرنامــج الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة، 
يــز تنافســية  بهــدف تسريــع النمــو الصناعــي، وتعز
المحليــة  الاســتثمارات  وجــذب  المصري،  المنتــج 
والأجنبيــة. وارتكــزت هــذه الإصلاحــات على تحسين 
التشريعــات  تبســيط  خلال  مــن  الأعمــال  منــاخ 
الصناعيــة، وتقليــص التداخــل المــؤسسي، وتطويــر 

إعــداد  ية، إلى جانــب  الحوافــز الاســتثمار منظومــة 
واعتمــاد  الصناعيــة،  المناطــق  قانــون جديــد لإدارة 
المغلقــة  المصانــع  تشــغيل  لإعــادة  مرنــة  نمــاذج 
كــة مــع القطــاع الخــاص. كمــا تــم تنفيذ تحول  بالشرا
الصناعيــة  مصر  منصــة  إطلاق  عبر  شــامل  رقمــي 
ًـا مــن  الرقميــة لتقديــم الخدمــات الصناعيــة إلكترون�ي
جهــة واحــدة، وإعــداد خريطــة تفاعليــة للمناطــق 
تحــسين  في  وتســهم  الشــفافية  تدعــم  الصناعيــة 

الاســتثماري. القــرار  جــودة 

الاختصاصــات  توحيــد  تــم  ذاتــه،  الســياق  وفي 
المؤسســية، خاصــة فيمــا يتعلــق بتخصيــص الأراضي 
حوكمــة  يــز  وتعز التراخيــص،  وإصــدار  الصناعيــة 
الحــرة  والمناطــق  الذهبيــة  الرخصــة  منظومــة 
للأراضي  الأمثــل  الاســتخدام  لضمــان  الخاصــة 
المصانــع  دعــم  السياســات  وشــملت  الصناعيــة. 
المتــعثرة وغير المقننــة، وتســهيل الوصــول إلى الأراضي 
والمجمعــات  التكــتلات  في  والتوســع  الصناعيــة، 
القيمــة.  سلاســل  لتعميــق  المتخصصــة  الصناعيــة 
كمــا تــم تفعيــل آليــات الرقابــة والتفتيــش الصناعــي، 
المســتغلة،  غير  الأصــول  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم 
وتــوفير حــزم تمويليــة واســعة للقطاعــات الإنتاجيــة، 
بالتــوازي مــع تطويــر التعليــم الــفني والتكنولوجــي 
يعــزز  بمــا  الأخضر،  التصنيــع  نحــو  التحــول  ودعــم 
البــيئي  النمــو الصناعــي ويحــول الالتزام  اســتدامة 

الأجــل. طويلــة  تنافســية  ميزة  إلى 
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المقــــدمــــة 

تُُعــد الصناعــة مــن الركائــز الأساســية لأي اقتصــاد يســعى 
قــادر  إنتاجــي  اقتصــاد  نحــو  والتحــول  المســتدام  للنمــو 
يــة  محور وصــل  حلقــة  تمثــل  حيــث  المنافســة،  علــى 
في  مبــاشر  بشــكل  وتُُســهم  القطاعــات،  مختلــف  بين 
يــز  العمــل، وتعز القيمــة المضافــة، وتــوفير فــرص  يــادة  ز
الصــادرات، وجــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة. كمــا 
يــز قــدرات الدولــة التكنولوجيــة  ــا في تعز تلعــب دورًًا حيويًً
والإنتاجيــة، ودفــع عجلــة الابتــكار، وتحقيــق التــوازن في 

التجــاري. الميزان 

بنــاء  خلال  مــن  للصناعــة  التنافســية  الميزة  وتتحقــق 
الخلفيــة  الروابــط  تشــمل  متكاملــة  صناعيــة  منظومــة 
والأماميــة والمســاندة، بحيــث تعمــل مختلــف مكونــات 
القيمــة،  يربــط بين سلاســل  المنظومــة في إطــار تكاملــي 
تنافســية  مــن  ويعــزز  يــع،  والتوز الإنتــاج  كفــاءة  ويدعــم 
عــن  بمعــزل  تزدهــر  لا  فالصناعــة  الوطنيــة.  الصناعــات 
المورديــن،  مــن  مترابطــة  شــبكة  ضمــن  بــل  محيطهــا، 
البحــث  كــز  ومرا الخدمــات،  ومقدمــي  والمصنــعين، 
يــب، التي تُُســهم  والتطويــر، ومؤسســات التمويــل والتدر
معًًــا في تكويــن بيئــة إنتاجيــة قويــة قــادرة علــى الابتــكار 

المســتدام. والنمــو 

وفي هــذا الإطــار، يُُعــد التكامــل بين الصناعــة والتجــارة 
النمــو  لدفــع  يــة  الجوهر العوامــل  أحــد  والاســتثمار 
امتــدادًًا  تُُشــكّلّ  الخارجيــة  فالتجــارة  الاقتصــادي. 
للمنظومــة الصناعيــة مــن خلال فتــح أســواق جديــدة 
يُُســهم  بينمــا  الوطنيــة،  المنتجــات  تنافســية  يــادة  وز
الإنتاجــي - في تطويــر  الاســتثمار -وخاصــة الاســتثماري 
البنيــة التحتيــة الصناعيــة، ونقــل التكنولوجيــا، وتعميــق 
التصنيــع المحلــي، ورفــع كفــاءة سلاســل الإمــداد والإنتــاج.

وفي الوقت ذاته، لا يمكن تحقيق نهضة صناعية حقيقية 
دون تكامــل الصناعــة مــع القطاعــات الداعمــة الأخــرى، 
واللوجســتيات  والنقــل  التحتيــة  والبنيــة  الطاقــة  مثــل 
القطاعــات  فهــذه  العلمــي.  والبحــث  الــفني  والتعليــم 
تمثــل البيئــة التمكينيــة للصناعــة، إذ توفــر الطاقــة بأســعار 

وتوافــر مســتقرين، وتؤمّّــن حركــة المـواد الخــام والمنتجــات 
بكفــاءة، وتــزوّّد الســوق بالكــوادر المؤهلــة القــادرة علــى 
الذكيــة  الصناعــة  نحــو  التكنولوجــي  التحــول  كبــة  موا
والمســتدامة. كمــا يلعــب البحــث العلمــي والابتــكار دورًًا 
يــادة  المنتجــات وتحــسين الجــودة وز يًًــا في تطويــر  محور

القيمــة المضافــة.

كعــنصر  واللوجســتيات  النقــل  يــأتي  الإطــار،  هــذا  وفي 
كــز الإنتــاج الصناعيــة والزراعيــة بالمـوانئ  محــوري يربــط مرا
والأســواق المحليــة والإقليميــة، ويشــكل شريانًًــا يضمــن 
انســيابية الحركــة والإنتاجيــة. فقــد قامــت مصر بتطويــر 
بنيــة تحتيــة متكاملــة للنقــل تشــمل إنشــاء 7000  كيلــومتر 
الطــرق  مــن  كيلــومتر  ألــف   125 وصيانــة  الطــرق،  مــن 
كثر مــن ألــف كوبــري ونفــق، وربــط ضــفتي  المحليــة، وبنــاء أ
النيــل بـــ 35 محــورًًا تنمويــة، مــا أســهم في تشــكيل شــبكة 
يــة. كمــا تــم تطوير  شرايين التنميــة علــى مســتوى الجمهور
الإنتــاج  مناطــق  تربــط  متكاملــة  لوجســتية  ممــرات   7
يــة والمــوانئ الجافــة والمناطــق اللوجســتية،  بالمــوانئ البحر
عبر شــبكات ســكك حديديــة حديثــة )ديــزل وكهربائيــة( 
مشروعــات  اســتكمال  مــع  رئيســية،  طــرق  وشــبكات 
النقــل الأخضر مثــل مترو الأنفــاق، القطــارات الكهربائيــة 
يــل شرق وغــرب النيــل،  الخفيفــة LRT وخطــوط المونور
إضافــة إلى شــبكة القطــار الكهربــائي السريــع. وفي المــوانئ 
يــة، أنشــأت مصر 3 مــوانئ جديــدة، ورفعــت كفــاءة  البحر
وتخطــط  التجــاري،  الأســطول  تطويــر  مــع  مينــاءًً،   15
لإنشــاء 33 مينــاءًً جافًًــا ومناطــق لوجســتية إضافيــة، 
واللوجســتيات  للنقــل  إقليمــي  مركــز  إلى  لتحويــل مصر 

يــت. الترانز وتجــارة 

يشــكل هــذا التكامــل بين النقــل والصناعة عامالًا أساســيًًا 
يــز الإنتاجيــة، وتســهيل حركــة المـواد الخــام والمنتجــات  لتعز
بمــا يســهم في  المســتثمرين والمصانــع،  النهائيــة، ودعــم 
يــادة مســاهمة الصناعــة في  تحقيــق أهــداف التنميــة وز
وجهــان  والنقــل  الصناعــة  أن  مؤكــدًًا  القومــي،  الناتــج 
ــة. ــة المصري ــة واحــدة في مــسيرة النهضــة الاقتصادي لعمل

وفي ظــل المتــغيرات العالميــة المتســارعة، أصبحــت التنميــة 
الصناعيــة وجــذب الاســتثمارات ذات الطابــع المســتدام 
ظــل  في  ســيما  لا  مضى،  وقــت  أي  مــن  أهميــة  كثر  أ
سلاســل  وتطويــر  الدخــل،  مصــادر  تنويــع  إلى  الحاجــة 
القيمــة، وتوســيع قاعــدة الإنتــاج الــوطني. ومــن هنــا، يــأتي 
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التركيز المتجــدد مــن الدولــة المصريــة علــى صياغــة وتنفيــذ 
ترتكــز  الصناعيــة،  للتنميــة  شــاملة  وطنيــة  استراتيجيــة 
علــى مبــادئ الاســتدامة والتكامــل والاتســاق مــع بــاقي 

الوطنيــة. الاستراتيجيــات 

مقدمــة  في  الصناعــة  قطــاع  المصريــة،  الدولــة  وتضــع 
كًًا لأهميتــه الاستراتيجيــة في دفــع  أولوياتهــا التنمويــة، إدرا
النمــو الاقتصــادي وتحقيــق التنميــة المســتدامة. وتســعى 
الصناعيــة  القاعــدة  وتوســيع  الصناعــات،  تــوطين  إلى 
في  هيكلــي  تحــول  تحقيــق  خلال  مــن  وذلــك  مصر،  في 
للتــداول  القابلــة  القطاعــات  نحــو  المصري  الاقتصــاد 
للاقتصــاد،  التنافســية  القــدرة  يعــزز  بمــا  والتصديــر، 
ويدعــم الصــادرات، بمــا يعــزز تنافســية مصر في الأســواق 
الإقليميــة والدوليــة، وخفــض العجــز في الميزان التجــاري. 
تنافســية  ومــميزات  قــدرات  المصري  الاقتصــاد  ولــدى 
كــبيرة تُُعــزز مــن هــذا التوجــه مــن أهمهــا الموقــع الجغــرافي 
تجعلــه  التي  واللوجســتية  الصناعيــة  والمناطــق  المتــميز 
يقيــا التي يتجــاوز حجمهــا المليــار  منفــذًًا لســوق قــارة أفر
نســمة، خاصــة مــع تنفيــذ اتفاقيــة التجــارة الحــرة القــارة 
للأســواق  النفــاذ  علــى  القــدرة  عــن  فــضالًا  يقيــة،  الأفر

والآســيوية. الأوروبيــة 

يــزًًا لهــذا التوجه قامت الحكومة بتأســيس المجموعة  وتعز
يــة للتنميــة الصناعيــة، برئاســة نائــب رئيــس الــوزراء  الوزار
يــر الصناعــة والنقــل، وبعضويــة  للتنميــة الصناعيــة ووز
المعنيــة، وذلــك  التنفيذيــة  الــوزارات والجهــات  مختلــف 
وتذليــل  الصناعــة  لملــف  المســتمرة  المتابعــة  أجــل  مــن 
التقــدم  تحقيــق  دون  تحــول  التي  التحديــات  مختلــف 

المطلــوب في هــذا الشــأن.

وعلــى صعيــد آخــر، تفــرض »الثــورة الصناعيــة الرابعــة« 
واقعًًــا جديــدًًا يقــوم علــى الذكاء الاصطناعــى، وإنترنــت 
المتقدمــة.  والروبوتــات  الســحابية،  والحوســبة  الأشــياء، 
ــل  ــد الكفــاءة الصناعيــة فحســب، ب ي وهــذا التحــوّّل لا يز
يفتــح البــاب أمــام نمــاذج أعمــال جديــدة بالكامــل - مــن 
الصيانــة التنبؤيــة إلى التصنيــع حســب الطلب - ومن ثم، 
 )DeepTech( ــا العميقــة ــات التكنولوجي ــبنِّيي تقني فــإن ت
يعــد شرطًًــا أساســياًً للحفــاظ علــى القــدرة التنافســية فى 

الأســواق العالميــة.

يــة  وانطلاقًًــا مــن هــذا الوعــي، تضطلــع المجموعــة الوزار

الناشــئة  الشركات  ربــط  بمهمــة  الأعمــال  يــادة  لر
ــز  ي باحتياجــات التنميــة الوطنيــة، واستكشــاف ســبل تعز
القيمــة  ذات  القطاعــات  في  الأعمــال  رواد  مســاهمة 
المضافــة العاليــة، مثــل الطاقــة المتجــددة، الزراعــة الذكيــة، 
والصناعــات التحويليــة. وتُُعــد الشركات الناشــئة المحــرك 
رأســها  وعلــى  المتقدمــة،  التقنيــات  لتطويــر  الرئــيسي 
الــذكي  والتصنيــع  الآلــة،  وتعلــم  الاصطناعــي،  الــذكاء 
ــع  ManuTech، ومــن شــأن ربــط هــذه الشركات بالمصان
المصريــة أن يعــزز مــن قدراتهــا علــى تــبينّي حلــول الميكنــة 
معــدلات  وتقليــل  المنتجــات،  جــودة  وتحــسين  الذكيــة، 
الصــادرات  تنافســية  علــى  إيجابًًــا  ينعكــس  مــا  الفاقــد، 
عــام.   بوجــه  المصري  الاقتصــاد  مرونــة  وعلــى  الوطنيــة 

	1 السياق العالمي للصناعة .

أزمــات  بفعــل  سريعًًــا  تحــوّّالًا  العالمــي  الاقتصــاد  يشــهد 
تُُعيــد  عميقــة  هيكليــة  تحــولات  مــع  تتزامــن  متداخلــة 
تشــكيل أنمــاط الإنتــاج والاســتهلاك وتؤثــر بشــكل مبــاشر 
علــى مســار التنميــة الصناعيــة والتجــارة الدوليــة. مــن 
ظــل  في  العالمــي  التــوازن  إعــادة  التحــولات  هــذه  أبــرز 
ــة  ــرات الجيوسياســية والسياســات الحمائي تصاعــد التوت
التي تعيــد رســم خارطــة سلاســل الإنتــاج، وتدفــع نحــو 

اــلكبرى. الصناعــية  الشركات  تمرــكز  إــعادة 

كمــا تبرز الثــورة الصناعيــة الرابعــة، التي تتجلــى في إدمــاج 
يــة في كيفيــة  تقنيــات رقميــة متقدمــة تُُحــدث تحــولات جذر
كمحــرك  الاقتصــادي  والتفاعــل  والاســتهلاك  الإنتــاج 
رئــيسي لهــذه التطــورات بمــا في ذلــك توســيع التجــارة في 
الخدمات الرقمية والســلع عالية التقنية، وتنامي التجارة 
الصناعيــة  الثــورة  بــزوغ  ومــع  الإلكترونيــة،  المنصــات  عبر 
الخامســة، يتعمّّــق هــذا التحــوّّل عبر الدمــج بين القــدرات 
الــذكاء  اســتخدامات  وتوســيع  والتكنولوجيــة،  البشريــة 
الاصطناعــي، والحوســبة الفائقــة، والتقنيــات التوليديــة، 
يــف سلاســل الإنتــاج ويعــزز  والروبوتــات، ممــا يُُعيــد تعر

ــاج المســتدام. ــوارد والإنت مــن كفــاءة الم

وفي الوقــت ذاتــه، يشــهد العــالم تحــوّّالًا متســارعًًا في مجــال 
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لتــغير  للتصــدي  الملحّّــة  الحاجــة  تدفــع  حيــث  الطاقــة، 
مــن  اقتصــادات خضراء شــاملة  بنــاء  إلى تسريــع  المنــاخ 
يــز التجــارة  خلال إزالــة الكربــون مــن نظــم الطاقــة وتعز
في التقنيــات النظيفــة والســلع المســتدامة. وبينمــا تفــرض 
هــذه التحــولات تحديــات كــبيرة، فإنهــا تفتــح أيضًًــا آفاقًًــا 
جديــدة أمــام الدول لإعــادة التفكير في نماذجها الصناعية 
ــة وابتــكارًًا تواكــب  كثر مرون ــة، وتــبني سياســات أ ي والتجار
كثر تفتتًًــا وتعدديــة،  التحــول نحــو نظــام تجــاري عالمــي أ
واتفاقــات  الإقليمــي،  التكامــل  أهميــة  تتزايــد  حيــث 
التجــارة التكنولوجيــة، وتوســيع سلاســل القيمــة ضمــن 

كثر مرونــة واســتدامة. أطــر أ

صياغــة  إعــادة  كذلــك  التحــولات  هــذه  وتفــرض 
كثر شــموالًا واســتباقية،  السياســات الصناعيــة لتصبــح أ
الأخضر،  والتحــول  الرقمــي  التحــول  تدمــج بين  بحيــث 
وتعــزز مــن قــدرة الإنســان علــى التفاعــل مــع التكنولوجيــا 
الحديثــة، وتطويــر منظومــات صناعيــة متكاملــة قائمــة 
علــى الابتــكار والتكنولوجيــا المتقدمــة، مــع دعــم تطويــر 
ــة، وتشــجيع الاســتثمارات في الصناعــات  المهــارات البشري
المســتقبلية، وضمــان اســتدامة اقتصاديــة واجتماعيــة.

إعــادة التــوازن العالمــي: يشــهد ميزان القــوة الاقتصاديــة 
خلال  والمناطــق  الــدول  بين  ملحوظًًــا  تحــوّّالًا  العالميــة 
العقديــن الماضــيين، حيــث أصبحت آســيا، بقيادة الصين، 
مركــزًًا رئيســيًًا للنمــو الصناعــي وزادت حصتهــا في القيمــة 
المضافــة للناتــج الصناعــي العالمــي ليصــل إلى نحــو %30. 
تصنيعيــة  استراتيجيــة  اعتمــاد  نتيجــة  جــاء  التــغير  هــذا 
صناعيــة  بسياســات  مدعومــة  التصديــر  علــى  قائمــة 
الســنوات  في  العولمــة  تتباطــأ  المقابــل،  في  لكــن  فعالــة. 
 ،2008 عــام  العالميــة  الماليــة  الأزمــة  بعــد  خاصــة  الأخيرة، 
مــا أدى إلى اســتقرار أو تراجــع مــؤشر الانفتــاح التجــاري 
)شــكل 1( في ظاهــرة تُُعــرف بـــ »تباطــؤ العولمــة«. ومــن 
ناحيــة أخــرى، تدفــع عــدة عوامــل نحــو إعــادة تشــكيل 
أو  إقليميــة  سلاســل  باتجــاه  العالميــة  القيمــة  سلاســل 
محليــة، تشــمل هــذه العوامــل التوتــرات الجيوسياســية، 
وتقــدم التكنولوجيــا، وتزايــد السياســات الصناعيــة التي 

تركــز علــى الاســتقلال الاستراتيجــي. 

متعــددة  الشركات  أعــادت  فقــد  الســياق،  هــذا  وفي 
يــد، مدفوعــةًً بتنامــي  الجنســيات هيكلــة سلاســل التور
»التصنيــع  استراتيجيــات  وتفضيــل  الحمائيــة  النزعــة 

يبــة  المحلــي« وإعــادة تموضــع الإنتــاج في دول صديقــة وقر
 friendshoring نقل المصانع إلى دول حليفة أو مجاورة(
وتقليــل  المرونــة  يــز  لتعز كوســائل   ،)nearshoringو
المخاطــر. وانعكــس هــذا التوجــه في آســيا، حيــث شــهدت 
الاســتثمارات  في  طفــرة  وفيتنــام  ماليزيــا  مثــل  دول 
ويبرز  المــوصلات.  أشــباه  قطــاع  ســيما في  لا  الصناعيــة، 
اتجــاه إعــادة التمركــز الجغــرافي )Nearshoring( كفرصــة 
للــدول الناميــة لتطويــر سلاســل قيمــة إقليميــة. فعلــى 
الحــرة  التجــارة  اتفاقيــة  تفعيــل  يمثــل  المثــال،  ســبيل 
يقيــة )AfCFTA( فرصــة استراتيجيــة لإعــادة  يــة الإفر القار
يــز الاســتقلالية  يــة وتعز توجيــه التصنيــع نحــو الســوق القار

الصناعيــة عبر تعميــق التصنيــع المحلــي.

الثــورة الصناعيــة الرابعــة والخامســة: شــهدت الصناعة 
يــة بفعــل التطــورات التكنولوجيــة الأخيرة في  تحــوّّلات جذر
مجــال الرقمنــة والتي تُُحــدث تحــوالًا في الإنتــاج الصناعــي، 
مثــل الــذكاء الاصطناعــي، وتحليــل البيانــات الضخمــة، 
والطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد. وتُُحــدث هــذه التقنيــات تأثيرات 
صناعيــة  وقطاعــات  الإنتــاج  عمليــات  علــى  مختلفــة 
الكفــاءة وتفتــح مجــالات جديــدة  متنوعــة، حيــث تعــزز 
للإنتــاج منخفــض التكلفــة. في طليعــة هــذه التحــولات، 
الــذكاء الاصطناعــي وتعلــم الآلــة الموجــة  تقــود تقنيــات 
الجديــدة مــن الابتــكار، بفضــل التقــدّّم غير المســبوق في 
قــدرات الحوســبة والتعلــم العميــق. ومــع بــزوغ الثــورة 
أتمتــة  التركيز مــن مجــرد  يتحــوّّل  الخامســة،  الصناعيــة 
الإنتــاج إلى الدمــج بين القــدرات البشريــة والتكنولوجيــة، 
ًـا  حيــث تعمــل الأنظمــة الذكيــة والروبوتــات التعاونيــة جنب�
يــادة الإنتاجيــة،  يــز الابتــكار، وز إلى جنــب مــع الــبشر لتعز
كثر تخصيصًًــا، مــع مراعــاة  وتقديــم منتجــات وخدمــات أ

الاســتدامة والكفــاءة في اســتهلاك المــوارد.

ومــع ذلــك، فــإن جني فوائــد هــذه الابتــكارات يتطلــب 
مــن الــدول التغلــب علــى الفجــوات التكنولوجيــة، حيــث 
يــزال يتطلــب بنيــة تحتيــة  تــبينّي هــذه التقنيــات مــا  أن 
رقميــة قويــة وقــدرات مؤسســية متقدمــة، بالإضافــة إلى 
تطويــر المهــارات البشريــة للتفاعــل مــع الأنظمــة الذكيــة 
والتكنولوجيــات المتقدمــة. في هــذا الســياق، هنــاك خطــر 
مــن اســتبعاد الــدول مــن الاندمــاج في سلاســل القيمــة 
»عتبــة  بـــ  يُُعــرف  مــا  تجــاوز  مــن  تتمكــن  لم  مــا  العالميــة، 
لتــبني  اللازمــة   »)capability threshold( القــدرات 
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هــذه التكنولوجيــا. ولذلــك، مــن الضروري لجميــع الــدول 
اغتنــام هــذه الفرصــة التكنولوجيــة لتقليــص الفجــوات 

وتحقيــق قفــزات إنتاجيــة وتنمويــة.

التحــول المتســارع في مجــال الطاقــة: يشــهد العــالم تحــوالًا 
ــا في مجــال الطاقــة، مــا يجعــل الحاجــة إلى التغــيير  يًً جذر
كثر إلحاحًًــا مــن أي وقــت مضى، خاصــة في ظــل تصاعــد  أ
آثــار التــغير المناخــي. ويُُعــد تحــول الطاقــة، مــن الوقــود 
لهــذا  الرئــيسي  المحــور  المتجــددة،  المصــادر  إلى  الأحفــوري 
التغــيير، مــع تســارع الاســتثمارات في الطاقــة الشمســية 
يــاح، وتنامــي مســاهمتها في إنتــاج الكهربــاء العالمي. في  والر
هــذا الســياق، تصبــح المرونــة الاقتصاديــة ضرورة للــدول 
المصــدّّرة للوقــود الأحفــوري، حيــث تواجــه تحديــات ماليــة 

إذا ـمـا تراجـعـت قيـمـة ـهـذه اـمـوارد.

ومــن جهــة أخــرى، يبرز التوجــه نحــو نمــاذج إنتــاج جديــدة 
والالتزام  الأدنى،  الحــد  إلى  الانبعاثــات  خفــض  تراعــي 

والاجتماعــي  البــيئي  الأداء  عــن  الإفصــاح  بمتطلبــات 
جهــة  ومــن  الصناعيــة.  لــلشركات   )ESG( والحوكمــة 
السياسات، بدأت الحكومات في ربط التجارة والانبعاثات 
ــدة. الاتحــاد الأوروبي  الكربونيــة عبر أدوات تنظيميــة جدي
آليــة  فــرض  خلال  مــن  المضمــار  هــذا  في  الســبّّاق  كان 
تعديــل حــدود الكربــون المعروفــة باســم CBAM، حيــث 
يتوجــب علــى مســتوردي ســلع معينــة كثيفــة الكربــون إلى 
الســوق الأوروبيــة الإفصــاح عــن انبعاثــات إنتاجهــا ودفــع 
تكلفــة الكربــون المســتورد بمــا يــوازي مــا يدفعــه المنتجــون 
ســوق  تشــكيل  تعيــد  التحــولات  هــذه  كل  الأوروبيــون. 
العمــل مــن خلال خلــق وظائــف خضراء تتطلــب مهــارات 
تُُعــاد صياغــة  أن  يُُتوقــع  المقابــل،  وتقنيــات جديــدة. في 
للــدول والشركات وفــق قدرتهــا علــى  التنافســية  المزايــا 
ــة  ــات التحــول الأخضر والمعــايير البيئي ــف مــع متطلب التكيّّ
استراتيجيــات صناعيــة  تطويــر  يســتدعي  مــا  الجديــدة، 

مرنــة ومســتدامة.

)CBAM(  آلية تعديل حدود الكربون

تُُعــد آليــة تعديــل حــدود الكربــون )CBAM( مــن أبــرز أدوات الاتحــاد الأوروبي في إطــار مســاعيه لتحقيــق التحــول 
نحــو اقتصــاد منخفــض الكربــون، والوفــاء بالتزاماتــه المناخيــة التي تشــمل خفــض الانبعاثــات بنســبة %55 
بحلــول عــام 2030، و90% بحلــول عــام 2040، وصــوالًا إلى الحيــاد الكربــوني الكامــل بحلــول عــام 2050. تهــدف 
الآليــة إلى منــع مــا يُُعــرف بــتسرب الكربــون، وهــو انتقــال الصناعــات كثيفــة الانبعاثــات إلى دول ذات معــايير 
 CBAM بيئيــة أقــل صرامــة، بمــا يــؤدي إلى تقويــض الجهــود العالميــة للحــد مــن التــغير المناخــي. وقــد دخلــت
حيز التنفيــذ في مرحلــة انتقاليــة انتهــت في ديســمبر 2024، علــى أن تبــدأ الإجــراءات الماليــة الفعليــة في عــام 2026. 
ــزام المصــدرون إلى الاتحــاد الأوروبي بدفــع تكلفــة الكربــون المرتبــط بمنتجاتهــم، مــع إمكانيــة  وبموجبهــا، يتــم إل
خصــم الضرائــب أو أســعار الكربــون التي تــم دفعهــا في بلــد المنشــأ، وذلــك لضمــان تكافــؤ الفــرص بين المنتــجين 

الأوروبــيين وغير الأوروبــيين. 

وتكتســب آليــة تعديــل حــدود الكربــون أهميــة خاصــة في ســياق العلاقــات الاقتصاديــة بين مصر والاتحــاد الأوروبي، 
نظــرًًا لتأثيرهــا المبــاشر علــى نحــو 20% مــن الصــادرات المصريــة إلى الســوق الأوروبيــة، لا ســيما في قطاعــات استراتيجيــة 
ــاء،  ــد والصلــب، والأســمدة، والكهرب ــا(، والأســمنت، والحدي مثــل الألمنيــوم )الــذي يُُصــدََّر 79% مــن إنتاجــه إلى أوروب
ــن الماضــيين، لتصــل  ــع مــرات خلال العقدي ــبين أرب ــة بين الجان والهيــدروجين.  ورغــم تضاعــف قيمــة التجــارة الثنائي
ــا أمــام تنافســية هــذه الصــادرات. ويســتلزم ذلــك  يًً ــا جوهر ــورو، فــإن تطبيــق CBAM يمثــل تحديًً ــار ي إلى 37.2 ملي
كثر  تحــركًًا سريعًًــا لتأهيــل الصناعــات الوطنيــة لتتمــاشى مــع المعــايير البيئيــة الأوروبيــة، خاصــة أن مصر تُُعــد مــن بين أ
الــدول عرضــة لتــأثيرات هــذه الآليــة. حيــث تــشير تقديــرات صنــدوق النقــد الــدولي إلى أن الشركات المصريــة ســتتحمل 
أعبــاء ســنوية تقــارب 317 مليــون دولار، أي مــا يعــادل نحــو 10% كرســوم إضافيــة علــى الصــادرات المصريــة إلى الاتحــاد 

الأوروبي.

ــد والصلــب الــذي  ــأثير القطاعــي في مصر ، فهنــاك تفــاوت واضــح، فالعــبء الأكبر يتركــز في قطــاع الحدي وبالنســبة للت
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ســيتحمل مــا يقــارب 236 مليــون دولار، أي مــا يعــادل 25% مــن قيمــة الصــادرات و5.7% مــن قيمــة الإنتــاج، إضافــة 
إلى نحــو 32 مليــون دولار نتيجــة الانبعاثــات غير المبــاشرة المرتبطــة بقطــاع الطاقــة. كمــا ســيتحمل قطــاع الألومنيــوم نحــو 
43 مليــون دولار، بمــا يعــادل 8% مــن قيمــة الصــادرات و3.6% مــن الإنتــاج، بينمــا تصــل أعبــاء قطــاع الأســمدة إلى 18 
مليــون دولار، أي 2% مــن الصــادرات و0.7% مــن الإنتــاج. أمــا تــأثير الآليــة علــى قطــاع الأســمنت فســيظل محــدودًًا مــن 

حيــث القيمــة الإجماليــة، مــع تــأثير شــبه معــدوم علــى قيمــة الإنتــاج.

وفي ســياق متصــل، تجــدر الإشــارة إلى أن البنــك الــدولي قــد طــوّّر مؤخــرًًا مــؤشر التعــرض لآليــة تعديــل حــدود الكربــون 
)CBAM Exposure Index( لمســاعدة الــدول علــى قيــاس مــدى تأثرهــا بتطبيــق هــذه الآليــة مــن قبــل الاتحــاد 
كثر الــدول عرضــة لتــأثيرات  الأوروبي. ونظــرًًا لاعتمــاد مصر الكــبير علــى صــادرات كثيفــة الكربــون، فإنهــا تُُعــد مــن بين أ
يــر التنميــة والتــغيرات المناخيــة )CCDR( إلى أن تطبيــق الآليــة قــد يــؤدي إلى  CBAM طبقــاًً للمــؤشر. وتــشير تقديــرات تقر

انخفــاض في الدخــل الحقيقــي لمصر بنســبة تُُقــدّّر بـــنحو %0.6. 

يــز قــدرة الصناعــات  وفي ظــل هــذه التحديــات، يُُمثــل التعــاون الوثيــق مــع الاتحــاد الأوروبي فرصــة استراتيجيــة لمصر لتعز
يــادة جاذبيتهــا للمســتثمرين والأســواق الدوليــة، بدعــم من مؤسســات  المحليــة علــى التكيــف، ورفــع كفاءتهــا البيئيــة، وز

التمويــل الدوليــة التي تُُعطــي أولويــة متزايــدة للمشروعــات الــخضراء والمســتدامة.

واســتعدادًًا لمواجهــة التحديــات المترتبــة علــى CBAM، تبن�ّـت مصر سلســلة من الإجراءات والسياســات المؤسســية. 
 )EGAC( وأصبــح المجلــس الــوطني للاعتمــاد ،CBAM فقــد انضمــت بصفــة مراقــب إلى اللجنــة العالميــة لــخبراء
يقيــة مــعترف بهــا مــن هيئــة الاعتمــاد الأوروبيــة في مجــال إزالــة الكربــون. كمــا تــم اعتمــاد  أول جهــة عربيــة وإفر
جهــات مصريــة للتحقــق البــيئي، مثــل هيئــة الرقابــة علــى الصــادرات والــواردات )GOEIC(، وهيئــة المواصفــات 
 »AFRICARBON« كذلــك، أطلقــت مصر الســوق التطوعــي للكربــون . TUV Nord وشركــة ،)EOS( والجــودة
ــة الماليــة، ويعمــل الســوق وفــق قواعــد الحوكمــة والاســتدامة المعتمــدة مــن  تحــت إشراف الهيئــة العامــة للرقاب

البورصــة المصريــة.

وفي إطــار الاســتعدادات الوطنيــة لمواجهــة تــأثيرات هــذه الآليــة، أصــدر البنــك المركــزي المصري قــرارًًا في يونيــو 2025 يلــزم 
البنــوك العاملــة في مصر بتقديــم إقــرار نصــف ســنوي إلى البنــك المركــزي، بــدءًًا مــن النصــف الثــاني مــن عــام 2026، حــول 
يــن العامــلين في القطاعــات المشــمولة بـــ CBAM، وهــي: الحديــد والصلــب، الألمنيــوم، الأســمنت،  عملائهــا مــن المصدر
ــاء، والهيــدروجين. ويهــدف هــذا القــرار إلى دعــم قــدرة الجهــاز المصرفي علــى تقييــم المخاطــر المرتبطــة  الأســمدة، الكهرب
بتعــرض عملائــه لتــأثيرات الآليــة، وتكويــن قاعــدة بيانــات دقيقــة تســاعد في اتخــاذ قــرارات ائتمانيــة مســتنيرة. ويتضمــن 
الإقــرار معلومــات تفصيليــة عــن طبيعــة التســهيلات الائتمانيــة المقدمــة لتلــك الشركات، بمــا في ذلــك الاعتمــادات 
كبــة المتطلبــات البيئيــة المتزايــدة  يــة القطــاع المصرفي لموا يــز جاهز المســتندية، القــروض، وخطابــات الضمــان، وذلــك لتعز

للأســواق العالميــة، وعلــى رأســها الســوق الأوروبيــة.

ــة رفيعــة  ي ــة وزار ــوزراء القــرار رقــم 2731 لســنة 2024 لتشــكيل لجن وعلــى المســتوى المــؤسسي، أصــدر رئيــس ال
المســتوى برئاســة نائــب رئيــس الــوزراء للتنميــة الصناعيــة، إلى جانــب القــرار رقــم 512 لســنة 2024 بإنشــاء أمانــة 
تنفيذيــة وطنيــة تضــم ممثــلين عــن القطــاعين العــام والخــاص والمجتمــع المـدني. وتتــولى هــذه الكيانــات تنفيــذ 
خطــة العمــل الوطنيــة لآليــة ضبــط الكربــون علــى الحــدود CBAM المبنيــة علــى ثلاثــة نطاقــات رئيســية تشــمل 
ــة )Scope 1(، والتحــول إلى مصــادر  ــات داخــل المنشــآت الصناعي 13 محــورًًا رئييًًس��ا، تشــمل خفــض الانبعاث
الطاقــة النظيفــة  )Scope 2(، والحــد مــن الانبعاثــات المرتبطــة بالنقــل والــطيران )Scope 3(، بالتعــاون مــع 
وزارات البيئــة، والكهربــاء، والــبترول، والنقــل، والــطيران المــدني. ويعمــل الاتحــاد الأوروبي حاليًًــا علــى تطويــر 
يــدًًا مــن المنتجــات والانبعاثات  كثر دقــة لقيــاس الانبعاثــات، ويــدرس توســيع نطــاق الآليــة لتشــمل مز منهجيــات أ

غير المبــاشرة.
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ية في مواجهة آلية تعديل حدود الكربون:  ية الصناعة المصر يز جاهز كات دولية لتعز شرا

يــز  الكربــون وتعز التوجــه الاستراتيجــي للدولــة المصريــة نحــو تحقيــق تنميــة اقتصاديــة منخفضــة  في ضــوء 
تنافســية الصــادرات الوطنيــة، وتماشــيًًا مــع التكليــف الرئــاسي الصــادر في 5 ديســمبر 2024، تضطلــع وزارة 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي بــدور محــوري في التنســيق مــع شركاء التنميــة الثنائــيين 
ومتعــددي الأطــراف لتــوفير تمــويلات تســتهدف مســاندة القطاعــات الصناعيــة المتأثــرة بآليــة تعديــل حــدود 
الكربــون، وتــم عــرض هــذه الجهــود علــى مجموعــة العمــل الفنيــة المســؤولة عــن إعــداد تصــور متكامــل للتعامــل 

مــع هــذه الآليــة.

: برنامج الصناعة الخضراء المستدامة أوالًا

ضمــن هــذه الجهــود، تــم إطلاق برنامــج الصناعــة الــخضراء المســتدامة بقيمــة إجماليــة تبلــغ 271 مليــون يــورو، ويهــدف 
إلى دعــم القطــاع الصناعــي في الحــد مــن التلــوث البــيئي وتحــسين كفــاءة اســتخدام المـوارد الطبيعيــة، مــن خلال تــوفير 
ية في المجــالات  ــة العامــة والخاصــة في مصر لتنفيــذ خطــط اســتثمار ــة )قــروض ومنــح( لــلشركات الصناعي حوافــز مالي

التاليــة:

• القضاء على التلوث الصناعي للهواء والماء والتربة وأماكن العمل ؛	

• إزالــة الكربــون عــن القطــاع الصناعــي مــن خــال اســتخدام الطاقــة المتجــددة والهيدروجــن الأخــر والغــاز 	
الحيــوي؛

• تطوير ممارسات صناعية مستدامة من خلال كفاءة موارد الطاقة وتدخلات الاقتصاد الدائري.	

ويتم تمويل البرنامج من خلال مزيج من أدوات التمويل التنموي كالتالي:

• قرض ميسر بقيمة 135 مليون يورو من بنك الاستثمار الأوروبي؛	

• منحة بقيمة 30 مليون يورو من الاتحاد الأوروبي تُدار عبر بنك الاستثمار الأوروبي؛	

• قرض ميسر بقيمة 45 مليون يورو من الوكالة الفرنسية للتنمية؛	

• إلى جانب مساهمات محلية من البنوك والمصانع المستفيدة من البرنامج.	

ية ألمانية لتحليل مخاطر CBAM على صادرات الأسمنت والأسمدة والمعادن كة مصر ثانيًًا: شرا

في إطــار التنســيق مــع الجانــب الألماني، تقــوم الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الــدولي GIZ بتمويــل دراســة تحليليــة متعمقــة 
حول تداعيات تطبيق CBAM على صادرات مصر من قطاعات الأســمنت، الأســمدة، الحديد والصلب، والألومنيوم 
إلى الاتحــاد الأوروبي. وتــم عقــد عــدة اجتماعــات تنســيقية مــع وزارة الصناعــة لتحديــد الإطــار الــفني للدراســة، ويجــري 

ًـا اختيــار الاستشــاري المكلــف بتنفيذهــا. حالي�

CBAM كأداة لتعميق التعاون الفني بين مصر والاتحاد الأوروبي بشأن TAIEX ثالثًًا: آلية

  »TAIEX ًـا عبر آليــة »التعــاون الــفني وتبــادل المعلومــات – تايكــس بالتــوازي مــع ذلــك، قــدم الاتحــاد الأوروبي دعمًًــا فني�
لصالــح الجهــات الوطنيــة المعنيــة بآليــة CBAM، بمــا في ذلــك وزارة الصناعــة والجهــات التابعــة لهــا.

يــز التعــاون مــع مصر في إطــار مشروع لدعــم المصانــع  وعلــى صعيــد آخــر، عربّر الاتحــاد الأوروبي عــن اســتعداده لتعز
والاتحــادات الصناعيــة في القطاعــات غير المشــمولة حاليًًــا، علــى أن يتــم تقديــم ورقــة مفاهيميــة متكاملــة توضــح 

الأنشــطة المقترحــة ومخرجــات التعــاون المرجــوة.
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	2 نبـــذة عـــن أداء الاقتصــــاد المصــــري فيــمـــا .

يخــص الصناعــة )2003 – 2024( 

أنماط النمو الصناعي والصادرات الصناعية في مصر 

شــهدت مســاهمة الناتــج الصناعــي في الناتــج المحلــي 
إذ  اســتقرارًًا نســبيًًا  الماضي  العقــد  الإجمــالي لمصر خلال 
تراوحــت النســبة بين 13.9% و16.8%. وفي هــذا الصــدد، 
ــا،  كثر طموحًً ــدة أ ــة جدي ــة صناعي ــبنّىى مصر استراتيجي تت
الصناعــي  القطــاع  إمكانــات  كامــل  إطلاق  إلى  تهــدف 
التجــارة  سياســات  مــع  والتكامــل  الابتــكار  يــز  تعز عبر 
في  الصناعــة  الاستراتيجيــة  هــذه  وتضــع  والاســتثمار. 
قلــب النمــو الاقتصــادي، بمــا يعــزز دورهــا في خلــق فرص 
عمــل إنتاجيــة ودعــم تنافســية الاقتصــاد الــوطني، في 
الاقتصــاد  يشــهدها  التي  المتســارعة  التحــولات  ظــل 

العالمــي.

يُُعــد قطــاع الصناعــات التحويليــة أحــد الركائــز الأساســية 

في  اندماجهــا  يــادة  وز يــة  التصدير مصر  قــدرة  يــز  تعز في 
سلاســل القيمــة العالميــة، ورغــم التراجــع الســابق لنســبة 
المحلــي  الناتــج  في  والخدمــات  الســلع  مــن  الصــادرات 
يــادة  الإجمــالي، إلا أن الدولــة المصريــة ســعت مؤخــرًًا إلى ز
صادراتهــا مــن الســلع والخدمــات، وهــو مــا ســاهم في 
عــودة تلــك النســبة للارتفــاع مــرة أخــرى لتســجل %16.4 
مســاهمة  شــهدت  نفســه،  الوقــت  وفي   .2024 بنهايــة 
ارتفعــت  حيــث  ملحوظًًــا،  تطــورًًا  الصناعيــة  الصــادرات 
مــن 45% عــام 2019 إلى م 52% في عــام 2024، وهــو مــا 
يعكــس الإمكانــات الكــبيرة الكامنــة في الاقتصــاد المصري. 
البنــاء  إلى  الجديــدة  الصناعيــة  الاستراتيجيــة  وتســتند 
علــى هــذا التقــدم، والاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة 
الناجحــة، حيــث تمكنــت دول مثــل فيتنــام وماليزيــا مــن 
وحققــت  للتصديــر،  موجهــة  اقتصــادات صناعيــة  بنــاء 
هــذا  وفي  التجــاري.  اندماجهــا  في  لافتــة  طفــرة  المغــرب 
الســياق، تســعى مصر إلى اتبــاع مســار مماثــل يقــوم علــى 
تعميــق التصنيــع المحلــي ورفــع القيمــة المضافــة للمنتجات 
الاســتثمارات  وجــذب  الصــادرات،  وتنويــع  المصريــة، 
ــز القــدرة التنافســية، بمــا يرســخ مكانتهــا  ي النوعيــة، وتعز

كلاعــب رئــيسي في الاقتصــاد العالمــي

ية في الناتج المحلي الإجمالي لمصر وعدد من الدول خلال الفترة  شكل 1 تطور مساهمة الناتج الصناعي بالأسعار الجار
)2024-2014(

المصدر: البنك الدولي
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غير  الصناعــة  قطــاع  أداء  تطــور  مســتجدات  آخــر 
وليــة البتر

تحســنًًا   2025/2024 المالي  العــام  الاقتصــاد خلال  شــهد 
ملحوظًًــا في الأداء، مدفوعًًــا بانتعــاش القطاعــات القابلــة 
للتبــادل التجــاري، وعلــى رأســها قطــاع الصناعــات غير 
البتروليــة. فقــد ســجّّل النشــاط الصناعــي معــدل نمــو 
موجــب بلــغ 14.68% خلال العــام المالي، بعــد أن تجــاوز 
مرحلــة الانكمــاش التي شــهدها في العــام المالي الســابق 
هــذا  ويعكــس   %5.22 نحــو  التراجــع  فيهــا  بلــغ  والتي 
الصناعــي،  الإنتــاج  أوضــاع  تحســن  الإيجــابي  التحــول 
المــواد  بتيــسير إجــراءات الإفــراج الجمــركي عــن  مدعومًًــا 

الطاقــة  اســتعادة  في  ســاهم  بمــا  والأوليــة،  الخــام 
الإنتاجيــة للمصانــع. وقــد تجلّّــى هــذا الانتعــاش بوضــوح 
في الأداء القــوي خلال الربــع الرابــع مــن العــام المالي، حيــث 

بلــغ معــدل النمــو %18.81.

كمــا انعكــس اســتدامة هــذا التحســن مــن خلال النمــو 
)باســتثناء  الصناعــي  للإنتــاج  القيــاسي  للرقــم  الســنوي 
يــر الــبترول(، الــذي ســجل نحــو %15.7  يــت الخــام وتكر الز
المتنامــي  الــدور  يعكــس  بمــا   ،2025 أغســطس  بنهايــة 
الاقتصــادي  النمــو  دعــم  في  البتروليــة  غير  للصناعــات 

الإنتاجــي. التنويــع  يــز  وتعز

شكل 2 تطور مساهمة الصادرات الصناعية في إجمالي الصادرت السلعية لمصر وعدد من الدول خلال الفترة )2014 – 2024(

شكل 3 نسبة مساهمة قطاع الصناعة غير البترولية لنمو الناتج )نقطة مئوية(

المصدر: البنك الدولي

المصدر: وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي
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شــملت القطاعــات الرئيســية المحفــزة لهــذا النمــو صناعــة 
المشروبــات  الجاهــزة )٥٤٪(،  الملابــس  الســيارات )٩٤٪( 

)١٥٪(، والمنســوجات )٢٥٪(.

نمــوًًا  الصناعــة  ســجلت  الســيارات،  لصناعــة  بالنســبة 
بحــوالي ١٢6٪ للربــع الرابــع مــن العــام المالي ٢٠٢٥/٢٠٢٤ 

مقارنــة بالربــع المماثــل، مــا يــشير إلى ديناميكيــة واضحــة 
بــإطلاق  مدفوعًًــا  التوســع  هــذا  ويــأتي  الإنتــاج.  في 
الاستراتيجيــة الوطنيــة لتــوطين صناعــة الســيارات، والتي 
تســتهدف إنتــاج نحــو ٥٠٠ ألــف مركبــة ســنويًًا بحلــول عــام 

 .٢٠٣٠

ير البترول( – شهري شكل 4 معدل نمو الرقم القياسي للإنتاج الصناعي )بدون الزيت الخام وتكر

شكل 5 معدل النمو السنوي لأهم الصناعات التحويلية – العام المالي ٢٠٢٥/٢٠٢٤

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء
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الاستراتيجية الوطنية لتوطين صناعة السيارات

بنــاء صناعــة ســيارات وطنيــة متكاملــة، حيــث تمثــل الاستراتيجيــة  تشــهد مصر حاليًًــا انطلاقــة جديــدة في مســار 
يــز التصنيــع المحلــي ودعــم التحــول  الوطنيــة لتــوطين صناعــة الســيارات إحــدى الركائــز الرئيســية لرؤيــة الدولــة نحــو تعز
الاقتصــادي الشــامل. فمنــذ إطلاقهــا في عــام 2022 وتحديثهــا في مايــو 2025 لتدخــل حيز التنفيــذ بــدءًًا مــن يوليــو مــن 
العــام نفســه، أصبحــت هــذه الاستراتيجيــة إطــارًًا شــامالًا لتقليــص الاعتمــاد علــى الــواردات، وتعميــق سلاســل القيمــة 
يــة جديــدة تعــزز مكانــة مصر كمركــز إقليمــي لصناعــة الســيارات. ويؤكــد تخصيــص نحــو  المضافــة، وفتــح أســواق تصدير
1.5 مليــار جنيــه في موازنــة 2025/2024 لهــذا القطــاع مــدى الأهميــة الاستراتيجيــة التي توليهــا الدولــة لــه باعتبــاره محــركًًا 
ية علــى  يــادة القــدرة التنافســية، وأداة أساســية لخلــق فــرص عمــل نوعيــة وتحــسين البيئــة الاســتثمار للنمــو، ورافعــة لز

المســتويين المحلــي والــدولي.

وقــد انعكســت هــذه الجهــود في إشــارات إيجابيــة مــن مؤسســات دوليــة، أبرزهــا توقعــات تحســن قطــاع الســيارات 
المصري خلال 2025 بدعــم مــن اســتقرار ســعر الصرف وتخفيــف قيــود الاســتيراد، فــضالًا عــن توســع خطــوط إنتــاج 
يــات وتزايــد فــرص التصديــر للأســواق الأوروبيــة. وعلــى هــذا الأســاس، شرعــت الدولــة في  الســيارات الكهربائيــة والبطار
تنفيــذ حزمــة مــن الإجــراءات المؤسســية والعمليــة، منهــا إطلاق برنامــج AIDP  لمنــح حوافــز للمصنعين، وإنشــاء المجلس 
الأعلــى لصناعــة الســيارات، وتأســيس صنــدوق تمويــل الســيارات صديقــة البيئــة، إلى جانــب إدمــاج التكنولوجيــا 

.»Android Automotive« يبيــة متخصصــة مثــل المتقدمــة في الصناعــة مــن خلال برامــج تدر

كمــا تتواصــل المشروعــات الصناعيــة علــى الأرض بــوتيرة متســارعة، بــدءًًا مــن تأســيس شركــة مســاهمة لتصنيــع أول 
ــة كهربائيــة ســنويًًا ابتــداءًً مــن  ي ــاج 600 بطار ــائي بطاقــة إنتاجيــة 300 وحــدة ســنويًًا، وإنشــاء خــط لإنت مــيني بــاص كهرب
2026، وصــوالًا إلى إطلاق مشروع »إيجيبــت ســات أوتــو« باســتثمارات قدرهــا 300 مليــون جنيــه لتصنيــع الســيارات 
الكهربائيــة وقطــع الغيــار ومحطــات الشــحن والســكوترات. ويــوازي هــذه الجهــود تطويــر المصانــع القائمــة مثــل مصنــع 
تجميــع جيلــي بطاقــة 10 آلاف ســيارة ســنويًًا بنســبة تصنيــع محلــي 45%، وشركــة الــنصر للســيارات التي تنتــج نحــو 300 
أتوبيــس بمكونــات محليــة تفــوق 50%، إضافــة إلى إنتــاج المصريــة الألمانيــة للســيارات »إجــا« لنحــو 1200 ســيارة مرســيدس 

و3000 ســيارة »إكســيد« ســنويًًا.

شكل 6 معدل نمو صناعة السيارات )ربع سنوي(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء
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يــز الصناعــات المغذيــة باعتبارهــا العمــود الفقــري لنجــاح الاستراتيجيــة، إذ يعمــل مصنــع  وبالتزامــن مــع ذلــك، يجــري تعز
بروميتــون للإطــارات إيجيبــت بطاقــة 1.1 مليــون إطــار ســنويًًا يُُصــدََّر 70% منهــا ويوفــر 2000 فرصــة عمــل، فيمــا يعــد 
مصنــع ســوميتومو في العــاشر مــن رمضــان الأكبر عالميًًــا للشركــة في إنتــاج الضفائــر الكهربائيــة للســيارات ويوفــر 10 آلاف 
فرصــة عمــل موجهــة نحــو التصديــر للأســواق الأوروبيــة. كمــا ضخّّــت شركــة المنصــور اســتثمارات تفــوق 10 ملايين دولار 

في مصنــع لفلاتــر المركبــات بطاقــة إنتــاج تتجــاوز 10 ملايين فــلتر ســنويًًا.

هــذه الجهــود المتكاملــة تؤكــد أن مصر لا تســعى فقــط إلى بنــاء صناعــة تجميــع ســيارات، بــل إلى تأســيس قطــاع 
صناعــي متكامــل قــادر علــى المنافســة إقليميًًــا ودوليًًــا، يجمــع بين الإنتــاج والتكنولوجيــا والبحــث والابتــكار، ويتمــاشى 

مــع التوجهــات العالميــة نحــو الطاقــة النظيفــة والتنقــل المســتدام.

شكل 7 الصادرات المصرية من الملابس الجاهزة )بالمليون دولار(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء

وكذلــك، تألقــت صناعــة الملابــس الجاهــزة كمحــرك آخــر 
ســنوي  نمــو  معــدل  ســجّّلت  حيــث  الصناعــي،  للنمــو 
يــاده  بلــغ 40,5٪ خلال الربــع الرابــع مــن ٢٠٢٥/٢٠٢٤ وز
بالعــام  مقارنــه   ٢٠٢٥/٢٠٢٤ المالي  بالعــام   ٪54 بمعــدل 
يــادة ملحوظــة  المالي ٢٠٢٤/٢٠٢٣، ويعــزي هــذا الأداء إلى ز
في الصــادرات، مدفوعــة باســتثمارات أجنبيــة مبــاشرة - 
المــدن  لا ســيما مــن الشركات الصينيــة - وتوســعات في 
الصناعيــة المتخصصــة بإنتــاج المنســوجات والملابــس، مــا 
يــز القــدرة التنافســية لهــذه الصناعــة في  ســاهم في تعز

الدوليــة. الأســواق 

ويتزامــن هــذا النمــو مــع تحولات كبرى في المشــهد التجاري 
الــدولي، لا ســيما في ظــل تصاعــد السياســات الحمائيــة 
مــا  والــصين،  المتحــدة  الولايــات  يــة بين  التجار والحــرب 
كمركــز  مكانتهــا  يــز  لتعز واعــدة  فرصًًــا  أمــام مصر  يفتــح 
الجاهــزة.  الملابــس  قطــاع  في  والتصديــر  للإنتــاج  بديــل 
ووفقًًــا لبيانــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، 
بلغــت الصــادرات المصريــة مــن الملابــس الجاهــزة في مايــو 
٢٠٢٥ حــوالي 324 مليــون دولار وهــي أعلــى مســتوى  لهــا 

ــر 2023. ــذ يناي من
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يادة الصادرات يز تنافسية القطاع الطبي ودوره في ز تعز

كثر القطاعــات العالميــة حيويــة ونمــوًًا، إذ يشــمل مجــالات متنوعــة تمتــد  يُُعــد قطــاع الصناعــات الطبيــة والدوائيــة مــن أ
مــن الأدويــة والأجهــزة الطبيــة إلى الرعايــة الصحيــة والصحــة الرقميــة. وتــشير التقديــرات إلى أن ســوق الأدويــة العالمـي 
يليــون  مــن المتوقــع أن ينمــو بمعــدل ســنوي مركــب يبلــغ نحــو 7.2% خلال الــفترة 2023–2028 ليصــل إلى نحــو 2.28 تر
ــادة  ي ــا، مــع توقعــات بز يبًً ــات المتحــدة علــى نصــف حجــم هــذا الســوق تقر دولار بحلــول عــام 2028. وتســتحوذ الولاي
يليــون دولار بفضــل الاســتثمارات الضخمــة في البحــث والتطويــر، بينمــا ســيبلغ الســوق الأوروبي نحــو  قيمتــه إلى 1.15 تر
337 مليــار دولار مدعومًًــا بالابتــكارات الدوائيــة. ورغــم أن الأدويــة المبتكــرة تمثــل الشريحــة الأقــل مــن حيــث الكميــة إلا 
أنهــا تحقــق الجــزء الأكبر مــن الإيــرادات، في حين تســتحوذ الأدويــة الجنيســة علــى 90% مــن الوصفــات الطبيــة لكنهــا لا 

تتجــاوز 30% مــن إجمــالي الإنفــاق بســبب انخفــاض أســعارها.

يقيــا نظــرًًا لتــميز  وفي هــذا الســياق، تحتــل مصر موقعًًــا بــارزًًا في ســوق الصناعــات الطبيــة بمنطقــة الشرق الأوســط وأفر
منتجاتهــا بجــودة وفاعليــة تنافســية. وقــد شــهدت صادراتهــا مــن الأدويــة والأمصــال واللقاحــات وأصنــاف الصيدلــة 
نمــوًًا ملحوظًًــا، حيــث ارتفعــت مــن نحــو 301.4 مليــون دولار في 2017/2016 إلى 798.5 مليــون دولار بنهايــة 2024/2023، 
يــن، أبرزها طول فترة التأســيس  يــادة بلــغ 164.6%. ومــع ذلــك، مــا زالــت هنــاك تحديــات تواجــه المصدر محققــة معــدل ز

اللازمــة التي قــد تمتــد مــا بين 5 إلى 10 ســنوات وتشــمل الحصــول علــى التراخيــص المحليــة والشــهادات الدوليــة.

وتســعى الدولــة إلى رفــع صــادرات الصناعــات الطبيــة لتبلــغ 3 مليــارات دولار بحلــول عــام 2030، وهــو مــا يتطلــب 
تطبيــق حزمــة مــن السياســات لدعــم القطــاع. تشــمل هــذه السياســات اعتمــاد آليــة تســعير مرنــة تأخــذ في الاعتبــار 
تــغيرات ســعر الصرف ومعــدلات التضخــم، وأســعار الفائــدة  لضمــان عدالــة واســتقرار التســعير. كمــا يتطلــب الأمــر 
إنشــاء وحــدة مســتقلة ذات صلاحيــات تنفيذيــة داخــل هيئــة الــدواء المصريــة لتسريــع إجــراءات التســجيل والتفتيــش 
والتحليــل واعتمــاد الدراســات وإصــدار الشــهادات، بمــا يســهم في تذليــل العقبــات أمــام الشركات المصــدرة. ومــن 
بين الحوافــز المقترحــة أيضًًــا تقديــم إعفــاءات وتســهيلات ضريبيــة وتمويليــة لــلشركات التي تــلتزم بعقــود طويلــة الأمــد 
لتــوطين الإنتــاج، ومنــح ميزة ســعرية للمنتجــات المصنعــة بالمـواد الفعالــة المحليــة، إلى جانــب تســهيلات ضريبية وجمركية 
علــى مــدخلات الإنتــاج والمعــدات. كمــا يمثــل توقيــع اتفاقيــات الاعتراف المتبــادل مــع أســواق رئيســية مثــل الجزائــر 
يــز النفــاذ المســتدام  يــة لفتــح أســواق جديــدة وتعز والســعودية والإمــارات والعــراق ونيجيريــا وإثيوبيــا خطــوة جوهر

ــة. للمنتجــات المصري
المصدر: دراسة المجلس الاستشاري لتنمية الصادرات التابع لرئاسة الوزراء

شكل 8 صادرات مصر من الأدوية والأمصال واللقاحات وأصناف الصيدلة )مليون دولار(

المصدر: البنك المركزي المصري
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وبالتزامــن مــع النمــو المُحُقــق في قطــاع الصناعــات التحويليــة، شــهدت الصــادرات المصريــة لــكل مــن الســلع نصــف 
المصنعــة، الســلع تامــة الصنــع، المـواد الخــام، والوقــود، تطــورات متفاوتــة خلال العــام المالي ٢٠٢٥/٢٠٢٤ وفقــاًً لبيانــات 

التجــارة الخارجيــة الصــادرة عــن الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء.

 فقــد ارتفعــت الصــادرات مــن الســلع نصــف المصنعــة بنســبة 33,1٪ مقارنــة بنمــو بلــغ 14,3٪ في العــام المالي الســابق، 
بينمــا ســجلت الســلع تامــة الصنــع نمــواًً طفيفــاًً بنســبة 12,7٪ مقابــل 11,4٪ في العــام الســابق. أمــا المــواد الخــام 
فشــهدت تباطــؤاًً في النمــو لتســجل 12,4٪ مقابــل 18,9٪ في العــام المالي٢٠٢٤/٢٠٢٣، في حين عــاودت صــادرات الوقــود 
التحســن الطفيــف بنســبة ٢,٤٪ بعــد انكمــاش حــاد بلــغ -٥٨,٧٪  في العــام الماضي. ويعكــس هــذا النمــو نجــاح الجهــود 
يــز القيمــة المضافــة للســلع المصريــة، خاصــة في القطاعــات الصناعيــة الواعــدة مثــل الملابــس الجاهــزة  الحكوميــة في تعز

والمنتجــات الهندســية.

شكل 9 معدل نمو الصادرات المصرية وفقاًً لدرجة التصنيع - خلال العام المالي ٢٠٢٥/٢٠٢٤ 

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء

	3 يز التنمية الصناعية. الإطار الاستراتيجي لتعز

وتعتمــد الحكومــة في رؤيتهــا لتحقيــق تنميــة اقتصاديــة 
شــاملة ومســتدامة علــى مجموعــة مــن الأطــر المرجعيــة 
التي تتكامــل فيمــا بينهــا، وتشــكل الأســاس الــذي تنبثــق 
عنــه السياســات والبرامــج، وهــي رؤيــة مصر 2030 كإطــار 
شــامل لرؤية الدولة من أجل تحقيق التنمية المســتدامة، 
 –  2025/2024( الحكومــة  عمــل  برنامــج  إلى  بالإضافــة 
2027/2026( والــذي يترجــم الرؤيــة إلى أولويــات تنفيذيــة، 
والاستراتيجيــات والخطــط القطاعية التي تحدد مســارات 
للإصلاحــات  الــوطني  والبرنامــج  قطــاع،  كل  في  النمــو 
الهيكليــة الــذي يســتهدف معالجــة التحديــات الهيكليــة 
في الاقتصــاد، والاستراتيجيــة الوطنيــة المتكاملــة لتمويــل 
للتنميــة  اللازمــة  الماليــة  المــوارد  لتعبئــة  كأداة  التنميــة، 
الدولــة  ملكيــة  سياســة  وثيقــة  عــن  فــضالًا  المســتدامة، 

التي توضــح دور الدولــة في النشــاط الاقتصــادي وتحــدد 
قواعــد الخــروج أو البقــاء في القطاعــات المختلفــة.

وتســعى الحكومــة مــن خلال تلــك الرؤيــة إلى بناء اقتصاد 
تنــافسي جــاذب للاســتثمارات مــن أجــل تحقيــق التنميــة 
دعائــم  خلال  مــن  وذلــك  والمســتدامة،  الاقتصاديــة 
رئيســية للنهــوض بالاقتصــاد وتنويــع مصــادر الدخــل مــن 
ــادة جهــود  كبر للقطــاع الخــاص لقي أجــل إتاحــة فــرص أ
التي  المكتســبات  علــى  البنــاء  إلى  تســعى  كمــا  التنميــة. 
تحققــت منــذ بــدء تطبيــق برنامــج الإصلاح الاقتصــادي 
الاقتصــاد  مرونــة  يــز  تعز أجــل  مــن   ،2024 مــارس  في 
المصري، وترســيخ اســتقراره، ودعــم قدرتــه علــى مواجهــة 

الخارجيــة. الصدمــات 

ــة المنظمــة لقطــاع الصناعــة في  ــة التشريعي كمــا تُُعــد البني
مصر حجــر أســاس لدفــع تلــك الجهــود، وهــي قانــون 
تنميــة المنشــآت الصناعيــة رقــم 15 لعــام 2017، وقانــون 
وقانــون   ،2015 لعــام   5 رقــم  المحلــي  المنتــج  تفضيــل 
الاســتثمار رقــم 72 لعــام 2017، وقانــون تنميــة المشروعــات 
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الصــغيرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر رقــم 152 لعــام 
2020، إلى جانــب التشريعــات والقــوانين المتعلقــة بالبيئــة، 

القــرارات والتشريعــات. وغيرهــا مــن 

علــى  الصناعيــة،  للتنميــة  يــة  الوزار المجموعــة  وتعمــل 
إصــدار القــرارات والتوصيــات باســتمرار، ومتابعــة تنفيــذ 
التشريعــات والقــوانين المتعلقــة بقطــاع الصناعــة، بهــدف 
تبســيط الإجــراءات وتوحيــد الجهــات التي يتعامــل معهــا 
عــدة  قــرارات  مؤخــرًًا  صــدر  وقــد  والرســوم.  المســتثمر 
لإتاحــة  الرقميــة  الصناعيــة  مصر  منصــة  إطلاق  منهــا 
جميــع الخدمــات الصناعيــة إلكترونيــاًً وتســهيل إصــدار 
التراخيــص وســداد الرســوم مــن خلال الدفــع الإلــكتروني. 
وســيتم تنــاول تفاصيــل نطــاق عمــل اللجنــة ومخرجاتهــا 

بشــكل مفصــل لاحقًًــا ضمــن هــذا الفصــل.

كمــا تــم تشــكيل لجنــة مشتركــة للتفتيــش والمـرور الــدوري 
علــى المنشــآت الصناعيــة، وفقًًــا للقــرار رقــم 397 لســنة 
2024 والمُعُــدل بقــرار رقــم 460 لســنة 2024، للتحقــق مــن 
التزام هــذه المنشــآت باشتراطــات الدفــاع المــدني والبيئــة 
والسلامــة والصحــة المهنيــة وغيرهــا، المُقُــررة وفقــاًً لأحــكام 
منــح  إجــراءات  تيــسير  بشــأن   2017 لســنة   15 قانــون 

تراخيــص المنشــآت الصناعيــة.

الصناعيــة،  الأراضي  تخصيــص  لتنظيــم  بالنســبة  أمــا 
فقــد تــم إقــرار ضوابــط صارمــة بمــا يضمــن تخصيصهــا 
لمســتثمرين جاديــن ويمنــع التنــازل أو البيــع أو التــأجير إلا 
بعــد اســتيفاء شروط محــددة وموافقــة مجلــس الــوزراء.

الصناعة في رؤية مصر 2030

الصناعــة  بقطــاع  كــبيًرًا  اهتمامًًــا  المصريــة  الدولــة  تُُــولِّيي 
وتعمــل علــى تطويــره، باعتبــاره رافــدًًا رئيسًًــا مــن روافــد 
ــاج  ــع مصــادر الإنت ــة، إذ يُُســهم في تنوي ــة الاقتصادي التنمي
والدخــل والصــادرات ورفــع مســتوى الإنتاجيــة. وتســتند 
ركائــز النمــو الاقتصــادي علــى توفيــــر المنــــاخ الملائــــم للنمــــو 
يــــز التنــــوع والمعرفــــة والابتــــكار  الصناعــــي القائــــم على تعز
ــة.  ــة والمنتجــ ــل اللائقــ ــرص العمــ ــر فــ ــية، وتوفيــ والتنافســ
وفي ضــوء البيئــة الإقليميــة والعالميــة التي تتســم بالتقلبــات 
الاقتصاديــة السريعــة والمنافســة الشــديدة، ومــا تفرضــه 
في  للاندمــاج  المصري  الاقتصــاد  أمــام  تحديــات  مــن 
الاقتصــاد العالمـي، تركــز الدولــة علــى دعــم منــاخ الأعمــال 
ــز المرونــة  ي لتحقيــق التنافســية ورفــع كفــاءة الأســواق لتعز

الاقتصاديــة. وفي النســخة الأولى مــن رؤيــة مصر 2030، لم 
يــز الصناعــة المحليــة والاندماج في سلاســل  يتــم تنــاول »تعز
القيمــة العالميــة« بشــكل كافٍٍ. لــذا، حرصــت رؤيــة مصر 

2030 في نســختها المُحُدثــة علــى معالجــة تلــك الفجــوة.

يــة  فيُُعــد »تحــفيز التصنيــع« أحــد الأهــداف العامــة المحور
معــرفي  متنــوع  »اقتصــاد  لتحقيــق   2030 مصر  لرؤيــة 
تعميــق   2030 مصر  رؤيــة  تســتهدف  حيــث  تنــافسي«، 
علــى  القائمــة  الصناعــات  وتشــجيع  المحليــة  الصناعــة 
التركيز  التكنولوجيــا والمعرفــة ورفــع معــدل نموهــا، مــع 
علــى القطاعــات مرتفعــة القــدرة علــى اســتيعاب الأيــدي 
العاملــة، مثــل قطــاع الصناعــات الكيماويــة، والصناعــات 
الغذائيــة، وصناعــات الغــزل والمنســوجات، والصناعــات 
الهندســية، وصناعــات مــواد البناء والتشــييد والصناعات 
المنشــآت  بين  الروابــط  يــادة  ز إلى  بالإضافــة  الحرفيــة، 
الصــغيرة والمتوســطة والمنشــآت الكــبيرة، والتوجــه نحــو 
كمــا  واعــدة.  فــرص  مــن  فيهــا  بمــا  الــخضراء  الصناعــة 
يعــد قطاعــي الصناعــات التحويليــة والاســتخراجية مــن 
بين القطاعــات الســبعة الواعــدة التي حددتهــا رؤيــة مصر 

2030 لتكــون قاطــرات للنمــو.

بمعــايير  الارتقــاء  التوجهــات،  تلــك  تحقيــق  في  ويســهم 
مــن  الاســتفادة  يــز  تعز يــق  طر عــن  المحلــي  التصنيــع 
والجهــات  الشركات  مــن  التكنولوجيــا  نقــل  فــرص 
وإنشــاء  الصناعــة  وتــوطين  العاملــة في مصر،  الأجنبيــة 
تطويــر  ودعــم  الصناعيــة،  والمجمّّعــات  المناطــق  وتطويــر 
ــكار مــن خلال  ــز الابت ي ــد. كمــا يتطلــب تعز ي سلاســل التور
تشــجيع الأفــكار الجديــدة وتقديــم حوافــز تمويليــة لدعــم 
الكفــاءات الشــابة. ومــن الضروري أيضًًــا تســهيل إجراءات 
إصــدار التراخيــص الصناعيــة والتحــول الرقمــي في تقديــم 
التــوازن  تحقيــق  يجــب  ذلــك،  علــى  علاوة  الخدمــات. 
المناطــق  إغفــال  وعــدم  الصناعيــة  التنميــة  الجغــرافي في 
نحــو  والتحــول  احتياجًًــا،  الأكثر  والمحافظــات  الحدوديــة 
خضراء  صناعــات  خلــق  خلال  مــن  مســتدامة  صناعــة 

جديــدة تنتــج ســلعًًا وخدمــات بيئيــة.

عــن  الاقتصــاد  تنافســية  يــز  تعز نحــو  الســعي  إطــار  وفي 
يــز قــدرة الدولــة علــى إنتــاج الســلع والخدمــات  يــق تعز طر
علــى النحــو الــذي يســمح بتلبيــة الاحتياجــات المحليــة مــن 
مــن  والدوليــة  الإقليميــة  الأســواق  في  والمنافســة  جهــة، 
جهــة أخــرى. تضــع رؤيــة مصر 2030 ضمــن أهدافهــا العمل 
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ــاخ الأعمــال ورفــع درجــة التنافســية«،  علــى »تحــسين من
مــن خلال اســتمرار دعــم الصــادرات ذات الميزة التنافســية 
العاليــة، وتيــسير جميــع سُُــبل النفــاذ إلى الأســواق الدوليــة، 
وتشــجيع التحــوّّل نحــو الصــادرات ذات القيمــة المضافــة 
يــادة تنوّّعهــا، ومــن ثــمََّ  والمكــوّّن التكنولوجــي العــالي، مــع ز
قدرتهــا علــى مقاومــة تقلبــات الأســواق الخارجيــة، ممــا 
ينعكــس إيجابًًــا علــى الميزان التجــاري وميزان المدفوعــات، 
ربــط  في  التوسّّــع  الرؤيــة  تتــبىنَّى  ذلــك،  إلى  وبالإضافــة 
الأنشــطة الاقتصادية بسلاســل القيمة العالمية في المجالات 
التكنولوجيــة  التطــورات  واســتغلال  الحديثــة،  الإنتاجيــة 

لفتــح أســواق إقليميــة ودوليــة جديــدة.

الســبل  مــن  مجموعــة   2030 مصر  رؤيــة  ووضعــت 
لتحقيــق ذلــك الهــدف تشــمل، تطويــر المنظومــة الإجرائيــة 
وعادلــة  فعََالــة  منافســة  سياســة  وتــبني  والتشريعيــة 
المحليــة  للاســتثمارات  وجاذبــة  مواتيــة  بيئــة  لخلــق 
يــز التحــول الرقمــي وميكنــة الخدمــات  والأجنبيــة، وتعز
وإتاحــة البيانــات. كمــا تركــز علــى تنمية الإنتــاج والصادرات 
الدائــري،  والاقتصــاد  الأخضر  الاقتصــاد  علــى  المرتكــزة 
يــز اندمــاج مشروعاتهــا  ودعــم التجمعــات العنقوديــة وتعز
ــة. وتســعى  في سلاســل القيمــة في القطاعــات الاقتصادي
الرؤيــة إلى تعظيــم الاســتفادة مــن المزايــا النســبية لــكل 
محافظــة، بالإضافــة إلى إزالــة معوقــات الصــادرات وفتــح 
أســواق جديــدة. كمــا تــولي اهتمامًًــا بتشــجيع القطاعــات 
الأعمــال  بيئــة  يــز  لتعز العاليــة  المضافــة  القيمــة  ذات 
كــدت رؤيــة مصر 2030  وجــذب الاســتثمارات. وكذلــك أ
علــى أهميــة »مســاندة المشروعــات المتوســطة والصــغيرة« 
حيــث أنهــا تتمتــع بفــرص نمــو كــبيرة وسريعــة وقــدرة علــى 
النفــاذ إلى الأســواق المحليــة والخارجيــة، ممــا يســاهم في 
تحقيــق التكامــل في سلاســل القيمــة المحليــة والعالميــة.

النهــوض بقطــاع الصناعــة توافــر  هــذا ويتطلــب تحقيــق 
القطاعــات  احتياجــات  تــلبي  متطــورة«  تحتيــة  »بنيــة 
الاقتصاديــة، وتوفــر بيئــة جاذبــة للاســتثمارات وتدعــم بنــاء 
قاعــدة صناعيــة متطــورة وتعــزز القدرة التنافســية للاقتصاد 
الــوطني. إلى جانــب »الارتقــاء بمنظومــة التعليم« والتدريب 
والبحــث العلمــي كعوامــل داعمــة للنهــوض بالقطــاعين، 

حيــث تســهم في تأهيــل العمالــة ورفــع كفاءتهــا.

ممكنًًــا  التمويــل«  »تــوفير  يشــكل  ذلــك،  علــى  علاوة 
يــز  لدعــم النهــوض بالقطــاعين، جنبًًــا إلى جنــب مــع »تعز

التكنولوجــي«  التقــدم  »تحقيــق  و  الرقمــي«  التحــول 
يــادة الإنتاجيــة وتحــسين  لز آفاقًًــا جديــدة  الــذي يفتــح 
الكفــاءة. وكذلــك يعــد »إنتــاج البيانــات وإتاحتهــا« ممكنًًــا 
هامًًــا لاتخــاذ قــرارات مســتنيرة. ولا بــد أن يتــم تحقيــق 
ذلــك في إطــار »بيئــة تشريعيــة ومؤسســية داعمــة« مــع 
يــز التعــاون الإقليمــي والــدولي«  يــز الشركات« و »تعز »تعز
الخطــة  رؤيــة مصر 2030 ضمــن  كــدت عليــه  أ مــا  وهــو 

الشراكات. يــز  المــؤسسي وتعز للتطويــر  الشــاملة 

وتعكــس رؤيــة مصر 2030 اهتمامًًــا متزايــدًًا بدمــج الأبعــاد 
كًًا  البيئيــة والاســتدامة ضمــن مســار النمــو الصناعــي، إدرا
وأهميــة  المســتدامة  التنميــة  نحــو  العالميــة  للتحــولات 
يــز القــدرة التنافســية الصناعيــة في الأســواق الدوليــة.  تعز
ــة محــاور رئيســية مترابطــة: ــة في ثلاث وتتمثــل هــذه الرؤي

، التحــول إلى الصناعــة الــخضراء: تركــز الحكومــة  • أوالًا
بحيــث  الصناعــي  القطــاع  هيكلــة  إعــادة  علــى  المصريــة 
كثر كفــاءة في اســتخدام  يصبــح أقــل تــأثيًرًا علــى البيئــة وأ
المـوارد. يتمثــل هــذا التوجــه في دعــم الصناعــات الــخضراء 
عبر تصميــم عمليــات إنتــاج تقلــل مــن معــدلات التلــوث 
واســتهلاك المـوارد، بمــا يســهم في تحقيــق أهــداف التنميــة 
المســتدامة طويلــة الأمــد. هــذا التوجــه يتطلب اســتثمارات 
حوافــز  إلى  بالإضافــة  النظيفــة،  التكنولوجيــا  في  كــبيرة 

لتشــجيع المؤسســات علــى تــبني معــايير بيئيــة صارمــة.

المنــاخ: ضمــن جهــود  تــغير  آثــار  مــن  التخفيــف  ثانيًًــا،   •
مواجهــة تــغير المنــاخ، أنشــأت الحكومــة المصريــة برامــج لدعــم 
خفض انبعاثات الغازات الدفيئة وتوســيع نطاق اســتخدام 
مصــادر الطاقــة المتجــددة، مثــل الطاقــة الشمســية وطاقــة 
يــاح. تســعى هــذه الجهــود إلى مواءمــة القطــاع الصناعــي  الر
مــع الالتزامــات الدوليــة الخاصــة بالاتفاقيــات المناخيــة، ممــا 
يســاعد في تحــسين قــدرة الاقتصــاد الــوطني علــى الصمــود 

أمــام الصدمــات المناخيــة المتزايــدة.

والاســتدامة  الدائــري  الاقتصــاد  يــز  تعز ثالثًًــا،   •
الدائــري،  الاقتصــاد  لفلســفة  الرؤيــة  تــروج  الصناعيــة: 
الــذي يقــوم علــى إطالــة عمــر المنتجــات وتقليــل الفاقــد 
وتحقيــق أقصى اســتفادة ممكنــة مــن المــوارد الطبيعيــة. 
ويُُعــد تــبني هــذا النمــوذج أساســيًًا لخلــق قطــاع صناعــي 
كثر مرونــة، قــادر علــى التكيــف مــع التحديــات البيئيــة  أ
الكفــاءة  تحــسين  عــن  فــضالًا  الاقتصاديــة،  والمخاطــر 
بــإدارة المخلفــات. المرتبطــة  التكاليــف  الإنتاجيــة وتقليــل 
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ــاج  ــبني ممارســات إنت ــوارد الطبيعيــة مــن خلال ت ــة اســتدامة الم ــة مصر 2030 علــى أهمي وفي هــذا الســياق، تؤكــد رؤي
يــز نظــم الطاقــة المســتدامة  واســتهلاك مســؤولة تضمــن الاســتخدام الأمثــل للمــوارد، مــع تســليط الضــوء علــى تعز
يــة نحــو التحــول إلى اقتصــاد أخضر. ويؤكــد هــذا التوجــه علــى التكامــل بين الأبعــاد الاقتصاديــة والبيئيــة،  كخطــوة محور

باعتبــاره أساسًًــا لتحقيــق التنميــة الصناعيــة الشــاملة والمســتدامة.

الصناعة في برنامج عمل الحكومة

النهــوض  دعائــم  »ترســيخ  أهميــة  علــى  الدولــة  تؤكــد 
الوطنيــة«،  الاقتصاديــة  المقــدرات  وتعظيــم  الاقتصــادي 
الشــاملة  التنميــة  لتحقيــق  أساســية  ركيزة  باعتبــاره 
تــبينّي  خلال  مــن  الرؤيــة  هــذه  وتُُترجــم  والمســتدامة. 

يــز الإنتاجيــة،  سياســات اقتصاديــة متكاملــة تهــدف إلى تعز
كفــاءة  ورفــع  والأجــنبي،  المحلــي  الاســتثمار  وتحــفيز 
القطاعــات  دعــم  علــى  التركيز  مــع  المتاحــة،  المــوارد  إدارة 
الميزات  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  المضافــة،  القيمــة  ذات 
مجــالات  في  ســيّّما  ولا  الــوطني،  للاقتصــاد  التنافســية 
التصنيــع، والابتــكار، والتحــول الرقمــي، وتنميــة رأس المال 

الــبشري.

وفي هــذا الســياق، تواصــل الدولــة جهودهــا مــن خلال 
يــادة تنافســية القطــاع الصناعــي باعتبــاره  العمــل علــى ز
أحــد المحــركات الرئيســية للنمــو الاقتصــادي وتــوفير فــرص 
الصناعيــة،  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  عبر  وذلــك  العمــل، 
وتحــسين بيئــة الأعمــال، وتقديــم الحوافــز للمصنــعين، 
يــز التكامــل بين سلاســل الإنتــاج المحليــة  إلى جانــب تعز
والمتوســطة،  الصــغيرة  الصناعــات  وتطويــر  والدوليــة، 
مــع التركيز علــى دعــم التحــول نحــو الصناعــة الــخضراء 
والمســتدامة، بمــا يســاهم في رفــع جــودة المنتــج المحلــي 

وتوســيع نطــاق الصــادرات.
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مستهدفات برنامج عمل الحكومة لقطاع الصناعة 

وتتســق هــذه الجهــود مــع مســتهدفات برنامــج الحكومــة 
خلال  مــن   ،2027/2026 إلى   2025/2024 مــن  للــفترة 
للاســتثمارات«،  جــاذب  تنــافسي  اقتصــاد  »بنــاء  محــور 
يــادة تنافســية  الــذي يتضمــن برنامــجين فرعــيين همــا ز
يــادة القــدرة التنافســية للصــادرات  القطــاع الصناعــي، وز
المصريــة، وذلــك ضمــن الهــدف الاستراتيجــي المتمثــل في 
ــم النهــوض الاقتصــادي وتعظيــم المقــدرات  ترســيخ دعائ
مــن  كثر  أ تضــم  منظومــة  عبر  الوطنيــة،  الاقتصاديــة 

عشريــن آليــة تنفيــذ ومائــة مــؤشر أداء.

الصناعــي، وخلال  القطــاع  تنافســية  يــادة  ز وفي مجــال 
فترة تنفيــذ البرنامــج، تعمــل وزارة الصناعــة علــى تنفيــذ 
حزمــة مــن المبــادرات الهادفــة إلى تطويــر بيئــة الأعمــال 
يــز القــدرات الإنتاجيــة، ودعــم المشروعــات  الصناعيــة، وتعز
الصــغيرة، والتوافــق مــع المعــايير البيئيــة. وتشــمل هــذه 
التكنولوجيــة  الحاضنــات  إنشــاء  في  التوســع  الجهــود 
ية جديــدة  للمشروعــات الصــغيرة، وطرح فــرص اســتثمار
العاملــة في  المصانــع  يــادة  وز الصناعيــة،  الخريطــة  علــى 
مجــالات الطاقــة المتجــددة والاقتصــاد الأخضر، فــضالًا عن 
إنشــاء تجمعــات صناعيــة متخصصــة. كمــا يجــري تنفيــذ 
ــة وورش عمــل لتيــسير تطبيــق المواصفــات  يبي برامــج تدر
القياســية المحليــة، بمــا يعــزز مــن جــودة وتنافســية المنتــج 

الصناعــي المصري محليًًــا ودوليًًــا.

الناشــئة  الشركات  وتطويــر  الأعمــال  يــادة  ر دعــم  إطــار  وفي 
الأفــكار  تســويق  الــوزارة  تســتهدف  الصناعــي،  بالقطــاع 
يبيــة  التدر المناهــج  تطويــر  جانــب  إلى  المبتكــرة،  والمنتجــات 
المتخصصــة، بمــا يعــزز من قــدرات الكوادر البشرية ويحفز بيئة 
الابتــكار. أمــا في مجــال تبســيط إجــراءات الاســتثمار الصناعــي، 
الصناعيــة  الرخــص  منــح  في  التوســع  إلى  الــوزارة  فتســعى 
وتيــسير  المحلــي،  المكــون  شــهادات  واعتمــاد  والســجلات، 
والتخفيضــات  يــة  التصدير بالمســاندة  المرتبطــة  الإجــراءات 

بنــاء جديــدة. رخــص  بالإضافــة إلى إصــدار  الجمركيــة، 

المجمعــات  إقامــة  في  التوســع  الــوزارة  تســتهدف  كمــا 
تخصيــص  خلال  مــن  التكنولوجيــا،  عاليــة  الصناعيــة 
في  جديــدة  لشركات  الصناعيــة  والوحــدات  الأراضي 
واعــدة،  ية  اســتثمار فــرص  وطرح  متنوعــة،  أنشــطة 
وإعــادة تشــغيل المصانــع المتوقفــة، بمــا يعــزز مــن اســتدامة 
ــا  ــوطين التكنولوجي النمــو الصناعــي. وفي مجــال نقــل وت

الشركات  كفــاءة  رفــع  علــى  الــوزارة  تعمــل  والابتــكار، 
الدوليــة،  والاعتمــادات  الجــودة  نظــم  علــى  للحصــول 
وتقديــم الاستشــارات الفنيــة المتخصصــة، بمــا يســاهم في 

المصري. الصناعــي  للمنتــج  التنافســية  القــدرة  يــز  تعز

يتــم  الأخضر،  الاقتصــاد  نحــو  التحــول  دعــم  إطــار  وفي 
ومكونــات  التدويــر  مصانــع  في  التوســع  علــى  العمــل 
والمواصفــات  الشــهادات  وإصــدار  المتجــددة،  الطاقــة 
يــز  البيئيــة المتوافقــة مــع المعــايير الدوليــة، إلى جانــب تعز
آليــات التحقــق مــن البصمــة الكربونيــة، واعتمــاد جهــات 
الفحــص والاختبــار في مجــالات كفــاءة وترشــيد الطاقــة.

للصــادرات  التنافســية  القــدرة  يــادة  ز مجــال  في  أمــا 
التحتيــة  البنيــة  تطويــر  إلى  الدولــة  فتســعى  المصريــة، 
يــادة كفــاءة منظومــة تقييــم المطابقــة، بمــا  للجــودة، وز
توافقهــا  ويضمــن  الوطنيــة  المنتجــات  تنافســية  يدعــم 
المحلــي  الســوق  المعتمــدة، ســواء في  الفنيــة  المعــايير  مــع 
ــدولي، وذلــك مــن خلال التوســع في اعتمــاد جهــات  أو ال

قدراتهــا. وتطويــر  التقييــم 

الدولــة  لرؤيــة  عمليــة  ترجمــة  الجهــود  هــذه  تمثــل 
الطموحــة نحــو تحقيــق نمو اقتصادي شــامل ومســتدام، 
يــادة تنافســية  يــز القطــاع الصناعــي، وز قائــم علــى تعز
الصــادرات، والتكامــل مــع الأســواق الدوليــة، مــن خلال 
تضمــن  واضحــة  أداء  ومــؤشرات  دقيقــة  تنفيــذ  آليــات 

تحقيق الأهداف الاستراتيجية لرؤية 2027/2026.

الاستراتيجية الوطنية للتنمية الصناعية 

في إطــار جهــود تحقيــق مســتهدفات »رؤيــة مصر 2030«، تقــوم 
للتنميــة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  بإعــداد  المصريــة  الحكومــة 
الصناعيــة بهــدف بنــاء اقتصــاد صناعــي تنــافسي ومســتدام 
وتســعى  والمعرفــة.  والتكنولوجيــا  الابتــكار  علــى  قائــم 
إقليمــي  كمركــز  مصر  مكانــة  ترســيخ  إلى  الاستراتيجيــة 
للتصنيع المســتدام والمرن من خلال حســن اســتغلال الموارد 

التكنولوجــي. التحــول  ودعــم  الابتــكار،  يــز  وتعز المتاحــة، 

التنميــة  شركاء  مــع  بالتعــاون  دراســة  إعــداد  تــم  وقــد 
لعمــل تحلــيلات قطاعيــة وعابــرة للقطاعــات الصناعيــة 
الإصلاح.  وأولويــات  النمــو  فــرص  وتحديــد  يــة  والتجار
كثر  وقــد شــمل تطويــر الدراســة مشــاورات موســعة مــع أ
مــن 40 جهــة حكوميــة و200 كيــان مــن القطــاع الخــاص.
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تســتند الدراســة علــى 5 ركائــز تســاهم في تحــسين القــدرة 
ــر ومــن أهمهــا تــوفير بيئــة  التنافســية للتصنيــع والتصدي
داعمــة للأعمــال والشركات، تســهيل التجــارة والخدمــات 
 جيــدة الموقــع مجهــزة 

ٍ
اللوجســتية، الحصــول علــى أراضٍ

بالخدمــات، توفــر المهــارات والتكنولوجيا، وتوفير التمويل.

وركــزت الدراســة علــى العنــاصر التي تتمتــع الدولــة المصرية 
والســعر،  الجــودة،  حيــث  مــن  فيهــا  تنافســية  بــميزة 
التي  الإجــراءات  تحديــد  ومنهــا  والسرعــة،  والحجــم، 
تســتهدف تحــسين القــدرة التنافســية للمنتجات المصنعة 
القــدرة  يــادة  المحلي/ز المكــون  اســتخدام  يــادة  وز محليًًــا 
يــادة الأعمــال،  يــز بيئــة الأعمــال ور علــى التصديــر، وتعز
وحركــة التجــارة، وتــوفير الأراضي، وبنــاء المهــارات، وجــذب 
رؤوس الأمــوال. بالإضافــة إلى إمكانيــة الاســتفادة مــن 
أنشــطة شركات الاســتثمار المحليــة والأجنبيــة الــكبرى التي 

تتمتــع بقنــوات مبيعــات قويــة ومســتقرة.

وتشمل الأهداف الرئيسية للدراسة الآتي:

• عــر 	 التنافســية  يــز  وتعز الأعمــال  منــاخ  تحســن 
وتسريــع  الإجــراءات  وتبســيط  التشريعــات  تعديــل 

الخدمــات. تقديــم 

• مــن 	 القيمــة  وسلاســل  بالأســواق  الاتصــال  يــز  تعز
ية وربط الأنشــطة  خــال تطويــر البنيــة التحتيــة التجار
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الصناعيــة بالأســواق الإقليميــة والدوليــة.

• تســهيل الحصــول علــى مصــادر التمويــل المســتدامة 	
عــر تقديــم حلــول ماليــة مبتكــرة لتمويــل التوســعات 

الصناعيــة.

• تنميــة المهــارات وتوطــن التكنولوجيــا المتقدمــة عــر 	
وتشــجيع  الصناعــي  يــب  التدر منظومــات  تطويــر 

الابتــكار.

• تطويــر 	 خــال  مــن  متكاملــة  صناعيــة   
ٍ
أراض توفــر 

للاســتثمار. يــة  الجاهز ودعــم  الصناعيــة  المناطــق  وإدارة 

وزارة  تواصــل  الذكــر،  ســالفة  للدراســة  واســتكمالًاً 
الصناعــة، مــن خلال مركــز تحديــث الصناعــة،  إعــداد 
التي  الصناعيــة،  للتنميــة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة 
واقــع  إلى  الاستراتيجيــة  الرؤيــة  تحويــل  تســتهدف 
يــادة  وز الصناعــي  النمــو  إلى  يقــود  ملمــوس  عملــي 
وذلــك  المســتدامة،  التنميــة  وتحقيــق  الصــادرات 
في  أســاسي  كشريــك  الخــاص  القطــاع  مــع  بالتعــاون 
الأنشــطة الصناعيــة. وتــأتي هــذه الجهــود في إطــار دعــم 
اقتصــاد  بنــاء  ودفــع   ،2030 مصر  رؤيــة  مســتهدفات 
الابتــكار  علــى  قائــم  ومســتدام  تنــافسي  صناعــي 

والمعرفــة. والتكنولوجيــا 

دراســات  مراجعــة  خلال  مــن  الاستراتيجيــة  إعــداد  تــم 
التي  والاستراتيجيــات  العمــل  وأوراق  معمقــة  قطاعيــة 
والجهــات  والهيئــات  الــوزارات  يــق  عــن طر تــم إصدارهــا 
التنمويــة ومجتمــع الأعمــال خلال الــفترات الســابقة والتي 
الحكومــة،  عمــل  برنامــج   ،2030 مصر  رؤيــة  أهمهــا:  كان 
وثيقــة الإصلاحــات الهيكليــة المقترحــة مــن اتحــاد الصناعــات 
ملــف  بالصناعــة،  تســتطيع  مصر  لجنــة  يــر  تقر المصريــة، 
الــذى أطلقــه معهــد التخطيــط  تعميــق التصنيــع المحلــى 
الاقتصاديــة،  للدراســات  المصرى  المركــز  دراســات  العــربى، 
الأجــنبي  الاســتثمار  استراتيجيــة  الأخضر،  الهيــدروجين 
المبــاشر، الثروة الصناعيــة الرابعــة والتطــور الرقمــى، الطاقــة 
والطاقــة الجديــدة والمتجــددة، تــوطين صناعــة الســيارات، 
استراتيجيــة البنــك الــدولى، والاستراتيجيــات القطاعيــة التي 
ــة  ــة للتنمي ــة الألماني أعــدت مــن قبــل البنــك الــدولى والوكال

.COP27 المنــاخ  اليونيــدو، ومخرجــات مؤتمــر  ومنظمــة 

يادة  وتركــز الاستراتيجيــة علــى تعميــق التصنيــع المحلــي، وز
في  مصر  اندمــاج  يــز  وتعز للصــادرات،  المضافــة  القيمــة 

سلاســل القيمــة العالميــة، ومعالجــة التحديــات القائمــة في 
قــدرات الصناعــة والتجــارة المصريــة، جــذب الاســتثمارات 
بقطــاع الصناعــة، ورفــع نســبة المكــون المحلــي في عمليــات 
الأراضي  واســتغلال  تخصيــص  وتحــسين  التصنيــع، 
تطويــر  التجــارة،  عمليــات  وتيــسير  الصــادرات  يــز  وتعز
المرافــق الصناعيــة والبنيــة التحتيــة، بمــا يعــزز تنافســية 
الدوليــة وذلــك  المنتجــات المصريــة في الأســواق  وجــودة 

مــن خلال مجموعــة مــن السياســات المتكاملــة.

ممكنات تنمية الصناعة

 7 علــى  الاستراتيجيــة  ترتكــز  الأهــداف،  تلــك  لتحقيــق 
وهــم: الصناعــة  لتنميــة  رئيســة  ممكنــات 

• كــر تنافســية وجذبًــا 	 تهيئــة منــاخ الأعمــال ليكــون أ
. الصناعــي  للاســتثمار 

• لتصبــح 	 الصناعيــة  الأعمــال  بيئــة  وتحديــث  تطويــر 
كــر مرونــة وأقــل تكلفــة.  أسرع وأ

• توفــر وتنويــع مصــادر التمويــل بتكلفــة تنافســية دوليًــا 	
ية الصناعيــة وتمويــل التجارة. للتوســعات الاســتثمار

• والمنظومــات 	 التجــارة  منظومــة  وتحديــث  تطويــر 
تكلفــة. وأقــل  مرونــة  كــر  وأ أسرع  لتصبــح  الداعمــة 

• العاليــة 	 الكفــاءة  ذات  المدربــة  العمالــة  توفــر 
تكنولوجيــا  مــع  للتعامــل  والمؤهلــة  والمتخصصــة 

المتطــورة. التصنيــع 

• البحثيــة 	 كــز  والمرا الصناعــة  بــن  الربــط  تمكــن 
والتطويــر. الصناعــي  الابتــكار  يــز  لتعز والأكاديميــة 

• توفــر الدعــم الفــي والتقــي لقطــاع الصناعــة لرفــع 	
تنافســيته للتصنيــع مــن أجــل التصديــر.

ومــن أبــرز أهــداف الاستراتيجيــة تعميــق التصنيــع المحلــي، 
يــة التي تســتهدف  وهــو أحــد البرامــج الحكوميــة المحور
جــودة  وتحــسين  الوطنيــة،  الصناعــة  تنافســية  يــز  تعز
للمنتجــات  محليــة  بدائــل  وتــوفير  المحليــة،  المنتجــات 
المســتوردة. ويســعى البرنامــج إلى دعــم الصناعــة المصريــة 
مــن خلال تعميــق التصنيــع المحلــي لمســتلزمات الإنتــاج 
والصناعــات المغذيــة  ، وبنــاء قاعــدة صناعيــة قويــة تضــم 

مورّدّيــن محلــيين مؤهــلين. 

372

السردية الوطنية للتنمية الشاملة: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل



كمــا حــدّّدت الاستراتيجيــة حزمة مــن الممكنات الداعمة لهذا 
التوجــه، تشــمل: توســيع قاعــدة الصناعــات الثقيلــة، وعلــى 
القيمــة  وإثــراء سلاســل  والمعــدات؛  الآلات  رأســها صناعــة 
بالخامــات  تزويــد الصناعــات  المحليــة عبر إضافــة حلقــات 
يــادة الإســهام المحلــي في التصميمــات  والســلع الوســيطة؛ وز
الصناعيــة والابتــكار مــن خلال التطويــر التكنولوجــي؛ وبنــاء 
قاعــدة علميــة وتكنولوجيــة متينــة؛ فــضالًا عــن إعــادة هيكلــة 
التصنيــع  مــع متطلبــات  يتمــاشى  بمــا  الصناعــي  القطــاع 

ــري. الأخضر ومبــادئ الاقتصــاد الدائ

القطاعات المؤهلة لتعميق التصنيع المحلي

تحديــد  تــم  الســابقة  والممكنــات  الأهــداف  ومــن خلال 
وفقًًــا  المحلــي،  التصنيــع  لتعميــق  المؤهلــة  القطاعــات 
لمجموعــة مــن المعــايير الأساســية، حيــث يُُعطــى الأولويــة 
الخــام  المــواد  بتوافــر  تتمتــع  التي  الصناعــات  لتلــك 
وتكنولوجيــات الإنتــاج الحديثــة، وتحقــق قيمــة مضافــة 
مرتفعــة، مــع مراعــاة أن تكــون منخفضــة في اســتهلاك 
يــز  الطاقــة ومرتفعــة في كثافــة العمالــة، بمــا يضمــن تعز
التنافســية وخلــق فــرص عمــل مســتدامة، وهــى تنقســم 

مجموــعات: ثلاث  إلى 

	1 الصناعــات . الاســراتيجية:  الصناعــات  مجموعــة 
الهندســية.  الكيماويــة،  الادويــة،  الغذائيــة، 

	2 الطبيــة، . الأجهــزة  الهامــة:  الصناعــات  مجموعــة 
الاخشــاب.  البنــاء،  مــواد  والنســيج،  الغــزل 

	3 البرمجيــات، . المســتقبلية:  الصناعــات  مجموعــة 
يــات، الوقــود الأخــر  الســيارات الكهربائيــة، البطار

الخــراء.  والصناعــات 

وتتقاطــع هــذه المجموعــات مــع القطاعــات الصناعيــة 
أجنــدة  في  المصريــة  الصناعــات  اتحــاد  حددهــا  التي 
مجموعــة  الاتحــاد  فيهــا  اقترح  والتي  الإصلاحــات، 
أداء  يــز  لتعز الهادفــة  والسياســات  الإصلاحــات  مــن 
تعظيــم  إلى  التقاطــع  هــذا  ويهــدف  القطاعــات.  هــذه 
وأجنــدة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  بين  المشتركــة  الفوائــد 
ويعــزز  الإنتاجيــة  القــدرة  مــن  يرفــع  بمــا  الإصلاحــات، 

الصناعــي. النمــو  معــدلات 

وفي ضــوء مــا ســبق، تقــوم الاستراتيجيــة الوطنيــة للتنميــة الصناعيــة علــى رؤيــة شــاملة تهــدف إلى بنــاء قاعــدة صناعيــة 
ًـا، مــن خلال التركيز علــى الصناعــات الواعــدة التي تُُســهم في تعميــق التصنيــع  ًـا ودولي� قويــة قــادرة علــى المنافســة محلي�
يــز الصــادرات وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات. وقــد اعتمــدت الاستراتيجية في صياغتهــا على مجموعة من  المحلــي وتعز
المرتكــزات الرئيســية، في مقدمتهــا تحليــل حجــم الناتــج الصناعــي ومســاهمته في الناتــج المحلــي الإجمــالي مقارنــة بعــدد 
مــن الــدول، ودراســة مســاهمة الصــادرات الصناعيــة في هيــكل الصــادرات المصريــة، إضافــة إلى مراجعــة السياســات 
والأولويــات الوطنيــة المرتبطــة بترشــيد اســتخدام الطاقــة، وجــذب الاســتثمارات، ودعــم الشركات الــكبرى بالتــوازي مــع 

تـشـجيع المنـشـآت الـصـغيرة والمتوـسـطة.
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مصر  في  الصناعــة  مقومــات  الاستراتيجيــة  راعــت  كمــا 
مثــل توافــر البنيــة التحتيــة المتطــورة، والمــوارد التعدينيــة 
والزراعيــة، والعمالــة المؤهلــة، مــع الاســتفادة مــن التجــارب 
وفيتنــام.  والهنــد  والمغــرب  تركيــا  في  الناجحــة  الدوليــة 
وانطلاقًًــا مــن هــذه الأســس والمعــايير، تــم تحديــد )28( 
ية واعــدة وفــق معــايير رئيســية  صناعــة وفرصــة اســتثمار
تشــمل توافــر المـواد الخــام وتكنولوجيــات الإنتــاج، تحقيــق 
قيمــة مضافــة مرتفعــة، خفــض اســتهلاك الطاقــة، وكثافــة 

العمالــة. 

ية الواعدة جدول: الصناعات والفرص الاستثمار

وجــذب  الشــفافية  يــز  ولتعز
ملــف  إعــداد  تــم  المســتثمرين، 
تفصيلــي متكامــل – متــاح عبر 
QR Code  – يوضــح أولويــات 
الصناعــات وممكنــات وحوافــز 
الاســتثمار في مصر، واســتعراض 

ية علــى حــدة.  كل فرصــة اســتثمار

الأخضر  الاقتصــاد  نحــو  العالميــة  التحــولات  ضــوء  وفي 
أعينهــا  نصــب  الاستراتيجيــة  تضــع  الرقمــي،  والتحــول 
الطاقــة،  اســتهلاك  كثيفــة  غير  المســتقبلية  الصناعــات 
يــز  باعتبارهــا ركيزة أساســية لتحقيــق النمــو المســتدام وتعز

المقبلــة. المرحلــة  في  المصري  الاقتصــاد  تنافســية  السيارات 
الكهربائية المحولات الكهربائية مكونات محطات 

الطاقة الشمسية

صناعة إطارات 
السيارات مولدات كهربائية

مكونات محطات 
التحلية والمعالجة 
)أغشية –طلمبات(

يات  صناعة بطار
السيارات 

)كهرباء –بنزين(
المحركات الكهربائية مكونات محطات 

طاقة الرياح

زجاج السيارات المصاعد والسلالم 
الكهربائية

آلات وأجهزة 
الترشيح وتنقية 

المياه

أنظمة صوتيات 
وبصريات

لوحات التحكم 
يع الكهربائية والتوز

طلمبات الأعماق 
الغاطسة لرفع 

المياه

ألومنيوم 
)قطاعات -ورق 
فويل -ألواح –

كلادينج(

الأدوات الكهربائية 
)المفاتيح –قواعد-

الإنارة -البرايز 
-الترانسات-
الفيوزات-
السويتش(

مواتير رفع المياه 
العملاقة والصغيرة 

)المضخات(

ألبان الأطفال تشيلر للتكييف 
المركزي الصودا آش

الصناعات 
الغذائية

مواتير الأجهزة 
المنزلية )ثلاجة 

-غسالة -تكييف 
–وغيرهم(

البولي فينيل 
PVC  كلورايد

الصناعات 
الجلدية

تصنيع مواسير 
وأنابيب غير 

ملحومة
البوليستر

صناعة الملابس الجاهزة والمنسوجات
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يــز التخطيــط الإقليمــي وجــذب اســتثمارات  وفي إطــار تعز
يطــة  القطــاع الخــاص، قامــت وزارة الصناعــة بإعــداد خر
شــاملة للتجمعــات الصناعيــة والحرفيــة علــى مســتوى 
يــة، مقســمة وفــق المحافظــات، مــع إبــراز أهــم  الجمهور
في  المتوفــرة  التعدينيــة  والخامــات  الزراعيــة  الحــاصلات 
الخامــس  الفصــل  تناولــه في  تــم  مــا  كل منطقــة وهــو 
ــا  ــا اقتصاديًً بالتفصيــل. ويُُقصــد بالتجمــع الصناعــي كيانًً
الــورش  أو  الإنتاجيــة  الوحــدات  مــن  مجموعــة  يضــم 
الصــغيرة ومتناهيــة الصغــر، التي تعمــل في نطــاق جغــرافي 
يتيــح  بمــا  مســتهدفة،  صناعيــة  قطاعــات  في  أو  واحــد 
تحقيــق التكامــل الإنتاجــي ورفــع كفــاءة سلاســل القيمــة. 
وقــد أســهم هــذا الجهــد في إتاحــة قاعــدة بيانــات دقيقــة 
تعــزز قــدرة الدولــة علــى توجيــه الاســتثمارات وفــق المزايــا 
النســبية لــكل محافظــة، ودعــم التخطيــط الصناعــي على 
المســتويين القومــي والإقليمــي، إلى جانــب تــوفير خريطــة 
استرشــادية للمســتثمرين المحلــيين والأجانــب لاقتنــاص 

فــرص النمــو والتوســع في الصناعــات الواعــدة.

المستهدفات الكمية للاستراتيجية

في  الصناعــة  مســاهمة  رفــع  إلى  الاستراتيجيــة  تهــدف 
الناتــج المحلــي الإجمــالي مــن 14% إلى 20%، ورفع مســاهمة 
 ،%5 إلى  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  في  الأخضر  الاقتصــاد 
وخلــق فــرص عمــل منتجــة مبــاشرة وغير مبــاشرة، فــضالًا 
عــن تقديــم الدعــم الــفني للمصانــع الصــغيرة ودمجهــا 
في الاقتصــاد الرســمي، وحــل مشــاكل المصانــع المتــعثرة 
التنميــة  مســار  يرســخ  بمــا   ، الإنتــاج  عــن  والمتوقفــة 
الشــاملة والمســتدامة. كمــا وضعــت استراتيجيــة تنميــة 
الســلعية  للصــادرات  محــددة  مســتهدفات  الصناعــة 
الغذائيــة،  والصناعــات  البنــاء،  مــواد  صناعــات  تشــمل 
وصناعــة  الجاهــزة،  والملابــس  الهندســية،  والصناعــات 
الأثــاث، والجلــود وغيرهــا، وذلــك اســتنادًًا إلى منهجيــة 
تحديــد  علــى  تقــوم  الصناعــة  وزارة  أعدّّتهــا  متكاملــة 
يــة ذات الأولويــة  القطاعــات الواعــدة والأســواق التصدير

المســتهدفة. النمــو  ومعــدلات 

الخطة العاجلة للنهوض بالصناعة 

بالصناعــة  للنهــوض  العاجلــة  الخطــة  إطلاق  تــم  وقــد 
أغســطس  في  عليهــا  يــة  الجمهور رئيــس  تصديــق  بعــد 
رئيســية  محــاور  ســبعة  علــى  ترتكــز  وهــي خطــة   ،2024

كمــا هــو موضــح أدنــاه. وتهــدف هــذه الخطــة إلى تــوطين 
الصناعــات الواعــدة وســد الفجــوة في الســوق المحلــي، 
المضافــة  القيمــة  وتعظيــم  الصــادرات  حجــم  يــادة  وز

المحليــة. للصناعــة 

المحور الأول: تعميق التصنيع المحلي 

ويركــز هــذا المحــور علــى  إنشــاء مصانــع جديــدة قــادرة 
علــى تــوفير جــزء مهــم مــن احتياجــات الســوق المحلــي 
ــا، وذلــك  ومســتلزمات الإنتــاج التي يتــم اســتيرادها حاليًً
مــن خلال جــذب مســتثمرين مصريين وعــرب وأجانــب 
تنافســية  وبأســعار  الجــودة  عاليــة  صناعــات  لإقامــة 
ــز الاعتمــاد  ي ــة بالمنتجــات المســتوردة، بمــا يدعــم تعز مقارن

علــى الإنتــاج المحلــي وتقليــل الفجــوة الصناعيــة.

يــد مــن الاســتثمارات  ويســتهدف هــذا المحــور جــذب مز
ية،  لتــوطين الصناعــات المرتبطــة بـــ 152 فرصــة اســتثمار
تمثــل وارداتهــا نســبة كــبيرة مــن قائمــة الــواردات المصريــة، 
مثــل منتجــات الحديــد والصلــب، الألومنيــوم، الخامــات 
الدوائيــة، المســتلزمات الطبيــة، والصناعــات النســيجية، 
الاعتمــاد  وتقليــل  المحلــي  الإنتــاج  يــز  تعز يســهم في  بمــا 

علــى الــواردات.

يــادة  يــادة القاعــدة الصناعيــة بغــرض ز المحــور الثــاني: ز
الصــادرات

ويركــز علــى التوســع في الصناعــات التي تعتمــد علــى المـواد 
التي  أو  المحلــي  الســوق  المتوافــرة في  الأوليــة  والخامــات 
تمتلــك مصر تكنولوجيــا إنتاجهــا، مثــل صناعــات الحديــد 
المقومــات  إلى  اســتنادًًا  وذلــك  وغيرهــا،  والألومنيــوم 
الطبيعيــة التي تتمتــع بهــا الدولــة في القطاعــات الزراعيــة 
إنتــاج  المحــور  والتعدينيــة. ويســتهدف هــذا  والصناعيــة 
ســلع ذات جــودة عاليــة وبأســعار تنافســية في أســواق 
يــة للصناعــة المصريــة. التصديــر، بمــا يعــزز القــدرة التصدير

المحور الثالث: تشغيل ودعم المصانع المتعثرة

والــذي يتضمــن البــدء الفــوري في إعــادة تشــغيل المصانــع 
المشروعــات  ودعــم  المغلقــة،  أو  المتــعثرة  أو  المتوقفــة 
الجــاري إنشــاؤها لسرعــة دخولهــا مرحلــة التشــغيل، بمــا 
يــادة حجــم النشــاط الصناعــي ورفــع الطاقــة  يســهم في ز

الإنتاجيــة.
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يادة  يــة وز المحــور الرابــع: تحــسين جــودة المنتجــات المصر
الميزة التنافســية لها

المصريــة  المنتجــات  جــودة  يــز  تعز المحــور  هــذا  يســتهدف 
ورفــع قدرتهــا التنافســية، مــن خلال الــدور الــذي تقــوم 
والجــودة  للمواصفــات  العامــة  المصريــة  الهيئــة  بــه 
ــوزارة الصناعــة في إصــدار وتحديــث المواصفــات  التابعــة ل
ــا للاشتراطــات  يــة، وفقًً القياســية للمنتجــات بصــورة دور
والمعــايير العالميــة، بمــا يضمــن إنتــاج ســلع عاليــة الجــودة 
إلى  دخولهــا  وتســهيل  المســتورد  منافســة  علــى  قــادرة 
الأســواق الخارجيــة. كمــا يتــولى المجلــس الــوطني للاعتمــاد 
التابــع لــوزارة الصناعــة دعــم المصانــع في الحصــول علــى 
الدوليــة،  المتطلبــات  وفــق  اللازمــة  الاعتمــاد  شــهادات 
يتهــا  بمــا يعــزز موثوقيــة المنتجــات المصريــة ويرفــع جاهز

يــة. التصدير للأســواق 

المحور الخامس: التوظيف من أجل الإنتاج

يهــدف هــذا المحــور إلى خفــض معــدلات البطالــة ورفــع 
مســتوى معيشــة الأسرة المصريــة مــن خلال التوســع في 
فــرص العمــل الصناعيــة، حيــث تســتهدف وزارة الصناعة 
مضاعفــة عــدد العامــلين في القطــاع الصناعــي بحلــول 

عــام 2030.

يــة  البشر القــوي  وتأهيــل  يــب  تدر الســادس:  المحــور 
الفنيــة والعمالــة 

يــب وتأهيــل القــوى البشريــة  يُُركّـّـز هــذا المحــور علــى تدر
يبيــة التابعــة  والعمالــة الفنيــة، حيــث تقــوم الجهــات التدر
كــز  لــوزارة الصناعــة، مثــل مصلحــة الكفايــة الإنتاجيــة والمرا
كــز البحثيــة والجامعــات  التكنولوجيــة، بالتعــاون مــع المرا
يــب المــهني  المصريــة، بتنفيــذ برامــج التعليــم الــفني والتدر
مهــارات  مســتوى  رفــع  إلى  ذلــك  ويهــدف  والتأهيــل. 
يــجين الفنيــة والحرفيــة بمــا يــلبي متطلبــات ســوق  الخر
ــاج المحلــي، ويدعــم  العمــل الصناعــي، ويعــزز جــودة الإنت

قــدرة الصناعــة المصريــة علــى التصديــر للخــارج.

في  الحديثــة  الإتجاهــات  كبــة  موا الســابع:  المحــور 
في  والتوســع  الرقمــي  التحــول  ونظــم  الصناعــة 

الــخضراء الصناعــات 

الــفني للمصانــع  المحــور تقديــم الدعــم  يســتهدف هــذا 
الصناعيــة  والثــورة  الرقمــي،  التحــول  تــبني  خلال  مــن 

الرابعــة، وأنظمــة الحاســب الآلي المتخصصــة، والروبوتــات 
الصناعيــة، بهــدف رفــع كفــاءة المنتــج المحلــي. كمــا يســعى 
يــادة وعــي المصنــعين بأهميــة الصناعــات الــخضراء  إلى ز
الشمســية،  الطاقــة  وتطبيقــات  الأخضر،  والاقتصــاد 
والاســتخدام الأمثــل للمــوارد في معالجــة ميــاه الصرف 

الصناعــي.

وفي إطــار توجــه الدولــة لجعــل القطــاع الصناعــي قاطــرة 
للنمــو الاقتصــادي والانتاجيــة والتشــغيل، ضمــن رؤيــة 
متكاملــة ترتكــز علــى تــوطين الصناعــة، التحــول الرقمــي، 
والربــط بين خطــط التنميــة الاقتصادية والاجتماعية. وفي 
يــز البيئــة التمكينيــة للصناعــة  ضــوء الجهــود نحــو تعز
الإجــراءات،  تسريــع  المــؤسسي،  التنســيق  خلال  مــن 
تــم تشــكيل المجموعــة  وتــوفير أدوات تمويليــة عمليــة، 
يــة للتنميــة الصناعيــة بموجــب قــرار رئيــس مجلــس  الوزار
رئيــس  نائــب  برئاســة   ،2024 لســنة   227 رقــم  الــوزراء 
الــوزراء للتنميــة الصناعيــة وعضويــة عــدد مــن الــوزارات 
الاستراتيجيــة  تنفيــذ  متابعــة  بهــدف  المعنيــة،  والجهــات 
الوطنيــة للتنميــة الصناعيــة، بمــا يعكــس التوجــه نحــو 
التكامــل المـؤسسي والتنســيق الفعــال في تنفيــذ أولويــات 

الدولــة الصناعيــة.

وفي إطــار تنفيــذ الخطــة العاجلــة والمحــاور المشــار إليهــا، 
يــة بــدور محــوري في بلــورة حلــول  تضطلــع المجموعــة الوزار
يــة وعاجلــة للتحديــات التي تواجــه قطــاع الصناعــة  جذر
اجتماعاتهــا  أســفرت  حيــث  الصناعــيين،  والمســتثمرين 
عــن مجموعــة مــن التوصيــات والإجــراءات والإصلاحــات 
يــة، كمــا هــو موضــح في جزء الإصلاحات الهيكلية. الجوهر

ية التكامل بين السياسات الصناعية والتجار

التكامليــة  الطبيعــة  تمامًًــا  تــدرك  المصريــة  الدولــة  إن 
بين الصناعــة والتجــارة الخارجيــة. فالتصنيــع المحلــي لا 
يحقــق أهدافــه الكاملــة دون الارتبــاط بسياســات توســع 

صحيــح. والعكــس  الخارجيــة،  الأســواق 

وانطلاقًًــا مــن ذلــك، تعمل الدولــة على تنفيذ استراتيجية 
استراتيجيــة  مــع  بالتــوازي  الصناعيــة  للتنميــة  وطنيــة 
علــى  الحــرص  مــع  الخارجيــة،  التجــارة  لتنميــة  وطنيــة 
تحقيــق التنســيق بينهمــا بمــا يضمــن تكامــل السياســات 
والخطــط التنفيذيــة. ويتجلــى ذلــك في مواءمــة خطــط 
وربــط  التصديــر،  مســتهدفات  مــع  الصناعــي  الإنتــاج 
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سلاســل  دعــم  ببرامــج  الأســواق  إلى  النفــاذ  مبــادرات 
الاتفاقيــات  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  المحليــة،  يــد  التور

يــة. التجار

كمــا يُُعــد الاســتثمار الإنتاجــي الموجََّــه للتصديــر مفهومًًــا 
القيمــة  يعــزز  حيــث  التكامــل،  هــذا  يجســد  يًًــا  محور
المضافــة للصــادرات المصريــة، ويُُسرّعّ اندمــاج الاقتصــاد 
الــوطني في سلاســل القيمــة العالميــة، ويدعــم احتياطيــات 
النقــد الأجــنبي. إن هــذا الــتلازم بين الاستراتيجيــتين يمثل 
شرطًًــا أساســيًًا للتحــول نحــو اقتصــاد إنتاجــي تنــافسي 

كبــة المتــغيرات الإقليميــة والدوليــة. قــادر علــى موا

يقية محاور الربط بين مصر ودول الجوار الأفر

التزام  الصناعــة  لتنميــة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  تعكــس 
مــع  واللوجــستي  الاقتصــادي  ترابطهــا  يــز  بتعز مصر 
اقتصــاد  لبنــاء  رؤيتهــا  مــن  كجــزء  يقــي،  الإفر محيطهــا 
كثر انفتاحًًــا وتــكاملًاً مــع الأســواق الإقليميــة. صناعــي أ

في هــذا الإطــار، تضــع الاستراتيجيــة أولويــة لتطويــر محــاور 
يقيــة المجــاورة، باعتبارهــا أدوات  الربــط مــع الــدول الإفر
سلاســل  يــز  وتعز الاقتصــادي  التكامــل  لدعــم  رئيســية 
القيمــة الإقليميــة، وتســتهدف هــذه المحــاور ربــط مصر 
الإيكــواس  مثــل  كبرى  يقيــة  إفر اقتصاديــة  بتجمعــات 
 ECCASو يقيــا(،  إفر )شرق   EACو يقيــا(،  إفر )غــرب 
عبر  يقيــا(،  إفر )جنــوب  والســادك  يقيــا(،  إفر )وســط 

استراتيجيــة. يــة  بر وملاحيــة  يــة  تجار ممــرات 

تســهيل  أولهــا  مزدوجــة  أهدافًًــا  المحــاور  هــذه  وتخــدم 
يقيــة عبر خفــض التكاليــف  تدفقــات التجــارة البينيــة الإفر
الســلع إلى  اللازم لوصــول  الزمــن  اللوجســتية وتقــصير 
المصريــة  الصناعيــة  الأنشــطة  ربــط  وثانيهــا  الأســواق، 
يعــزز  ممــا  جديــدة،  وإنتاجيــة  اســتهلاكية  بأســواق 
فــرص النمــو للصناعــات المصريــة ويضاعــف قــدرة مصر 

يــة. التصدير

مــن خلال هــذا التوجــه، تســعى مصر إلى تحويــل موقعهــا الجغــرافي إلى رافعــة استراتيجيــة للنمــو الصناعــي والتجــاري، 
التكامــل  برنامــج  الــدور المصري في دفــع  يعــزز  الوقــت  الوطنيــة، وفي ذات  التنميــة  أهــداف  تحقيــق  بمــا يســهم في 

يقــي. الاقتصــادي الإفر
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دروس مستفادة من التجارب الدولية في تنمية الصناعة

بالنظــر إلى التجــارب الدوليــة، يتضــح أن نجــاح الــدول في تنميــة وتطويــر قطاعاتهــا الصناعيــة اعتمــد علــى إطلاق 
مبــادرات قوميــة طويلــة المـدى ترتكــز علــى أهــداف واضحــة مثــل رفــع مســاهمة الصناعــة في الناتــج المحلــي الإجمــالي 
يــز النمــو الصناعــي وربطــه بالابتــكار، بينمــا  وتوليــد فــرص عمــل مســتدامة. ففــي الهنــد، جــاءت المبــادرات الصناعيــة لتعز
تبنّّــت تركيــا استراتيجيــة شــاملة للصناعــة تركــز علــى تطويــر سلاســل القيمــة والتوســع في الصناعــات التكنولوجيــة، 
واعتمــدت المغــرب علــى خطــة تسريــع التنميــة الصناعيــة التي نجحــت في تحويــل الصناعــة إلى رافعــة للنمــو والتشــغيل.

كمــا بــرزت أهميــة تطويــر البنيــة التحتيــة الصناعيــة عبر إنشــاء مناطــق صناعيــة متكاملــة ومــدن ذكيــة تدعــم الإنتاجيــة 
وتوفــر بيئــة أعمــال متطــورة، حيــث أطلقــت الهنــد مشروعــات الممــرات الصناعيــة والمـدن الذكيــة، فيمــا أنشــأت المغــرب 
كثر مــن خمــسين تجمعًًــا صناعيًًــا ومناطــق صناعيــة متكاملــة، وعملــت تركيــا علــى تطويــر مجمعــات صناعيــة قــادرة  أ
علــى اســتيعاب الاســتثمارات الجديــدة. وعلــى المســتوى المالي، ركــزت هــذه الــدول علــى إنشــاء صناديــق ومؤسســات 
داعمــة لتــوفير التمويــل للصناعــات ذات الأولويــة، مثــل صنــدوق التنميــة الصناعيــة في المغــرب، ونظــام القــروض الميسرة 

والدعــم التمويلــي لــلشركات في تركيــا.

وتــشير التجــارب كذلــك إلى دور تشــجيع اندمــاج الصناعــات في سلاســل القيمــة العالميــة خاصــة في القطاعــات الواعــدة 
مثــل الســيارات والــطيران والإلكترونيــات والنســيج، إلى جانــب التحــول نحــو الصناعــات التكنولوجيــة والابتــكار في 
مجــالات الإلكترونيــات، أشــباه المــوصلات، الطاقــة المتجــددة، والصناعــات الرقميــة. كمــا أثبتــت التجــارب أن تحقيــق 
اســتقرار الاقتصــاد الكلــي يمثــل شرطًًــا أساســيًًا لتطويــر الصناعــة، ســواء عبر ضبــط التضخــم كمــا في المغــرب، أو توحيــد  
ضريبــة الســلع والخدمــات كمــا فعلــت الهنــد في 2017، أو تحــسين بيئــة ممارســة الأعمــال كمــا في تركيــا. وأخيًرًا، لعبــت 
الحوافــز الماليــة والضريبيــة دورًًا حيوي�ًـا في جــذب الاســتثمارات، مثــل نظــام الحوافــز المرتبطــة بالإنتــاج في الهنــد، والحوافــز 
الضريبيــة والمناطــق الحــرة في المغــرب، وحــزم الدعــم الجمــركي والضريبي في تركيــا، إضافــة إلى بنــاء القــدرات البشريــة 
يــة متكاملــة كمــا أظهــرت تجربــة فيتنــام والهنــد والمغــرب. وتطويــر المهــارات وربطهــا بخدمــات لوجســتية ومنافــذ تصدير
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	4 التشغيـــل . استراتيجيــــات  بيـــن  التكـــامل 
الأجنــي  والاســتثمار  الصناعيــة  والتنميــة 

المبــاشر

التكامــل بين استراتيجــيتي الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر 
والتنميــة الصناعيــة

استراتيجيــة  مــن  كل  بين  التكامــل  علــى  العمــل  يــأتي 
الاســتثمار الأجــنبي المبــاشر واستراتيجيــة التنميــة الصناعية 
يــد مــن فــرص العمــل  كأولويــة للدولــة المصريــة لخلــق مز
اللائقــة وتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة ومعالجــة الفجــوات 
القائمة ومنها اندماج الســوق المصري في سلاســل القيمة 
العالميــة، وعليــه تــأتي أهميــة التكامــل بين الاستراتيجيــتين 

في ضــوء الإطــار التــالي:

• اســراتيجية الاســتثمار الأجنــي المبــاشر: وضــع رؤيــة 	
التنافســية  القــدرة  يــادة  ز في  تســاهم  ية  اســتثمار
ية وتنويــع الاقتصــاد، في الدولــة المصرية، بما  الاســتثمار
يعــزز جــذب اســتثمار أجنــي عــالي الجــودة ومســتدام.

• القطــاع 	 تحويــل  الصناعيــة:  التنميــة  اســراتيجية 
النمــو  مــن  لــكل  محــرك  إلى  مــر  في  الصناعــي 

بتنافســية  يتمــز  الــذي  والتوظيــف  الاقتصــادي 
الاســتدامة. ويحقــق  التصديــر،  علــى  ويعتمــد  عالميــة، 

• الأثــر التنمــوي: تحفــز النمــو الاقتصــادي الشــامل 	
مــن خــال خلــق فــرص عمــل ذات جــودة عاليــة، 
مــن  مــر  وتمكــن  والتكنولوجيــا،  المعرفــة  نقــل 
المنافســة في سلاســل القيمــة العالميــة، بالإضافــة إلى 
تحســن الظــروف البيئيــة والاجتماعيــة، وذلــك بمــا 

يتمــاشى مــع رؤيــة مــر 2030.

• يــادة 	 ز الماهــرة،  العاملــة  القــوى  تنميــة  المخرجــات: 
الصــادرات،  نمــو  يــز  تعز التنافســية،  الصناعــات 
يــز إنتاجيــة  إشراك الــركات الصغــرة والمتوســطة، تعز

المســتدام. والإنتــاج  الصناعــي  القطــاع 

تحقيــق  علــى  القائمــة  العمــل  منهجيــة  إطــار  وفي 
دراســة  خلال  ومــن  الاستراتيجيــات،  بين  التكامــل 
دقيقــة للقطاعــات المعنيــة، تــم تحديــد مجموعــة مــن 
أي  الأولويــة  ذات  والمشتركــة  المســتهدفة  القطاعــات 
تلــك التي تــم اســتهدافها ضمــن كل مــن الاستراتيجيــة 
الأجــنبي  والاســتثمار  الصناعيــة  للتنميــة  الوطنيــة 
يــة  وتصدير صناعيــة  بقــدرات  تمتــاز  والتي  المبــاشر 
لتحقيــق  واعــدة  فرصًًــا  وتشــكل  كــبيرة  ية  واســتثمار
النمــو الاقتصــادي وخلــق فــرص العمــل ، وذلــك علــى 

التــالي: النحــو 
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• المبــاشر: 	 الأجنــي  الاســتثمار  اســراتيجية 
التعهيــد  خدمــات  والنقــل،  اللوجســتيات 
كــز البيانــات، الفنــادق والمنتجعــات  والاتصــالات، مرا
كــز الطبيــة، الصناعــات  الســياحية، المستشــفيات والمرا

والهيدروجــن. والطبيــة،  الدوائيــة 

• البلاســتك 	 الصناعيــة:  التنميــة  اســراتيجية 
الخــراء. والصناعــة  جلديــة،  صناعــات  والمطــاط، 

• الغــزل 	 صناعــة  المشــركة:  القطاعــات  وتتضمــن 
والنســيج والملابــس الجاهــزة، الصناعــات الالكترونية، 
الصناعــات الكيماويــة وأشــباه الموصــات، الأعمــال 
الســيارات  صناعــة  الغــذائي،  والتصنيــع  الزراعيــة 
والصناعــات المغذيــة والصناعــات المرتبطــة بالطاقــة 

يــاح(. الر الشمســية وطاقــة  )الطاقــة  المتجــددة 

الصــادرات،  لتنميــة  ية  الاستشــار اللجنــة  كــدت  أ وقــد 
المُشُــكّلّة بقــرار مــن دولــة رئيــس مجلــس الــوزراء، علــى 
اتســاق هــذا التوجــه مــع أولويــات عملهــا، حيــث حــددت 
ثلاثــة قطاعــات بعينهــا علــى أنهــا تمتلــك فرصًًــا سريعــة 
الطبيــة،  الصناعــات  وهــي:   ،)quick wins( للنمــو 
والحــاصلات  والنســيج،  والغــزل  الجاهــزة  والملابــس 
الزراعيــة. وتســتند هــذه القطاعــات إلى ميزات تنافســية 
واضحــة، تشــمل توافــر المــواد الخــام، وتكامــل سلاســل 
القيمــة، والطلــب العالمــي المتنامــي، بالإضافــة إلى قدرتهــا 
يــز  علــى تــوفير فــرص عمــل مبــاشرة وغير مبــاشرة وتعز

المضافــة محليًًــا. القيمــة 

الاستراتيجيــة  التوجهــات  ترجمــة  إلى  اللجنــة  وتســعى 
إلى إجــراءات عمليــة، مــن خلال أدوات تشــمل الترويــج 
يــة، وبنــاء القــدرات  الإلــكتروني، وتنظيــم البعثــات التجار
يــة للحكومــة  يــة، إلى جانــب تقديــم توصيــات دور التصدير
يــن. كمــا تســاهم  لتجــاوز التحديــات التي تواجــه المصدر
الصــادرات،  أعبــاء  رد  برنامــج  مراجعــة  في  اللجنــة 
يخــدم  بمــا  والزراعيــة  الصناعيــة  الأراضي  وتخصيــص 
رؤيــة  ضمــن  وذلــك  للدولــة،  يــة  التصدير الأهــداف 
طموحــة للوصــول إلى 100 مليــار دولار صــادرات ســنويًًا.

ومــن أبــرز مبــادرات اللجنــة دعــم القطاعــات ذات القيمــة 
المضافــة العاليــة مثــل التكنولوجيــا، والطاقــة المتجــددة، 
والصناعــات الــخضراء، والمشــاركة في تنفيــذ برامــج نوعيــة 
تكنولوجيــا  صــادرات  يــز  لتعز  Export-IT كبرنامــج 

الصــغيرة  الشركات  قبــل  مــن  ســيما  لا  المعلومــات، 
والمتوــسطة.

كمــا طرحــت اللجنــة مقترحــات قطاعيــة لتســهيل النفــاذ 
يــن  إلى الأســواق الخارجيــة، وتذليــل العقبــات أمــام المصدر
في القطاعــات ذات الأولويــة المذكــورة أعلاه، بمــا يعــزز مــن 
يــب  أثــر السياســات الاقتصاديــة الكليــة علــى المــدى القر
والمتوســط، والتي تتلخــص في الحاجــة إلى بيئــة تمكينيــة، 
تنظيميــة، وماليــة تعــزز التنافســية وتُُسرّعّ وتيرة التصديــر. 

ومــن أبــرز هــذه التوصيــات الآتي:

حيــث  يــة،  والإدار التنظيميــة  الإجــراءات  تبســيط   .1
إجــراءات  وتعقيــد  طــول  مــن  القطاعــات  تعــاني جميــع 
والشــهادات  والموافقــات  التراخيــص  علــى  الحصــول 

بــالآتي: يُُــوصى  ولذلــك،  اللازمــة. 

• إنشــاء وحــدات تنفيذيــة متخصصــة داخــل الهيئــات 	
المصريــة  الــدواء  هيئــة  )مثــل  المختصــة  التنظيميــة 
تسريــع  مســؤولية  تتــولى  الغــذاء(،  ســامة  وهيئــة 
إجــراءات الترخيــص، التســجيل، والموافقــات الفنيــة 

بالتصديــر. الخاصــة 

• فيمــا 	 ســيما  لا  يــح،  التصار إصــدار  بيئــة  تحســن 
يــة الزراعيــة، مــن  يتعلــق بترخيــص المحطــات التصدير
خــال نمــاذج موحــدة وجــدول زمــي ملــزم لإصــدار 

الموافقــات.

• الصناعيــة 	 الأراضي  تخصيــص  إجــراءات  تبســيط 
ــة عــر إنشــاء جهــة تنســيقية تتــولى تســهيل  والزراعي
الحصــول علــى الأراضي بنظــام حــق الانتفــاع طويــل 
يــة. التصدير الإنتاجيــة  للمشروعــات  الأجــل، خصوصًــا 

2. تحــفيز الاســتثمار والإنتــاج مــن خلال حوافــز ماليــة 
وتمويليــة مســتدامة، حيــث تتطلــب القطاعــات بيئــة 
ماليــة محفــزة تعالــج تحديــات التكلفــة المرتفعــة والتقلبات 

ــات: ــة. وتشــمل التوصي ــة العالمي الاقتصادي

• بمــا 	 يــة  التصدير الأعبــاء  رد  سياســات  تحديــث 
يتناســب مــع هيــكل تكلفــة الإنتــاج، لا ســيّما في ظــل 
الارتفــاع في أســعار الفائــدة، وتذبــذب أســعار الــرف، 

التضخــم. نســب  وارتفــاع 

• الحوافــز الضريبيــة والجمركيــة علــى 	 توســيع نطــاق 
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مدخــات الإنتــاج المحليــة والمســتوردة، بمــا في ذلــك 
الزراعــي. للقطــاع  التغليــف  إعفــاءات علــى مســتلزمات 

• يــن 	 توفــر أدوات تمويــل منخفضــة التكلفــة للمصدر
اســتثماري  تمويــل  تشــمل  المحليــة،  بالعملــة 
الفائــدة للمشروعــات الصغــرة  وتشــغيلي مدعــوم 
التســهيلات  علــى  الحصــول  وتيســر  والمتوســطة، 

الإنتاجــي. للتوســع  اللازمــة  الائتمانيــة 

• ضمــن 	 والدوائيــة  النســيجية  الصناعــات  إدراج 
بقطاعــات  أســوة  الخاصــة  الحوافــز  ذات  المناطــق 

أولويــة. ذات  أخــرى 

يــز الربــط  3. توســيع النفــاذ إلى الأســواق الخارجيــة وتعز
اللوجــستي خاصــةًً بالنســبة للســلع سريعــة التلــف أو 

ــا مثــل الأدويــة. وبالتــالي يــوصى بــالآتي: المعقــدة تنظيميًً

• تفعيــل اتفاقيــات الاعــراف المتبــادل في قطــاع الأدويــة 	
مــع الأســواق ذات الأولويــة، لخفــض تكلفــة وزمــن 

تســجيل المنتجــات المصريــة.

• يــز البنيــة التحتيــة اللوجســتية، لا ســيّما عــر دعــم 	 تعز
خــط الشــحن السريــع )دميــاط – ترييســي( وتوســيع 

الأســطول الجــوي المخصــص للشــحن الزراعــي.

• ية، تتضمن 	 إنشــاء منصة موحدة للمعلومات التجار
قاعــدة بيانــات بالأســواق ذات الطلــب المرتفــع، المعايير 

يــة الواعدة. الفنيــة لــكل ســوق، والفرص التصدير

• مســتوى 	 علــى  التجــاري  الترويــج  قــدرات  تحســن 
المؤسســات الصغــرة والمتوســطة، ودعــم المشــاركة في 

المعــارض الدوليــة المتخصصــة.

المســتغلة  العامــة غير  4. تعظيــم اســتخدام الأصــول 
حيــث تُُعــد الأراضي والمرافــق العامــة غير المســتغلة فرصــة 

يــز الاســتثمار الإنتاجــي: استراتيجيــة لتعز

• إتاحــة أصــول غــر مســتغلة في شــكل حــق انتفــاع 	
للأنشــطة  تفضيليــة  وبــروط  الأجــل،  طويــل 
الزراعــي  القطــاع  في  خاصــة  يــة،  التصدير الإنتاجيــة 

النســيجية. والصناعــات 

• )مثــل 	 جديــدة  صناعيــة  مســاحات  تخصيــص 
المطالبــة بـــ5.5 مليــون مــر مربــع للقطــاع النســيجي( 
بهــدف التوســع في خطــوط الإنتــاج وإنشــاء مجمعــات 

متكاملــة. صناعيــة 

يــة والابتــكار التكنولوجــي، لا  5. تنميــة القــدرات البشر
ســيما في ضــوء اشتراطــات الجــودة والمواصفــات الفنيــة 

العالميــة. وتشــمل التوصيــات:

• يبيــة متخصصــة في المهــارات الفنيــة 	 إطــاق برامــج تدر
العالميــة،  القيمــة  سلاســل  في  المطلوبــة  يــة  والإدار

يــب. التدر كــز  ومرا الجامعــات  مــع  بالتعــاون 

• ســد الفجــوات في المهــارات الفنيــة مــن خــال تســهيل 	
لنقــل  محــددة  لفــرات  دوليــة  خــرات  اســتقطاب 

الخــرات وتحســن التنافســية والجــودة.

• في 	 ســيّما  لا  التكنولوجيــا،  وتوطــن  الابتــكار  تحفــز 
قطــاع الأدويــة، مــن خــال حوافــز للبحــث والتطويــر 
المشــرك، وتشــجيع التصنيــع التعاقــدي مــع الشركات 

الدوليــة.
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ربط أهداف التشغيل باستراتيجية التنمية الصناعية

بين  التكامــل  يــز  تعز علــى  المصريــة  الحكومــة  تعمــل 
استراتيجيــات التنميــة الصناعيــة والاستراتيجيــة الوطنيــة 
للتشــغيل، بهــدف تعظيــم الأثــر التنمــوي مــن حيــث خلــق 
النمــو  يــز  تعز العمــل منتجــة ولائقــة، إلى جانــب  فــرص 

المســتدام. 

تُُولي الحكومة اهتمامًًا متزايدًًا بتوجيه الاســتثمار الأجنبي 
توليــد  علــى  القــادرة  الإنتاجيــة  القطاعــات  نحــو  المبــاشر 
تــمزج  التي  القطاعــات  علــى  التركيز  مــع  العمــل،  فــرص 
بين عــنصري العمــل ورأس المال؛ كالصناعــة التحويليــة، 

وخدمــات  المتجــددة،  الطاقــة   ، الزراعــة  الســياحة، 
في  الاســتثمار  يســاهم  أن  المســتهدف  ومــن  التعهيــد. 
هــذه القطاعــات ونقــل التكنولوجيــا في رفــع الإنتاجيــة، 
وتحقيــق تــأثيرات إيجابيــة علــى التوظيــف والدخــول، كمــا 

تُُــبين تجــارب دول مثــل الــصين وتركيــا وفيتنــام.

وتُُــشير بيانــات 2024 إلى أن قطــاع الصناعــة التحويليــة 
 3.95 )نحــو  المشــتغلين  مــن   %13.2 يســتوعب  وحــده 
مليــون مشــتغل(، ليــأتي في المرتبــة الرابعــة بعــد الزراعــة، 
كمــا  والبنــاء.  والتشــييد  والتجزئــة،  الجملــة  وتجــارة 
معــدلات  يــادة  لز كــبيرة  إمكانــات  القطــاع  هــذا  يمتلــك 

الحاصلات الزراعيةالملابس الجاهزة والغزل والنسيجالصناعات الطبية

 2 إلى  الوصــول  المعلــن:  الهــدف 
.2030 بحلــول  دولار  مليــار 

	 الــدواء هيئــة  إجــراءات  يــع  تسر
يــة عــر إنشــاء وحــدة منفصلــة  المصر
لتسريــع  ملزمــة  قــرارات  تتخــذ 
التحليــل،  التفتيــش،  التســجيل، 

التصديـ�ر. واعتمـ�اد 
	 وضــع سياســة تســعير مرنــة تأخــذ

في الاعتبــار تغــرّ ســعر الــرف )%60(، 
التضخــم )30%(، والفائ��دة )%10(.

	 للمنتجــن حوافــز  تقديــم 
المحليــن تشــمل مــزة ســعرية %15 
فعالــة  بمــواد  المصنّعــة  للمنتجــات 
إعفــاءات  إلى  بالإضافــة  محليــة، 
مدخــات  علــى  وضريبيــة  جمركيــة 

والمعـ�دات. الإنتـ�اج 
	 اعــراف اتفاقيــات  توقيــع 

متبــادل مــع دول مثــل مثــل الجزائــر، 
العــراق،  الإمــارات،  الســعودية، 
نيجيريــا، وإثيوبيــا لتســهيل النفــاذ إلى 

الأسـ�واق.

الهــدف المعلــن: الوصــول إلى 11,5 
مليــار دولار بحلــول 2030.

	 توفــر 5.5 مليــون مــر مربــع مــن
لإقامــة  المجهــزة  الصناعيــة  الأراضي 

جديــدة. مصانــع 
	 حــر الأصــول غير المســتغلة لشركات

قطــاع الأعمــال العــام، وطــرح المناســب 
منهــا للإيجــار أمــام المســتثمرين.

	 الأعبــاء رد  برنامــج  النظــر في  إعــادة 
ليعكــس احتياجــات الصناعــات كثيفــة 
العمالــة ويتمــاشى مــع تطورات الســوق 

العالميــة.
	 إدراج صناعــات مثــل الغزل والنســيج

المؤهلــة  الصناعــات  ضمــن  والملابــس 
للحصــول علــى حوافــز المناطــق )أ( ذات 

الأولويــة التنمويــة.
	 والمهنيــة الفنيــة  المــدارس  تطويــر 

مؤهلــن  خريجــن  لتوفــر 
	 تســهيل اســتقدام الخــراء الأجانب

خطــوط  وتطويــر  التكنولوجيــا  لنقــل 
الإنتــاج، خاصــة في المراحــل التأسيســية 

للمشروعــات الصناعيــة
	 توفــر تمويــل منخفــض التكلفة

بالجنيــه المــري لتمويــل رأس المــال 
الرأســمالية  والتوســعات  العامــل 

يــن للمصدر

 9 إلى  الوصــول  المعلــن:  الهــدف 
.2030 بحلــول  دولار  مليــار 

	 أو إيجــار  بنظــم  الأراضي  توفــر 
طويــل  انتفــاع  حــق  أو  تمليــك 
الأجــل )30 ســنة للفاكهــة، 20 للخــر 
واحــدة  جهــة  مــع  والبقوليــات(، 

التنفيـ�ذ. عـ�ن  مسـ�ئولة 
	 يــع عــر المركــب دعــم الشــحن السر

لتقليــل  دميــاط  ومينــاء  يعــة  السر
والوقـ�ت. الكلفـ�ة 

	 دعــم أســطول الشــحن الجــوي عــر
الأجنبيــة  الطائــرات  اســتئجار  تمكــن 

بـرشوط ميـرسة.
	 لتحديــد عمــل  يــق  فر تشــكيل 

حســب  المثلــى  الزراعيــة  المســاحات 
والتصديـ�ر. والتصنيـ�ع  الاسـ�تهلاك 

	 التعبئــة محطــات  إنشــاء  دعــم 
والثلاجــات في منطق�ـة الدلت�ـا القديم�ـة.

	 يبــة ضر مــن  الإعفــاء  مهلــة  مــد 
القيمــة المضافــة علــى مــواد التعبئــة 
المحليـ�ة. الصناعـ�ة  كاملـ�ة لدعـ�م  سـ�نة 

المصدر: المجلس الاستشاري لتنمية الصادرات

جدول 1 التوصيات الخاصة بالقطاعات التي تمتلك فرصًًا سريعة للنمو
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التشــغيل، لا ســيما في المحافظــات التي تعــاني مــن ارتفــاع 
الصناعــات  التركيز علــى دعــم  البطالــة. ويتــم  معــدلات 
ية  اســتثمار حوافــز  تقديــم  خلال:  مــن  العمالــة  كثيفــة 
يــع عــادل  موجهــة للمحافظــات الأقــل جذب�ًـا، لضمــان توز
للفــرص وتحقيــق تنميــة إقليميــة متوازنــة. ودعــم جهــود 
نقــل ملكيــة الأصــول الصناعيــة غير المســتغلة وتوظيفهــا 

إنتاجــي. تمويــل  برامــج  كضمانــات لإطلاق 

مــن جانــب آخــر، تــشير الأدبيــات الاقتصاديــة إلى الــدور 
مــن  تتيحــه  لما  الفقــر،  مــن  الحــد  للصناعــة في  المحــوري 
فــرص عمــل لائقــة ومســتدامة تفــوق مــا توفــره معظــم 
ــه  ــر توجي القطاعــات الأخــرى. ويتطلــب تعظيــم هــذا الأث
السياســات بشــكل فعّّــال نحــو الفئــات والمناطــق الأكثر 
يــب بسياســات  احتياجًًــا، مــن خلال ربــط التعليــم والتدر
الاســتثمار لرفــع كفــاءة المـوارد البشريــة. وتُُعــد القطاعــات 
نظــرًًا  الســياق،  هــذا  في  أساســية  ركيزة  العمالــة  كثيفــة 
لقدرتهــا علــى تحــسين العائــد علــى العمالــة الــغير ماهــرة، 
مــا يعــزز الدخــل ويُُخفــف مــن الفجــوات الاجتماعيــة علــى 
ــل، فــإن الاعتمــاد علــى أســاليب  المــدى الطويــل. في المقاب
يــع  يــة في توز إنتــاج كثيفــة رأس المال دون إصلاحــات مواز
التفاوتــات  تعميــق  إلى  يــؤدي  قــد  والثروات،  الأصــول 

الاقتصاديــة بــدلًاً مــن معالجتهــا.

يــا  وكور وتايــوان  )إندونيســيا  آســيا  تجــارب شرق  ولعــل 
علــى ســبيل المثــال( مثــال يحتــذى بــه في هــذا الشــأن، 
مــن خلال سياســات  الدولــتين  مــن  كلا  اســتطاعت  إذ 
الصناعــات  بتحــفيز قطــاع  المرتبطــة  يــب  والتدر التعليــم 
يــادة فــرص العمــل، ومســاعدة  التحويليــة، أن تحقــق ز
الفئــات المهمشــة والفــقيرة مــن الســكان علــي الخــروج 

مــن براثــن الفقــر.

علاوة علــى ذلــك، فــإن تهيئــة بيئــة مواتيــة للمشروعــات 
ياديــة القائمــة علــى الابتــكار، مــن  الصــغيرة وخاصــة الر
الاقتصــادي،  النشــاط  انتعــاش  الي  تــؤدي  أن  شــأنها 

الدخــول. وتحــسين  العمــل  فــرص  يــادة  وز

ومــن الناحيــة المكانيــة/ الإقليميــة، يعــتبر لاختيــار موقــع 
المنشــآت الصناعيــة تــأثيًرًا علــى الحــد مــن الفقــر وعــدم 
ًـا مــا تتركــز الشركات في المناطــق الحضريــة  المســاواة؛ إذ غالب�
نظــرًًا لتوافــر العمالــة الماهــرة والبنيــة التحتيــة الأفضــل 
قــد  ممــا  التكنولوجــي،  الانتشــار  وآثــار  الأكبر  والأســواق 
يفيــة، وتحــدث  يُُفاقــم الفجــوة بين المناطــق الحضريــة والر
ــارًًا إيجابيــة حــال اســتهداف المناطــق الأقــل حظًًــا. لــذا،  آث
يفيــة - مثــل  يــز الأنشــطة الصناعيــة في المناطــق الر فــإن تعز
الإنتــاج في المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة - قــد يســاعد 

في تقليــص هــذا التفــاوت.

العلاقة بين التوظيف والفقر ونمط التصنيع المتبع )نظرة علي تجارب شرق آسيا(

وبوجــه عــام، يعتمــد مــدى قــدرة التصنيــع علــى تقليــل الفقــر والتفــاوت علــى نمــط التصنيــع المتّّبــع. فالصناعــات التي 
تعتمــد علــى نســبة عاليــة مــن العمالــة غير الماهــرة و/أو تســتخدم مــدخلات ومــواد خــام محليــة بأســاليب إنتــاج كثيفــة 

ًـا علــى دخــول الفقــراء. العمالــة، غالبًًــا مــا تؤثــر إيجاب�

فعلــى ســبيل المثــال، في المراحــل المبكــرة مــن التصنيــع في تايــوان، زاد الطلــب علــى العمالــة غير الماهــرة مقارنــة بالعمالــة 
الماهــرة، ممــا ســاهم في تقليــل الفقــر والتفــاوت. وفي مراحــل لاحقــة، ازداد الطلــب علــى العمــال المهــرة مــع تــغريّر هيــكل 
التصنيــع والصــادرات، لكــن تايــوان كانــت قــد اســتثمرت بشــكل كــبير في رأس المال الــبشري، ممــا خفّّــف مــن أثــر هــذا 

يــا الجنوبيــة مســارًًا مشــابهًًا. يــع الدخــل. وســلكت كور التحــول علــى توز

كثر اعتمــادًًا علــى رأس المال، ممــا قلــل مــن قــدرة القطــاع  يــل والهنــد، فقــد مــال التصنيــع إلى أن يكــون أ أمــا في البراز
علــى خلــق فــرص عمــل واســعة للفقــراء. ورغــم ذلــك، فقــد أدى الأداء الاقتصــادي القــوي خلال الســنوات الماضيــة إلى 

انخفــاض ملحــوظ في معــدلات الفقــر.
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التصنيــع  عــن  الناتــج  التوظيــف  اســتدامة  ولضمــان 
ربــط عمليــة الإنتــاج  والاســتثمار، تعمــل الحكومــة علــى 
النفــاذ  يــز  تعز خلال:  مــن  التصديــر،  بقنــوات  الصناعــي 
ــر البنيــة التحتيــة  إلى الأســواق الإقليميــة والدوليــة وتطوي
العالميــة  بالمعــايير  الالتزام  وتحــفيز  والمــوانئ  اللوجســتية 
يــادة الطلــب  ــؤدي إلى ز للجــودة والسلامــة. هــذا الربــط يُُ
وظائــف  ويولّّــد  الصناعــي،  القطــاع  مخرجــات  علــى 
مســتويات  تحــسين  إلي  تــؤدي  مبــاشرة،  وغير  مبــاشرة، 

التنافســية. يــادة  ز جانــب  إلي  الدخــول 

الــدول  كانــت  إذا  هيــكشر-أولين،  يــة  نظر فبحســب 
التخصــص في  إلى  تميــل  فإنهــا  التجــارة،  علــى  منفتحــة 
إنتــاج الســلع التي تمتلــك فيهــا ميزة نســبية. ففــي الــدول 
يــر التجــارة  التي تمتلــك فائضًًــا في اليــد العاملــة، يــؤدي تحر
إلى تحويــل الإنتــاج مــن بدائــل الــواردات كثيفــة رأس المال 
نحــو صــادرات كثيفــة العمالــة، وهــو مــا يُُتوقــع أن يُُقلــل 
التفــاوت الداخلــي في تلــك الــدول بفضــل ارتفــاع الطلــب 

ــى العمــل. عل

برامــج  وربــط  التكنولوجــي  والابتــكار  المهــارات  تنميــة 
العمــل ســوق  باحتياجــات  يــب  والتدر التعليــم 

ولضمــان تحقيــق هــذه العوائــد التنمويــة الســابق ذكرهــا 
والتجــارة،  الصناعــة  في  الاســتثمارات  يــادة  ز خلال  مــن 
هــذا  لنجــاح  الأســاسي  المدخــل  المهــارات  تنميــة  تمثــل 

التاليــة:  التــدخلات  بــالتركيز علــى  التكامــل. وذلــك 

• الفــي والمهــي باحتياجــات 	 يــب  التدر برامــج  ربــط 
الســوق لضمــان مواءمــة العــرض مــع الطلــب علــى 
يــز  العمالــة. فقــد أولــت الدولــة اهتمامــاً خاصــاً بتعز
الــراكات مــع القطــاع الخــاص، حيــث تــم تفعيــل 
وتوفــر  الدراســية،  المناهــج  تصميــم  في  مســاهمته 
يــب العملــي داخــل المؤسســات الإنتاجية،  فــرص التدر
ودعــم إنشــاء المــدارس الفنيــة المتخصصــة. ومــن أبــرز 
شــنايدر  مثــل  كــرى  تعــاون شركات  المبــادرات  هــذه 
إلكتريــك، بي.تــك، وأوراســكوم مــع الحكومــة لدعــم 
تطويــر التعليــم الفــي وربطــه بالقطاعــات الاقتصاديــة 

الحيويــة.

• كات مؤسســية بــن 	 تنميــة المهــارات مــن خــال شرا
الحكومــة والقطــاع الخــاص والمؤسســات الدوليــة 
التعــاون  مثــل  العاملــة،  القــوى  يــة  جاهز لضمــان 

يــب الأوروبيــة  مــع القطــاع الخــاص ومؤسســة التدر
العمــل  منظمــة  وكــذا  الخــراء،  المهــارات  لتطويــر 
الدوليــة لدمــج اعتبــارات التشــغيل في صياغــة وتنفيــذ 

ية.  والاســتثمار يــة  التجار السياســات 

في  الخــاص  القطــاع  يســاهم  أخــري،  ناحيــة  مــن 
دعــم المــدارس الفنيــة المتخصصــة مــن خلال تــوفير 
المـوارد الماليــة والتقنيــة، وتحديــث المعــدات والبرامــج 
شركات  قامــت  المثــال،  ســبيل  علــى  التعليميــة. 
بتقديــم دعــم مــالي وتــقني لمـدارس فنيــة متخصصــة 
وتكنولوجيــا  المتجــددة  الطاقــة  مثــل  مجــالات  في 
جــودة  تحــسين  علــى  ســاعد  ممــا  المعلومــات، 
ومتطــورة،  تعليميــة حديثــة  بيئــة  وتــوفير  التعليــم 
حيــث أن هــذا الدعــم يُُعــزز مــن قــدرة المـدارس علــى 
تقديــم تعليــم فني عــالي الجــودة يتمــاشى مــع المعــايير 

الدوليــة.

• تحســن التنســيق المؤســي بــن السياســات 	
يــة وتطويــر  ية، والصناعيــة، والتجار الاســتثمار
بشــكل  التشــغيل  علــى  الأثــر  لقيــاس  آليــات 

دوري.

	o مجالــس عمــل  تفعيــل  يُعــد  الصــدد،  هــذا  في 
الاقتصاديــة  القطاعــات  في  قطاعيــة  المهــارات 
ســالفة  للتدخــات  عمليًــا  تجســيدًا  المســتهدفة، 
الذكــر. تســاهم هــذه المجالــس في تطويــر المعايــر 
التطويــر  يــز  وتعز الكفــاءات،  واعتمــاد  المهنيــة، 
المســتمر للمهــارات، بمــا يــؤدي إلى تحســن فــرص 
يــادة القــدرة التنافســية للاقتصــاد  التوظيــف، وز
الصناعــات  قطــاع  في  الحــال  هــو  كمــا  المــري 
الكيماويــة. فقــد قــام المجلــس المشــكل بالفعــل من 
قبــل القطــاع في تحديــد أهــم المهــن والوظائــف، 
الحاليــة  لهــا-  المقابلــة  والجــدارات  والمهــارات 
القائمــة  الفجــوات  تحديــد  مــع  والمســتقبلية- 
علــى  والعمــل  والجــدارات،  المهــارات  تلــك  في 
يــب والتعليــم  ســدها مــن خــال إعــداد أطــر التدر
الخاصــة بالقطــاع. وبالتعــاون مــع وزارة التخطيــط 
ســيتم  الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة 
الأطــر  هــذه  لإعــداد  الرســمية  الرخصــة  إعطــاءه 
وتنفيذهــا وفقًــا للمعايــر الأوروبيــة. الأمــر الــذي 
ســيجعل مــن العاملــن بالقطــاع عامــاً تنافســيًا 
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ــا وإنمــا  ــا ليــس فقــط في دعــم القطــاع محليً هامً
في جــذب الاســتثمارات الخاصــة بــه، ويضمــن مــن 
كــر مهــارة  ناحيــة أخــرى عــدم الإحــال بعمالــة أ
كأحــد القنــوات الســلبية للاســتثمار الأجنــي الــي 
تتحقــق حالــة انخفــاض مهــارات العمالــة المحليــة 

بالقطــاع.  

	o وقــد تــم الاتفــاق علــى إطــاق هــذه المجالــس
في قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، 
كالأمــن  واعــدة  مجــالات  مــن  يشــمله  بمــا 
وتطويــر  الاصطناعــي،  والــذكاء  الســيبراني، 
حيــث  الرقميــة،  والخدمــات  البرمجيــات، 
تقنيــة  مهــارات  تمتلــك  عاملــة  قــوة  يتطلــب 

متقدمــة. ورقميــة 

	o وفيمــا يتعلــق بالاقتصــاد الأخــر، تركــز المجالــس
التحــول  مجــالات  في  المهــارات  تنميــة  علــى 
يبيــة مــع  الأخــر، لضمــان توافــق البرامــج التدر
بيئيًــا.  اقتصــاد مســتدام  نحــو  التحــول  مســار 
وفي هــذا الســياق، يجــري حاليًــا تنفيــذ مجالــس 
المتجــددة  الطاقــة  لقطــاع  القطاعيــة  المهــارات 
إلى  اســتنادًا   ،ETF مؤسســة  مــع  بالتعــاون 
نتائــج دراســة أعدّتهــا المؤسســة عــام 2023 حــول 
احتياجــات المهــارات المســتقبلية، وذلــك ضمــن 
ــر منظومــة التعليــم الفــي  جهــود أوســع لتطوي
يــب المهــي وربطهــا باحتياجــات التحــول  والتدر
نحــو الاقتصــاد الأخــر ودعــم النمــو المســتدام 

في مــر.

	o التخطيــط وزارة  تتعــاون  آخــر،  جانــب  مــن 
مــع  الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة 
مُنظمــة العمــل الدوليــة حــول تنفيــذ نمــوذج 
تقييــم الوظائــف الخــراء كأداة لدعــم صنــع 
السياســات القائمــة علــى الأدلــة يتــم تطبيقهــا 
عالميًــا لقيــاس كيفيــة تأثــر السياســات الخــراء 
والمناخيــة -الايجابيــة والســلبية- علــى العمالــة 
الدخــل  يــع  وتوز والشــباب،  للنســاء  وخاصــة 
وتنميــة المهــارات والنمــو الاقتصــادي، بالإضافــة 
الــي  خــات  والتــد  التدابــر  الى  الإشــارة  الى 
العــادل  الانتقــال  لضمــان  اتخاذهــا  ســيتم 

للعمــال. 

	5 السياسات الداعمة للتنمية الصناعية.

الإصلاحــات  مــن  حزمــة  تنفيــذ  في  الدولــة  شرعــت 
والإجــراءات العاجلــة للنهــوض بقطــاع الصناعــة، وذلــك 
والبرنامــج  المصريــة  للصناعــة  العاجلــة  الخطــة  إطــار  في 
وتيرة  تسريــع  بهــدف  الهيكليــة  للإصلاحــات  الــوطني 
ــز تنافســية  ي الإنجــاز وتســهيل جــذب الاســتثمارات، وتعز
المنتــج المصري محليًًــا ودوليًًــا، وقــد شــملت هــذه الخطــة 
تبســيط إجــراءات الترخيــص الصناعــي، وتقليــص زمــن 
الحصــول علــى الموافقــات، وتقديــم حــزم تمويليــة ميسرة، 
إلى جانــب حوافــز ضريبيــة وجمركيــة لدعــم المصنــعين، 
وتــوطين  الخــاص،  القطــاع  مــع  الشراكات  يــز  وتعز
ورفــع  العلمــي،  والبحــث  الابتــكار  يــز  وتعز التكنولوجيــا، 
قــادرة  عنــاصر  لتــوفير  الــبشري  العــنصر  وتأهيــل  كفــاءة 

الإنتــاج. علــى 

يعي وتحسين مناخ الأعمال 1. الإصلاح التشر

تنطلــق هــذه السياســات مــن إدراك عميــق بــأن البيئــة 
التشريعيــة والتنظيميــة تُُعــد حجــر الأســاس لأي نهضــة 
صناعيــة مســتدامة. ومــن هنــا، تُُعطــى الأولويــة لمراجعــة 
شــاملة للقــوانين واللوائــح المنظمــة للقطــاع الصناعــي، 
وضــوح  يضمــن  بمــا  وتبســيطها  توحيدهــا  بهــدف 
المزمــع  ومــن  المــؤسسي.  التداخــل  وتقليــص  الإجــراءات 
إصــدار قانــون جديــد ينظــم إدارة المناطــق الصناعيــة بمــا 
يعــزز مــن كفاءتهــا التشــغيلية ويُُــيسر علــى المســتثمرين. 
الحوافــز  منظومــة  في  النظــر  يُُعــاد  ذاتــه،  الســياق  وفي 
كثر استهدافًًا  ية القطاعية والجغرافية، لتكون أ الاستثمار
واتســاقًًا مــع أولويــات التنميــة، فــضالًا عــن تطويــر آليــة 
متكاملــة لــطرح المصانــع المغلقــة للاســتثمار وفــق نمــاذج 

كــة مــع القطــاع الخــاص مرنــة وفعالــة. شرا

2. التحول الرقمي 

تــم إطلاق منصــة مصر الصناعيــة الرقميــة لإتاحــة جميــع 
الإجــراءات  وتبســيط  إلكترونيًًــا،  الصناعيــة  الخدمــات 
إصــدار  يمكنهــم  بحيــث  المســتثمرين،  علــى  وتســهيلها 
كافــة أنــواع التراخيــص )رخصــة المبــاني، رخصــة التشــغيل، 
الســجل الصناعــي، وغيرهــا( مبــاشرة مــن موقــع واحــد، 
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ــع الرســوم عبر منظومــة الدفــع  ــة ســداد جمي مــع إمكاني
الإجــراءات ويوفــر  يعــزز سرعــة وكفــاءة  الإلــكتروني، ممــا 
الوقــت والجهــد علــى المســتثمرين. وفي الســياق ذاتــه، 
صــدر قــرار بشــأن تخصيــص وتســعير الأراضي الصناعيــة 
الصناعــي وتســهيل  الاســتثمار  تشــجيع  يســهم في  بمــا 

الأراضي. المســتثمرين علــى  حصــول 

يطــة التفاعليــة للمناطــق الصناعيــة  كمــا تــم إعــداد الخر
كافــة  علــى  بدقــة  التعــرف  مــن  المســتخدمين  لتمــكين 
مصر  يــة  جمهور داخــل  المتوفــرة  الصناعيــة  المناطــق 
العربيــة. وتُُحــدََّث هــذه الخريطــة بشــكل دوري لتعكــس 
يــة المتعلقــة بــكل قطعــة أرض،  جميــع التصرفــات العقار
بالتنســيق مــع جهــات الولايــة المختلفــة والهيئــة العامــة 
الأوراق  كافــة  إضافــة  خلال  مــن  الصناعيــة،  للتنميــة 
بنــاء،  )رخــص  أرض  قطعــة  لأي  الصــادرة  والمســتندات 
كمــا  وغيرهــا(.  الصناعــي،  الســجل  تشــغيل،  رخــص 
توفــر الخريطــة معلومــات شــاملة تشــمل اســم المنطقــة 
نوعيــة  الراهــن،  الوضــع  المنطقــة،  مســاحة  الصناعيــة، 
أرض  قطعــة  كل  حالــة  التفصيلــي،  المخطــط  النشــاط، 
الولايــة،  جهــة  الموقــع،  الإنشــاء(،  تحــت  فضــاء،  )أرض 
والموافقــات الصــادرة لــكل منطقــة، ممــا يســهل التخطيط 

وشــفافية. بدقــة  ية  الاســتثمار القــرارات  واتخــاذ 

3. تنظيم الإجراءات والاختصاصات بين الجهات

تم الاتفاق على عدد من الضوابط، منها:

• توحيــد جهــة تخصيــص الأراضي الصناعيــة لتصبــح 	
الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة.

• مــن 	 تشــغيل(  )بنــاء،  الصناعيــة  التراخيــص  إصــدار 
واحــدة. جهــة 

• الأراضي 	 تأجــر  أو  بيــع  أو  بالتنــازل  الســماح  عــدم 
واضحــة. ضوابــط  وفــق  إلا  الصناعيــة 

• الإشراف 	 شــهادات  إصــدار  اختصــاص  تحويــل 
القوميــة  الهيئــة  إلى  الغذائيــة  للمنتجــات  الصحــي 
لســامة الغــذاء بــدءًا مــن ١ ينايــر ٢٠٢٥، بمــا يحــد مــن 

الصحــة. وزارة  مــع  الاختصاصــات  تضــارب 

يــز الحوكمــة وتكامــل الأدوار  4. تعز
إصــدار  منظومــة  في  المؤسســية 
الرخصــة الذهبيــة والمناطــق الحــرة 

الخاصــة

يهــدف هــذا التوجيــه الحكومــي إلى 
منظومــة  وكفــاءة  فعاليــة  ضمــان 
إصــدار الرخصــة الذهبيــة والموافقــة 
علــى إنشــاء المناطــق الحــرة الخاصــة، 

مــن خلال مــا يلــي:

• الأدوار 	 وتوضيــح  المؤســي  التكامــل  يــز  تعز
للاســتثمار  العامــة  الهيئــة  بــن  والمســؤوليات 
يــة للتنميــة الصناعيــة والجهــات  والمجموعــة الوزار
الحكوميــة ذات الصلــة، بمــا يضمــن الالــزام بالأطــر 
القانونيــة والتنظيميــة ويعــزز مــن مســتوى التنســيق 

المؤســي.

• يــة للتنميــة الصناعيــة 	 تفعيــل دور المجموعــة الوزار
كمجموعــة فنيــة متخصصــة في دراســة الطلبــات 
الرخصــة  منــح  بشــأن  الــوزراء  لمجلــس  المقدمــة 
الذهبيــة أو إقامــة منطقــة حــرة خاصــة، لضمــان 
ــة والجــدوى  ــة والتخطيطي ــر الفني اســتيفائها للمعاي
الاقتصاديــة، وذلــك قبــل رفعهــا إلى مجلــس الــوزراء، 
ممــا يســهم في ترشــيد وقــت المجلــس وتوفــر رؤيــة 

فنيــة دقيقــة داعمــة لاتخــاذ القــرار.

• ضبــط وتوحيــد إجــراءات مــا بعــد إصــدار الرخصــة 	
وهيئــة  الاســتثمار  هيئــة  بــن  بالتنســيق  الذهبيــة 
التنميــة الصناعيــة، وذلــك مــن خــال اعتمــاد دليــل 
موحــد يحــدد الخطــوات والإجــراءات المطلوبــة بعــد 
الحصــول علــى الموافقــة، كإجراءات البناء والتشــغيل، 
المشروعــات  لتقــدم  الفعالــة  المتابعــة  يضمــن  بمــا 

وتنفيذهــا وفــق الجــداول الزمنيــة المعتمــدة.
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• الصناعيــة 	 لــأراضي  أمثــل  اســتخدام  ضمــان 
خــال  مــن  ية،  اســتثمار كفــاءة  أعلــى  وتحقيــق 
متابعــة موقــف تنفيــذ المشروعــات الــي حصلــت علــى 
الرخصــة الذهبيــة، وتقييــم مــدى التزامهــا بالبرنامــج 
الزمــي، واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة تجــاه المشروعــات 
غــر  الأراضي  ســحب  ذلــك  في  بمــا  الجــادة،  غــر 

جاديــن. لمســتثمرين  طرحهــا  وإعــادة  المســتغلة 

• يــز الشــفافية والمســاءلة في تخصيــص الأراضي 	 تعز
مــن  ية  الاســتثمار التراخيــص  ومنــح  الصناعيــة 
خــال إلــزام الجهــات المعنيــة بإبــداء الــرأي الفــي 
خــال مــدد محــددة، وتوثيــق المراســات والإجــراءات 
بمــا يضمــن تتبــع القــرار الاســتثماري ويمنــع حــدوث 
فــي  توافــق  دون  تراخيــص  منــح  أو  تجــاوزات 

ومؤســي.

• القانــوني 	 للإطــار  اللازمــة  التعديــات  اقــراح 
الــوزراء  مجلــس  رئيــس  قــرار  )مثــل  والتنظيمــي 
مــع  مواءمتــه  لضمــان   )2025 لســنة   2300 رقــم 
يضمــن  بمــا  التنفيذيــة،  والاحتياجــات  التطــورات 
وتشــغيل  جــذب  لمنظومــة  كــر  أ واســتجابة  مرونــة 

الأولويــة. ذات  الصناعيــة  الاســتثمارات 

5. تقديــم الدعــم للمصانــع المتــعثرة والمتوقفــة وغير 
المقنــنة

ويتــم ذلــك مــن خلال تحديــد أســباب التــعثر في المصانــع، 
مــن  وهــو  والــفني،  الإداري  التــعثر  بين  تتــوزع  والتي 
مســؤولية وزارة الصناعة ممثلة في الهيئة العامة للتنمية 
الصناعيــة بالتنســيق مــع بــاقي مؤسســات الدولــة، والتــعثر 
المشــكلات  لحــل  الدولــة  تدخــل  يتطلــب  الــذي  المالي، 
الناتجــة عــن ارتفــاع أســعار الفائــدة عبر آليــات متعــددة 
مثــل تدخــل البنــك المركــزي المصري، أو المشــاركة في المشروع 
بنســبة مــن أســهمه، أو منــح بعــض المشروعــات إعفــاءات 

ــة للســداد. ــأخير ومنــح مهل مــن غرامــات الت

دايمًًــا  مبــادرة »مصنعــك  إطلاق  تــم  الإطــار،  هــذا  وفي 
شــغال« لدعــوة جميــع المصانــع المتــعثرة للتقــدم بطلبــات 
يــة،  لحــل أســباب التــعثر المتعلقــة بالنواحــي الفنيــة أو الإدار
إمــا مــن خلال وحــدة خدمــة ودعــم المســتثمرين بــوزارة 
الصناعة أو عبر التطبيق الإلكتروني على الهاتف المحمول. 
يــة وماليــة  وتشــمل جهــود المبــادرة تــدخلات فنيــة وإدار

للمشروعــات  والتــقني  الــفني  الدعــم  وتقديــم  عاجلــة، 
الصــغيرة والمتوســطة، بمــا يســهم في دمجهــا في الاقتصــاد 
عــودة  وتسريــع  يــد،  والتور الإنتــاج  وسلاســل  الرســمي 
التــدخلات  وتشــمل  طاقتهــا.  بكامــل  للعمــل  المصانــع 
المقترحــة إنشــاء صنــدوق وطني لمعالجــة أوضــاع المصانــع 

المتــعثرة.

وفي هــذا الإطــار، تــم تقــنين أوضــاع المنشــآت الصناعيــة 
غير المرخصــة وفقــا لقانــون رقــم 19 لســنة 2023 بهــدف 
العمــل  بيئــة  وتحــسين  الرســمي  الاقتصــاد  في  دمجهــا 
 ١١١٧ تشــغيل  إعــادة  تــم  ذلــك،  علــى  وبنــاءًً  الصناعيــة. 
مصنعًًــا متــعثًرًا. وأســفرت اجتماعــات المجموعــة عــن حــل 
ــات التشــغيلية وإعــادة تشــغيل بعــض  عــدد مــن التحدي

المصانــع، أبرزهــا:

• شركــة النــر للمســبوكات: تــم التوصــل إلى اتفــاق 	
العاملــن  اتحــاد  مــع  بالتعــاون  التشــغيل  لإعــادة 

المســاهمين.

• مصنــع 	 تشــغيل  إعــادة  للســيارات:  النــر  شركــة 
عامًــا.  ١٥ دام  توقــف  بعــد  الأوتوبيســات 

• والنجمــة 	 الهــال  شركــة  شــملت  أخــرى:  مصانــع 
الذهبيــة، شركــة مــر لأدوات الــورق، مصنــع مــارس، 
وشركــة فوركــس، مــع التنســيق مــع وزارة الكهربــاء 

لتوفــر الطاقــة.

يــز  وتعز الصناعيــة  الأراضي  إلى  الوصــول  ســهولة   .6
الصناعــي المطــور  تجربــة 

الصناعــي  للنشــاط  المخصصــة  الأراضي  كافــة  تــم حصر 
يــة، رئيس الــوزراء، أو المحافظين،  بموجــب قــرارات جمهور
بإجمــالي مســاحة 1.71 مليــون فــدان، وإعدادهــا في صــورة 
اســتخدامات  تخطيــط  مركــز  بواســطة  بيانــات  قاعــدة 
تــم إعــداد موقــف تنفيــذي فعلــي  أراضي الدولــة. كمــا 

يوضــح اســتغلال هــذه الأراضي، ويشــمل:

• مــن 	 العــاشر  مثــل  المعتمــدة  الصناعيــة  المناطــق 
بــرج  الســادات،  كتوبــر،  أ مــن  الســادس  رمضــان، 

وبــدر. العــرب، 

• المــدن الصناعيــة المعتمــدة مثــل المحلــة، قويســنا، 	
وأبــورواش.
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• مــن 	 مجمعًــا،   26 وعددهــا  الصناعيــة  المجمعــات 
أبرزهــا مرغــم، جنــوة الرســوة، بيــاض العــرب، جرجــا، 
بــدر، وعــرب  الكــرى،  المحلــة  البغــدادي، الســادات، 

العوامــر.

• المــدن الصناعيــة المتخصصــة مثــل مدينــة الروبيــي، 	
للرخــام  كنــوز  ومدينــة  للأثــاث،  دميــاط  مدينــة 

والجرانيــت.

• التجمعــات الصناعيــة غــر المعتمــدة، والصناعــات 	
مــع  بالتنســيق  والقــرى  المحافظــات  في  المنتــرة 
بــه كل  لمــا تتمــز  المــدني وفقًــا  المحافظــات والمجتمــع 
منطقــة، مثــل: الفيــوم وبــي ســويف والمنيــا للنباتــات 
يــة ومســتحضرات التجميــل، البحــرة  الطبيــة والعطر
ــوادي  ــة، ال للخــروات والفاكهــة والصناعــات المكمل
يــر الطبيعــي، الأقــر للطماطم  الجديــد للتمــور والحر
كقلعــة  الغربيــة  زفــى  في  ملــس  شــرا  المجففــة، 
للكتــان في مــر والــرق الأوســط، ســاقية أبوشــعرة 
للســجاد، ســامون للمنســوجات والتريكــو والملابــس 
الجاهــزة، وشــرا بلولــة الــي تنتــج ثلــث حجــم إنتــاج 

العــالم مــن الياســمين.

يــع  التوز نحــو  الصناعيــة  التنميــة  توجيــه  إطــار  وفي 
العــادل والــذكي للأنشــطة، يجــري العمــل علــى تنظيــم 
خطــط  في  وإدماجهــا  العشــوائية  الصناعيــة  المناطــق 
مناطــق  إنشــاء  علــى  التركيز  مــع  الإقليميــة،  التنميــة 
يــز الجاذبيــة  صناعيــة جديــدة في المــدن المســتهدفة لتعز
ية. تتزامــن هــذه الجهــود مــع إطلاق خريطــة  الاســتثمار
تفاعليــة للمناطــق الصناعيــة، وتوســيع نطــاق الخدمــات 
بمــا  الرقميــة الصناعيــة«،  الرقميــة علــى منصــة »مصر 
مراجعــة  تمــت  الإجراءات.كمــا  ويسرّعّ  الشــفافية  يعــزز 
ذات  المناطــق  في  والتوســع  الصناعيــة  الأراضي  وضــع 
الطلــب المرتفــع مثــل الســادات، برج العــرب، العــاشر مــن 

والمنيــا.  رمضــان، 

تخصيــص  جهــة  توحيــد  تــم  قــد  أنــه  بالذكــر  والجديــر 
للتنميــة  العامــة  الهيئــة  لتصبــح  الصناعيــة  الأراضي 
الصناعيــة الجهــة الوحيــدة المنوطــة بهــذا الــدور، بحيــث 
تتــولى مســؤولية تخصيــص جميــع الأراضي الصناعيــة، 
المجتمعــات  هيئــة  في  الشــاغرة  الأراضي  إتاحــة  مــع 
العمرانيــة الجديــدة والمحافظــات دفعــة واحــدة لاتخــاذ 

الرخــص.  أنــواع  جميــع  وإصــدار  التخصيــص  إجــراءات 

وفي خطــوة لتعجيــل اســتغلال الأراضي، تــم نقــل ولايــة 
بعــض الأراضي غير المســتغلة إلى الهيئــة العامــة للتنميــة 
الصناعيــة لتسريــع التخصيــص، كمــا تــم توقيــع بروتوكــول 
تعــاون بين الهيئــة وهيئــة المجتمعــات العمرانيــة لتســهيل 
المطــور  نطــاق  وتوســيع  الأراضي  تخصيــص  إجــراءات 

الصناعــي في ١٣ منطــقة.

كثر مــن 2486 قطعــة أرض صناعيــة علــى  وقــد تــم طرح أ
توســيع  بهــدف  فــدان،   2500 يفــوق  بإجمــالي  مراحــل، 
قاعــدة الاســتثمار الصناعــي وتســهيل دخــول مســتثمرين 
جــدد. وتســتمر ملكيــة الأرض للمســتثمرين مــع التزامهــم 
بتنفيــذ المرافــق وفــق خطــة زمنيــة لا تتجــاوز ســنتين ماليًًــا 
اســتغلال  سرعــة  لضمــان  الهيئــة،  طلــب  يــخ  تار مــن 
الأراضي وتحقيــق الاســتثمارات الصناعيــة المخطــط لهــا. 
كمــا يســهم تطبيــق نظــام المزايــدات التنافســية في تســعير 
فــرص  تقليــل  في  الصناعيــة  الأراضي  وبيــع  تخصيــص 

يــادة الإيــرادات العامــة. حــدوث المخالفــات وز

يــز  لتعز كأداة  الصناعيــة  التكــتلات  نحــو  التحــول   .7
لتنافســية ا

تتجــه السياســة الصناعيــة إلى اعتمــاد نمــوذج »التكــتلات 
الصناعيــة  المناطــق  مــن  بــدلًاً   )Clusters( الصناعيــة« 
يــز التكامــل بين سلاســل القيمــة ودعــم  التقليديــة، لتعز
الصناعــات المغذيــة. وقــد تــم إنشــاء ١٦ مجمــع صناعــي 
بالفعــل  قائمــة  نمــاذج  عــدة  وهنــاك  محافظــة   ١٥ في 
مثــل مدينــة الروبــيكي للجلــود ومدينــة مرغــم لصناعــات 
البلاســتيك ودميــاط مدينــة الأثــاث، إلى جانــب التخطيــط 
لتكــتلات جديــدة في قطاعــات استراتيجيــة مثل الســيارات 

والطاقــة الشمســية والمحــركات الكهربائيــة. 

مناطــق صناعيــة  لتنفيــذ  بروتوكــولات  توقيــع  تــم  وقــد 
متخصصــة )ملابــس جاهــزة( في شــمال الفيــوم والمنيــا، 
علــى مســاحة 5.5 مليــون متر مربــع لــكل منطقــة، مــع 

للمــستثمرين. الأراضي  تــسليم 

يتيح هذا الاتجاه التمتع بالعديد من المزايا مثل:

• العمــل في بيئــة متطــورة، وخفــض التكاليــف والالــزام 	
بمعايــر الجــودة وخلــق مزايــا تنافســية لهــذه المنتجــات 
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• يــادة التخصــص وتقســيم العمــل ممــا يــؤدي إلى 	 ز
يــادة  وز المنتجــات  وجــودة  الإنتــاج  كفــاءة  تحســن 

التســويقية. القــدرة 

• تحقيــــــــق الاستغــــــلال الأمثـــــــــل للمــــــــــوارد والآلات 	
والطــــاقـــــات الإنتاجيــــــة.

8. تفعيل آليات الرقابة والتفتيش الصناعي

صدر القراران ٢٩٧ و٤١٠ لســنة ٢٠٢٤ بشــأن تشــكيل لجنة 
الصناعيــة،  المنشــآت  علــى  الــدوري  للتفتيــش  مشتركــة 
برئاســة الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة. تهــدف اللجنــة 
الصناعيــة  التراخيــص  بشروط  الالتزام  مــن  كــد  التأ إلى 
وفقًًــا لقانــون ١٥ لســنة ٢٠١٧، مــع قصر صلاحيــة إلغــاء 
ــر المختــص بشــؤون الصناعــة بعــد  ي التراخيــص علــى الوز

العــرض علــى رئيــس مجلــس الــوزراء. 

9. تعظيــم الاســتفادة مــن الأصــول الصناعيــة ودعــم 
الاســتثمارات المســتدامة

تعظيــم  نحــو  الدولــة  توجــه  الأخيرة  القــرارات  تعكــس 
يــز سلاســل  الاســتفادة مــن الأصــول غير المســتغلة، وتعز
البيئيــة  الاســتثمارات  وتشــجيع  الصناعيــة،  القيمــة 
مــن  عــدد  خلال  مــن  التوجــه  هــذا  يتضــح  المســتدامة. 
تخصيــص  إعــادة  دراســة  بينهــا  مــن  العمليــة،  الأمثلــة 
جــزء مــن أراضي شركــة مصر حلــوان للغــزل والنســيج غير 
المســتغلة لصالــح شركــة صناعيــة تعمــل في نفــس القطــاع 
)الملابــس الجاهــزة(، في إطــار خطــة أشــمل لتطويــر البنيــة 
التحتيــة الصناعيــة ورفــع كفــاءة التشــغيل. وقــد تضمــن 
القــرار إلــزام الشركــة الجديــدة بتقديــم جــدول زمني واضح 
لتنفيــذ المشروع والحصــول علــى التراخيــص الصناعيــة، 
الفعلــي  التشــغيل  ببــدء  الأرض  ملكيــة  نقــل  ربــط  مــع 

لضمــان الجديــة وتحقيــق الأثــر التنمــوي المطلــوب.

إلى  تهــدف  أخــرى  مبــادرة  دعــم  تــم   ،
ٍ
مــوازٍ ســياق  في 

مخلفــات  مــن   MDF أخشــاب  لإنتــاج  مصنــع  إنشــاء 
يعكــس  مــا  وهــو  الجديــد،  الــوادي  بمحافظــة  النخيــل 
توجــه الدولــة نحــو تحويــل المخلفــات الزراعيــة إلى قيمــة 
الجهــات  بين  شراكات  خلال  مــن  مضافــة،  اقتصاديــة 
كيــد علــى  الحكوميــة والقطــاع الصناعــي. وقــد تــم التأ
أهميــة اســتخدام تكنولوجيــا تصنيــع تضمــن الاســتخدام 
يــد في  الكامــل لمكونــات النخيــل؛ بحيــث يُُســتفاد مــن الجر
تصنيــع الأخشــاب، والخــوص في توليــد الطاقــة أو إنتــاج 

الــورق، بمــا يســهم في خلــق صناعــة متكاملــة ومســتدامة 
جــذب مســتثمر  علــى ضرورة  التشــديد  تــم  كمــا  بيئيًًــا. 
قــوي لضمــان اســتدامة المشروع وعــدم تحميــل الدولــة 

أعبــاء ماليــة إضافيــة.

الصناعــة  وزارة  بين  ثلاثي  تنســيق  عمليــة  حاليًًــا  جــاري 
والتجــارة  والاســتثمار  العــام  الأعمــال  قطــاع  ووزارتي 
المنشــآت  في  المســتغلة  غير  الطاقــات  لتقييــم  الخارجيــة 
الصناعيــة. وتهــدف هــذه الدراســة إلى تحديــد مــا إذا كانــت 
يادة رؤوس  هناك حاجة إلى ضخ اســتثمارات جديدة، أو ز
القطــاع  مــع  بالتعــاون  الأصــول  تلــك  أو طرح  الأمــوال، 
ملكيــة  لنقــل  الدولــة  توجــه  ضــوء  في  وذلــك  الخــاص، 
بعــض الشركات إلى الصنــدوق الســيادي، بمــا يعــزز كفــاءة 

ية جديــدة. اســتثمار فرصًًــا  ويخلــق  الأصــول  اســتغلال 

تعكــس هــذه التوجهــات نهجًًــا متــكاملًاً يربط بين اســتغلال 
الأصــول العامــة، وتحــفيز القطــاع الخــاص، وتنمية المناطق 
الكفــاءة،  علــى  يركــز  مــؤسسي  إطــار  ضمــن  الصناعيــة، 

ــر البــيئي والاجتماعــي. والجــدوى الاقتصاديــة، والأث

10. التســهيـــــلات التمـــــويليــــــة للقطاعــــــات الإنتاجيــــــة 
والصناعيــة

في إطــار الدعــم الحكومــي للصناعــة كأولويــة اقتصاديــة، 
تــم اعتمــاد عــدد مــن المبــادرات التمويليــة:

• العمــل 	 اســتمرار  العامــل:  المــال  رأس  دعــم  مبــادرة 
بالمبــادرة الحاليــة بمخصصــات 160 مليــار جنيه، بفائدة 
15% يتحملهــا المقــرض، لدعــم القطاعــات الإنتاجيــة.

• أطُلقــت 	 الإنتــاج:  وخطــوط  الآلات  تمويــل  مبــادرة 
بمخصصــات 10 مليــارات جنيــه مــن فوائــض وزارة 
الأولويــة  الصناعــات ذات  لتمويــل الآلات في  الماليــة 
)الهندســية، الغذائيــة، الكيماويــة، التعديــن، الملابس، 
للمنشــآت  الأفضليــة  إعطــاء  مــع  البنــاء(،  مــواد 

الأكــر احتياجًــا. المناطــق  العمالــة في  الكثيفــة 

• الصغــرة 	 الصناعيــة  المشروعــات  دعــم  مبــادرة 
ســنوياً. فائــدة ٪5  بنســبة  تمويــل  تقديــم  والمتوســطة: 

• المتعــرة 	 المصانــع  تمويــل  صنــدوق  إنشــاء  مبــادرة 
المركــزي  البنــك  مــع  بالتنســيق  الصــادرات:  يــادة  وز
المــري، تــم إنشــاء صناديــق لإعــادة هيكلــة المصانــع 

للتصديــر. المســتهدفة  الصناعــات  ودعــم  المتعــرة 
389

التنميـــــة الصناعيــــة



جنيــه  مليــار   20 بقيمــة  مــالي  اعتمــاد  تــوفير  تــم  كمــا 
فائــدة  بــدون  حســنة  أو  مــيسرة  قــروض  شــكل  علــى 
الصناعيــة  للأراضي  المرافــق  إنشــاء  في  لاســتخدامها 
الجديــدة. كمــا تــم تخصيــص اعتمــاد مــالي أولي بقيمــة 
بــدون  قــروض حســنة  شــكل  علــى  جنيــه،  مليــارات   10
فائــدة، للهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة للبــدء في ترفيــق 
المنطقــة الصناعيــة بشــمال الفيــوم التي تبلــغ مســاحتها 
7872 فــدان )30 مليــون متر مربــع(، والمخصصــة بالقــرار 
الجمهــوري رقــم 17 لســنة 2017، وذلــك لتــوفير المرافــق 
الأساســية مــن ميــاه شرب، صرف صحــي، كهربــاء، وغــاز.

ــا إجــراء إصلاحــات قانونيــة تتيــح  وتــدرس الحكومــة حاليًً
اســتخدام الأراضي الصناعيــة كضمــان للقــروض، وهــو 
مــا يشــكّلّ خطــوة نحــو تحــسين إدارة الأراضي. ويمكــن 
والهنــد  ســنغافورة  مثــل  دول  تجــارب  مــن  الاســتفادة 

وماليزيــا في هــذا المجــال.

فــرص  وتــوفير  الصناعيــة  الإنشــاءات  في  التوســع   .11
العمــل

وفي إطــار تنفيــذ الخطــة العاجلــة للنهــوض بالصناعــة، 
تــم منــذ يــوم ٣ يوليــو ٢٠٢٤ إنشــاء ٤٣٨٢ مصنــع بنســبة 
نمــو ٦,٤٪، حيــث وفــرت هــذه المصانــع 230 ألــف فرصــة 
عمــل مبــاشرة، ومســتهدف الوصــول إلى ١٠٠ ألــف مصنــع 
بحلــول ٢٠٣٠، وتخصيــص ٢٠٧٠ قطعــة أرض صناعيــة عبر 
منصــة مصر الصناعيــة الرقميــة، وإصــدار ١٤٩٣ رخصــة 
ــدة، إلى جانــب إصــدار  ــاء و٤٣٨٢ رخصــة تشــغيل جدي بن

ــر. ــا للصناعــات المتخصصــة للتصدي ٦٧١٣ ســجلا صناعي

يز فرص العمل اللائقة 12. دعم سوق العمل وتعز

تابعــة  تكنولوجيــة  مدرســة   41 وتطويــر  كفــاءة  رفــع  تــم 

بهــدف  محافظــة،   17 في  الإنتاجيــة  الكفايــة  لمصلحــة 
كــة  يــز الشرا حوكمــة العمليــة التعليميــة وتطويرهــا وتعز
قيــام  كــة  الشرا هــذه  وتشــمل  الخــاص.  القطــاع  مــع 
الشركات بتمويــل وتشــغيل وإدارة المـدارس، بمــا يضمــن 
ــة ماهــرة جاهــزة للعمــل  ــوفير عمال يــجين وت جــودة الخر

الشركات.  هــذه  مصانــع  في 

وقــد تــم بالفعــل التنســيق مــع خمســة مســتثمرين )أي 
يلــز  البار أليكــس  الميزان،  الرشــيدي  نيســان،  جــي،  دي 
للملابــس، المصريــة الألمانيــة لصناعــة البورســلين( لتســليم 
المــدارس  إلى  بالإضافــة  لتطويرهــا،  مدرســة  منهــم  كل 
كــة مــع القطــاع الخــاص مثــل  التي ســبق تطويرهــا بالشرا
للســويدي،  التابعــة  الصناعيــة  التكنولوجيــة  المــدارس 

غبــور، العــربي، وشركــة وي.

13. التحول الأخضر واستدامة النمو الصناعي

نحــو  وتوجههــا  البيئيــة  مصر  التزامــات  مــع  انســجامًًا 
الاقتصــاد الأخضر، يتــم العمــل علــى وضــع ســجل طاقــة 
شــامل يحتــوي علــى بيانــات دقيقــة عن اســتهلاك الطاقة 
في المنشــآت الصناعيــة، بالإضافــة إلى إنشــاء ســجل أخضر 
هــذه  وتســهم  للمصانــع.  البــيئي  الأداء  بقيــاس  يُُــعنى 
الالتزام  يــز  وتعز الطاقــة  كفــاءة  تحــسين  في  الإجــراءات 
اســتثمارات  جــذب  أمــام  يــق  الطر تمهــد  كمــا  البــيئي، 
وتهــدف  الانبعاثــات.  منخفضــة  القطاعــات  في  أجنبيــة 
التزام  مجــرد  مــن  الاســتدامة  تحويــل  إلى  الرؤيــة  هــذه 
بــيئي إلى فرصــة اقتصاديــة ومصــدر ميزة تنافســية. إلى 
جانــب ذلــك، يجــري العمــل علــى تصميــم نظــام حوافــز 
متخصــص لدعــم التصنيــع الأخضر، بمــا يشــجع التحــول 
نحــو ممارســات إنتاجيــة صديقــة للبيئــة ومولــدة لقيمــة 

مضافــة حقيقيــة.
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الرقمنــة؟. عصر  في  اللعبــة 

https://www.idsc.gov.eg/Article/de-
tails/10918

 )UNIDO( 7. منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة
الصناعيــة: موجــز سياســات  للوظائــف  المضاعــف  الأثــر 

رقــم 18، ٢٠٢٥

https://www.unido.org/sites/default/files/
unido-publications/2025-03/IID%20
Policy%20Brief%2018%20-%20Multi-
plier%20effect%20of%20industrial%20
jobs.pdf

8. منظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة. )٢٠٢٤(.
إلى  التحديــات  تحويــل   :٢٠٢٤ الصناعيــة  التنميــة  يــر  تقر
حلــول مســتدامة – عصر جديــد للسياســات الصناعيــة.

https://www.unido.org/sites/default/files/
unido-publications/2024-02/IDR24-Over-
view-AR.pdf 

الصناعيــة.  للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  منظمــة  	.9
يــر التنميــة الصناعيــة 2024: تحويــل التحديات  )2024.)تقر
للسياســات  جــدي  عصر  مســتدامة –  حلــول  إلى 

. عيــة لصنا ا

https://www.unido.org/sites/default/files/
unido-publications/2024-02/IDR24-Over-
view-AR.pdf

والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة   .10
الــدولي. )٢٠١٦(.  استراتيجيــة التنميــة المســتدامة: رؤيــة 

.٢٠٣٠ مصر 

 https://mped.gov.eg/Files/2030Booklet-
FinalSoftCopy_DigitalUse.pdf
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