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الملخـــــص التنفيــــــذي

ية في الاستراتيجيات الوطنية التنمية البشر

يتســق الاهتمــام بالتنميــة البشريــة في مصر مــع مبــادئ الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة المســتدامة »رؤيــة مصر 
كيد على  2030« وبرنامــج عمــل الحكومــة، حيــث يُُنظــر إلى الإنســان باعتبــاره محــور التنميــة وغايتهــا، مــع التأ
الإتاحــة والعدالــة والإنصــاف كضمانــات أساســية لتحقيــق نمــو احتــوائي وتحــسين جــودة الحيــاة. وترتكــز 
هــذه الرؤيــة علــى تطويــر منظــومتي التعليــم والصحــة، وتوســيع مظلــة الحمايــة الاجتماعيــة، وتمــكين 
يــز العدالــة الاجتماعيــة والمكانيــة، وربــط مخرجــات التعليــم باحتياجــات ســوق العمــل،  المـرأة والشــباب، وتعز
ودعــم الابتــكار والبحــث العلمــي، والتحــول الرقمــي، وإنتــاج وإتاحــة البيانــات لصياغــة سياســات قائمــة 
علــى الأدلــة. كمــا تــولي اهتمامًًــا خاصًًــا بالفئــات الأولى بالرعايــة، والأشــخاص ذوي الإعاقــة، وكبــار الســن، 
والأطفــال، مــن خلال برامــج حمايــة اجتماعيــة مســتدامة، وتوســيع التغطيــة الصحيــة الشــاملة، وتحــسين 
جــودة الخدمــات، وتقليــص الفجــوات الجغرافيــة والنوعيــة. ويكمــل هــذا الإطــار التركيز علــى بنــاء الوعــي 
يــز القيــم الإيجابيــة والمواطنــة، بمــا يدعــم بنــاء رأس مــال  يــاضي، وتجديــد الخطــاب الــديني، وتعز الثقــافي والر
ــز تنافســية الاقتصــاد، وترســيخ الاســتقرار الاجتماعــي  ي ــة المســتدامة، وتعز ــادة التنمي بشري قــادر علــى قي

علــى المـدى الطويــل.

ية الإطار المؤسسي للتنمية البشر

التنســيق متعــدد  يــز  لتعز توجــه حكومــي واضــح  البشريــة في مصر إلى  للتنميــة  المــؤسسي  الإطــار  يســتند 
القطاعــات وتسريــع وتيرة التنفيــذ، تجسّّــد في اســتحداث منصــب نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للتنميــة 
لبنــاء  الوطنيــة  الاستراتيجيــات  ومتابعــة  بإعــداد  تُُــعنى  متخصصــة  يــة  وزار مجموعــة  وتشــكيل  البشريــة 
الإنســان في مجــالات الصحــة والتعليــم والثقافــة والرياضــة والتشــغيل وتجديــد الخطــاب الــديني، وربــط 
الحمايــة  الرئاســية وبرامــج  المبــادرات  العمــل، ومتابعــة  باحتياجــات ســوق  والتكنولوجــي  الــفني  التعليــم 
ــا  ية علي ــة فنيــة ولجنــة استشــار الاجتماعيــة والتــأمين الصحــي الشــامل. ويدعــم هــذا الإطــار تشــكيل أمان
يــز جــودة الحيــاة وتوســيع الفــرص وتنميــة  للتنميــة البشريــة تُُســهم في صياغــة السياســات والخطــط وتعز
القــدرات البشريــة. كمــا تؤكــد المقاربــة المؤسســية علــى أهميــة تــوفير بيئــة تمكينيــة متكاملــة تشــمل سياســات 
ًـا، وحوكمــة فعالــة قائمــة علــى المتابعــة والتقييــم، والاســتفادة مــن النافــذة  وتشريعــات مواتيــة، وتمــويالًا كافي�
ــز الشراكات مــع القطــاع الخــاص والمجتمــع المــدني،  ي الديموغرافيــة، وترســيخ القيــم الداعمــة للتنميــة، وتعز
ــوارد ويعــزز كفــاءة برامــج التنميــة  إلى جانــب التحــول الرقمــي، بمــا يحــد مــن تداخــل الأدوار ويقلــل هــدر الم

البشريــة واســتدامة أثرهــا.

ية في مصر الوضع الراهن للتنمية البشر

يــع العــادل لثمــاره، مــن  التنميــة البشريــة تمثــل الــركيزة الأساســية للنمــو الاقتصــادي وضمانــة رئيســية للتوز
خلال تقليــص فجــوات عــدم المســاواة الاجتماعيــة والجغرافيــة وتحــسين جــودة الحيــاة. وفي هــذا الإطــار، 
حققــت مصر تقدمًًــا ملحوظًًــا في مــؤشرات التنميــة البشريــة، مــع اســتهداف رفــع قيمــة مــؤشر التنميــة 
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البشريــة مــن 0.754 عــام 2023 إلى 0.810 بحلــول عــام 2030، بمــا يضعهــا ضمــن فئــة الــدول ذات التنميــة 
البشريــة المرتفعــة جــدًًا، وذلــك عبر خفــض فجــوات عــدم المســاواة، لا ســيما في التعليــم والدخــل، وتحــسين 
يــز التمــكين الاقتصــادي والاجتماعــي للمــرأة.  الخدمــات الصحيــة، والتركيز علــى محافظــات الصعيــد، وتعز
كمــا تــولي الدولــة اهتمامًًــا خاصًًــا بمواجهــة الفقــر متعــدد الأبعــاد، الــذي انخفــض إلى 21% عــام 2022، مــن 
خلال سياســات متكاملــة تســتهدف العمــل اللائــق، والتعليــم، والصحــة، والســكن، والخدمــات الأساســية. 
وتدعــم هــذه الجهــود خطــط واضحــة لتحــسين رأس المال الــبشري ورفــع مــؤشره إلى 65% علــى الأقــل 
بحلــول عــام 2030، عبر الاســتثمار في صحــة الأطفــال، وتحــسين مخرجــات التعليــم، وخفــض معــدلات 
ــي، وهــو مــا  ــة المســتقبلية، إلى جانــب تحــسين ترتيــب مصر في مــؤشر المعرفــة العالم ــز الإنتاجي ي التقــزم، وتعز
يترجم التزام الدولة بالاســتثمار في الإنســان باعتباره الأســاس الحقيقي للتنمية المســتدامة والنمو الشــامل.

توفير الرعاية الصحية الشاملة

تســعى مصر إلى ضمــان الحــق في حيــاة صحيــة ســليمة وآمنــة لجميــع المواطــنين، وذلــك مــن خلال بنــاء 
نظــام صحــي متكامــل ومتــاح للجميــع بجــودة عاليــة ودون تمــييز. وتؤمــن الدولــة بــأن السياســات الصحيــة 
الفعالــة هــي حجــر الزاويــة في بنــاء أنظمــة صحيــة قويــة وعادلــة ومســتدامة، والتي بدورهــا تدفــع عجلــة 
التنميــة الاجتماعيــة والنمــو الاقتصــادي. فالاســتثمار في الصحــة لا يقــتصر أثــره علــى تحــسين المــؤشرات 
يــز الكفــاءة، ممــا  يــادة رأس المال الــبشري، بــل يمتــد ليشــمل جــذب الاســتثمارات الخاصــة وتعز الصحيــة وز

يـة الـشـاملة. يـة الاقتصادـ يـة بين صـحـة المواـطـن والتنمـ يخـلـق حلـقـة إيجابـ

وفي هــذا الســياق، تبنــت الدولــة المصريــة رؤيــة تنمويــة شــاملة، تُُرجمــت إلى خطــط وبرامــج طموحــة تهــدف 
يــة، والارتقــاء بجــودة المرافــق والخدمــات،  يــز تغطيــة الخدمــات الصحيــة في جميــع أنحــاء الجمهور إلى تعز
وتأهيــل الكــوادر البشريــة. وقــد تــم إطلاق حزمــة مــن الإصلاحــات الصحيــة العاجلــة، مــن أبرزهــا منظومــة 
التــأمين الصحــي الشــامل، وإنشــاء هيئــات تنظيميــة ورقابيــة جديــدة مثــل هيئــة الــدواء المصريــة وهيئــة 
الشراء الموحــد، بالإضافــة إلى العديــد مــن المبــادرات الرئاســية الصحيــة التي اســتهدفت القضــاء علــى قوائــم 

الانتـظـار، ودـعـم صـحـة اـمـرأة والطـفـل، والكـشـف المبـكـر ـعـن الأـمـراض المزمـنـة والوراثـيـة.

وقــد أثمــرت هــذه الجهــود عــن تحقيــق إنجــازات ملموســة حظيــت بإشــادات دوليــة واســعة، مثــل الحصــول 
علــى الإشــهاد الــذهبي مــن منظمــة الصحــة العالميــة في مســار القضــاء علــى فيروس سي، والتحكــم في العديــد 
مــن الأمــراض الأخــرى. وتواصــل الدولــة البنــاء علــى هــذه النجاحــات لضمــان منظومــة صحيــة تنافســية 
يــز مكانــة مصر كمركــز  ومســتدامة، قــادرة علــى تــوطين الصناعــات الدوائيــة، وتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي، وتعز

إقليـمـي راـئـد في مـجـال الخدـمـات الصحـيـة.

تنمية قطاع التعليم في مصر

الرؤية الاستراتيجية والأهمية التنموية

يُُعــد التعليــم عــالي الجــودة ركيزة أساســية لتنميــة المـوارد البشريــة، ومحــركاًً رئيســياًً للنمــو الاقتصــادي القائــم 
علــى المعرفــة، حيــث تــشير الدراســات الدوليــة إلى أن الاســتثمار فيــه يحقــق عوائــد اقتصاديــة كــبيرة، ويســهم 
في رفــع مســتوى الناتــج المحلــي الإجمــالي للفــرد. انطلاقــاًً مــن هــذه الأهميــة، تــولي الدولــة المصريــة اهتمامــاًً 
بالغــاًً بتطويــر المنظومــة التعليميــة، وتتــبنى استراتيجيــة شــاملة ترتكــز علــى ثلاثــة محاور رئيســية: إتاحة التعليم 
للجميــع دون تمــييز، تحقيــق جــودة التعليــم والتعلــم وفقــاًً للمعــايير العالميــة، وضمــان الاســتدامة والتعلــم 
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مــدى الحيــاة. ويدعــم هــذه الاستراتيجيــة التزام دســتوري بضمــان حــق التعليــم الإلزامــي والمجــاني حتى 
المرحلــة الثانويــة، وتخصيــص حــد أدنى مــن الإنفــاق الحكومــي للقطــاع، ممــا يؤكــد الــدور المحــوري للتعليــم في 

تحقـيـق العداـلـة الاجتماعـيـة ومواجـهـة الفـقـر.

الإصلاحات التنفيذية وبناء رأس المال البشري

التعليميــة،  المراحــل  الرؤيــة إلى جهــود مكثفــة وإصلاحــات ملموســة عبر مختلــف  ترجمــت الدولــة هــذه 
شــملت التوســع في إنشــاء وتطويــر المـدارس، خاصــة في المناطــق الأكثر احتياجــاًً ضمــن مبــادرة »حيــاة كريمــة«، 
ــر التعليــم الــفني والتــقني لربطــه باحتياجــات ســوق العمــل، بالإضافــة إلى دعــم المعلــمين وتحــسين  وتطوي
كفاءتهــم. كمــا أولــت الاستراتيجيــة أهميــة خاصــة لتعليــم ذوي الهمــم وإدماجهــم، وللتوســع في إتاحــة 
ــاء  يــاض الأطفــال(، نظــراًً لعائدهــا التنمــوي المرتفــع علــى بن ــة المبكــرة )ر خدمــات التعليــم في مرحلــة الطفول
رأس المال الــبشري. وتؤكــد هــذه الجهــود علــى أن الهــدف الاستراتيجــي هــو بنــاء عــنصر بشري فاعــل ومنتــج، 

ـقـادر عـلـى مواكـبـة متطلـبـات التـحـول الرقـمـي والمـسـاهمة الفعاـلـة في التنمـيـة الـشـاملة للدوـلـة.

علاوةًً علــى ذلــك تعمــل الدولــة المصريــة على إعادة تشــكيل خريطــة التعليم الجامعي لتتوافق مع متطلبات 
التنميــة المســتدامة واحتياجــات ســوق العمــل المتــغيرة، وذلــك مــن خلال »الاستراتيجيــة القوميــة لتطويــر 
التعليــم العــالي والبحــث العلمــي 2030«. ترتكــز هــذه الاستراتيجيــة علــى محــاور أساســية تشــمل التكامــل بين 
يــز التواصــل مــع الصناعــة، ودعــم  الجامعــات والمنظومــة الإنتاجيــة، وتشــجيع التخصصــات المتداخلــة، وتعز
يــادة الأعمــال. كمــا تهــدف الاستراتيجيــة إلى تحويــل الجامعــات مــن مجــرد مســتهلك للمعرفــة إلى  الابتــكار ور

منـتـج لـهـا، ـمـع الالتزام بالمرجعـيـة الدولـيـة لضـمـان ـجـودة مخرـجـات التعلـيـم الـعـالي.

وكخطــوات لتعظيــم الاســتفادة مــن التعليــم العــالي وربطــه بســوق العمــل، قامــت الدولــة بالتوســع بشــكل 
كــبير في إنشــاء وتطويــر الجامعــات بمختلــف أنواعهــا )حكوميــة، خاصــة، أهليــة، تكنولوجيــة(، واســتحدثت 
يــجين باحتياجــات ســوق  تخصصــات جديــدة مثــل الــذكاء الاصطناعــي وهندســة الميكاترونيكــس لربــط الخر
العمــل. كمــا عملــت علــى تطويــر نظــم التقويــم والامتحانــات، وتدويــل خدمــات التعليــم الجامعــي مــن 
خلال الشراكات مــع الجامعــات الأجنبيــة. وعلــى الرغــم مــن هــذه الجهــود، التي أدت إلى تحســن مــؤشرات 
التشــغيل، لا يــزال النظــام يواجــه تحديــات أبرزهــا وجــود اخــتلالات هيكليــة في ســوق العمــل، خاصــة فيمــا 
يتعلــق بمشــاركة المــرأة، وظاهــرة هجــرة الكفــاءات. وتؤكــد الرؤيــة علــى ضرورة مواصلــة تحــسين جــودة 
يــادة مســاهمة القطــاع الخــاص، وتكثيــف الجهــود لمواءمــة مخرجــات التعليــم مــع  التعليــم الجامعــي، وز

متطلـبـات ـسـوق العـمـل لضـمـان نـمـو احـتـوائي ومـسـتدام.

العدالة الثقافية وتنمية المهارات والابتكار

ية والقوة الناعمة الثقافة كركيزة للتنمية البشر

تؤكــد السرديــة الوطنيــة أن المواطــن هــو محــور التنميــة، وأن تحقيــق التنميــة البشريــة الشــاملة يتطلــب 
ترســيخ منظومــة قيــم ثقافيــة ومجتمعيــة إيجابيــة، وتمــكين المواطــن مــن الوصــول إلى المعرفــة والابتــكار. 
وتــولي الدولــة أهميــة قصــوى لبنــاء منظومــة قيــم تــحترم التنــوع وعــدم التمــييز، وتحويــل المواطــن مــن 
 للثقافــة« إلى »صانــع لهــا«. ويُُعــد قطــاع الخدمــات الثقافيــة ركيزة أساســية لبنــاء الهويــة الوطنيــة 

ٍ
»متلــقٍ

ــاًً، كمــا يلعــب دوراًً هامــاًً في تحقيــق التنميــة المســتدامة  ــاًً وعالمي ــز الانتمــاء والقــوة الناعمــة لمصر إقليمي ي وتعز
يــادة مســاهمة الصــادرات الثقافيــة في الناتــج المحلــي الإجمــالي، ومحاربــة التطــرف، ونشر قيــم  مــن خلال ز
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التســامح والوعــي البــيئي. وقــد عــزز الدســتور المصري هــذا التوجــه، حيــث نــص علــى أن الثقافــة حــق لــكل 
يـع أنواعـهـا دون تـمـييز. يـة بجـم مـواد الثقافـ لـة بدعـمـه وإتاـحـة الم تـلتزم الدوـ مواـطـن، وـ

يز العدالة الثقافية والابتكار جهود الدولة في تعز

وفي هــذا الإطــار، اتخــذت الدولــة المصريــة خطــوات واســعة لترســيخ الهويــة الثقافيــة وتحقيــق العدالــة 
ــة. وشــملت هــذه  ي ــوازن للخدمــات الثقافيــة في مختلــف أنحــاء الجهمور ــع المت ي ــة، والتي تــعني التوز الثقافي
الجهــود تنفيــذ مبــادرات ومشروعــات عديــدة، مثــل »ســينما الشــعب« وتطويــر المتاحــف والمنشــآت الثقافيــة، 
ــكار  ــد الابت ــدة. وعلــى صعي ــة الجدي ي ــون والثقافــة في العاصمــة الإدار ــة الفن وإنشــاء صروح كبرى مثــل مدين
والتكنولوجيــا، تــدرك الدولــة أن التكنولوجيــا والإبــداع همــا الضمانــة لنجــاح خطــط التنميــة المســتدامة. 
الوطنيــة  والابتــكار« و«الاستراتيجيــة  والتكنولوجيــا  للعلــوم  القوميــة  تــم إطلاق »الاستراتيجيــة  ولذلــك، 
للــذكاء الاصطناعــي«، بهــدف تهيئــة بيئــة محفــزة للبحــث العلمــي، وتــوطين التكنولوجيــا، وتزويــد الشــباب 

كــبة الــثورة الصناعــية الرابــعة ومتطلــبات ــسوق العــمل المــستقبلية. بالمــهارات اللازــمة لموا

التنمية التكنولوجية وبناء المهارات الرقمية

تعك��س المرحل��ة المقبــلة تعميــق التنميــة التكنولوجيــة وتحــسين جــودة النظــام البــحثي، مــع العمــل علــى 
الارتقــاء بتصنيــف مصر في المــؤشرات الدوليــة للابتــكار والمعرفــة. كمــا تــولي أولويــة لتحقيــق العدالــة الرقميــة 
يــز القــدرات  مــن خلال تــوفير الإنترنــت بأســعار مناســبة، ونشر ثقافــة الأمــن الســيبراني، والتوســع في برامــج تعز
الرقميــة وتعليــم النــشء البرمجــة وعلــوم البيانــات والــذكاء الاصطناعــي. ويــأتي هــذا في ســياق الاســتعداد 
للتــغيرات في ســوق العمــل العالمـي، حيــث مــن المتوقــع اختفــاء وظائــف وظهــور أخــرى جديــدة )بمــا في ذلــك 
الوظائــف الــخضراء(، ممــا يســتدعي الاســتثمار المســتمر في بنــاء المهــارات الرقميــة والتكنولوجيــة، وربطهــا 

باحتياـجـات التنـميـة لضـمـان نـمـو اقتـصـادي مـسـتدام وـشـامل.

يز دور الاقتصاد الرعائي في التنمية الاقتصادية العدالة الاجتماعية وتعز

تمثــل التنميــة البشريــة محــورًًا أساســيًًا في رؤيــة الدولــة المصريــة للتنميــة المســتدامة، باعتبارهــا المدخــل الأكثر 
فاعليــة لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة وبنــاء رأس المال الــبشري. وقــد انتقلــت الدولــة مــن نمــوذج الرعايــة 
الاجتماعيــة التقليديــة إلى نمــوذج الاســتثمار في الإنســان، مــن خلال منظومــة متكاملــة، تجمــع بين الحمايــة 
الاجتماعيــة المســتدامة، والتمــكين الاقتصــادي، والاســتثمار في نهــج دورة حيــاة الإنســان، بمــا يضمــن تحويــل 
يــز الاســتقرار الاجتماعــي وتحــسين جــودة  الفئــات الأولى بالرعايــة إلى شركاء فاعــلين في عمليــة التنميــة، وتعز

الحـيـاة.

وترتكــز الاستراتيجيــة الوطنيــة للتنميــة البشريــة علــى ثلاث ركائــز تنفيذيــة مترابطــة؛ أولهــا الحمايــة الاجتماعيــة 
عبر برامــج الدعــم النقــدي المشروط وغير المشروط، وعلــى رأســها برنامجــا »تكافــل وكرامــة«، بمــا يضمــن الحــد 
الأدنى مــن الحمايــة المعيشــية وربــط الدعــم بالاســتثمار في التعليــم والصحــة. وثانيهــا التمــكين الاقتصــادي 
يــن علــى  مــن خلال المنظومــة الماليــة الاستراتيجيــة للتمــكين ومنصــة »تمــكين«، التي تســتهدف إدمــاج القادر
يجــي مــن الاعتمــاد علــى الدعــم إلى  العمــل في أنشــطة إنتاجيــة، وتوســيع الشــمول المالي، ودعــم التخــارج التدر
الاســتقلال الاقتصــادي. أمــا الــركيزة الثالثــة فتتمثــل في الاســتثمار في نهــج دورة حيــاة الإنســان، عبر تــدخلات 
تنمويــة شــاملة تبــدأ مــن الطفولــة المبكــرة، وتشــمل حمايــة الأطفــال، ودعــم الشــباب وذوي الإعاقــة، وتطويــر 
ــة عبر مختلــف  ــة المســنين، بمــا يضمــن اســتدامة التنمي ــة، وتحــسين خدمــات رعاي ــة البديل منظومــة الرعاي

ـيـة. المراـحـل العمر
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ويعــزز تنفيــذ هــذه الركائــز إطــار مــؤسسي متكامــل، يقوم على التحول الرقمي، وتكامــل قواعد البيانات الوطنية، 
وتطبيــق آليــات متابعــة وتقييــم قائمــة علــى النتائــج، إلى جانــب الشراكات مــع القطــاع الخــاص والمجتمــع المـدني 
والشركاء الدولــيين. وقــد أســفرت هــذه السياســات عــن نتائــج ملموســة تمثلــت في توســيع مظلــة الحمايــة 
يــز فــرص التمــكين الاقتصــادي والتشــغيل،  الاجتماعيــة، وتحــسين مــؤشرات التعليــم والصحــة والتغذيــة، وتعز
بمــا يؤكــد نجــاح توجــه الدولــة نحــو نمــوذج تنميــة بشريــة شــامل ومســتدام، يحقــق الإنصــاف الاجتماعــي، 

ويرفــع الإنتاجيــة الوطنيــة، ويدعــم مســار التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة الشــاملة في مصر.

ية للجميع: سياسات التمكين والحماية التنمية البشر

تتــبنى مصر استراتيجيــة وطنيــة شــاملة ومتكاملــة لتحقيــق التنميــة البشريــة المســتدامة والقضــاء علــى الفقــر 
يــز القــدرة علــى الصمــود أمــام الصدمــات  متعــدد الأبعــاد، مرتكــزةًً علــى الاســتثمار في رأس المال الــبشري وتعز
والمخاطــر، بمــا في ذلــك التحديــات البيئيــة وتــغير المنــاخ. ويقــوم هــذا النهــج علــى إطــار وطني للتمــكين يربــط 
بين الحمايــة الاجتماعيــة والتنميــة الاقتصاديــة، مــع إيلاء اهتمــام خــاص بالاقتصــاد الرعــائي والعمــل اللائــق، 
لا ســيما للمــرأة. وقــد عــززت الدولــة هــذا التوجــه بإصلاحــات تشريعيــة ومؤسســية، أبرزهــا الالتزام الدســتوري 
بموجــب المادتين )8( و)17( مــن دســتور 2014، وإصــدار قانــون الضمــان الاجتماعــي الجديــد الــذي يُُحــوّّل 
ــات غير  ــة ليشــمل الفئ ــوني، ويوســع نطــاق التغطي ــة إلى حــق قان ي ــة مــن منحــة تقدير المســاعدات الاجتماعي
المؤـمـن عليـهـا، ويدـمـج الحماـيـة الاجتماعـيـة بالتـمـكين الاقتـصـادي لتحقـيـق التـحـول ـمـن الاعتـمـاد إلى الإنـتـاج.

يمــة«، التي  وتتجســد هــذه الرؤيــة في مبــادرات وبرامــج طموحــة، في مقدمتهــا المبــادرة الرئاســية »حيــاة كر
يــف المصري، ومعالجــة الفجــوات  كثر مــن 58 مليــون مواطــن في الر تســتهدف تحــسين مســتوى معيشــة أ
التنموية بين المحافظات. كما تستهدف الاستراتيجية تحسين تنافسية مصر في مؤشر »التقدم الاجتماعي« 
لتصــل إلى 63 نقطــة مئويــة علــى الأقــل بحلــول عــام 2030، وخفــض نســبة الســكان الذيــن يعيشــون في فقــر 
يــف ليصــل إلى 85% مــن نــظيره في الــحضر. ولتحقيــق  يــادة متوســط دخــل الأسرة الســنوي في الر مدقــع، وز
العدالــة الجغرافيــة، تــولي الدولــة أولويــة قصــوى لتنميــة محافظــات الصعيــد والمحافظــات الحدوديــة الأكثر 
احتياجــاًً، مــن خلال توجيــه اســتثمارات عامــة متزايــدة نحوهــا، والعمــل علــى ســد فجــوات التنميــة البشريــة 

يــادة مســاهمتها في الناتــج المحلــي الإجمــالي إلى حــوالي 23% بحلــول عــام 2030. فيهــا، وز

يــد مــن الاســتثمارات الخاصــة الموجهــة  وفي إطــار متصــل، تعمــل الدولــة علــى تكثيــف الجهــود لجــذب مز
لمحافظــات الصعيــد، خاصــةًً في قطاعــي الصحــة والتعليــم، لرفــع مســتوى الخدمــات وتــوفير فــرص عمــل 
لائقــة. وتؤكــد الاستراتيجيــة علــى مفهــوم »التنميــة البشريــة المنتجــة«، الــذي يهــدف إلى دعــم القــدرات 
يفيــة وتحويــل المجتمعــات المحليــة مــن مســتهلكين إلى منتــجين، بمــا يرســخ مفهــوم العمــل  الإنتاجيــة الر
اللائــق الــذي لا يقــتصر علــى كســب الأجــر، بــل يمتــد ليشــمل الكرامــة والاســتقرار، ويعــد الــجسر الــذي يربــط 

بين النــمو والــشعور بالانتــماء.

ية ممكنات الإسراع بجهود التنمية البشر

تُُعــد منظومــة التمويــل المســتدام والفعّّــال الــركيزة الأساســية لتمــكين جهــود التنميــة البشريــة، وتــولي الدولــة 
أهميــة لتوســيع قاعــدة المــوارد المتاحــة وتنويــع مصــادر التمويــل لتشــمل الإنفــاق الحكومــي، والتمــويلات 
التنمويــة المـيسرة، واســتثمارات القطــاع الخــاص المحلــي والأجــنبي، ومســاهمات مؤسســات المجتمــع المـدني. 
حيــث نجحــت الدولــة في حشــد تمــويلات تنمويــة مــيسرة بلغــت نحــو 9.5 مليــار دولار لدعم هــذه القطاعات. 
كــة بين القطــاعين  يــادة مســاهمة القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــات عبر الشرا وتســتهدف الحكومــة ز
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الع�ـام والخ�ـاص )PPP( وتحقيــق معــدل نمــو ســنوي في قيمــة تدفقــات الاســتثمار الخــاص الموجهــة للتنميــة 
البشريــة يناهــز 30% ـسـنوياًً.

يــز كفــاءة الإنفــاق، تبرز أهميــة مواصلــة تحقيــق الانضباط المالي لخلق حيز مالي إضافي، واســتعادة  وفي إطــار تعز
يجيــاًً في مجــالي الصحــة والتعليــم، مــع ربــط هــذا الإنفــاق بالمخرجــات والنتائج  مســتويات الإنفــاق التنمــوي تدر
القابلــة للقيــاس مــن خلال التوســع في تطبيــق موازنــات البرامــج والأداء. كمــا تبرز أهميــة الــدور التنمــوي 
للمجتمــع المـدني في مكافحــة الفقــر وتقديــم الخدمــات الاجتماعيــة، حيــث مــن المســتهدف تحــسين ترتيــب 
مصر في مــؤشر العطــاء العالمـي ومضاعفــة نســبة المتطــوعين مــن الشــباب، والتوســع في المبــادرات المجتمعيــة 

كعـيـادات تنظـيـم الأسرة وـمـدارس التعلـيـم المجتمـعـي.

ويُُشــكل الاســتقرار الأمني وســيادة القانــون والسياســة الخارجيــة الفعّّالــة ممكنــات حيويــة لا غنى عنهــا 
لنجــاح جهــود التنميــة البشريــة. وتعمــل الدولــة علــى تطويــر منظومــة العدالــة القضائيــة مــن خلال التوســع 
يــادة نســبة تنفيــذ الأحــكام، بمــا يرســخ  في اســتخدام الوســائل التكنولوجيــة لتسريــع إجــراءات التقــاضي، وز
يــز مفاهيــم حقــوق الإنســان في تقديــم  العدالــة الاجتماعيــة ويعــزز الثقــة بين المواطــن والدولــة. كمــا يتــم تعز
الخدمــات الشرطيــة، ومواصلــة جهــود مكافحــة الإرهــاب والجريمــة المنظمــة. وعلــى الصعيد الــدولي، تواصل 
ــز التعــاون الإقليمــي والــدولي الداعــم للتنميــة الشــاملة، والحفــاظ  ي ــال لتعز مصر دورهــا الدبلومــاسي الفعّّ
عل��ى الأم��ن والاس��تقرار الإقليم��ي، بم��ا يضم��ن بيئ�ـة مواتي�ـة لتحقي��ق الأه��داف التنموـيـة الوطني��ة، وذلــك في 

إطــار مواصلــة عقيــدة “الاتــزان الاستراتيجــي” لسياســة مصر الخارجيــة.
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	1 ية. الإطار الاستراتيجي للتنمية البشر

الـــمفاهيم  مــن  البشريّـّـة«  »التنميــة  مفهــوم  يعــد 
في  كــبير  باهتمــام  تحظــى  التي  الحديثــة  التنمويّـّـة 
الأدبي�ّـات الاقتصادي�ّـة نظــرًًا للطبيعــة الـــمُُزدوجة لهــذا 
الغايــة والوســيلة في  الـــمفهوم، والــذي يجمــع بين 
 واحــد. فالغايــة الأساســيّّة مــن تطويــر منظومــة 

ٍ
آنٍ

التنميــة البشري�ّـة هــي ضمــان ســعادة الفــرد ورفاهتــه 
وتمتّّعــه بجــودة الحيــاة في مُُحيطــه الاجتماعــي. وفي 
الوقــت ذاتــه، يُُنظََــر إلى هــذه الـــمنظومة باعتبارهــا 
مــن  إليــه  تصبــو  مــا  لتحقيــق  الفاعلــة  الوســيلة 
التقــدّّم  عجلــة  وتسريــع  الإنتاجيّّــة،  تحــسين  خلال 
الشــاملة  التنميــة  دعائــم  وترســيخ  الاقتصــادي، 

والـــمُُستدامة.

البشريّـّـة  للتنميــة  الـــمُُزدوجة  الطبيعــة  هــذه  ز 
ِ
وتُُبرِ

الأداء  في  »الكفــاءة  اعتبــارات  بين  التوفيــق  أهميّّــة 
داخــل الـــمنظومة« واعتبــارات »الفاعليّّة للمُُخرجات« 
أداء  مُُســتويات  علــى  الـــمُُترتبة  النتائــج  ضــوء  في 

الـــمُُدخلات.. 

ويرتبــط هــذا المفهــوم بشــكل جوهري بمكافحــة الفقر من 
يــات  ــز القــدرات البشريــة وتوســيع نطــاق الحر ي خلال تعز
والفــرص المتاحــة للأفــراد، باعتبــار التنميــة عمليــة متعــددة 
يــادة الدخــل، كمــا يتجــاوز هــذا  الأبعــاد تتجــاوز مجــرد ز
ــعني  المفهــوم المســاواة إلى مفهــوم الانصــاف. فالمســاواة ت
ــوارد والفــرص، بينمــا الإنصــاف  ــع نفــس الم إعطــاء الجمي
يــدرك أن النــاس لديهــم احتياجــات وظــروف مختلفــة، 
لــذا يــوزع المـوارد بشــكل مختلــف لتحقيــق نتيجــة عادلــة، 
أمــا  المــوارد،  الحصــول علــى  التكافــؤ في  فالمســاواة هــي 
الإنصــاف فيتعامــل مــع كل شريحــة مــن شرائــح المجتمــع 
وفقــاًً لما يحتاجــه ليتمكــن مــن الوصــول لنفــس النتيجــة، 
ومــن ثــم تحقيــق تكافــؤ النتائــج ومعالجــة الظــروف التي 

تـسـبب ـعـدم المـسـاواة.

ية جوهر التنمية البشر

تشــمل الركائــز الرئيســية للتنميــة البشريــة التي يجــب أن 
يــعنى بهــا كل شركاء التنميــة في مصر:

• التعليم والتعلم مدى الحياة.	

• الصحة والتغذية والحياة المديدة الصحية.	

• التشغيل والعمل اللائق.	

• تنمية المهارات وإطلاق طاقات الإبداع.	

• الحمــــــاية 	 وضمـــــــان  الاجتمـــــــاعية  العدالـــــــة 
الأضعــف. للفئــات  الاجتماعيــــــة 

• تمكين المرأة والشباب.	

وكمــا هــو مــبين في الشــكل )1(، فــإن العمــل علــى هــذه 
الركائــز ســيحقق الهــدف المنشــود والمتمثــل في الارتقــاء 
إلا  اللامســاواة،  مــن  والحــد  الجميــع  حيــاة  بجــودة 
أن ذلــك لــن يتحقــق ســوى مــن خلال بيئــة تمكينيــة 

تشــمل:

• السياسات المواتية للتنمية البشرية.	

• حجم وآليات التمويل المناسب.	

• حوكمة التنمية البشرية.	

• الاستفادة من النافذة الديموغرافية.	

• آليـــــات للمتــــــابعة والتقييـــــم معتمــــــدة علــى 	
النتائــج.

• والمجتمــع 	 الخــاص  القطــاع  مــع  الــراكات 
المــدني.

• الإطار المؤسسي الفعال.	

• نشر وترسيخ القيم المواتية للتنمية.	

• التحول الرقمي والتكنولوجي.	
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ويتــم تنــاول السياســات العامــة التي تهــدف إلى تحقيــق 
ــاة، الــذي ينظــر  ــز مــن خلال منهــج دورة الحي هــذه الركائ
تــأثير  يقــتصر  ولا  متكاملــة.  كوحــدة  الإنســان  حيــاة  إلى 
السياســات والبرامــج التي تتنــاول الركائــز المذكــورة علــى 
يــة بعينهــا، وإنمــا يمتــد هــذا التــأثير عبر المراحل  مرحلــة عمر

ــية المختلــفة. العمر

فعلى سبيل المثال، فإن السياسات والتدخلات الصحية 
الخاصــة بمرحلــة مــا قبــل الــولادة والمتعلقــة بصحــة الأم 
ونمــط حياتهــا وتغذيتهــا تؤثر علــى صحة الجنين وبدورها 
تؤثــر علــى صحــة الطفــل، كمــا أن السياســات والتــدخلات 
المتعلقــة بالألــف يــوم الأولى مــن حيــاة الطفــل لهــا تأثيراتهــا 
علــى صحتــه في مراحــل الطفولــة، والشــباب، والكهولــة، 
الركائــز  هــذه  فــإن  أخــرى،  ناحيــة  ومــن  والشــيخوخة. 
ليســت منفصلــة، بــل يوجــد بينهــا تفاعــل فالسياســات 
والتــدخلات الصحيــة ذات الصلــة بالألــف يــوم الأولى مــن 
حيــاة الطفــل لهــا تأثيراتهــا علــى النمــو المعــرفي والوجــداني 
في مرحلــة الطفولــة والشــباب ويمتــد تأثيرهــا علــى القــدرة 
علــى اكتســاب المهــارات ومســتوى الإنتاجيــة في مرحلــة 
الكهولــة، كمــا يمكنهــا أن تؤثــر علــى الحيــاة الصحيــة في 
مرحلــة الشــيخوخة. وهــذا التداخــل بين الركائــز وتأثيراتهــا 
يــة المتتاليــة يحتــم أهميــة التعامــل مــع  عبر المراحــل العمر
قضايــا التنميــة البشريــة بشــكل يتســم متكامــل يجــب أن 

يعكـسـه الإـطـار اـمـؤسسي الحاـكـم.   

وفي هــذا الســياق، يتــبنى النمــوذج الاقتصــادي الجديــد 
»المفهــوم الشــامل والمتكامــل للتنميــة البشريــة«، الــذي 
يتصــف »بالشــمول« لكافــة مجــالات التنميــة المرتبطــة 
»تعليــم،  الأبعــاد  متعــدد  الفقــر  معــدلات  بخفــض 
وصحــة، وســكن لائــق، وخدمــات ميــاه الشرب والصرف 
الصحــي والطاقــة والاتصــالات وتحــسين البيئــة، والعمــل 
ــات الأمــن  ــوفير متطلب ــة، وت ــة الاجتماعي ــق، والحماي اللائ
الغــذائي«، ويمتــد ليكــون »احتوائيــاًً« في تقديــم الخدمــات 

الجغرافيــة،  المناطــق  ولكافــة  المجتمــع  شرائــح  لكافــة 
مــن  يعــزز  وبحيــث  والمرونــة«  »بالديناميكيــة  ويتســم 
مواجهــة  علــى  احتياجــاًً  الأكثر  والمناطــق  الفئــات  قــدرة 
بمواجهــة  يتعلــق  مــا  ومنهــا  والتحديــات  التــغيرات 
التــغيرات المناخيــة، وبحيــث يتــم تقديــم كافــة الخدمــات 
يقــة تقديــم الخدمــات  بمــا يراعــي »الاســتدامة« في طر
وإدارتهــا وتشــغيلها، وبحيــث يكــون »متوازنــاًً« في مُُراعــاة 
والثقافيــة  والبيئيــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الأبعــاد 
للتنميــة، ويراعــي في ذلــك كلــه »التشــاركية« في تحديــد 
الأولويــات وتنفيذهــا وجني ثمارهــا، وكــذا »التكامل« بين 
كافــة الجهــات المعنيــة بالتنفيــذ لضمــان تضافــر الجهــود 
بالربــط بين سياســات  يتعلــق  فيمــا  والتنســيق خاصــةًً 
وسياســات  يــب  والتدر التشــغيل  وسياســات  التعليــم 
الارتقــاء  يضمــن  وبمــا  والاجتماعيــة  الصحيــة  الرعايــة 
المجتمعــي«  الوعــي  »بنــاء  و  المواطــنين،  حيــاة  بجــودة 
بفلســفة التنميــة البشريــة التي تتبناهــا الدولــة خاصــةًً 
الســكاني  النمــو  التعليــم وضبــط  بأهميــة  يتعلــق  فيمــا 
علــى  والحفــاظ  المــوارد  علــى  والحفــاظ  المــرأة  وتمــكين 

المصريــة. الهويــة 

الاقتصــادي  النمــو  جــودة  تحقيــق  ضمــان  أهميــة  تبرز 
الشــامل الــذي ينعكــس علــى تحــسين مســتوى معيشــة 
وقدراتهــم  إنتاجيتهــم  تحــسين  ويســاهم في  المواطــنين 
يــة، مــن خلال سياســات  البشريــة في كافــة مراحلهــم العمر

يــع الفــرص وتحقيــق تكافــؤ حقيقي  تعمــل علــى إعــادة توز
خدمــات  أهمهــا  ومــن  العامــة  للخدمــات  الوصــول  في 
ــة، وهــو مــا يتطلــب وجــود دور تنظيمــي  ــة البشري التنمي
يمــة  قــوي للدولــة لتــوفير المقومــات الأساســية لحيــاة كر
ولائقــة خاصــةًً في المجــالات ذات الصلــة بالتعليــم والرعايــة 
الوعــي وترســيخ  وبنــاء  الاجتماعيــة  الصحيــة والحمايــة 
الثقافيــة  الحيــاة  وإثــراء  المجتمــع  في  الإيجابيــة  القيــم 
والرياضيــة، وبمــا يمكــن المواطــنين مــن المســاهمة بفاعلية 
في الاقتصــاد الــوطني، كمــا توجــد أهميــة لتقويــة شــبكات 
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وحمايــة  احتياجــاًً  الأكثر  للفئــات  الاجتماعــي  الضمــان 
المناســبة  الفــرص  وتــوفير  الدخــل  محــدودة  الشرائــح 
لشريحــة الطبقــة المتوســطة فيمــا يخــص خدمــات الصحة 
الاجتماعيــة«  »العدالــة  مــن  يجعــل  وبمــا  والتعليــم، 
يشــمل  وبحيــث  الاقتصــادي،  للإصلاح  يــاًً  مواز محــوراًً 
النمــو الاقتصــادي كافــة المواطــنين في كافــة ربــوع الوطــن 

وبمــا يضمــن »عــدم تــرك أحــد خلــف الركــب«.

الفرديــة  والقــدرات  المعــرفي  كــم  »الترا أهميــة  تبرز  كمــا 
القومــي،  المال  رأس  مــن  جــزء  باعتبارهــم  والمهــارات« 
يُُنظــر  كان  فبينمــا  ورفاهيتــه،  المجتمــع  ثــروة  ومصــدر 
تقليدي�ًـا الى رأس المال المادي كمحــدد رئــيسي لثروة الأمــم، 
بــرز بوضــوح أن المعرفــة الفرديــة هــي العامل الحاســم التي 
تحــدد المســار التنمــوي للمجتمــع، وقــد ظهــر مفهــوم رأس 
المال الــبشري كأحــد المحــركات الرئيســية للنمــو الاقتصــادي 
منــذ منتصــف القــرن العشريــن، حيــث أثبتــت التجــارب 
يــد الإنتاجيــة  أن الاســتثمار في التعليــم وتنميــة المهــارات يز
لا  التكنولوجــي  التقــدم  وأن  المســتدام،  النمــو  ويحفــز 
عاملــة  قــوة  دون  الكامــل  مــردوده  يحقــق  أن  يمكــن 

مؤهلــة قــادرة علــى اســتيعابه.

وتــولي الحكومــة أهميــة لتــوفير التمويــل المناســب لتحقيق 
يــز  أهــداف التنميــة البشريــة والعدالــة الاجتماعيــة، وتعز
وتعظيــم  المــدني،  والمجتمــع  الخــاص  القطــاع  مُُشــاركة 
العائــد التنمــوي مــن الإنفــاق العــام للدولــة مــن خلال 
التنمويــة  العوائــد  تحقيــق  تجــاه  العــام  الإنفــاق  توجيــه 
ذات الأولويــة وتعظيــم الاســتفادة مــن قواعــد البيانــات 
في صنــع سياســات مبنيــة علــى أدلــة، وبمــا يعمــل علــى 
»العدالــة  وتحقيــق  المواطــنين«  حيــاة  »جــودة  ضمــان 
الاجتماعيــة والإنصــاف«، ويعمــل علــى تحــسين تنافســية 

مصر في كافــة المــؤشرات الدوليــة ذات الصلــة.

العالمــي  »المؤتمــر  لمُخُرجــات  الكــبيرة  الأهميــة  ضــوء  وفي 
للســكان والصحــة والتنميــة البشريــة« والــذي يعمل على 
صياغة خارطة طريق عملية تعزز الترابط بين السياسات 
بــالشراكات  وتدفــع  والتنمويــة،  والصحيــة  الســكانية 
كثر شــموالًا واســتدامة، بمــا  العالميــة نحــو بنــاء مســتقبل أ
للتنميــة  والإقليميــة  الوطنيــة  الأهــداف  مــع  يتمــاشى 
البشريــة، تأخــذ السرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة في 
الاعتبــار مُُخرجــات المؤتمــر في نســخته الأولى لعــام 2023 
تبنــت  والتي  لعــام 2025  والثالثــة  لعــام 2024،  والثانيــة 

ي��ز التق��دم، إتاح��ة الف��رص”،  ـشـعار “تم��كين الأف��راد، تعز
ــالتركيز علــى ديناميكيــات الســكان )الانجــاب، الوفيــات،  ب
الهجــرة(، والسياســات الصحيــة والعدالــة في التغطيــة، 
والشــباب،  للمــرأة  والاجتماعــي  الاقتصــادي  والتمــكين 
ومنظومــة الحمايــة الاجتماعيــة، والتعليــم مــدى الحيــاة 
وتنميــة المهــارات، والابتــكار الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي، 
إضافــةًً إلى قضايــا الهويــة الوطنيــة، والثقافــة، والرياضــة، 

والمشــاركة المدنيــة. 

كمــا تؤكــد السرديــة أهميــة البنــاء علــى مكتســبات مُُبــادرة 
»بدايــة جديــدة« التي تــم إطلاقهــا في ســبتمبر 2024 وبمــا 
يتســق مــع أهدافهــا الرئيســية خاصــةًً مــا يتعلــق بتمــكين 
يــز  وتعز العمــل،  ســوق  في  الهمــم  ذوي  ودمــج  المــرأة 
وكذلــك  الفــرد،  بمســتوى  والارتقــاء  البشريــة  القــدرات 
اللازمــة،  والرقميــة  التقنيــة  بالمهــارات  الشــباب  تأهيــل 
يــب المــهني، وخطــط وبرامــج اســتشراف وظائــف  والتدر
التكنولوجيــة  الثــورة  مــع  للتعامــل  المســتقبل،  ومهــن 

بــكل محاورهــا. وأنمــاط العمــل الجديــدة 

ومــن مُُنطلــق أهميــة تــبني مبــدأ »التخطيــط التشــاركي« في 
منظومــة التخطيــط، بمنــح أولوية للبرامج والمشروعات التي 
يــرى المواطــنين أهميتهــا مُُقارنــةًً بغيرهــا، يــأتي الاســتثمار في 
التنميــة البشريــة كأولويــة أولى ضمــن تفضــيلات المصريين، 
وفــق نتائــج مســح البــارومتر العــربي لعــام 2022 خاصــةًً في 

يــز الدخــل. الصحــة والتعليــم وبرامــج تعز

وبذلــك، تتــبنى السرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة نهجــاًً 
جيــدة،  بصحــة  »يتمتــع  مصري  إنســان  لبنــاء  شــاملًاً 
يمتلــك  ومُُبــدع،  ومُُثقــف،  مُُتقدمــاًً،  تعليمــاًً  ومتعلــم 
مهــارات المســتقبل، لديــه وعــي وقيم مُُجتمعية مســتنيرة، 

ولياــقة بدنــية عالــية«.  

للتنميــة  الوطنيــة  الأجنــدة  ضمــن  يــة  البشر التنميــة 
2030 مصر  رؤيــة  المســتدامة: 

مبــادئ  كافــة  مــع  البشريــة  بالتنميــة  الاهتمــام  يتســق 
الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة المســتدامة: رؤيــة مصر 2030، 
التنميــة  محــور  هــو  »الإنســان  بــأن  يتعلــق  مــا  خاصــةًً 
»الإتاحــة  وأن  يــة«  العمر مراحلــه  كافــة  في  البشريــة 
والعدالــة« في تقديــم الخدمــات لكافــة المواطنين وفي كافة 
المناطــق هــو الضمانــة الحقيقــة لتحقيــق النمــو الاحتــوائي، 
الاستراتيجيــة  الأهــداف  تحقيــق  علــى  ينعكــس  وبمــا 

يــة التنمية البشـــر

15



مســتوى  وتحــسين  الحيــاة  جــودة  »ضمــان  خاصــةًً 
معيشــة المواطــنين« في إطــار مــن »العدالــة الاجتماعيــة 
اللازمــة  الممكنــات  أهــم  أن  المؤكــد  ومــن  والانصــاف«، 
يــز  و«تعز المناســب«  التمويــل  »تــوفير  ذلــك  لتحقيــق 
التحــول الرقمــي« و »إنتــاج البيانــات وإتاحتهــا« لتــبني 
ــة، وتنفيــذ حزمــة مــن  ــة علــى أدل وتنفيــذ سياســات مبني
»الإصلاحــات التشريعيــة والمؤسســية« و«تــوفير منظومــة 

مــساندة«.  ثقافــية 

وفي هــذا الســياق، تســتهدف الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة 
المنظومــة  رؤيــة مصر 2030، الارتقــاء بجــودة  المســتدامة: 
التعليميــة والتوســع في إتاحــة التعليــم الجيــد للجميــع 
مــع  والابتــكار  الإبــداع  علــى  والحــثّّ  تمــييز،  أي  دون 
إدخــال التكنولوجيــا كعــنصر تعليمــي أســاسي، ممــا يــؤدي 
والشــباب  للأطفــال  البشريــة  التنميــة  إلى  النهايــة  في 
المصريين، ويجعلهــم متميزيــن في مجــالات ســوق العمــل 

المختلفــة.

الإنفــاق  يــادة  ز أهميــة  الوطنيــة  الأجنــدة  كــدت  أ كمــا 
بجــودة  الإنفــاق  أوجــه  جميــع  وربــط  التعليــم،  علــى 
يــادة متوســط نصيــب الطالــب  المُخُرجــات التعليميــة، وز
يــع الإنفــاق  مــن الإنفــاق علــى التعليــم، مــع إعــادة توز

العــام علــى مســتويات التعليــم المختلفــة )التعليــم قبــل 
بصــورة  والــفني(،  والجامعــي  والأســاسي  الأســاسي 
تتمــاىشَى مــع الارتقــاء بجــودة منظومــة التعليــم ككل، 
فــضلًاً عــن بنــاء القــدرات ورفــع كفــاءة المعلــمين في كل 
المراحــل التعليميــة، وتــبينّي تشريعــات تربــط نتائــج تقييــم 
المعلــمين بالحوافــز، وتــوفير نظــام تشــجيع وإثابــة لهــم، 
لحثِِّهــم علــى التطويــر المســتمر، وتغــيير معــايير الجــودة 
لنظــم  العالميــة  المعــايير  لتســاير  المحليــة،  والاعتمــاد 
بمــا  المناهــج  تطويــر   علــى  علاوةًً  والتعلــم،  التعليــم 
يضمــن اكتســاب قيــم ومبــادئ التنميــة المســتدامة لــدى 
الــطلاب مــن الأطفــال والنــشء والشــباب، في المراحــل 

المختلفــة. التعليميــة 

ــق  ــة تحقي ــة علــى أهمي ــه، شــددت الرؤي وفي الســياق ذات
الإدمــاج وتكافــؤ الفــرص في العمليــة التعليميــة، من خلال 
يـع المـدارس جغرافيـاًً بصـورة تتناسـب مـع  العمـل علـى توز
عـــدد الأطفــال في ســـن التعليــم، وتــوفير تغذيــة صحيــة 

لأطفــال المــدارس، وإتاحــة جميــع الخدمــات التأهيليــة، 
ذوي  للأشــخاص  والصحيــة  والتعليميــة،  يبيــة،  والتدر

الإعاقــة بســهولة. 
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وباعتبــاره حلقــة الوصــل التي تربــط بين التعليــم والمعرفــة 
والمتســارع،  المتجــدد  التكنولوجــي  والتطــور  التقليديــة 
الجامعــي،  التعليــم  جــودة  أهميــة  إلى  الرؤيــة  أشــارت 
وضرورة مواصلــة الجهــود المبذولــة لربــط مناهــج التعليــم 
برامــج  ووضــع  العمــل،  ســوق  باحتياجــات  الجامعــي 
للتقــدم  العــالي  التعليــم  تحفيزيــة لتشــجيع مؤسســات 
كــز  مرا لإنشــاء  المالي  الدعــم  وتــوفير  الــدولي،  للاعتمــاد 
البحــوث، للتوسّّــع في البحــث العلمــي بــشىتّى المجــالات، 
يــادة المِنِــح والبعثــات  كاديميــة متــميزة، وز وإعــداد كــوادر أ
الخارجيــة، للنهــوض بالبحــث العلمــي ونقــل الــخبرات، 
كــز البحــث العلمــي، مــع  والتقييــم المســتمر لمؤسســات ومرا
وضــع معــايير محليــة للتقييــم تأخذ في اعتبارها مســاهمة 
البحــث العلمــي في تنفيــذ مســتهدفات الرؤيــة ذاتهــا في 
يــادة الأعمــال لــدى  المقــام الأول، علاوةًً علــى نشر ثقافــة ر
طلاب المـدارس والجامعــات والشــباب وجميــع المواطــنين 
لترســيخ ثقافــة العمــل الحــر لديهــم، بمــا يشــجّّعهم علــى 
تحويــل أفكارهــم وابتكاراتهــم إلى منتجــات ومشروعــات. 

إتاحــة  لتحــسين  المبذولــة  الجهــود  مواصلــة  ضــوء  وفي 
بتحقيــق  الرؤيــة  أهتمــت  الصحيــة،  الخدمــات  وجــودة 
التغطيــة الصحيــة الشــاملة التي تتفــق مــع احتياجــات 
لقطــاع  المتــاح  التمويــل  يــادة  ز خلال  مــن  المواطــنين، 
الطبيــة وجودتهــا  الخدمــات  إتاحــة  لتحــسين  الصحــة، 
بصــورة متوازنــة بين المناطــق الجغرافيــة المختلفة، وتطبيق 
قانــون التــأمين الصحــي وتوحيــد الأوعيــة التأمينيــة، بمــا 
احتياجــات  مــع  تتفــق  شــاملة  صحيــة  تغطيــة  يضمــن 
القطــاع  حوكمــة  وتحــسين  الجنــسين،  مــن  المواطــنين 
الصحــي وإعــادة هيكلتــه، بمــا يضمــن الكفــاءة والفاعليــة 
في إدارة الخدمــات الصحيــة، وتحــسين البنيــة التحتيــة 
وتفعيــل التحــول الرقمــي، لضمــان وجــود نظــام موحــد 
وأطقــم  الأطبــاء  عــدد  يــادة  وز الصحيــة،  للمعلومــات 
الســكان،  حجــم  مــع  يتناســب  بمــا  والأسرة  يــض  التمر
ورفــع كفــاءة الكــوادر البشريــة، مــع مراجعــة الحوافــز المالية 
يــق الــفني في القطــاع الصحــي،  للأطبــاء والتمريــض والفر
علاوةًً علــى الارتقــاء بخدمــات المستشــفيات الجامعيــة، 
ودعــم البحــث والتطويــر في مجــال اللقاحــات والتصنيــع 
ــة، وإنشــاء  ــا الطبي ــدوائي لأعلــى مســتويات التكنولوجي ال

يــة علــى أعلــى مســتوى. كــز أبحــاث طبيــة وسرير مرا

تفعيــل  أهميــة  إلى  الرؤيــة  أشــارت  ذاتــه،  الإطــار  وفي 

والانبعاثــات  التلــوث  مــن  للحــدّّ  والإجــراءات  القــوانين 
للأمــراض،  المُسُــبِِّبة  الإنتاجيــة  الأنشــطة  عــن  الناتجــة 
وتــداول المــواد الضــارة بصحــة الإنســان، ودعــم البحــث 
والتطويــر في مجــال اللقاحــات والتصنيــع الــدوائي لأعلــى 
كــز أبحــاث  مســتويات التكنولوجيــا الطبيــة، وإنشــاء مرا
يــة علــى أعلــى مســتوى، وتشــجيع اســتثمار  طبيــة وسرير
والمنتجــات  الصحيــة  الخدمــات  في  الخــاص  القطــاع 
الدوائيــة والأمصــال واللقاحــات، ورفــع الوعــي بأهميــة 
الصحــة العامــة والتغذيــة الســليمة، خاصــة بين الإنــاث، 
ونشر  وصحتهــن،  أطفالهــن  تغذيــة  في  الإيجــابي  للتــأثير 
المعلومــات عــن خدمــات تنظيــم الأسرة، وإتاحــة الحاجات 

المختلفــة. المناطــق  الملبــاة، طبقــا لاحتياجــات  غير 

الجنــسين،  بين  الفجــوة  مــن  الحــد  أهميــة  ضــوء  وفي 
كــدت رؤيــة مصر 2030 ضرورة القضــاء علــى الممارســات  أ
مــن  الأطفــال(  الإنــاث وزواج  بالفتيــات )ختــان  الضــارة 
خلال تفعيــل القــوانين ورفــع الوعــي في جميــع المؤسســات 
التعليميــة والثقافيــة والإعلاميــة والدينيــة، وتــوفير الرعاية 
يــادة التوعيــة بأهميــة  الصحيــة للمــرأة في أثنــاء الحمــل، وز

تنظيــم الأسرة والصحــة الإنجابيــة.

كــدت الرؤيــة أهميــة تطويــر آليــات الكشــف المبكــر  كمــا أ
عــن الأمــراض المتعلقــة بســوء التغذيــة والتقــزّمّ والســمنة 
بأســاليب  وأمّّهاتهــم  آبائهــم  وتوعيــة  الأطفــال،  لــدى 
التغذيــة الســليمة، وتوعيــة الُأُسر بسُُــبل الكشــف المبكــر 
عــن الإعاقــات، وتأهيــل الأطفــال ذوي الإعاقــة نفســيًًا 
المجتمــع،  في  للاندمــاج  وجســمانيًًا  وثقافيًًــا  واجتماعيًًــا 
المنظومــة  وداخــل  التعليمــي  النظــام  في  واســتيعابهم 
الثقافيــة، وتــوفير فــرص عمــل ملائمــة لهــم تتناســب مــع 
يــادة إتاحــة خدمــات  إعاقاتهــم الحركيــة أو الذهنيــة، وز
أمــراض الشــيخوخة والخدمــات المقدمــة للمســنين، مــع 

تحــسين خدماتهــم الصحيــة والطــب الوقــائي.

ويُُعــد مبــدأ »العدالــة والإتاحــة« أحــد المبــادئ الحاكمــة 
لرؤيــة مصر 2030، مــن خلال تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة 
والإنصــاف، الــذي يســتهدف تقليــص الفجــوات التنمويــة 
بين الأقاليــم الجغرافيــة، ومُُعالجــة التفاوتات الاجتماعية 
يــع المـوارد، وتحقيــق تكافــؤ الفــرص،  والديموغرافيــة في توز

عبر إطــار مــن العدالــة والإنصــاف لــكل المواطــنين.

كــدت الرؤيــة أهميــة مواصلــة الجهــود المبذولــة للارتقــاء  وأ
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بجــودة حيــاة المواطــنين، والقضــاء علــى الفقــر مــن خلال 
التوســع في برامــج العدالــة الاجتماعيــة، وتــوفير منظومــة 
وتقديــم  الفقــر،  خــط  تحــت  هــم  لمــن  متكاملــة  حمايــة 
المســاعدات النقديــة المشروطــة، وضمــان تحقيــق الأمــن 
وتنســيق  الأساســية،  الغذائيــة  الســلع  وتــوفير  الغــذائي 
ومؤسســات  الخــاص  القطــاع  بين  الأهليــة  الجهــود 
المجتمــع المـدني والحكومــة في تنفيــذ المشروعــات التنمويــة 

في هــذا الشــأن. 

كيــد أن تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة يرتبــط  كمــا تــم التأ
ارتباطــاًً وثيقــاًً بتحقيــق المســاواة بين الجنــسين، ودعــم 
يــز مشــاركة المـرأة في عمليــة التنميــة،  تكافــؤ الفــرص، وتعز
وسياســياًً،  واجتماعيــا�  اقتصاديــا�  تمكينهــا  ثــم  ومــن 
التمــييز  صــور  جميــع  علــى  القضــاء  ذلــك  ويتضمــن 
المــرأة في  يــز حــق  المــرأة، بالإضافــة إلى تعز والعنــف ضــد 
الصحيــة  الرعايــة  خدمــات  علــى  والحصــول  التعلــم، 
ــادة  ي والعمــل والمشــاركة السياســية، وذلــك مــن خلال  ز
وتغــيير  المــرأة،  ضــد  النوعــي  التمــييز  بمخاطــر  الوعــي 
ــة الســلبية الســائدة عنهــا، والتصــورات  ــم الثقافي المفاهي
وعــدم  المبكــر  والــزواج  الإنجــاب  بــكثرة  الصلــة  ذات 
مصر،  مناطــق  مــن  كــثير  في  الفتيــات  تعليــم  اســتكمال 
يــز  وتعز العمــل،  فُُــرص  علــى  المــرأة  حصــول  وتســهيل 
آليــات العمــل مــن المنزل وســاعات العمــل المرنــة، وتطويــر 
الخــاص،  القطــاع  مــع  بالتعــاون  الســلوك،  مدونَّـَـات 
لتــوفير بيئــة عمــل آمنــة لهــا خاليــة مــن جميــع أشــكال 
العنــف والتمــييز ضــد المــرأة، فــضلًاً عــن تنميــة اقتصــاد 
المــرأة، إذ يخلــق فــرص  مُُمََكّـّـن لعمــل  الرعايــة باعتبــاره 
بين  التــوازن  بتحقيــق  ويســمح  لهــا،  جديــدة  عمــل 
دورهــا الإنتاجــي ودورهــا الاجتماعــي، وتــوفير التمويــل 
للمــرأة بأقــل الشروط والضمانــات، لإقامــة المشروعــات 
الصــغيرة والمتوســطة، والتوعيــة الماليــة ببرامــج الشــمول 
وتــوفير  والنائيــة،  يفيــة  الر المناطــق  في  للســيدات  المالي 
يــادة الأعمــال، وتــوفير  الدعــم الــفني للمــرأة في مجــال ر
ومتناهيــة  الصــغيرة  للمشروعــات  أعمــال  حاضنــات 
لرفــع  التحويلــي  يــب  التدر برامــج  في  والتوسّّــع  الصغــر، 
العمــل،  بســوق  المطلوبــة  الصناعــات  في  المــرأة  مهــارات 
يــد مــن  وكذلــك في المجــالات التكنولوجيــة والرقمنــة بمــا يز
فــرص حصــول المـرأة علــى وظائــف المســتقبل، بالإضافــة 
القــرار، ســواء  آليــات صنــع  المــرأة في  يــز مشــاركة  تعز إلى 
يــة أو وحــدات الإدارة المحليــة،  علــى مســتوى الإدارة المركز

كــز اســتضافة النســاء، لحمايتهــن مــن جميــع  وتطويــر مرا
الجيّّــد  الإعلام  يــز  وتعز والإســاءة،  العنــف  ممارســات 
للمؤسســات  المحفِِّــزة  الإجــراءات  بخصــوص  والفعــال 
الحكوميــة وغير الحكوميــة للقضــاء علــى الفجــوة النوعيــة 

المــرأة. تمــكين  يــز  وتعز

برامــج  في  التوســع  الرؤيــة  تســتهدف  الإطــار،  هــذا  وفي 
وتحقيــق  بالرعايــة،  الأولى  للفئــات  الاجتماعيــة  الرعايــة 
للشــباب،  عمــل  فــرص  بتــوفير  الأجيــال،  بين  العدالــة 
والفئــات  الخاصــة  القــدرات  ذوي  الأشــخاص  وإدمــاج 
الأكثر احتياجــاًً، مــن خلال تــوفير قواعــد بيانــات إلكترونيــة 
دقيقــة عــن هــذه الفئــات في المجتمــع، لرصــد أوضاعهــا 
يــادة  ز يكفــل  بمــا  السياســات  تصميــم  ثــم  وتطوّّرهــا، 
فاعليــة البرامــج وتحــسين عمليــة الاســتهداف، والعمــل 
ويعــتبر  المســاعدات،  مــن  الحقيقيــة  القيــم  رفــع  علــى 
بالخــروج  والاهتمــام  الســكاني  النمــو  معــدلات  خفــض 
مــن برامــج الدعــم مــن العوامــل الداعمــة لهــذا التوجــه، 
الاجتماعيــة  الحمايــة  برامــج  تغطيــة  نطــاق  وتوســيع 
الموجهــة للأسر الفــقيرة، مــع التركيز علــى المـرأة المعيلــة تحــت 
يــف الوجــه القبلــي، وتحقيــق الاســتدامة  خــط الفقــر، ور
المســتفيدين  يــب  بتدر الاجتماعيــة،  الحمايــة  لبرامــج 
وتأهيلهــم، مــع التوســع في برامــج التحــويلات النقديــة 
المشروطــة، بمــا يســهم في تخفيــف العــبء علــى شــبكات 

الاجتماعــي. الأمــان 

 كمــا تؤكــد رؤيــة مصر 2030 أهميــة دمــج الأشــخاص ذوي 
الاجتماعيــة،  البرامــج  في  الســن  وكبــار  الخاصــة  القــدرات 
وتأهيلهــم،  مــأوى  بلا  الأطفــال  لحمايــة  أولويــة  إيلاء  مــع 
كــة مــع الجمعيــات الأهليــة لرعايــة الفئــات فاقــدي  والشرا
القــدرات  ذوي  وصــول  وتســهيل  الأيتــام،  مــن  الرعايــة 
الخاصــة وكبــار الســن إلى الأماكــن العامــة والمرافــق، وتأهيــل 
المناطــق  في  النقــل  بوســائل  حركتهــم  لتيــسير  الخدمــات 
وتيــسير  متطلباتهــم،  مــع  لتــتلاءم  يفيــة،  والر الحضريــة 
اســتخراج البطاقــات الذكيــة للخدمــات المتكاملة للأشــخاص 

المصرفيــة.   الخدمــات  علــى  الإعاقــة، وحصولهــم  ذوي 

كمــا تؤكــد رؤيــة مصر 2030 المفهــوم الشــامل للعدالــة 
»العدالــة  كذلــك  يتضمــن  الــذي  الاجتماعيــة، 
القضائيــة«، وتفعيــل نظــم المســاءلة بأشــكالها المختلفــة؛ 
البنيــة  تطويــر  واســتكمال  والاجتماعيــة،  الرســمية 
الخدمــات  وميكنــة  للمحاكــم  والمعلوماتيــة  التحتيــة 
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القضائيــة، والعمــل علــى رفع مســتوى الوعــي بإجراءات 
ية والقانونيــة لــدى  يــز الثقافــة الدســتور التقــاضي، وتعز

المواطــنين.

»العدالــة  لتحقيــق  خاصــةًً  أهميــةًً  الرؤيــة  أولــت  وقــد 
يعهــا  وتوز الاســتثمارات  توجيــه  خلال  مــن  المكانيــة«، 
الجغرافيــة  المناطــق  علــى  بعدالــة  الحكوميــة-  -خاصــةًً 
المختلفــة، وإتاحــة الخدمــات الأساســية بجميــع المناطــق 
الجغرافيــة، لإحــداث تنميــة حقيقيــة في المجتمــع، وتحقيــق 
ربــوع الوطــن،  العــام بكافــة  يــع الإنفــاق  العدالــة في توز
لضمــان توافــر المـوارد الكافيــة لتحــسين التعليــم والرعايــة 
يــة، والعمــل علــى جعــل  الصحيــة في كل مناطــق الجمهور
يفيــة جاذبــة للســكان، لتفــادي ظاهــرة الهجــرة  المناطــق الر
يــف إلى الــحضر،  غير النظاميــة والهجــرة الداخليــة مــن الر
يــة بجميــع أبعادهــا، وتشــجيع التكامــل  وتطبيــق اللامركز
بين المحافظــات، وفقــا للــميزات التنافســية المتوافــرة بــكل 

محافظــة.

كذلــك، أشــارت الرؤيــة إلى أهميــة التوســع في إتاحــة 
وجــودة المنشــآت الرياضيــة والشــبابية بكافــة أنواعهــا 
بــشتى  الســكانية  الكثافــات  مــع  متناســب   

ٍ
بشــكلٍ

يــادة نســبة الميزانيــات الخاصــة  المناطــق الجغرافيــة، وز
بالثقافــة والرياضــة إلى إجمــالي الموازنــة العامــة للدولــة، 
وغــرس التوعيــة بأهميــة الثقافــة والرياضــة، والمحافظــة 
علــى التراث لــدى النــشء بإعطائهــا أهميــة في المقــرََّرات 
في  المتنوعــة  مصر  بيئــة  مــن  والاســتفادة  التعليميــة، 
الأنشــطة الرياضيــة المختلفــة، مــع إيلاء أولويــةًً لتأهيــل 
المنشــآت الثقافيــة والرياضيــة بأشــكالها المختلفــة، بمــا 
في  الخاصــة  القــدرات  ذوي  متطلبــات  مــع  يتناســب 
والنابــغين  الموهــوبين  واكتشــاف  المحافظــات،  جميــع 
ثــروة  بنــاء  بهــدف  ورعايتهــم،  يــن  والمبتكر والمبــدعين 
أن  يمكــن  لمصر،  مضافــة  قــوة  مصــدر  تكــون  بشريــة 
يــادة والمنافســة إقليميًًــا وعالميًًــا في مختلــف  تحقــق الر
والثقــافي  والــفني  والأدبي  العلمــي  الإبــداع  مجــالات 

يــاضي. والر

كــدت  أ الشــاملة،  البشريــة  التنميــة  تحقيــق  ضــوء  وفي 
ــراء الحيــاة  الرؤيــة أهميــة مواصلــة الجهــود المبذولــة »لإث
الميزانيــات الخاصــة  يــادة نســبة  ز الثقافيــة«، مــن خلال 
وتطويــر  للدولــة،  العامــة  الموازنــة  إجمــالي  إلى  بالثقافــة 
يــة  المؤسســات الثقافيــة الحكوميــة ورفــع قدراتهــا الإدار

العمــل  بمســتلزمات  وتجهيزهــا  البشريــة،  وكوادرهــا 
الثقــافي والــفني؛ لتعظيــم دورهــا وتأثيرهــا وتوســيع نطــاق 
وصولهــا إلى مختلــف الفئــات الاجتماعيــة في إطــار مــن 
يــز  حفــظ الهويــة والانفتــاح علــى الثقافــات الأخــرى ، وتعز
كــة  دور المؤسســات الثقافيــة غير الحكوميــة في إطــار الشرا
المجتمعيــة بين الدولــة والمجتمــع المـدني والقطــاع الخــاص 
في مجــالات العمــل الثقــافي، والتوسّّــع في قصــور وبيــوت 
والمناطــق  والمتاحــف  العامــة  والمكتبــات  الثقافــة  كــز  ومرا
التراثية ودور الأوبرا والمعارض الفنية والمســارح والســينما، 
إتاحتهــا  مــع  الجديــدة،  والمــدن  المحافظــات  في مختلــف 
لــكل الســكان، وتــبني أدوات غير تقليديــة لرفــع الوعــي 
الثقــافي باســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات لجميــع الفئــات 

يــة. والشرائــح العمر

أهميــة  علــى  الضــوء   2030 رؤيــة مصر  ســلطت  كمــا   
دعــم عمليــات التحــول للثقافــة الرقميــة لإتاحــة المنتــج 
بهــدف  المواطــنين،  مــن  عريضــة  لقطاعــات  الثقــافي 
الارتقــاء بالــذوق العــام ودعم منظومــة القيم الإيجابية، 
ــالتراث الثقــافي المادي وغير المادي  وتشــجيع الاهتمــام ب
وتنميــة  منــه،  العائــد  وتعظيــم  وإتاحتــه  وحمايتــه 
الجهــود القائمــة علــى توظيفــه في التنميــة المســتدامة 
يــة، وغــرس التوعيــة  يــز الهويــة الحضار والإبــداع وتعز
التراث  علــى  والمحافظــة  والرياضــة،  الثقافــة  بأهميــة 
لــدى النــشء بمنحهــا أهميــة في المقــرََّرات التعليميــة، 
الثقــافي  للعمــل  متكاملــة  معلوماتيــة  بنيــة  وتأســيس 
دقيقــة،  بيانــات  علــى  المــبني  التخطيــط  مــن  تُُمكِِّــن 
بالثقافــة  المتعلِِّقــة  للمعلومــات  الكاملــة  والإتاحــة 
ككل،  الثقــافي  العمــل  رقمنــه  إلى  بالإضافــة  والتراث، 
ودعــم الصناعــات الثقافيــة كمصــدر قــوة للاقتصــاد، 
ودعــم وتفعيــل إجــراءات حمايــة حقــوق الملكيــة الفكرية 
يــة للصناعــات  والاهتمــام بتســجيل العلامــات التجار

الثقافيــة. والمنتجــات 

بنــاء  لمســألة  أولويــةًً قصــوى   2030 رؤيــة مصر  وأعطــت 
الوعــي، ونشر القيــم التي تحــضّّ علــى التســامح وتقبّّــل 
الآخــر واحترامــه ونبــذ التنمّّــر والتمــييز والاســتعلاء بجميــع 
ــة للخطــاب المتطــرّفّ  ي صــوره، فــضلًاً عــن المواجهــة الفكر
عبر خطــاب ديني متجــدّّد، ونشر الوعــي اللازم لمواجهــة 

التيــارات المتطرفــة.

يــة التنمية البشـــر
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الحكومــة  عمــل  برنامــج  ضمــن  يــة  البشر التنميــة 
)2027/26 -2025/24 (

لبنــاء  استراتيجيــة  رؤيــة  المصريــة  الحكومــة  وضعــت 
البشريــة  التنميــة  في  المحــوري  دوره  مؤكــدةًً  الإنســان، 
التعليــم  قطاعــات  الرؤيــة  هــذه  وتتضمــن  والشــاملة، 
احتياجــاًً،  الأكثر  للطبقــات  الحمايــة  وتــوفير  والصحــة 
وتطويــر المؤسســات لتنميــة القــدرات، وتــبني سياســات 
 وقــادر علــى القيــادة، وتشــجيع مشــاركة 

ٍ
لبنــاء جيــل واعٍ

يــز الانتمــاء الــوطني، وتحقيــق  الشــباب ودعمهــم، وتعز
العدالــة الثقافيــة وبرامــج العدالــة والرعايــة الاجتماعيــة. 

ــة الارتقــاء بالمنظومــة  كــد برنامــج عمــل الحكومــة أهمي وأ
التعليميــة ورفــع كفــاءة النظــام التعليمــي، مــن خلال: 

• لــوزارة التربيــة 	 متابعــة تنفيــذ الخطــة الاســراتيجية 
والتعليــم والتعليــم الفــي )2024- 2029(، والعمــل 
الإتاحــة  يشــمل:  بمــا  مســتهدفاتها،  تحقيــق  علــى 
الفئــات،  لجميــع  التعليــم  في  والعادلــة  الشــاملة 
والجــودة والتمــز في التعليــم وفقًــا للمعايــر العالميــة، 
والاســتدامة والتعلــم مــدى الحيــاة، مــع إيــاء أولويــة 

والموهوبــن  الخاصــة،  القــدرات  ذوي  مــن  لــكل 
المــدارس  لإنشــاء  الأولويــة  وإعطــاء  والنابغــن، 
الجديــدة بالمناطــق الأعلــى كثافــة مــن حيــث الطــاب 

النائيــة. والمناطــق 

• التوســع في إنشــاء الفصول لخفض كثافتها، وخاصة 	
كــة مــع  يــز الشرا في المــدارس الحكوميــة، فضــاً عــن تعز
ووضــع  التعليميــة،  المنظومــة  في  الخــاص  القطــاع 
مســتهدفات واضحــة لرقمنــة المنظومــة التعليميــة، 
الرقمــي  للتحــول  المــدارس  كبــة  موا في  يُســهم  بمــا 
ومتعــددة  مرنــة  ذكيــة  مدرســية  مبــان  وتصميــم 

الأغــراض.

• تفعيــل اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة في البرامــج 	
التعليميــة المقدمــة للطــاب، مــع العمــل علــى تطويــر 
القــدرات الرقميــة للطــاب للاســتفادة مــن المحتــوى 
الرقمــي بمــا يتوافــق مــع سياســات تحســن جــودة 

يــس والحوكمــة والإدارة. التعلــم والتدر

• ــدارس الرســمية 	 مُتابعــة جهــود التوســع في إنشــاء الم
يشــمل  بمــا  يــة،  الجمهور مســتوى  علــى  والدوليــة 
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التوســع في إقامــة مــدارس »المتفوقــن« و »النيــل« 
و »اليابانيــة«؛ ممــا يُســهم في توفــر تعليــم متمــز 
مناســبة،  بأســعار  الدخــل  متوســطي  لشريحــة 

الخريجــن. مســتوى  وتحســن 

• التوســع في تطبيــق تجربــة مــدارس STEM باعتبارهــا 	
ير الابتكار  إحدى التجارب الناجحة التي تُسهم في تعز
والإبــداع في العمليــة التعليميــة، مــن خــال التكامــل 
بــن العلــوم والرياضيــات والهندســة والتكنولوجيــا، 
والعمــل علــى تعظيــم الاســتفادة مــن شركاء مــر في 
التنميــة والأطــراف ذات الصلــة للمســاهمة في إنشــاء 
العمليــة  وتطويــر  الفصــول  عــدد  يــادة  وز المــدارس 

يــة. التعليميــة علــى مســتوى الجمهور

الدراســية  المناهــج  لتطويــر  أهميــةًً  البرنامــج  أولى  كمــا 
التعليــم  نظــام  إطــار  في  التعليميــة،  المراحــل  بمختلــف 
2,0، وهــو مــا يتضمــن اســتكمال تطويــر منظومــة المرحلــة 
رفــع  في  ويُُســهم  الــطلاب،  يحقــق صالــح  بمــا  الثانويــة 
المعانــاة عــن كاهــل الأسر وبمــا يتناســب مــع متطلبــات 
ســوق العمــل والتنافســية الدوليــة. والتوســع في إدراج 
البرامــج التعليميــة التي تراعــي وظائــف المســتقبل، وبمــا 
يُُســهم في تأهيــل الــطلاب وصقــل مهاراتهــم في المجــالات 
في  التوســع  وكــذا  الرابعــة،  الصناعيــة  بالثــورة  المتعلقــة 
تطويــر مناهــج تعليميــة مبتكــرة تعــزز المهــارات الحياتيــة 

الــطلاب. لــدى  النقــدي  والتفــكير 

أهميــة  إلى  الحكومــة  برنامــج  أشــار  ذاتــه،  الســياق  وفي 
إنشــاء  الــفني، والتوســع في  التعليــم  الارتقــاء بمنظومــة 
محافظــات  بمختلــف  التطبيقيــة  التكنولوجيــا  مــدارس 
مــع  بالتعــاون  الحديثــة،  بالمــدن  وخاصــة  يــة،  الجمهور
القطــاع الصناعــي، وتســهيل الإجــراءات  بالتعــاون مــع 
يــة بالمــدارس، واســتكمال تطويــر مــدارس التعليــم  الإدار
يــب،  للتدر اللازمــة  بالمعامــل  المــهني  يــب  والتدر الــفني 
يــب  واســتمرار عقــد الشراكات مــع القطــاع الخــاص لتدر

الخاصــة. المصانــع  في  الــطلاب 

في  التوســع  علــى  الضــوء  الحكومــة  برنامــج  ســلط  كمــا 
الفنيــة  الأكاديميــات  مــع  دولي  تعــاون  برتوكــولات  عقــد 
يــادة أعــداد العمالــة  والمصانــع، للتبــادل الــفني والتــقني لز
المتخصصــة، بالإضافــة إلى تشــجيع القطــاع الخــاص علــى 
الاســتثمار في مجــال التعليــم الــفني بفتــح مــدارس خاصــة 
لهــا، والتوســع في الشراكات مــع شركاء التنميــة الثنائــيين 

يــز التعليــم المــهني بــمصر مــن  ومتعــددي الأطــراف لتعز
خلال برامــج التعــاون التي تقــدم دعمًًــا فنيــاًً وتكنولوجيــاًً.

كــد برنامــج  وفي إطــار أهميــة إتاحــة التعليــم للجميــع، أ
الحكومــة ضرورة خفــض معــدلات الــتسرب مــن التعليــم، 
خطــط  لصياغــة  المختــصين  قبــل  مــن  المبكــر  والتدخــل 
تنفيذيــة للحــد مــن حــالات الــتسرب، وإيلاء أولويــة كبرى 
لحقــوق ذوي القــدرات الخاصــة في التعليــم، وذلــك مــن 
المعلــمين المتخصــصين ممــن لديهــم  يــادة عــدد  ز خلال 
بهــم،  والعنايــة  لتدريســهم  والكفــاءة  المناســبة  المهــارات 
واســتكمال  لهــم،  المناســبة  والتقنيــات  الأدوات  وتــوفير 
التعليــم  مــدارس  في  مصر  في  الرقميــة  المدرســة  مبــادرة 
المجتمعــي، والتوســع في تنفيذهــا في عــدد مــن المحافظات.

كــد  وفي مجــال رفــع كفــاء النظــام التعليمــي الجامعــي، أ
إنشــاء  التوســع في  اســتكمال  أهميــة  الحكومــة  برنامــج 
ومتابعــة  دعــم  علــى  والتركيز  التكنولوجيــة،  الجامعــات 
الارتقــاء  عمليــة  ومتابعــة  التكنولوجــي،  التعليــم  مســار 
في  البحثيــة  والمؤسســات  المصريــة  الجامعــات  بترتيــب 
الدوليــة  المرجعيــة  مبــدأ  وتطبيــق  الدوليــة،  التصنيفــات 
ضمــن الاستراتيجيــة الوطنيــة للتعليــم العــالي والبحــث 
يــادة عــدد الحاضنــات التكنولوجيــة من خلال  العلمــي، وز
كــز الأبحــاث التكنولوجيــة،  التعــاون بين الجامعــات ومرا
الجامعــات  أفرع  إنشــاء  في  التوســع  جهــود  ومواصلــة 
الأجنبيــة التي تحظــى بالســمعة الأكاديميــة المتــميزة مــن 
علاوةًً  الدوليــة،  الجامعــات  مــع  الشراكات  يــز  تعز خلال 
يــز التعــاون والمشــاركة الفعالــة بين مؤسســات  علــى تعز
التعليــم العــالي والشركات العالميــة في المجــالات المختلفــة 

علــى غــرار مجــال تكنولوجيــا المعلومــات.

كذلــك، أشــار البرنامــج إلى ضرورة اســتكمال تطويــر المناهج 
الدراســية بالجامعــات المختلفــة لتتناســب مــع احتياجــات 
ســوق العمــل، ورفــع قــدرات الــطلاب والاهتمــام ببرامــج 
يــب العمليــة، وبخاصــة في المجــالات الحديثــة، بمــا  التدر
المجــالات  مــن  وغيرهــا  الســحابية  الحوســبة  يشــمل 

التقنيــة المتخصصــة.

أولى  العمــل،  لســوق  الــطلاب  تأهيــل  مجــال  وفي 
الــطلاب  وجــدارات  مهــارات  لتنميــة  أهميــةًً  البرنامــج 
المؤسســات  مــع  كــة  بالشرا العمــل،  لســوق  وتهيئتهــم 
كــز الجامعيــة  الدوليــة والوطنيــة، والتوســع في إنشــاء المرا
للتطويــر المــهني، بهــدف تقديــم خدمــات التوجيــه المــهني 
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الشــباب في  مــن  المتــدربين  يــادة  ز عــن  فــضلا  للــطلاب، 
المــهني  للإرشــاد  العــالي  التعليــم  »برنامــج  مشروع  إطــار 
مــن أجــل التوظيــف«، وإنشــاء التحالفــات الإقليميــة بين 
مؤسســات التعليــم العــالي والبحــث العلمــي، والشركاء 
تهيئــة  بهــدف  والإنتاجــيين،  والزراعــيين  الصناعــيين 

العمــل. لســوق  والشــباب  يــجين  الخر

البحــث  دور  يــز  تعز أهميــة  الحكومــة  برنامــج  كــد  أ كمــا 
دعــم  خلال  مــن  التمويــل،  مصــادر  وتنويــع  العلمــي 
كــز البحثيــة  أنشــطة البحــث العلمــي في الجامعــات والمرا
المختلفــة، مــع اســتمرار ربــط مخرجــات البحــث العلمــي 
بمســتهدفات الصناعــة الوطنيــة، ومشروعــات التحــسين 
ــل  ــيئي، ووضــع خطــة لتحــفيز القطــاع الخــاص لتموي الب
الإنفــاق علــى البحــث والتطويــر في جميــع مراحــل العمليــة 
العمــل،  ســوق  في  المطلوبــة  المجــالات  وفي  التعليميــة، 
تعميــق  في  يُُســهم  بمــا  الاختراع،  بــراءات  عــدد  يــادة  وز
التنميــة التكنولوجيــة، وتحــسين جــودة النظــام البــحثي 
والتكنولوجــي، فــضلًاً عــن العمــل علــى الارتقــاء بتصنيــف 
الابتــكار  مــؤشر  غــرار  علــى  الدوليــة  المــؤشرات  في  مصر 
الاســتفادة  وتعظيــم  العالمــي،  المعرفــة  ومــؤشر  العالمــي، 
مــن شركاء التنميــة لتــوفير المنــح لمجــالات البحــث العلمــي 
ودعــم القــدرات وعقــد الشراكات مــع الجهــات البحثيــة 
الدوليــة، وإيجــاد شراكات دوليــة مــع الجهــات البحثيــة 
مــن  والتكنولوجيــا  الــخبرة  نقــل  علــى  للعمــل  المختلفــة 

خلال برامــج توأمــة مــع الجهــات المناظــرة.

بإتاحــة خدمــات صحيــة متــميزة، ســلط  يتعلــق  وفيمــا 
قاعــدة  توســيع  أهميــة  علــى  الضــوء  الحكومــة  برنامــج 
مــع  بالتنســيق  الحــالي  الصحــي  بالتــأمين  المنتفــعين 
غير  جديــدة  فئــات  ضــم  خلال  مــن  المعنيــة،  الجهــات 
غير  إدراج  في  والبــدء  الآن،  حتى  القانــون  في  مشــمولة 
يــن علــى ســداد اشتراكات التــأمين الصحــي علــى  القادر
يــق تقديــم الأولويــة لبعــض المحافظــات  دفعــات عــن طر
التي تعــاني مــن نســب فقــر عاليــة، والتوســع في إنشــاء 
محافظــات  جميــع  لتغطيــة  التخصصيــة  المستشــفيات 
الانتظــار للعمليــات  يــة، والقضــاء علــى قوائــم  الجمهور
يــادة عــدد المـرضى الذيــن يُُعالجــون ضمــن  الجراحيــة مــع ز
يــادة تمويــل الــعلاج علــى  قوائــم الانتظــار للعمليــات، وز
نفقــة الدولــة في الخــارج للحــالات الحرجــة، والعمــل علــى 
توســيع مشــاركة القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــات 
تجــاه  الدولــة  مســؤولية  مــن  التقليــل  دون  الصحيــة 

تقديــم الخدمــة الصحيــة للفئــات الأكثر احتياجــاًً، وتطويــر 
العجــز  وســد  الأوليــة  الصحيــة  الرعايــة  كــز  مرا خدمــات 
في القــوى البشريــة وخاصــة في المناطــق النائيــة مــع ســد 
العجــز مــن خلال العيــادات المتنقلــة والقوافــل الطبيــة.

الصحــي،  القطــاع  في  المســتثمرين  تشــجيع  وكــذا 
التمويــل لإقامــة منشــآت  وتســهيل حصولهــم علــى 
وتقليــل  والحدوديــة،  الجديــدة  المــدن  في  صحيــة 
معــدلات التردد علــى المستشــفيات، مــن خلال تعظيــم 
وإنشــاء  الأوليــة،  الصحيــة  الرعايــة  كــز  بمرا الخدمــات 
يــادة ســاعات العمــل بهــا مــع  وحــدات تخصصيــة وز
تــوفير الخدمــات الوقائيــة مــن أجــل التقليــل مــن نســب 
والــولادة  الطبيعيــة  الرضاعــة  دعــم  مثــل  الأمــراض 
وعيــادات  الحمــل  رعايــة  وعيــادات  الآمنــة  الطبيعيــة 
تحديــث  ومواصلــة  المنزل،  في  والمستشــفى  المســنين 
المرافــق الطبيــة وإمدادهــا بأحــدث التجــهيزات والمعدات 
اللازمــة، وتطويــر خدمــات الإســعاف والطــوارئ لضمــان 
تقديــم خدمــة طبيــة متقدمــة، وتطويــر وإعــادة تأهيــل 
والقلــب  الأورام  مثــل  المتخصصــة  كــز  المرا جميــع 
المفتــوح والعنايــات المركــزة والحضانــات علــى مســتوى 
الصحــة  خدمــات  تقديــم  في  والتوســع  يــة،  الجمهور

الإدمــان. لمــرضى  والتأهيــل  المتكاملــة  النفســية 

يز الصحة  يــز الخدمات الوقائيــة وتعز وفيمــا يتعلــق بتعز
النظــام  قــدرة  يــز  تعز أهميــة  البرنامــج  كــد  أ العامــة، 
والأوبئــة  الصحيــة  الأزمــات  مواجهــة  علــى  الصحــي 
التطعيمــات  معــدلات  ورفــع  الطبيعيــة،  والكــوارث 
شــلل  مــن  خاليــة  مصر  علــى  والحفــاظ  الوطنيــة، 
الدفتيريــا،  الألمانيــة  والحصبــة  والحصبــة،  الأطفــال، 
وتطويــر  الوليــدي،  والتيتانــوس  الــديكي،  والســعال 
يــة لوزارة الصحــة وتطوير وتدريب  وتجــهيز المعامــل المركز
علــى  المعامــل  كفــاءة  ورفــع  المعامــل  بتلــك  العامــلين 
يــة، وتصميــم خريطــة وبائيــة تفاعلية  مســتوى الجمهور
بهــدف تحديــد بــؤر انتشــار الأمــراض المعديــة، والتوســع 
الميكروبــات  مقاومــة  مكافحــة  منظومــة  تطبيــق  في 
علــى مســتوى المستشــفيات، وخفــض نســب وفيــات 
الأطفــال أقــل مــن عــام وأقــل مــن خمــس ســنوات، 
وتوســيع نطــاق تغطيــة البرامــج الصحيــة لفئــات كبــار 
والمراهــقين  الشــباب  وكذلــك  والطفــل  والأم  الســن 

الأوليــة. الرعايــة  بمرافــق   %١٠٠ بنســبة 
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كمــا أعطــى برنامــج الحكومــة أولويــةًً لتقديــم خدمــات 
صيدلانيــة آمنــة وفعّّالــة، واتخــاذ التــدابير اللازمــة لضمــان 
الوعــي  ورفــع  لهــا،  الإمــدادات  وتــأمين  الأدويــة  توافــر 
للأدويــة، وحوكمــة صرف  الخاطــئ  الاســتخدام  بمضــار 
واســتهلاك الــدواء مــن أجــل ترشــيد الاســتخدام وتقليــل 
البديلــة  المحليــة  الأدويــة  الأدويــة، واســتخدام  الهــدر في 
في  القــدرات  بنــاء  ودعــم  المســتوردة،  الأدويــة  لبعــض 
مجــال تطويــر الصناعــات الدوائيــة وممارســات التصنيــع 
الجيــد، ومراقبــة سلامــة الــدواء، ودعــم منظومــة تصنيــع 
ــادة الفــرص  ي وتســجيل الــدواء المصري؛ ممــا يُُســهم في ز
يــة للأســواق الدوليــة، ووضــع الحوافــز لتشــجيع  التصدير

الاســتثمارات في مجــال صناعــة الــدواء.

الصحــة  دور  تفعيــل  جهــود  مواصلــة  أهميــة  ضــوء  وفي 
في  التوســع  ضرورة  الحكومــة  برنامــج  كــد  أ الرقميــة، 
الأشــياء،  إنترنــت  مثــل:  الحديثــة  التقنيــات  اســتخدام 
والأجهــزة القابلــة للارتــداء، والتطبيب عــن بُُعد، وتطبيقات 
يز البحث  الــذكاء الاصطناعــي في تشــخيص الأمــراض، وتعز
ــل  ــر في مجــال الصحــة العامــة، والتوســع في تحلي والتطوي
البيانــات الصحيــة والاســتفادة منهــا في دعــم اتخــاذ القــرار، 
وتحــسين حوكمــة البيانــات الصحيــة مــن خلال وضــع أطــر 
يــز قــدرات القــوى العاملة  تنظيميــة وقانونيــة ورقابيــة، وتعز
في مختلــف مجــالات تكنولوجيــا المعلومــات، بهــدف بنــاء 
منظومــة صحيــة رقميــة شــاملة مــن خلال دمــج جميــع 
المنظومــة  علــى  الطبيــة  الخدمــات  تقــدم  التي  المنشــآت 

الإلكترونيــة، مــع ضمــان سريــة البيانــات. 

لتحــسين  أهميــةًً  البرنامــج  أولى  الســياق،  ذات  وفي 
الخدمــات الصحيــة المقدمــة للمــرأة والطفــل، والاســتمرار 
يــز جهــود المبــادرة الرئاســية الخاصــة بدعــم  في أنشــطة تعز
صحــة المـرأة المصريــة والألــف يــوم الذهبيــة لتنميــة الأسرة 
يــز  تعز مــع  الســكانية،  الخصائــص  وتحــسين  المصريــة 
كــز دعــم صحــة المـرأة وتقديــم خدمــات الكشــف  إنشــاء مرا
المبكــر والتشــخيص والــعلاج وفقًًــا للمعــايير العالميــة، وكــذا 
العالمــي  للمركــز  فرع  أول  إنشــاء  إجــراءات  مــن  الانتهــاء 
بين  التــوازن  وتحقيــق  بــمصر،  روسي«  »جوســتاف 
النمــو الســكاني والنمــو الاقتصــادي مــن خلال تحــسين 
الطبيــة  بالخدمــات  والاهتمــام  الســكانية،  الخصائــص 
ســوء  أمــراض  مــن  يعانــون  الذيــن  للأطفــال  المقدمــة 
التشــخيص  ذلــك  في  بمــا  الســلوك،  وتعديــل  التغذيــة 
وتطويــر  الرئاســية،  المبــادرات  خلال  مــن  والــعلاج  المبكــر 

الرعايــة  وخدمــات  والطفولــة  الأمومــة  رعايــة  عيــادات 
المدرســية. الصحيــة 

ويســتهدف برنامــج الحكومــة تــوفير الأمــان الاجتماعــي 
الآليــات  مــن  مجموعــة  خلال  مــن  والاقتصــادي، 

منهــا: يُُذكــر  والإجــراءات، 

• مــن 	 الاجتماعــي،  التأمــن  تغطيــة  نطــاق  توســيع 
خــال تشــجيع القــوى العاملــة في القطاعين الرســمي 
التأمينــات  نظــم  الاشــراك في  علــى  الرســمي  وغــر 

الاجتماعيــة.

• توفــر الحمايــة ضــد مخاطــر الشــيخوخة والإعاقــة 	
والبطالــة.

• التمويــات 	 العمــل علــى تعظيــم الاســتفادة مــن 
في  مــر  شركاء  مــن  المقدمــة  الميــرة  التنمويــة 
التنميــة كالبنــك الــدولي لبرنامــج تكافــل وكرامــة، 
ذات  في  الأطــراف  متعــددة  الــراكات  ودعــم 

الصــدد.

• الجغــرافي 	 الاســتهداف  برامــج  تبــي  في  التوســع 
للمناطــق الأشــد فقــراً والمناطــق النائيــة والمهمشــة، 
ــم الخدمــات العامــة والأساســية بتلــك  بهــدف تقدي
والتعليــم  الصحــة  خدمــات  وخاصــة  المناطــق، 

والبيئــة.

• يــد مــن الاســتثمارات في الصناديــق الماليــة 	 جــذب مز
الاجتماعيــة، بمــا يُســهم في توجيــه تلــك الاســتثمارات 
تســتهدف  والــي  الاجتماعيــة،  المشروعــات  نحــو 
محاربــة الفقــر والمــرض ومنــع التــرب مــن التعليــم، 
والعمــل علــى اســتحداث مــؤشر لقيــاس وتقييــم أثــر 

تلــك الاســتثمارات.

• يــز الــدور المجتمعــي لبنــك نــاصر الاجتماعــي، مــن 	 تعز
لتضــم  البنــك  في  التكافــل  قاعــدة  توســيع  خــال 
ــادة حجــم  ي ــر احتياجــاً، وز ــر مــن الأسر الأك ك عــددًا أ

المســاعدات العينيــة والنقديــة المقدمــة لهــم.

• اســتمرار العمــل نحــو تحفــز الجمعيــات والمؤسســات 	
في  بدورهــم  للقيــام  الخــاص  والقطــاع  الأهليــة 
الاجتماعيــة  التنميــة  مشروعــات  ودعــم  المجتمــع، 

يــة. والأسر
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الاجتماعيــة  الحمايــة  مظلــة  بتوســيع  يتعلــق  وفيمــا 
أهميــة  الحكومــة  برنامــج  كــد  أ بالرعايــة،  الأولى  للفئــات 
الاحتياجــات  وذوي  الســن  وكبــار  الأطفــال  حمايــة 
الخاصــة، وتــوفير ســبل الحيــاة الكريمــة لهــم، مــن خلال 
معــدلات  يــادة  وز المبكــرة،  الطفولــة  ببرامــج  الاهتمــام 
ــاض الأطفــال، والتوســع في  ي الاســتيعاب في مؤسســات ر
والحضانــات  الأهليــة  الجمعيــات  حضانــات  دور  إنشــاء 
الخاصــة وتقديــم خدمــات مــميزة للتعليــم قبــل الابتــدائي 
وفقــاًً للمعــايير الدوليــة، وتطويــر وحــدات الدعــم النــفسي 
للأطفــال  الدمــج  إعــادة  خدمــات  لتقديــم  والاجتماعــي 
المــودعين في مؤسســات الرعايــة الاجتماعيــة والمؤسســات 
يــادة الاهتمــام  العقابيــة، مــع العمــل علــى تأهيلهــم، وز
بمبــادرة »دعــم كريمــي النســب«، بمــا يضمــن حصولهــم 
علــى الرعايــة الاجتماعيــة، والنفســية، والصحيــة المتكاملــة.

كذلــك، تتضمــن آليــات تحقيــق الرعايــة الكاملــة للأطفــال 
ــة  ــار الســن، التوســع في برامــج مكافحــة ظاهــرة عمال وكب
الأطفــال، ومبــادرة مكافحــة إدمــان المخــدرات، والعمــل 
الإدمــان،  بمخاطــر  والمراهــقين  الأطفــال  توعيــة  علــى 
المجتمعيــة  النظــرة  تحــسين  نحــو  العمــل  واســتمرار 
سياســات  وتــبني  الأسريــة،  الرعايــة  فاقــدي  للأطفــال 
تُُســهم في دمجهــم داخــل منظومــة أسريــة وتــوفير الرعايــة 
المعاشــات  توســيع مظلــة  عــن  فــضلًاً  لهــم،  الاجتماعيــة 
ورفــع  وتطويــر  الســن،  كبــار  جميــع  لتشــمل  التقاعديــة 
مقدمــي  مهــارات  ودعــم  المســنين،  رعايــة  دور  كفــاءة 
الرعايــة والقائــمين علــى إدارتهــا والإشراف عليهــا؛ لضمــان 
يــادة إتاحــة خدمــات  يــم لكبــار الســن، وز تــوفير ســكن كر
أمــراض الشــيخوخة والخدمــات المقدمــة لكبــار الســن، مــع 

الوقــائي. والطــب  الصحيــة  تحــسين خدماتهــم 

الحكومــة،  برنامــج  كــد  أ الهمــم،  بــذوي  يتعلــق  وفيمــا 
مــع  تتناســب  لهــم  فــرص عمــل ملائمــة  تــوفير  ضرورة 
وتــأمين  الإعاقــة،  ودرجــة  ونــوع  وتأهيلهــم  مؤهلاتهــم 
الضمــان  في  حقهــم  ذلــك  في  بمــا  لهــم،  يمــة  كر حيــاة 
الاجتماعــي، ومســتوى معــيشي لائــق، والتوســع في إنشــاء 
تتــولى  والتي  المحافظــات،  التأهيــل في مختلــف  مكاتــب 
في  لهــم  التعويضيــة  الأجهــزة  وصرف  مهنيــاًً،  يبهــم  تدر
حــال الحاجــة إليهــا، بمــا يُُســهم في النهايــة في حصولهــم 
علــى فــرص عمــل، والتوســع في إصــدار الوثائــق والمحــررات 

»برايــل«. يقــة  بطر المطبوعــة 

يز  وأشــار برنامج الحكومة إلى أهمية ســيادة القانون، وتعز
أواصر الثقــة بين المواطــنين والحكومــة، وتحقيــق العدالــة 
الناجــزة، مــن خلال  العمــل علــى تطويــر النظــام القانــوني 
ــة، بالاســتعانة  ي ــة والإدار ي ــة والتجار ــذ الأحــكام المدني لتنفي
وتكنولوجيــا  الاتصــالات  مجــال  في  الحــادث  بالتقــدم 
بمــا  الرقمــي،  التحــول  لمقتضيــات  إعمــاالًا  المعلومــات، 
يــادة نســبة تنفيــذ الأحــكام واجبــة النفــاذ في  يعمــل علــى ز
المجــالين المــدني والتجــاري، ومواصلــة التوســع في أعمــال 
ميكنــة إجــراءات التقــاضي في المحاكــم والجهــات المعاونــة 
لهــا، والعمــل علــى وضــع استراتيجيــة موحــدة للعدالــة 
الرقميــة تضــم كافــة الجهــات والهيئــات القضائيــة، وتتيــح 

التكامــل الرقمــي بين هــذه الجهــات والهيئــات.

الاقتصــادي  التمــكين  أهميــة  الحكومــة  برنامــج  كــد  وأ  
المقومــات  يــز  تعز خلال  مــن  المتوازنــة،  المكانيــة  والتنميــة 
يــادة  الاقتصاديــة الإنتاجيــة بمحافظــات صعيــد مصر وز
يقــل  مــا لا  إلى  الناتــج  النســبية لمســاهمتها في  الأهميــة 
عــن17% بنهايــة عــام )2027/26(، وتحــفيز الاســتثمارات 
العامــة والخاصــة الموجهــة لمحافظــات الصعيــد، وتفعيــل 
وتحــفيز  المناطــق،  تلــك  إلى  الموجهــة  الاســتثمار  حوافــز 
يــد مــن الدعــم المالي  المؤسســات الدوليــة علــى تــوفير مز
والمحافظــات  الصعيــد  في  التنميــة  أهــداف  لخدمــة 
العوائــد  مــن  يــد  مز تحقيــق  يســهم في  بمــا  الحدوديــة، 
ومواصلــة  المناطــق،  تلــك  في  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
رأســها  علــى  ويــأتي  القوميــة  التنمويــة  المبــادرات  تــركيز 
أثــر  تحقيــق  يســتهدف  الــذي  يمــة«  كر »حيــاة  مشروع 
تنمــوي ملمــوس في المناطــق الأكثر احتياجــاًً، وتــركيز جهــود 
جميع المؤسســات الدولية على نهج التمكين الاقتصادي 

المســتدامة. التنميــة  لتحقيــق  كمدخــل  للفقــراء 

ــبشري  ــرأس المال ال ــة للارتقــاء ب وفي ضــوء الجهــود المبذول
للشــباب، أعطــى برنامــج الحكومــة أولويــة لبنــاء »مجتمــع 
الآليــات،  مــن  مجموعــة  خلال  مــن  حيــوي«،  يــاضي  ر
أهمهــا النهــوض بتنافســية الرياضــة المصريــة والاســتمرار 
لمعــايير  وفقًًــا  الرياضيــة  والهيئــات  الاتحــادات  دعــم  في 
يــاضي  عالميــة، واســتكمال ومتابعــة مشروع الجينــوم الر
يــز اســتخدام تطبيقــات الجينــوم في تحــسين  المصري لتعز
ورعايــة  الرياضيــة،  المواهــب  واكتشــاف  يــاضي  الر الأداء 
يــد مــن الدعــم  ياضيًًّــا، وتقديــم مز واكتشــاف الموهــوبين ر
المتكامــل للأبطــال الرياضــيين، والتوســع في تطويــر برامــج 
ياضيًًّــا  ومشروعــات رعايــة واكتشــاف وتنميــة الموهــوبين ر
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ومشروعــات تطويــر مــدربي المنتخبــات القوميــة، وإطلاق 
مــن  العامــة  الصحــة  يــز  لتعز للجميــع  الرياضــة  مبــادرة 
خلال تشــجيع الشــباب علــى ممارســة الرياضــة بانتظــام، 
التنميــة  كــز  ومرا الشــباب  كــز  مرا إنشــاء  في  والتوســع 
الشــبابية والمـدن والمعســكرات الشــبابية وتطويــر القائمــة، 
للمنشــآت  التحــول الأخضر والمســتدام  التوســع في  مــع 
التنميــة  وأنشــطة  برامــج  ونشر  والرياضيــة،  الشــبابية 
اللياقــة  يــز  وتعز البــدني  النشــاط  وممارســة  الرياضيــة 
البدنيــة لتأثيرهــا الإيجــابي علــى الصحــة العامــة، والتوســع 
في برامج ممارســة الرياضة المدرســية والجامعية بالتعاون 

بين الــوزارات المعنيــة.

كمــا تضمــن البرنامــج، تنميــة وتطويــر الممارســة والمنافســة 
في الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة، والتوســع في دعــم 
منظومــة  وحوكمــة  وتطويــر  الرياضيــة،  الأعمــال  يــادة  ر
ترخيــص صــالات اللياقــة البدنيــة والتوســع في مكافحــة 
منظومــة  تطويــر  في  والتوســع  والمكــملات،  المنشــطات 
كــز  مرا في  الاســتثمار  فــرص  وتــوفير  يــاضي،  الر الطــب 
والشــبابية،  الرياضيــة  والمنشــآت  والأنديــة  الشــباب 
الرياضيــة  والخدمــات  للصناعــات  مبــادرات  وإطلاق 
يــز الرياضــة كقطــاع اقتصــادي مؤثــر في الناتــج المحلــي  لتعز
الرياضيــة  التشريعــات  تطويــر  واســتكمال  الإجمــالي، 
يــاضي  الر القطــاع  وتنظيــم  حوكمــة  يــز  لتعز والشــبابية 
والشــبابي، والعمــل علــى النهــوض بتنافســية الرياضــة في 
مصر وتــبني كل الاستراتيجيــات وخطــط العمــل الداعمــة 
البطــولات  مركــزًًا لاســتضافة  تصبــح  لتحويــل مصر لأن 

الــكبرى. العالميــة  الرياضيــة  والأحــداث 

يــز  كــد برنامــج الحكومــة أهميــة  تعز وفي الســياق ذاتــه، أ
الوعــي الثقــافي والإبداعــي، مــن خلال التوســع في إتاحــة 
كــز وقصــور الثقافــة المتكاملــة، وتيــسير إتاحــة الخدمات  مرا
ومواصلــة  المجتمــع،  فنــات  لجميــع  والفنيــة  الثقافيــة 
يــد مــن المكتبــات العامــة  إنشــاء المســارح الحديثــة، وبنــاء المز
في المحافظــات والمناطــق النائيــة، مــع تحديــث محتوياتهــا 
يــز  لتشــمل أحــدث الإصــدارات في مختلــف المجــالات، وتعز
تعكــس  التي  والفنيــة  الثقافيــة  والأنشــطة  الفعاليــات 
هويــة وتــراث الشــباب المصري، والتوســع في المبــادرات التي 
تعمــل علــى اكتشــاف المواهــب المختلفــة، ودعــم وصــول 
الأنشــطة  في  والمشــاركة  المعرفيــة  المصــادر  إلى  الشــباب 

الثقافيــة المختلفــة.

كذلــك، أشــار البرنامــج إلى أهميــة بنــاء الوعــي وتجديــد 
المجتمــع،  في  الإيجابيــة  القيــم  ونشر  الــديني،  الخطــاب 
بنــاء  وإعــادة  الانســان  وبنــاء  المصري  الوعــى  وتشــكيل 
الشــخصية المصريــة الوطنيــة مــن منطلــق ديني، وترســيخ 
قيــم المواطنــة والانتمــاء، مــع إيلاء أولويــة لوضــع وتنفيــذ 
استراتيجيــة للحفــاظ علــى الهويــة وتشــكيل الوعــي وفــق 
خطــط تنميــة ثقافيــة عادلــة، وتــدشين حــملات توعيــة 
كــز  مرا خلال  مــن  والمراهــقين  للشــباب  وثقافيــة  دينيــة 
الشــباب والأنديــة الاجتماعيــة، تشــمل جميــع محافظــات 
يــة والمناطــق النائيــة، وتنظيــم مســابقات ثقافيــة  الجمهور
يــز الاهتمــام  وأدبيــة وفعاليــات مجتمعيــة للشــباب لتعز
بــالتراث الثقــافي والــوطني، واســتعادة روح الهويــة المصريــة 

القديمــة في الطابــع المعمــاري للمنشــآت والمؤسســات.

ية في مصر الإطار المؤسسي للتنمية البشر

يــة رقــم 258 لســنة 2024  صــدر قــرار رئيــس الجمهور
اســتحداث  علــى  ونــص  المصريــة  الحكومــة  بتشــكيل 
وبنــاء  البشريــة،  للتنميــة  وزراء  رئيــس  نائــب  منصــب 
علــى ذلــك أصــدر رئيس مجلــس الوزراء، قرارًًا بتشــكيل 
يــة للتنميــة البشريــة )قــرار 2224 لســنة  مجموعــة وزار
2024(، وذلــك في إطــار توجــه الحكومــة في اســتحداث 
يــة متخصصــة، كخطــوة فاعلــة نحــو  مجموعــات وزار
بحــث الموضوعــات المختصــة بــكل مجموعــة بشــكل أدق 
مــن جانــب الجهــات ذات الصلــة، واتخــاذ الإجــراءات 

يــادة كفــاءة العمــل الحكومــي. بصــورة أسرع، لز

يــة للتنميــة  وقــد نــص قــرار تشــكيل المجموعــة الوزار
البشريــة، علــى أن تكــون برئاســة الســيد الدكتــور نائــب 
يــر الصحــة  رئيــس مجلــس الــوزراء للتنميــة البشريــة وز
والســكان، وعضويــة كل مــن الســادة وزراء: التخطيــط 
والشــباب  الــدولي،  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة 
العلمــي،  والبحــث  العــالي  والتعليــم  والرياضــة، 
والتنميــة المحليــة، والتضامــن الاجتماعــي، والأوقــاف، 
والتعليــم  والتعليــم  والتربيــة  والثقافــة،  والعمــل، 
أن  يــة  الوزار للمجموعــة  أن  إلى  القــرار  وأشــار  الــفني. 
رؤســاء  أو  الــوزراء  بعــض  اجتماعاتهــا  لحضــور  تدعــو 
الهيئــات أو غيرهــم، وأن تســتعين بمــن تــراه مــن ذوي 
الــخبرة والمتخصــصين لمعاونتهــا في المهــام المســندة إليها، 
ويــحضر اجتماعاتهــا مستشــارو رئيــس مجلــس الــوزراء 

المختــصون.

يــة التنمية البشـــر
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تنفيــذ  ومتابعــة  بإعــداد  يــة  الوزار المجموعــة  وتختــص 
الاستراتيجيــات الوطنيــة المرتبطــة ببنــاء الإنســان وعلــى 
والثقافــة  والتعليــم  الصحــة  مجــالات  في  الأخــص 
تنفيــذ  متابعــة  وكــذا  الــديني،  والخطــاب  والرياضــة 
الجامعــي  قبــل  الــفني  التعليــم  بين  الربــط  منظومــة 
العمــل  ســوق  واحتياجــات  التكنولوجــي  والتعليــم 
الداخليــة والخارجيــة لتأهيــل الكــوادر المصريــة اللازمــة 
الصحيــة  المبــادرات  تنفيــذ  بمتابعــة  تختــص  كمــا  لهــا. 
الرئاســية وبرنامــج التــأمين الصحــي الشــامل، والعمــل 
علــى حــل أي تحديــات تواجــه عمليــة التشــغيل والمتابعة 
البرنامــج  تنفيــذ  متابعــة  وكــذا  الأداء،  لكفــاءة  الدائمــة 
ــذ خطــة  ــة، ووضــع وتنفي ــة الأسرة المصري ــوطني لتنمي ال
وطنيــة لتطويــر كافــة أوجــه الثقافة واســتعادة قوة مصر 
الناعمــة في هــذا القطــاع مــع التركيز على جذب الشــباب 
المصري مــن خلال أنشــطة تــواءم احتياجاتــه، فــضلا عــن 
وضــع ومتابعــة تنفيــذ خطــة تجديــد الخطــاب الــديني 
بين  والتســامح  والاعتــدال  الوســطية  لــنشر  الهــادف 
تنفيــذ مســتهدفات  فئــات الشــعب المصري، ومتابعــة 
إلى  هــذا  والرياضــة،  الشــباب  قطاعــي  تطويــر  خطــة 
أو  أخــري،  اختصاصــات  مــن  إليهــا  يســند  مــا  جانــب 
يحــال لهــا مــن موضوعــات مــن رئيــس مجلــس الــوزراء.

وأصــدر نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للتنميــة البشريــة، 
قــرارا )20 يوليــو 2024( بتشــكيل أمانــة فنيــة للمجموعــة 
الصحــة  يــر  وز نائــب  برئاســة  البشريــة  للتنميــة  يــة  الوزار
تختــص  المعنيــة،  الــوزارات  ممثلــي  وبعضويــة  والســكان 
يــة وإبــداء المقترحــات  بإعــداد جــدول أعمــال المجموعــة الوزار
يــة. كمــا أصــدر  والتوصيــات بشــأن عمــل المجموعــة الوزار
نائـــب رئيــــــس مجلــس الــوزراء للتنميــــة البشريــــة قــــــراراًً 
ــة  ــا للتنمي ية علي ــة استشــار ــر 2025( بتشــكيل لجن )9 فبراي
البشريــة برئاســته، تختــص بإعــداد مــقترح الاستراتيجيــات 
والسياســات والخطــط المتعلقــة بتحقيق أهــداف المجموعة 
كثر تفصــيلًاً تقــوم  يــة للتنميــة البشريــة.  وبشــكل أ الوزار
ــة  اللجنــة بالعمــل في المجــالات التي تحقــق التنميــة البشري
الاختيــارات  فــرص  وتوســيع  الحيــاة  بجــودة  وترتقــي 

والارتقــاء بقــدرات العــنصر الــبشري، ويشــمل ذلــك: 

• ــز أنمــاط 	 ي ــة وتعز ــة الصحي تحســن مخرجــات الرعاي
التغذيــة  ذلــك  في  )بمــا  للجميــع  الصحيــة  الحيــاة 

الرياضــة(. وممارســة  الســليمة 

• يــز جــودة التعليــم الأســاسي والفــي والجامعــي 	 تعز
مهــن  مــع  المتوافقــة  والمهــارات  القــدرات  وبنــاء 

 . لمســتقبل ا

• ومهــارات 	 قــدرات  لرفــع  المســتمر  التعلــم  تطبيــق 
. لمشــتغلين ا

• رفــع مســتوى المعيشــة مــن خــال رفــع مســتويات 	
يــادة  يــادة نســبة العمــل اللائــق( وز التشــغيل )مــع ز

الإنتاجيــة.

• ورعايــة 	 واكتشــاف  والتطويــر  الابتــكار  تشــجيع 
الموهوبــن )مجــالات العلــوم والتكنولوجيــا والعلــوم 
والفنــون  والرياضــة  والإنســانية  الاجتماعيــة 

والآداب(.

• بنــاء القيــم المواتيــة للتنمية )اتقان العمل، الانضباط، 	
العمــل الجماعــي، تمكــن النســاء والفتيــات، قبــول 

الآخــر، الارتقــاء بالحــس الجمــالي، المشــاركة(.

ويتيــح الإطــار المــؤسسي فرصــة للتنســيق بين الــوزارات 
وتتعاظــم  البشريــة  بالتنميــة  الخاصــة  بالركائــز  المعنيــة 
أهميتــه في التصــدي للبرامــج التي يتشــارك فيهــا عــدد 
مــن الــوزارات، وهــو بذلــك يتــمشى مــع طبيعــة البرنامــج 
الــوطني للتنميــة البشريــة بــكل مــا يحتويــه مــن مجــالات 
عمــل متعــددة القطاعــات تتطلــب قدر عال من التنســيق 
بين الجهــود تحــد مــن التضــارب وتقلــل مــن هــدر المـوارد. 

ية البيئة التمكينية للإسراع بجهود التنمية البشر

تجــدر الإشــارة إلى أن الجهــود التي تبــذل في مجــال 
التنميــة البشريــة تحتــاج إلى بيئــة تمكينيــة تســمح 
الجهــود إلى واقــع عملــي يشــعر  بتحويــل هــذه 
بــه الجميــع، وتتســم البيئــة التمكينيــة المثلــى بمــا 

يـلـي:

• للتنميــة 	 المواتيــة  والتشريعــات  السياســات 
البشريــة: يجــب أن تكــون السياســات الاقتصاديــة 
لتحقيــق  مواتيــة  والثقافيــة  والبيئيــة  والاجتماعيــة 
بالإضافــة  البشريــة،  للتنميــة  الاســراتيجي  الإطــار 
لأهــداف  وداعــم  حديــث  تشريعــي  إطــار  لتطويــر 
التنميــة البشريــة، بمــا في ذلــك تحقيــق الانصــاف بــن 

المجتمــع.  شرائــح 
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• حجــم وآليــات التمويــل المناســب: يجــب أن يتوافــر 	
الــذي  المناســب  التمويــل  البشريــة  التنميــة  لبرامــج 
مناســبة،  بجــودة  البرامــج  هــذه  بتنفيــذ  يســمح 
لاحقــاً.  بالتفصيــل  التمويــل  آليــات  تنــاول  وســيتم 

• حوكمــة التنميــة البشريــة: يجــب أن تخضــع برامــج 	
التنميــة البشريــة لنظــام حوكمــة محكــم يتــم مــن 
خلالــه تحديــد واضــح لأدوار المؤسســات الحكوميــة 
وتطبيــق آليــات للتنســيق الفعــال بــن كافــة الجهــات 
الفاعلــة، كمــا يجــب تطبيــق آليات للمتابعــة والتقييم 

معتمــدة علــى النتائــج. 

• الاســتفادة مــن النافــذة الديموغرافيــة: مــن خــال 	
مــر  شــهدته  الــذي  الانخفــاض  عوائــد  توظيــف 
ممــا  الإنجــاب  معــدلات  في  الســابقة  الســنوات  في 
يســهم في تخفيــف الضغــط علــى تقديــم الخدمــات 
الأساســية الموجهــة للطفولــة ويتيــح فرصــة للارتقــاء 
بجــودة هــذه الخدمــات لاســيما في مجــال التعليــم 
انخفــاض  فــإن  الآخــر  الجانــب  وعلــى  والصحــة. 
يــاد  معــدلات الإنجــاب وارتفــاع توقــع الحيــاة ينــذر بز
كثر في الأجل المتوســط،  في نســبة الســكان 65 ســنة فأ
ممــا يتطلــب مراجعــة السياســات الخاصــة بالمســنين 
مديــد  عمــر صحــي  بضمــان  يتعلــق  فيمــا  لاســيما 
وإدمــاج المســنين في بيئــة معرفيــة للتعلــم المســتمر 

وتوظيــف قدراتهــم الانتاجيــة.   

• تعتــر 	 للتنميــة:  المواتيــة  القيــم  وترســيخ  نــر 
الأعــراف الاجتماعيــة والقيــم الســائدة في المجتمــع 
أحــد محــركات التقــدم أو التخلــف في المجتمعــات، 
التنميــة  يلعبــه شركاء  أن  يجــب  وهنــاك دور هــام 
للتنميــة  مواتيــة  لقيــم  المجتمــع  تبــي  أجــل  مــن 
)الدقــة  العمــل  قيــم  ذلــك  ويشــمل  البشريــة، 
المواطنــة  وقيــم  الجماعــي(،  والعمــل  والانضبــاط 
)قبــول الآخــر والتســامح(، وعــدم التميــز ضــد المــرأة 
)عدالــة التوظيــف والــرقي ونبــذ العنــف ضــد النســاء 
والفتيــات(. يضــاف إلى ذلــك تبني أنماط ســلوكية في 
المســتمر.    والتعلــم  الأمــراض  مــن  والوقايــة  التغذيــة 

• مؤســي 	 إطــار  تطبيــق  الفعــال:  المؤســي  الإطــار 
في  يأخــذ  البشريــة  التنميــة  برامــج  لتحقيــق  فعــال 
الاعتبــار الطبيعــة التشــابكية الــي تتســم بهــا هــذه 

والتعلــم  والمتابعــة  التقييــم  يــس  تكر مــع  البرامــج، 
مــن  والاســتفادة  الإطــار،  هــذا  ضمــن  المســتمر 
التجــارب والمبــادرات الســابقة الــي حققــت نجاحــات 
نحــو  علــى  وتعميمهــا  عليهــا  البنــاء  يمكــن  والــي 

مســتدام.   

• المــدني: 	 والمجتمــع  الخــاص  القطــاع  مــع  الــراكات 
المؤسســات  بــن  مســتدامة  شراكات  تأســيس 
الحكوميــة والقطــاع الخــاص ومؤسســات المجتمــع 
أجــل  مــن  الدوليــن  والــركاء  والجامعــات  المــدني 

البشريــة. التنميــة  أهــداف  تحقيــق 

• التحــول 	 يســهم  والتكنولوجــي:  الرقمــي  التحــول 
المعلومــات  تكنولوجيــا  إلى  والنفــاذ  الرقمــي 
خدمــات  إتاحــة  ذلــك  في  بمــا  والاتصــالات، 
الانترنــت عــالي السرعــة للجميــع، في أ( الاســتفادة 
المســتمر،  والتعلــم  التعليــم  في  التكنولوجيــا  مــن 
ذلــك  في  بمــا  الصحيــة  الخدمــات  تقديــم  ب( 
الأســواق  إلى  النفــاذ  ج(  بعــد،  عــن  التشــخيص 
الطلــب  بــن  الجســور  مــد  د(  والعالميــة،  المحليــة 
علــى الســلع والخدمــات والمنتجــن، ه( التعــرض 
للتحــولات العالميــة بمــا في ذلــك المهــارات الرقميــة 

المســتقبل.   وظائــف  وطبيعــة 

البشريــة  التنميــة  فصــل  مــن  القســم  هــذا  قــدم 
لموقــع  وعرضــا�  البشريــة،  التنميــة  لجوهــر  تفصــيلًاً 
التنميــة البشريــة في رؤيــة مصر 2030، وعرضــاًً لتنــاول 
 2025/2024( الحكومــة  برنامــج  في  البشريــة  التنميــة 
الإطــار  القســم  هــذا  تنــاول  ثــم   ،)2027/2026  –
تصــور  وعــرض  البشريــة في مصر،  للتنميــة  المــؤسسي 
البشريــة.  التنميــة  بجهــود  للإسراع  التمكينيــة  للبيئــة 
وتتنــاول الأقســام التاليــة مــن هــذا الفصــل الوضــع 
الراهــن للتنميــة البشريــة في مصر، والمبــادرات والبرامــج 
القادمــة،  الــفترة  خلال  بهــا  القيــام  المزمــع  الرئيســية 
الكميــة  المســتهدفات  بتنــاول  الفصــل  وينتهــي 

البشريــة. بالتنميــة  الخاصــة  الأداء  ومــؤشرات 

يــة التنمية البشـــر
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ية ضمانة أساسية لجني ثمار النمو الاقتصادي:  التنمية البشر

يــع العــادل لثمــار النمو  يــة« تُُعــد الــركيزة الأساســية للنمــوذج الاقتصــادي، وضمانــة أساســية للتوز »التنميــة البشر
علــى كافــة الفئــات وكافــة شرائــح المجتمــع وبمــا يراعــي ســد الفجــوات التنمويــة الجغرافيــة.

علــى  مصر  في  الجديــد  الاقتصــادي  النمــوذج  ويرتكــز 
رؤيــة شــمولية تجعــل المواطــن محــور التنميــة، وتعيــد 
والتنميــة  الاقتصــادي  النمــو  بين  العلاقــة  صياغــة 
رفــاه  لتحقيــق  وســيلة  النمــو  يصبــح  بحيــث  البشريــة 
أبعادهــا  مختلــف  في  الاجتماعيــة  والعدالــة  الإنســان 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة والبيئيــة. وفي ظــل 
التحــولات العالميــة المتســارعة والتحديــات المتشــابكة التي 
يشــهدها العــالم، لم يعــد مــن الممكــن الاكتفــاء بقيــاس الأداء 
الاقتصــادي مــن خلال مــؤشرات كميــة تقليديــة كالناتــج 
بــالضرورة  المــؤشرات  تلــك  تــعربّر  لا  إذ  الإجمــالي،  المحلــي 
انعكاســه علــى حيــاة  أو عــن مــدى  النمــو  جــودة  عــن 

المواــطنين.

ومــن هــذا المنطلــق، يتــبىنّى النمــوذج الاقتصــادي الجديــد 
مفهــوم جــودة النمــو كإطــار موجِِّــه للسياســات العامــة، 
وبــيئي  اجتماعــي  رفــاه  إلى  يُُــفضي  الــذي  النمــو  وهــو 
ويضــع  الاجتماعيــة،  العدالــة  ويُُعــزّّز  الأجــل،  طويــل 
الإنســان والبيئــة في صميــم العمليــة التنمويــة. ويقــوم 

يــع  توز أساــسية:  مرتــكزات  ثلاــثة  عــلى  المفــهوم  ــهذا 
جميــع  إلى  النمــو  مكاســب  وصــول  لضمــان  الفوائــد 
يــة  فئــات المجتمــع وتقليــص التفاوتــات؛ والتنميــة البشر
بمــا تعنيــه مــن تحــسين جــودة الحيــاة، وتمــكين الأفــراد 
يــز قدراتهــم الإبداعيــة  ًـا واقتصادي�ًـا، وتعز ًـا واجتماعي� ثقافي�
دون  النمــو  اســتمرار  لضمــان  والاســتدامة  والمعرفيــة؛ 

المـموارد. اــستنزاف  أو  بالبيــئة  الإضرار 

انعكاسًًــا  يــة  البشر بالتنميــة  الخــاص  الفــصل  ويــأتي 
لهــذا التوجــه، إذ يوضــح كيــف أن الإصلاحــات الهيكليــة 
بقدرتهــا  تُُقــاس  لا  الاقتصــاد  في  الهيكلــي  والتحــول 
بمــدى  بــل  فحســب،  النمــو  مــؤشرات  رفــع  علــى 
يــز قدرتــه  مســاهمتها في توســيع خيــارات المواطــن وتعز
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الحيــاة  في  المشــاركة  علــى 
كثر إنتاجيــة وابتــكارًًا  والثقافيــة. فالتحــول نحــو اقتصــاد أ
يســتدعي إطلاق الطاقــات الكامنــة في مختلــف المجــالات، 
يــادة  ور الإبداعــي  الاقتصــاد  إلى  والثقافــة  التعليــم  مــن 
يــف دور الدولــة بمــا يضمــن  الأعمــال والبيئــة. ويُُعــاد تعر
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ترفــع  التي  المجــالات  نحــو  العامــة  الاســتثمارات  توجيــه 
وتحفّّــز  المجتمعيــة،  المشــاركة  وتدعــم  الحيــاة،  جــودة 
الابتــكار، وتؤســس لاقتصــاد معــرفي متكامــل قــادر علــى 

ـًا ــمع ضــمان العداــلة والاــستدامة. المنافــسة عالمـيً

ويســتند هــذا النمــوذج كذلــك إلى أبعــاد أربعــة متداخلــة 
تشــكل أســاس النـمـو ـعـالي الـجـودة:

• الابتــكار )Innovativeness( الــذي يركــز علــى 	
يــز القــدرات الإبداعية والبحثية والتكنولوجية،  تعز
إنتاجيــة  قــوة  إلى  البــري  المــال  رأس  وتحويــل 

ومعرفيـ�ة قـ�ادرة علـ�ى التجديـ�د والتنافـ�س.

• يضمــن 	 الــذي   )Inclusiveness( الشــمول 
اتســاع قاعــدة المســتفيدين مــن النمــو، وتمكــن 
الفئــات الأكــر احتياجًــا، وإتاحــة الفــرص العادلــة 

�ـداع. في التعلي�ـم والثقاف�ـة والعم�ـل والإب

• تضــع 	 الــي   )Sustainability( الاســتدامة 
البيئــة في قلــب العمليــة الاقتصاديــة، مــن خــال 
النمــو  بــن  يــوازن  أخــر  اقتصــاد  إلى  التحــول 

الطبيعيـ�ة. المـ�وارد  وحمايـ�ة 

• ببنــاء 	 يُعــى  الــذي   )Resilience( الصمــود 
ومؤسســية  واجتماعيــة  اقتصاديــة  أنظمــة 
قــادرة علــى التكيــف مــع الصدمــات، وضمــان 

الأزمـ�ات. مواجهـ�ة  في  التنميـ�ة  ية  اسـ�تمرار

بهــذا المـعنى، يصبــح النمــوذج الاقتصــادي الجديــد ليــس 
منظومــة  بــل  الاقتصــاد،  هيكلــة  لإعــادة  خطــة  مجــرد 
مُُمكَّـَـن، ومجتمــع  إنســان  بنــاء  إلى  تهــدف  متكاملــة 
كثر اســتدامة وجــودة لتحقيــق  كثر عدالــة، واقتصــاد أ أ
تنمي�ـة متوازن�ـة وش�ـاملة للأجي�ـال الحالي�ـة والمس�ـتقبلية. 
إلى  الاقتصــادي  التقــدم  ثمــار  تتحــول  أن  هــو  الهــدف 
والنقــل،  العامــة،  الخدمــات  في  ملمــوس  تحســن 
والتعليــم، والصحــة، بحيــث يكــون المواطــن محــور عمليــة 
النمــو  يصبــح  الأســاس،  بهــذا  فيهــا.  وشريــكًًا  التنميــة 
وســيلة لتحقيــق التنميــة، والتنميــة إطــارًًا لضمــان نمــو 

واــستدامة. وعداــلة  ــشموالًا  كثر  أ

تــوفير  أولويــةًً قصــوى لضمــان  الحكومــة  تــولي  كمــا 
المواطــنين  لجميــع  يــة  البشر التنميــة  خدمــات  كافــة 
الإنســان«،  حيــاة  »دورة  يــة  العمر المراحــل  كافــة  في 
بشــكل  مــال بشري«  رأس  »بنــاء  علــى  يعمــل  وبمــا 
كــم، يبــدأ مــن »تنميــة الطفولــة المبكــرة« مــروراًً  مُُترا
ببنــاء المهــارات في »مرحلــة الطفولــة« ثــم تمكينــه مــن 
اســتدامة الصحــة الجيــدة والحصــول علــى مهــارات 
وبنــاء  الشــباب«  »مرحلــة  في  اللازمــة  العمــل  ســوق 
المهــارات اللازمــة في مرحلــة »دخولــه ســوق العمــل« 
مــع التوعيــة الصحيــة بأهميــة ضبــط النمــو الســكاني، 
ثــم وصولــه لمرحلــة »الشــيخوخة الصحيــة والمنتجــة«، 
للصحــة  المراحــل  كافــة  في  قصــوى  أهميــة  إيلاء  مــع 
والتعليــم والحمايــة الاجتماعيــة وبنــاء الفكــر المســتنير.

يــة التنمية البشـــر
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	2 ية في مصر. الوضع الراهن للتنمية البشر

يــة  تحــسين تنافســية مصر في مــؤشرات التنميــة البشر
العالميــة:

حظيــت التنميــة البشريــة باهتمــامٍٍ بالــغ مــن قبــل الدولــة 
المصرية خلال السنوات الماضية، إذ سخرت كافة امكاناتها 
وتحــسين  للمواطــنين  الأساســية  الاحتياجــات  لتــوفير 
خلال  مــن  لهــم،  المقدمــة  والخدمــات  الحيــاة  جــودة 
توجيــه اســتثمارات ضخمــة في كافــة القطاعــات، اتســمت 
يــة، فــضلًاً  يــع العــادل علــى كل محافظــات الجمهور بالتوز
عــن خطــوات جــادة وطموحــة للقضــاء على الفقــر متعدد 
الأبعــاد، مــن خلال التركيز علــى تنميــة رأس المال الــبشري، 
والنهــوض بخدمــات الصحــة والتعليــم، مــن منطلــق أن 
تمتــع الدولــة بنظــام تعليمــي قــوي ينتــج عنــه خفــض 
معــدلات البطالــة في ضــوء توفــر المهــارات التي تتوافــق مــع 
احتياجــات ســوق العمــل، كمــا يعكــس قــوة الاســتثمار 
تتصــف  مســتقرة،  عمــل  أســواق  والتعليــم  الصحــة  في 
أيضًًــا بقــوة الضمانــات الاجتماعيــة، حيــث ترتفــع الكفــاءة 
كمــا  الماهــرة،  العمالــة  علــى  الاعتمــاد  ويــزداد  الإنتاجيــة 
يــادة الاعتمــاد علــى التكنولوجيــا ورفــع مســتويات  أن ز

ــة. ــة البشري الأجــور ينتــج عنــه تحســن مــؤشرات التنمي

ومــن المســتهدف تحــسين درجــة مصر في مــؤشر التنميــة 
البشريــة العالمــي مــن 0.754 درجــة عــام 2023 إلى 0.810 
عــام 2030 ولتكــون مصر في فئــة التنميــة البشريــة المرتفعــة 
جـ�داًً ]شــكل رقــم )2( وشــكل رقــم )3([، وذلــك بمواصلة 

العمــل علــى تحقيــق مــا يلــي:

-	 مــع  البشريــة«  التنميــة  »مــؤشر  فجــوة  تقليــل 
»مــؤشر التنميــة البشريــة المعُــدل1 بعامــل عــدم 
أفــراد  بــن  الفجــوة  يــد  تز لا  بحيــث  المســاواة« 
المجتمــع عــن 15% عــام 2030 والــي بلغــت أدناهــا 
عــام 2023 بنســبة 22.8% مُقارنــةً بنســبة بلغــت 
تؤكــد  الســياق،  هــذا  وفي   ،2010 عــام   %25.6
السرديــة أهميــة إعطــاء أولويــة قصــوى للحــد 
مــن عــدم المســاواة مــن منظــور لا يقتــر فقــط 

يع الدخل والصحة والتعليم بين سكان الدولة.  1  مؤشر التنمية البشرية المعدل بعامل عدم المساواة هو مقياس للتنمية البشرية يأخذ في الاعتبار عدم المساواة في توز

في  أيضــاً  بــل  الدخــل،  في  المســاواة  عــدم  علــى 
والفــرص. المــوارد  إلى  الوصــول 

-	 الصلــة  ذات  البشريــة  التنميــة  فجــوة  خفــض 
رغــم  الأعلــى،  الفجــوة  باعتبارهــا  بالتعليــم 

يجــي. التدر للانخفــاض  اتجاههــا 

-	 ضــوء  في  بالدخــل  المرتبطــة  الفجــوة  خفــض 
البطــيء. تحســنها 

-	 مواصلــة الجهــود الــي تبذلهــا الدولــة في مجــال 
انخفــاض  عنهــا  نتــج  والــي  الصحيــة  الرعايــة 

 ملحــوظ.
ٍ
بشــكل الصحيــة  الفجــوة 

-	 البشريــة  التنميــة  فجــوات  تقليــل  علــى  التركــز 
الصعيــد  محافظــات  في  خاصــةً  الجغرافيــة 
)ســوهاج، المنيــا، بــي ســويف، الفيــوم، أســيوط، 

الأقــل. البشريــة  التنميــة  ذات  قنــا( 

-	 الاقتصــادي  التمكــن  جهــود  مواصلــة 
والاجتماعــي للمــرأة، والــي نتــج عنهــا تحســن 
النــوع  بعامــل  المعُــدل  البشريــة  التنميــة  مــؤشر 
الاجتماعــي مــن 86% عــام 2010 إلى 89.5% عــام 
»الدخــل«  فجــوة  علــى  بالتركــز  وذلــك   ،2023

»التعليــم«.  فجــوة  تليهــا  أولى  كأولويــة 

يــز  تعز علــى  تنعكــس  التي  هــي  الحقيقيــة  التنميــة  إن 
قــدرة الأفــراد في العيــش بصحــة وكرامــة وفــرص عادلــة، 
الدولــة  بذلتهــا  التي  الجهــود  لمواصلــة  أهميــة  توجــد  لــذا 
لتحــسين مــؤشرات التنميــة البشريــة ذات الصلــة بالتعليــم 
 كــبير مــع نتائــج مــؤشر »الفقــر 

ٍ
والصحــة والتي تتســق بشــكلٍ

مُُتعــدد الأبعــاد« لعــام 2022 والتي تكشــف عــن انخفــاض 
نســبة الفقــر مُُتعــدد الأبعــاد لتصــل إلى 21% مُُقارنــةًً بمعــدل 

»فقــر مــادي« بلــغ 29.7% عــام 2020/19. 

الجديــر بالذكــر في هــذا الســياق، اهتمــام الدولــة بمواجهــة 
مجــرد  ليــس  الفقــر  أن  حيــث  الأبعــاد«،  متعــدد  »الفقــر 
نق��ص في الدخ��ل وحرمــان مــادي، بــل هــو ظاهــرة ذات 
أوجــه حرمــان إضافيــة مثــل  جوانــب متعــددة تتضمــن 
والخدمــات،  المعيشــية،  والظــروف  والصحــة،  التعليــم، 
ممــا  الغــذائي،  والأمــن  الاجتماعيــة،  والحمايــة  والعمــل، 
يوفــر صــورة شــاملة لحالــة الفقــر، وقــد تــم قيــاس مــؤشر 
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»الفقــر متعــدد الأبعــاد« والــذي يشــمل ســبعة أبعــاد و 19 
مــؤشراًً، ويُُعــتبر الفــرد محرومًًــا إذا كان يعــاني مــن نقــص في 
اثــنين مــن الأبعــاد الســبعة، وكشــفت النتائــج عن أن نســبة 
يفيــة 28% مقارنــةًً بالمناطــق الحضريــة  الفقــراء في المناطــق الر
بنســبة 11.9%، وتســتهدف الدولــة تحــسين أوضــاع مصر 

في هــذا المــؤشر، مــن خلال العمــل علــى مــا يلــي:

- الاجتماعــي 	 والتأمــن  اللائــق  العمــل  توفــر 
.)%19 بلغــت  الفقــراء  بــن  الحرمــان  )نســبة 

- تحســن فــرص الحصــول على الإنترنــت، والأمن 	
الحرمــان  )نســبة  الصحــي  والــرف  الغــذائي، 

بلغــت %15(.

- بنســبة 	 )حرمــان  التعلــم  ســنوات  عــدد  يــادة  ز
إلى  والوصــول  اللائــق  الســكن  وتوفــر   ،)%12
المســاعدات الاجتماعيــة )12%(، والتخلــص مــن 

 .)%14( النفايــات 

شكل 2 مقارنة تطور أداء مصر في مؤشر التنمية البشرية )HDI( ومؤشر التنمية البشرية المعدََّل بعامل عدم 
)IHDI( المساواة

ات الفرعيّّة لـمُُؤرشّر التنميّّة البشريّةّ خلال الفترة )1990 – 2023( جدول 1 الـمُُؤرشّر

ير التنمية البشرية، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. المصدر: تقر

ير التنميّّة البشريّةّ، 2025. الـمصدر: برنامج الأمم الـمتحدة الإنمائي، تقر

ات الفرعيّّة الخاصة بتوقّّع الحياة، وســنوات الدراســة ومُُتوسّّــط دخل الفرد، تواصُُل التطوّّرات  وكذلك، تُُفيد الـــمُُؤرشّر
الإيجابي�ّـة علــى امتــداد الــفترة مــن عــام 1990 وحتى عــام 2023 ]جدول رقم )1([.

العمر الـمُُتوقع عند العام
الـميلاد

سنوات الدراسة 
الـمُُتوقّّعة

نصيب الفرد من إجمالي الدخل القومي
بالجنيه المصري

199064.69.85,930
200569.411.58,373
201571.313.010,383
201972.013.311,466
20207113.811.581
202170.213.811.732
202270.212.912,361
202371.613.116,218
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وفي هــذا الســياق، لتحــسين تقييــم مصر في مــؤشر التنمية 
البشريــة العالمــي، لابــد مــن تحقيــق الأهــداف التنمويــة 

التالـيـة ]شــكل رقــم )4([:

- اســتهداف ارتفــاع متوســط العمــر المتوقــع عنــد 	
إلى  ليصــل   2024 عــام  ســنة   71.6 مــن  الميــاد 
75 ســنة عــام 2030، في ضــوء مواصلــة جهــود 

والمتكاملــة. الشــاملة  الصحيــة  الرعايــة 

- )ســن 	 المتوقعــة  الدراســة  ســنوات  عــدد  يــادة  ز
5-24 ســنة( مــن 13.1 ســنة عــام 2023 لتصــل 
يــادة متوســط عــدد  إلى 14.1 ســنة عــام 2030، وز
ســنوات الدراســة الفعليــة مــن 10.1 ســنة إلى 11.4 

يــادة  ز علــى  بالعمــل  وذلــك   ،2030 عــام  ســنة 
معــدلات الالتحــاق بالتعليــم »قبــل الابتــدائي« 
يــادة نســبة الملتحقــن للحصــول علــى درجــة  وز

الماجســتير.

- في 	 الســنوي  النمــو  مُعــدل  ارتفــاع  اســتهداف 
متوســط دخل الفرد بنســبة 4.5% ســنوياً )خلال 
يو  الســينار )وفــق   )2030/29  -2025/24 الفــرة 
الــدولي(  النقــد  صنــدوق  وتوقعــات  الأســاسي 
عــام 2025/24، في ضــوء  بنســبة %2.9  مُقارنــةً 
مواصلــة تنفيــذ البرنامــج الوطــي للإصلاحــات 

الهيكليــة.

)IHDI( شكل 3 تطور أداء مصر في دليل التنمية البشرية المعدََّل بعامل عدم المساواة 

شكل 4 الوضع الحالي والمستهدف لمؤشر التنمية البشرية في مصر 

المصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
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ويكشــف تطــور أداء مصر في مــؤشر التنميــة البشريــة المُعُــدل بعامــل النــوع الاجتماعــي عــن تحســن قيمــة المـؤشر لتصــل 
ــةًً بقيمــة بلغــت 86.4% عــام 2010، وفي هــذا الســياق، مــن المســتهدف مواصلــة التحســن  إلى 89.5% عــام 2023 مقارن
بحيــث لا تقــل قيمــة المــؤشر عــن المعــدل العالمــي البالــغ 91% عــام 2030 وهــو مــا يــقترب ممــا حققتــه مصر عــام 2017، 
يــادة مُُعــدلات تشــغيل الإنــاث لتحــسين دخولهــن وكــذا تحــسين أوضاعهــن التعليميــة، ومواصلــة  وذلــك بــالتركيز علــى ز
جهــود تحســن أوضاعهــن الصحيــة حيــث يبلــغ متوســط العمــر المتوقــع عنــد المــيلاد للإنــاث 73.8 ســنة مقابــل 69.5 

ســنة للذكــور ]شــكل رقــم )5([. 

)GDI( شكل 5 تطور أداء مصر في مؤشر التنمية البشرية المُعُدّّل بعامل النوع الاجتماعي

شكل 6 مقارنة وضع مصر في مؤشر »رأس المال البشري« مع مجموعة من دول العالم )2020(

المصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

المصدر: البنك الدولي.

ات رأس الـــمال  ومــن ناحيــة أخــرى، تعكِِــس بعــض مُُــؤرشّر
الــبشري وجــود تفاوتــات كــبيرة في مُُســتويات الأداء، مثــل 
مُُتعــدّّد  الفقــر  ات  ومُُــؤرشّر الـــمُُساواة،  عــدم  ات  مُُــؤرشّر
للخدمــات،  الـــمكانيّّة  يعــات  التوز ات  ومُُــؤرشّر الجوانــب، 
ــات تســتوجب  ــمرأة. وهــذه التفاوت ات تمــكين الـ ــؤرشّر ومُُ
سُُــبُُل  عاتهــا، وطرح 

ِ
وتبِ لـــمُُسبّّباتها  الـــمُُتعمّّق  التحليــل 

التنمويّـّـة  للتوجّّهــات  شــاملة  رؤيــة  إطــار  في  الـــمُُعالجة 
الـــمُُستقبليّّة لــسد الفــجوات القائــمة.

ومــن المســتهدف تحــسين تنافســية مصر في مــؤشر »رأس 
بنســبة  )مُُقارنــةًً   2020 عــام   %49.4 مــن  الــبشري«  المال 

بلغــت 47.9% عــام 2010( إلى نســبة 65% علــى الأقــل عــام 
التعلــم  مخرجــات  تحــسين  علــى  بــالتركيز  وذلــك   ،2030
ومســتويات التغذيــة لــدى الأطفــال، وذلــك بمــا يضمــن 
يــادة الإنتاجيــة المتوقعــة للعامــلين في المســتقبل، وذلــك  ز
مــن خلال تقويــة الأنظمــة والخدمــات الصحيــة والتعليميــة 
مــن  تمكنهــم  التي  عامــاًً(   18 )حتى  للأطفــال  تقــدم  التي 
تحــسين إنتاجيتهــم، حيــث أن قيمــة المـؤشر بالوضــع الحــالي 
تــعني أن الطفــل المولــود في هــذا العــام لــن يحقــق ســوى 
49% مــن إمكاناتــه الإنتاجيــة الكاملــة عنــد بلوغــه ســن الـ 

18 عامــاًً ]شــكل رقــم )6([.  
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وفي هــذا الســياق، توجــد علاقــة وثيقــة بين »الصحــة، والتعليــم، وفــرص العمــل«، حيــث يتعــذر بنــاء قــوة منتجــة 
ومنافســة دون مواطــنين أصحــاء، ذوي عقــول متعلمــة ومثقفــة، وفــرص عمــل لائقــة. وفي ضــوء ذلــك، مــن 
يــد عــن  المســتهدف توجيــه المــوارد اللازمــة لخفــض نســبة الأطفــال دون الخامســة المصــابين بالتقــزم بحيــث لا تز
يــة،  8% عــام 2030 وتحــسين مخرجــات التعلــم، وتــوفير الرعايــة الصحيــة للمواطــنين خلال كافــة المراحــل العمر
وبمــا يعمــل علــى تحــسين أوضــاع مصر في مــؤشر رأس المال الــبشري ويعمــل علــى خفــض فجــوة الإنتاجيــة 

المســتقبلية ]جــدول رقــم )2([.      

الدولة

سنوات 
الدراسة 
المتوقعة

نسبة 
الأطفال دون 

الخامسة 
غير المصابين 

بالتقزم

درجات 
الاختبارات 

المنسقة 
TIMSS

احتمالية 
البقاء على 
قيد الحياة 
حتى سنة 
الخامسة

معدل البقاء 
على قيد 

الحياة من 
سنة 15 إلى 60 

عاماًً

فجوة الإنتاجية 
المستقبلية

11.460.78355.990.980.860.51مصر

11.140.92429.950.980.890.45الأردن

10.380.85380.410.980.860.50المغرب

جدول 2 مكونات مؤشر رأس المال البشري عام 2020

كمــا يجــب مواصلــة العمــل علــى تحــسين ترتيــب مصر 
في مــؤشر المعرفــة العالمــي مــن المركــز رقــم )90( عــام 2024، 
وذلــك بالعمــل علــى تحــسين أوضــاع المـؤشرات الفرعيــة 
العــالي،  والتعليــم  التمكينيــة،  »البيئــة  الأولويــة  ذات 

الجامعــي«. والتعليــم قبــل 

تجــدر الإشــارة إلى أنــه في إطــار خطــة الدولــة للنهــوض 
يــز مــؤشرات التنمية البشرية  بملــف التنميــة البشريــة وتعز
الــوزارات  قامــت  المعرفــة،  ومــؤشر  الــبشري  المال  رأس  و 
البرامــج  مــن  واســعة  حزمــة  بتنفيــذ  المعنيــة  والجهــات 

جــودة  تحــسين  تســتهدف  التي  المتكاملــة  والمبــادرات 
الخدمــات، وتمــكين الفئــات المختلفــة، ودعــم الاســتثمار 
في الإنســان عبر مراحــل حياتــه المختلفــة، فقــد تــم إطلاق 
مبــادرة »بدايــة جديــدة لبنــاء الإنســان« في 2024/9/17 
يــة وحضــور  تحــت رعايــة فخامــة الســيد رئيــس الجمهور
دولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حتى 2024/12/25، في جميع 
يــة، وقــد قدمــت المبــادرة للمواطــنين مــا  أرجــاء الجمهور
يقــرب مــن  288 مليــون و200 ألــف خدمــة خلال 100 يــوم 

بالتنســيق بين 32 جهــة حكوميــة وأهليــة وخاصــة.
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 توفير الرعاية الصحية الشاملة

لتحــسين  الطموحــة  التنمويــة  المســتهدفات  ضــوء  في 
البشريــة في مصر، يســتهدف  التنميــة  أوضــاع ومــؤشرات 
قطــاع الصحــة »تمتــع كافــة المواطــنين بالحــق في حيــاة 
ازدهــار وإنتاجيــة  يعــزز مــن  بمــا  آمنــة  صحيــة ســليمة 
يتــميز  متكامــل  صحــي  نظــام  خلال  مــن  المجتمــع، 
بالإتاحــة والجــودة وعــدم التمــييز، وقــادر علــى تحــسين 
يــق تحقيــق التغطيــة الصحية  المـؤشرات الصحيــة عــن طر
والوقائيــة الشــاملة والتدخــل المبكــر بمــا يكفــل الحمايــة 
يــن ويحقــق رضــا المواطــنين والعامــلين  الماليــة لــغير القادر
بقطــاع الصحــة ولتكــون مصر رائــدة في مجــال الخدمــات 

الصحيــة علــى المســتوى الإقليمــي«.

بنــاء  أســاس  الفعالــة  الصحيــة  السياســات  وتشــكل 
أنظمــة صحيــة قــادرة وعادلــة ومســتدامة، ومــن خلال 
دعمهــا باســتثمارات استراتيجيــة، تصبــح محــركًًا للرفــاه 
الاجتماعــي والنمــو الاقتصــادي، حيــث أن الاســتثمار في 
الصحــة يُُحقــق عائــدًًا يصــل إلى أربعــة أمثــال لــكل دولار، 
يادة  مــن خلال رفــع الإنتاجيــة، وتقليــل العــبء المـرضي، وز

اــلبشري. المال  رأس 

رأس  تجــذب  جيــدًًا  المصممــة  السياســات  أن  كمــا 
الارتبــاط  وتعــزز  الكفــاءة،  وتحســن  الخــاص،  المال 
وعلــى  الاقتصاديــة.  والتنميــة  الصحيــة  النتائــج  بين 
الجهــود  تنســيق  فــإن  والــدولي،  الإقليمــي  المســتوى 
مــن خلال الشراكات بين القطــاعين العــام والخــاص، 
منصــات  وتشــجيع  الإقليميــة،  التنظيميــة  والموائمــة 
الابتــكار المشتركــة، يمكــن أن يقلــل التكاليــف، ويوســع 
الوصــول إلى الأدويــة، ويعــزز نقــل التكنولوجيــا الطبيــة 

الــحدود. عبر 

هــو  للمواطــنين  الصحــي  المســتوى  تحــسين  أن  كمــا 
مــن الركائــز الأساســيّّة للوفــاء بالأبعــاد الثلاثيــة للتنميــة 
المســتدامة، فسلامــة الفــرد – بدنيــاًً ونفســياًً وذهنيــاًً – 
يــادة  وز الإنتاجيــة  قدرتــه  لتنميــة  يــاًً  ضرور شرطــاًً  تُُعــد 
دعائــم  مــن  تعــتبر  كمــا  والإنتــاج  العمــل  في  مســاهمته 
عــن  فــضلًاً  المصريــة،  والنــفسي للأسرة  المادي  الاســتقرار 
كفــاءة  يــز  تعز في  للإنســان  الصحيــة  السلامــة  أهميــة 
ومــن  الملوثــات  مــن  الحــد  مــن خلال  البيئيــة  المنظومــة 

والأوبئــة. الأمــراض  انتشــار 

ويعــتبر قطــاع الصحــة »الضمانــة الأساســية لتحقيــق 
مــن  الشــاملة،  التنميــة  ثــم  ومــن  يــة«،  البشر التنميــة 
خلال تقديــم خدمــات صحيــة متكاملــة وعاليــة الجــودة 
ورفــع كفــاءة المنظومــة الصحيــة، بمــا يســاهم في تحــسين 
العدالــة  مــن   

ٍ
إطــارٍ في  المواطــنين  كافــة  حيــاة  جــودة 

يــاًً في  والإنصــاف، كمــا يلعــب قطــاع الصحــة دوراًً محور
تحقيــق كافــة أبعــاد التنميــة المســتدامة، بالنظــر لما يلــي:

»البُُعد الاقتصادي«

• وتمتّعهــم 	 للمواطنــن  الصحيــة  الرعايــة  توفــر 
لهــم  يســمح  جيــدة  وبدنيــة  صحيــة  بحالــة 
الاقتصــاد. عجلــة  يدفــع  ممــا  والإنتــاج،  بالعمــل 

• انتشــار 	 لمنــع  الاســتباقية  الإجــراءات  اتِّخــاذ 
الاقتصــادي  العــبء  يُقلــل  والأوبئــة  الأمــراض 

الأمــراض.  عــن  ينتــج  الــذي 

• توفــر خدمــات صحيــة تنافســية يعــزز مــن قــدرة 	
مــن  الصحيــة  الخدمــات  علــى تصديــر  الدولــة 

خــال الســياحة العلاجيــة.

• دعــم البحــث والتطويــر وتحفــز الإنتــاج في مجــال 	
التصنيــع الــدوائي واللقاحــات والأمصــال يُســهم 
فــرص  وخلــق  الاقتصــادي  النشــاط  تحفــز  في 

عمــل وخفــض تكلفــة الاســتيراد.

»البُُعد الاجتماعي«

• تحقيــق الرعايــة الصحيــة الشــاملة مــن خــال 	
يُعــزز  الصحــي  التأمــن  تغطيــة  نطــاق  توســيع 
العدالــة الاجتماعيــة ويقلــل مــن التفاوتــات بــن 
الفئــات المختلفــة، ويُحســن مســتويات المعيشــية، 
بمــا يســهم في الحــد مــن الفقــر متعــدد الأبعــاد.

• الاهتمــام بتغذيــة الأطفــال وصحتهــم وتوعيــة 	
الآبــاء والطــاب والعاملــن بالمدارس بأســاليب 
علــى  إيجابيــا  ينعكــس  الســليمة  التغذيــة 

أدائهــم في التعليــم. 

• توفــر الرعايــة الصحيــة للمــرأة، ســواء الجســدية 	
تنظيــم  بأهميــة  التوعيــة  يــادة  وز النفســية،  أو 
الأسرة والصحــة الإنجابيــة يُســهم في الحــد مــن 

الفجــوة بــن الجنســن في مجــال الصحــة.

يــة التنمية البشـــر
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• يعتــر 	 للمواطنــن  الصحــي  المســتوى  تحســن 
مــن دعائــم الاســتقرار النفــي والمــادي لــأسرة 
والأكــر  النائيــة  المناطــق  في  خاصــة  المصريــة، 

 . احتياجــاً

»البُُعد البيئي«

• أهميــة تقييــم مــدى تأثــر مرافــق الرعايــة الصحية 	
يــز قدرتهــا علــى الصمــود  بالتغــرات المناخيــة وتعز
ــز الاســتدامة  ي أمــام تأثــرات تغــر المنــاخ، مــع تعز

والممارســات الصديقــة للبيئــة.

• الاهتمــام 	 يقتــي  البيئيــة  الاســتدامة  مراعــاة 
إلى  والتحــول  الطبيــة  النفايــات  بمعالجــة 
المجتمــع  وتوعيــة  الخــراء«  »المسُتشــفيات 
وكيفيــة  المناخيــة  التغــرات  بخطــورة  الصحــي 

لهــا. التصــدي 

• الاهتمــام 	 يقتــي  البيئيــة  الاســتدامة  مراعــاة 
إلى  والتحــول  الطبيــة  النفايــات  بمعالجــة 
المجتمــع  وتوعيــة  الخــراء«  »المستشــفيات 
وكيفيــة  المناخيــة  التغــرات  بخطــورة  الصحــي 
التصــدي لهــا وتؤكــد وزارة الصحــة أن تطبيــق 
نهــج »الصحــة الواحــدة« يمثــل خطــوة أساســية 
كــر مرونــة واســتدامة،  نحــو بنــاء نظــام صحــي أ
الصحيــة  التحديــات  مواجهــة  علــى  وقــادر 
للأفــراد  شــاملة  حمايــة  يحقــق  بمــا  المعــاصرة، 

الطبيعيــة. والمــوارد  والمجتمعــات 

ــغ  وفي هــذا الإطــار، حظــي القطــاع الصحــي باهتمــام بال
مــن قبــل الدولــة المصريــة خلال الســنوات الماضيــة، حيــث 
انطلقــت جهــود الدولــة وفــق رؤية تنموية شــاملة، تتســق 
لحقــوق  الوطنيّّــة  للاستراتيجيــة  الرئيســة  المبــادئ  مــع 
ــوّّر حــول حــق الإنســان في الحصــول  الإنســان، والتي تتبل
يكفلــه  مــا  وهــو  الجــودة،  عاليــة  صحيّّــة  رعايــة  علــى 
الاســتحقاقات  علــى  صراحــة  بالنــص  المصري  الدســتور 
يّةّ، والتي يــأتي في مقدمتهــا تــوفير المخصصــات  الدســتور

اللازمــة لتــوفير رعايــة صحيّّــة شــاملة للمواطــنين.

هــذه  المصريــة  الدولــة  ترجمــت  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
يــز تغطيــة  التوجهــات إلى خطــط وبرامــج ركــزت علــى تعز
ي�ّـة، وبخاصــة  الخدمــات الصحيــة علــى مســتوى الجمهور

يفيــة، والارتقــاء بمنظومــة جــودة المرافــق  في المناطــق الر
العــنصر  وتأهيــل  كفــاءة  ورفــع  الصحيــة،  والخدمــات 
الإصلاحــات  مــن  حزمــة  تــبني  علــى  علاوةًً  الــبشري، 
العديــد  إطلاق  خلال  مــن  وذلــك  العاجلــة،  الصحيــة 
مــن المبــادرات الصحيــة؛ لرفــع كفــاءة ومســتوى الخدمــة 

للمواطــنين. المقدمــة 

يــز قــدرة المُنُشــآت الصحيّّــة علــى تقديــم  واســتطاعت تعز
مواجهــة  ضــوء  في  متــميز  بشــكل  الطبيــة  الخدمــات 
يــادة معــدلات التغطيــة بالمستشــفيات  فيروس كورونــا، وز
ــة علــى مُُســتوى المُحُافظــات وميكنتهــا، وإنشــاء  الجامعيّّ
ســجل صحــي إلــكتروني لــكل المتردديــن، فــضلًاً عــن إطلاق 
وتطبيــق منظومــة التــأمين الصحــي الشــامل الــذي يُُعــد 
كبر مشروع قومــي للصحــة في مصر، يهــدف لتحــسين  أ
محافظــات  في  للمواطــنين،  المقدمــة  الطبيــة  الخدمــة 
المرحلــة الأولى )بورســعيد، الأقصر، الإســماعيلية، جنــوب 

ســيناء، أســوان الســويس(. 

كمــا أولــت اهتمامــاًً خاصــاًً بتــوفير بيئــة صحيــة داعمــة 
قوامهــا بنيــة صحيــة مؤسســية وهيئــة طبيــة مدربــة 
ومؤهلــة بهــدف تــوفير خدمــات صحيــة عاليــة الجــودة 
لجموع المصريين عبر تحديث المرافق الطبية وإمدادها 
بأحــدث التجــهيزات والمعــدات اللازمــة، حيــث قامــت 
الدولــة بإنشــاء وتطويــر عــدد كــبير مــن المستشــفيات. 
كمــا امتــدت جهــود الدولــة لمستشــفيات الحميــات، كما 
تــم تطويــر العديــد مــن مستشــفيات الصــدر، فــضلًاً 
لتقديــم  النفســية  الصحــة  تطويــر مستشــفيات  عــن 
الإدمــان  وعلاج  النفســية  للصحــة  الطبيــة  الخدمــة 
وعيــادات الشــباب والمراهــقين،  بالتــوازي مــع رعايــة 
مــن  الشــباب  وحمايــة  الجســدية،  المواطــنين  صحــة 

الإدمــان.

واللقاحــات  للأمصــال  القومــي  المجمــع  افتتــاح  وتــم 
ينيــة  تخز لتــوفير مســاحات   ،)2021( القاهــرة  بمحافظــة 
واللقاحــات  الأمصــال  مــن  الاستراتيجــي  للاحتياطــي 
ميكنتــه  تمــت  وقــد  المواطــنين،  إحتياجــات  لتــأمين 
فاكــسيرا لإنتــاج  إنشــاء مصنــع  إلى  بالإضافــة  بالكامــل، 
للمستشــفيات  أولويــة  إيلاء  علــى  علاوةًً  اللقاحــات، 
يــادة في عددهــا وفي معــدلات  الجامعيــة، التي شــهدت ز

المرــكزة. العناــية  أسرة  خاــةًًص  فيــها  الأسرة  إتاــحة 
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كمــا حرصــت الدولــة المصريــة علــى إطلاق العديــد مــن 
المبكــر  والكشــف  الوقايــة  ونظــم  الصحيــة  المبــادرات 
والــعلاج، وأهمهــا المبــادرات الرئاســية الصحيــة التي 
نجحــت في تغــيير شــكل ومضمــون المنظومــة الصحيــة 
في مصر، وتمثــل مبــادرة 100 مليــون صحــة أحــد أهــم 
الصحيــة  الرعايــة  منظومــة  في  الرائــدة  الإنجــازات 
والتي تنفــرد بهــا مصر للرصــد المبكــر وعلاج الأمــراض 
المزمنــة والوراثيــة، وتضمنــت المبــادرة إطلاق المبــادرة 
للعمليــات  الإنتظــار  قوائــم  علــى  للقضــاء  الرئاســية 
الإنتظــار  مــدة  تقليــل  بهــدف  الحرجــة،  والتــدخلات 
لإجــراء التــدخلات الجراحيــة وتخفيــف العــبء المادي 

عــن كاهــل المــرضى.

ــرأة والطفــل، فقــد  ــة بصحــة الم وفي إطــار اهتمــام الدول
لرعايــة  الصحيــة  المبــادرات  مــن  العديــد  إطلاق  تــم 
ــرأة وحــديثي الــولادة، والتي يــأتي علــى رأســها المبــادرة  الم
الرئاســية لدعــم صحــة المـرأة المصريــة، والمبــادرة الرئاســية 
المبــادرة  إطلاق  تــم  كمــا  والجــنين،  الأم  لدعــم صحــة 
الرئاســية للكشــف المبكــر عــن الأمــراض الوراثيــة لحــديثي 
 مــن 

ٍ
الــولادة بهــدف الوصــول إلى جيــل صحــي وخــالٍ

مســببات الإعاقــة، والمبــادرة الرئاســية للاكتشــاف المبكــر 
الــولادة،  لحــديثي  الســمع  وفقــدان  ضعــف  وعلاج 
العضلــي  الضمــور  مــرضى  لــعلاج  الرئاســية  والمبــادرة 
الشــوكي بهــدف تــوفير الــعلاج لمصــابي الضمــور العضلــي 
مــن الأطفــال أقــل مــن 6 شــهور في المرحلــة الأولي مــن 

المبــادرة.

كمقــوم  الطبيــة  الفــرق  كفــاءة  يــز  بتعز يتعلــق  وفيمــا 
المُقُدمــة  الصحيــة  الخدمــات  لتحــسين  أســاسي 
للمواطــنين، وإيمان�ًـا بذلــك عملــت الدولــة علــى تطويــر 
الدوليــة،  الفــرق الطبيــة وفقًًــا للمعــايير  ورفــع كفــاءة 
مشروع  إطلاق  المبذولــة  الجهــود  أبــرز  مــن  ولعــل 
تطويــر الزمالــة المصريــة )2021( ضمــن مبــادرة رئيــس 
يــة للاســتثمار في مقدمــي الخدمــة الصحيــة،  الجمهور
يكيــة والكليــة  وكــذا تعــاون الحكومــة مــع الجامعــة الأمر
واعتمــاد  يــب،  التدر كفــاءة  لرفــع  البريطانيــة  الملكيــة 
يبيــة وشــهادة الزمالــة المصريــة في مختلــف  البرامــج التدر

الطبيــة. التخصصــات 

والتحــسين  الصحيــة  الخدمــات  جــودة  ولضمــان 
للاعتمــاد  العامــة  الهيئــة  إنشــاء  تــم  لهــا،  المســتمر 

ــد مــن  ــة العدي ــم رقمن ــة )2018(، كمــا ت ــة الصحي والرقاب
المستشــفيات، وميكنــة العديــد مــن الخدمــات الصحيــة؛ 
الصحيــة  بالمنشــآت  التشــغيل  أنظمــة  تكــون  بحيــث 
مبرمجــة علــى عــدد مــن التطبيقــات لتيــسير حصــول 
قواعــد  وبنــاء  الصحيــة،  الخدمــات  علــى  المنتفــعين 
بيانــات صحيــة إلكترونيــة تمكــن مــن اتخــاذ القــرارات 
الفعــال  الصحــي  التخطيــط  علــى  وتســاعد  الســليمة 

بــمصر. الصحيــة  الرعايــة  لنظــام 

القطــاع  تطويــر  في  الملموســة  الجهــود  لهــذه  ونتيجــة 
التي  الإنجــازات  مــن  العديــد  تحققــت  فقــد  الصحــي، 
لاقــت إشــادات دوليــة واســعة، منهــا حصــول مصر علــي 
علــي فيروس سي  القضــاء  مســار  الــذهبي في  الإشــهاد 
في عــام 2023 مــن قبــل منظمــة الصحــة العالميــة، كمــا 
حصلــت مصر  عــام 2025 علــى »شــهادة منظمــة الصحــة 
يــا وكذلــك تجديــد  العالميــة للقضــاء علــى التراكومــا و الملار
شــهادة منظمــة الصحــة العالميــة للقضــاء علــى الحصبــة 
والحصبــة الألمانيــة للســنة الثالثــة علــى التــوالي، وشــهادة 
الكبــد  التهــاب  علــى  للقضــاء  العالميــة  الصحــة  منظمــة 
المعــايير  مــن 15 عامًًــا وحصلــت  أقــل  لــدى الأطفــال   B
الرعايــة  ووحــدات  للمستشــفيات  المصريــة  الصحيــة 
الصحيــة   علــى الاعتمــاد الــدولي »الإســكوا« )2021(، كمــا 
حصلــت مصر علــى تقييــم متقــدم علــى مســتوى إقليــم 
للوائــح  المــشترك  الخارجــي  التقييــم  في  الأوســط  الشرق 
الصحيــة الدوليــة )IHR-JEE(. فــضلًاً عــن التحكــم في 
الأمهــات،  الطفولــة، ورعايــة  أمــراض الإســهال، ورعايــة 
وهــو مــا نتــج عنــه تحســن في متوســط عمــر المواطــنين 

الوفيــات. وخفــض معــدلات 

وفي ضــوء النجاحــات الســابقة التي حققتهــا الدولــة 
خلال الســنوات الماضيــة في مجــال الرعايــة الصحيــة، 
وبمــا  النجاحــات  هــذه  علــى  للبنــاء  السرديــة  تــأتي 
يضمــن تحــسين جــودة وتنافســية المنظومــة الصحيــة 
يــد مــن  ويُُعــزز مســاهمة القطــاع الخــاص ويوفــر مز
الصناعــات  تــوطين  علــى  ويعمــل  العمــل  فــرص 
الدوائيــة وتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي، وبمــا يعمــل علــى 
تحقيــق التناغــم والتناســق بين السياســات الصحيــة 
وتوجهــات التنميــة الاقتصاديــة مــن ناحيــة والتكامــل 
بالمنظومــة  المعنيــة  الجهــات  كافــة  بين  والتنســيق 

الصحيــة مــن ناحيــة أخــرى.  

يــة التنمية البشـــر
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يعيــة الداعمــة  مواصلــة الإصلاحــات المؤسســية والتشر
للمنظومــة الصحيــة:

قامــت الدولــة خلال الســنوات الماضيــة بتنفيــذ مجموعــة 
مــن الإصلاحــات المؤسســية والتشريعيــة الداعمــة لتطويــر 
هــذه  مواصلــة  الأهميــة  ومــن  الصحيــة،  المنظومــة 
الإصلاحــات، ومــن أهــم مــا تــم تنفيــذه في هــذا الســياق، 

مــا يلــي:

أولًاً: الإصلاحات المؤسسية: 

ية:  إنشاء هيئة الدواء المصر

تم إنشاء هيئة الدواء المصرية بموجب القانون رقم )151( 
لســنة 2019، تتبــع رئيــس مجلــس الــوزراء، لتحــل محــل كلًاً 
مــن الهيئــة القوميــة للرقابــة والبحــوث الدوائيــة، والهيئــة 
ــة،  ــة علــى المســتحضرات الحيوي القوميــة للبحــوث والرقاب
تنظيــم  وتتــولى  الصيدليــة،  للشــئون  يــة  المركز والإدارة 
والمســتلزمات  المســتحضرات  ورقابــة  وتــداول  تســجيل 
الطبيــة والمـواد الخــام التي تدخــل في تصنيعهــا، وتتضمــن 

اختصاصاتهــا مــا يلــي: 

السياســات  وضــع  تشــمل  تنظيميــة:  اختصاصــات 
مــع  والتوافــق  الــدوائي،  للقطــاع  المنظمــة  والضوابــط 
الاتفاقيــات والتشريعــات الدوليــة ذات الصلــة، لضمــان 
توافــر مســتحضرات ومســتلزمات طبيــة عاليــة الجــودة 

والفاعليــة. والأمــان 

اختصاصــات تنفيذيــة: تشــمل تنفيــذ قــوانين تســجيل 
المســتحضرات والمســتلزمات الطبيــة، وتقييــم الدراســات 
الصيدليــة،  المؤسســات  تراخيــص  وإصــدار  الإكلينيكيــة، 
ورفــع الوعــي الــدوائي، وتمثيــل الدولــة محليــاًً ودوليــاًً، إلى 

يبيــة. جانــب دعــم البحــوث وتنفيــذ البرامــج التدر

والرقابــة  التفتيــش  علــى  تركــز  رقابيــة:  اختصاصــات 
التصنيــع  علــى  والإشراف  للقــوانين  الامتثــال  لضمــان 
يــع الجيــد، فــضلًاً عــن رصــد وتحليــل الآثار العكســية  والتوز
وفاعليــة  أمــان  لضمــان  اللازمــة  الإجــراءات  واتخــاذ 

الطبيــة. والمســتلزمات  المســتحضرات 

والإمــداد  الموحــد  لــلشراء  يــة  المصر الهيئــة  إنشــاء 
الطبيــة:  التكنولوجيــا  وإدارة  الــطبي  والتمويــن 

والإمــداد  الموحــد  لــلشراء  المصريــة  الهيئــة  إنشــاء  تــم 

بموجــب  الطبيــة  التكنولوجيــا  وإدارة  الــطبي  والتمويــن 
القانــون رقــم )151( لســنة 2019، وتتبــع رئيــس مجلــس 
للمســتحضرات  الشراء  عمليــات  إجــراء  وتتــولى  الــوزراء، 
والمســتلزمات الطبيــة البشريــة لجميــع الجهــات والهيئــات 

يلــي:  مــا  اختصاصاتهــا  وتتضمــن  الحكوميــة، 

• بالأدويــة 	 الخاصــة  والسياســات  الخطــط  تنفيــذ 
اللازمــة  الإجــراءات  واتخــاذ  الطبيــة،  والتكنولوجيــا 
لتفعيلهــا والعمــل بهــا وإدراجهــا ضمــن خطــة الدولــة، 
بهــا  المعمــول  للقوانــن  طبقــاً  تنفيذهــا  ومتابعــة 

والدوليــة. المحليــة  الصحيــة  والنظــم 

• والمســتلزمات 	 المســتحضرات  شركات  مــع  التنســيق 
والجهــات  والأجنبيــة  والخاصــة  الحكوميــة  الطبيــة 
المخــزون  يــز  لتعز والدوليــة  والمحليــة  الحكوميــة 
ظــروف  أي  لمواجهــة  للدولــة  الطــي  الاســراتيجي 
توفــر  يســتوجب  عاجــاً  تدخــاً  تتطلــب  اســتثنائية 
الظــروف  في  العاديــة  الاحتياجــات  تفــوق  إمكانيــات 

المســتقرة.

• طبقــاً 	 الطبيــة  التكنولوجيــا  لتقييــم  نظــام  وضــع 
لأحــدث النظــم العالميــة للاســتفادة مــن التكنولوجيــا 

الفعالــة. القيمــة  ذات  الحديثــة 

• وضــع برامــج ونظــم التســجيل الإلكــروني للــركات 	
المحلية أو الأجنبية التي تعمل في مجال المستحضرات، 
ووضــع قاعــدة بيانــات متكاملــة للتكنولوجيــا الطبيــة 
كــز والمستشــفيات والمخــازن وجميــع المنشــآت  المرا في 

الصحيــة العامــة لمتابعــة الاحتياجــات.

• يــع 	 والتوز والنقــل  يــن  التخز منظومــة  إدارة 
للمســتحضرات والمســتلزمات الطبيــة والاطــاع علــى 
عمليــات  ومتابعــة  وإدارة  المعنيــة،  الجهــات  مخــازن 
الدوليــة. المعايــر  أعلــى  وتطبيــق  والاســتلام  الفحــص 

يعية: ثانياًً: الإصلاحات التشر

قانون التأمين الصحي الشامل: 

يُُعــد قانــون التــأمين الصحــي الشــامل رقــم 2 لســنة 
2018، مــن أهــم الإصلاحــات التشريعيــة في المنظومــة 
لقصــور  تصحيــح  بمثابــة  فهــو  مصر،  في  الصحيــة 
القــوانين الســابقة لنظــام التــأمين الصحــي انطلاقــاًً من 
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ــكل المواطــنين،  ــة ل ــادئ الشــمول، فبجانــب التغطي مب
َت الأسرة وحــدة التغطيــة وليــس الفــرد كمــا كان 

�بِرَ
اعــتُُ

ــون، والتي  ــا للمــادة الثانيــة مــن القان في الســابق، وفقًً
نظــام  الشــامل  الصحــي  “التــأمين  أن  علــى  تنــصّّ 
وتُُغطّّــي  الاجتماعــي  التكافــل  علــى  يقــوم  إلزامــي، 
العربيــة،  مصر  يــة  بجمهور المواطــنين  جميــع  مظلتــه 
الرئيســية  التأمينيــة  التغطيــة  وحــدة  الأسرة  وتكــون 
غير  عــن  أعبــاءه  الدولــة  وتتحمََّــل  النظــام،  داخــل 
يــن طبقًًــا لضوابــط الإعفــاء التي يصدر بتحديدها  القادر

قــرار مــن رئيــس مجلــس الــوزراء”. 

ولم يقــتصر الشــمول علــى ذلــك، بــل غطّّــى أيضًًــا جميــع 
ــة ممــا حســم الجــدل بخصــوص مــا  الخدمــات الصحي
يــخرج مــن خدمــات صحيــة عــن نطــاق التــأمين، ومــا 
يدخــل فيــه، كمــا وُُضِِّــح في المادة الثالثــة مــن القانــون، 
والتي أشــارت إلى أن نطــاق الخدمــات المُقُدََّمــة يشــمل 
والتأهيليــة  والعلاجيــة  التشــخيصية  الخدمــات 
إمكانيــة  إتاحــة  مــع  والمعمليــة،  الطبيــة  والفحــوص 
إضافــة خدمــات أخــرى، كمــا تبــدأ الخدمــة مــن طبيــب 
بالــعلاج في الخــارج،  العــام وتنتهــي  الممــارس  الأسرة أو 
ممــا وسََّــع مــن أنمــاط مقدّّمــي الخدمــات الطبيــة. مــع 
أســاس  علــى  النظــام  يقــوم  حيــث  الحوكمــة  ضمــان 
فصــل التمويــل عــن تقديــم الخدمــة. وبنــاء علــى هــذه 
القاعــدة، أُنُشِِــئََت ثلاث هيئــات مســتقلة لإدارة نظــام 
التــأمين الصحــي الشــامل: وهــي الهيئــة العامــة للتأمين 
الصحيــة  للرعايــة  العامــة  والهيئــة  الشــامل  الصحــي 
ويُُكمــل  الصحيــة،  والرقابــة  للاعتمــاد  العامــة  والهيئــة 
بعضُُهــا بعضًًــا، لضمــان حوكمــة نظــام التــأمين الصحــي 

الشــامل بشــكل دقيــق.

الشــامل  الصحــي  التــأمين  قانــون  أن  بالذكــر،  جديــر 
ــةًً مــن عــام  ــا، بداي ســيطبق علــى 6 مراحــل خلال 15 عامًً

.2032 عــام  وحتى   2018

قانون تنظيم البحوث الطبية الإكلينيكية: 

رقــم  الإكلينيكيــة  الطبيــة  البحــوث  قانــون  إصــدار  تــم 
والمعــايير  الأســس  وضــع  بهــدف   ،2020 لســنة   )214(
والضوابــط اللازمــة لإجــراء البحــوث الطبيــة الإكلينيكيــة، 
وحمايــة المبحــوثين، ســواءًً كانــت هــذه البحــوث وقائيــة 
أو تشــخيصية أو علاجيــة أو غير علاجيــة، تداخليــة أو غير 

تداخليــة.

لمراجعــة  أعلــى  إنشــاء »مجلــس  علــى  القانــون  وينــص 
أخلاقيــات البحــوث الطبيــة الإكلينيكيــة«، يبــاشر مجموعة 

مــن الاختصاصــات، منهــا: 

• الطبيــة 	 بالبحــوث  خاصــة  بيانــات  قاعــدة  إنشــاء 
تشــتمل علــى بروتوكــولات البحــوث وجميــع الوثائــق 
والبيانــات والمعلومــات المتعلقــة بهــا والتعديــات الــي 

وردت عليهــا.

• الخاصــة 	 واللوائــح  والضوابــط  المعايــر  وضــع 
الإنســان  لحمايــة  الطبيــة  البحــوث  بأخلاقيــات 
تقتضيــه  مــا  وفــق  ومراجعتهــا  وبياناتــه،  وعيناتــه 
الدوليــة. العلميــة  والمســتجدات  الدوليــة  المصلحــة 

• البحثيــة 	 للمخططــات  النهائيــة  المراجعــة 
)البروتوكــولات( الــي تشــمل اســتخدام مركبــات 
دواعــي  أو  بيولوجيــة  أو  مســتحدثة  دوائيــة 
اســتعمال جديــدة أو أشــكالًا أو مســتلزمات أو 
أجهــزة طبيــة لم تســتخدم في جســم الإنســان 
الجهــات  اعتمــاد  علــى  تحصــل  ولم  قبــل  مــن 

الدوليــة.

البلازمــا  وتجميــع  الــدم  عمليــات  تنظيــم  قانــون 
وتصديرهــا: مشــتقاتها  لتصنيــع 

تــم إصــدار قانــون تنظيــم عمليــات الــدم وتجميــع البلازمــا 
 ،2021 لســنة   )8( رقــم  وتصديرهــا  مشــتقاتها  لتصنيــع 
والــذي حــدد ضوابــط ومعايير واشتراطــات المراكز المختصة 
بعمليــات الــدم، وتجميــع البلازمــا وتصنيــع مشــتقاتها، 
بهــدف تــأمين احتياجــات الدولــة مــن مشــتقات البلازمــا، 
وخفــض تكلفــة اســتيرادها مــن الخــارج، بمــا يســاهم في 
يــز الأمــن الــدوائي والصحــي لمصر، وكــذا التصديــر إلى  تعز

الأســواق الإقليميــة.

رقــم )87( لســنة 2024 بشــأن تنظيــم منــح  القانــون 
التزام المرافــق العامــة لإنشــاء وإدارة وتشــغيل وتطويــر 

المنشــآت الصحيــة:

العامــة  المرافــق  التزامــات  منــح  القانــون  يتضمــن 
وإدارة  لإنشــاء  والأجانــب  المصريين  للمســتثمرين 
مــع  كــة  الشرا يعــزز  بمــا  الصحيــة،  المنشــآت  وتشــغيل 

الصحيــة. الخدمــات  تقديــم  في  الخــاص  القطــاع 

إنشاء الهيئة القومية لسلامة الغذاء: 
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الهيئــة القوميــة لسلامــة الغــذاء التي تــم إنشــائها طبقــاًً 
للقانــون رقــم )1( لســنة 2017، بهــدف تحقيــق متطلبــات 
سلامــة الغــذاء بمــا يكفــل الحفــاظ علــى صحــة وسلامــة 
الإنســان، مــن خلال الرقابــة علــى تــداول الأغذيــة، ووضــع 
الشروط والقواعــد التي يتــم علــى أساســها منــح شــهادات 
محليــاًً،  المنتــج  الغــذاء  لتصديــر  اللازمــة  الصلاحيــة 
والرقابــة علــى الأغذيــة المســتوردة والمحليــة، ومنــع تــداول 
الغــش  ومنــع  الآدمــي,  للاســتهلاك  منهــا  الصالــح  غير 

والتدليــس فيهــا.

قانون المستشفيات الجامعية: 

 ،2018 لســنة   )19( رقــم  الجامعيــة  المستشــفيات  قانــون 
للمستشــفيات  الأعلــى  المجلــس  إنشــاء  تضمــن  والــذي 

مــن هــذه  المقدمــة  الخدمــات  بهــدف تطويــر  الجامعيــة، 
المستشــفيات وتنظيــم العمــل بهــا وتحديــد مواردهــا المالية. 

قانــون رقــم )173( لســنة 2025، بشــأن بتنظيــم شــئون 
ــوزارة  ــة العامــلين بالجهــات التابعــة ل أعضــاء المهــن الطبي

الصــحة والــسكان.

توفير التمويل المناسب لقطاع الصحة:

المخصصــات  نســبة  في  يــادة  الز مواصلــة  أهميــة  تبرز 
للدولــة،  العامــة  الموازنــة  مــن  الصحــة  لقطــاع  الموجهــة 
قــدرة  يعــزز  العالميــة، وبمــا  للمعــدلات  للوصــول  وذلــك 
المقدمــة  الخدمــات  جــودة  ويحســن  الصحــي  القطــاع 

للمواطــنين.
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تعظيم مساهمة القطاع الخاص في تقديم الخدمات الصحية:

يــادة مســاهمة القطــاع الخــاص )بمــا يتفــق مــع وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة( في تقديــم  تتجــه الدولــة نحــو ز
الخدمــات الصحيــة للمواطــنين باعتبــاره مُُكــملًاً حيوي�ًـا للجهــود الحكوميــة، حيــث يســاهم في توســيع نطــاق الخدمــات 
ــد مــن الحوافــز  ي وتخفيــف الضغــط علــى المستشــفيات الحكوميــة، وذلــك مــن خلال تســهيل الإجــراءات وتقديــم مز
يفيــة والحدوديــة ومحافظــات الصعيــد، وبحيــث يرتفــع مُُعــدل إتاحــة أسرة القطــاع الخــاص  خاصــةًً في المناطــق الر

البالغــة 4.8 سريــر لكل 10 آلاف نس�ـمة. ]شــكل رقــم )7([.  

شكل 7 تطور نسبة الأسرة بمستشفيات القطاع الخاص من إجمالي الأسرة بالمستشفيات

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

يــز مشــاركة القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــات الصحيــة للمواطــنين، وتجــدر الإشــارة في هــذا  كمــا تســتهدف أيضــاًً تعز
الســياق إلى أن جملــة المبالــغ المنصرفــة للقطــاع الخــاص ضمــن منظومــة التــأمين الصحــي الشــامل والحــالي والــعلاج 
علــى نفقــة الدولــة بلغــت عــام 2025/24 حــوالي 2.591 مليــار جنيــه لحــوالي 447 مستشــفى، اســتفاد مــن خدماتهــا 

حــوالي 108.7 أـلـف مرـيـض.

كمــا تبرز أهميــة تفعيــل حوافــز الاســتثمار التي تــم إطلاقهــا 
للمســتثمرين في القطــاع الصحــي الخــاص، والمبنيــة علــى 

12 معـيـارًًا موزونـًـا، ـمـع نـمـوذجين تـشـغيليين:

• لبنــاء 	  :)Greenfield( الأخرض�  النم��وذج 
الأراضي  توفــر  مــع  جديــدة  مستشــفيات 

. فـ�ز ا لحو وا

• لتشــغيل 	  :)Brownfield( البين�  النم��وذج 
كفاءتهـ�ا. وتحسـني  قائمـ�ة  عامـ�ة  منشـ�آت 

ـكـة بين القـطـاعين الـعـام والـخـاص  وـقـد أـتـاح إـطـار الشرا
يــج مــن الرقابــة  )PPP( إدارة المستشــفيات الحكوميــة بمز
الحكوميــة والكفــاءة الخاصــة، مــع إنشــاء 22 غرفــة لإدارة 
الأزمــات ضمــن الشــبكة الوطنيــة للطــوارئ، ممــا يفتــح 
فرصًًــا في الإســعاف، والطــب الاتصــالي، واللوجســتيات، 
كمــا أن القانــون رقــم 78 لســنة 2024 ينظــم عقــود الامتياز 
والرقابــة  بالشــفافية  مضمونًًــا  الصحيــة،  للمنشــآت 
إقليميًًــا في شراكات  رائــدة  والحوافــز، ممــا يجعــل مصر 

الصحــة والاســتثمار.
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ومــن المؤكــد أن اســتقرار الاقتصــاد الكلــي يســاعد علــى 
يــادة تدفقــات الاســتثمار الأجــنبي إلى مصر. ويُُســهم  ز
ذلــك في دفــع اســتثمارات القطــاع الخــاص في مجــال 
كات  الشرا دور  مــن  ســيسرع  مــا  الصحيــة،  الرعايــة 
في  الابتــكار  ويحفــز  والخــاص  العــام  القطــاعين  بين 
التطبيقــات المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، والأنظمــة 
الســحابية للمستشــفيات، والدردشــة الصحيــة باللغــة 

العربيــة.

ــادة مســاهمة المجتمــع المــدني في تقديــم الخدمــات  ي ز
ــة: الصحي

يــز دور مستشــفيات المجتمــع  مــن الأهميــة بمــكان تعز
ضرورة  مــع  الصحيــة،  الخدمــات  تقديــم  في  المــدني 
إشراك المجتمــع المـدني في صياغــة السياســات الصحيــة، 
الأهلــي،  والقطــاع  الدولــة  بين  التنســيق  وتفعيــل 
يــادة قدراتــه التشــغيلية،  وبحيــث يتــم العمــل علــى ز
التابعــة  المستشــفيات  عــدد  أن  بالذكــر  فالجديــر 
لجمعيــات المجتمــع المـدني تبلغ في مصر 242 مستشــفى 
و154 مركــزًًا طبيًًــا )تتضمــن 2800 سريــر(، و270 غرفــة 
كلــوي،  عمليــات، و160 غرفــة طــوارئ، و530 غســيل 
فــضلًاً عــن 505 غرفــة رعايــة مركــزة، وعــدد حضانــات 
يبلــغ 1500 حضانــة، ولديهــا كذلــك 820 جهــاز تنفــس، 
أشــعة  و219  قلــب،  قســطرة  و19  ســونار،  و265 
طبيبًًــا،   5,000 ولديهــم  عاديــة  أشــعة  و49  مقطعيــة، 

فــرداًً.  9,000 تبلــغ  يــض  تمر وهيئــة 

حوكمة القطاع الصحي:

اســتكماالًا لجهــود الحكومــة في حوكمــة المنظومة الصحية، 
السياســات  رســم  آليــات  تطويــر  علــى  العمــل  يجــري 
الصحيــة ومتابعــة تنفيذهــا، مــن خلال تحديــد واضــح 
لمســؤوليات الجهــات المعنيــة، بمــا يضمــن عــدم التداخــل 
بينهــا، إلى جانــب إدخــال التغــييرات التنظيميــة والهيكليــة 

يــز كفــاءة حوكمــة القطــاع الصحــي. اللازمــة لتعز

وفي هــذا الإطــار، ســيتم التنســيق بين كافــة الــوزارات 
رؤيــة  لوضــع  الصحــي،  بالقطــاع  المعنيــة  والجهــات 
الطبيــة  الخدمــات  تقديــم  خريطــة  عــن  متكاملــة 
علــى مســتوى المحافظــات والمناطــق وبمــا يعــزز كفــاءة 
الإنفــاق العــام بالاســتفادة مــن كافــة المقومــات المتوفــرة 
لــدى المنشــآت الصحيــة – بصرف النظــر عــن تبعيتهــا 

يــة- وفي هــذا الســياق مــن المســتهدف تحقيــق مــا  الإدار
يلــي:

- في 	 الجامعيــة  المستشــفيات  دور  يــز  تعز
خــال  مــن  الصحيــة،  الخدمــات  تقديــم 
المستشــفيات،  بهــذه  الأسرة  عــدد  يــادة  ز
والــي ارتفعــت إلى 34.6 ألــف سريــر عــام 

.2025/24

-  تفعيــل دور »مستشــفى الدعــاة« التابعــة لوزارة 	
الأوقــاف ومعهــد التمريــض التابــع لهــا، وذلــك 
يــادة عــدد العمليــات الجراحيــة ذات  مــن خــال ز
الطبيعــة الحرجــة لتصــل إلى 360 عمليــة عــام 
2030، والحفــاظ علــى نســبة النفايــات الطبيــة 
عنــد  آمــن  بشــكل  منهــا  التخلــص  يتــم  الــي 
يــض  يــادة عــدد خريجــات معهــد التمر 100%، وز
بحــوالي 906 خريجــة خــال الفــرة )2027/26-

.)2030/29

- يادة معدل النمو الســنوي في عدد المســتفيدين 	 ز
مــن خدمــات مُستشــفى الإنتــاج الحــربي مــن %7 

)2025/24( إلى 10% عام 2030. 

- يــادة المشُــاركة الفعالــة لعيــادات مستشــفيات 	 ز
الصحيــة  الخدمــات  تقديــم  في  الشرطــة 
و«الكشــف  الطبيــة«  »القوافــل  خــال  مــن 
عــدد  يــادة  ز علــى  بالعمــل  وذلــك  المجــاني«، 
العمليــات الجراحيــة الــي يتــم إجرائهــا في إطــار 
 1862 والبالــغ حاليــاً  الانتظــار  مبــادرة قوائــم 
الكشــف  مــن  المســتفيدين  وعــدد  عمليــة، 
المجــاني والبالــغ حاليــاً 2759 مســتفيداً، وعــدد 
قافلــة   31 حاليــاً  البالــغ  الطبيــة  القوافــل 

.)2025/24(

تطبيق التغطية الصحية الشاملة:

تتوافــق جهــود تحقيــق التغطيــة الصحيــة الشــاملة 
التنميــة  لأهــداف  الرئــيسي  المحــرك  مــع  مصر  في 
المســتدامة المتمثــل في »عــدم تــرك أي شــخص خلــف 
الركــب«، ويعــتبر الهــدف الرئــيسي لهــذه الجهــود هــو 
تــوفير خدمــات رعايــة صحيــة عاليــة الجــودة يمكــن 
الوصــول إليهــا لجميــع المواطــنين في مصر، كأســاس 
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مجــال  في  والإنصــاف  الصحيــة  الأولويــات  لمعالجــة 
الصحــة، كمــا تهــدف إلى كسر الحلقــة المفرغــة المتمثلــة 
ــة والفقــر، علــى المســتويين  ــج الصحي في ضعــف النتائ
الفــردي والــوطني، وضمــان حصــول الجميــع علــى 
يــؤدي إلى  الرعايــة الصحيــة الجيــدة، ممــا  خدمــات 
تحــسين النتائــج الصحيــة للســكان وتقليــل العــبء 
بــدوره  وهــذا  الأسر،  علــى  الصحيــة  للنفقــات  المالي 
يــز النمــو  يمكــن أن يســاعد في الحــد مــن الفقــر وتعز

الاقتصــادي.

التــأمين الصحــي  وفي الســياق ذاتــه، تعكــس منظومــة 
صحــي  نظــام  بنــاء  في  المصريــة  الدولــة  رؤيــة  الشــامل 
قــوي وشــامل، حيــث تعتمــد علــى ركيزة أساســية تتمثــل 
في تــوفير خدمــات صحيــة متكاملــة بمســتوى عــال لــكل 
يحقــق  وبمــا  يــة،  الجمهور أنحــاء  مختلــف  في  مواطــن 
أهــداف الدولــة في تطويــر قطــاع صحــي عصري يضــع 
كمــا  الأولويــات،  مقدمــة  في  وكرامتــه  المواطــن  صحــة 
تهــدف إلى ضمــان التمويــل الــكافي والمســتدام للصحــة 
والحــد مــن النفقــات الشــخصية، وينطــوي علــى تحــول 

ــكبير في نــظام التموــيل الصــحي. 

وتتواصــل الجهــود لتطبيــق مفهــوم التغطيــة الصحية 
الشــاملة متبنيــه شــعار »آن الأوان لوضــع حــد لتكلفــة 
يتضمنــه  بمــا  المواطــنين«  كاهــل  تثقــل  التي  الــعلاج 
مــن إتاحــة الخدمــات الصحيــة في كافــة مســتوياتها 
المواطــنين  وتغطيــة  يــة  الجمهور أنحــاء  جميــع  في 
الصحــي  بالتــأمين  منهــم  يــن  القادر غير  وبالأخــص 

الشــامل. 

نســبة  يــادة  بز الدولــة  قامــت  الســياق،  هــذا  وفي 
المواطــنين المؤمــن عليهــم مــن خلال التــأمين الصحــي 
)التقليــدي والشــامل( مــن 58% عــام 2014 إلى 70% عــام 
2024 وصــولًاً إلى 85% عــام 2030. وذلــك كنتيجــة لبــدء 
تطبيــق المرحلــة الأولى مــن منظومــة التــأمين الصحــي 
الشــامل )بتكلفــة تجــاوزت 53  مليــار جنيــه(، حيــث 
كثر مــن 105 مليــون خدمــة طبيــة وعلاجيــة  تــم تقديــم أ
حتى نوفــمبر 2025 بمحافظــات المرحلــة الأولى، وإجــراء 
ألــف عمليــة جراحيــة، وتحقيــق نســب   800 مــن  كثر  أ
إلى  بالإضافــة    ،%86 تجــاوزت  للمنتفــعين  رضــاء 
بنســبة  الصحيــة  للمنشــآت  اعتمــاد  معــدل  تحقيــق 
95%، ممــا يــدل علــى جديــة الدولــة في التزامهــا بتــوفير 

خدمــات صحيــة آمنــة وجيــدة تحــت مظلــة التــأمين 
 5.13 حاليــاًً  منهــا  يســتفيد  والتي  الشــامل  الصحــي 
مليــون مســتفيد يشــكلون نســبة 80.3% مــن ســكان 
الإســماعيلية،  )بورســعيد،  المســتفيدة  المحافظــات 
الســويس، الأقصر، أســوان، جنوب ســيناء(، منهم نحو 
905 آلاف مواطــن غير قــادر تتحمــل الدولــة اشتراكاتهــم 
بالكامــل، بنســبة بلغــت 17.6% مــن إجمــالي المســجلين 
)حتى نوفــمبر 2025(، ]جــدول رقــم )3([، فــضلًاً عــن 
الإنســاني  الاحتيــاج  تمــس  دقيقــة  خدمــات  تقديــم 
يــت عمليــات زراعــة قوقعــة لأكثر  العميــق؛ حيــث أُجُر
اســتعادة  مــن  مريضــاًً   24 وتمــكين  طــفلًاً،   150 مــن 
الأمــل عبر عمليــات زراعــة الكلــى، فــضالًا عــن الآلاف مــن 
خدمــات القلــب، والأورام، وصحــة الأطفــال، والعنايــة 
جوهــر  تعكــس  وكلهــا  الــكبرى  والجراحــات  الحرجــة، 
هــذه المنظومــة، وهــو أن يصــل الدعــم لمــن يحتاجــه، 

يســتحقها.   التي  بالكرامــة 

الجديــر بالذكــر في هــذا الســياق، أن تطبيــق منظومــة 
الشــامل ســاهم في خفــض نســبة  الصحــي  التــأمين 
الإنفــاق الشــخصي علــى الصحــة مــن الجيــب بنســبة 
47% في محافظــات المرحلــة الأولى خلال الــفترة )2019- 
2025(، وفي ذات الســياق، ووفــق نتائــج مســح الدخــل 
انخفضــت  فقــد  و2022(   2018 عامــي  )بين  والإنفــاق 
نســبة الإنفــاق الصحــي مــن الجيــب مــن 33.8% إلى 
بحــوالي  بانخفــاض  أي  بورســعيد  محافظــة  في   %20.1
التــأمين  منظومــة  أهميــة  يؤكــد  الــذي  الأمــر   ،%40
الصحــي في التخفيــف مــن الأعبــاء المعيشــية التي تواجــه 
المواطــنين، وفي هــذا الســياق تــشير تقديــرات منظمــة 
ــر بشــكل كــبير  الصحــة العالميــة أن الإنفــاق الصحــي يؤث
علــى حــدة فقــر حــوالي 1.6 مليــار شــخص علــى مســتوى 

العــالم.

يــادة نســبة مســتفيدي  اتصــالًاً بذلــك، مــن المســتهدف ز
برنامــج الدعــم النقــدي »تكافــل وكرامــة« الذيــن لديهــم 
تــأمين صحــي مــن 32% )2024( إلى مــا لا يقــل عــن %64 
بحلــول عــام 2030، وبمــا يُُســاهم في خفــض نســبة الأسر 
الواقعــة تحــت خــط الفقــر بســبب النفقــات الصحيــة 

الشــخصية مــن 2% عــام 2021 إلى 0% عــام 2030.

يــة التنمية البشـــر
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نسبة المستفيدين من جملة عدد المسجلين )أغسطس 2025(المحافظة
السكان )%(

68503485.5بورسعيد

131097590.3الأقصر

123706982.5الإسماعيلية

146072122.9جنوب سيناء

55272968.3السويس

120122370.2أسوان

513310280.3الإجمالي

جدول 3 نسبة المستفيدين من منظومة التأمين الصحي الشامل بمحافظات المرحلة الأولى من جملة سكان 
المحافظات

يــادة المســتفيدين مــن منظومــة التــأمين  ومــن المســتهدف ز
ســكان  مــن   %85 عــن  تقــل  لا  بحيــث  الشــامل  الصحــي 
تنفيــذ  وكــذا   ،2030 عــام  بحلــول  الأولى  المرحلــة  محافظــات 
المرحلــة الثانيــة مــن منظومــة التــأمين الصحــي الشــامل في 
خمــس محافظــات جديــدة، هــي: مطــروح، شــمال ســيناء، 
 12 مــن  كثر  أ يســتفيد  بحيــث  والمنيــا،  الشــيخ،  كفــر  دميــاط، 
مليــون مواطــن في هــذه المحافظــات مــن منظومــة التــأمين 
الصحــي الشــامل، وليتعــدى جملة المســتفيدين مــن المرحلتين 

حــوالي 17 مليــون مســتفيد وذلــك بحلــول عــام 2030.

وفيما يخص مشروعات التأمين الصحي الشــامل )المرحلة 
الثانيــة(، مــن المســتهدف تطويــر 11 مستشــفى وإنشــاء 19 
مستشــفى جديــداًً في 5 محافظــات، بإجمــالي 5405 أسرة 
ليصبــح الإجمــالي 65 مستشــفى بســعة 10,517  جديــدة، 
ــأمين الصحــي الشــامل، بالإضافــة  ــة الت ــراًً تحــت مظل سري

ــة أوليــة جديــدة. إلى إنشــاء 534 وحــدة رعاي

ويمكــن القــول أن تطبيــق المرحلــة الثانيــة مــن منظومــة 
التــأمين الصحــي الشــامل يــأتي للبنــاء علــى مكتســبات 
المرحلــة الأولى، خاصــةًً علــى مســتوى القطــاع الصحــي، 
والمواطــن  الخدمــات،  الصحيــة، ومقدمــي  والمؤسســات 

المصري، يُُذكــر منهــا مــا يلــي: 

• الصحــي، 	 النظــام  وحوكمــة  هيكلــة  إعــادة 
نظــم  وتوحيــد  المؤســي،  البنــاء  وتطويــر 
التمويــل والاســتدامة، وفصــل مصــادر التمويــل 

عــن مراقبــة الخدمــات، والقضــاء علــى تشــتت 
مقدمــي الخدمــة، مــع إدراج القطــاع الخــاص 
 %80 تقديــم  تــم  حيــث  الخدمــات،  تقديــم  في 
مــن الخدمــات داخــل منشــآت الرعايــة الأوليــة، 
فضــاً عــن تطبيــق نمــوذج طــب الأسرة، وتفعيــل 
مســارات الإحالة بمســتوياتها، وإرســاء التخطيط 
يــع الجغــرافي للخدمــات،  الصحــي وإعــادة التوز

الإلكترونيــة. الصحيــة  الملفــات  وإنشــاء 

• الرقمــي 	 والتحــول  التحتيــة  البنيــة  تحســن 
وتحســن  الإكلينيــي  التشــغيل  نظــم  وتطويــر 
مســتوى  فعلــى  المــالي،  التشــغيل  مــؤشرات 
ــة  ــة العامــة للرعاي ــة، تمكنــت الهيئ ــة التحتي البني
الصحيــة مــن اعتمــاد 300 منشــأة وفــق معايــر 
مــن   %95 بنســبة   GAHAR القوميــة  الجــودة 
الميكنــة  جانــب  إلى  المســتلمة،  المنشــآت  إجمــالي 
الشــاملة للأقســام الداخليــة والأشــعة والمعامــل 
والغســيل  والأورام  والطــوارئ  والعمليــات 
يتعلــق  وفيمــا  الخارجيــة،  والعيــادات  الكلــوي 
توحيــد  تــم  الإكلينيــي،  التشــغيل  بنظــم 
وتحســن  الإكلينيكيــة  العــاج  بروتوكــولات 
حيــث  الصحيــة،  الخدمــة  جــودة  مــؤشرات 
الأقســام  في  الإقامــة  مــدد  متوســط  انخفــض 
وانخفضــت  يومــاً،   2.9 إلى   4.1 مــن  الداخليــة 
معــدلات وفيــات الحــالات الحرجــة مــن 29% إلى 
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ية  17%، وارتفــع متوســط عــدد العمليــات الشــهر
.%42 بنســبة 

• رفــع كفــاءة مقدمــي الخدمــة الصحيــة، حيــث 	
شــهدت الســنوات الماضيــة ارتفاعًــا في مــؤشرات 
كــر  أ وتنفيــذ   ،%91 بنســبة  بالعمالــة  الاحتفــاظ 
يبيــة داخــل مصر وخارجها  مــن 86 ألــف دورة تدر
الصحيــة  التجــارب  ذات  الــدول  مــن  عــدد  في 
الرائــدة مثــل ســويسرا واليابــان وفرنســا وإيطاليــا 

وســنغافورة.

التــأمين  لمنظومــة  الصحيــة  المنشــآت  أن  بالذكــر،  جديــر 
ــة  الصحــي الشــامل قــد حصلــت خلال الســنوات الماضي
مــن  اعتمــادان  منهــا  كبرى،  دوليــة  اعتمــادات   7 علــى 
مجــال  في  واعتمــادان   ،JCI المشتركــة  الدوليــة  اللجنــة 
الاســتدامة الصحيــة GGHH، واعتمــادان مــن المنظمــة 
العالميــة  المنظمــة  مــن  ISO، واعتمــاد  للمعــايير  الدوليــة 
للســكتة الدماغيــة WSO، إلى جانــب عــدد مــن الجوائــز 
الــدولي  الاتحــاد  جوائــز  أبرزهــا  والدوليــة،  العربيــة 

العربيــة. المستشــفيات  واتحــاد  للمستشــفيات 

الرعايــة  خدمــات  لتطويــر  المبذولــة  الجهــود  وحصلــت 
الصحيــة علــى إشــادات دوليــة خلال الســنوات الماضيــة، 
بالجهــود  الدوليــة  »فيتــش«  مؤسســة  أشــادت  حيــث 
يــز منظومــة الرعايــة  التي تبذلهــا الحكومــة المصريــة لتعز
هــذه  أن  معــتبرة  بالرعايــة،  الأولى  للفئــات  الصحيــة 
وصــول  بضمــان  الدولــة  التزام  تعكــس  الخطــوات 
تمــييز،  دون  المواطــنين  جميــع  إلى  الصحيــة  الخدمــات 

احتياجًًــا. الأكثر  الفئــات  وبخاصــة 

وأشــارت »فيتــش« إلى أن الحكومــة المصريــة اتخــذت 
يــادة  ز بينهــا  مــن  الملــف،  هــذا  في  جــادة  إجــراءات 
الشــامل  الصحــي  التــأمين  منظومــة  مخصصــات 
جــودة  تحــسين  في  يســهم  بمــا  الثانيــة،  مرحلتــه  في 
الخدمــات الصحيــة وتوســيع نطــاق المســتفيدين، لافتــةًً 
خلال  مــن  الصحيــة  الحمايــة  مظلــة  في  التوســع  إلى 
منظومــة  ضمــن  يــن  القادر لــغير  التلقــائي  التســجيل 
التــأمين الصحــي الشــامل، بمــا يضمــن حصولهــم علــى 
ــاء ماليــة  الخدمــات الطبيــة اللازمــة دون تحمــل أي أعب
إضافيــة، ويعــزز مبــدأ العدالــة والمســاواة في الحصــول 

الصحيــة. الرعايــة  علــى 

الجديــر بالذكــر في هــذا الصــدد، أن الإنفــاق الشــخصي 
مــن الجيــب كنســبة مــن الإنفاق الصحي في مصر شــهد 
ارتفاعــاًً مــن 56% عــام 2013 إلى نســبة 63% عــام 2020 
ثــم انخفــض ليبلــغ ٥٨% عــام ٢٠٢٣ )مقارنــةًً بمتوســط 
 22 رقــم  يجع��ل مصر  ال�ـذي  الأــمر   ،)%30 بلــغ  عالمــي 
عالميــاًً، وهــو مــا يؤكــد أهميــة قيــام الدولــة بدورهــا في 
الحمايــة الصحيــة للمواطــنين لتخفيــف التــأثير الممكــن 
للأوضــاع الصحيــة علــى مســتويات المعيشــة، حيــث 
تقــدر نســبة الأسر الواقعــة تحــت خــط الفقــر بســبب 
خاصــةًً   ،%2 حــوالي  الشــخصية  الصحيــة  النفقــات 
إنفــاق الأسرة في مصر  في ضــوء أن نســبة 10.4% مــن 
يوجــه للإنفــاق علــى الرعايــة الصحيــة )2020/19( وفي 
هــذا الســياق، مــن المســتهدف خفــض نســبة الإنفــاق 
 .2030 عــام   %28 إلى  لتصــل  الجيــب  مــن  الشــخصي 

]شــكل رقــم )9([.

شكل 8 تطور نسبة المواطنين المؤمن عليهم من خلال 
التأمين الصحي الشامل والحالي

شكل 9 نسبة الإنفاق على الصحة من الجيب كنسبة من 
جملة الإنفاق على الصحة )عام 2023(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، وزارة الصحة والسكان.

المصدر: منظمة الصحة العالمية.
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المنتفــعين  قاعــدة  توســيع  الحكومــة  تســتهدف  كمــا 
بمنظومــة التــأمين الصحــي بضــم فئــات جديــدة لم تكــن 
مشــمولة مــن قبــل وتقــنين وضــع الفئــات غير القــادرة 
مــع  الشــامل  الصحــي  التــأمين  اشتراكات  ســداد  علــى 
يــز مســاهمة المجتمع  إيجــاد جهــات تتحمــل نفقاتهــم وتعز
المــدني في ذلــك، وبمــا يضمــن حصــول جميــع المواطــنين 
الصحــة  خدمــات  وإضافــة  الصحيــة،  الخدمــات  علــى 
الصحــي  التــأمين  خدمــات  ضمــن  العلاجيــة  النفســية 

الشــامل.  

اتصــالًاً بذلــك، وفي إطــار أهميــة التنســيق والتكامــل مــع 
كافــة الجهــات المعنيــة، مــن المســتهدف تغطيــة 100% مــن 
المـدارس بأخصــائي اجتماعــي مُُدربــاًً علــى مبــادئ الصحــة 
وبمــا  عليهــا،  المعلــمين  مــن   %80 يــب  وتدر النفســية، 
ــون مــن  ــن يعان يعمــل علــى خفــض نســبة الأطفــال الذي
اضطرابــات نفســية مــن 18% إلى 10%، وبمــا يتوافــق مــع 
يرهــا  توصيــات منظمــة حقــوق الطفــل العالميــة في تقر
بتكثيــف  مصر  قيــام  أهميــة  كــد  أ الــذي   2025 لعــام 
يــب الخاصــة بأخصــائي الدعــم  أنشــطة الإتاحــة والتدر

النــفسي المــدربين.

وتواصــل الدولــة تكثيف الجهــود الرامية إلى مواجهة 
مســببات الأمــراض والوفيــات في مصر، مــن خلال 
فيمــا  خاصــةًً  الوقائيــة،  الصحــة  منظومــة  تقويــة 
الســبب  تعــد  التي  ية  الســار غير  بالأمــراض  يتعلــق 
تتســبب في %86  حيــث  للوفــاة في مصر،  الرئــيسي 
مــن جملــة حــالات الوفــاة، و67% مــن حــالات الوفــاة 
المبكــرة، وتشــمل هــذه الأمــراض »أمــراض القلــب 
ــة )تســاهم وحدهــا بنســبة %44(،  ــة الدموي والأوعي
والســكري، والسرطــان، وأمــراض الجهــاز التنــفسي 

المزمنــة«.

دول  كثر  أ مــن  واحــدة  تعــد مصر  أخــرى،  ناحيــة  مــن 
يــادة الــوزن،  العــالم التي يعــاني مواطنوهــا مــن الســمنة وز
حيــث تبلــغ نســبة الســمنة بين الســيدات 57% بينمــا 
تصــل نســبة ارتفــاع ضغــط الــدم إلى 40% والســكري إلى 
17% كمــا تصــل نســبة المدخــنين إلى 24% ]شــكل رقــم 

 .])10(

المصدر: وزارة الصحة والسكان.

شكل 10 نسبة الوفيات طبقاًً لسبب لوفاة في مصر )2019(
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يــادة نســبة المشــتغلين بالقطــاع الخــاص المـشتركين في التــأمين الصحــي مــن معدلــه الحــالي  كمــا تعمــل الحكومــة علــى ز
يــادة المشــتغلين بالقطــاع غير الرســمي )خــارج المنشــأة( والــذي تضاعــف مــن 1.8% عــام  البالــغ 25.5% عــام 2014، وكــذا ز

2014 ليصــل إلى 3.7% عــام 2024  ]شــكل رقــم )11([. 

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

كثر( شكل 11 تطور نسبة المشتركين في التأمين الصحي من العاملين بالقطاع الخاص)15 سنة فأ

شكل 12 تطور مُُخصصات العلاج على نفقة الدولة

وفي هــذا الســياق، ســيتم مواصلــة تنفيــذ برنامــج الإصلاح 
الصحــي  التــأمين  نظــام  يــز  تعز يخــص  فيمــا  الهيكلــي 
لتحــسين  استراتيجيــة  إعــداد  خلال  مــن  الشــامل، 
الوصــول إلى الفئــات الأقــل حظــاًً، بمــا يشــمل مراجعــة 
غير  القطــاع  في  للعامــلين  النظــام  لتغطيــة  شــاملة 
يــف الفقر  الرســمي، بمــن فيهــم مــن هــم خــارج نطــاق تعر
المعتمــد، مــع التركيز علــى مــدى شــمولهم الحــالي وآليــات 
وصــول  لدعــم  عمــل  وإعــداد خطــة  المقابلــة،  التمويــل 
الإنــاث إلى خدمــات التــأمين الصحــي الشــامل، تتضمــن 
تقييــم عــدد النســاء المســجلات في النظــام، وتنفيــذ حملــة 

المجتمعــي.  للتواصــل  توعويــة 

مواصلــة الحمايــة الاجتماعيــة للمواطــنين في المجــال 
الصحــي:

مــن المســتهدفمواصلة جهــود الدولــة في تقديــم خدمــات 
والــذي  يــن«،  القادر لــغير  الدولــة  نفقــة  علــى  »الــعلاج 
ارتفــع عددهــم مــن 960 ألــف مواطــن في 2014 إلى 2.2 
يــادة بلغــت %130  مليــون مواطــن في عــام 2023 بنســبة ز
الــفترة  خلال  جنيــه  مليــار   90 تجــاوزت  وبمخصصــات 

 .])12( رقــم  ]شــكل   )2026/25-2015/14(

المصدر: وزارة المالية.
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توطين الصناعات الدوائية كركيزة للأمن الصحي:

مــن  الــدواء  إدارة قطــاع  الحكومــة علــى تطويــر  تعمــل 
خلال القضــاء علــى الممارســات غير الســليمة للحــد مــن 
الاســتخدامات المفرطــة مــن خلال تقــنين أنشــطة وصــف 
صناعــة  وتــوطين  تطويــر  وتسريــع  الأدويــة،  وتــداول 
الأدويــة لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي منهــا لخفــض الاعتمــاد 
علــى الاســتيراد في تلبيــة الاحتياجــات المحليــة مــن خلال 
منــح حوافــز لتشــجيع الاســتثمار في تصنيــع الأدويــة، وبمــا 
للأســواق  النفــاذ  مــن  الــدوائي  التصنيــع  قطــاع  يمكــن 
والاســتفادة مــن اتفاقيــات التجــارة الحــرة التي وقعتهــا 
يقيــة. يــة الأفر مصر ومنهــا اتفاقيــة التجــارة الحــرة القار

ــذ  ــة بتنفي ــام الدول ــر بالذكــر في هــذا الصــدد، قي الجدي
التي  والمشروعــات  والمبــادرات  البرامــج  مــن  العديــد 
يــز تنافســية قطــاع التصنيــع الــدوائي،  ســاعدت في تعز

ويذكــر منهــا مــا يلــي:

- ارتفع عدد المصانع إلى 170 مصنعًا.	
- توطين علاج فيروس سي )تكلفة 50 دولارًا للمريض(.	
- 	 70 )توفــر  الحديثــة  الحيويــة  المضــادات  توطــن 

.%79 بنســبة  ســنويًا  دولار  مليــون 
- دولار 	 مليــون   50 )توفــر  العيــون  محاليــل  توطــن 

.%95.5 بنســبة  ســنويًا( 
- يــادة الإقليميــة في 	 توطــن الأنســولين وبمــا عــزز الر

البيوتكنولوجــي.
- إنشــاء مدينــة الــدواء »جيبتــو فارمــا« كمركــز دواء إقليمــي 	

كــر المــدن مــن نوعهــا في الــرق الأوســط،  والــي تعــد أ
حيــث تــم إنشــائها علــى مســاحة تبلــغ 180 ألــف م2. 

- فــروس 	 لقاحــات  لإنتــاج  فاكســرا  مصنــع  إنشــاء 

للقــاح  الطــارئ  الاســتخدام  رخصــة  ومنــح  كورونــا، 
يــادة المخــزون  ســينوفاك )فاكســرا( وبــدء الإنتــاج، وز
لــر  مليــون   3.4 مــن  للأكســجين  الاســراتيجي 
أول  مــر  وأصبحــت  لــر،  مليــون   2 كان  أن  بعــد 
مــن  ذاتي  اكتفــاء  لديهــا  الأوســط  الــرق  في  دولــة 
بتوفــر  قامــت  أن  بعــد  كورونــا  بروتوكــولات  أدويــة 
المســتحضرات اللازمــة وتصنيعهــا محليــاً بســعر يصــل 

العالمــي.  الســعر  مــن   %20 إلى 
- 	Mol� الـ�دول في تصنيـ�ع   أوائـ�ل  مـ�ن  مـرص  كانـ�ت 

.nupiravir
- حصل��ت هيئ��ة ال��دواء المصري��ة )EDA( علــى المســتوى 	

الثالــث مــن منظمــة الصحــة العالميــة، واختيرت ضمن 
.mRNA 6 دول عالميً�ـا لنق�ـل تكنولوجي�ـا لقاح�ـات

يــادة عجــز الميزان التجــاري مــن  وتكشــف البيانــات عــن ز
الأدويــة مــن حــوالي 1.5 مليــار دولار عــام 2014 إلى 3.7 
مليــار دولار عــام 2021 ثــم تراجــع العجــز مــرةًً أخــرى ليصــل 
نــظيره  ضعــف  أي  دولار  مليــار   3 نحــو  إلى   2024 عــام 
انخفــاض  يلاحــظ  ذلــك  ورغــم   ،2014 عــام  في  المحقــق 
العجــز بمعــدل بلــغ في المتوســط 6% خلال آخــر 3 ســنوات، 
وفي حالــة اســتدامة هــذا المعــدل الســنوي للانخفــاض، 
فمــن المتوقــع انخفــاض العجــز ليصــل إلى 1 مليــار دولار 
فقــط عــام 2040. وفي ضــوء تنامــي حجــم ســوق الــدواء 
ليبلــغ  و2024   2013 عامــي  بين   %85 بنســبة  مصر  في 
فــرص  توجــد  وواردات(،  )صــادرات  دولار  مليــار   4
ية كــبيرة يمكــن اســتغلالها بتــوطين صناعــة  اســتثمار
يــد مــن الاســتثمارات، كمــا  الــدواء في مصر وجــذب مز
احتلــت مصر المركــز رقــم 37 عالميــاًً في حجــم واردات 

الأدويــة عــام 2024 ]شــكل رقــم )13([.  

شكل 13 تطور عجز الميزان التجاري من الأدوية خلال الفترة )2024-2013( 
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يــادة  اتصــالًاً بذلــك، ســيتم مواصلــة الجهــود الراميــة لز
المخــزون الاستراتيجــي مــن المـواد الخــام الطبيــة الأكثر طلبــاًً 

محليــاًً وذلــك مــن 3 أشــهر )2024(. 

الــذي يكشــف عــن وجــود أهميــة لاســتهداف  الأمــر 
مُُضاعفــة مُُعــدلات التصنيــع الــدوائي لتحقيــق تــوازن 
في الميزان التجــاري الــدوائي، واســتكمال الجهــود التي 
تــوفير الأدويــة وتصنيعهــا،  الدولــة في مجــال  بذلتهــا 

مــن خلال مواصلــة تنفيــذ مــا يلــي مــن إجــراءات:

- اتخــاذ التدابــر اللازمــة لضمــان توافــر الأدويــة وتأمين 	
الإمــدادات لها.

- رفــع الوعــي بمضــار الاســتخدام الخاطــئ للأدويــة، 	
وحوكمــة صرف واســتهلاك الــدواء مــن أجــل ترشــيد 
الاســتخدام وتقليــل الهــدر في الأدويــة، واســتخدام 
المثائــل المحليــة لبعــض الأدويــة المســتوردة، مــن خــال 

مضاعفــة عــدد حمــات التوعيــة.

- الصناعــات 	 تطويــر  مجــال  في  القــدرات  بنــاء  دعــم 
ومراقبــة  الجيــد،  التصنيــع  وممارســات  الدوائيــة 

الــدواء. ســامة 

- المــري 	 الــدواء  وتســجيل  تصنيــع  منظومــة  دعــم 
يــادة الفــرص  والترخيــص بتداولــه، بمــا يُســهم في ز
الــواردات،  ويقلــل  الدوليــة،  للأســواق  يــة  التصدير
وبحيــث يتــم اختيــار الأصنــاف الــي تحتاجهــا الخطــة 
الالــزام  مــع  لجــان متخصصــة  بواســطة  الصحيــة 
المتطابقــة  والأصنــاف  البدائــل  عــدد  تزايــد  بعــدم 
لمراحــل  اللازمــة  والمســتندات  الخطــوات  وتحديــد 

المختلفــة.  التســجيل 

- مجــال 	 في  الاســتثمارات  لتشــجيع  الحوافــز  وضــع 
يــادة عــدد  صناعــة الــدواء، مــن خــال اســتهداف ز
ــة وبروتوكــولات التعــاون  ــات المنظمــات العالمي عضوي
يــادة  مــع الجهــات المحليــة والعالميــة، والتوســع في ز
للمســتحضرات  التنظيميــة  والأدلــة  الأدلــة  عــدد 

الطبيــة. والمســتلزمات 

- الصناعــات 	 تطويــر  مجــال  في  القــدرات  بنــاء  دعــم 
ومراقبــة  الجيــد  التصنيــع  وممارســات  الدوائيــة 
البرامــج  عــدد  يــادة  ز خــال  مــن  الــدواء،  ســامة 
بصناعــة  للعاملــن  تنفيذهــا  يتــم  الــي  يبيــة  التدر

يــر  تقار عــدد  ســنوية في  يــادة  وز والــركات  الــدواء 
اســتقبالها  المســتهدف  للأدويــة  العكســية  الآثــار 

.%20 بنســبة 

- الأدويــة 	 توافــر  لضمــان  اللازمــة  التدابــر  اتخــاذ 
يــادة  وتأمــن الامــدادات لهــا، مــن خــال نســبة الز
المســتحضرات  أو  العلاجيــة  المجموعــات  عــدد  في 
يــاً بمعــدل %5  الصيدليــة المســتهدف متابعتهــا دور
يــادة معــدل الإفــراج عــن المســتحضرات في  ســنوياً، وز
الوقــت المحــدد لهــا لتتجــاوز نســبة 30% مــن إجمــالي 
منظومــة  مستشــفيات  في  الطبيــة  المســتحضرات 

الشــامل. الصحــي  التأمــن 

- ضبــط منظومــة صرف الأدويــة وتقليــل فــرة الانتظــار 	
يــد عن 30  لــرف الأدويــة مــن الصيدليــة بحيــث لا يز
دقيقــة في مستشــفيات منظومــة التأمــن الصحــي 

الشامل.

- دخــول مجــال الصناعــات الدوائيــة المعتمــدة علــى 	
الحيويــة  المثائــل  إنتــاج  مثــل  الحيويــة  التكنولوجيــا 
الواعــد  الأقــل والمســتقبل  الصناعيــة  التكلفــة  ذات 
وبمــا يعمــل علــى تعميــق القيمــة المضافــة لصناعــة 

الــدواء في مــر.

- دعــم إنشــاء المصانــع المتخصصــة في إنتــاج الهرمونــات 	
الأورام  وأدويــة  الأطفــال  وألبــان  والأمصــال 
إنتــاج  البيولوجيــة ومصانــع  والأدويــة  والأنســولين 
المــواد الخــام الفعالــة وغــر الفعالــة ومــواد التعبئــة 
والتغليــف الأوليــة والثانويــة، وتذليــل كافــة العقبــات 
هــذا  في  الاســتثمار  في  الراغبــن  المســتثمرين  أمــام 

المجــال.

- تطويــر التعليــم الصيــدلي بتطبيــق البرامــج الجديــدة 	
المعتمــدة مــن المجلــس الأعلــى للجامعــات، خاصــةً 

برنامــج فــارم دي، وبرنامــج الصيدلــة الإكلينيكيــة.

مواصلة جهود التوسع في إتاحة المنشآت الصحية:

كــز الغســيل الكلــوي  يــادة أعــداد مرا أظهــرت البيانــات ز
بنســبة 34.7% لتصــل إلى 8081 مركــزًًا عــام 2025 مقابــل 
وحــدات  أعــداد  ارتفعــت  كمــا   2019 عــام   مركــزًًا   5999
كــز الرعايــة الصحيــة بنســبة 7.8% لتصــل إلى 4965   ومرا
وحــدة عــام 2025 مقابــل 4607 وحــدة عــام 2014، كمــا 

يــة التنمية البشـــر
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إلى  لتصــل   %5.7 بنســبة  الحضانــات  أعــداد  ارتفعــت 
3824 حضانــة عــام 2025 مقارنــة بـــ 3619 حضانــة عــام 

.2019

وبلــغ عــدد المستشــفيات الجامعيــة 145 مستشــفى تضــم 
30% مــن إجمــالي أسرة الرعايــة الصحيــة الحكوميــة و%50 
ــار جنيــه في  ــة المركــزة. كمــا اســتُُثمر 19 ملي مــن أسرة العناي
160 مشروعًًــا لتطويــر البنيــة التحتيــة وجــودة الخدمــات 

منــذ 2014.

وتســتهدف الحكومــة تــوفير الرعايــة الصحيــة للمواطنين، 
تحــسين  خلال  مــن  متــميزة،  صحيــة  خدمــات  وإتاحــة 
إدارة  في  والفاعليــة  الكفــاءة  وضمــان  التحتيــة  البنيــة 
يــادة معــدل إتاحة  الخدمــات الصحيــة، ومــن المســتهدف ز
الأسرة بالمستشــفيات العامــة والخاصــة إلى 30 سريــراًً لــكل 
10 آلاف نســمة في 2030، مقارنةًً مع 12 سريراًً عام )2024(، 
فــضلا عــن الاســتمرار في جهــود إحلال وتجديــد وتحديــث 

المستشــفيات ووحــدات الرعايــة الأساســية.

ــة المركــزة  يــد مــن أسرة الرعاي كمــا يتضــح أهميــة تــوفير مز
ألــف   100 لــكل  سريــراًً   14 مــن  الإتاحــة  معــدل  يــادة  وز
نســمة )عــام 2024( – مُُقارنــةًً بمعــدل 10 أسرة لــكل 100 
ألــف نســمة عــام 2013-2014 ليصــل إلى المعــدلات العالميــة 
لــكل 100 ألــف نســمة، مــع  المقبولــة في حــدود 20 سريــراًً 
التركيز عـلـى المحافـظـات الحدودـيـة ومحافـظـات الصعـيـد 

]شــكل رقــم )14([.

يتــم  التي  المعــايير  تنويــع  مــن  لابــد  بذلــك،  وارتباطــاًً 
المنظومــة  كفــاءة  »مــدى  قيــاس  في  عليهــا  الاعتمــاد 
السريــر  دوران  »مُُعــدل  تشــمل  بحيــث  الصحيــة« 
لقيــاس كفــاءة اســتخدام الأسرة، ومعــدل إشــغال الأسرة 
والــذي يعكــس الطلــب بحيــث تكــون في حــدود %85، 
ــعلاج والإدارة،  ومتوســط مــدة الإقامــة لإظهــار كفــاءة ال
ومعــدل الانتظــار للقبــول لقيــاس الضغــط علــى النظام« 
وبحيــث يتــم نشر هــذه البيانــات علــى المســتوى القومــي 

والجغــرافي.

علــى  الضغــط  تزايــد  الســياق،  هــذا  بالذكــر في  الجديــر 
الســنوات  خلال  مصر  في  الصحيــة  المرافــق  خدمــات 
كثر مــن 9  القليلــة الماضيــة، في ضــوء اســتضافة مصر أ
مــن  مــن %8  كثر  أ يعــادل  وبمــا  أجــنبي،  وافــد  مليــون 

مصر. ســكان 

تحسين جودة الخدمات الصحية:

ســيتم العمــل علــى رفــع جودة تقديــم الخدمات الصحية 
وتطبيــق آليــة متطــورة لاعتمــاد المنشــآت الصحيــة بمــا 
يــد مــن المنافســة بين كافــة مقدمــي الخدمــات الطبيــة،  يز

وذلــك مــن خلال:

- مضاعفــة نســبة المنشــآت الصحيــة الحاصلــة علــى 	
الاعتمــاد المحلــي مــن حــوالي 3% )2025/24( والبالغة 
الخــاص  القطــاع  )يشــكل  مستشــفى   60 عددهــا 
منهــا 27% وتشــكل المستشــفيات العامــة نســبة %65 
بعــدد 36مستشــفى( إلى مــا لا يقــل عــن 6% عــام 

.2030

- العامــة 	 المستشــفيات  نســبة  يــادة  ز اســتهداف 
المعتمــدة )محليــاً( مــن جملــة المستشــفيات العامــة 
مــن 5.4% )2025/24( إلى 15% علــى الأقــل عــام 2030  

رقــم )17([.   ]شــكل 

- تشــجيع وتحفــز المنشــآت الصحيــة علــى الحصــول 	
علــى الاعتمــاد الــدولي ومنهــا اعتماد اللجنة المشــركة 
الدولي��ة )JCI( ومضاعفــة عــدد المنشــآت الصحيــة 
بالعــدد  مقارنــةً  منهــا  المعتمــدة  وعامــة(  )خاصــة 
الحــالي البالــغ عــدد 10 منشــآت صحيــة )2025/24(، 
علــى  الحاصلــة  المستشــفيات  عــدد  ومضاعفــة 
البالــغ حاليــاً  العربيــة  المستشــفيات  اتحــاد  شــهادة 

شكل 14 تطور مُُعدل إتاحة أسرة الرعاية المركزة )سرير/ 100 
ألف نسمة(

المصدر: وزارة الصحة والسكان، وزارة التعليم العالي، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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 )5( حصلــت  كمــا   ،)2025/24( مستشــفيات   3
يخــص  فيمــا  الــدولي  الاعتمــاد  علــى  مستشــفيات 
الميكروبــات  مضــادات  مقاومــة  مكافحــة  برنامــج 

.)AMR(

- تســتهدف وزارة الصحــة والســكان توســيع نطــاق 	
اعتمــاد منشــآت الرعايــة الصحيــة الأوليــة خــارج 
يــزًا  تعز الشــامل،  الصحــي  التأمــن  محافظــات 
لجــودة الخدمــات المقدمــة بهــذه المنشــآت، وبمــا 
يدعــم تطبيــق معايــر الاعتمــاد لتحســن جــودة 
الخدمــات المقدمــة ويــأتي ذلــك مــن خــال العمــل 
علــى اعتمــاد عــدد 50 منشــأة رعايــة أوليــة ســنويًا، 
بهــدف رفــع كفــاءة الخدمــات، وتحســن تجربــة 
في  التماثــل  مــن  كــر  أ قــدر  وتحقيــق  المنتفعــن، 
جــودة الخدمــة بــن مختلــف المحافظــات، وبمــا 
وضمــان  الحوكمــة  مبــادئ  ترســيخ  في  يســهم 
وذات  آمنــة  صحيــة  خدمــات  تقديــم  اســتدامة 

موثوقيــة عاليــة. 

- الحاصلــة 	 الجامعيــة  المستشــفيات  نســبة  يــادة  ز
على الاعتماد والجودة من 1% )2025/24( إلى %15 
الجامعيــة  المستشــفيات  يــادة عــدد  عــام2030، وز
ــاً مــن  المدرجــة ضمــن أفضــل 250 مستشــفى عالمي
عــام  4 مستشــفيات )2024( إلى 6 مستشــفيات 

 .2030

- لضمــان 	 المفاجــئ  والتفتيــش  الرقابــة  آليــة  تفعيــل 
جــودة تقديــم الخدمــات علــى مــدار الســنة، وبمــا 
يــارة  يغطــي نســبة 50% مــن المستشــفيات ســنوياً بز

واحــدة علــى الأقــل عــام 2030.  

- المتقدمــة 	 الجراحيــة  العمليــات  نســبة  يــادة  ز
عاليــة المهــارة وذات الطابــع الخــاص مــن %35 

يقــل عــن 50% عــام 2030  )2025/24( إلى مــا لا 
الصحــي  التأمــن  منظومــة  مستشــفيات  في 

الشــامل.

الشــاملة  للتنميــة  الوطنيــة  السرديــة  تســتهدف  كمــا 
الاعتمــاد علــى مــؤشرات قيــاس رضــا المواطــنين الصــادرة 
القــرار،  واتخــاذ  دعــم  معلومــات  »مركــز  مــن  كل  عــن 
ومركــز بــصيرة« في التقييــم الــدوري للخدمــات الطبيــة، 
الصحيــة  الخدمــات  عــن  الرضــا  معــدل  لتحــسين 
 ،2030 عــام   %75 إلى   )2023(  %67.8 مــن   )IDSC(
خدمــات  وجــودة  توفــر  عــن  المواطــن  رضــا  وتحــسين 
الصحــة )مركــز بــصيرة( مــن 65.5% )2024( إلى 75% عام 
2030، والتركيز علــى المحافظــات ذات الأولويــة )الــجيزة، 
وبمــا  الدقهليــة(،  دميــاط،  القليوبيــة،  المنيــا،  مطــروح، 
يس��اعد في الارتــقاء بج��ودة الخدم��ات الطبــية  ]شــكل 

  .])16( رقــم 

شكل 15 تطور عدد المستشفيات الحاصلة على شهادة 
الاعتماد )الإجمالي: 60 مستشفى(

شكل 16 مستوى رضا المواطنين عن الخدمات الصحية في مصر

المصدر: الهيئة العامة للاعتماد والرقابة الصحية.

المصدر: »مؤشر تقييم الخدمات الحكومية«، مر كز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مجلس الوزراء.

يــة التنمية البشـــر
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يز جهود الصحة الرقمية: تعز

الصحيــة  الرعايــة  نظــام  تحويــل  إلى  الحكومــة  تســعى 
المــرضى  احتياجــات  علــى  يركــز  رقمــي  لنظــام  المصري 
المواطــنين  لــكل  الخدمــات  العدالــة في تحقيــق  ويحقــق 
يــز  دون تفرقــة، بهــدف تحــسين النتائــج الصحيــة، وتعز
جهــود الرعايــة الصحيــة، وضمان وصــول جميع المصريين 
ــة، وذلــك بالاســتفادة  بصــورة شــاملة للخدمــات الصحي
ــة  ــة الصحي ــا الرعاي مــن أحــدث التقنيــات مثــل تكنولوجي
والــذكاء  الالكترونيــة  الصحيــة  والســجلات  بعــد  عــن 
الاصطناعــي وتبــادل المعلومــات الصحيــة، وبمــا يعمــل 
يفيــة،  الفجــوة بين الخدمــات الحضريــة والر علــى ســد 
وضمــان حصــول كل مواطــن، بغــض النظــر عــن موقعــه 
أو وضعــه الاجتماعــي والاقتصــادي، علــى رعايــة صحيــة 
مقدمــي  وتمــكين  عاليــة،  وجــودة  اقتصاديــة  بتكلفــة 
الرعايــة الصحيــة وتزويدهــم بــالأدوات والبيانــات اللازمــة 
لتقديــم خدمــات رعايــة صحيــة مخصصــة وقائمــة علــى 
لمستشــفيات  التشــغيلية  الكفــاءة  تحــسين  مــع  الأدلــة، 

العــام والخــاص. القطــاعين  ومنشــآت 

مجــال  العالميــة في  التوجهــات  أحــدث  تــبني  جــاري  كمــا 
المعلومــات  »تبــادل  تشــمل  والتي  الرقميــة،  الصحــة 
التبــادل  لتســهيل  القومــي«  المســتوى  علــى  الصحيــة 

مقدمــي  بين  الصحيــة  للمعلومــات  الآمنــة  والمشــاركة 
شــاملة  صحيــة  ســجلات  »تــوفير  و  الصحيــة،  الرعايــة 
ومتكاملــة« التي تتضمــن كافــة المعلومــات الصحيــة عــن 
المـرضى في ســجل واحــد يمكــن الوصــول إليــه في أي وقت، 
و »البرامــج الوطنيــة للرعايــة الطبيــة عــن بعــد« لتيــسير 
يفيــة  الر المناطــق  في  خاصــةًً  الصحيــة  الرعايــة  خدمــات 
مــا  وهــو  التقليديــة  الطبيــة  الخدمــات  مــن  والمحرومــة 
يســاهم في تقليــل أعبــاء المستشــفيات والمرافــق الصحيــة، 
والتعلــم  الاصطناعــي  الــذكاء  تكنولوجيــا  »اســتخدام  و 
الآلي« وبمــا يشــمل التنبــؤ بانتشــار الأوبئــة وتخصيــص 
العمليــات  وتبســيط  العامــة  الصحــة  ومراقبــة  المــوارد 
وبمــا  والتشريعيــة«  التنظيميــة  »الجوانــب  و  يــة،  الإدار
الرعايــة  ولوائــح  البيانــات  خصوصيــة  قــوانين  يشــمل 
الرعايــة  لأنظمــة  الســيبراني  والأمــن  بعــد  عــن  الصحيــة 
الصحيــة، و »الشــمول والمســاواة في الرعايــة الصحيــة« 
ولعــل تنفيــذ الدولــة لشــبكات الإنترنــت فائــق السرعــة 
في  كــبير   

ٍ
بشــكلٍ سيســاعد  يمــة«  كر »حيــاة  قــرى  في 

مصر،  في  يفيــة  الر المناطــق  في  الرقميــة  الفجــوة  خفــض 
و »الاســتجابة للطــوارئ وإدارتهــا« بمــا يشــمل أنظمــة 
يــة للأمــراض وتطبيقــات الهواتــف المحمولــة  المراقبــة الفور

 .])17( رقــم  ]شــكل  المخالــطين  لتتب��ع 

شكل 17 أحدث التوجهات في مجال الصحة الرقمية
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الصحــة  مجــال  في  المبذولــة  الدولــة  جهــود  وتســاهم 
خلال  مــن  الصحــي  النظــام  مرونــة  يــز  تعز في  الرقميــة 
والتنبــؤ  اســتباقي  بشــكل  الســكانية  الضغــوط  معالجــة 
يــادة الطلــب المســتقبلي. فمعــدل التوســع الــحضري  بز
ــد مســتمر، حيــث ارتفــع عــدد الســكان في  في مصر في تزاي
المناطــق الحضريــة مــن 42.8% في عــام 2015 إلى %43.4 
في عــام 2025. ومــن المتوقــع أن يرتفــع إلى 44.7% في عــام 
المســتمر، وإن كان بطيئًًــا، يســتمر في  النمــو  2030. هــذا 
الضغــط علــى ســعة المستشــفيات والعيــادات، خاصــة في 

المــدن الــكبرى، مثــل القاهــرة.

التشريعيــة  والإصلاحــات  التنظيميــة  التــغيرات  أن  كمــا 
في  التوســع  في  كــبير  بشــكل  تُُســهم  مصر  نفذتهــا  التي 
الرقمنــة الصحيــة خاصــةًً قــوانين حمايــة البيانــات، وأطــر 
حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي، واستراتيجيــات الاســتثمار في 
تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، حيــث يهــدف كل مــن 
قانــون حمايــة البيانــات الشــخصية رقــم 151 لســنة 2020 
فــرض  إلى  الوطنيــة  الاصطناعــي  الــذكاء  واستراتيجيــة 
والأمــن  الصحــة  بيانــات  لخصوصيــة  صارمــة  معــايير 
الســيبراني، بمــا يتمــاشى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة. 
يــز حوكمــة البيانــات ســتحفز بشــكل  لــذا، فــإن جهــود تعز
كــبير الابتــكار في الصحــة الرقميــة، ممــا يجــذب مشــاركة 

القطــاع الخــاص.

ومــا يعــزز مــن هــذه الجهــود قيــام الدولــة بتنفيــذ العديــد 
مكاتــب  ميكنــة  منهــا  الســياق،  هــذا  في  الجهــود  مــن 
ووحــدات  الكلــوي،  الغســيل  ووحــدات  التطعيمــات 
وتقديــم  الألبــان،  صرف  كــز  ومرا الأساســية،  الرعايــة 
خدمــات الــعلاج عــن بعــد في عــدد 80 منشــأة صحيــة عــام 

.2025/24

التــأمين  منظومــة  أن  الســياق،  هــذا  في  بالذكــر  الجديــر 
بنســبة  كاملــة  ميكنــة  عنهــا  نتــج  الشــامل  الصحــي 
 %94 بنســبة  وميكنــة  الأوليــة  الرعايــة  لمنشــآت   %100
ســجل  ملايين   6 مــن  كثر  أ وتســجيل  للمستشــفيات، 
مليــون وصفــة   72 مــن  كثر  أ وإصــدار  إلــكتروني،  صحــي 
روشــتة  مليــون   20 مــن  كثر  أ وإصــدار  إلكترونيــة،  طبيــة 
رقميــة، تدعــم الــذكاء الاصطناعــي، التطبيــب عــن بُُعــد، 
والسجلات الإلكترونية، كما تم إطلاق مُُبادرة التشخيص 
عــن بُُعــد التي تخــدم المـرضى في المناطــق المحرومــة عبر 150 

جنــيه. ملــيون   40 بلغــت  ية  اســتثمار بقيمــة  جهــازًًا 

ومــن المســتهدف تحــسين تقييــم مصر في مــؤشر »نضــج 
الصحــة الرقميــة« الصــادر عــن منظمــة الصحــة العالميــة 
إلى   2023 عــام  درجــات«   3 »متوســط:  تقييــم  مــن 
مــن  وذلــك   ،2030 عــام  درجــات«   5 »مرتفــع:  تقييــم 
خلال الاســتفادة مــن خبرات الــدول التي حققــت هــذا 
المعــدل وعددهــا 30 دولــة علــى مســتوى العــالم، وتنفيــذ 
خاصــةًً  الرقميــة  الصحــة  استراتيجيــة  مســتهدفات 
الإلكترونيــة  الصحيــة  الســجلات  يــادة نســبة  بز المرتبطــة 
بحيــث لا تقــل 60% مــن حــالات التردد عــام 2028 وكــذا 
اعتمــاد أول 20 ألــف شــخص مــن العامــلين في مجــال 
الرعايــة الصحيــة الرقميــة، ويتطلــب ذلــك تنفيــذ قاعــدة 
وتســجيل  حفــظ  في  تســاعد  موحــدة،  صحيــة  بيانــات 
بيانــات المــرضى وتاريخهــم الــطبي، مــع إتاحــة الوصــول 
إليهــا لاتخــاذ قــرارات علاجيــة دقيقــة، وتقويــة  السريــع 
شــبكة الاتصــالات داخــل المنشــآت والوحــدات الصحيــة، 

وأسرع. أفــضل  تغطــية  لضــمان 

وبالتــالي تبرز أهميــة التوســع في اســتخدام تقنيــات الــذكاء 
المجــالات  في  خاصــةًً  الصحــي،  المجــال  في  الاصطناعــي 

التاليــة:

• غــر 	 للأمــراض  والتشــخيص  الفحــص  أدوات 
مــرض  الســكري،  داء  )مثــل  الســائدة  المعديــة 
الكلــى المزمــن، سرطانات الثــدي، الكبد، وأمراض 

القلــب، وغيرهــا مــن الأمــراض الأخــرى(.

• الفــوارق 	 مراعــاة  مــع  النفســية  الصحــة  دعــم 
الثقافيــة.

• وعــاج 	 الدقيــق  للطــب  الاصطناعــي  الــذكاء 
الشــخصي. السرطــان 

• نمــاذج تنبؤيــة للأمــراض علــى أســاس الســجلات 	
الصحيــة الإلكترونية.

• منصــة البحــث والتطويــر لإعــادة اســتخدام الأدوية 	
علــى أســاس التحليــل الجينومــي / البروتيني.

• العربيــة 	 باللغــة  بيانــات  مجموعــات  إنشــاء 
تشــخيص  مثــل  المهنيــة  المصطلحــات  تتضمــن 
تطويــر  تسريــع  في  الــدواء  وبحــوث  الأمــراض 
الــذكاء الاصطناعــي في مجــال الطــب، فضــاً عــن 
وجودتهـ�ا. الصحيـ�ة  الخدمـ�ات  كفـ�اءة  تحسـني 
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ية في القطاع الصحي: توفير وتنمية القدرات البشر

ية: فيما يخص توفير القدرات البشر

- يين«، 	 فيمــا يخــص معــدل إتاحة »الأطباء البشر
فقــد بلــغ عــام 2022 حــوالي 9.3 أطبــاء لــكل 10 
آلاف نســمة، مقارنــةً بمعــدل بلــغ 11.6 طبيــب 
لــكل 10 آلاف نســمة عــام 2014، ومــن المســتهدف 
يــادة هــذه المعــدلات في ضــوء أن مــر تعٌــد مــن  ز
الإتاحــة  معــدلات  مــن حيــث  العــالم  أقــل دول 
دولــة-   25 أقــل  ضمــن   – البشريــن  للأطبــاء 
الصحــة  منظمــة  إحصائيــات  وفــق   )2023(
العالميــة، كمــا يبلــغ المتوســط العالمــي حــوالي 22 

طبيــب بــري.

- يــض«، فقــد 	 فيمــا يخــص معــدل إتاحــة »التمر
بلــغ عــام 2022 حــوالي 19.9 ممرضــاً لــكل 10 آلاف 
نســمة، مقارنــةً بمعــدل بلــغ 22 ممــرض لــكل 10 
ــادة  ي آلاف نســمة عــام 2014، ومــن المســتهدف ز
ــد رقــم 35  هــذه المعــدلات في ضــوء أن مــر تعٌ
عالميــاً )2023( وفــق إحصائيــات منظمــة الصحــة 

 40 حــوالي  العالمــي  المتوســط  يبلــغ  كمــا  العالميــة، 
مُمرضــاً.

- ــة«، فقــد 	 فيمــا يخــص معــدل إتاحــة »الصيادل
بلــغ عــام 2022 حــوالي 6.6 صيــدلي لــكل 10آلاف 
نســمة، مقارنــةً بمعــدل بلــغ 4 صيــدلي لــكل 10 
آلاف نســمة عــام 2014، ومــن المســتهدف ضبــط 
يــادة في هــذه المعــدلات في ضــوء أن مــر تعٌــد  الز
ــات منظمــة  ــاً )2023( وفــق إحصائي رقــم 8 عالمي
العالمــي  المتوســط  يبلــغ  كمــا  العالميــة،  الصحــة 

حــوالي 4.4 صيــدلي.

- ــاء الأســنان«، 	 فيمــا يخــص معــدل إتاحــة »أطب
فقــد بلــغ عــام 2022 حــوالي 3 أطبــاء لــكل 10آلاف 
نســمة، مقارنــةً بمعــدل بلــغ 2 طبيــب لــكل 10 
آلاف نســمة عــام 2014، ومــن المســتهدف ضبــط 
يــادة في هــذه المعــدلات في ضــوء أن مــر تعٌــد  الز
رقــم 20 عالميــاً )2023( وفــق إحصائيــات منظمــة 
العالمــي  المتوســط  يبلــغ  كمــا  العالميــة،  الصحــة 
حــوالي 4.3 طبيـ�ب أسنــان ]جــدول رقــم )4([.

 

2014201520162017201820192020202120222030مؤشر الأداء

الأطباء 
11.613.913.513.512.412.412.19.99.316البشريون 

21.922.322.222.322.62322.418.819.939.4التمريض 

44.64.95.35.45.75.45.66.66.6الصيادلة 

أطباء 
22.22.42.52.42.533.233الأسنان 

 

جدول 4 تطور معدل إتاحة الموارد البشرية الطبية في مصر )لكل 10 آلاف نسمة(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، ووزارة الصحة والسكان.
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للتوســع في  المبذولــة  الدولــة  مواصلــة جهــود  وســيتم 
عــدد الكليــات الطبيــة، وتطويــر التعليــم الــفني الصحــي 
مــن خلال التوســع في إنشــاء كليــات العلــوم الصحيــة 
ارتفــاع  الفنيــة الصحيــة، وتجــدر الإشــارة إلى  والمعاهــد 
مــن  الــبشري  الطــب  بكليــات  المقيديــن  الــطلاب  عــدد 
62.3 ألــف طالــب عــام 2015/14 إلى 151.3 ألــف طالــب 
عــام 2023/22 بنســبة نمــو بلغــت 143% نتيجــة توســع 

الدولــة في إنشــاء الجامعــات الأهليــة والخاصــة، وذلــك 
في ضــوء التحديــات التي تواجههــا مصر فيمــا يخــص 
لتحقيــق  المطلــوبين  الصحــيين  المهنــيين  في  النقــص 
أهــداف التنميــة المســتدامة، كمــا أن هنــاك ضعفــاًً في 
الاحتفــاظ بالقــوى العاملــة الصحيــة ]شــكل رقــم )18( 

ورقــم )19([.  

شكل 18 تطور أعداد الطلاب المقيدين بكلية الطب البشري )بالجامعات الحكومية والأزهر، 
والجامعات الخاصة والأهلية(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

شكل 19 تطور أعداد الخريجين بكليات الطب البشري، بالجامعات )الحكومية والخاصة(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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يخــي الفعلــي لعــدد الــطلاب  وفي ضــوء تحليــل الأداء التار
وبفــرض  الــبشري،  الطــب  كليــات  وخريجــي  المقيديــن 
يــجين للعمــل بالســوق  دخــول متوســط 50% مــن الخر
المحلــي، فإنــه ســتتمكن الدولــة مــن تحقيــق معــدل إتاحــة 
عــدد الأطبــاء الــبشريين بحــوالي 16 طبيبــاًً لــكل 10 آلاف 
نســمة عــام 2030، أمــا في حالــة دخــول نســبة 100% مــن 
يصــل  أن  فيمكــن  المحلــي  العمــل  لســوق  يــجين  الخر
مــا  وهــو  نســمة،  آلاف   10 لــكل  طبيــب   28 إلى  المعــدل 
يــد مــن الجهــد تجــاه تحــسين أوضــاع  يتطلــب بــذل مز

الأطبــاء ]شــكل رقــم )20([.  
المصدر: وزارة الصحة، وتقديرات وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي.

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

شكل 21 تطور متوسط عدد المترددين لكل طبيب بشري بالقطاع الحكومي

شكل 22 تطور متوسط عدد المترددين لكل طبيب بشري بالقطاع الخاص

شكل 20 تطور عدد الأطباء البشريين لكل 10 آلاف نسمة

ــادة في الطلــب علــى  ي كبــة للز ــادة عــدد الأطبــاء في منظومــة الصحــة الحكوميــة لتكــون موا ي وتعمــل الحكومــة علــى ز
يــادة في أعــداد المتردديــن علــى المستشــفيات الحكوميــة، والبالــغ أعلاه عــام 2018  الخدمــات الصحيــة والتي تعكســها الز
 ملحــوظ خلال عامــي 2020 و2021 والــذي ربمــا يكــون لــه 

ٍ
بمعــدل بلــغ 1026 متردد لــكل طبيــب، غير أنــه انخفــض بشــكلٍ

علاق��ة بجائحـ�ة كوروـنـا ]شــكل رقــم )21([.  

القطــاع  في  نــظيره  مــع  المعــدل  مُُقارنــة  خلال  ومــن 
ــة  الخــاص، يتضــح أن الطلــب علــى الخدمــات الصحي
القطــاع  نــظيره في  أضعــاف  يُُعــادل عشرة  الحكوميــة 
مــن  عوامــل  بعــدة  ذلــك  ويرتبــط   ،)2018( الخــاص 
المقدمــة  الصحيــة  الخدمــات  تكاليــف  ارتفــاع  أهمهــا 
مــن القطــاع الخــاص، وذلــك بالنظــر إلى أن مدفوعــات 
الإنفــاق  إجمــالي  مــن  نســبتها  زادت  المبــاشرة  الأفــراد 
 ،2019 عــام   %63 إلى   2015 عــام   %59 مــن  الصحــي 

ــأتي في  ــة ي ــة الصحي كمــا أن الإنفــاق الأسري علــى الرعاي
المرتبــة الثالثــة في إنفــاق الأسرة بعــد الطعــام والشراب 
والمســكن، وهــو مــا يمثــل تحديــاًً أمــام تقديــم خدمــات 
وتغطيــة  جــودة  تحســن  أن  كمــا  الصحيــة،  الرعايــة 
الخدمــات الصحيــة في المستشــفيات الحكوميــة قــد عــزز 
ي��ادة إقب��ال المواط��نين عل��ى خدماتهــا ]شــكل رقــم  م��ن ز

  .])22(
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ومــن هنــا تتــبين، أهميــة مواجهــة التحــدي المرتبــط بهجــرة 
الكفــاءات، حيــث تــشير التقديــرات إلى أن حــوالي %10-8 
 تغــادر 

ٍ
مــن القــوى العاملــة الحاصلــة علــى تعليــم عــالٍ

الــبلاد بحثــاًً عــن فــرص أفضــل في الخــارج، ورغــم أهميــة 
يــادة  وز العامــلين  تحــويلات  يــادة  ز ناحيــة  مــن  ذلــك 
حصيلــة النقــد الأجــنبي، إلا أن هــذه الظاهــرة نتــج عنهــا 
يــادة الفجــوة  تفاقــم تحديــات النظــام الصحــي المحلــي وز
بين الطلــب والعــرض علــى الخدمــات الصحيــة، وهــذه 
ضخمــة  اســتثمارات  المصري  الاقتصــاد  تفقــد  الهجــرة 
تــم إنفاقهــا في تنميــة رأس المال الــبشري كمــا تؤثــر ســلباًً 
علــى جــودة الخدمــات العامــة وفــرص الابتــكار والنمــو 

المــستدام.  الاقتــصادي 

يــز قــدرات ومهــارات الأطقــم الطبيــة،  فيمــا يخــص تعز
جــاري العمــل علــى:

- يبية متطورة للكوادر الطبية.	 إتاحة برامج تدر

- القياديــة 	 المهــارات  لتطويــر  يبيــة  تدر برامــج  تقديــم 
الصحــي. بالقطــاع  للعاملــن  يــة  والإدار

- الفعالــة 	 الطبيــة  والأدلــة  البروتوكــولات  وضــع 
ــر قــدرات  وتطبيــق أفضــل الممارســات العالميــة لتطوي
الصحيــة. الرعايــة  متطلبــات  وتلبيــة  الطــي،  الــكادر 

- يــز دور المجلــس الصحــي المــري، لتطويــر برامــج 	 تعز
كبــة  موا لضمــان  وذلــك  المســتمر،  الطــي  التعليــم 

الحديثــة. التطــورات 

- يبيــة المقدمــة 	 تحقيــق التكامــل بــن الخدمــات التدر
لمنــع  الحكوميــة  الصحيــة  القطاعــات  كل  مــن 
وتحقيــق  يــب  التدر ميزانيــات  وترشــيد  الازدواجيــة 
يــب. التدر في  الاســتثمار  مــن  العائــد  يــادة  وز الكفــاءة 

- تحفــز العاملــن وتشــجيعهم علــى الابتــكار في المجــال 	
الطبي.

- يــز التعــاون والــراكات الدوليــة لتوفــر البرامــج 	 تعز
يبيــة المزدوجــة مــع الجامعــات الطبيــة الدوليــة،  التدر
يــب  واســتقطاب خــراء دوليــن للمشــاركة في التدر

ونقــل الخــرات والمهــارات.

- مــع 	 بالتعــاون  المصريــة  الزمالــة  برامــج  تطويــر 
الدوليــة. والمنظمــات  المؤسســات 

- لهيئــة 	 المســتمر  والتعليــم  يــب  التدر قنــوات  فتــح 
المنــاخ المناســب  الــي تمكنهــا مــن خلــق  يــض  التمر
لتقديــم الخدمــة الطبيــة علــى الوجــه الأكمــل بمــا 
يتمــاشى مــع متطلبــات الهيــكل الوظيفــي للمهنــة 

الاجتماعيــة. والاحتياجــات 

- يبيــة لرفــع وتطويــر قــدرات الفــرق 	 وضــع برامــج تدر
الأزمــات خاصــةً  مــع  التعامــل  كيفيــة  عــن  الطبيــة 
تلــك الــي تقــع بســبب الأوبئــة مــع الاحتفــاظ بالمهــام 

والوظائــف الأساســية للنظــام الصحــي.

مــن  الطبيــة،  الأطقــم  دخــول  تحــسين  يخــص  فيمــا 
: ف لمســتهد ا

- يــض 	 والتمر للأطبــاء  الماليــة  الحوافــز  مُراجعــة 
يــق الفــي في القطــاع الصحــي، ومُضاعفــة  والفر
رواتــب العاملــن في المجــال الصحــي، حيــث تُعــد 
مــر ثــاني أقــل دول العــالم مــن حيــث متوســط 
 World Population( الطبيــة  الأطقــم  أجــر 
 %3.2 نســبة  يعــادل  وبمــا   ،)Review,2024
الولايــات  في  الســنوي  الأجــر  متوســط  مــن 
الإمــارات  في  بنظــره  مُقارنــةً  و%4.6  المتحــدة 
العربيــة  المملكــة  في  و%7.5  المتحــدة  العربيــة 

الســعودية. 

- القطــاع 	 في  الطــي  بالمجــال  العاملــن  أجــور  تعــد 
الحكومــي متواضعــة، إذا مــا قورنــت بمتوســط أجــور 
العاملــن بالقطــاع الصحــي الخــاص أو بالأنشــطة 

الأخــرى. الاقتصاديــة 

مواصلة جهود ضبط النمو السكاني:

ســيتم مواصلــة جهــود ضبــط النمــو الســكاني والارتقــاء 
بالخصائــص الاقتصاديــة والاجتماعيــة للأسرة المصرية، 
توافقــاًً مــع الدســتور المصري الــذي ألــزم الدولــة بتنفيــذ 
برنامــج ســكاني يهــدف إلى تحقيق التــوازن بين معدلات 
النمــو الســكاني والمـوارد المتاحــة، وتعظيــم الاســتثمار في 
الطاقــة البشريــة وتحــسين خصائصهــا. ويــؤدي النمــو 
الســكاني المتزايــد إلى تراجــع العائــد مــن جهــود التنميــة، 
التعليــم  علــى  الإنفــاق  مــن  الفــرد  نصيــب  وتراجــع 
والصحــة والإســكان والنقــل والمــواصلات، وســيجعل 
مــن  الــذاتي  والاكتفــاء  والأميــة،  البطالــة  مــن  »الحــد 
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كثر صعوبــة، ومــن ثــم يشــكل تهديــداًً للأمــن  الغــذاء« أ
القومــي المصري والاســتقرار الاجتماعــي، كمــا تنعكــس 
مســتويات النمو الســكاني على تزايد التحديات البيئية 
فيمــا يتعلــق بالميــاه والطاقــة وهــي تحديــات يجــب ألا 
يــع المـكاني  تكــون بمعــزل عــن السياســة الســكانية والتوز
يــادة  للســكان، كمــا أن هنــاك علاقــة طرديــة بين »ز
يــادة نســبة الفقــر«، فوفقــاًً لبيانــات  حجــم الأسرة« و«ز
 2020/19 لعــام  والاســتهلاك  والإنفــاق  الدخــل  بحــث 
فــإن 7% مــن الأفــراد الذيــن يعيشــون في أسر بهــا أقــل 
يــد تلــك النســبة  مــن 4 أفــراد هــم مــن الفقــراء، بينمــا تز
إلى 48% للأفــراد الذيــن يقيمــون في أسر بهــا مــن 7-6 
أفــراد، كمــا أن 80% مــن الأفــراد الذيــن يعيشــون في أسر 
كثر هــم مــن الفقــراء، وهــو مــا يؤكــد أن  بهــا 10 أفــراد أو أ
الفقــر نتيجــة لــكبر حجــم الأسرة فــالأسر الكــبيرة أفقــر 
لأنهــا تخصــص مــوارد أقــل لــكل فــرد كمــا أنهــا أقــل 
رعايــة  أطفالهــا وفي  تعليــم  الاســتثمار في  علــى  قــدرة 
صحته��م وبالتــالي يت��وارث الفق��ر بين الأجيــال ]شــكل 

رقــم )23([. 

 عــام، لابــد مــن الاســتفادة مــن القــوة البشريــة 
ٍ
وبشــكلٍ

التعليــم  خلال  مــن  خاصــةًً  الديموغرافيــة  والنافــذة 
»توليــد الفــرص الجديــدة والاقتصــادات الحديثــة القائمة 
علــى المعلومــات« والتمــكين »ضمــان وصــول الجميــع 
الفتيــات حقهــن في اختيــار  للخدمــات الصحيــة، ومنــح 
أشــكال  كافــة  مــن  وحمايتهــن  الــزواج  وتوقيــت  الــزوج 
للشــباب  عمــل  فــرص  »تــوفير  والتشــغيل  العنــف« 
تحــسين  في  واســتغلالها  مهاراتهــم  ورفــع  المتعلــمين، 

الإنتاجيــة«، وذلــك في ضــوء توقــع دخــول مصر في موجــة 
يــادة الشــبابية ودخــول أعــداد كــبيرة مــن  جديــدة مــن الز

الشــباب إلى ســوق العمــل حتى عــام 2050.

التي  الجهــود  المســتهدف مواصلــة  مــن  الوقــت،  وفي ذات 
نتــج عنهــا  بذلتهــا الدولــة خلال الســنوات الســابقة والتي 
يــادة الســكانية ومــن ثــم خلــق حيز مــالي  خفــض معــدلات الز
إضــافي في ضــوء تــوفير الإنفــاق العــام الــذي كان مــن المطلــوب 
كبر مــن المواليــد والســكان.  توجيهــه لتلبيــة احتياجــات عــدد أ
الرعايــة  خدمــات  »تطويــر  أهميــة  تبرز  الصــدد  هــذا  وفي 
خفــض  باســتهداف  وذلــك  الأسرة«  وتنميــة  الأساســية 
معــدل خصوبــة المــرأة مــن 2.41 طفــل لــكل ســيدة )2024( 
إلى 2.1 عــام 2030، والعمــل علــى الحفــاظ علــى مُُعــدل إتاحــة 
منهــا  تســتمد  والتي   - الأوليــة  الصحيــة  الرعايــة  وحــدات 
يفيــة خدماتهــا الصحيــة – عنــد 0.5 وحــدة/ 10 آلاف  الأسر الر
نســمة عــام 2030، وســد العجــز مــن خلال العيــادات المتنقلــة 
معــدلات  خفــض  علــى  يســاعد  وبمــا  الطبيــة،  والقوافــل 

التردد عل��ى المستش�ـفيات ]جــدول رقــم )5([.  

ويُُوضّّـــح الشكـــل رقـــم )26( التطــوّّرات الإيجابيّّــــة التي 
تمـــــت في خفـــــض مُُعــدّّل النمــو السُُــكّاّني، والــذي كــــــان 
ــة  ــع بصفـــ ــام 2025 )2.5%(، وتراجــ ــغ أقصــاه عـــ قــد بلـــ
يُُـــوضّّـــــــح  وكــــــذلك،   .2024 عــــــام   %1.3 إلى  مُُطـــــردة 
الجـــدول رقم )5( أهـــم الـمُُستهـــــدفــــات ذات الصلــــة 
الأســـــرة  بخصائـــــص  والارتقـــــــاء  السُُكــــــاني  بالنمـــــو 

ــا بالـــــوضع الراهــــــــن. الـمصريّـّــــة عـــــام 2030، قياسًًـ

المصــدر: الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، مــؤشرات الفقــر، بحــث الدخــل والإنفــاق 
.2020/2019 والاســتهلاك 

شكل 23 نسبة الفقراء وفقاًً لحجم الأسرة
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قيمة مستهدف 2030أحدث بيان )2021(البيان

2.412,1 )2024(معدل الانجاب الكلى )متوسط عدد المواليد لكل سيدة(

66.475معدل استخدام وسائل تنظيم الاسرة )%(

64.772.1معدل توفر وسائل استخدام تنظيم الأسرة الحديثة )%(

13.86الحاجة غير الملباة لتنظيم الأسرة )%(

نسبة السيدات اللاتي توقفن عن استخدام وسيلة تنظيم 
الأسرة في غضون 12 شهرا من بداية الاستخدام )حسب 

سبب التوقف( )%(
29.825

نسبة مستخدمات وسائل تنظيم الأسرة اللاتي تلقين 
معلومات من مقدم الخدمة عن الأعراض الجانبية 

المحتملة للوسيلة )%(
42.270

نسبة مستخدمات وسائل تنظيم الأسرة اللاتي تلقين 
معلومات من مقدم الخدمة عن كيفية التصرف في حالة 

حدوث أعراض جانبية )%(
28.355

نسبة الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 5-17 سنة 
4.92والمنخرطين في سوق العمل )%(

كثر اللاتي يشاركن في سوق  نسبة السيدات 15 عاما فأ
15.230العمل )%(

نسبة السيدات اللاتي تتراوح أعمارهن بين )20-24( سنة 
1.80واللاتي تزوجن قبل بلوغ سن الخامسة عشر )%(

نسبة السيدات اللاتي تتراوح أعمارهن بين )20-24( سنة 
15.88واللاتي تزوجن قبل بلوغ سن الثامنة عشر )%(

نسبة السيدات اللاتي شاهدن أو سمعن رسائل عن تنظيم 
55.375الأسرة من خلال وسائل الإعلام المختلفة )%(

نسبة الشباب الذين تتراوح أعمارهم بين ) 15-29( سنة 
الذين سمعوا عن تنظيم الأسرة من خلال وسائل الإعلام 

المختلفة )%(
51.161

المصدر: وزارة الصحة والسكان.

الـمصدر: الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

جدول 5 أهم المستهدفات ذات الصلة بضبط النمو السكاني

شكل 24 تطوّّر مُُعدّّل النمو السكاني خلال الأعوام من 2006 حتى 2024
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يعــد »ضبــط النمــو الســكاني« علــى المســتوى ذو أهميــة، 
بحيــث تعمــل كافــة المحافظــات علــى اســتهداف تحقيــق 
بــالتركيز  الموضوعــة،  والخطــط  والمشروعــات  البرامــج 
علــى المحافظــات ذات الأولويــة. وتكشــف نتائــج مــؤشر 
وحســابه  بتركيبــه  قامــت  الــذي  الســكانية«  »الحالــة 
وزارة التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي 
والــذي يتضمــن عــدد 10 مشروعــات فرعيــة »معــدل النمــو 
الســكاني، معــدل المواليــد الخــام، معــدل الإنجــاب الكلــي، 
معــدل اســتخدام وســائل تنظيــم الأسرة، معــدل وفيــات 
الأطفــال تحــت 5 ســنوات، معــدل الــتسرب مــن التعليــم 
الأســاسي، معــدل الأميــة، نســبة مشــاركة المــرأة في قــوة 
العمــل، معــدل البطالــة، نســبة الســيدات المســتفيدات 
مــن قــروض المشروعــات المتوســطة والصــغيرة ومتناهيــة 
الصغــر« أن متوســط قيمــة المـؤشر علــى المســتوى القومــي 
يــادة قيمــة  ز بلغــت 68% )2024/23( ومــن المســتهدف 
المـؤشر لتصــل علــى الأقــل 75% عــام 2030 وذلــك بــالتركيز 
علــى تحــسين وضــع المـؤشر في المحافظــات ذات الأولويــة 
)11 محافـظـة يق��ل أدائه�ـا ع��ن المتوس��ط القومــي( ]شــكل 

رقــم )25([.  

كمــا ســيتم مواصلــة تنفيــذ »مبــادرة الألــف يــوم 
الذهبيــة« كونهــا مــن أهــم مُُبــادرات بنــاء الإنســان 
المصري، نظــرًًا لكونهــا تمثــل منهجًًــا شــموليًًّا لأول 1000 
يــوم مــن حيــاة الإنســان، وقــد حققــت المبــادرة نتائــج 
إيجابيــة ملموســة، مثــل انخفــاض مُُعــدلات الحمــل 
تنظيــم  علــى  الاعتمــاد  يــادة  وز لــه،  المخطــط  غير 

الطبيعيــة  الرضاعــة  مــؤشرات  وتحســن  الأسرة، 
والــولادة الآمنــة، ممــا يعكــس نجــاح مصر في تطبيــق 
التحديــات  لمواجهــة  متكامــل  استراتيجــي  نهــج 

الســكانية.

أهميــة مواصلــة التوعيــة بمخاطــر التــدخين والإدمــان 
علــى الصحــة العامــة:

يــز البرامــج الوقائيــة  تــولي الحكومــة أهميــةًً كــبيرة لتعز
الصحيــة خاصــةًً في مجــال مخاطــر التــدخين، وذلــك 
بالنظــر إلى أنــه مســؤول عــن 11% مــن الوفيــات في مصر 
 %21 مــن  التــدخين  انتشــار  معــدل  يــادة  ولز  )2022(
)2018( إلى حــوالي 25% )2022( كمــا أن نســبة الانتشــار 
بين الذكــور تصــل إلى 50% مقارنــةًً بمعــدل الانتشــار 
الإحصائيــات  هــذه  وتكشــف   ،)%0.3( الإنــاث  بين 
وبمــا  بالتــدخين  المتعلقــة  الصحيــة  التحديــات  عــن 
يســتلزم أهميــة خفــض معــدلات التــدخين في مصر 
إلى 18.4% بحلــول عــام 2030، وذلــك للوصــول إلى 
يــا:  المعــدلات المطبقــة في بعــض دول المقارنــة )ماليز

.)%21

بالمخاطــر في مصر  المرتبــط  إن تقديــرات عــبء السرطــان 
يبلــغ 0.245 وبمــا يــعني أن مــا يقــرب مــن ربــع وفيــات 
يعــد  حيــث  الخطــورة،  عوامــل  عــن  ناتــج  السرطــان 
الجســم  كتلــة  الكحــول ومــؤشر  »التــدخين واســتخدام 
كبر المســاهمين في ذلــك، كمــا تــشير الاتجاهــات  المرتفــع« أ
المعرضــة للإصابــة بسرطــان  الحــالات  المتوقعــة لإجمــالي 

شكل 25 مؤشر الحالة السكانية في مصر حسب المحافظات
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 ،2040 عــام  بحلــول  كــبيرة  يــادة  ز إلى  والرئــة  الثــدي 
يبــاًً،  حيــث يتضاعــف كلا النــوعين مــن السرطــان تقر
وهو ما يُُعزى إلى عوامل مســاهمة النمو الســكاني 
والشــيخوخة والتــغيرات في نمــط الحيــاة والعوامــل 

البيئيــة ]شــكل رقــم )26([.  

أهميــة  علــى  السرديــة  تؤكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
علــى  التــدخين  بمخاطــر  التوعيــة  جهــود  مواصلــة 
الصحــة العامــة، وكــذا ضبــط وترشــيد واردات »التبغ« 
حيــث بلغــت قيمــة واردات مصر مــن »التبــغ« حــوالي 
516 مليــون دولار عــام 2024 بنســبة نمــو بلغــت %79 
مقارنــةًً بعــام 2014، وذلــك مقارنــةًً بــواردات تبلــغ في 
دولــة مثــل ماليزيــا حــوالي 193 مليــون دولار وجنــوب 
يقيــا حــوالي 235 ملي�ـون دولار ]شــكل رقــم )27(  أفر

  .])28( ورقــم 

شكل 26 تطور نسبة المدخنين في مصر )بين الأشخاص من 
كثر( 15 سنة فأ

  GSTHR 2025 ير المصدر: تقر

  GSTHR 2025 ير المصدر: تقر

  GSTHR 2025 ير المصدر: تقر

شكل 27 مقارنة وضع مصر في مؤشر نسبة المدخنين مقارنةًً ببعض الدول )2022( 

شكل 28 مقارنة مصر ببعض الدول في مؤشر نسبة الوفيات الناتجة عن التدخين )2022( 
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وفي هذا السياق، سيتم العمل على ما يلي:

- خفــض نســبة تعاطــي المخــدرات في مــر مــن %5.9 	
)2020( – تبلــغ 10% عــام 2015- لأقــل مــن 3% عــام 2030.  

- خفــض نســبة إدمــان المخــدرات في مــر مــن %2.4 )2020( 	
– تبلــغ 3.3% عــام 2015 – لأقــل مــن 1% عــام 2030. 

يــادة معــدل التغطيــة  ز اتصــالًاً بذلــك، مــن المســتهدف 
ببيــوت التطــوع لمعالجــة الإدمــان بالجامعــات الحكوميــة 
كــز  يــادة معــدل التغطيــة بمرا مــن 18% )2025( إلى 75%، وز
الإدمــان علــى مســتوى المحافظــات مــن 26% )2025( إلى 

ــول عــام 2030.  75% بحل

مــن  النــشء  حمايــة  أهميــة  السرديــة  تؤكــد  كمــا 
التــدخين والمخــدرات والمؤثــرات العقليــة، مــن خلال 
مواصلــة الجهــود التي بذلــت في هــذا الشــأن، ومــن 

بينهــا:

- جهــود صنــدوق مكافحــة وعــاج الإدمــان والتعاطــي 	
والــذي قــام بتنفيــذ العديــد مــن الأنشــطة للتعامــل 

مــع ظاهــرة الإدمــان بأشــكاله المختلفــة.

- جهــود وزارة الصحــة والســكان مــن خــال قطــاع 	
مــن  الحــد  في  العامــة  والصحــة  الوقــائي  الطــب 
نــدوة   )31,012( تقديــم  ومنهــا  التدخــن  انتشــار 
لرفــع الوعــى الصحــي للمواطنــن بأخطــار التدخين 
وتقديــم خدمــة المشــورة مــن خــال الخــط الســاخن 
المدخنــن  لمســاعدة  الموحــد)105(  والخــط   )16805(
علــى الإقــاع عــن التدخــن حيــث تــم اســتقبال 
عــدد )7,940(  خــال الفــرة مــن 1 ينايــر وحــى30 

ســبتمبر 2025 .

- والمخــدرات 	 التدخــن  عــن  علمــي  مكــون  تضمــن 
التعليميــة. المناهــج  داخــل 

- تنفيــذ دليــل »اختــار حياتــك« بالتعــاون مــع وزارة 	
 20,000 داخــل  الفــي  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة 
ألــف   200 اســتهداف  بمتوســط  ســنوياً،  مدرســة 

ســنوياً. وطالبــة  طالــب 

- شــباب 	 مركــز   750 داخــل  التوعيــة  برامــج  تنفيــذ 
ونــادى.

- علــى 	 وفتــاة  شــاب  ألــف   32 تضــم  رابطــة  إنشــاء 

يبهــم علــى برامــج الوقايــة  يــة وتدر مســتوى الجمهور
مــن الإدمــان.

- 	 – )القاهــرة  بجامعــات  للتطــوع  بيــوت   4 افتتــاح 
كــر مــن  يــق( لاســتهداف أ حلــوان – ســوهاج - الزقاز
100 ألــف طالــب وطالبــة يتــم الاســتعانة بهــم لنقــل 

رســائل التوعيــة للفئــات الأصغــر ســناً. 

الدولــة  أهميــة مواصلــة جهــود  تبرز  الســياق،  وفي هــذ 
ومواصلــة  اللائــق  العمــل  فــرص  لتــوفير  المبذولــة 
خفــض معــدل البطالــة بين الشــباب والــذي بلــغ %10.7 
)2024/23( مقارنــةًً بمعــدل بلــغ 20% )2014/13( وبحيــث 
البطالــة  معــدل  متوســط  إلى   2030 عــام  بحلــول  يصــل 
القومــي وفي حــدود 7%، ورفــع معــدل التشــغيل الإجمــالي 
مــن 41% )2024( إلى 45% عــام 2030 وتــوفير 1.5 مليــون 
ألــف   900 بحــوالي  مقارنــةًً   2030 عــام  ســنوياًً  وظيفــة 
فرصــة عمــل حاليــاًً )2025/24(، وذلــك مــن منطلــق تــأثير 
والإدمــان«  »التــدخين  مُُعــدلات  انخفــاض  علــى  ذلــك 
وبمــا يحســن الصحــة العامــة للشــباب ويحافــظ علــى 
الســلم المجتمعــي ويؤثــر إيجابيــاًً علــى الاقتصــاد الــوطني، 
ويرتبــط بذلــك أيضــاًً تــوفير فــرص »التعليــم، والتشــغيل، 
فــإن  التقديــرات  بعــض  وفــق  أنــه  حيــث  يــب«  والتدر
نســبة الشــباب الذيــن لا يســتفيدون مــن هــذه الفــرص 
ــةًً بنســب بلغــت  مجتمعــة تبلــغ 23.7% عــام 2024 مقارن

ي��ل.  البراز في   %19.3

تطوير خدمات الصحة النفسية:

يحظــى التوســع في إتاحــة خدمــات الصحــة النفســية 
في  بأهميــة  الإدمــان،  لمــرضى  والتأهيــل  المتكاملــة 
أولويــات الحكومــة، نظــراًً لأهميتهــا في الارتقاء بجودة 
حيــاة المواطــنين، ونشر الوعــي بأهميــة الكشــف المبكــر 
عــن الاضطرابــات النفســية، خاصــة لــدى الأطفــال، 
ارتفــاع  إلى  تــشير  التي  التقديــرات  بعــض  ضــوء  في 
مســتويات  مــن  يعانــون  الذيــن  المصريين  نســبة 
متفاوتــة مــن الاضطرابــات النفســية )المســح الــوطني 
للاضطرابــات النفســية، 2017(، ومــن بينهــم نســبة 
0.4% فقــط يتلقــون الــعلاج اللازم لحالاتهــم، وتنــتشر 
يفيــة في ضــوء النقــص في  النســبة الأكبر في المناطــق الر

الخدمــات. 

وبمــا يتســق مــع هــدف الاستراتيجيــة الوطنيــة للصحــة 
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يــز الصحــة النفســية«، مــن المســتهدف تغطيــة كافــة  »تعز
المحافظــات بنســبة 100% بمستشــفيات الصحــة النفســية 
في عــام 2030 والتوســع في تقديــم الخدمــات ذات الصلــة، 
مــن  النفســية  الصحــة  أسرة  إتاحــة  معــدل  ومضاعفــة 
ألــف   100 لــكل  0.04 سريــر  حــوالي  البالــغ  الحــالي  معدلــه 
نســمة، كم��ا تس�ـتهدف الدول��ة م�ـا يـلـي ]شــكل رقــم )29( 

ورقــم )30([:

- مواصلــة جهــود خفــض »معــدل الوفيــات الناتجــة 	
نســمة  ألــف   100 لــكل   0.03 البالغــة  الانتحــار«  عــن 
)2024(، والجديــر بالذكــر في هــذا الصــدد هــو أن مــر 
تحتــل المركــز رقــم 5 عالميــاً ضمــن أقــل الــدول مــن 

حيــث »مُعــدل الوفيــات الناتجــة عــن الانتحــار«.

- الطــب 	 بمجــال  الموظفــن  إتاحــة  معــدل  يــادة  ز
 7.10 إلى   )2020( موظــف   5.83 مــن  النفــي 
موظــف عــام 2030 وبمــا يعــادل المعــدل المحقــق 

.2017 عــام 

- عــن 	 مــر  في  المنشــورة  الأبحــاث  معــدل  يــادة  ز
بحيــث   )2019(  %3.27 مــن  النفســية«  »الصحــة 
لا تقــل عــن 5.67% عــام 2030 وبمــا يُعــادل المعــدل 

.2013 عــام  المحقــق 

- يــب أخصــائي 	 دمــج أخصــائي الطــب النفــي في تدر
ــة والأساســية، لتحســن تقييــم مــر  الصحــة الأولي
في هــذا المعيــار مــن 3 نقــاط )2020( إلى 5 نقــاط )2030(.

- توفــر خدمــات 	 المــدني في  المجتمــع  تفعيــل مشــاركة 
المستشــفيات  عــدد  يــادة  بز النفســية  الصحــة 
ــة مــن )1( مستشــفى إلى )3( مستشــفيات  المجتمعي

.2030 عــام 

في  أساســيًًا  عــنصًرًا  للأطفــال  النفســية  الصحــة  تعــد 
الاجتماعــي،  والتكيــف  التعلــم،  علــى  قــادر  جيــل  بنــاء 
والمشــاركة الإيجابيــة في التنميــة، حيــث تــشير العديــد مــن 
الدراســات إلى ارتفــاع مُُعــدلات الاضطرابــات النفســية 

المصدر: منظمة الصحة العالمية.

المصدر: بيانات منظمة الصحة العالمية WHO (2024(، والجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

شكل 29 معدل إتاحة أسرة الصحة النفسية )سرير/ لكل 100 ألف نسمة(

شكل 30 تطور مؤشر معدل الوفيات الناتجة عن الانتحار 

يــة التنمية البشـــر

65



والمدرســية،  الأسريــة  للضغــوط  نتيجــة  الأطفــال  بين 
والعنــف، والفقــر، وعــدم توفــر الدعــم النــفسي المناســب، 
يــادة  وفي هــذا الســياق، مــن المســتهدف العمــل علــى ز
عــدد المــدارس )حكوميــة وخاصــة( التي لديهــا مشرف 
يــب 80% مــن  نــفسي واجتماعــي لتصــل إلى 100%، وتدر
توجيــه  يتــم  كمــا  النفســية،  الصحــة  علــى  المعلــمين 
الــطلاب الذيــن يعانــون مــن مشــاكل نفســية للعيــادات 
صديقــة الشــباب والمراهــقين وبمــا يعمــل علــى خفــض 
نســبة الأطفــال الذيــن يعانــون مــن اضطرابــات نفســية 
مــن 18% إلى 10% وانخفــاض مُُعــدلات الســلوك العــدواني 

بنســبة 50% عــام 2030.

يــادة مُُعــدلات الأمــان علــى  مواصلــة الجهــود الراميــة لز
الطــرق وخفــض مُُعــدلات الحوادث:

الأمــان  معــدلات  يــادة  ز في  المصريــة  الدولــة  نجحــت 
علــى شــبكات الطــرق والســكك الحديديــة وذلــك مــن 
يــادة أطــوال شــبكة الطــرق القوميــة المرصوفــة  خلال ز
بنســبة 30% بين عامــي 2014 و2024، كمــا زاد عــدد كبــاري 
ومحــاور النيــل بنســبة 34% وعــدد الكبــاري والأنفــاق 
بنســبة 56%، وزادت طاقــة نقــل الــركاب ونقــل البضائــع 
بالســكك الحديدية بنســبة 71% و31% على التوالي، كما 
زاد عــدد قطــارات مترو الأنفــاق ووســائل الجــر الكهربــائي 
وفيــات  عــدد  ذلــك خفــض  عــن  ونتــج   ،%107 بنســبة 
حــوادث الطرق بنســبة 25% ســنوياًً وحــوادث القطارات 
مــؤشر  تنافســية مصر في  كمــا تحســنت  بنســبة %76، 
»جــودة الطــرق« مــن 122 عالميــاًً عــام 2013 إلى المركــز رقــم 
18 عالميــاًً عــام 2024 وبمــا يعكــس نجــاح الدولــة المصريــة 
وخفــض  الانتقــال،  المســتغرق في  الوقــت  في »خفــض 
الوقــود المســتهلك ومــا يرتبــط بــه مــن تكلفــة، وخفــض 
الانبعاثــات الكربونيــة ومــا يرتبــط بهــا مــن تحســن في 
الهــواء«  تحــسين جــودة  عــن  الناتــج  العامــة  الصحــة 
 ملحــوظ، وقــد ســاعد في تحقــق تلــك الأهــداف 

ٍ
بشــكلٍ

يــادة أطــوال الطــرق المغطــاة بمنظومــة   كــبير ز
ٍ
بشــكلٍ

كاميرات المراقبــة، كمــا أنــه بلا شــك فــإن توســع شــبكة 
 كــبير مــن تكلفــة الازدحــام 

ٍ
الطــرق القوميــة قلــل بشــكلٍ

المـروري المقــدر في القاهــرة الــكبرى فقــط بحــوالي 8 مليــار 
أن يصــل إلى 18  دولار عــام 2014 والــذي كان متوقعــاًً 
مليــار دولار عــام 2030 وفــق تقديــرات البنــك الــدولي في 

اع علــى حالـهـا ]شــكل رقــم )31([.   ة بق��اء الأوضـ� حالـ�

لــه  الطــرق ســيكون  فــإن تحســن جــودة  وبلا شــك، 
كــبير الأثــر في خفــض أعبــاء الإصابــات في مصر، حيــث 
تعــد الإصابــات الناجمــة عــن حــوادث الطــرق مســاهماًً 
رئيســياًً في عــبء الإصابــات في مصر، كمــا تعــد حــوادث 
المــرور أحــد أهــم 20 ســبب للوفيــات والإعاقــة في مصر 

وفــق بيانــات عــام 2019.

المبذولــة بمــا  واتصــالًاً بذلــك، ســيتم مواصلــة الجهــود 
يعمــل علــى مــا يلــي:

- مواصلــة تحســن تنافســية مــر في المــؤشر العالمــي 	
لجــودة الطــرق إلى رقــم 16 عــام 2030.

- مــن 4.9 	 الطــرق  مُعــدل وفيــات  مواصلــة خفــض 
متــوفي لــكل 100 ألــف نســمة )2024( إلى مــا يقــل عــن 
3.5 عــام 2030، وخفــض معــدل حــوادث القطــارات 
مــن معــدل بلــغ 0.84 حادثــة لــكل مليــون راكــب عــام 

2024 إلى 0.6 حادثــة عــام 2030.

- تحســن رضــا المواطنــن عــن خدمــات النقــل مــن 	
.2030 عــام  الأقــل  علــى   %90 إلى   )2023(  %78.3

- المغطــاة 	 الرئيســية  الطــرق  أطــوال  نســبة  يــادة  ز
.2030 عــام   %100 مــن  لتقــرب  المراقبــة  بكامــرات 

وتوافقــاًً مــع ذلــك أيضــاًً، ســيتم مواصلــة جهــود تغطيــة 
شــبكة الطــرق الرئيســية بنقــاط الإســعاف، وبمــا يعمــل 

علــى تحقيــق مــا يلــي:

- يــادة معــدل عــدد ســيارات الإســعاف ليصــل إلى 	 ز
ســيارة واحــدة لــكل 25 كــم.

- ك�ـز الإســعاف )لــكل 100 ألــف 	 ياــدة مُعدــل إتاحــة مرا ز
نســمة( مــن 1.62 مركــز )2025/24( إلى 2.1 مركــز عــام 

.2030

- 	 100 )لــكل  الإســعاف  س��يارات  إتاح��ة  مُعدــل  ياــدة  ز
ــغ 3.1 ســيارة  ــه الحــالي البال ألــف نســمة( مــن معدل
وذلــك   ،2030 عــام  ســيارة   3.9 إلى   )2025/24(
ــادة عــدد ســيارات الإســعاف والــي قــد شــهدت  ي بز
مجهــزة  ســيارة   3264 إلى  لتصــل  ملحوظــاً  تطــوراً 
ألــف مســعف وســائق  كــر مــن 13  أ يعمــل عليهــا 

.)2025/24(
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تحسين جودة ونوعية الهواء:

تؤكــد السرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة أهميــة خفــض 
معــدلات التلــوث وتحــسين جــودة الهــواء لتأثير ذلك على 
للمواطــنين، وبمــا يســاهم في خفــض  العامــة  الصحــة 
نســبة الوفيــات الناتجــة عــن أمــراض الجهــاز التنفسي من 
8.8% عــام 2024 - مقارنــةًً بنســبة بلغــت حــوالي 19% عــام 
2020 بســبب جائحــة كورونــا- إلى مــا يــقترب مــن 5% عــام 
يــادة نصيــب الفــرد مــن المســطحات  2030، بالعمــل علــى ز
الــخضراء مــن 1.2 متر مربــع )2025/24( إلى 10 متر مربــع 

عــام 2030 وخفــض متوســط تــركيز ملوثــات الهــواء بنســبة 
79% بمــا يعــزز جــودة الهــواء ويحســن البيئــة الحضريــة 

]شــكل رقــم )33([.

كمــا تســتهدف الحكومــة في هــذا الســياق، تحــسين رضــا 
المواطــنين عــن تقليــل التلــوث )مركــز بــصيرة( مــن %61.4 
)2025( إلى 75 % عــام 2030، وتحــسين رضــا المواطــن عــن 
البيئــة )IDSC( مــن 47.7% )2023( إلى %75  خدمــات 

عــام 2030.

المصدر: منظمة الصحة العالمية.

شكل 31 تطور نسبة الوفيات بسبب حوادث الطرق من جملة الوفيات

يادة معدلات الأمان شكل 32 متطلبات خفض حوادث الطرق وز
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تحسين جودة ونوعية المياه: 

تؤكــد السرديــة الوطنيــة أهميــة تحــسين جــودة ونوعيــة المياه 
باعتبارهــا  لهــا،  المتكاملــة  والإدارة  التلــوث  مــن  وحمايتهــا 
معــدلات  وخفــض  البشريــة،  التنميــة  تحقيــق  ركائــز  أحــد 
الإصابــة بالأمــراض الناتجــة عــن هــذا التلــوث، مــن خلال 
التصــدي لمشــكلة الصرف الصناعــي وتــبني خطــط إصحــاح 
ــع واســتخدام التكنولوجيــات التي تحــد منــه.  بــيئي للمصان

المســتهدفة  الــرحلات  عــدد  يــادة  ز السرديــة  وتســتهدف 
والمتوســط  الأبيــض  يــن  بالبحر الميــاه  نوعيــة  لرصــد 
رحلات   3 حاليــا�  يبلــغ  والــذي  المصريــة،  والبــحيرات 
الانتهــاء  المســتهدف  المصانــع  عــدد  يــادة  وز  ،)2025/24(
مــن خطــط الإصحــاح البــيئي بها وصــولًاً للتوافــق الكامل، 
وعــدد المنشــآت المرتبطــة بالشــبكة القوميــة لرصــد نوعيــة 
يــة  الجمهور مســتوى  علــى  الصناعــي  الصرف   ميــاه 
)يبلــغ 97 منشــأة 2025/24(، ومواصلــة إحــكام الرقابــة 
والســيطرة علــى المنشــآت التي تقــوم بــالصرف )مبــاشر – 
غير مبــاشر( علــى المســطحات المائيــة المختلفــة )نهــر النيــل 
– البــحيرات – البحــار( )105 منشــأة 2025/24(، والانتهــاء 
مــن مخطــط إيقــاف الصرف الصناعــي المخالــف لمصانــع 
الســكر علــى نهــر النيــل مــن خلال تنفيــذ خطــط الإصحــاح 
بتلــك المصانــع، علاوةًً علــى الانتهــاء مــن تنفيــذ  البــيئي 
مشروع إيقــاف الصرف الصناعــي علــى خليــج الســويس، 
الاستراتيجــي  البــيئي  التقييــم  دراســة  مــن  والانتهــاء 
الغــربي(،  الشــمالي  )الســاحل  الســاحلية  للمنطقــة 
الاستراتيجــي  البــيئي  التقييــم  دراســة  مــن  والانتهــاء 

الغردــقة(.  - )ــسفاجا  الــساحلية  للمنطــقة 

الجديــر بالذكــر في هــذا الســياق، انخفــاض نســبة الوفيــات 
النقيــة  الميــاه  بتوفــر  الصلــة  ذات  الأمــراض  بســبب 
التيفويــد،  )الكــوليرا، حمــى  الصحــي  الصرف  وخدمــات 
تكشــف  حيــث  الكلــوي(،  الفشــل  الكبــدي،  الالتهــاب 
منظومــة المواليــد والوفيــات بــوزارة التخطيــط والتنميــة 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي عــن انخفــاض ملحــوظ في 
نســبة الوفيــات الناتجــة عــن أمــراض الكبــد مــن %6.8 
)وفيمــا   2025/24 عــام   %3.5 نســبة  إلى   2019/18 عــام 
الكبــد  التهــاب  عــن  الناتجــة  الوفيــات  نســبة  يخــص 
A  يلاحــظ عــدم وجــود أي حــالات وفــاة في الســنوات 
الأخيرة مقارنــةًً بنســبة بلــغ 0.1% عــام 2019/18( فــضلًاً عــن 
جهــود الدولــة في القضــاء علــى »فيروس  التهــاب الكبــد 
سي« لتصبــح مصر الدولــة الأولى عالميــاًً في الحصــول علــى 
التصنيــف الــذهبي مــن منظمــة الصحــة العالميــة مقارنــة 
بنســبة انتشــار بلغــت حــوالي 9% عــام 2015، يضــاف لذلــك 
ــا«. كمــا ســيتم  ي ــوّّ مــن الملار الحصــول علــى »شــهادة خل
مواصلــة خفــض نســبة الوفيــات الناتجــة عــن أمــراض 
الكبــد بحيــث لا تتجــاوز 2.5% مــن حــالات الوفــاة عــام 

.2030

أمــراض  عــن  الناتجــة  الوفيــات  نســبة  انخفضــت  كمــا 
الفشــل الكلــوي مــن 2.5% عــام 2019/18 إلى نســبة %2.2 
عــام 2025/24، وتســتهدف السرديــة مواصلــة انخفــاض 
يــد عــن 2% مــن حــالات الوفــاة  هــذه النســبة بحيــث لا تز

عــام 2030 ]شــكل رقــم )34( ورقــم )35([. 

المصدر: منظومة المواليد والوفيات.

شكل 33 تطور نسبة الوفيات بسبب أمراض الجهاز التنفسي
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والجديــر بالذكــر أن تقليــل العشــوائيات والتلــوث الــبصري 
والســمعي يُُعــزز الصحــة الجســدية والنفســية، ويخفــف 
التوتــر والاضطرابــات النفســية، وفي ذات الســياق، يتــم 
البنــاء علــى جهــود الدولــة المبذولــة في مجــال القضــاء على 
مشــكلة المناطق غير الآمنة )357 منطقة( في مصر بنهاية 
 )2030 عــام  الهــدف  تحقيــق  مُُخططــاًً  )كان   2025/24
وتــوفير مســاكن بديلــة للقاطــنين بهــذه المناطــق بعدد 300 
ألــف وحــدة ســكنية اســتفاد منهــا 1.3 مليــون مُُســتفيد، 
ويتصــل بذلــك خفــض الكثافــات الســكانية مــن خلال 
يــادة نســبة مســاحة الأراضي المســتغلة والمعمــورة مــن  ز
7% مــن مســاحة مصر عــام 2013 إلى 13.8% عــام 2023 
وصــولًاً إلى 14.5% عــام 2050 وبمــا يعمــل تحــسين جــودة 
حيــاة المواطــنين، وكــذا خفــض نســبة ســكان العشــوائيات 
)غير الآمنــة وغير المخططــة( مــن جملــة ســكان الــحضر 

مــن 37.5% عــام 2025 إلى 35% عــام 2030.

الصحــة  لتحــسين  المخلفــات  إدارة  منظومــة  تطويــر 
العاــمة:

تــولي السرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة أهميــةًً خاصــة 
للإدارة المتكاملــة للمخلفــات ورفــع كفــاءة منظومــة إعــادة 
لارتباطهــا  نظــراًً  المختلفــة،  بأنواعهــا  والمعالجــة  التدويــر 
معــدلات  وخفــض  العامــة  بالصحــة  مبــاشر  بشــكل 
الإصابــة بالأمــراض وتلــوث الميــاه والهــواء والتربــة، مــن 
ــة المجمعــة التي  ــة الصلب خلال مضاعفــة المخلفــات البلدي
يقــة ســليمة بيئيــاًً لتصــل إلى60% عــام  يتــم تدويرهــا بطر
2030، بــالتركيز علــى المحافظــات ذات الأولويــة )الــجيزة، 
الجديــد،  الــوادي  المنيــا،  ســيناء،  شــمال  قنــا،  مطــروح، 
ســيارات  إتاحــة  معــدل  ومضاعفــة  أســوان(،  ســوهاج، 
النظافــة علــى مســتوى المحافظــات ليصــل إلى 2.7 ســيارة 
معــدل  يــادة  وز  ،2030 عــام  مخلفــات  طــن  ألــف  لــكل 
كفــاءة جمــع المخلفــات البلديــة علــى مســتوى المحافظــات 

المصدر: منظومة المواليد والوفيات.

المصدر: منظومة المواليد والوفيات.

شكل 34 تطور نسبة الوفيات في مصر بسبب أمراض الكبد

شكل 35 تطور نسبة الوفيات بسبب مرض الفشل الكلوي

يــة التنمية البشـــر
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مــن 74% )2025/24( إلى 95% عــام 2030، بــالتركيز علــى 
الغربيــة،  ســويف،  بني  )قنــا،  الأولويــة  ذات  المحافظــات 
الــوادي  المنيــا،  الدقهليــة،  الفيــوم، ســوهاج،  القليوبيــة، 
يــادة  وز الســويس،(،  دميــاط،  ية،  الإســكندر الجديــد، 
يتــم  التي  المجمعــة  الصلبــة  البلديــة  المخلفــات  نســبة 
يــاًً لتوليــد الطاقــة لتصــل إلى 20 عــام 2030. معالجتهــا حرار

يــادة نســبة مســاهمة القطــاع  كمــا تســتهدف الحكومــة ز
البلديــة مــن %60  المخلفــات  إدارة منظومــة  الخــاص في 
يــادة رضــا المواطــنين  )2025/24( إلى 80% عــام 2030، وز
عــن خدمــات رفــع القمامــة ونظافــة الشــوارع مــن 62.7 

نقطــة )2023( إلى 100 نقطــة عــام 2030.

 تحــسين خصائــص المســكن وجــودة البيئــة العمرانيــة 
الصحيــة:

توجهــاًً  الشــاملة  للتنميــة  الوطنيــة  السرديــة  تتــبنى 
شــمولياًً لمفهــوم الرعايــة الصحيــة ليشــمل مواجهــة علاج 
ومســببات الأمــراض والوفيــات، ومنهــا المرتبطــة بتــوفير 
وتقديــم خدمــات صرف صحــي  المحســنة  النقيــة  الميــاه 
آمنــة ومســتدامة، وذلــك بالبنــاء علــى مــا أنجزتــه الدولــة 

في هــذا المجــال مــن خلال:

- يــادة نســبة التغطيــة بخدمــات ميــاه الــرب مــن 	 ز
ارتفــاع  نتيجــة   )2025/24(  %99 إلى   )2014(  %95
أطــوال شــبكات ميــاه الــرب بنســبة 22% وطاقــة 
وتســتهدف   ،%10 بنســبة  الــرب  ميــاه  محطــات 
يــادة نســبة التغطيــة بحيــث  السرديــة العمــل علــى ز

عــام 2030.   %100 تصــل إلى 

- يــادة عــدد 	 ضمــان جــودة ميــاه الــرب، مــن خــال ز
ســنوياً  فحصهــا  يتــم  الــي  الــرب  ميــاه  عينــات 
 2025/24 عــام  )بلغــت   %25 عــن  تقــل  لا  بنســبة 
حــوالي 7.5 مليــون عينــة(، ومضاعفــة عــدد معامــل 
الميــاه المخصصــة لفحــص الميــاه )بلغت عــام 2025/24 
يــادة نســبة المعامــل الحاصلــة  حــوالي 56 معمــاً(، وز
علــى شــهادات الأيــزو مــن 24% عــام 2024/23 إلى 

100% عــام 2030.

- يــادة نســبة التغطيــة بخدمــات الــرف الصحــي في 	 ز
يــف مــن 12% )2014( إلى 60% )2025/24( نتيجــة  الر
بنســبة  الصحــي  الــرف  شــبكات  أطــوال  ارتفــاع 

بنســبة  الصحــي  الــرف  محطــات  وطاقــة   %31
يــادة معــدل التغطيــة في  40%، وتســتهدف السرديــة ز
يــف بحيــث لا تقــل عــن 85% عــام 2030، وبحيــث  الر

ترتفــع في المناطــق الحضريــة مــن 96% إلى %100.

- 	 %70 مــن  المعالــج  الــرف  ميــاه  نســبة  يــادة  ز
للاســتدامة  دعمــاً   2030 عــام   %80 إلى   )2025/24(

المــوارد. وكفــاءة  المائيــة 

خريطــة  تطبيــق  المســتهدف  مــن  بذلــك  واتصــالًاً، 
ــاء الأخضر في  ــق )2025-2030( للتحــول نحــو البن ي الطر
ضــوء تنفيــذ الاستراتيجيــة الوطنيــة للعمــران والبنــاء 
الأخضر والمســتدام، وذلــك مــن خلال تطبيــق منظومــة 
إلكترونيــة  منصــة  وإطلاق  للتوعيــة  وبرامــج  حوافــز 
الســكنية  المشروعــات  وتنفيــذ  الــخضراء،  للمبــاني 
)الإســكان الاجتماعــي( وفــق معــايير المبــاني الــخضراء، 
المبــاني  علــى جميــع  الــخضراء  المبــاني  وتطبيــق معــايير 
الحكوميــة الجديــدة، ومنــح شــهادات الكربــون لبعــض 
الطوعــي  الســوق  في  الخــاص  القطــاع  مشروعــات 
ومنتجــات  مــواد  لتطويــر  المصانــع  ودعــم  للكربــون، 

محليــة. خضراء 

 رفــع قــدرة المنشــآت الصحيــة علــى التكيــف مــع تأثيرات 
التــغيرات المناخية:

تؤكــد السرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة أن المحــددات 
المعيشــية،  »الظــروف  مثــل  للصحــة،  الاجتماعيــة 
تؤثــر  والميــاه«  الهــواء  وجــودة  والســكن،  والتعليــم، 
بنســبة 80% علــى صحــة الإنســان، متجــاوزةًً العوامــل 
الوراثيــة، كمــا أن العمــران الأخضر يقلــل الأمــراض مــن 
المستشــفيات  أن  كمــا  نظيفــة ومنظمــة،  بيئــات  خلال 
استشــفائية  بيئــات  إلى  الــعلاج  دور  تتجــاوز  الــخضراء 
التعــافي عبر تصميمــات تعتمــد »ألــوان الشــفاء،  تعــزز 
والإضــاءة الطبيعيــة، والتهويــة«، ممــا يقلــل العــدوى 
ويحســن جــودة العمــل، كمــا أن اســتخدام مــواد بنــاء 
خضراء طبيعيــة يقلــل البصمــة الكربونيــة، مــع ترشــيد 
اســتهلاك الطاقة والمياه عبر الطاقة الشمســية وأنظمة 

مســتدامة. إدارة 

وفي هــذا الســياق، تســتهدف الدولــة مضاعفــة عــدد 
المنشــآت الصحيــة الــخضراء )خاصــة وعامــة( المعتمــدة 
والبالــغ  الــخضراء  العالميــة  المستشــفيات  شــبكة  مــن 
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عددهــا حاليــاًً 5 منشــآت، وذلــك مــن خلال تطبيــق 
مجموعــة مــن الحوافــز المشــجعة للحصــول علــى هــذا 
النــوع مــن الشــهادات وكــذا التوســع في تنظيــم برامــج 
يز قدرة المنشــآت الصحية على  التوعية، وفى ســبيل تعز
التكيــف مــع التــغيرات المناخيــة، قامــت وزارة الصحــة 
والســكان )قطــاع الطــب الوقــائي والصحــة العامــة( 
بــإطلاق الإطــار الاستراتيجــي الــوطني للتكي�ّـف الصحــي 
)2024–2030(،  وتســتهدف  المناخيــة  التــغيرات  مــع 
ــة للتكيــف  ــة الوطني ــذ »الخطــة التنفيذي ــة تنفي السردي
الصحــي مــع التــغيرات المناخيــة« بجميــع محاورهــا، في 
يــز قــدرة النظــم الصحيــة لتكــون  ضــوء أهميتهــا في تعز
التحديــات  مواجهــة  في  الصمــود  علــى  قــدرة  كثر  أ
المناخيــة، وتــوفير نظــم صحيــة مســتدامة منخفضــة 
المنــاخ  لمخاطــر  المتكاملــة  المراجعــة  وأهميــة  الكربــون، 
وتتبــع آثــار الانبعاثــات الكربونيــة علــى الصحــة العامــة، 
الوعــي  يــادة  ز في  الطبيــة  الأطقــم  مشــاركة  يــز  وتعز
المجتمعــي بالتــغيرات المناخيــة وتأثيراتهــا، وذلــك مــن 
خلال تنفيــذ مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة، منهــا مــا 

يلــي:

• البنيــة 	 مشروعــات  في  الأخــر  البنــاء  معايــر  دمــج 
التحتيــة الصحيــة )تجميــع ميــاه الأمطــار، الإضــاءة 
الطبيعيــة، طاقــة شمســية، نظــم صرف صحــي مرنــة 

للتعامــل مــع الســيول(.

• اســتخدام تقنيــات الصحــة الإلكترونيــة أو الطــب عــن 	
بعد.

• التشــغيل 	 ممارســات  علــى  العاملــن  يــب  تدر
الطاقــة. وترشــيد  المســتدام 

• النفايــات 	 معالجــة  تكنولوجيــات  نطــاق  توســيع 
والتعقيــم(. )الفــرم  للبيئــة  الصديقــة  الطبيــة 

• زراعة أشجار داخل وحول المنشآت الصحية.	

• بالخــروات 	 غنيــة  طعــام  قوائــم  إعــداد 
وتقليــل  النبــاتي  والبروتــن  الكاملــة  والحبــوب 
ومنتجــات  الحمــراء  اللحــوم  علــى  الاعتمــاد 
الألبــان، وتحســن أنظمــة التنبــؤ بالطلــب علــى 
نفايــات  وخفــض  الفائــض  لتقليــل  الوجبــات 

الصحيــة. الرعايــة 

• التعليــم 	 مناهــج  في  البيئيــة«  »الاســتدامة  إدراج 
يــض. والتمر الصحــي 

• المراقبــة المتكاملــة للمخاطــر والإنــذار المبكــر والمراقبــة 	
الوبائيــة والبيئيــة )جــودة الهــواء، درجــات الحــرارة، 

الأمطــار، الظواهــر الجويــة(. 

تنفيــذ الإطــار الاستراتيجــي الــوطني للصحــة الواحــدة 
لمعالجــة أوجــه الترابــط بين صحــة الإنســان والحيــوان 

ــة ــات والبيئ والنب

»الصحــة  بنهــج  بالغًًــا  اهتمامًًــا  الصحــة  وزارة  تــولي 
يجمــع  متــكامالًا  استراتيجيًًــا  إطــارًًا  باعتبــاره  الواحــدة«، 
بين صحــة الإنســان وصحــة الحيــوان وسلامــة البيئــة في 
منظومــة واحــدة مترابطــة. ويــأتي هــذا الاهتمــام انطلاقًًــا 
المســتجدة  الأمــراض  أغلــب  بــأن  العميــق  الإدراك  مــن 
والناشــئة ذات منشــأ حيواني، وأن حماية صحة الإنســان 
لا يمكــن تحقيقهــا بمعــزل عــن متابعــة صحــة الحيــوان 

وــجودة البيــئة المحيــطة.

التعــاون  يــز  الــوزارة علــى تعز الســياق، تعمــل  وفي هــذا 
بين القطاعــات المعنيــة، مثــل الطــب البيطــري، والبيئــة، 
والميــاه، والزراعــة، لضمــان رصــد الأمــراض مبكــرًًا ومنــع 
ــر مخــتبرات  ــذار المبكــر، وتطوي انتشــارها، ودعــم نظــم الإن
متقدمــة قــادرة علــى اكتشــاف المســببات المرضيــة بدقــة 

وسرعــة.

للعامــلين  المهنيــة  والسلامــة  الصحــة  ظــروف   تــوفير 
الخــاص:  بالقطــاع 

في إطــار الجهــود المبذولــة لتــوفير العمــل المنتــج واللائــق 
ورفــع كفــاءة المشــتغلين، تحــرص السرديــة الوطنيــة علــى 
ــة، وذلــك مــن  ــات السلامــة والصحــة المهني ــوفير متطلب ت
التحويلــي  يــب  والتدر يــب  التدر برامــج  مواصلــة  خلال 
للتوافــق مــع متطلبــات السلامــة والصحــة المهنيــة ومــد 
لفئــات  الصحــي  والتــأمين  الاجتماعيــة  الحمايــة  مظلــة 
بأهميــة  الوعــي  ثقافــة  ونشر  المنتظمــة  غير  العمالــة 

المهنيــة. والصحــة  السلامــة 

وقــد أولــت الدولــة المصريــة اهتمامــاًً كــبيراًً بالبرامــج 
السلامــة والصحــة  بأهميــة  الوعــي  يبيــة ونشر  التدر
ألــف   17 حــوالي  اســتفاد  الإطــار،  هــذا  وفي  المهنيــة، 
شــخص مــن هــذه البرامــج، كمــا تــم تنظيــم 6 أســابيع 

يــة التنمية البشـــر
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عمــال  كافــة  وتغطيــة  المهنيــة،  والصحــة  السلامــة 
البنــاء والتشــييد والمقــاولات بمظلــة التــأمين الصحــي 

 .)2025/24(

وتســتهدف السرديــة خفــض معــدلات إصابــات العمــل 
والوفــاه أثنــاء العمــل نتيجــة المخاطــر الصناعيــة بنســبة لا 

تقــل عــن 9% عــام 2030. 

يز تنافســية الخدمات الصحية وتشــجيع الســياحة   تعز
العلاجية:

قامــت الدولــة خلال الــفترة الماضيــة بتنفيــذ خطــوات 
جادة وملموســة من شــأنها وضع مصر على خريطة 
الجهــود  هــذه  ومــن  العالميــة،  العلاجيــة  الســياحة 
ــاء نمــوذج متــميز  ــة في بن ــة الصحي ــة الرعاي ــام هيئ قي
في مجــال الســياحة العلاجيــة عبر مبــادرة »نرعــاك 
يــز مكانــة مصر علــى  في مصر« والتي ســاهمت في تعز
والدوليــة،  الإقليميــة  العلاجيــة  الســياحة  خريطــة 
ــة متقدمــة لأكثر  ــة خدمــات طبي حيــث قدمــت الهيئ
يــض دولي مــن 120 دولــة بعائــدات  مــن 30 ألــف مر
تجــاوزت 5 ملايين دولار وذلــك بنهايــة العــام المالي 

.2025/24

هيئــة  مستشــفيات  تنافســية  مــن  عــزز  وقــد 
العلاجيــة  الســياحة  خريطــة  في  الصحيــة  الرعايــة 
مستشــفى   23 لعــدد  المحلــي  بالاعتمــاد  يرتبــط  مــا 
تابعــة لهيئــة الرعايــة الصحيــة، فــضلًاً عــن الاعتمــاد 
شــبكة  مــن  الــدولي  الشــيخ  لمستشــفى شرم  الــدولي 
المشتركــة  واللجنــة  الــخضراء  العالميــة  المستشــفيات 
العربيــة،  المستشــفيات  واتحــاد   )JCI( الدوليــة 
يــب علــى الإنعــاش القــلبي الرئــوي  كــز التدر واعتمــاد مرا

يكيــة. الأمر القلــب  جمعيــة  مــن 

في هذا الصدد، تستهدف الدولة ما يلي:

- يــادة حجــم الســياحة العلاجيــة في مــر بحيــث لا 	 ز
يقــل عــدد الســائحين الوافديــن لمــر بغــرض العــاج 
عــن 300 ألــف ســائح عــام 2030 )بمــا يشــكل نســبة %1 
مــن عــدد الســائحين الوافديــن لمــر( وهــو مــا يضــع 
الأردن  في  المحقــق  لنظيرهــا  مقــارب  مركــز  في  مــر 
المزايــا  مــن  بالاســتفادة  يــل، وذلــك  والبراز وماليزيــا 
النســبية لانخفــاض تكلفــة العــاج في مــر مقارنــة 

وجــودة  تنافســية  وتحســن  الــدول  مــن  بغيرهــا 
الخدمــات الطبيــة. 

- كمــا تســتهدف الحكومــة تحســن ترتيــب مــر في 	
مــؤشر الســياحة العلاجيــة العالمــي مــن المركــز رقــم 26 
عالميــاً )2020( لتكــون مــن أفضــل 15 دولــة بحلــول 

عــام 2030.

- ضمــن 	 المدرجــة  المستشــفيات  عــدد  مضاعفــة 
الســياحة  في  للتمــز   TEMOS الألمــاني  التصنيــف 
العلاجيــة، والبالــغ حاليــاً 8 مستشــفيات )2025/24( 
منهــا مستشــفى واحــدة ضمــن تصنيــف »منســق 
الســياحة العلاجيــة« وذلــك مــن بين 5 مستشــفيات 

مدرجــة ضمــن هــذا التصنيــف عالميــاً.

وتؤكــد السرديــة أهميــة الاســتغلال الأمثــل لقــدرات مصر 
لتوافــر  بالنظــر  والاستشــفائية،  العلاجيــة  الســياحة  في 
مقومــات طبيعيــة متنوعــة )عيــون، آبــار، بحــار، رمــال(، 
كــز المخصصــة للســياحة الاستشــفائية،  المرا وعديــد مــن 
مــن  وعديــد  عالميــة،  ســمعة  ذات  طبيــة  كــوادر  وتوافــر 
علــى  للحصــول  والمؤهلــة  الحاصلــة  المستشــفيات 
في  التنافســية  والأســعار  الــدولي،  الاعتمــاد  شــهادات 

العلاجيــة. الســياحة  خدمــات 

يــز القــوة الناعمــة  تفعيــل دور قطــاع الصحــة في تعز
الإقليمــي: المســتوى  علــى  لمصر 

يــز العلاقــات  تبرز أهميــة مواصلــة الجهــود الراميــة لتعز
يقيــة، ففــي المجــال الصحــي،  بين مصر والــدول الإفر
يقــي  قامــت الدولــة بتنفيــذ مبــادرة »علاج مليــون أفر
تــم فحــص 60  مــن فيروس سي« والتي في إطارهــا 
لعــدد 879 شــخصاًً  الــعلاج  ألــف شــخص وتقديــم 
يقيــة »جنــوب الســودان، وتشــاد،  في ثلاثــة دول إفر

يتريــا«.   وإر

ية للنشء والشباب: ﻿التنمية البشر

تؤكــد السرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة علــى أهميــة 
إتاحــة وضمــان جــودة كافــة خدمــات التنميــة البشريــة 
المقدمــة للأطفــال في كافــة المراحــل العمرية )دورة الحياة(، 
والتعليميــة  الصحيــة  بالخدمــات  يتعلــق  فيمــا  خاصــةًً 
التي تمكنهــم في المســاهمة بفاعليــة في تنميــة الاقتصــاد 

الــوطني وتحــسين معــدلات الإنتاجيــة. 
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الداعمــة  يعــات  والتشر السياســات  تفعيــل   مواصلــة 
للطفولــة:  

مصر  في  بالطفولــة  الخــاص  التشريعــي  الإطــار  شــهد 
أدخلــت  فقــد  كــثيرة،  مجــالات  في  إيجابيــة  تطــورات 
تعــديلات علــى نصــوص قائمــة، بالإضافــة إلى اســتحداث 
يــز حمايــة الطفــل في  تشريعــات جديــدة مــن شــأنها تعز
مجــالات متعــددة. وقــد أدت تلــك التعــديلات إلى دعــم 
البيئــة الممكنــة والحمايــة للطفــل، وأيضــا الحد من العديد 
الأطفــال،  ضــد  العنــف  مثــل  الســلبية  الظواهــر  مــن 
والهجــرة غير الشرعيــة، وزواج الأطفــال، وتحقيــق العدالــة 
التصالحيــة، وأيضــاًً دعــم جهــود التنســيق والتعــاون بين 
الجهــات المختلفــة المعنيــة بالطفولــة. وقــد صــدر القانــون 
رقــم 182 لســنة 2023 بإعــادة تنظيــم المجلــس القومــي 
قانــون  أحــكام  بعــض  وبتعديــل  والأمومــة،  للطفولــة 
الطفــل الصــادر بالقانــون رقــم 12 لســنة 1996 ليصبــح 
الآليــة الوطنيــة المعنيــة بإنفــاذ حقــوق الأطفــال والأمهــات 

مصر. في 

 تحسين تنافسية مصر في مؤشرات حقوق الطفل:

تقــدر نســبة الســكان في مرحلــة الطفولــة 36,8% مــن 
الجهــاز  عــن  الصــادر  يــر  للتقر طبقــاًً  الســكان  إجمــالي 
اليــوم  بمناســبة  والاحصــاء  العامــة  للتعبئــة  المركــزي 
العالمـي لحقــوق الطفــل 2025 ، وتؤكــد السرديــة في هــذا 
الإطــار حــرص الدولــة المصريــة علــى الاهتمــام بتنميــة 
تــوفير  مــن خلال  الطفولــة، ســواء  ورفاهيــة وحمايــة 
الإطــار التشريعــي والمــؤسسي اللازم أو تــوفير الحقــوق 
بمــا  وذلــك  وازدهارهــم،  الأطفــال  لنمــاء  اللازمــة 
يعمــل علــى تمــكين جميــع الأطفــال في كافــة المراحــل 
يــة مــن »البقــاء، والنمــاء، والوصــول إلى أقصى  العمر

الإمكانــات«.

إلى  الراميــة  الجهــود  مواصلــة  ســيتم  الإطــار،  هــذا  وفي 
تحــسين تنافســية مصر الدوليــة في مــؤشر حقــوق الطفــل 
)منظمــة حقــوق الطفــل العالميــة(، حيــث تقــع مصر في 
المنطقــة الــخضراء لتحتــل المركــز رقــم 44 عالميــاًً )مــن بين 
194 دولــة( عــام 2025 بقيمــة مــؤشر بلغــت 0.775 نقطــة، 
ولتحتــل المركــز الثالــث علــى مســتوى الــدول العربيــة )بعــد 
ــة في هــذا الســياق،  ــن( وتســتهدف السردي ي قطــر والبحر
يقــل عــن  أخــرى بحيــث لا  مــرة  ترتيــب مصر  يرتفــع  أن 
المركــز رقــم 28 عالميــاًً عــام 2030 )مقارنــة مرجعيــة لما تحقــق 

بالفعــل عــام 2024(، وذلــك بالعمــل علــى مــا يلــي:

- تحســن الأوضــاع الحاليــة لمــؤشر »الحيــاة« البالــغ 	
الــي  السياســات  بتكثيــف  وذلــك  نقطــة،   0.794
تســاهم في خفــض نســبة وفيــات الأطفــال أقــل 
ــات الأمهــات،  مــن 5 ســنوات، وخفــض نســبة وفي
يــادة متوســط العمــر المتوقــع عنــد  وبمــا يســاعد في ز

الميــاد.

- »الرعايــة 	 لمــؤشر  الحاليــة  الأوضــاع  تحســن 
الصحيــة« البال�ـغ 0.971 نقطــة، وذلــك مــن خــال 
تكثيــف السياســات الــي تســاهم في خفــض نســبة 
الأطفــال أقــل مــن 5 ســنوات الذيــن يعانــون مــن 
نســبة  علــى  والحفــاظ  الــوزن،  ونقــص  الهــزال 
مــن  للأطفــال  الروتينيــة  بالتطعيمــات  التغطيــة 
 ،%95 مــن  كــر  أ لتكــون  شــهر(   18  – )يــوم  عمــر 
بشــبكات  المتصلــن  الســكان  نســبة  وتحســن 
الــرف الصحــي وميــاه الــرب النقيــة. وتجــدر 
الإشــارة إلى تحســن مــر في هــذا المــؤشر كثــاني 
أفضــل تحســن علــى مســتوى العــالم عــام 2025 
مقارنــةً بعــام 2024 حيــث قفــز ترتيبهــا مــن 69 

إلى 34 عالميــاً. عالميــاً 

- تحســن الأوضــاع الحاليــة لمــؤشر »التعليــم« البالــغ 	
عــدد  يــادة  ز خــال  مــن  وذلــك  نقطــة«،   0.709  «
ســنوات الدراســة المتوقعــة للأطفــال الذكــور والإنــاث، 

وخفــض الفجــوة النوعيــة في التعليــم.

- تحســن الأوضــاع الحاليــة لمــؤشر »حمايــة الطفــل« 	
البالــغ »0.895« نقطــة، وذلــك مــن خــال خفــض 
يــادة معــدلات تســجيل  نســبة عمالــة الأطفــال، وز
المواليــد )أقــل مــن 5 ســنوات( مــن 94.8% عــام 2024 

إلى 100% عــام 2030.

- حقــوق 	 بيئــة   « لمــؤشر  الحاليــة  الأوضــاع  تحســن 
الطفــل« البالــغ »0.643« نقطــة، وذلــك مــن خــال 
وتقويــة  التميــز،  لمنــع  اللازمــة  السياســات  تطبيــق 
الموازنــة  مخصصــات  يــادة  وز اللازمــة،  التشريعــات 
العامــة، وتوفــر الآليــات المناســبة لإشراك الأطفــال في 
يــز المشــاركة بــن الدولــة والمجتمــع  إبــداء الــرأي، وتعز
ــدني، وتجــدر الإشــارة إلى انخفــاض تقييــم مــر  الم
في هــذا المــؤشر بشــكل ملحــوظ بــن عامــي 2024 
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و2025 الأمــر الــذي كان ســبباً أساســياً في تراجــع 
ترتيــب مــر.

كمــا احتلــت مصر المركــز رقــم 42 عالميــاًً )0.695 نقطــة( 
مــؤشر  في  عالميــاًً   61 رقــم  بالمركــز  مقارنــة   2025 عــام 
 19 بتحســن  وذلــك  الأطفــال«  علــى  المنــاخ  »مخاطــر 
أن  الســياق،  هــذا  في  السرديــة  وتســتهدف  مركــزاًً، 
مســتوى  علــى  دولــة   30 أفضــل  ضمــن  مصر  تكــون 
العــالم، خاصــةًً في ضــوء تكثيــف جهــود الانتقــال العــادل 
والتح��ول للاقتص��اد الأخضر والوصــول إلى نســبة %70 
التكيــف والتخفيــف  تراعــي  اســتثمارات عامــة خضراء 
فــرص  مــن  يعــزز  وبمــا  المناخيــة،  التــغيرات  حــدة  مــن 
وصــول الأطفــال لحقوقهــم الصحيــة والتعليميــة بــدون 
تأثــر، وتؤكــد السرديــة أهميــة مواصلــة جهــود الدولــة 
المراحــل  كافــة  في  الأطفــال  بصحــة  للارتقــاء  المبذولــة 
يــة )بدايــةًً مــن مرحلــة الحمــل والــولادة انطلاقًًــا  العمر

مراحلــة(. كافــة  التعليــم في  لمرحلــة 

ــاية  ــاب في الرعــ ــوق النــشء والشبــــ ــان حقـــــ  ضمــــ
المتكاملــة: الصحيــة 

الرعايــة  في  الأطفــال  حقــوق  ضمــان  أهميــة  تبرز 
الصحيــة المتكاملــة مــن منطلــق أن الرعايــة الصحيــة 

والتغذيــة  الصحيــة  البيئــة  تــوفير  مــن  تبــدأ  للطفــل 
الســليمة للأم في مرحلــة الحمــل، لتــوفير ولادة آمنــة 

مــن خلال: والأم،  الطفــل  مــن  لــكل 

 الرعاية الصحية للأمهات: 

تســتهدف الدولــة خفــض معــدل وفيــات الأمهــات )لــكل 
100 ألــف مولــود حــي( مــن 49 حالــة عــام 2021 إلى 35 
نســبة  يــادة  ز علــى  بالعمــل  وذلــك   ،2030 عــام  حالــة 
يــادة  وز  ،)2021(  %97.1 البالغــة  طبي  يــق  بفر الــولادات 
نســبة الحوامــل والمرضعــات اللاتي حصلــن علــى فيتــامين 
يــادة نســبة الحوامــل والمرضعــات  )أ( البالغــة 35.1%، وز
 %66.9 البالغــة  الحديــد  أقــراص  علــى  حصلــن  اللاتي 
أنيميــا  لديهــن  اللاتي  الحوامــل  نســبة  )2021(، وخفــض 

  .])36( رقــم  ]شــكل   )%36.2 )البالغــة 

مــع التركيز بشــكل خــاص علــي التغذيــة المثلــي بدايــةًً 
علــى  كيــد  التأ مــع  للفتيــات  الثانــوي  المــدرسي  بالســن 
والمباعــدة  الإنجابيــة  للصحــة  المتكاملــة  الرعايــة  تــوفير 
ســنوات   5-3 مــن  المتعاقــب  الحمــل  بين  الحقوقيــة 
يــوم  »الألــف  في  والطفــل  الأم  صحــة  علــي  للحفــاظ 
الذهبيــة« )منــذ بــدء الحمــل حتى إتمــام الطفــل عامــه 
كيــد علــي ضرورة اســتعداد الأم للحمــل  الثــاني(، والتأ
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الــطبي  العنــف  كيــد علــي منــع  التأ عــام وضرورة  لمــدة 
علــى المـرأة مــن خلال دعــم الــولادات الطبيعيــة والبعــد 
عــن القيصريــة غير المبررة طبيــاًً ممــا يضمــن صحــة الأم 
والطفــل وتحقيــق أقصى اســتفادة مــن هــذه المرحلــة 

الحرجــة. التكوينيــة 

تــوفير  في  فاعــل  دور  الرئاســيّّة  للمُُبــادرات  كان  وقــد 
العلاجيّّــة  والخدمــات  الطبيّّــة  والرعايــة  الوقايــة 
نطــاق  وعلــى  سريعــة  بــوتيرة  للأطفــال  والجراحــات 
واســع، منهــا مُُبــادرة الألــف يــوم الذهبي�ّـة، والتي حقّّقــت 
الحمــل  مُُعــدّّلات  ملموســة في خفــض  إيجابيّّــة  نتائــج 
يــادة الاعتمــاد علــى خدمــات تنظيــم  غير الـــمُُخطّّط، وز
ات الرضاعــة الطبيعي�ّـة والولادة  الأسرة، وتحــسين مُُــؤرشّر

الآمــنة.

 الرعاية الصحية للطفل في مرحلة الطفولة المبكرة: 

تُُعــد مرحلــة الطفولــة الـــمُُبكّرّة واحــدة مــن أهــم الـــمراحل 
تلــك  بين  الوثيقــة  للصلــة  نظــرًًا  الإنســان،  عُُمــر  في 
ونفســيًًا  بدنيًًــا  الفــرد  شــخصيّّة  تكويــن  وبين  الـــمرحلة 
نمــط  علــى  تأثيرهــا  إلى  بالإضافــة  واجتماعيًًــا،  يًًــا  وفكر
حياتــه الحاليــة والـــمُُستقبليّّة ومُُمارســاته الســلوكيّّة في 

الـــمُُجتمع.

ومــن هنــا، كان حِِــرص الدولــة الـــمصريّةّ علــى الاســتثمار 
الـــمُُبكّرّ والفعّّــال في مرحلــة الطفولــة الـــمُُبكّرّة بمــا يضمــن 
وتنميــة  الـــمُُبكّرّة  الصحيّّــة  والرعايــة  الســليمة  التغذيــة 
الـــمهارات الـــمعرفيّّة والاجتماعي�ّـة، وذلــك مــن خلال أول 
»ألــف يــوم« مــن حيــاة الطفــل، وباعتبارهــا فترة حاســمة 
والجســدي  العقلــي  للنمــو  الأســاس  حجــر  تُُشــكّلّ 

الســليم. 

وقــد حققــت مصر خطــوات جديــرة بالثنــاء في الحــد مــن 
ســوء تغذيــة الأطفــال، حيــث انخفضــت مُُعــدلات التقــزم 
والهــزال والنحافــة لــدى الأطفــال دون ســن الخامســة 
جميعهــا بين عامــي 2014 و2021، حيــث انخفــض التقــزم 
إقليميــة  اختلافــات  توجــد  كمــا   ،%12.8 إلى   %21 مــن 
المناطــق  10% في  التقــزم، تتراوح مــن  انتشــار  واضحــة في 
يــف الصعيــد، كمــا  الحضريــة في صعيــد مصر إلى 16 % في ر
انخفضــت معــدلات الهــزال مــن 8% إلى 3% بين عامــي 
2014 و2021. علاوة علــى ذلــك، انخفــض انتشــار حــالات 
النحافة، من 6% في عام 2014 إلى 4% في عام 2021 ]شــكل 

رقــم )37([. 

شكل 37 معدل وفيات الأطفال حديثي الولادة لكل 1000 مولود حي

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

شكل 36 معدل الوفيات النفاسية )حالة وفاة لكل 100.000 مولود حي(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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ية  يــز الرعايــة الصحيــة والتغذوية والتطور وتبرز أهميــة تعز
ــوم  ــة المبكــرة وتشــمل الألــف ي ــة الطفول للطفــل في مرحل
والتاليــة )٣-٥  وأول ســنتين(  )الحمــل  الأولي  الذهبيــة 
ســنوات(، بمــا يضمــن النمــو البــدني والــذهني والمعــرفي 
والنــفسي الســليم للطفــل ويدعــم تنميــة الأسرة الشــاملة 
الصحــي  العمــر  لطــول  وصــولًاً  العمــر  مراحــل  طيلــة 
المواطــن ويقلــل تكلفــة الصحــة  إنتاجيــة  ممــا يضاعــف 

الاجتماعيــة. والتعليــم والخدمــات 

واســتكمالًاً لهــذه الجهــود، يتــم تكثيــف الجهــود التي مــن 
شــأنها مــا يلــي:

- خفــض معــدل وفيــات الأطفــال حديــي الــولادة مــن 	
12,9 وفــاة لــكل 1000 مولــود حــي عــام 2024 الى 5.28 

وفــاة عــام 2030.

- شــهراً( 	  ۲۹  -  ۱۸( العمــر  في  الأطفــال  نســبة  يــادة  ز
إلى   )2021(  %90 مــن  التطعيمــات  كل  تلقــوا  الذيــن 
95% عــام 2030، وبمــا يعمــل علــى خفــض معــدل 
وفيــات الأطفــال الرضــع مــن 21,6 وفــاة لــكل 1000 

عــام 2030. عــام 2024 إلى 17.4 وفــاة  مولــود 

- توفــر الألبــان العلاجيــة لتغطيــة 100% مــن الحــالات 	
المصابــة بأمــراض التمثيــل الغــذائي لأســباب وراثيــة.

- الأطفــال 	 بــن  التقــزم  نســبة  علــى خفــض  العمــل 
)أقــل مــن 5 ســنوات( مــن 12.8% )2021( إلى 8% عــام 

.2030

- )أقــل مــن 5 	 بــن الأطفــال  الهــزال  خفــض نســبة 
.2030 عــام   %2 إلى   )2021(  %3.1 مــن  ســنوات( 

- ــدم بــن الأطفــال أقــل مــن 5 	 خفــض نســبة فقــر ال
ســنوات مــن 21% )2021( إلى %10 )2030(.

- خفــض نســبة الســمنة لــدى الأطفــال )أقــل مــن 5 	
مــن  عــام 2030،  )2021( إلى %9  مــن %12  ســنوات( 

خــال التوعيــة بطــرق التغذيــة الســليمة.

للأطفــال،  الصحيّّــة  الحالــة  تحــسين  في  ســاهم  وممــا 
بالـــمجّّان  توجّّــه الدولــة لتــوفير التطعيمــات الأساســيّّة 
مثــل التطعيمــات ضــد شــلل الأطفــال والــدرن والالتهــاب 
الألبــان  تــوفير  وكــذا  والتيتانــوس،  والديفتيريــا  الكبــدي 
العلاجيّّــة لتغطيــة الحــالات الـــمُُصابة بأمــراض التمثيــل 

عديــدة  أخــرى  مُُبــادرات  إلى  بالإضافــة  هــذا  الغــذائي، 
عــن  الـــمُُبكّرّ  »الكشــف  مُُبــادرة  منهــا  للطفــل،  مُُوجّّهــة 
ضعــف الســمع للمواليــد«، ومُُبــادرة »الكشــف الـــمُُبكّرّ 
للجــنين«،  الأم  مــن  الـــمُُنتقلة  بالأمــراض  الإصابــة  عــن 
العضلــي  الضمــور  مــرض  أطفــال  »علاج  ومُُبــادرة 
الأمــراض  عــن  الـــمُُبكّرّ  »الكشــف  ومُُبــادرة  الشــوكي«، 
الصحّّــة  »دعــم  ومُُبــادرة  الــولادة«،  لحــديثي  الوراثيّّــة 
الـــمُُبكّرّ لطيــف التوحّّــد«، ومُُبــادرة  النفســيّّة والتدخّّــل 

للمُُبتسريــن. حضّّانــات  تقــدم  والتي  جديــد«،  »يــوم 

يز صحة الطفل في مرحلة التعليم الابتدائي:   تعز

الطفــل في مرحلــة  يــز صحــة  بتعز الاهتمــام  تبرز أهميــة 
بتــوفير  وذلــك  ســنوات(،   11-6( مــن  الابتــدائي  التعليــم 
الآليــات اللازمــة لضمــان خفــض نســبة الأطفــال )9-5 
مــن  التغذيــة والأنيميــا  بأمــراض ســوء  المصــابين  ســنة( 
ســنة(   11-6( الأطفــال  نســبة  وخفــض   ،)2021(  %29.4
 %30.1 مــن  والأنيميــا  التغذيــة  بأمــراض ســوء  المصــابين 
)2021(، وذلــك مــن خلال تغطيــة مــا لا يقــل عــن 95% مــن 
يــاض الأطفــال والأول الابتــدائي  طلاب الصــف الأول لر
الشــامل،  الــدوري  الــطبي  بالفحــص  الابتــدائي  والرابــع 
علــى  الطبيــة  الأطقــم  مســئولي  مهــارات  كفــاءة  ورفــع 
القياســات الجســمانية، والاكتشــاف المبكــر لأمــراض ســوء 
التغذيــة، والتوســع في عــدد الــطلاب الذيــن يتــم توعيتهــم 

بأمــراض ســوء التغذيــة وكيفيــة الوقايــة.

يذكــر في هــذا الســياق، إطلاق الدولة لمبــادرة »عيــون أطفالنــا 
مســتقبلنا« لفحــص وعلاج مشــاكل الإبصــار لطلبــة المـدارس 
الابتدائيــة، بهــدف الفحــص المبكــر لنظــر الأطفــال مــن عمــر 
نظــارات  وتــوفير  الابتدائيــة  المــدارس  مــن طلبــة  6-12 ســنة 
طبيــة للأطفــال الذيــن يحتاجونهــا بنــاء علــى نتائــج الفحــص 
أو تــوفير خدمــات تصحيحيــة مثــل الــعلاج الــطبي أو الجراحــي 
بالمجــان، وتؤكــد السرديــة أهميــة هــذا النــوع مــن المبــادرات 

الــذي يؤكــد التكامــل مــا بين الصحــة والتعليــم.

  الاهتمام بصحة المراهقين:

يــادة نســبة النحافــة  في ضــوء النتائــج التي تكشــف عــن ز
)10-14 ســنة( مــن 1.5% عــام 2014  الإنــاث  المراهــقين  بين 
إلى 7.5% عــام 2021، وبالنســبة للذكــور مــن نســبة %1.8 
اللازم  الآليــات  أهميــة وضــع  السرديــة  تؤكــد  إلى %13.5، 
نســبة  انخفــاض  رغــم  أنــه  كمــا  التحــدي،  هــذا  لمواجهــة 
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المراهــقين الذيــن يعانــون مــن الســمنة لتصــل لــدى الإنــاث 
إلى 20.8% ولــدى الذكــور إلى 17.7% إلا أنهــا لا تــزال نســب 
لهــا  أن  المؤكــد  ومــن  العالميــة،  بالمعــدلات  مُُقارنــةًً  مرتفعــة 
تداعيــات مســتقبلية علــى قــدرة وإنتاجيــة الشــباب، وفي 
ضــوء ذلــك مــن المســتهدف خفــض هــذه المعــدلات مــن 
يــادة معــدلات التوعيــة بأســاليب التغذيــة الصحيــة. خلال ز

مــن  الوقايــة  أهميــة  السرديــة  تؤكــد  بذلــك،  واتصــالًاً 
ــة، وذلــك مــن  ي ــة العمر الأمــراض النفســية في هــذه الفئ
يــض  يــادة عــدد الأطبــاء وأطقــم التمر خلال مواصلــة ز
والتعامــل  النفســية  المشــكلات  أولويــات  علــى  المــدربين 
معهــا، ورفــع وعــي الأهــل بخطــورة المشــكلات النفســية 
والمراهــقين،  للشــباب  النفســية  بالصحــة  والاهتمــام 
والتوســع في تقديــم خدمــات الدعــم النــفسي للــطلاب 

الامتحانــات.  مرحلــة  خلال 

 الرعاية الاجتماعية الصحية للأطفال والنشء: 

تؤكــد السرديــة أهميــة مواصلــة البرامــج الصحيــة المقدمــة 
نوعيــة  صحــي  تــأمين  برامــج  تشــمل  والتي  للأطفــال، 
الخامســة  ســن  دون  للأطفــال  الصحــي  التــأمين  مثــل 
الــذي يضمــن حصــول جميــع الأطفــال علــى التطعيمــات 
الصحــي  والتــأمين  مجانًًــا،  العلاجيــة  والتغذيــة  والرعايــة 
للــطلاب الــذي يوفــر تغطيــة طبيــة شــاملة لجميــع المراحــل 
التعليميــة، وتــأمين إصابــات العمــل للأطفــال الــذي يقــدم 
لإصابــات  المتعــرضين  للأطفــال  طبيــة  ورعايــة  تعويضــات 
الــذي يضمــن  الــطلاب  التــأمين علــى  عمــل، وصنــدوق 
أو  المــرض  أو  الحــوادث  المالي والصحــي في حــالات  الدعــم 
الوفــاة، وبرنامــج »عيــون أطفالنــا مســتقبلنا« الــذي يقــدّّم 
فحوصــات عيــون مجانيــة للأطفــال مــن ســن 6 إلى 12 عامًًــا.

يــد مــن  وفي ضــوء ذلــك، تؤكــد السرديــة أهميــة إيلاء مز
وتحــسين  للأطفــال،  المبكــرة  التغذيــة  لدعــم  الاهتمــام 
حــوالي  أن  ضــوء  في  خاصــةًً  العامــة،  التغذيــة  مســتوى 
40% مــن الأطفــال )أقــل مــن 15 ســنة( تحــت خــط الفقــر 
القومــي، وهــو مــا يحــد مــن قــدرة الأطفــال في الحصــول 
علــى التغذيــة المناســبة، فرغــم انخفــاض نســبة التقــزم 
نســبة  أن  كمــا   ،)%13( نســبياًً  مرتفعــة  تــزال  لا  أنهــا  إلا 
تواجــه %12  التي  التحديــات  أحــد  تعــد  الســمنة  انتشــار 
مــن الأطفــال )فــوق 5 ســنوات(، فــضلًاً عــن أن 43% مــن 

الأطــفال يعاــنون ــمن الأنيمــيا.     

يــة التنمية البشـــر
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بجــودة  للأطفـــــال  التعليــــــم  خدمـــــات   إتـــــاحة 
عاليــة: وتنافســية 

البشريــة،  الـــموارد  لتنميــة  ركيزة أساســيّّة  التعليــم  يُُعــد 
الــعصر  مســتجدات  لـــمواكبة  الـــمعرفي  الإدراك  يــادة  وز
الاقتصــاد  إلى  والانتقــال  الرقمــي  التحــوّّل  ومُُتطلبــات 
الصناعيّّــة  الثــورات  مــع  الإيجــابي  وللتفاعُُــل  الـــمعرفي، 
بمُُميزاتهــا،  الانتفــاع  وتعظيــم  الحديثــة،  والتكنولوجيّّــة 
يــز التنافســيّّة الدوليّّــة في شىتّى مجــالات  فــضالًا عــن تعز

الحيــاة.

ارتقــاء  أســاس  هــو  العاليــة  الجــودة  ذو  فالتعليــم 
الأم��م وتق�ـدم الش�ـعوب. فالأم�ـم لا تسـ�تطيع النـهـوض 
العلميــة  الثــورة  علــى  القائــم  بالتعليــم  إلا  والتقــدم 
والتكنولوجيــة التي تعــتبر أساسًًــا للاقتصــاد القائــم علــى 
المعرفــة، فــضلًاً عــن العوائــد الأخــرى  غير الاقتصاديــة 
للتعليــم، اللازمــة لعمليــة التنميــة. فالتعليــم يمتــد أثــره 
المبــاشر وغير المبــاشر إلى العمليــة التنمويــة مــن الناحيــة 
والثقافيــة.  والاجتماعيــة،  والاقتصاديــة،  السياســية، 
يــادة  وتــشير دراســة للصنــدوق النقــد الــدولي إلى أن ز
متوســط ســنوات التعليــم بمقــدار ســنة واحــدة تنعكــس 
ًـا علــى المـدى الطويــل، إذ تســهم في رفــع مســتوى  إيجاب�
الناتــج المحلــي الإجمــالي للفــرد بنســبة تتراوح بين %3 
و6%، وتضيــف مــا بين 0.4 و1.4 نقطــة مئويــة إلى معــدل 
للبنــك  ووفقًًــا  للفــرد.  الإجمــالي  المحل��ي  النات��ج  نم�ـو 
يــادة معــدل التعلــم بواقــع ســنة واحــدة  الــدولي، فــإن ز
يــادة نصيــب الفــرد مــن الدخــل  يمكــن أن يــؤدي إلى ز
خلــق  علــى  يعمــل  فالتعليــم   .%12 إلى  تصــل  بنســبة 
المجتمعــات الأكثر صحــة، والأكثر غنى، والأكثر مســاواة، 
وفى الســياق ذاتــه، فــإن التعليــم يعــد أداة هامــة مــن 
أدوات تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة والحــد مــن الفقــر، 
يــز النمــو الاقتصــادي مــن خلال  فــضلًاً عــن دوره في تعز

يــادة القــدرة التنافســية.  ز

اهتمامًًــا  الدولــة  تُُــولي  التعليــم،  قطــاع  لأهميّّــة  ونظــراًً 
مــن خلال  التعليميــة  الـــمنظومة  بتنميــة وتطويــر  كــبيًرًا 
تخصيــص الـــموارد لتخطيــط وتنفيــذ الخطــط والبرامــج 
الخدمــات  جــودة  لتحــسين  الراميــة  والـــمشروعات 
لرفــع  الحديثــة  التعليــم  تقنيــات  وتطبيــق  التعليميّّــة، 
وتهيئــة  التعليميــة،  العمليّّــة  مخرجــات  وجــدارة  كفــاءة 

أفضــل. بتعليــم  يحظــى  جديــد  جيــل  لخلــق  الســبل 

التعليــم  بإتاحــة  المتواصــل  الدولــة  اهتمــام  إطــار  وفي 
وتطويره، باعتباره ضرورة حتمية لتحقيق التنمية البشرية 
المســتدامة، أولــت علــى مــدار الســنوات الماضيــة، أهميــة 
خاصــة لإتاحــة التعليــم للجميــع، ضمــن مشروع تطويــر 
التعليــم )2018(، ومــن خلال تنفيــذ عــدة مســارات، تبنتهــا 
لــوزارة التربيــة والتعليــم والتعليــم  الخطــة الاستراتيجيــة 

اــلثلاث: الإستراتيجــية  بمحاورــها  الــفني 2029-2024 

• إتاحة التعليم للجميع دون تمييز.	

• مــع 	 يتوافــق  بمــا  والتعلــم  التعليــم  جــودة  تحقيــق 
والعالميــة. الإقليميــة  المعايــر 

• تحقيق الاستدامة والتعلم مدى الحياة.	

إنشــاء  أهمهــا،  أولويــات  عــدة  بتنفيــذ  الــوزارة  وقامــت 
الفصــول، خاصــةًً في  كثافــات  المــدارس لخفــض  وتطويــر 
لتطويــر  القومــي  المشروع  ضمــن  احتياجــاًً  الأكثر  القــرى 
في  التوســع  عــن  فــضلًاً  يمــة«،  كر »حيــاة  المصري  يــف  الر
في  التكنولوجيــة  الوســائل  وتطبيــق  الأميــة  محــو  برامــج 
أجهــزة  وتــوفير  المدرســية،  والتغذيــة  التعليميــة،  العمليــة 
التابلــت لــطلاب الصــف الأول الثانــوي، والتوســع في إتاحــة 
العلــوم  في  المتفــوقين  )مــدارس  المتــميز  التعليــم  مــدارس 
المصريــة  والمــدارس  اليابانيــة،  والمــدارس  والتكنولوجيــا، 

الدوليــة(.

ضــوء  وفي  الابتــدائي،  التعليــم  بإتاحــة  يتعلــق  وفيمــا 
إلى  الصــافي  الاســتيعاب  معــدل  لرفــع  المبذولــة  الجهــود 
المــدارس  إتاحــة  في  التوســع  علــى  الدولــة  عملــت   ،%100
خاصــةًً في المناطــق المحرومــة، فــضلًاً عــن مــدارس الدمــج، 
وللنهــوض بالتعليــم في المرحلــة الإعداديــة عملــت الدولــة 
ــة، وعلــى درجــة  ــة وكافي ــوفير قــوة تدريســية مدرب علــى ت
عاليــة مــن المهنيــة بمــا يضمــن التنميــة الشــاملة للــطلاب 
لتصبــح  المدرســة  علــى  والتركيز  الإعداديــة،  المرحلــة  في 
الــطلاب،  لتحصيــل  حقيقــي  وتحــسين  إصلاح،  محــور 
العربيــة،  اللغــة  في  وخاصــة  تعلمهــم،  مســتوى  ورفــع 
إلى  بالإضافــة  والتكنولوجيــا،  والعلــوم  والرياضيــات، 
إجــادة إحــدى اللغــات الأجنبيــة، وإتاحــة فرصــة تعليميــة 

الكثافــة. للتعلــم، وغير مرتفعــة  جيــدة داعمــة 

وإتاحتــه  الثانــوي  بالتعليــم  النهــوض  صعيــد  وعلــى 
للجميــع تعمــل الدولــة، مــن خلال الخطــة الاستراتيجيــة 
للتعليــم، علــى اســتيعاب الراغــبين المؤهــلين مــن خريجــي 
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البشريــة  الاحتياجــات  واســتيفاء  الإعــدادي،  التعليــم 
المعلــمين  قــدرات  وتدعيــم  الإلزامــي،  للتعليــم  اللازمــة 
والقيــادات المدرســية وكــوادر التوجيــه الــفني في تطبيــق 
منظومــة تحديــث التعليــم الثانــوي، وتطويــر نظــام الإدارة 
والمتابعــة والتقويــم، بمــا يضمــن انضبــاط سير العمليــة 

المدرســية. الحيــاة  التعليميــة، وتحــسين جــودة 

يــز إتاحــة التعليــم الــفني، فقــد انتهجــت  وفيمــا يتعلــق بتعز
ومتكاملــة  شــاملة  استراتيجيــة  رؤيــة  المصريــة  الدولــة 
العالميــة  والبرامــج  النظــم  أحــدث  وفــق  ذلــك  لتحقيــق 
الملتحــقين  نســبة  يــادة  ز إلى  وتهــدف  عليهــا،  المتعــارف 
بالتعليــم الــفني مــن المتفــوقين في الإعداديــة الحاصــلين 
يادة نسبة خريجي  على مجموع أعلى من 85%، وأيضًًا ز
يعملــون في مجــال تخصصهــم،  الذيــن  الــفني  التعليــم 
يــادة نســبة مؤسســات التعليــم الــفني والمـهني القائمــة  وز

كــة مــع شركاء التنميــة وأصحــاب الأعمــال.  علــى الشرا

عامــاًً   2019 عــام  يــة  الجمهور رئيــس  الســيد  وأعلــن 
للتعليــم، ووضــع خريطــة واضحــة واستراتيجيــة شــاملة 
لوضــع التعليــم في مكانتــه، باعتبــاره الجنــاح الثــاني بعــد 
وتضمنــت  المصري،  الإنســان  بنــاء  لمنظومــة  الصحــة 
بجــودة  والارتقــاء  المناهــج  لتطويــر  الدولــة  استراتيجيــة 
ــر  المنظومــة التعليميــة، أربعــة محــاور رئيســة وهــي: تطوي
نظــام التعليــم، وتعديــل نظــام الثانويــة العامــة، وفتــح 
المـدارس اليابانيــة، والمـدارس التكنولوجيــة للتعليــم الفني.

كمــا حرصــت الدولــة المصريــة خلال الســنوات الماضيــة علــى 
دعــم المعلــمين وتحــسين الأحــوال الماديــة والمعيشــية لهــم 
يبهــم علــى أحدث الأســاليب التعليمية  ورفــع كفاءتهــم وتدر

بمــا يمكنهــم مــن أداء أدوارهــم علــى نحــو أفضــل.

وعلــى مــدار الســنوات الماضيــة، أولــت الدولــة اهتمامًًــا 
بالعمليــة  وإدماجهــم  الهمــم،  ذوي  لتعليــم  ــا  خاّصًّ
الأشــخاص  قانــون حقــوق  مــع  يتســق  بمــا  التعليميــة، 

إلى  يهــدف  والــذي   ،2018 لســنة   10 رقــم  الهمــم  ذوي 
حمايتهــم، وتمتعهــم تمتعًًــا كامالًا بجميــع حقوق الإنســان 
ومــن بينهــا الحــق في التعليــم علــى قــدم المســاواة مــع 
يــة عــام 2018  رئيــس الجمهور يــن، وإعلان الســيد  الآخر
لــذوي الإعاقــة، وإنشــاء المجلــس القومــي لــذوي  عامــاًً 
الإعاقــة، ووضــع الإستراتيجيــة الوطنيــة للأشــخاص ذوي 

.2031-2026 الإعاقــة 

وتؤكــد السرديــة أن العمالــة المدربــة والماهــرة هــي أهــم 
عامــل مــن عوامــل الإنتــاج وأحــد أهــم مــدخلات عمليــة 
التصنيــع؛ فالنمــو الاقتصــادي يعتمــد بشــكل كــبير علــى 
مســتوى المهــارات والكفــاءات المتاحــة في ســوق العمــل. 
والتنميــة لا يمكــن أن تتحقــق دون وجــود عــنصر بشري 
فاعــل ومنتــج. ومــن ثــم، يٌعٌــد رأس المال الــبشري أحــد 
الهــدف  كان  وإذا  اقتصــاد،  لأي  الأساســية  الأصــول 
الاستراتيجــي لأي دولــة هــو تحقيق نمو احتوائي مســتدام 
يضمــن  أن  بــد  لا  النمــو  هــذا  فــإن  للجميــع،  وشــامل 
فقــط  ليــس  المجتمــع  أفــراد  لكافــة  العادلــة  المســاهمة 
في جني ثمــار هــذا النمــو، وإنمــا في صناعــة النمــو ذاتــه، 
المجتمــع في  ويُُــعني ذلــك، ضرورة مشــاركة كافــة فئــات 
عمليــة التنميــة مــن حيــث المســاهمة في العمــل، فالعمــل 
كــما ذٌٌــكر أعلاه، ــهو ــحق أصــيل ــلكل ــفرد في المجتــمع.

يــز جهــود الدولــة في مجــال إتاحــة وتحــسين  تبرز أهميــة تعز
جــودة وتنافســية التعليــم، لأثــر ذلك الإيجــابي على تحسين 
يــز النمــو الاقتصــادي، وخفــض  معــدلات الإنتاجيــة، وتعز
الفقــر بين  نســبة  أن  إلى  بالنظــر  الفقــر، خاصــةًً  معــدلات 
الأطفــال )0-14 ســنة( تبلــغ 40% )عــام 2021(، كمــا أن هنــاك 
علاقــة طرديــة بين »تعليــم الفــرد« و »مســتوى معيشــته« 
مســتوى  ارتفــع  كلمــا  الفقــر  مــؤشرات  تتناقــص  حيــث 
كثر مــن ثلــث الأمــيين فقــراء، وعلــى  التعليــم، حيــث أن أ
النقيــض 4% فقــط مــن الفقــراء حاصــلين علــى التعليــم 

كثر ]شــكل رقــم )38([.   الجامــعي ف�ـأ

شكل 38 نسبة الفقراء وفقاًً للحالة التعليمية

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، مؤشرات الفقر، بحث الدخل والإنفاق والاستهلاك 2020/2019.
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يعــي الداعــم  ــوني والتشر ــة تفعيــل الإطــار القان مواصل
للتعلـيـم قـبـل الجامـعـي:

كــد الدســتور المصري )2014( وتعديلاتــه )2019(، في بعــض  أ
لــكل  حــق  التعليــم  أن   )238  ،80  ،21  ،20  ،19( مــواده 
والحفــاظ  المصريــة،  الشــخصية  بنــاء  هدفــه  مواطــن، 
في  العلمــي  المنهــج  وتأصيــل  الوطنيــة،  الهويــة  علــى 
وترســيخ  الابتــكار،  وتشــجيع  المواهــب  وتنميــة  التفــكير، 
يــة والروحيــة، وإرســاء مفاهيــم المواطنــة  القيــم الحضار
بمراعــاة  الدولــة  وتــلتزم  التمــييز،  وعــدم  والتســامح 
وفقــاًً  وتــوفيره  ووســائله،  التعليــم  مناهــج  فى  أهدافــه 

العالميــة.  الجــودة  لمعــايير 

كــد أن التعليــم إلزامــي حتى نهايــة المرحلــة الثانويــة أو  كمــا أ
مــا يعادلهــا، وتكفــل الدولــة مجانتيــه بمراحلــه المختلفــة في 
مؤسســات الدولــة التعليميــة، وتــلتزم الدولــة بتخصيــص 
نســبة مــن الإنفــاق الحكومــي للتعليــم لا تقــل عــن %4 
يجيًًــا حتى  تدر تتصاعــد  الإجمــالي،  القومــي  الناتــج  مــن 

تتفــق مــع المعــدلات العالميــة.

بتشــجيع  الدولــة  »تــلتزم  أن  علــى   )20( المادة  ونصــت 
وتطويــره،  المــهني  يــب  والتدر والتــقني  الــفني  التعليــم 
والتوســع في أنواعــه كافــة، وفقــا لمعــايير الجــودة العالميــة، 

العمــل«. ســوق  احتياجــات  مــع  يتناســب  وبمــا 

وأشــارت المادة )80( إلى »لــكل طفــل الحــق في التعليــم 
عمــره،  مــن  السادســة  حتى  للطفولــة  مركــز  في  المبكــر 
ويحظــر تشــغيل الطفــل قبــل تجــاوزه ســن إتمــام التعليــم 
الأســاسي، كمــا يحظــر تشــغيله في الأعمــال التي تعرضــه 

للخطــر«.

وبخصــوص التعليــم الجامعــي، نصــت المادة )21( على أن 
»تكفــل الدولــة اســتقلال الجامعــات والمجامــع العلميــة 
واللغويــة، وتــوفير التعليــم الجامعــي وفقــاًً لمعــايير الجــودة 
ــم الجامعــي وتكفــل  ــر التعلي ــة، وتعمــل علــى تطوي العالمي
وتعمــل  ومعاهدهــا،  الدولــة  جامعــات  في  مجانيتــه 
الدولــة علــى تشــجيع إنشــاء الجامعــات الأهليــة التي لا 
تســتهدف الربــح، وتــلتزم الدولــة بضمــان جــودة التعليــم 
بمعــايير  والتزامهــا  والأهليــة  الخاصــة  الجامعــات  في 
الجــودة العالميــة، وإعــداد كوادرهــا مــن أعضــاء هيئــات 
مــن  كافيــة  نســبة  وتخصيــص  والباحــثين،  يــس  التدر

التعليميــة والبحثيــة«. العمليــة  لتطويــر  عوائدهــا 

تنفيــذ  الدولــة  »تضمــن  أن   )238( المادة  نصــت  كمــا 
التزامهــا بتخصيــص الحــد الأدنى مــن معــدلات الإنفــاق 
والصحــة  العــالي  والتعليــم  التعليــم  علــى  الحكومــي 
بــه كاملًاً في موازنــة  يجيــاًً، وتــلتزم  والبحــث العلمــي تدر

.»2017/2016 الماليــة  للســنة  الدولــة 

كمــا يُُنظــم القانــون رقــم )16( لســنة 2019 بتعديــل بعــض 
أحكام القانون رقم )139( لسنة 1981، العملية التعليمية 
في مصر، والــذي يتضمــن إنشــاء مجلــس أعلــى للتعليــم 
ــة والتعليــم والتعليــم  ــر التربي ي قبــل الجامعــي برئاســة وز
الــفني، يتــولى مســؤولية رســم خطــط وبرامــج التعليــم، 
الجامعــي  قبــل  التعليــم  أن  علــى  القانــون  يؤكــد  كمــا 
ــة بالمجــان، وأن  حــق لجميــع المواطــنين في مــدارس الدول
التعليــم الأســاسي حــق لجميــع الأطفــال المصريين الذيــن 
يبلغــون السادســة مــن عمرهــم تــلتزم الدولــة بتــوفيره 
لهــم ويــلتزم الآبــاء أو أوليــاء الأمــور بتنفيــذه وذلــك علــى 

مــدى تســع ســنوات دراســية.

وأشــار القانــون إلى أن مرحلــة التعليــم الثانــوي تهــدف 
إلى إعــداد الــطلاب للحيــاة جنبــاًً إلى جنــب مــع إعدادهــم 
الحيــاة  في  المشــاركة  أو  والجامعــي,  العــالي  للتعليــم 
كيــد علــى ترســيخ القيــم الدينيــة والســلوكية  العامــة, والتأ
والقومية، وتكون الدراســة ثلاث ســنوات دراســية، وفيما 
ــه يهــدف إلى  ــون إلى أن يخــص التعليــم الــفني، أشــار القان
والزراعــة،  الصناعــة،  مجــالات  في  »الــفني«  فئــة  إعــداد 
والتجــارة، والإدارة، والخدمــات، وتنميــة الملــكات الفنيــة 

لــدى الــدارسين.

ليضيــف   2025 لســنة   )169( رقــم  القانــون  وجــاء 
أو  التكنولوجــي«  »الثانــوي  والتــقني  الــفني  التعليــم 
يــا، ونــص علــى أن تكــون مــدة الدراســة خمــس  البكالور
ســنوات للتعليــم التكنولوجــي المتقــدم، وســنة واحــدة 
أو ســنتين للتعليــم الثانــوي المـهني، مــشيراًً إلى أن يكــون 
يــاًً مجانيــاًً يتقــدم إليــه  يــا نظامــاًً اختيار نظــام البكالور
مــن كان حــاصلًاً علــى شــهادة إتمــام الدراســة بمرحلــة 
إليــه  أو  منــه  التحويــل  يجــوز  ولا  الأســاسي،  التعليــم 
مــن أنظمــة التعليــم الثانــوي الأخــرى  أثنــاء ســنوات 

الدراســة.
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يــاًً في تحقيــق  التعليــم دوراًً محور يلعــب قطــاع  كمــا 
خلال: مــن  المســتدامة  التنميــة  أبعــاد 

»البعد الاقتصادي«:

• العمــل، 	 ســوق  باحتياجــات  التعليــم  مناهــج  ربــط 
وإعــداد متعلــم ومتــدرب قــادر علــى التفكــر ومتمكن 
فنيًــا وتكنولوجيًــا، حــى يســاهم بشــكل فعــال في 

يــادة الإنتاجيــة. الأنشــطة الاقتصاديــة وز

• علــى 	 محفــزة  لتكــون  التعليميــة  العمليــة  تحســن 
إدخــال  مــع  الأعمــال  يــادة  ور والابتــكار  الإبــداع 
التكنولوجيــا كعنــر تعليمــي أســاسي، ممــا يــؤدي في 
النهايــة إلى التنميــة البشريــة، وينعكــس إيجابيًــا علــى 

الاقتصــاد.

»البعد الاجتماعي«:

• التوســع في التحــول نحــو التعليــم الأخــر والمــدارس 	
الخــراء.

• تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة في التوعيــة بمنظومــة النظافــة 	
العامــة والنهــوض بهــا، مــن خــال المؤسســات التعليميــة، 

للعمــل معًــا بشــكل متجانــس.

• يــب المعلمــن قبــل 	 دمــج التثقيــف بشــأن المنــاخ في تدر
وأثنــاء الخدمة.

• إعــداد مناهــج دراســية مســتجيبة للمنــاخ وللبيئــة، 	
التنميــة  ومبــادئ  قيــم  اكتســاب  يضمــن  بمــا 
والنــشء  الأطفــال  مــن  الطــاب  لــدى  المســتدامة 

المختلفــة. التعليميــة  المراحــل  في  والشــباب، 

• إشراك جميــع أصحــاب المصلحــة بما في ذلك القطاع 	
الخــاص فيمــا يتعلق بتخضــر مبادرات التعليم.

»البعد البيئي«:

• بمنظومــة 	 التوعيــة  في  المجتمعيــة  المشــاركة  تفعيــل 
النظافــة العامــة والنهــوض بها، من خلال المؤسســات 

التعليميــة، للعمــل معًــا بشــكل متجانــس.

• يــب المعلمــن قبــل 	 دمــج التثقيــف بشــأن المنــاخ في تدر
وأثنــاء الخدمة.

• إعــداد مناهــج دراســية مســتجيبة للمنــاخ وللبيئــة، 	

التنميــة  ومبــادئ  قيــم  اكتســاب  يضمــن  بمــا 
والنــشء  الأطفــال  مــن  الطــاب  لــدى  المســتدامة 

المختلفــة. التعليميــة  المراحــل  في  والشــباب، 

• إشراك جميــع أصحــاب المصلحــة بما في ذلك القطاع 	
الخــاص فيمــا يتعلق بتخضــر مبادرات التعليم.

  توفير التمويل المناسب لتطوير منظومة التعليم:

تبرز أهميــة تــوفير التمويــل المناســب للارتقــاء بمنظومــة 
التعليــم في مصر وتحقيــق تنافســية وجــودة مخرجاتهــا، 
ــادة نســبة الإنفــاق الحكومــي الموجــه للتعليــم  ي وذلــك بز
كنســبة مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي للوصــول للمعــدلات 

العالميــة.

ياض الأطفال:  إتاحة الخدمات التعليمية في مرحلة ر

ــة المبكــرة تُُعــتبر واحــدة  ــة الطفول ــة أن مرحل ــد السردي تؤك
مــن أهــم المراحــل في عمــر الإنســان، نظــراًً للصلــة الوثيقــة 
بدنيــاًً  الفــرد  شــخصية  تكويــن  وبين  المرحلــة  تلــك  بين 
دوره  عــل  تأثيرهــا  إلى  بالإضافــة  واجتماعيــاًً،  ونفســياًً 
الحيــاتي والمســتقبلي، مــن هنــا تــأتي تنميــة الطفولــة المبكــرة 
تحقيــق  بهــدف  المصريــة  الحكومــة  أولويــات  رأس  علــى 
التنميــة البشريــة والنمــو الاقتصــادي المســتدام، خاصــةًً 
ــد التنمــوي المرتفــع للاســتثمار في التعليــم في  بالنظــر للعائ
يــاض الأطفــال، حيــث تــشير التقديــرات إلى أن  مرحلــة ر
كل 1 دولار اســتثمار في التعليــم في هــذه المرحلــة ينتــج عنــه 
عائــد مــن 40-60 دولار مكاســب يجنيهــا الطفــل طــوال 

حياتــه.

والفعــال«  المبكــر  »الاســتثمار  أهميــة  الدولــة  وتؤكــد 
في الطفولــة بمــا يشــمل »ضمــان التغذيــة الســليمة، 
المعرفيــة  المهــارات  وتنميــة  المبكــرة،  الصحيــة  والرعايــة 
والاجتماعيــة« وذلــك خــال أول 1000 يــوم مــن حيــاة 
الطفــل والــي تعــد فــرة حاســمة تشــكل حجــر الأســاس 
العامــل  أن  كمــا  الســليم،  والجســدي  العقلــي  للنمــو 
الأكــر الــذي يؤثــر علــى الســاعات الــي تقضيهــا النســاء 
في أعمــال الرعايــة غــر المدفوعــة الأجــر يتمثــل في »وجــود 
طفــل دون ســن الثالثــة أو طفــل في ســن مــن 3 إلى 5 

الأسرة«.  ســنوات في 

كما أن الاســتثمار في رأس المال البشري يتطلب سياســات 
ومهــارات  وتعليــم  صحــة  وحمايــة  تطويــر  علــى  تعمــل 

يــة التنمية البشـــر
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الأطفــال، وسياســات أخــرى تعمــل أيضــاً علــى تســهيل 
المهــارات  يــادة  ز ثــم  الاســتغلال الأمثــل لقدراتهــم ومــن 
والإنتاجيــة عنــد الدخــول لســوق العمــل، حيــث أن بنــاء 
ــال البــري يحــدث بشــكل تراكمــي، ويبــى علــى  رأس الم
يــة، فالتعليــم المبكــر والتغذيــة  نتــاج كافــة المراحــل العمر
الســليمة للأطفــال والنمــو النفــي الســليم يُعــد بمثابــة 
يــز القــدرة علــى التعلــم في ســنوات  الأســاس الســليم لتعز
علــى  الطــاب  يحصــل  خلالهــا  مــن  والــي  الدراســة، 
مهــارات القــراءة والحســاب والتفكــر النقــدي والمهــارات 
كبــر  بشــكل  المهــارات مطلوبــة  هــذه  وكل  الاجتماعيــة، 
للحصــول علــى الخــرة الفنيــة والاعتمــاد علــى النفــس في 
التعلــم خــال مرحلــة التعليــم الجامعــي أو عنــد الالتحــاق 

بســوق العمــل.  

وفي ضــوء ذلــك تؤكــد الدولــة أهميــة التوســع في توفــر 
وبأســعار  الأطفــال  لرعايــة  الجــودة  عاليــة  خيــارات 
)بمــا  الخــاص  القطــاع  دور  وتفعيــل  للنســاء  ميســورة 
يتســق مــع سياســة ملكيــة الدولــة( والمجتمــع المــدني في 
يــاض الأطفــال مــن %17.3  يــادة معــدل القيــد بر ذلــك لز
)2025/24( إلى 20% عــام 2030 بالتركــز علــى المحافظــات 
ية والســويس وســوهاج  ذات الأولويــة )خاصــةً الإســكندر
والإســماعيلية والقليوبيــة(، وذلــك للوصــول إلى المعــدلات 
كيــد علــى أهميــة توفير  العالميــة المقبولــة )تركيــا: 58%(، بالتأ
مناهــج متطــورة تعمــل علــى بنــاء فكــر وثقافــة وتنميــة 

مواهــب الطفــل. 

تحفــز القطــاع الخــاص علــى تقديــم خدمــات رعايــة 
الطفولــة والتعليــم المبكــر:

ــؤشّّرات التعليــم، تحسّــن مُســتويات الخدمــة  أظهــرت مُ
يـّـة )4 – 6  التعليميّــة الـــمُقدّمة للأطفــال في الفئــة العُمر

يــاض  ســنوات(، حيــث أبــرزت توسّــع الدولــة في إنشــاء ر
بهــا،  أطفالهــم  إلحــاق  علــى  الأهــالي  وحــث  الأطفــال، 
الـــمشروطة  النقديـّـة  التحويــات  خــال  مــن  وبخاصــة 
لبرنامــج تكافُــل وكرامــة. وقــد كشــفت البحــوث الـــميدانيّة 
يَــت في هــذا الخصــوص عــن وجــود ارتبــاط قــوي  الــي أجُر
بــن التغذيــة الســليمة والتعليــم الـــمُبكرّ الجيّــد للأطفــال 
علــى  وقُدرتهــم  لهــم  والنفــي  الفكــري  النُضــج  وبــن 
يّــة والإبداعيّــة بعــد تخطّــي مرحلــة  إطــاق ملكاتهــم الفكر
هــذه  وأفــادت  الشــباب.  طــور  في  والدخــول  الطفولــة 
وظائــف  تطويــر  في  العاملــن  هذيــن  أهميّــة  البحــوث 
مــن  الحمايــة  مُســاهمة  وكذلــك  الحــيّ،  الإدراك 
عــات الفقــر مــع التعليــم الجيّــد 

ِ
الـــمُعدية وتب الأمــراض 

يــاض الأطفــال في تحســن مُســتوى التحصيــل  الـــمُبكرّ بر
يـّـة اللاحقــة.  الــدراسي في الـــمراحل العُمر

تؤكــد السرديــة وجــود فــرص للاســتثمارات الاجتماعيــة 
تــدل علــى أهميــة التوســع في الاســتثمار في قطــاع »رعايــة 
الطفولــة المبكــرة« في مــر، فعلــى المــدي القصــر )٢-٣ 
في  ية  الاســتثمار الفــرص  هــذه  حجــم  يقــدر  ســنوات(، 
الأماكــن الإضافيــة المطلوبــة بحــوالي ٢.٢ مليــون مــكان 
 ١٨ حــوالي  مــن  يقــرب  مــا  مطلوبــة  اســتثمارات  وقيمــة 
عمــل،  فرصــة  ألــف   ٤٥٩ يوفــر  مــا  وهــو  جنيــه،  مليــار 
وعلــى المــدى الطويــل )١٠ ســنوات(، تقــدر فــرص الاســتثمار 
ــة بمــا يقــرب مــن ٩ مليــون  ــة المطلوب في الأماكــن الإضافي
مــكان بقيمــة اســتثمارات مطلوبــة مــا يقــرب مــن ٢٨٣ 
يــادة معــدل القيــد  مليــار جنيــه، وذلــك بمــا يســاعد علــى ز
يــاض الأطفــال مــن 17.3% )2025/24( إلى 20% عــام  بر
مــن  الخــاص  القطــاع  اســتفادة  وذلــك في ضــوء   2030

ية المتوفــرة في هــذه الخدمــات. الفــرص الاســتثمار
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وتتبــى السرديــة مجموعــة مــن الآليــات الــي يمكــن مــن 
خلالهــا دعــم التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة في مــر:  

- يــز الــراكات والتحالفــات مــع شركات القطــاع 	 تعز
مجــال  في  المــدني  المجتمــع  ومؤسســات  الخــاص 
كــز تنميــة الطفولــة المبكــرة والحضانــات،  إنشــاء مرا
المقــدر  والطلــب  العــرض  بــن  العجــز  لســد  وذلــك 

.)2023/22(  %32 بحــوالي 

- مواصلــة جهــود تيســر شروط تراخيــص الحضانــات 	
وتوســيع مُشــاركة القطــاع الخــاص والمجتمــع المــدني 

يفيــة والأكــر احتياجــاً. خاصــةً في المناطــق الر

- الترخيــص للمــدارس الخاصة بفتح وتشــغيل فصول 	
تعليــم لمرحلــة الطفولــة المبكرة والتوســع فيها.

- يــز قــدرات العاملــن بالحضانــات لضمــان جــودة 	 تعز
البرامــج المقدمــة للأطفــال.

- يــد مــن التوعيــة لتغيــر القيــم الاجتماعيــة 	 بــذل مز
التقليديــة الــي لا تــزال تــرى في الرعايــة المنزليــة بديــاً 

ــاً عــن التعليــم المبكــر النظامــي. كافي

- كافــة 	 عــن  متكاملــة  بيانــات  قاعــدة  تصميــم 
تعتمــد  الــي  والحضانــات  المســجلة  الحضانــات 

للجــودة. الوطنيــة  المعايــر  وتطبــق 

- تنميــة طفولــة مبكــرة متنقلــة فاعلــة 	 كــز  توفــر مرا
لخدمــة المناطــق المحرومــة كآليــة انتقاليــة لحــن توفــر 
يــاض  ور الحضانــة  لخدمــات  المؤسســية  الرعايــة 

المســتفيدين منهــا. الأطفــال، وعــدد 

- تصميــم موســوعة ثقافيــة لتنميــة الطفولــة المبكــرة 	

مصممــة بأســلوب عــري ومنخفضــة التكلفــة.

- إنشــاء مدونــة ســلوك أخــاقي مفعلــة للعاملــن في 	
مجــال الإعــام لتنميــة الطفولــة المبكــرة.

- المبكــرة 	 بالطفولــة  خــاص  معلومــاتي  نظــام  إنشــاء 
بــوزارة الصحــة والســكان مــع ربطــه بالمصــادر الأخــرى 
للبيانــات الصحيــة كالمســح الســكاني الصحــي، وربطــه 

أيضــاً بأهــداف التنميــة المســتدامة.

- تصميــم اختبــارات معينــة تعــد مــن قبل متخصصين 	
بــن الأطفــال  تكشــف عــن مــدي الإبــداع والتمــز 
يــاض الأطفــال، وعــدد الأطفــال الذيــن  في مرحلــة ر

صنفــوا طبقــاً لهــا أنهــم مبدعــن.

- يــاض الأطفــال »وربطهــا مــع مرحلــة 	 تطويــر مناهــج ر
الحضانــة لدعــم تضمــن مكونــات التربيــة الإيجابيــة 
في  العنــف  مســتويات  لخفــض  التربيــة  برامــج  في 

نطــاق الأسرة/ المجتمــع.

رفع معدلات القيد في مرحلة التعليم قبل الابتدائي:

رفــع معــدلات القيــد الإجمــالي للأطفــال )مــا قبــل الابتــدائي( 
يــة 4-6 ســنوات لتصــل إلى 35% عــام  في الشريحــة العمر
ــة بنســبة بلغــت عــام 2025 نســبة 22.8%، مــن  2030 مقارن
يــاض الأطفــال بالمـدارس،  خلال التوســع في عــدد فصــول ر
القوميــة  الهيئــة  مــن  المعتمــدة  القاعــات  نســبة  يــادة  وز
النســبة  حصــول  وضمــان  والاعتمــاد،  الجــودة  لضمــان 
الأكبر مــن الأطفــال علــى وجبــات التغذيــة المدرســية. وفي 
هــذا الســياق، مــن المســتهدف مضاعفــة نســبة الــطلاب 
عــدد  جملــة  مــن  الابتــدائي  قبــل  مــا  بفصــول  الملتحــقين 
الــطلاب البالغــة 4.9% عــام 2025/24 ]شــكل رقــم )39([.  

شكل 39 تطور معدل القيد الإجمالي في التعليم ما قبل الابتدائي

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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يــادة معــدلات القيــد بمرحلــة مــا قبــل  مــن المؤكــد أن ز
الدراســة  عــدد ســنوات  يــادة  ز علــى  الابتــدائي ســيعمل 
الفعلــي، وبمــا يمكــن مــن تحــسين تنافســية وتقييــم مصر 
في مــؤشر التنميــة البشريــة العالمــي، ويتكامــل مــع ذلــك 
يــادة  وز التعليــم،  مــن  الــتسرب  نســب  خفــض  جهــود 
ــة التعليــم  معــدل إتمــام الدراســة والــذي ارتفــع في مرحل
الإعــدادي مــن 76% )2020/19( إلى 83.7% عــام 2022/21، 
وفي مرحلــة التعليــم الثانــوي ارتفــع مــن نســبة 57.2% إلى 
60.7% خلال ذات الــفترة )يبلــغ في تركيــا 92%وفي تونــس 
يــادة  ز الســياق،  هــذا  في  السرديــة  وتســتهدف   .)%80
معــدل إتمــام الدراســة ليصــل إلى 97% في مرحلــة التعليــم 

الإعــدادي وإلى 90.3% في مرحلــة التعليــم الثانــوي.

ضرورة  علــى  الســياق،  هــذا  في  السرديــة  وتؤكــد 
يــادة  وز التعليميــة  العمليــة  بجــودة  الاهتمــام 
مســتويات تحصيــل الــطلاب، حيــث أنــه وفــق مــؤشر 
 ،2020 عــام  مصر  في   0.49 البالــغ  الــبشري  المال  رأس 
يــعني ذلــك أنــه مــن المتوقــع أن يكمــل الطالــب 11.4 
ســنة دراســية بحلــول ســن الثامنــة عشرة، إلا أن هــذه 
الســنوات تعــادل فعليــاًً 6.5 ســنة فقــط عند تصحيحها 

للــطلاب. الفعلــي  التحصيــل  مســتوى  بمراعــاة 

فــعلاوة علــى ظاهــرة التسرّبّ مــن التعليم، تعزُُف شريحة 
كــبيرة مــن الــطُُلاب عــن الانتظــام في الحضــور الـــمدرسي، 
في  الاشتراك  أو  الخصوصيّّــة  الــدروس  علــى  اعتمــادًًا 
مــع  التعليميّّــة(،  )الـــمراكز  الخاصــة  يــس  التدر قاعــات 
عــدم الالتزام بالكُُتُُــب الـــمدرسيّّة الحكوميّّــة، ممــا يُُولّّــد 
يبًًــا بين ظاهــرة ارتفــاع كثافــة الفصــول مــن  تناقُُضًًــا غر
ــمُُتواجدين بالفعــل  ناحيــة، وانخفــاض أعــداد الــطلاب الـ
ة  في الـــمدارس، من ناحية أخرى. والظاهرة الأولى الـــمُُعربّر
الكفــاءة  انخفــاض  مدلُُولهــا  الــطُُلابي،  الازدحــام  عــن 
هــدر  تعكِِــس  الثانيــة،  والظاهــرة  للــطلاب،  التحصيليّّــة 
الأصول الرأســماليّّة للـــمدارس، من حيث عدم اســتغلال 
الطاقات الكاملة للمُُنشآت والـــمرافق الـــمدرسيّّة، فضالًا 
عــن عــدم الالتزام بالحضــور الـــمُُنتظِِم للمدرســة والقيــام 
الـــمطلوبة  والاختبــارات  والتكليفــات  الواجبــات  بتنفيــذ 
كشرط أســاسي للحصــول علــى شــهادات إتمــام الدراســة، 
ومــن شــأن التداعيّّــات الســلبيّّة ســالِفِة الذِِكــر، اســتمرار 
ومُُتوسّّــط  الـــمُُتوقّّعة  الدراســة  ســنوات  بين  الفجــوة 

ســنوات الدراســة الفعليّّــة ]جــدول رقــم )6([.

الدراسة السنوات
الـمُُتوقّّعة

الدراسة 
الفعليّّة

200511.53.5

2015135.6

201913.37.1

202013.87.4

202113.89.6

202212.99.8

202313.110.0

 إتاحــة وضمــان جــودة وتنافســية الخدمــات التعليميــة 
في مرحلــة التعليــم الأســاسي:

لتخطيــط  اللازمــة  الـــموارد  بتخصيــص  الدولــة  عنيََــت 
وتنفيــذ البرامــج والـــمشروعات الراميــة لتحــسين إتاحــة 
وتطبيــق  بجودتهــا،  والارتقــاء  التعليميّّــة  الخدمــات 
تقني�ّـات التعليــم الحديثــة لرفــع كفــاءة وجــدارة مُُخرجــات 
العمليّّــة التعليميّّــة، وتهيئــة السُُــبُُل لخلــق جيــل جديــد 

ــمن الــشباب يحــظى بتعلــيم أفــضل.

وفي هــذا الســياق، ســيتم مواصلــة جهــود الدولــة المبذولــة 
القيــد  معــدل  يــادة  وز التعليــم  مــن  الــتسرب  لخفــض 
يفيــة وبين الإنــاث، حيــث تكشــف  خاصــةًً في المناطــق الر
يــادة مُُعــدل الانتقــال مــن المرحلــة الابتدائيــة  البيانــات عــن ز
إلى الإعداديــة بنســبة 3.5 نقــاط مئويــة بين عامي 2015/14 
و2025/24 وارتفــع معــدل الانتقــال عــام 2025/24 ليصــل 
 %98.5 بنســبة  بالذكــور  مقارنــةًً   %98.6 إلى  الإنــاث  بين 
تشــجيع  مجــال  في  الدولــة  لجهــود  كثمــرة  ذلــك  ويــأتي 
ورقــم   )40( رقــم  ]شــكل  التعــلم  عل�ـى  الفتي��ات  تعلي��م 

  .])41(

جدول 6 الفجوة بين سنوات الدراسة الـمُُتوقّّعة وسنوات 
الدراسة الفعليّّة

ير التنمية البشريّةّ 2025.  الـمصدر: برنامج الأمم الـمُُتحدة الإنمائي، تقر
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شكل 40 تطور معدل الانتقال من المرحلة الابتدائية إلى الإعدادية

شكل41 تطور معدل الانتقال من المرحلة الإعدادية إلى الثانوية

المصدر: كــــتاب الاحصاء السنوي، وزارة التربية والتعليم.

المصدر: كــــتاب الاحصاء السنوي، وزارة التربية والتعليم.

مــع  يتوافــق  بمــا  التعليمــي  النظــام  جــودة  تحــسين 
العالميــة:   النظــم 

في  التعليميــة  الخدمــات  جــودة  تحــسين  مــن  لابــد 
يــادة درجــة ثقــة المواطــنين في فعاليــة المنظومــة  المـدارس، لز
التعليميــة، وتخفيــف الأثــر المالي للتعليــم علــى مســتوى 
الإنفــاق  أن  ضــوء  في  خاصــةًً  الفــقيرة،  الأسر  معيشــة 
إنفــاق  مــن  نســبة %5.7  علــى  يســتحوذ  التعليــم  علــى 
والإنفــاق  الدخــل  مســح  نتائــج  )وفــق  مصر  في  الأسرة 
لعــام 2020/19(، كمــا أن نســبة 28.3% مــن نفقــات الأسر 
علــى التعليــم توجــه للــدروس الخصوصيــة ومجموعــات 
يــف لتصــل إلى %36،  التقويــة وتبلــغ النســبة أعلاهــا في الر
ــة العامــة يعتمــدون علــى  كمــا أن 80% مــن طلاب الثانوي
مرحلــة  في   %56 النســبة  وتبلــغ  الخصوصيــة  الــدروس 

التعليــم الابتــدائي، ويتطلــب ذلــك مــا يلــي:

- القــراءة 	 مجــالي  في  التأسيســية  المهــارات  ترســيخ 
لفقــر  التصــدي  أن  حيــث  والحســاب،  والكتابــة 
التعلــم يعــد أولويــة قصــوى باعتبــاره ركــزة أساســية 
التغــرات  كبــة  وموا المســتقبلية  المهــارات  لاكتســاب 
خــال  مــن  وذلــك  العمــل،  ســوق  في  المتســارعة 
يبيــة  تدر دورات  وتقديــم  مبســطة  مناهــج  وضــع 
بتحســن  ترتبــط  لهــم  حوافــز  وتقديــم  للمعلمــن 
درجــة التحصيــل العلمــي للطــاب، وفي هــذا المجــال 
تــم تنفيــذ البرنامــج الوطــي لتنميــة مهــارات القــراءة 
ــة 2025-2027 للطــاب الضعــاف بالصفــوف  والكتاب
الأولى مــن المرحلــة الابتدائيــة، واســتهداف أن يتــم 
يــن علــى القــراءة  خفــض نســبة الطــاب غــر القادر
والكتابــة والحســاب )في ســنة العــاشرة( بنســبة %50 

 .2030 عــام 

يــة التنمية البشـــر
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- مــؤشر 	 انخفــاض  الســياق،  هــذا  في  بالذكــر  الجديــر 
»فقــر التعلــم« في مــر بنســبة 20% خــال خمــس 
التقييمــات  في  مــر  أداء  تحســن  فقــد  ســنوات، 
الدوليــة مثــل PIRLS )بلــغ 378 درجــة عــام 2021(، 
ورغــم ذلــك تظــل مســتويات التعلــم في مــر أقــل 
مــن إمكانــات الــدول المناظــرة ذات الدخــل المتوســط، 
رأس  مــؤشر  يُقــدر  التعلــم  فجــوات  يخــص  وفيمــا 
المــال البــري الصــادر عــن البنــك الــدولي أن الطــاب 
يفقدون 5 ســنوات دراســية بســبب ضعف مخرجات 
التعلــم )2020(، كمــا أن طالبــة مــن كل 5 طالبــات 
فقــرات لا تتمكــن مــن الوصــول للتعليــم الثانــوي، 
كمــا أن نصــف المتسربــات مــن التعليــم يرجــع الســبب 
الرئيــي لتسربهــن إلى الــزواج المبكــر. وفي ضــوء ذلــك، 
فــإن الاســتثمار في جــودة التعليــم ســيعمل بشــكل 
ــاث في  ــدى الإن ــد التعليــم خاصــةً ل ــادة عائ ي ــر في ز كب

يفيــة والأسر متواضعــة الدخــل.    المناطــق الر

- التعليــم 	 مرحلــة  نهايــة  في  الطــاب  نســبة  يــادة  ز
الأدنى  الحــد  يحققــون متطلبــات  الذيــن  الأســاسي 
لمهــارات مــادة الرياضيــات لتصــل إلى 58% مقارنــةً 
في  مــر  درجــة  يــادة  وز  ،)2021(  %44.6 بنســبة 
اختبارات TIMSS إلى 450 درجة في مادة الرياضيات 
عــام 2030 وفي مــادة العلــوم إلى 425 درجــة بنســبة 
تحســن 9% مُقارنــة بدرجــات بلغــت في الأردن 428 
و454 علــى التــوالي، وبمــا يــؤدي إلى تمكــن الطــاب 
خــال خطــط  مــن  الأساســية  المهــارات  إتقــان  مــن 
الفعليــة  الاحتياجــات  حســب  مُصممــة  تدريســية 
يبيــة قصــرة للمعلمــن وتقديــم حوافــز  ودورات تدر
في  التوســع  عــن  فضــاً  الأداء،  بمعــدلات  مرتبطــة 
الاصطناعــي  والــذكاء  التكنولوجيــا  علــى  الاعتمــاد 
يــز مهــارات الطــاب، وبمــا يعمــل  التعليــم وتعز في 
والاســتغلال  التعلــم،  ســاعات  عــدد  يــادة  ز علــى 
فيمــا  الدولــة  وفرتهــا  الــي  التقنيــة  للبنيــة  الأمثــل 
يخــص توفــر أجهــزت التابلــت وخدمــات الإنترنــت 
مــن خــال تصميــم بيئــات تعلــم ذكيــة تســتجيب 
لاحتياجــات الطــاب الفرديــة وتعــزز دور المعلــم وبمــا 

يفتــح آفاقــاً أوســع لتحســن رأس المــال البــري.

- علــى 	 الحاصلــة  الحكوميــة  المــدارس  نســبة  يــادة  ز
مــا  إلى   )2023/22(  %12 مــن  والجــودة  الاعتمــاد 

الســياق،  هــذا  وفي   .2030 عــام   %30 عــن  يقــل  لا 
توجــد أهميــة لتطويــر منظومــة الاعتمــاد والجــودة 
الحكوميــة  المــدارس  علــى  المطبقــة  المعايــر  وتوحيــد 
والخاصــة والمجتمعيــة، وتوفــر المنصــات الالكترونيــة 
لتســهيل الحصــول علــى مــؤشرات الجــودة بشــكل 
يــد مــن الدعــم والتطويــر  دوري منتظــم، وتقديــم مز
يــز قــدرات  للمــدارس ذات الإمكانيــات الأقــل، وتعز
المعلمــن بهــا، وتفعيــل دور المركــز القومــي للامتحانات 
يــة.   والتقويــم التربــوي في تنفيــذ التقييمــات الدور

- علــى 	 وتشــجيعهم  الطــاب،  لــدى  الابتــكار  تحفــز 
تطويــر أفــكار مبتكــرة، مــن خــال تنظيــم المســابقات 
ــذكاء الاصطناعــي لتمكينهــم مــن فهــم  في مجــال ال
التطبيقــات العمليــة لتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، 

ممـ�ا يعـ�زز اهتمامهـ�م وتفانيهـ�م في هـ�ذا المجـ�ال.

- إعــداد برامــج توعيــة بالذكاء الاصطناعــي في المدارس، 	
حيــث تدمــج مــر الــذكاء الاصطناعــي ضمن المناهج 
يــة  الدراســية المدرســية، مــع التركــز علــى المعرفــة النظر
ــح للطــاب التفاعــل  ــة، ممــا يتي والتطبيقــات العملي
مــع تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي مــن خــال البرمجــة 
اهتماماتهــم  يــز  تعز وبالتــالي  يع،  المشــار وتصميــم 
ي��ة.  بالعل��وم والتكنولوجي��ا وتنمي��ة مهاراته��م الابتكار
الجديــر بالذكــر في هــذا الســياق، إطــاق مبــادرة رائــدة 
تعليــم  لتقديــم   2025 عــام  اليابــان  مــع  بالتعــاون 
الترمــز والــذكاء الاصطناعــي لطــاب الصــف العــاشر، 
تســتهدف 750 ألــف طالــب، ويتلقــى الطــاب مــن 
أســبوعياً،  مــرات  أربــع  الترمــز  في  دروســاً  خلالهــا 
الســاعات  يــادة  ز تــم  الفعلــي،  التنفيــذ  ولضمــان 
وتوفــر  الجديــدة،  المــادة  لاســتيعاب  الدراســية 
تكنولوجيــا  لمعلمــي  )التابلــت(  اللوحيــة  الأجهــزة 
يــب مبــاشر للمعلمــن  المعلومــات والاتصــالات، وتدر
تطبيقــات  إدراج  تــم    كمــا  يابانيــن،  خــراء  مــن 
الأول  الصــف  مناهــج  ضمــن  الاصطناعــي  الــذكاء 
الحــالي  الــدراسي  العــام  مــن  بــدء  الثانــوي  والثــاني 
للتحــول  الدولــة  رؤيــة  إطــار  في  وذلــك   ،2026/25
الرقمــي وتطويــر التعليــم وتلبيــة متطلبــات ســوق 
العمــل، كمــا قــام عــدد )236( ألــف طالــب بالانتهــاء 
يــي علــي منصــة البرمجــة  مــن إتمــام المحتــوي التدر

)كيريــو(. اليابانيــة  والــذكاء الاصطناعــي 
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- مواصلــة تحســن مــؤشرات »رضــا المواطنــن عــن 	
الخدمــات التعليميــة« مــن 69% )2023( إلى مــا لا 
يقــل عــن 75% عــام 2030 بالتركــز علــى المحافظــات 
الغربيــة،  مطــروح،  )القليوبيــة،  الأولويــة  ذات 
القاهــرة، الجــزة، ســوهاج(، وبحيــث يتــم توجيــه 
علــى  المحافظــات  هــذه  في  التعليميــة  الإدارات 
معالجــة أســباب ضعــف مســتوى رضــا المواطنــن 

.])43( رقــم  ]شــكل 

ــة لضمــان جــودة مخرجــات   وفي ضــوء الجهــود المبذول
العمليــة التعليميــة، تجــدر الإشــارة إلى القيــام بمراجعــة 
يــادة  شــاملة للســاعات الدراســية، والتي نتــج عنهــا ز
 31 إلى  أســبوع   23 مــن  يــس  التدر وقــت  إجمــالي 
يــادة عــدد الأيــام  كاديمــي، كمــا تــم ز أســبوع لــكل عــام أ
العــام  خلال  يــوم   174 إلى  يــوم   116 مــن  الأكاديميــة 
إلى  الوصــول  المخطــط  ومــن   ،2026/25 الأكاديمــي 
يــادة  185 يــوم عــام 2027/26، وهــو مــا يعمــل علــى ز
فــرص التعلــم وتغطيــة المناهــج الدراســية والصرامــة 

مــع  التعليــم  نظــام  توافــق  يضمــن  بمــا  الأكاديميــة 
العالميــة. المعــايير 

واتصــالًاً بذلــك، ولمعالجــة مشــكلة انخفــاض معــدلات 
الحضــور  لمراقبــة  صــارم  نظــام  تطبيــق  تــم  الحضــور، 
بشــكل يومــي، ويتــم العمــل حاليــاًً علــى تطويــر منصات 
تــم  كمــا  المــدارس،  كافــة  لتطبيقهــا في  رقميــة  حضــور 
يــارات المدرســية غير  يــز نظــام المتابعــة والمراقبــة والز تعز
المعلنــة للتحقــق مــن ســجلات الحضــور، كمــا تــم دمــج 
منظومــة  ضمــن   %10 بنســبة  الدرجــات  في  الحضــور 
تــم  المدرســية  التحتيــة  البنيــة  ولتحــسين  التقييــم، 
إضافــة 54 ألــف مقعــد جديــد، ونتيجــة لذلــك زادت 
معــدلات الحضــور مــن متوســط 9% إلى 85% عــام 2024 

عــام 2025. و%87 

كمــا تــم إنشــاء وحــدة ضمــان الجودة بــوزارة التربية والتعليم 
والتعلــم الــفني، بحيــث تقــوم بدعــم المـدارس في ضمــان أن 

تــلبي الخدمــات التعليميــة معــايير التعلــم الوطنيــة.

)Grade 8( في مادة الرياضيات والعلوم TIMSSشكل 42 تطور درجة مصر في اختبارات الـ

شكل 43 معدل رضا المواطنين عن الخدمات التعليمية في مصر

)2023(TIMSS المصدر: موسوعة

المصدر: »مؤشر تقييم الخدمات الحكومية«، مر كز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مجلس الوزراء.
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 إتاحة خدمات التعليم قبل الجامعي للجميع:

اســتكماالًا لجهــود »خفــض كثافــة الفصــول في المـدارس« 
يــادة أعــداد  تــم حــل مشــكلة ارتفــاع كثافــة الفصــول وز
الفصــول الدراســية ،وتــم الانتهــاء مــن بنــاء عــدد 150 ألــف 
فصــل في آخــر عشر ســنوات، ويتــم بنــاء الفصول الجديدة 
أو إحلالهــا وتجديهــا بمعــدل مــن 13 – 15 ألــف فصــل 
ســنوياًً، وكــذا تــم الاعتمــاد علــى أســاليب مبتكــرة إضافيــة 
الاســتغلال  منهــا  المــدارس  في  الفصــول  كثافــة  لخفــض 
الأمثــل للقاعــات الدراســية والفراغــات بالمــدارس، وبمــا 
طالبــاًً/   40 مــن  الكثافــة  معــدلات  خفــض  علــى  يعمــل 
بــالتركيز   ،2030 عــام  طالبــاًً   30 إلى   )2025/24( الفصــل 
علــى المحافظــات ذات الأولويــة خاصــة  مرحلــة التعليــم 
 : مثــل  الأعلــى  الكثافــات  ذات  والمحافظــات  الابتــدائي، 
»الــجيزة، أســيوط، المنيــا، ســوهاج، الفيــوم، القاهــرة، قنــا، 

بني س�ـويف، القليوبيــة« ]شــكل رقــم )44([.

كثافــة  مُُتوسّّــط  في  الـــمُُطرد  الارتفــاع  البيانــات  ــر 
ِ
وتُُظهِ

مُُعضلــة  وهــذه  الماضيــة  الســنوات  خلال  الفصــول، 
الـــمنظومة  أساســيّّة، وتُُمثّّــل تحديًًــا قويًًــا أمــام تطويــر 

الآتــية: للعواــمل  نــرًًظا  التعليمـيّـّة 

• في 	 الأراضي  مــن  كافيــة  مســاحات  توفّــر  عــدم 
يُمكــن  الــي  السُــكاّن  مُكتظّــة  الـــمُحافظات 
تفضيــل  مــع  جديــدة،  مــدارس  لبنــاء  تخصيصهــا 
مُــاك الأراضي الخاصــة اســتخدامها لأغــراض أخرى، 

ربحًــا.  كــر  أ تكــون  اقتصاديـّـة  ولأنشــطة 

• التزايُد الـمُتواصل في الطلب الـمدرسي والذي يُناهِز 	
ــد  4% ســنويًا في ظــل تنامــي الأعــداد السُــكاّنيّة وتزايُ
كــرورة  التعليــم  بأهميّــة  الـــمصريةّ  الأسرة  وعــي 
حتميّــة في منظومــة بنــاء الإنســان الـــمصري، وبالتــالي 
للمــدارس  الإنشــائيّة  الأعمــال  مُواصلــة  صعوبــة 

بــذات الوتــرة. 

يــادة أعــداد الفصــول بمــا يُُراعــي  واتصــاالًا بذلــك، يتــعنيّن ز
يــع الـــمُُتكافئ لهــا بمــا يتناســب مــع الأعــداد الطُُلابيّّــة  التوز
في مُُختلف الـــمراحل التعليميّّة بالـــمُُحافظات الـمُُختلفة، 
والتوسّّــع في إتاحــة الخدمــات التعليميّّــة في الـــمُُحافظات 
يــدٍٍ مــن الأراضي لإقامــة الـــمُُنشآت  الأقــل حظًًّــا، وتــوفير مز
للفصــول  الأمثــل  الاســتغلال  وتحقيــق  الـــمدرسيّّة 
الدراســيّّة والفراغــات بالـــمدارس لخفــض الكثافــة، مــع 

ــمُُشاركة في  ــدٍٍ مــن الـ ي تشــجيع القطــاع الخــاص علــى مز
بنــاء الـــمدارس والإدارة والتشــغيل، فرغــم توسّّــع الدولــة 
مــازال  الطلــب  أن  إلا  والفصــول  الـــمدارس  إنشــاء  في 
مُُتزايــدًًا، ممــا يفــرض أعبــاءًً كــبيرة علــى الدولــة في تــدبير 

الـــمُُخصّّصات الـــماليّّة الـــمطلوبة.

وفي هــذا الســياق، تجــدر الإشــارة إلى الجهــود التي بُُذلــت 
لمعالجة مشــكلة كثافة الفصول الدراســية والتي اعتمدت 
علــى تطبيــق آليــات مبتكــرة قائمــة علــى البيانــات وفعالــة 
كثر اســتدامة،  مــن حيــث المــوارد وحققــت تــأثيراًً أسرع وأ
التعليميــة  للمســاحات  خرائــط  »رســم  شــملت  والتي 
يــادة الأســبوع الــدراسي إلى  الحاليــة داخــل المــدارس، وز
6 أيــام دراســية، وإدخــال الفصــول الدراســية التناوبيــة، 
الثانويــة«،  المــدارس  في  الدراســية  الفصــول  واســتخدام 
والتي نتــج عنهــا إضافــة 98744 فصــل دراسي، وهــو مــا 
ــه خفــض كثافــة الفصــول والحفــاظ عليهــا بحــد  ــج عن نت
أقصى 49 طالبــاًً في الفصــل وبمتوســط بلــغ 38 طالبــاًً 

خلال العــام الأكاديمــي 2026/25.  

إتاحــة فصــول  مُُعــدل  يــادة  ز الحكومــة  تســتهدف  كمــا 
الفصــول  إجمــالي  مــن  والتنــافسي«  المتــميز  »التعليــم 
خلال  مــن   ،2030 عــام   %10 إلى   )2025/24(  %7 مــن 
 – المتفــوقين   – »اليابانيــة  المــدارس  إنشــاء  في  التوســع 
النيــل – الرســمية المتــميزة اللغــات والدوليــة«، والتوســع 
فيي توأمــة المـدارس الحكوميــة والدوليــة بمــا يســاهم في 
ــم العــام والخــاص في  ســد الفجــوة بين مخرجــات التعلي
يــب المعلــمين وكذلــك  مجــالات الأنشــطة والمناهــج وتدر

رف��ع كف��اءة البني��ة الأساســية ]شــكل رقــم )45([.

وارتباطــاًً بمعــدل الإتاحــة والجــودة في إطــار مــن العدالــة 
والإنصــاف لخدمــات التعليــم قبــل الجامعــي، تســتهدف 
مــن  العامــة  الثانويــة  أوائــل  نســبة  يــادة  ز الحكومــة 
الوجــه القبلــي مــن جملــة الأوائــل مــن نســبتها البالغــة 
11% عــام 2025/24 وبمــا يتناســب مــع نســبة الــطلاب في 

محافظــات الوجــه القبلــي.

- المــدارس 	 بنــاء  في  الأخــر«  »البنــاء  معايــر  تبــي 
الجديــدة خاصــةً في محافظــات الصعيــد والمناطــق 
ذات درجــة الحــرارة المرتفعــة، وذلــك بمــا يعمــل علــى 
تحســن جــودة العمليــة التعليميــة المناســبة للطــاب 

خاصــةً في المراحــل التعليميــة المبكــرة.
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 تطوير منظومة التعليم الفني والتطبيقي:

بتشــجيع  الدولــة  جانــب  مــن  الـــمُُتزايد  الاهتمــام  رغــم 
الـــمُُجتمع  احتياجــات  تزايُُــد  ورغــم  الــفني،  التعليــم 
مُُختلــف  في  الـــمهنيّّة  العمالــة  لخدمــات  والصنــاع 
ات مُُعــدّّلات القيــد بالتعليــم  التخصّّصــات، إلا أن مُُــؤرشّر
الاهتمــام، في ظــل  مــن  الدرجــة  تعكِِــس ذات  الــفينّي لا 
أقــل  الــفينّي  التعليــم  بــأن  الـــمُُجتمعي  الاعتقــاد  شــيوع 
شــأنًًا واحترامًًــا مــن التعليــم الأكاديمــي العــام، وتصحيحًًــا 
يتــعنيّن  فإنــه   ، الــفينّي للتعليــم  ودعمًًــا  الـــمفهوم،  لهــذا 
تنميــة الوعــي الـــمُُجتمعي بأهميــة التعليــم الــفني، وتــوفير 
الحوافــز الـــمكانيّّة لجــذب الــطلاب علــى الالتحــاق بــه، 
وإتاحــة  يبيّّــة،  والتدر التأهيليّّــة  البرامــج  تكثيــف  مــع 
الـــموارد لتطويــر الـــمعامل والــورش، وتطبيــق الـــمناهج 
العلمي�ّـة الحديثــة، والربــط الـــمُُبكّرّ للــطلاب أثنــاء الدراســة 
يــب العملــي  بالـــمُُنشآت الصناعيّّــة لإتاحــة فُُــرص التدر
الانخــراط  خلال  مــن  الـــمهارات  واكتســاب  والاحتــكاك 
يــادة  م في ز

ِ
الـــمُُباشر في الـــمُُجتمع الصناعــي، ممــا يُُســهِ

فُُــرص العمــل والتكسّّــب أمــام خريجــي التعليــم الــفينّي 
العمــل.  في ســوق 

تؤكــد السرديــة أن الاســتثمار في تحــسين جــودة التعليــم 
يُُســهم في  الجغــرافي والقطاعــي  الــفني وتوســيع نطاقــه 
العمــل،  علــى  والطلــب  العــرض  بين  الفجــوة  تقليــص 
يــز قــدرة الشــباب علــى الاندمــاج في ســوق العمــل  وتعز
الدولــة  قامــت  لــذا  الماهــرة.  العماــلة  وت��وفير  الرس��مي، 
بإنشــاء كل مــن »الهيئــة القوميــة لضمــان جــودة واعتمــاد 
التعليــم الــفني والتــقني )إتقــان - ETQAAN(«، و »مركــز 
كاديميــة  يــز جــودة التعليــم الــفني )CEQAT(«، و »أ تعز
معلمــي التعليــم الــفني والتــقني )TVETA(« بهــدف تــوفير 
الإطــار المـؤسسي الداعــم لمنظومــة التعليــم الــفني والتــقني.

يــز الشراكات مــع  كمــا أولــت الدولــة اهتمامــاًً خاصــاًً بتعز
القطــاع الخــاص، حيــث تــم تفعيل مســاهمته في تصميم 
يــب العملــي داخــل  المناهــج الدراســية، وتــوفير فــرص التدر
الفنيــة  المــدارس  إنشــاء  ودعــم  الإنتاجيــة،  المؤسســات 

المتخصصــة.

شكل 44 كثافة الفصول في مصر حسب المحافظات 

شكل 45 تطور أعداد الطلاب والمعلمين في مصر 

المصدر: كتاب الإحصاء السنوي، وزارة التربية والتعليم )2024(.
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الاقتصــاد  يشــهدها  التي  المتســارعة  التــغيرات   ومــع 
العالمــي، وتنامــي الطلــب علــى مهــارات جديــدة تــتلاءم 
تبنــت  فقــد  الأخضر،  والاقتصــاد  الرقمــي  التحــول  مــع 
الدولــة المصريــة نهجــاًً إصلاحيــاًً متــكاملًاً يســتهدف إعــادة 
الخطــة  خلال  مــن  الــفني،  التعليــم  منظومــة  هيكلــة 
الــفني  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  لــوزارة  الاستراتيجيــة 
2024-2029 ومــا تضمنــه »الإطــار الاستراتيجــي للتعليــم 
التكنولوجيــة  المــدارس  نطــاق  وتوســيع   ،»2.0 الــفني 
والبرامــج  الخــاص،  القطــاع  مــع  كــة  بالشرا التطبيقيــة 
كــز تــميز متخصصــة في  يبيــة المتخصصــة وإنشــاء مرا التدر
القطاعــات الحيويــة، وتســعى هــذه الجهــود إلى مواءمــة 
الرقمــي  الاقتصــاد  احتياجــات  مــع  التعليــم  مخرجــات 
والأخضر، ورفــع مســتوى كفــاءة ومرونــة القــوى العاملــة، 
بمــا يســهم في تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، 
كثر تنافــسية وــشمولية. ودــعم التــحول نــحو اقتــصاد أ

ــادة التوعيــة وتحــسين النظــرة  ي وتؤكــد السرديــة أهميــة ز
المجتمعيــة إلى أهميــة التعليــم الــفني، ورفع مســتوى كفاءة 
يــب المــهني لتــوفير  يــجين منــه، مــع التوســع في التدر الخر
العمالــة المؤهلــة، بمــا يتســق  مــع مــا تضمنــه البرنامــج 
الــوطني للإصلاحــات الهيكليــة في إطــار تطويــر منظومــة 
التعليــم الــفني، وإنشــاء مــدارس جديــدة بمــا يتوافــق مــع 
المناطــق الصناعيــة والمشروعــات القوميــة المنفــذة حاليــاًً، 

ــة: ــاول النقــاط التالي ويتضــح ذلــك مــن خلال تن

- في إطــار الاهتمــام الحكومــي بالتعليــم الفــي، فــإن الخطــة 	
-2024 الفــي  والتعليــم  التعليــم  لتطويــر  الاســراتيجية 

2029 تســعى إلى تخصيــص برنامــج مســتقل يظهــر مــدى 
هــذا الاهتمــام الــذي توليــه الدولــة بهــذا القطــاع وتركــز 
للتعليــم  رئيــي  برنامــج  خُصــص  وقــد  عليــه،  الجهــود 

الفــي يســمي )الارتقــاء بمنظومــة التعليــم الفــي(. 

- هــذا عــاوة علــى أن مــروع إصــاح التعليــم المــري 	
يتضمــن أربعــة أهــداف رئيســية، ويتمثــل أحــد هــذه 
الأهــداف الرئيســية في جعــل التعليــم الثانــوي الفــي 
يــادة ملاءمــة  مســارا عمليــا للتوظيــف مــن خــال ز
يــادة مشــاركة أصحــاب العمــل، ولتحقيــق  البرامــج وز
هــذا الهــدف، فقــد صممــت وزارة التربيــة والتعليــم 
ــة لتحديــث  ــم الفــي إطــارا ووضعــت منهجي والتعلي
مناهــج التعليــم الفــي الحاليــة، كمــا تــم اســتبدال 
علــى  قائمــة  ببرامــج  الفــي  التعليــم  برامــج  جميــع 

وضــع  علــى  الــوزارة  وتعمــل  الجــدارات،  منهجيــة 
العمــل  أصحــاب  مــع  كــة  بالشرا الجديــدة  المناهــج 
لضمــان أن تــؤدي برامــج التعلــم إلى توفــر الكفــاءات 
يــز  الــي يســعى إليهــا أصحــاب العمــل، مــن أجــل تعز
يــب  والتدر التعليــم  أشــكال  جميــع  بــن  الروابــط 
مــن  العمــل  وأصحــاب  ناحيــة  مــن  والمهــي  الفــي 

ناحيــة أخــرى..

- تقــوم الحكومــة بإنشــاء مجالــس المهــارات القطاعيــة 	
تســهيل  علــى  الوســيطة  الهيئــات  هــذه  وســتعمل 
وســتوفر  القطــاع،  هــذا  في  العمــل  أربــاب  مشــاركة 
كــز الخدمــات التعليميــة كجــزء مــن دعمهــا لقطــاع  مرا
يــب  المهــارات معلومــات قيمــة حــول أنــواع برامــج التدر
الفــي الــي يطلبهــا أصحــاب العمل، وســوف يقومون 

بتحديــد المؤهــات المطلوبــة لســوق العمــل.

- أصحــاب 	 كبــار  مــع  كــة  بالشرا ذلــك  علــى  عــاوة 
والخــرة  المتخصصــة  المهــارات  لتطويــر  العمــل 
المؤسســية لقطــاع اقتصــادي معــن، وقــد شــجعت 
البرامــج علــى تنفيــذ نظــام مــزدوج للتعليــم الفــي 
شــكل  في  المــزدوج(  يــب  والتدر التعليــم  )مــدارس 
المدرســة  في  التعلــم  فــرات  بــن  يجمــع  منهــج 
يــادة  ز وبالتــالي  العمــل،  مــكان  في  التعلــم  وفــرات 
الحديــث. العمــل  بســوق  الفــي  التعليــم   صلــة 

التنميــة  العديــد مــن شركاء  وتجــدر الإشــارة إلى أن 
قــد قامــوا بمواءمــة دعمهــم مــع إصلاحــات المناهــج 

الدراســية في التعليــم الــفني .

- بلــغ عــدد مــدارس التكنولوجيــا التطبيقيــة حتى العام 	
الحــالي 6202/5202 عــدد )511 مدرســة( موزعــة علــى 
ــا لا يســدد  ــة، وحالي ي عــدد مــن محافظــات الجمهور
الطــاب الملتحقــون بمــدارس التكنولوجيــا التطبيقيــة 
يبهــم المهــي  رســوما، ويحصلــون علــى راتــب أثنــاء تدر
التنميــة  وشركاء  الصناعــة  رواد  مــن  مــالي  بدعــم 
وأصحــاب المصلحــة، وتــم توقيــع بروتوكــول تعــاون 
مدرســة   )98( عــدد  لإنشــاء  الإيطــالي  الجانــب  مــع 
يجــي  تكنولوجيــا تطبيقيــة تدخــل الخدمــة بشــكل تدر

خــال الفــرات القادمــة.

- أدُرج الاطــار الاســراتيجي الخــاص بالتعليــم الفــى2.0 	
 2029-2024 للتعليــم  الاســراتيجية  الخطــة  ضمــن 
رئيســياً  محــركاً  الفــي  التعليــم  يكــون  أن  لضمــان 
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بمجــالات  تتعلــق  والــي  الدولــة  أهــداف  لتحقيــق 
الإطــار  هــذا  ويضــم  الفــي،  التعليــم  وطموحــات 
الاســراتيجي للتعليــم الفــي 2.0 عــدد )11( ركــزة، وعــدد 
مــن الأهــداف الاســراتيجية والفرعيــة ومجموعــة مــن 
المبــادرات، تســاهم بشــكل مبــاشر في تلبيــة احتياجــات 
خــال  ومــن  القومــي،  والاقتصــاد  العمــل  ســوق 
تحقيــق هــذا الإطــار الإســراتيجي يمكــن ضمــان توافــر 
خريجــون مؤهلــون لمتطلبــات ســوق العمــل يحققــوا 
ويســاهموا  الأعمــال  أصحــاب  وآمــال  طموحــات 
علــى  قائــم  اقتصــاد  بنــاء  مبــاشر في  بشــكل حقيقــي 
المســتهدفة. التنميــة  أهــداف  ويحققــوا  والمهــارة،  المعرفــة 

وتتمثــل الركائــز الرئيســية للإطــار الإستراتيجــي للتعليــم 
الــفني 2.0 فى العمــل علــى:

	1 تحســن هيــكل التعليــم الفــي وجودتــه وتحســن .
المتابعــة والتقييــم.

	2 مــع . يتمــاشى  بمــا  الفــي  التعليــم  أهميــة  تحســن 
احتياجــات الســوق مــن خــال المناهــج القائمــة علــى 

الجــدارات.

	3 يــن مــن خــال التطويــر . تحســن أداء المعلمــن والإدار
المهني المســتمر.

	4 خــال . مــن  التعليميــة  والأنظمــة  المــدارس  تحويــل 
شراكات القطــاع الخــاص وتوســيع نمــوذج التعلــم 

القائــم علــى العمــل.

	5 تغيــر الصــورة الذهنيــة للتعليــم الفــي مــن خــال .
المجتمعيــة. النظــرة  تحســن 

	6 توسيع قاعدة الالتحاق بالتعليم الفني..

	7 التطبيقــات . يــز  وتعز العلمــي  البحــث  تطويــر 
الفــى. التعليــم  في  التكنولوجيــة 

	8 الفــي . التعليــم  ومــوارد  أصــول  مــن  الاســتفادة 
لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي مــن خــال الــراكات مــع 

الخــاص. القطــاع 

	9 تطويــر البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة لتمكــن رقمنــة .
التعليــم الفــي والتكنولوجــي.

.	10 وتشــجيع  المحليــة  الصناعــات  يــز  تعز في  المســاهمة 
التكنولوجيــا.  توطــن 

.	11 الفــي لتأهيــل الخريجــن للعمــل  التعليــم  تدويــل 

للمعايــر. محليــاً واقليميــاً ودوليــاً طبقــاً 

وفي هذا الإطار، سيتم العمل على ما يلي:

- ــادة نســبة طــاب التعليــم الفــي مــن جملــة طــاب 	 ي ز
بنســبة  مقارنــةً   2030 عــام  إلى %55  الثانــوي  التعليــم 
بلغــت 44% عــام 2025/24 وخفــض نســبة البطالــة بــن 
يــد عــن  حملــة المــدارس الفنيــة مــن 5.7% إلى مــا لا يز
5%، وخفــض كثافــات الفصــول في المــدارس الفنيــة مــن 

35 طالــب عــام 2025/24 إلى 30 طالــب عــام 2030.

- يادة نســبة خريجي مدارس التكنولوجيا التطبيقية 	 ز
المشــتغلين والملتحقــن بالتعليــم الجامعــي مــن %82 

عــام 2023/22 إلى 100% عــام 2030.

- الفندقيــة 	 المــدارس  وتطويــر  إنشــاء  في  التوســع 
والســياحية وتجهيزهــا بوحــدات محــاكاة لخدمــات 
يــب  التدر للطــاب  يتيــح  بمــا  والمطاعــم،  الفنــادق 
يبــة من بيئة العمــل الفعلية،  العملــي علــى نمــاذج قر
كــز تمــز في المحافظــات الســياحية، وهــو  وإنشــاء مرا
يــادة  الأمــر الــذي نتــج عنــه خــال الســنوات الماضيــة ز
نســب توظيــف خريجــي التعليــم الفــي الســياحي 
وتراجــع الاعتمــاد علــى العمالــة الأجنبيــة في بعــض 
قطــاع  قــدرة  مــن  يعــزز  وبمــا  الضيافــة،  مجــالات 
كــر  أ اقتصاديــة  عوائــد  تحقيــق  علــى  الســياحة 

نمــوه. اســتدامة  ويضمــن 

- توجيــه سياســات التعليــم الفــي تجــاه إعــداد كــوادر 	
والمعرفــة  الحديثــة  المهــارات  في  متخصصــة  فنيــة 
التقنيــة المطلوبــة للعمــل بكفــاءة في مجــالات إنتــاج 

يــع الطاقــة. ونقــل وتوز

- مواصلــة جهــود تحويــل المــدارس الفنيــة إلى مــدارس 	
تكنولوجيا تطبيقية بمواصفات قياســية عالمية واعتماد 
دولي للشــهادات الــي يحصــل عليهــا الخريجــون مــن 
هــذه المــدارس وذلــك مــن خــال الــراكات الدوليــة 

ــاً. لتمكــن الخريجــن مــن المنافســة عالمي

- كــة مــع القطــاع الخاص في دعــم المدارس 	 يــز الشرا تعز
المــوارد الماليــة  الفنيــة المتخصصــة مــن خــال توفــر 
التعليميــة،  والبرامــج  المعــدات  وتحديــث  والتقنيــة، 
والبنــاء علــى الجهــود الــي بذلــت في مجــال تشــجيع 
لمــدارس  الــركات علــى تقديــم دعــم مــالي وتقــي 
فنيــة متخصصــة في مجــالات مثــل الطاقــة المتجــددة 

يــة التنمية البشـــر
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وتكنولوجيــا المعلومــات، ممــا ســاعد علــى تحســن 
حديثــة  تعليميــة  بيئــة  وتوفــر  التعليــم  جــودة 
ومتطــورة، حيــث أن هــذا الدعــم يُعــزز مــن قــدرة 
الجــودة  عــالي  فــي  تعليــم  تقديــم  علــى  المــدارس 

يتمــاشى مــع المعايــر الدوليــة.

- وتشــغيل 	 إدارة  في  الخــاص  القطــاع  دور  يــز  تعز
ذلــك  ويمثــل  مــر،  في  الزراعيــة  الفنيــة  المــدارس 
يــز  لتعز الحكومــة  ســعي  نحــو  اســراتيجية  خطــوة 
مــن  الزراعــي  القطــاع  في  العاملــة  القــوى  كفــاءة 
خــال إدخــال أحــدث التقنيــات والممارســات الزراعيــة 
يــة الخريجين لمتطلبات  الحديثــة، ممــا يُعــزز من جاهز
ســوق العمــل المحلــي والــدولي، ومــن الجديــر بالذكــر 
ذات  القطاعــات  أحــد  يمثــل  الزراعــي  القطــاع  أن 
القــوى  في  النســاء  مشــاركة  مــن  العاليــة  النســبة 
الإنــاث  المشــتغلين  نســبة  بلغــت  حيــث  العاملــة، 
بقطــاع الزراعــة 18,5% عــام 2023. لــذا، فــإن تطويــر 
القطــاع  مــع  كــة  بالشرا الزراعيــة  الفنيــة  المــدارس 
المــرأة  تمكــن  في  مبــاشر  بشــكل  يُســهم  الخــاص 
يــب وتأهيــل  اقتصاديــاً، مــن خــال توفــر فــرص تدر
آفاقــا  أمامهــا  وتفتــح  قدراتهــا  مــن  تعــزز  متقدمــة، 

الزراعــي. العمــل  أوســع في ســوق 

 مواصلة الاستثمار في فعالية المعلمين:

تؤكد السردية أن الاستثمار في »فعالية المعلمين« يُُمثل أحد 
أهــم أعمــدة تحــسين جــودة التعليــم، وبحيــث يشــمل هــذا 
يــب العملــي الممنهــج المرتبــط بالاحتياجــات،  الاســتثمار »التدر
مهنيــة  معــايير  ووضــع  الجــدارة،  علــى  القائــم  والتوظيــف 
واضحــة لمزاولــة مهنــة التعليــم، وتقييــم الأداء بشــكل دوري«.

اتصــالًاً بذلــك، مــن المســتهدف مواصلــة تنفيــذ خطــة الدولة 
ــكل  ــد مــن المعلــمين لخفــض عــدد الــطلاب ل ي في تعــيين مز
معلــم مــن 29 طالبــاًً )2025/24( إلى 20 طالبــاًً لــكل معلــم 
 2019/18 عــام  بين  المعلــمين  عــدد  انخفــض   -  2030 عــام 
و2024/23 بـ 127 ألف معلم - بالتركيز على المحافظات ذات 
ية، البــحيرة، مطــروح،  الأولويــة )الــجيزة، الفيــوم، الإســكندر
يــادة التفاعــل الفــردي مــع  القاهــرة(، وبمــا يعمــل علــى ز
الــطلاب ويحســن فــرص الــطلاب في التعلــم الفعــال، وتوفير 
يــب متخصــص للمعلــمين لتمكينهــم مــن إتقــان أحــدث  تدر
يــب في مجــال الــذكاء الاصطناعــي،  المعــارف وأســاليب التدر
ونقلهــا بفعاليــة إلى الــطلاب، بمــا في ذلــك تنظيــم نــدوات 

يـة ]شــكل رقــم )46([. ـ وورش عمــل دور

الجديــر بالذكــر في هــذا الســياق، قيــام الحكومــة بمعالجــة 
التحــدي الخــاص بنقــص المعلــمين خلال العــام الأكاديمــي 
يــة  2026/25 مــن خلال مجموعــة مــن التــدخلات الفور

وتــدابير مســتدامة طويلــة الأجــل:

ية، وتتضمن: التدخلات الفور

• تقنــن »أخصائــي التدريس« و »أخصائيي التعليم«: 	
مــن  الخريجــن  كبــار  مــن   10,000 تكليــف  إعــادة  تــم 
كليــات التربيــة - الذيــن تــم تعيينهــم ســابقًا كأخصائــي 
مــواد  يــس  لتدر  - يــس  تدر بــدون واجبــات  يــس  تدر
اســتخدامًا  مــع تخصصاتهــم، ممــا يضمــن  تتوافــق 
كــر كفــاءة للخــرات، وقــد تــم تعديــل الإطــار المنظــم  أ
يــس.  للســماح لهــؤلاء الأخصائيــن بتــولي أدوار التدر
ونتيجــة لذلــك، تــم دمــج حــوالي 10,000 أخصــائي مؤهــل 

رســميًا في القــوى العاملــة التدريســية.

• تخصيــص المــوارد الماليــة: تــم توفــر التمويــل لتوظيــف 	

شكل 46 تطور معدل إتاحة المعلمين للطلاب في مصر 

المصدر: تم الحساب بالاعتماد على بيانات وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني.
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167,000 معلــم علــى أســاس تعاقــدي.

• يــادة معــدل الدفع 	 يــادة أجــور المعلمــن المتعاقديــن: تــم ز ز
للمعلمــن المتعاقديــن مــن 20 جنيهًــا مصريًــا للحصــة إلى 

يــادة بمقــدار 2.5 ضعــف. 50 جنيهًــا مصريًــا للحصــة - ز

• 	 Homeroom( الفصــول  معلمــي  أدوار  توســيع 
يــس  بتدر الفصــول  لمعلمــي  سُــمح   :)Teachers
المــواد الأساســية، لا ســيما أولئــك الذيــن تــم تعيينهــم 
معلــم(.  30,000 )حــوالي  المــدة  محــددة  عقــود  بموجــب 

• تعيــن 	 تــم  العامــة:  الخدمــة  برامــج  اســتخدام 
الخريجــن مــن كليــات التربيــة مؤقتًــا في المــدارس مــن 
التعليــم. تقديــم  لدعــم  العامــة  الخدمــة  نظــام  خــال 

• تــم 	 البيانــات:  علــى  القائمــة  التقنيــة  الحلــول 
لضمــان  البيانــات  علــى  وقائمًــا  تقنيًــا  نهجًــا  تبــي 
البشريــة. وقــد كشــف  للمــوارد  الفعــال  الاســتخدام 
للســاعات  الدراســية  للســاعات  الشــامل  التحليــل 
الدراســية عــن العديــد مــن الفــرص، وتــم تخصيــص 
كــر مــن إجمــالي  يــس أ بعــض المعلمــن لســاعات تدر
الســاعات الأكاديميــة الأســبوعية، ممــا يشــر إلى وجود 
تناقضــات في البيانــات، كمــا تــم تكليــف بعض المعلمين 
يــس مــواد خــارج تخصصهــم، وكان العديــد مــن  بتدر
المعلمــن في إجــازة ســنوية أو تــم تســجيلهم بشــكل 
غــر دقيــق علــى أنهــم يدرســون مادتــن مزدوجتــن، 
الممارســة  في  فقــط  واحــدة  مــادة  تقديــم  تــم  بينمــا 
العمليــة. ولمعالجــة هــذه المشــكلات، تــم إعــادة هيكلــة 
بنــاءً  المعلمــن  يــع  توز وإعــادة  الدراســية،  الســاعات 

تخصصهــم. ومجــالات  الفعليــة  مؤهلاتهــم  علــى 

• تــم تعديــل مــدة كل 	 الدراســية:  تحســن الســاعات 
ظــل  بينمــا  دقيقــة،   50 إلى  دقيقــة   45 مــن  حصــة 
إجمــالي الســاعات الدراســية لــكل مــادة دون تغيــر. في 
الســابق، كان لــكل مــادة 12 حصــة في الأســبوع؛ بــدءًا 
مــن عــام 2024، تــم تعديــل ذلــك إلى 8 حصــص في 
الأســبوع. لم يؤثــر هــذا التعديــل علــى إجمــالي وقــت 
المعلمــن  عمــل  عــبء  مــن  قلــل  ولكنــه  يــس،  التدر

الإجماليــة. الجدولــة  كفــاءة  وحسّــن 

• تــم 	 الإصلاحــات،  هــذه  بعــد  الموســع:  التوظيــف 
الاســتمرار في مواجهــة نقــص متبــق في المعلمــن لســد 
المعلمــن  إلى  بالإضافــة  كــر،  أ بشــكل  الفجــوة  هــذه 

تــم  بالفعــل،  توظيفهــم  تــم  الذيــن  المــدة  محــددي 
توظيــف 167 ألــف معلــم إضــافي علــى أســاس تعاقدي 

.2025-2024 الأكاديمــي  العــام  خــال 

• يــة التوظيــف إلى مســتوى المنطقــة التعليميــة، 	 لامركز
يادة  ممــا عــزز المرونــة المحليــة، بينمــا رحبــت المــدارس بالز
يــن إلى تحديــات  في أعــداد المعلمــن، أشــار بعــض المدير
يرهــم  تقار يقدمــون  كانــوا  المتعاقديــن  المعلمــن  لأن 
المنطقــة، ممــا حــد مــن ســلطة  مبــاشرة إلى مكاتــب 
الإدارة علــى مســتوى المدرســة. ولمعالجــة ذلــك، بــدءًا 
ــم تفويــض ســلطة  مــن العــام الأكاديمــي 2026/25، ت
مديــري  إلى  مبــاشرة  المتعاقديــن  المعلمــن  توظيــف 
المــدارس، ممــا منحهــم اســتقلالية غــر مســبوقة في 

قــرارات التوظيــف.

• يــادة في المرتبــات قدرهــا 	 تعديــات الرواتــب: تــم إقــرار ز
مــن  اعتبــارًا  المعلمــن،  لجميــع  مــري  جنيــه   1,000
نوفمــر 2025، مــع خطــط لمضاعفــة هــذا المبلــغ في العام 

ــالي.  الأكاديمــي الت

التدخلات المستدامة طويلة الأجل، وتتضمن:

• الاجتماعــي 	 التكافــل  صنــدوق  تفعيــل  إعــادة 
الاجتماعيــة. الحمايــة  حزمــة  يــز  لتعز للمعلمــن 

• يادة مُستمرة في أجور المعلمين المتعاقدين.	 ز

• إصــاح منظومــة الحوافــز، ممــا مكــن المعلمــن مــن 	
عــن  الناتجــة  الإيــرادات  مــن   %80 علــى  الحصــول 

المدرســة. بعــد  المدفوعــة  الفصــول 

• مراحــل التوظيــف الرئيســية: تعيــن 36248 معلــم 	
تعيــن  ومخطــط   ،2023 عــام  المــدة  محــدد  بعقــد 
ومواصلــة   ،2026 بنهايــة  إضــافي  معلــم   90185
معلــم. ألــف   150 هــدف  إلى  للوصــول  التوظيــف 

• تمديــد الخدمــة للمعلمــن المتقاعديــن: تــم تمديــد 	
ســن  إلى  يصلــون  الذيــن  المعلمــن  جميــع  خدمــة 
التقاعــد حــى 31 أغســطس 2025، لتجنــب نقــص 

العــام الأكاديمــي. المعلمــن خــال 

• تعديــل قانــون التعليــم رقــم 139 )المــادة 88(، بمــا 	
يســمح للمعلمــن بتمديــد مــدة خدمتهــم حــى 31 

أغســطس مــن كل عــام.   

يــة التنمية البشـــر
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﻿تطوير المناهج التعليمية وأساليب التعلم:

- اتصــالًا بذلــك، تؤكــد السرديــة أهميــة إشراك المعاهــد 	
البحثيــة المتخصصــة في وضــع وتطويــر المناهــج بمــا 
يــة المختلفــة وبمــا يعكــس  يتناســب مــع المراحــل العمر
توجهــات رؤيــة الدولــة التنمويــة ونــر فكــر خدمــة 
المجتمــع، وأهميــة التناســب بــن المناهــج الدراســية 
وعــدد أيــام الدراســة، وإضافــة موضوعــات ومناهــج 
يــادة الأعمــال والتفكــر الإبداعــي،  جديــدة ترتبــط بر
الصناعــة  رواد  مــن  متخصصــة  لجــان  وتشــكيل 
واختيــار  الفنيــة،  يبــات  والتدر المناهــج  لتطويــر 
موضوعــات القــراءة والنصــوص في المناهــج بمعرفــة 
لجنــة مــن كبــار الأدبــاء والنقــاد تتخــر نصوصــاً أدبيــة 
تشــجع الطــاب علــى الإقبــال علــى القــراءة وتكــون 

بعيــدة عــن التحــز أو التميــز بكافــة أشــكاله.

- ضرورة الاهتمــام بتعليــم الطــاب المهــارات المختلفــة 	
في جميــع مراحــل التعليــم، والعمــل علــى تنميتهــا 
المهــارات  يــز  فتعز واســتغلالها،  عليهــا  والمحافظــة 
يــؤدي إلى النمــو الاقتصــادي، كمــا أن التعليــم الجيــد 
بدايــة  مــن  الطــاب  مهــارات  اســتثمار  في  يســهم 

الابتدائيــة. المرحلــة 

- مفيــدة 	 يقــة  بطر التكنولوجيــا  اســتخدام  أهميــة 
مــن العمليــة التعليميــة، حيــث أن »المســتقبل لــن 
يكــون لأولئــك الذيــن يركــزون فقــط علــى اســتخدام 
ــل لمــن يســتفيدون بأقــى قــدر مــن  ــا، ب التكنولوجي

تأثــر نظــم التعليــم«.

- الثقافــة 	 يــز  تعز في   STEM لأنظمـ�ة  الواسـ�ع  التبـين 
تنميــة  علــى  يشــجع  كمــا  الــطلاب،  لــدى  العلميــة 
مهــارات التفــكير الابتــكاري وحــل المشــكلات الإبداعيــة، 
يــة في مجــال الــذكاء الاصطناعي،  وهــي مهــارات جوهر
إصلاح  في  رائــدًًا  نموذجًًــا  مصر  أن  ضــوء  في  وذلــك 
التعليــم، لا ســيما في مجــال إعــداد المناهــج الدراســية 
لــنشر ثقافــة  لتــوفير أســاس قــوي   STEM في نــظام
الإبــداع والابتــكار، وكــذا إدخــال مناهــج تعليــم البرمجة 
والــذكاء الاصطناعــي لــطلاب الصــف الأول الثانــوي.

- إعــداد مناهــج متكاملــة لتعليــم الأطفــال مــن ســن 6 	
إلى 18 ســنة البرمجــة والــذكاء الاصطناعــي، وبحيــث 

تكــون ضمــن المـواد الإلزاميــة.

- المــدارس 	 طــاب  لــدى  الأعمــال  يــادة  ر ثقافــة  نــر 
والجامعــات والشــباب وجميــع المواطنــن لترســيخ 
علــى  يشــجّعهم  بمــا  لديهــم،  الحــر  العمــل  ثقافــة 
منتجــات  إلى  وابتكاراتهــم  أفكارهــم  تحويــل 

ومشروعــات.

ية: تحسين جودة التعليم بالمعاهد الأزهر

تعليميــة  كمؤسســة  الشريــف  الأزهــر  دور  مــن  انطلاقــاًً 
ودعويــة لهــا مهمــة جليلــة، تعمــل الحكومــة علــى تطويــر 
الــعصر،  متطلبــات  مــع  كــب  يتوا بمــا  الأزهــري  التعليــم 
ورفــع كفــاءة الــطلاب وتحصينهــم ضــد الأفــكار المتطرفــة، 
مــن  يتمكنــوا  حتى  مواجهتهــا  كيفيــة  علــى  يبهــم  وتدر

كمــل صورهــا. تقديــم رســالة الأزهــر الوســطية في أ

أعــداد  بلــغ 15% في  نمــو  عــن معــدل  البيانــات  وتكشــف 
طلاب التعليــم الأزهــري )قبــل الجامعــي( خلال آخــر ثلاث 
ســنوات، مقارنــةًً بمتوســط بلــغ 1.1% في نمــو طلاب التعليــم 
العــام الحكومــي، ولتصــل نســبة طلاب التعليــم الأزهــري 
)بــدون الخــاص( مــن جملــة طلاب التعليــم قبــل الجامعي 
مــن 7.5% عــام 2020 إلى نســبة 11% عــام 2024، وهــو مــا 
يعكــس الإقبــال علــى الالتحــاق بالتعليــم الأزهــري خاصــةًً 
ي��ة الحكومـيـة ]شــكل رقــم )47([. الجديــر  في المعاه��د الأزهر
العــام  بالتعليــم  الملتحــقين  الــطلاب  عــدد  نمــو  بالذكــر، 
الخــاص خلال ذات الــفترة بمتوســط بلــغ 7%، وهــو مــا 
يعكــس توجــه الطلــب تجــاه التعليــم الأزهــري )يســتحوذ 
علــى 11%( والتعليــم الخــاص )يســتحوذ علــى 10%( بشــكل 

كبر مــن الطلــب علــى التعليــم الحكومــي العــام. أ

شكل 47 تطور نسبة طلاب التعليم الأزهري من جملة 
التعليم قبل الجامعي )%(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، والأزهر الشريف.

7.5
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يــادة نســبة المعاهــد  يــة، وذلــك بز وتبرز أهميــة مواصلــة جهــود تحــسين جــودة العمليــة التعليميــة بالمعاهــد الأزهر
الحاصلــة علــى الاعتمــاد والجــودة مــن 7% عــام 2025/24 إلى 30% عــام 2030 وذلــك بــالتركيز علــى المحافظــات ذات 
الأولويــة )القاهــرة، بني ســويف، الــجيزة، مطــروح(، ويــأتي ذلــك في ضــوء تزايــد الطلــب علــى الخدمــات التعليميــة 

ي��ة خلال الس�ـنوات الماضــية ]شــكل رقــم )48([.   للمعاه��د الأزهر

المصدر: الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد.

شكل 48 نسبة المعاهد الأزهرية الحاصلة على الاعتماد والجودة حسب المحافظات بنهاية عام 2025/24

 خفض مُُعدلات تسرب الإناث من التعليم: 

تؤكــد السرديــة أهميــة خفــض مُُعــدل الــتسرب والأميــة 
يفيــة ومحافظــات الصعيــد لأثــره  خاصــةًً في المناطــق الر
الإيجــابي علــى تحســن الوعــي بأهميــة الصحــة العامــة 
والتغذيــة الســليمة وبمــا يتســق مــع حــرص الدولــة علــى 
الجغرافيــة  العدالــة  تراعــي  تعليميــة  سياســات  تــوفير 
والاجتماعيــة، وفي هــذا الســياق، تســتهدف الحكومــة مــا 

يل�ـي ]شــكل رقــم )49( ورقــم )50([:

- الدولــة 	 تبذلهــا  الــي  الجهــود  مواصلــة  أهميــة 
لخفــض معــدل التــرب مــن التعليــم لــدى الإنــاث 
والــي نتــج عنهــا انخفــاض معــدل تــرب الإنــاث 
 2015/14 عــام   %0.45 مــن  الابتــدائي  التعليــم  مــن 
عــام   %0.14 إلى  وصــولًا   2025/24 عــام   %0.19 إلى 
مــن  الإنــاث  تــرب  معــدل  وانخفــاض   ،2030
وصــولًا   %0.52 إلى   %4.14 مــن  الإعــدادي  التعليــم 
الســياق  هــذا  في  ويتعــنّ   .2030 عــام   %0.5 إلى 
النظــر أيضًــا في خفــض نِسَــب التــربّ الـــمُرتفعة 
مــن التعليــم، وبخاصــة بعــد نهــو مرحلــة التعليــم 
الأســاسي، بســبب تفضيــل الالتحــاق بســوق العمــل 
في  الـــمنزل  في  البقــاء  لتفضيــل  أو  مُبكـّـر  ســن  في 

حالــة الفتيــات، وبخاصــة مــن الإنــاث في الـــمناطق 
يفيّــة، ورغــم تراجــع  مُعــدّل تــربّ الإنــاث مــن  الر
التعليــم الإعــدادي في الأعــوام الأخــرة، إلا أنهــا تُمثّــل 
هــدرًا للمــوارد البشريـّـة والاســتثمارات الــي سَــبَق 

التعليمــي. الـــمُستوى  لتحســن  توجيههــا 

- معــدل 	 لخفــض  المبذولــة  الدولــة  جهــود  مواصلــة 
محافظــات  في  خاصــةً  التعليــم  مــن  التــرب 
ســويف،  بــي  مطــروح،  ســيناء،  شــمال  »أســيوط، 
أعلــى  مــن  لاعتبارهــا  وذلــك  المنيــا«  البحــرة، 
المحافظــات مــن حيــث مُعــدلات التــرب وبحيــث لا 

.2030 عــام   %1 عــن  يــد  تز

برنامــج وطني  إطلاق  الســياق،  هــذا  بالذكــر في  الجديــر 
كــة مــع اليونيســيف، يســتهدف محــو  لمحــو الأميــة بالشرا
مهــارات  يــز  لتعز محافظــة   20 في  طالــب  مليــون  أميــة 
القــراءة والكتابــة والحســاب الأساســية، وبنهايــة ســبتمبر 
2025 اســتفاد 500 ألــف طالــب مــن المرحلــة الأولى في 10 
محافظــات، كمــا تــم إطلاق المرحلة الثانية في نوفمبر 2025 
والتي تســتهدف 500 ألــف طالــب في 10 محافظــات أخــرى. 
ــات  ــة متطلب كمــا شــارك 250 ألــف طالــب فشــلوا في تلبي

الحضــور المــدرسي في برنامــج محــو الأميــة الصيفــي.
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الخدمـــــــات  الخــاص في مجـــــال  الاستثمــــار   تشجيــــع 
لتعليميــة: ا

في ضــوء أهميــة خفــض كثافــة الفصول وتــوفير المدارس 
الدولــة  تســتهدف  المجتمــع،  شرائــح  لكافــة  الملائمــة 
يــز مُُســاهمة القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــات  تعز
عــن  يقــل  لا  مــا  إلى   )2024/23(  %17 مــن  التعليميــة 
يــادة نســبة طلاب  20% عــام 2030، وبمــا يعمــل علــى ز
 %12.7 مــن  الــطلاب  إجمــالي  مــن  الخاصــة  المــدارس 

عــام 2030. )2024/23( إلى حــوالي %15 

 التوسع في إتاحة المدارس المجتمعية:

لتــوفير خدمــات  المجتمعيــة  المــدارس  إتاحــة  التوســع في 

التعليــم خاصــةًً في المناطــق المحرومــة والنائيــة للــطلاب 
المنقطــعين عــن التعليــم، والبالــغ عددهــا 4328 فــصلًاً 
دراســياًً عــام 2025/24 يســتفيد منهــا حــوالي 125.2 ألــف 
بعــام 2014/13،  بلغــت 26% مقارنــةًً  نمــو  بنســبة  طالبــاًً 
يــادة مســاهمتها في تقديــم الخدمــات التعليمية  وذلــك بز
مــن 0.5% مــن جملــة عــدد الــطلاب إلى نســبة في حدود %1 
عــام 2030، وكــذا العمــل علــى خفــض كثافــة الفصــول في 
هــذه المـدارس مــن 29 طالبــاًً/ الفصــل )2025/24( إلى 27 
ــادة عــدد المعلــمين بحيــث يتحســن  ي ــاًً عــام 2030 وز طالب
يــادة  عــدد الــطلاب/ معلــم مــن 23 طالبــاًً إلى 15 طالبــاًً، وز
نســبة الــطلاب الذيــن يجتــازون اختبــار الصــف الســادس 

الابتــدائي مــن 97% إلى 100% ]شــكل رقــم )51([.  

المصدر: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني.

المصدر: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني.

شكل 49 تطور مؤشر نسبة تسرب الفتيات من التعليم الابتدائي 

شكل 50 تطور مؤشر نسبة تسرب الفتيات من التعليم الإعدادي 
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الجديــر بالذكــر أن نســبة 74% مــن فصــول المــدارس 
المجتمعيــة تتركــز في محافظــات الصعيــد والمحافظــات 
الــطلاب  مــن   %80 نســبة  أن  كمــا  الحدوديــة، 
يــة يتركــزون  المســتفيدين منهــا علــى مســتوى الجمهور
في هــذا المحافظــات، الأمــر الــذي يؤكــد أهميــة مواصلــة 
دورهــا في تقديــم الخدمــات التعليميــة في المناطــق الأكثر 

احتياــاًجً.

في  ودورهــا  المدرســية  التغذيــة  منظومــة   تحــسين 
العامــة: الصحــة 

في إطــار أهميــة تــوفير التغذيــة الســليمة لــطلاب المـدارس 
ــن يتلقــون علاجهــم بالمستشــفيات،  ــذا المواطــنين الذي وك
ارتفــع الإنفــاق العــام الموجــه لبنــد »الأغذيــة« ليصــل إلى 
80.2 مليــار جنيــه خلال الــفترة )2015/14-2026/25( كمــا 
ارتفعــت المخصصــات بنســبة 916% بين عامــي 2016/14 
يــادة هــذه  عــام 2026/25، وتســتهدف الدولــة مواصلــة ز
المخصصــات نظــراًً لدورهــا الإيجــابي في تحــسين الصحــة 
يــادة مســتوى تحصيلهــم الدراســية  العامــة للــطلاب وز

]شــكل رقــم )52([. 

المصدر: وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني.

شكل 51 تطور نسبة طلاب التعليم المجتمعي من جملة الطلاب بالتعليم قبل الجامعي

شكل 52 تطور المنصرف على دعم الأغذية

المصدر: وزارة المالية.

ملحوظة: تشمل التغذية للطلبة بالمدارس والأغذية للمستشفيات.
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يــادة نســبة الــطلاب المســتفيدين  وتســتهدف السرديــة ز
بالحديــد  المدعمــة  وخاصــة  المدرســية«  »التغذيــة  مــن 
عــام  عددهــم  البالــغ  بالأنيميــا  المصــابين  للــطلاب 
نســبة  يشــكلون  طالــب  مليــون   13.2 حــوالي   2025/24
58% مــن جملــة الــطلاب إلى نســبة لا تقــل عــن 70% عــام 
2030، وذلــك في ضــوء الأثــر الإيجــابي لهــذه الوجبــات علــى 
تقليــل معــدلات الــتسرب مــن التعليــم خاصــةًً في المناطــق 
يــادة معــدل حضــور الــطلاب  الأكثر احتياجــاًً، ودورهــا في ز

للــمدارس وــكذا تــحسين صحتــهم العاــمة.

وفيــات  مــن   %11 نســبة  أن  إلى  التقديــرات  تــشير  كمــا 
الأطفــال بســبب ســوء التغذيــة، ولذلــك جــاري العمــل 
الخامســة(  ســن  )دون  الأطفــال  نســبة  خفــض  علــى 
الذيــن يعانــون مــن ســوء التغذيــة مــن 2% )2020/19( إلى 

.2030 عــام   %1.21

ياضي:  تحفيز مُُمارسة الأطفال للنشاط الر

توســيع قاعــدة مُُمــارسي الرياضــة مــن الأطفــال والنــشء، 
عبر إطلاق مبــادرات وطنيــة بأنشــطة مخصصــة للأطفــال 
ياضيــة مناســبة لهــم،  والشــباب، وإنشــاء بنيــة تحتيــة ر
ــة  ــدارس الرياضي ــة والم ــة الرياضي وتفعيــل حصــص التربي
يــد مــن البطــولات  علــى مســتوى المحافظــات، وإطلاق المز
للنــشء  يــة  العمر الفئــة  تســتهدف  التي  والفاعليــات 
مثــل البطــولات التي ينظمهــا الاتحــاد المصري لرياضــات 
الشــارع واللياقــة التنافســية للأطفــال، وبمــا يعمــل علــى 
ــن يمارســون  ــادة نســبة الأطفــال )5 إلى 17 ســنة( الذي ي ز
يــاضي مــن 53.3% إلى مــا لا يقــل عــن %75  النشــاط الر

عــام 2030.

 كمــا تــم إعــادة إطلاق دوري مــدارس مصر، مــن خلال 
يســتهدف  والــذي  المدرســية،  للرياضــة  المصري  الاتحــاد 
النــشء بالمــدارس، ممــا يعكــس إيمــان الدولــة بأهميــة 
الرياضــة كجــزء لا يتجــزأ مــن العمليــة التعليميــة، ممــا يعــزز 
دور الرياضــة المدرســية في بنــاء شــخصية الطالــب وتنميــة 

قدراتــه البدنيــة والذهنيــة.

في  الــطلاب  بين  الرياضــة  ممارســة  يــز  تعز أجــل  ومــن 
التربيــة  يــر  وز قــرار  صــدر  الأســاسي  التعليــم  مراحــل 
والتعليــم والتعليــم الــفني رقــم )٢٣٩( لســنة 2025 بشــأن 
يــاضي، حيــث منــح الــطلاب والطالبــات  حافــز التفــوق الر
شــهادة  ياضيــة  ر دورات  أو  بطــولات  علــى  الحاصــلين 

ي��اضي بنهايـ�ة مرحل��ة التعلي��م الثانــوي ]شــكل  التف��وق الر
.])53( رقــم 

كافــة  مــع  التنســيق  أهميــة  إطــار  وفي  بذلــك،   واتصــالًاً 
يــاضي، مــن المســتهدف  ــة بالمجــال الر الجهــات ذات الصل
ــدارس الخاصــة والحكوميــة التي يتوفــر  وصــول نســبة الم
يــاضي إلى نســبة 100% عــام 2030، وتنظيــم  بهــا ملعــب ر
ياضيــة في نســبة 100% مــن المــدارس الحكوميــة  بطــولات ر

والخاصــة ســنوياًً.

التنميــة  قاطــرة  العــالي  والبحــث  العــالي    التعليــم 
يــة: لبشر ا

الــركيزة  العلمــي  والبحــث  العــالي  التعليــم  يُُعــد 
يــز القــدرة  الأساســية في بنــاء رأس المال الــبشري وتعز
التنافســية للاقتصــاد المصري، ويمثــل أحــد المحــركات 
يــادة  وز المعرفــة  اقتصــاد  نحــو  للتحــول  الرئيســية 
الدولــة  وتعمــل  التكنولوجيــا.  وتــوطين  الإنتاجيــة 
تشــكيل  إعــادة  علــى  الأخيرة  الســنوات  في  المصريــة 
خريطــة التعليــم الجامعــي بمــا يتــواءم مــع متطلبــات 
في  الوطنيــة  والاحتياجــات  المســتدامة،  التنميــة 
يــز مكانــة  الاقتصــادي والاجتماعــي، وتعز القطــاعين 
تطويــر  يعــد  لا  لــذا  ودوليــاًً.  إقليماًي��ً  العلمي��ة  مصر 
ــاًً فقــط، بــل  ــز البحــث هدفــاًً تعليمي ك الجامعــات ومرا
فــرص  بخلــق  ترتبــط  ملحّّــة  اقتصاديــة  ضرورة  هــو 
الصناعــة  ودعــم  الابتــكار،  وتحــفيز  نوعيــة،  عمــل 
الوطنيــة، وبنــاء جيــل قــادر علــى الإبــداع والمنافســة في 

التغــيير. سريــع  عــالم 

شكل 53 نسبة الأطفال الذين يمارسون النشاط الرياضي 
)5 - 17 سنة( )%(

النشــاط  يــر مســح ممارســة  تقر والإحصــاء،  العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  المصــدر: 
.2023 عــام  المصريــة  للأسر  يــاضي  الر
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مــدار  علــى  المصريــة  الدولــة  تتــوان  لم  بذلــك،  واتصــالًاً 
الســنوات الماضيــة في دعــم قطــاع التعليــم العالي والبحث 
يــادة الإنفــاق عليــه باعتبــاره أحــد أهــم الركائــز  العلمــي، وز
الأساســية للنهــوض والتقــدم وتحقيــق التنميــة الشــاملة 
كًًا لأهميتــه في صناعــة أجيــال وقيــادات  والمســتدامة، وإدرا
المســتقبل، وعليــه فقــد وضعــت الدولــة »الاستراتيجيــة 
القوميــة لتطويــر التعليــم العــالي 2030«، والتي ترتكــز علــى 
ِـج لهــا،  تحــول الجامعــات مــن مُُســتهلك للمعرفــة إلى مُُنت�
وتحقيــق الملاءمــة بين التخصصــات ومخرجــات التعليــم 
المســتوى  علــى  العمــل  ســوق  متطلبــات  وبين  العــالي 

القومــي.

ويُُمثــل الاســتثمار في رأس المال الــبشري أحــد المقومــات 
الأساســية في بنــاء المجتمــع، وهــو مــن الحقــوق الأصيلــة 
للإنســان، كمــا يُُعََــدُُّ جوهــر عمليــة التنميــة المســتدامة؛ إذ 
يرتبــط ذلــك الاســتثمار بمجموعــة مــن المكاســب والعوائــد 
والتي  المبــاشرة،  وغير  المبــاشرة  والاجتماعيــة  الشــخصية 
المختلفــة  الأهــداف  تحقيــق  في  أساســيًًّا  دوره  تجعــل 
والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة،  أبعادهــا  بجميــع  للتنميــة 

والبيئيــة.

واعتمــد المجلــس الأعلــى للجامعــات في جلســته المنعقــدة 
يــخ 2025/2/22، الإطــار المرجعي الاسترشــادي للتعليم  بتار
ليكــون  العربيــة،  مصر  يــة  جمهور في  والعــالي  الجامعــي 
المرجعيــة الأساســية في رســم وتخطيــط سياســات التعليــم 
شــمولية  متكاملــة  برؤيــة  مصر،  في  والعــالي  الجامعــي 
تعمــل علــى ربــط التعليــم بالمتــغيرات السريعــة في العلــوم 
والتكنولوجيــا والبحــث العلمــي في ضــوء المعــايير العلميــة 
والأكاديميــة العالميــة، ويعمــل علــى ربــط المناهــج الدراســية 
يــب والتأهيل  الحاليــة بالكليــات والمعاهــد مــع آليــات التدر
العمــل  ســوق  احتياجــات  ضــوء  في  الأعمــال،  يــادة  لر
الوظائــف  متطلبــات  يــلبي  وبمــا  والمســتقبلية  الحاليــة 
المســتقبلية في ظــل المتــغيرات التكنولوجيــة، والتي تتمــاشي 
ية والاستراتيجيــة للتطويــر  مــع خطــط الدولــة الاســتثمار
قــصيرة وطويلــة الأجــل، والتطــور العلمــي، والتكنولوجــي 

الحــالي والمســتقبلي.

ويهــدف الإطــار المرجعــي إلى تحويــل دور الطالــب إلى 
للإبــداع،  يــن  محفز إلى  والأكاديمــيين  نشــط  متفاعــل 
ممــا يُُــنشئ بيئــة تعليميــة مرنــة تعــزز التفــكير النقــدي 
للاستراتيجيــة  وفقــاًً  العمــل،  ســوق  مــع  والاندمــاج 

دراســية  برامــج  تصميــم  علــى  تركــز  التي  الوطنيــة 
متكاملــة تُُعــزز التعلــم مــدى الحيــاة وتدعــم البحــث، 

والاســتدامة. الأبتــكار، 

ــر التعليــم العــالي علــى  ــة لتطوي ــة الدول وترتكــز استراتيجي
عــدة محــاور:

• التعليـ�م 	 منظومـ�ة  دمـ�ج  ويتضمـ�ن  التكامــل: 
العــالي مـ�ع احتياجــات الدولـ�ة والمجتمـ�ع والمنظومـ�ة 
الأكاديميــة  البرامـ�ج  ربـ�ط  إلى  ويهــدف  الإنتاجي��ة، 
إقليـ�م  لــكل  والاجتماعيـ�ة  الاقتصاديـ�ة  والخطـ�ط 
للتنميـ�ة. كمحــرك  الجامعــات  دور  يؤكـ�د  بمـ�ا  جغـر�افي، 

• برامـ�ج 	 إعدــاد  علـ�ى  يركـ�ز  المتداخلــة:  التخصصـ�ات 
كرث� م��ن تخص��ص لمواجه��ة مشـ�اكل  بيني��ة تجم��ع أ
تربـ�ط  برامـ�ج  تصميـ�م  ويشــجع  المعقـد�ة،  العـرص 
العلــوم والتكنولوجي�ـا و الاقتصــاد والصح�ـة وغيره�ـا 

العالميـ�ة. التطـو�رات  كبـ�ة  لموا

• التواصـ�ل 	 قنوــات  يـ�ز  تعز إلى  يهــدف  التواصــل: 
والجهـ�ات  والمجتم��ع  والصناع��ة  الجامعـ�ات  بني� 
الحكوميــة، لضمــان تحدي�ـث المقـر�رات ورب�ـط البح�ـث 

العمـ�ل. بســوق  العلمـ�ي 

• لإشراك 	 الاسرت�اتيجية  تس��عى  الفعالــة:  المشــاركة 
والقطـ�اع  والطـالب،  »الجامعـ�ات،  الأطـ�راف  كاف��ة 
في  الدولي��ة«  الم��دني، والهيئ��ات  الخ��اص، والمجتم��ع 

والبحــوث. البرامـ�ج  وتنفيـ�ذ  تصميـ�م 

• ي�ـز اس��تدامة النظــام التعليم�ـي م�ـن 	 الاســتدامة: تعز
التحتيـ�ة،  البني��ة  وتطوي��ر  التمويـ�ل،  كفــاءة  خـالل 
التنميـ�ة  بأهدــاف  البرامـ�ج  وربـ�ط  الم��وارد،  وترشــيد 

المسـ�تدامة.

• المصريـ�ة 	 الجامعــات  وضـ�ع  الدوليــة:  المرجعيــة 
عل��ى خريط��ة التعلي��م العالمي��ة م��ن خال�ل الجـ�ودة 
والاعتم��اد الــدولي، والشـراكات الأكاديمي��ة، والتب�ـادل 

الطـالبي.

• البحـ�ث 	 تشجــيع  الأعمــال:  يــادة  ور الابتــكار 
�ـادة  ي �ـكار داخ��ل الجامع�ـات، دع��م ر التطبيق��ي والابت
أعمـ�ال،  ومسرع��ات  حاضن��ات  إنش��اء  الأعمـ�ال، 
وتمكني الطــاب م�ـن تأســيس شركات ناشــئة قائم�ـة 

المعرفـ�ة. علـ�ى 

يــة التنمية البشـــر
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وفي هــذا الصــدد، فقــد أولــت الدولــة المصريــة اهتمامــاًً 
كــز  مرا في  ووضعهــا  الجامعــات  وتطويــر  بإنشــاء  كــبيراًً 
متقدمــة مقارنــة بنظيراتهــا في دول العــالم، مــع الوصــول 
تنافســية  تحقيــق  يكفُُــل  مُُتــميز،  إلى مســتوى  بجودتهــا 
مســتوى  علــى  ســواء  المنظومــة،  هــذه  لمُخُرجــات  أعلــى 
والتطبيقــات  الأفــكار  أو  والباحــثين،  يــجين  الخر
ســوق  احتياجــات  تخــدم  التي  البحثيــة،  والمشروعــات 
العمــل المحليــة والإقليميــة والدوليــة، وخدمــة قطاعــات 
التنميــة المختلفــة بالدولــة، وعليــه فقــد توســعت الدولــة 
المصريــة في إنشــاء الجامعــات بمختلــف أنواعهــا الحكوميــة 
مــن  يــد  مز لاســتيعاب  والدوليــة،  والأهليــة  والخاصــة 
الــطلاب، وإتاحــة فــرص تعلــم متنوعــة، وكذلــك التوســع 
البحــث  ودعــم  لخدمــة  التكنولوجيــة؛  الجامعــات  في 
العلمــي، علاوةًً علــى إنشــاء عــدد مــن فــروع الجامعــات 
الــصلات بين منظومــة  يــز  تعز بهــدف  الأجنبيــة في مصر 
المتقدمــة،  الــدول  العــالي في مصر ومثيلاتهــا في  التعليــم 
ــز  ي ــي علــى أرض مصر، فــضلًاً عــن تعز وإتاحــة تعليــم عالم
تنافســية التعليــم في الــبلاد، عبر خطــط متنوعــة مــن بينهــا 

اســتقطاب جامعــات علميــة مرموقــة لتــدشين فــروع لهــا 
مصر. في 

ولم تكتفِِ الدولة بالتوسع في إنشاء جامعات بل أضافت 
لتقديــم  العــالي  بالتعليــم  جديــدة  وكليــات  تخصصــات 
يــجين لســد مســتحدثات التنميــة في ســوق العمــل؛  خر
يــجين  لربــط الدراســة بســوق العمــل؛ ممــا يُُمكِِّــن الخر
مــن سرعــة الحصــول علــى فــرص عمــل لائقــة، فــخلال 
الأعــوام الماضيــة تــم اســتحداث عــدة تخصصــات جديــدة 
بالجامعــات، منهــا: الهندســة النوويــة، الفيزيــاء الحيويــة، 
النانــو  الجــيني،  يــر  التحر النمذجــة،  الآلي،  التحكــم  علــم 
الأعمــال،  تحلــيلات  الحيويــة،  القياســات  تكنولوجــي، 
علــوم  الميكاترونيكــس،  هندســة  الاصطناعــي،  الــذكاء 
ــة، الحوســبة الفائقــة  ــة الحيوي ــات، الهندســة الطبي البيان
الطباعــة  والعلــوم،  للابتــكار  الكــبيرة  البيانــات  المتنقلــة، 
ثلاثيــة الأبعــاد، وغيرهــا مــن تخصصــات جديــدة تخــدم 

ســوق العمــل.

العمليــة  مخرجــات  تحــسين  أهميــة  مــن  وانطلاقــا� 
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ــة في تقييــم الــطلاب، عملــت  التعليميــة، وتحقيــق العدال
الدولــة علــى مــدار الســنوات الماضيــة علــى تطويــر نظــم 
مــن  العــالي،  التعليــم  بمنظومــة  والامتحانــات  التقويــم 
خلال إطلاق مشروع متكامل لتطبيق الاختبارات المُمُيكنة 
التطبيــق  بهــدف  وذلــك  العــالي،  التعليــم  بمؤسســات 
وتعميــم اســتخدام الاختبــارات المُمُيكنــة بالحاســب الآلي 
لجميع طلاب الجامعات في جميع التخصصات، وإنشــاء 
كــز ووحــدات للقيــاس والتقويــم بمختلــف الجامعــات  مرا
والكليــات؛ لتطبيــق وتعميــم بنــوك الأســئلة، والاســتفادة 
والتقويــم،  القيــاس  نظــم  في  التكنولوجــي  التطــور  مــن 
وامتــدت هــذه الجهــود لتشــمل تطويــر سياســات القبــول 
تطويــر  تــم  الماضيــة  الســنوات  خلال  وفي  بالجامعــات، 
كثر كفــاءة، حيــث  نظــام تنســيق قبــول الــطلاب ليكــون أ
تــم تحويلــه إلى نظــام إلــكتروني، وهــو مــا جعلــه ينجــح في 

قبــول الأعــداد المتزايــدة كل عــام. 

خلال  المصريــة  الدولــة  نجحــت  فقــد  بذلــك،  واتصــالًاً 
الســنوات الماضيــة في تدويــل خدمــات التعليــم الجامعــي 
تغــيير  مــن خلال  العالميــة،  إلى  الإقليميــة  مــن  والتحــوّّل 
وتطويــر فلســفة التعليــم العــالي واستراتيجياتــه، بالارتــكاز 
على محورين رئيسيين، الأول هو التدريب أو الاستفادة 
مــن منصــات الجامعــات الدوليــة ومقرراتهــا وبرامجهــا 
خلال  مــن  والثــاني  الــطلاب،  كفــاءة  ورفــع  يــب  لتدر
الحصــول علــى شــهادات مزدوجــة معتمــدة مــن مصر 
مــن تلــك الجامعــات، حيــث تــم عقــد شراكات متعــددة 
لجامعــات مصريــة مــع نظيراتهــا الأجنبيــة المصنفــة دوليــاًً، 
إنشــاء  بشــأن   2018 لســنة   162 رقــم  القانــون  وإصــدار 
وتنظيــم فــروع الجامعــات الأجنبيــة، كخطــوة مهمــة في 
ــدارسين في  ــون ال ــم، ويســاعد القان ــات التعلي دعــم عملي
الحصــول علــى شــهادة الجامعــة الأم مــن البلــد الأصلــي 

بــدون مغــادرة.

ومــع تحــوّّل مصر نحــو نمــوذج النمــو الخــاص بهــا نحــو 
القطاعــات القابلــة للتــداول، أصبحــت مهــارات القــوى 
التنافســيّّة  للقُُــدرة  الـــمُُهمّّة  الـــمُُحدّّدات  مــن  العاملــة 
مــن  الـــمعروض  يــادة  ز ضرورة  يُُؤكّـّـد  ممــا  والتوظيــف. 
الـــمواهب ذات الكفــاءة الـــمُُناسِِبة والـــمهارات الرقميّّــة 

واللغويّـّـة. 

ــمصري  ــم العــالي الـ ــل الإصلاحــات الأخيرة في التعلي وتُُمثّّ
ومُُواءمتــه  النظــام  تحديــث  نحــو  مُُهمّّــة  خطــوات 

وتعكِِــس  العمــل.  احتياجــات ســوق  مــع  أوثــق  بشــكل 
ــمِِهََني والوظيفــي  كــز التطويــر الـ مُُبــادرات مثــل إنشــاء مرا
بمــا  وتقنيّّــة،  مهنيّّــة  مســارات  وإدخــال  الجامعــات،  في 
الـــمهارات  يــز  وتعز التكنولوجيّّــة،  الجامعــات  ذلــك  في 
يّـّـة القــوى العاملــة، ومــع ذلــك، فــإن  التطبيقيّّــة وجاهز
الرؤيّـّـة  لتحقيــق  يًًــا  ضرور أمــرًًا  تظــل  الجهــود  اســتمرار 
ــمُُتطوّّرة  ــة الـ ــات الاقتصاديّّ الشــاملة والاســتجابة للأولويّّ

مصر. في 

كثر  ــاء نظــام أ وتبُرُز الحاجــة علــى وجــه الخصــوص إلى بن
تنوّّعًًا يســتجيب لاحتياجات ســوق العمل، وهذا يتطلّّب 
ــمِِهََني في إصلاحــات  ــقََني والـ يــب التِِ دمــج التعليــم والتدر
التكنولوجيــا  في  الاســتثمار  يــادة  وز العــالي،  التعليــم 
يــز مُُلاءمته لســوق  لتحديــث التعليــم العــالي في مصر، وتعز
العمــل، مــع ضمــان الـــمُُساواة في الوصــول إلى بنــاء نظــام 

 وفعّّــال.
ٍ
تعليمــي عــالٍ

كمــا يشــهد التعليــم الجامعــي ظاهــرة مُُســتجدّّة تُُشــكّلّ 
إمكانــات  يــز  تعز في  الدولــة  جهــود  أمــام  قويًًــا  تحديًًــا 
التنميــة  مُُتطلّّبــات  دعــم  العــالي في  التعليــم  مُُخرجــات 
في مصر، وتتمثّّــل هــذه الظاهــرة في هجــرة الكفــاءات، 
مــن   %10  –  %8 حــوالي  أن  إلى  التقديــرات  تُُــشير  حيــث 
 تُُغــادر الــبلاد 

ٍ
القــوى العاملــة الحاصلــة علــى تعليــم عــالٍ

بحثًًــا عــن فُُــرص أفضــل في الخــارج، ورغــم أهميّّــة ذلــك 
يــادة  يــادة تحــويلات العامــلين بالخــارج وز مــن ناحيــة ز
نتــج  الظاهــرة  هــذه  أن  إلا  الأجــنبي،  النقــد  حصيلــة 
يــادة  ّـات النظــام الصحــي الـــمحلي وز عنهــا تفاقُُــم تحدي�
الفجــوة بين الطلــب والعــرض علــى الخدمــات الصحي�ّـة، 
تــم  تُُمثّّــل اســتثمارات ضخمــة مُُهــدرة  وهــذه الهجــرة 
إنفاقهــا في تنميــة رأس الـــمال الــبشري، كمــا تُُؤثّـّـر ســلبًًا 
علــى جــودة الخدمــات العامــة وفُُــرص الابتــكار والنمــو 

الـــمُُستدام. الاقتصــادي 

  تحــسين إتاحــة وجــودة وتنافســية مخرجــات التعليــم 
الجامعــي:

تعــتبر جــودة التعليــم الجامعــي، حلقــة الوصــل التي تربــط 
التكنولوجــي  والتطــور  التقليديــة  والمعرفــة  التعليــم  بين 
المتجــدد والمتســارع، بمــا يضمــن وجــود بيئــة مســتدامة 
للمؤسســات التعليميــة، ووضــع برامج تحفيزية لتشــجيع 
مؤسســات التعليــم العــالي للتقــدم للاعتمــاد الــدولي مــع 
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إيلاء أولويــة لربــط مناهــج التعليــم الجامعــي باحتياجــات 
العمــل، بمــا يســاهم في تحقيــق مجموعــة مــن  ســوق 

المســتهدف بيانهــا كالتــالي: 

202220252030المؤشر

272830الجامعات الحكومية

283755الجامعات الخاصة

203240الجامعات الأهلية

الجامعات 
101427التكنولوجية

أفرع الجامعات 
4930الأجنبية

أعداد الطلاب 
3.74.15.5)مليون طالب(

أعداد الطلاب 
الوافدين )ألف 

طالب(
150245400

بالإضافة إلى العمل على:

• يــادة معــدل القيــد بمرحلــة التعليــم الجامعــي والعالي 	 ز
من 39.5% عام )2025/24( إلى 43,7% عام 2030.

• »الماجســتير 	 مرحلــة  في  القيــد  معــدل  يــادة  ز
والدكتــوراة« مــن معدلــه البالــغ 3.7%، وبمــا يســاهم 
يــادة عــدد ســنوات التعلــم وتحــسين تقييــم مصر  في ز

في مــؤشر التنميــة البشريــة العالمـي، وبمــا يعمــل علــى 
يــادة نســبة الحاصــلين علــى الماجســتير مــن %14.2  ز
الوقــت  ذات  وفي   ،2030 عــام   %20 إلى   2023 عــام 
العمــل. المخرجــات وربطهــا بســوق  ضمــان جــودة 

• تغطيــة كافــة المحافظــات بالجامعــات التكنولوجيــة 	
مقارنــةًً مــع معــدل تغطيــة حــالي يبلــغ %33.

• خفــض معــدل البطالــة بــن حملــة المؤهــات العليــا 	
مــن 13.7% )2024( إلى 9% عــام 2030.

• ترتيــب 	 المدرجــة في  يــادة عــدد الجامعــات المصريــة  ز
أفضــل 500 جامعــة في العــالم )شــنغهاي( مــن جامعــة 
واحــدة )2024/23( إلى 7 جامعــات عــام )2030/29(، 
والجامعــات المدرجــة في تصنيــف »التايمــز« مــن 35 

جامعــة )2025( إلى 100 جامعــة عــام )2030(.

• يــادة نســبة المؤسســات التعليميــة الحاصلــة علــى 	 ز
الاعتمــاد والجــودة مــن 25% )2025( إلى %90 )2030(.

• مواصلــة جهــود تحقيــق تكافــؤ الفــرص في التعليــم 	
عنهــا  نتــج  والتي  والإنــاث،  الذكــور  بين  الجامعــي 
ارتفــاع نســبة الإنــاث الملتحقــات بالتعليــم الجامعــي 
مــن 45.6% عــام 2014 إلى 49.6% عــام 2024 كنتيجــة 
أساســية لإتاحــة خدمــات التعليــم الجامعــي في كافــة 
المحافظــات وتنويــع البرامــج التعليميــة بمــا يتوافــق 
ارتفــاع  عنــه  نتــج  والــذي  الإنــاث،  احتياجــات  مــع 
 %38.6 إلى  للإنــاث  العــالي  بالتعليــم  القيــد  معــدل 
عــام 2024/23 مقارنــةًً بمعــدل بلــغ للذكــور %36.9 

]شــكل رقــم )55([.  

جدول 7 تطور مؤشرات التعليم العالي

شكل 55 تطور نسبة الذكور والإناث المقيدين بالتعليم الجامعي )%(

المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء
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• يــس« مــن 21.6 طالبــاً عــام 2025/24 إلى 18 طالبــاً عــام 2030، حيــث 	 يــادة معــدل »عــدد الطلاب/عضــو هيئــة تدر  ز
يــادة في عــدد الجامعــات الأهليــة  كــب الز يــس بمــا يوا كــر مــن أعضــاء هيئــة التدر توجــد ضرورة لتعيــن عــدد أ

ـد علىــ الانتدــاب منــ جامعــات أخــرى ]شــكل رقــم )56([.   والتكنولوجي��ة، لضماــن التف�ـرغ بـد�لًا مـن� الاعتماـ

• أهمية تحديث وتطوير الجامعات الحكومية القائمة والاهتمام بتطوير المعامل والبنية التحتية.	

• العمــل علــى ربــط الجامعــات المصريــة بشــبكة اتصــال موحــدة، وربــط الكليــات المناظــرة في كل الجامعــات بشــبكة 	
ــة، بمــا يســاهم في  ــادل الخــرات والمعلومــات، خاصــةً في كليــات الطــب والكليــات العملي إنترنــت فيمــا بينهــا، لتب
يــادة خــرة الخريجــن الجــدد  يــس والإطــاع علــى أحــدث المســتجدات، كمــا يســهم في ز تطويــر أعضــاء هيئــة التدر

ورفــع مســتواهم العلمــي والعملــي لخريجــي الجامعــات المصريــة.

• تحســن جــودة التعليــم بجامعــة الأزهــر، في ضــوء أن نســبة الطــاب الملتحقــن بكلياتهــا يشــكلون حــوالي 14% مــن 	
يــادة نســبة الكليــات الحاصلــة علــى الاعتمــاد والجــودة  جملــة طــاب الجامعــات الحكوميــة، وذلــك بالعمــل علــى ز

مــن 41% عــام 2025/24 إلى 90% عــام 2030. 

يادة صادرات خدمات التعليم العالي: ز

لتعظيــم الاســتفادة مــن جهــود الدولــة المبذولــة في إتاحــة خدمــات التعليــم العــالي بجــودة وتنافســية عاليــتين، جــاري 
يادة نســبة الــطلاب الوافدين  العمــل علــى تســويق هــذه الخدمــات علــى المســتوى الإقليمــي والــدولي وبمــا يعمــل على ز
مــن جملــة الــطلاب المقيديــن بمؤسســات التعليــم العــالي مــن 2.8% عــام 2024/23 إلى حــوالي 8.5% عــام 2030 وبمــا 

يــة له��ذه الصــادرات الخدمـيـة ]شــكل رقــم )57([. ي�ـادة الحصيل��ة الدولار يعم�ـل عل��ى ز

﻿

شكل 56 تطور عدد الطلاب لكل عضو هيئة تدريس للجامعات الحكومية والأزهر

شكل 57 تطور نسبة الطلاب الوافدين من جملة الطلاب المقيدين بمؤسسات التعليم العالي )%(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء
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يادة مساهمة القطاع الخاص في تقديم خدمات التعليم العالي: ز

يــادة  تعمــل الحكومــة علــى تحــفيز القطــاع الخــاص للمشــاركة في تقديــم خدمــات التعليــم الجامعــي، حيــث تســتهدف ز
نســبة الــطلاب المقيديــن في الجامعــات الخاصــة مــن إجمــالي الــطلاب مــن 7% )2024/23( إلى 15% عــام )2030/29( 

]شــكل رقم )58([. 

شكل 58 تطور نسبة الطلاب بالجامعات الخاصة من جملة الطلاب المقيدين بمؤسسات التعليم العالي )%(

جدول 8 تطوّّر القوى العاملة والـمُُشتغلين والبطالة خلال 
الفترة )2023/22 – 2025/24( )ألف فرد(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي.

الـمصدر: الجهاز الـمركزي للتعبئة العامة والإحصاء. 

الجامعــات  في  البيئيــة  الاســتدامة  دمــج  في   التوســع 
يــة: المصر

تطبيــق  جهــود  مواصلــة  الحكومــة    تســتهدف 
الاســتدامة البيئيــة في الجامعــات المصريــة، والتي نتــج 
 UI يــادة عــــــدد الجامعـــــات المدرجــة في تصنيــف عنهــا ز
Green Metric  مــن جامعــتين فقــط عــام 2013 إلى 
36 جامعــة عــام 2024 تشــكل  28% مــن الجامعــات 
ــة، وصــولًاً إلى 50% عــام 2030، وبمــا يســاهم في  المصري
تحــسين الظــروف الصحيــة والبيئيــة داخــل الجامعــات 
يــادة نســبة المســطحات الــخضراء، وخفــض  مــن خلال ز
البصمــة الكربونيــة والمائيــة، والتوســع في إدخــال نظــم 
النقــل المســتدامة، وتطبيــق منظومــة لجمــع وتدويــر 

المخلفــات.

 مواءمــة مُُخرجــات منظومــة التعليــم ومتطلبــات 
ســوق العمــل:

دت القــوى العاملــة نمــوًًا ملحوظًًــا خلال الأعــوام 
ِ
شــهِ

فــرد  تجــاوزت 33.6 مليــون  الـــماضية، حيــث  القليلــة 
فــرد  مليــون   31 بحــوالي  بالـــمُُقارنة   ،2025/24 عــام  في 
ــمُُطرد في عــرض القــوى  ــد الـ عــام 2023/22. ورغــم التزايُُ
أن  إلا  السريــع،  السُُــكّاّني  النمــو  عــن  الناجــم  العاملــة 
صََــت دومًًــا علــى توســيع الطاقــة الاســتيعابيّّة 

ِ
الدولــة حرِ

لســوق العمــل مــن خلال تسريــع عجلــة نمــو الأنشــطة 
ومــع  العمــل،  كثيفــة  الأنشــطة  وبخاصــة  الاقتصاديّـّـة، 
توفير الدعم الـمُُتواصل للمشروعات الصغيرة ومُُتناهية 
ُـد أعــداد الـــمُُشتغلين  الصِِغََــر، الأمــر الــذي أســفر عــن تزاي�
قياسًًــا   2025/24 عــام  في  فــرد  مليــون   31.6 ليُُســجّّل 
بحــوالي 28.8 مليــون فــرد عــام 2023/22. ونظــرًًا لتنامــي 
بالقــوى  مُُقارنــة  أسرع  بمُُعــدّّلات  التشــغيل  مُُســتويات 
العاملــة، فقــد تراجعــت مُُعــدّّلات البطالــة لـــمُُستويات 
رقــم  ]جــدول  عــام 2025/24   %6.1 ســجّّلت  مُُنخفضــة 
ًـا قياسًًــا بمُُعــدّّلات البطالــة  )8([، وهــو مــا يُُعــد إنجــازًًا طيب�

الســابقة، والتي بلغــت 9.6% عــام 2020/19.

2023/222024/232025/24البيـــــــــــــــــــان

309693142333614قوّّة العمل

288002936531559الـمُُشتغلون

216920582055الـمُُتعطّّلون

مُُعدّّل البطالة 
)%(76.56.1
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ــة للتشــغيل وتأثيراتهــا  ات الكليّّ ــمُُؤرشّر ورغــم تحسّّــن الـ
في  البطالــة  مُُعــدّّلات  خفــض  حيــث  مــن  الإيجابيّّــة، 
صورتهــا الإجماليــة، إلا أن التعمّّــق في تحليــل هيــكل 
هــذا  عديــدة في  اخــتلالات  وجــود  ز 

ِ
يُُبرِ العمــل  ســوق 

بمُُخرجــات  وصريــح  مُُبــاشر  بشــكل  ترتبــط  الســوق، 
منظومــة التعليــم، ومــا يُُطلــق عليــه بالكفــاءة الخارجي�ّـة 
للنظــام التعليمــي، ويُُمكِِــن رصــد أهــم هــذه الاختلالات 

الآتي:  في 

: التفاوتــات النوعيّّــة الكــبيرة في مُُعدّّلات الـــمُُشاركة  أوالًا
في العمــل ومُُعــدّّلات البطالة 

• بــن 	 الـــمُعدّلات  هــذه  في  واضــح  تبايُــن  يُوجــد 
الذكــور والإنــاث. فكمــا هــو مُوضّــح في الجــدول 
الإنــاث  مُشــاركة  مُتوسّــط  بلــغ  فقــد   ،)9( رقــم 
 %70 قاربــت  بنســبة  مُقارنــة   ،%16  -  %15 نحــو 
مُشــاركة  ضعــف  علــى  دلالــة  الذكــور،  حالــة  في 
ــمرأة في قــوّة العمــل، ومــن ثــم في النشــاطات  الـ
الاقتصاديـّـة، وهــو مــا يُســتدل عليــه أيضًــا ارتفــاع 
ســجّلت  والــي  الإنــاث  بــن  البطالــة  مُعــدّلات 
نحــو 16% عــام 2025/24، مُقارنــة بمُعــدّل %3.5 
هــدرًا  يُمثّــل  مــا  وهــو  الذكــور،  حالــة  في  فقــط 
كبــرًا في الطاقــات التشــغيليّة للإنــاث، وبخاصــة 
تُعــادِل  بالجامعــات  التحاقهــم  مُعــدّلات  أن 
الـمُعدّلات الـمُناظرة للذكور. ويُمكِن تفسير هذه 
الظاهــرة جزئيًــا – إذا مــا اســتبعدنا تأثــر الأعــراف 
في  وبخاصــة  الســائدة،  الاجتماعيّــة  والعــادات 
الـــمُبكرّ  الــزواج  تُفضّــل  الــي  يفيّــة  الر الـــمناطق 
لســوق  الاختيــاري  الانضمــام  وعــدم  للإنــاث 
كــر  العمــل فيُمكــن الاســتدلال باعتبــارات أخــرى أ
ارتباطًــا بمُخرجــات النظــام التعليمــي، منهــا تزايُــد 
أعــداد الخريجــات في مجــال العلــوم الإنســانيّة 
ــة، وهــو مــا  بوجــه عــام، قياسًــا بالعلــوم الطبيعيّ
العمــل، ومنهــا كذلــك  يفــوق مُتطلّبــات ســوق 
ــة  ــق بنقــص الكفــاءات والخِــرات العمليّ مــا يتعلّ
يبيّــة  التدر البرامــج  علــى  حصولهــن  لعــدم 
التمهيديـّـة اللازمــة لالتحاقهــن بالعمــل ]جــدول 

 .])9( رقــم 

العام/ مُُعدّّل 
الـمُُساهمة في 

النشاط 
متوسط إناثذكور

عام

2019/1866.915.541.9

2020/196511.738.9

2021/2067.714.541.9

2022/21691542.6

2023/2269.215.543

2024/2369.715.943.4

2025/2469.819.845.5

العام 
الـمالي

نسبة الفجوة مُُعدّّلات البطالة
النوعيّّة )إناث/
ذكور( )نقطة 

مئويّةّ(
جُُملةإناثذكور

2020/198.516.29.67.7

2021/205.7157.39.3

2022/21517.57.212.5

2023/224.817.3712.5

2024/234.217.36.513.1

2025/243.515.86.112.3

جدول 9 مُُعدّّل الـمُُساهمة في النشاط الاقتصادي حسب 
النوع من أعوام الفترة )2019/18 – 2025/24( )%(

جدول 10 تطوّّر مُُعدّّلات البطالة النوعيّّة خلال أعوام الفترة 
)%( )2025/24 – 2019/18(

ــمركزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء – الــنشرة الربــع ســنوية لبحــث القــوي  ــمصدر: الجهــاز الـ الـ
العاملــة، أعــداد مُُختلفــة.

ــمركزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء – الــنشرة الربــع ســنوية لبحــث القــوي  ــمصدر: الجهــاز الـ الـ
العاملــة، أعــداد مُُختلفــة.
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ثانيًًا: انضمام نسبة كبيرة من صِِغار وكِِبار السن لسوق العمل:

• تبلُــغ مُعــدّلات الـــمُساهمة 16.5% لصِغــار الســن، ونحــو 25% لكِبــار الســن في الفئــة )60 – 65 ســنة( ونحــو 14% في 	
كــر ]شــكل رقــم )59([.  الفئــة 65 ســنة فأ

يّةّ خلال الربع الرابع عام 2025/24 شكل 59 مُُعدّّل الـمُُساهمة في النشاط الاقتصادي حسب الفئات العمر

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة الربع سنوية لبحث القُُوّّة العاملة، )أبريل- يونيو 2025(

• ــمُعدّلات مُشــاركة 	 ــمُرتفعة لـ وتعــي هــذه النِسَــب الـ
صِغــار الســن ارتفــاع مُعــدّل تسرّبهــم مــن التعليــم 
بســوق  للالتحــاق  الـــمُبكرّ  وتفضيلهــم  الجامعــي، 
أن  كمــا  الحرفيّــة،  الأعمــال  في  وبخاصــة  العمــل، 
ارتفــاع مُعــدّل مُشــاركة كِبــار الســن في ســوق العمــل، 
قــد يعكِــس قصــورًا في التغطيــة التأمينيّــة للفئــات 
يدٍ  لـــمز والحاجــة  كــر(،  فأ ســنة   65( ســنًا  الأكــر 
مــن الحمايــة والرعايــة الاجتماعيّــة، كمــا قــد يكــون 
الوظيفــي  التــدرّج  علــى ســلم  تأثــرات ســلبيّة  لهــا 

الشــابة.  الفئــات  أمــام  الــقّّير  ومجــالات 

يـّـة )20 –  ثالثًــا: ارتفــاع مُعــدّلات البطالــة في الفئــة العُمر
يـّـة  24 ســنة(، و)25 – 29 ســنة(، وهــي الفئــات العُمر

الشــابة:

• الهــرم 	 أســاس  الشــابة  يـّـة  العُمر الفئــات  تُشــكلّ 
الوظيفــي في ســوق العمــل، والــي يُفــرض تزايُــد 
ــر التخــرّج مــن الجامعــات  ــى العمــل إث إقدامهــا عل
والـــمعاهد الـــمصريةّ، وتوفّــر مُقوّماتهــا الوظيفيّــة. 
مُزاحمــة  تعكِــس  كانــت  وإن   – الظاهــرة  وهــذه 
يّــة الأخــرى  في ســوق العمــل، ومنهــا  الفئــات العُمر
صِغــار وكِبــار الســن، كمــا ســبق الذِكــر – إلا أن أحــد 
أســبابها الرئيســة يكمُــن في عــدم توافُــق الـــمُؤهّلات 
الوظيفيّــة  الـــمُتطلّبات  يجــن مــع  الدراســيّة للخرّ
التحــوّلات  ظــل  في  وبخاصــة  العمــل،  لســوق 
التقنيّــة الحديثــة، وتقــدّم تطبيقــات الحاســب الآلي 

الحديثــة  والـــمعرفة  الاتصــال  فنــون  مــن  وغــره 
الجامعــات  طلبــة  إعــداد  تسريــع  تتطلّــب  الــي 
الـــمصريةّ علــى اكتســابها واســتيعابها والاســتعداد 
بالـــمُؤهّلات اللازمــة للالتحــاق بهــا، ونخُــص بذلــك 
والهندســة  كالطــب  الطبيعيّــة  العلــوم  أقســام 

والصيدلــة. 

رابعًًــا: التركّـّـز القطاعــي للمُُشــتغلين في عــددٍٍ محــدود 
مــن القطاعــات والأنشــطة الاقتصاديّـّـة

• للمُشــتغلين 	 النســي  يــع  التوز بيانــات  تُشــر 
ــا للنشــاط الاقتصــادي خــال عــام 2025/24  وفقً
تركـّـز نحــو خُمــس أعــداد الـــمُشتغلين في قطــاع 
الزراعــة، وسُــدس العــدد في قطــاع تجــارة الجُملــة 
والصناعــة  التشــييد  قطاعــا  ثــم  والتجزئــة، 
بنســبة 25% معًــا، ممــا يعــي أن أربعــة قطاعــات 
مــن   %60 علــى  يربــو  مــا  وحدهــا  تســتوعب 
النقــل  أضُيــف قطــاع  وإذا  الـــمُشتغلين.  جُملــة 
 %70 إلى  الإجماليــة  النســبة  ترتفــع  يــن،  والتخز
]شــكل رقــم )60([، وهــي أنشــطة كثيفــة العمــل، 
ولا تحتــاج غالبيتهــا لـــمهارات تخصّصيــة عاليــة، 
والبنــاء،  التشــييد  وأعمــال  الزراعيّــة  كالأنشــطة 
تحتــاج  الــي  الأخــرى   القطاعــات  نقيــض  علــى 
لـــمهارات تكنولوجيّــة وتخصّصــات مهنيّــة دقيقــة 
يجــي  يُمكِــن للجامعــات الـــمصريةّ توفيرهــا مــن خرّ

الـــمُتخصّصة. والـــمعاهد  الكليّــات 
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خامسًًا: انتشار القطاع غير الرسمي:

• كبــرة 	 نســبة  مــر  في  العمــل  ســوق  يســتوعب 
وتتفــاوت  الرســمي،  غــر  القطــاع  في  العمالــة  مــن 
التقديــرات بشــأن هــذه النســبة، حيــث تــراوح بــن 
35% و50%، وهــو مــا يُقلّــل الطلــب الـــمُؤسّسي علــى 
ــة رســميّة، لــذا تــرُز صعوبــة تصميــم  شــهادات مهنيّ
برامــج TVET لتُــوازن بــن التكوين التقني الـــمطلوب 
للعمــل الرســمي والعمــل في اقتصــاد غــر رســمي غــر 

مُوحّــد الـــمعايير.

الــفني  التعليــم  نظــام  لتطويــر  الحاجــة  سادسًًــا: 
: جــي لو لتكنو ا و

• نطــاق 	 علــى  مــر  في  الفــي  التعليــم  إتاحــة  رغــم 
الـــمسار بعــد التعليــم  لـــمن يختــارون هــذا  واســع 
وتوسّــع  مُتخصّصــة  بنمــاذج  مدعومًــا  الأســاسي، 
تراجُــع  هنــاك  أن  إلا  التكنولوجيّــة،  الجامعــات  في 
ملحــوظ في الـــمُشاركين في التعليــم الفــي الـــمُستمر 
مــن  عديــد  يــزال  ولا  بالعمــل،  الـــمُلتحقين  وفي 

تطويــر  في  صعوبــة  يجــدون  الشــباب  الـــمُتعلّمين 
الـــمهارات الأساســيّة، ممــا يُــؤدّي إلى ارتفــاع مُعدّلات 

الـــمُتعلّمين.   بــن  البطالــة 

• الفــي 	 التعليـــــم  بأهميّــــــة  التسليـــــــم  ومــــــع 
والتكنــــولوجي ودوره الـــمحوري في دعــم ســــوق 
هــذا  في  تحديـّـات  عِــدّة  هنــاك  أن  إلا  العمــل، 

الآتي:  منهــا  الشــأن، 

- الصــورة الاجتماعيّــة الســلبيّة الــي تُقلّــل الإقبــال 	
عليه. 

- ضعف التجهيزات العمليّة في كثير من الـــمدارس 	
الفنيّة. 

- ــمُزدوج بســوق 	 ــم الفــي الـ ــاط التعلي ضعــف ارتب
العمــل الفعلــي. 

- لـــمُتطلّبات 	 الـــمناهج  مُواءمــة  عــدم 
القطاعــات الإنتاجيّــة )الصناعــة، الإنشــاءات، 
وعــدم  اللوجيســتيّة(  الخدمــات،  الكهربــاء، 
مُســايرتها للتحــوّل الرقمــي والأتمتــة والــذكاء 

عــي.  الاصطنا

• نقــص التمويــل وعــدم اســتدامته، مــع محدوديـّـة 	
الاستثمارات في البنية التحتيّة )الـمعامل، والورش(، 
يــب العملــي  وتأهيــل الـــمُدرسّين، ممــا لا يُوفّــر التدر
بالـــمُستوى الـــمُطابق لـــمُتطلّبات الســوق، وبخاصة 
مــع غيــاب صناديــق تمويــل طويلــة الأجــل للتحديــث 
التقــي ممــا يُبطّــئ التحــوّل إلى نمــاذج تعليــم فــي 

مُطابقــة للمُجتمــع الصناعــي. 

• ضعــف الــراكات الـــمُستدامة مــع الصناعــة وغيــاب 	
آليّــات تحفيزيـّـة للشركات الـــمُشاركة. 

• غيــاب منظومــة مُوحّــدة لـــمعايير الكفــاءة والاعتمــاد 	
الـــمِهَني والاعــراف بالشــهادات.

ســابعًًا: انتشــار ظاهــرة البطالــة بين حملــة الـــمُُؤهّّلات 
العليــا:

• وفقًا للمُســتوى التعليمي، بلغت نســبة الـــمُتعطّلين 	
مــن الفئــات حاملــة الـــمُؤهّلات العليــا )جامعــي أو 
عــام  مــن  الرابــع  الرُبــع  خــال   %12.9 نحــو  أعلــى( 
2025/24، ومُقابــل نحــو 7.5% بــن حملــة الـــمُؤهّل 

القُُــوّّة  الربــع ســنوية لبحــث  الــنشرة  العامــة والإحصــاء،  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  المصــدر: 
)2025 يونيــو  يــل-  )أبر العاملــة، 

شكل 60 القطاعات الرئيسة الـمُُستوعبة للمُُشتغلين عام 
2025/24

يــة التنمية البشـــر
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وكذلــك  الجامعــي،  مــن  وأقــل  الـــمُتوسّط  فــوق 
ــمُتوسّط الفــي والــذي قــد ســجّل نحــو  ــمُؤهّل الـ الـ

 .%4.2

• بــن 	 تصاعُــدًا  البطالــة  مُعــدّلات  وســجّلت 
الحاصلــن علــى شــهادات الثانويــة العامــة، بلغــت 
كل  حالــة  في  تراجُعهــا  ومــع   ،2025/24 عــام   %10
ومــع  والأميــن،  الـــمُتوسّط  فــوق  الـــمُؤهّل  مــن 
مــن  كل  علــى  الحاصلــن  حالــة  في  تصاعُدهــا 
محــو  وشــهادة  الـــمُتوسّط  مــن  الأقــل  الـــمُؤهّل 

 .])11( رقــم  ]جــدول  الأميّــة 

2024/232025/24الحالة التعليميّّة

1.22أمي

يقرأ ويكتُُب وشهادة محو 
الأميّّة

4.72.6

45.1مُُؤهّّل أقل من الـمُُتوسّّط

يّةّ 710.2ثانوية عامة وأزهر

5.74.2مُُؤهّّل مُُتوسّّط فينّي

مُُؤهّّل فوق الـمُُتوسّّط 
وأقل من الجامعي

7.77.5

مُُؤهّّل جامعي وفوق 
الجامعي

13.612.9

• الحالــة 	 حســب  البطالــة  مُعــدّلات  مــن  يتضّــح 
 2024/23 عامــي  في  الرابــع  الرُبــع  في  التعليميّــة 
بــن  بطالــة  مُعــدّلات  أعلــى  تحقّــق  و2025/24 
حملــة الـــمُؤهّلات الجامعيّــة )13% - 14%(، وأقلّهــا 
 -  %2( ويكتُــب(  )يقــرأ  وفئــة  الأميّــة  الفئــات  في 
لحاملــي  الـــمُعدّلات  ارتفــاع  يتضّــح  كمــا   ،)%3
الثانويــة العامــة مُقابــل تراجُعهــا بالنســبة لحاملــي 
الـــمُؤهّلات الـــمُتوسّطة الفنية، ومع شــبه اســتقرار 
فــوق  الـــمُؤهّلات  لحاملــي  البطالــة  مُعــدّلات 

الـــمُتوسّطة عنــد 7.5%، والـــمُؤهّلات الأقــل مــن 
 .%5 عنــد  الـــمُتوسّط 

• عــام 	 في  أنــه  بالـــمُلاحظة،  الجديــرة  والظاهــرة 
حملــة  مــن  الـــمُتعطّلون  شــكلّ   ،2024/23
جُملــة  مــن   %45 نحــو  الجامعيّــة  الـــمُؤهّلات 
الـــمُتعطّلين، في حــن كانــت النســبة الـــمُناظِرة في 
التعليــم والأميّــة  مــن  الـــمُستويات الأدنى  حــالات 
ــمُتعطّلون مــن حاملــي  مُنخفِضــة، حيــث شــكلّ الـ
الـــمُؤهّلات أقــل مــن الـــمُتوسّط نحــو 9% مــن جُملة 
الـــمُتعطّلين، ومــن يقــرأون ويكتبــون فقــط نحو %4، 
ونســبة الـــمُتعطلين مــن الأميــن 2.7%، دلالــة علــى 
كــر  ــة أ ــا يجــدون صعوب ــمُؤهّلات العلي أن حملــة الـ
في الانضمــام لســوق العمــل، علــى عكــس الفئــات 
الأقــل تعلّمًــا أو الأميــن. فحملــة الـــمُؤهّلات العليــا 
يُعانــون مــن ارتفــاع مُعــدّلات البطالــة، بينمــا الفئات 
الأميّــة وتلــك الأقــل تعليمًــا تشــهد مُعــدّلات بطالــة 
يــن، أولهمــا ارتفاع  كــر انخفاضًــا، وهــو مــا يعــي أمر أ
مُعــدّلات البطالــة مــع ارتفــاع الـــمُستوى التعليمــي 
كــر  )علاقــة طرديـّـة(، وثانيهمــا أن ســوق العمــل أ
مرونــة في اســتيعاب الفئــات غــر الـــمُتعلّمة أو ذات 
الحــد الأدنى مــن التعليــم، وهــو مــا يجــد تفســره 
في انتشــار العمالــة بالقطــاع غــر الـــمُنتظِم وتزايُــد 
وبخاصــة  الخدميّــة،  بالقطاعــات  العمالــة  أعــداد 
تتطلّــب  لا  الــي  والأعمــال  الشــخصيّة  الخدمــات 
كفــاءات أو مهــارات تعليميّــة. وتتجلّــى خطــورة هذه 
الظاهــرة فيمــا يترتـّـب عليهــا مــن هــدر للاســتثمارات 
هَــت للتعليــم الجامعي وتنمية رأس الـــمال 

ِ
الــي وج

البــري، فضــاً عــن خطورتهــا في تحفــز خريجــي 
الجامعــات المصريّــة علــى الهجــرة للخــارج بحثًــا عــن 
ــرص أفضــل للعمــل والدخــل، وهــو مــا تعكســه  فُ
مُؤخّــرًا ظاهــرة هجــرة أعــداد ليســت بقليلــة مــن 
في  ســواء  بالخــارج،  للعمــل  الـــمصريين  الأطبــاء 
الــدول العربيّــة أو الأوروبيّــة أو الولايــات الـــمُتحدة 

وكنــدا. 

• بحســب 	 البطالــة  مُعــدّلات  في  الاختلافــات  وهــذه 
عــدم  إلى  عــام  بوجــه  تُشــر  التعليمــي  الـــمُستوى 
مــع  التعليميّــة  الـــمنظومة  مُخرجــات  توافُــق 

العمــل. ســوق  مُتطلّبــات 

جدول 11 مُُعدّّلات البطالة وفقًًا لـمُُستوى التعليم خلال 
الربع الرابع من عامي 2024/23 و 2025/24 )%(

الـــمصدر: الجهــاز الـــمركزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء – الــنشرة الربــع ســنوية لبحــث القــوي 
العاملــة، أعــداد مُُختلفــة.
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• ويُمكِــن إيجــاز أهــم صــور الاختــالات والفجــوات 	
الجامعــي  التعليــم  مُخرجــات  بــن  القائمــة 
والبحــث العلمــي ومُتطلّبــات ســوق العمــل في 

الآتي: 

	1 ســوق ( وطلــب  الخريجــن  بــن حجــم  الفجــوة 
العمــل، حيــث يفــوق عــدد الخريجــن الجامعيين 
في  الـــمُتاحة  الـــمُناسبة  الوظائــف  عــدد  ســنويًا 
التوسّــع  ظــل  في  كبــرة،  بدرجــةٍ  العمــل  ســوق 
في القبــول الجامعــي، الأمــر الــذي يترتـّـب عليــه 
يُولّــده مــن  العمــل، ومــا  ضغوطًــا علــى ســوق 
الطلــب علــى   في 

ٍ
نقــص العــرض، مــع  وفــرة في 

احتياجــات  مــع  تتوافــق  لا  الــي  التخصّصــات 
تنامــي  مــن  ذلــك  عنــه  يُســفِر  ومــا  الاقتصــاد. 

الشــهادات. حملــة  بــن  البطالــة 

	2 التعليــم ( منظومــة  داخــل  هيكليّــة  اختــالات 
ــة  يّ الجامعــي، نتيجــة هيمنــة التخصّصــات النظر
علــى حســاب المجــالات التطبيقيّــة والتكنولوجيّــة، 
واستمرار التركيز على التوسّع الكمّي في الالتحاق 
يــة – مــع  بالجامعــات – وبخاصــةٍ الأدبيــة والنظر
غيــاب التخطيــط القائــم علــى احتياجــات ســوق 

العمــل. 

	3 محدوديـّـة القُــدرات التطبيقيّــة وضعــف البنيــة (
التحتيّــة للتعليــم العملــي، ممــا يخلُــق فجــوة بــن 
اللازمــة  والـــمهارات  يًــا  نظر الـــمُكتسبة  المهــارات 
خاصــة  الحديثــة،  والخدمــات  للصناعــة  فعليًــا 
ــات،  في القطاعــات عاليــة التقنيــة مثــل الإلكترونيّ
وتكنولوجيــا  البيانــات،  تحليــل  الميكاترونيكــس، 

المعلومـ�ات.

	4 الجامعــات ( بــن  الـــمُؤسّسية  الفجــوة  اتســاع 
تراخــي  أو  غيــاب  إلى  يُــؤدّي  ممــا  والصناعــة، 
صياغــة  في  الخــاص  القطــاع  مُشــاركة 
التخصّصــات أو توصيــف الوظائــف، وبالتــالي 
بالتخصّصــات  الجامعــات  تغذيــة  عــدم 
وتكييــف  لتعديــل  الـــمطلوبة  والـــمهارات 

الأســاس.  هــذا  علــى  مناهجهــا 

	5 ســوق ( لـــمُتابعة  فعّــال  نظــام  غيــاب 
احتياجاتــه،  عــن  دقيقــة  وبيانــات  العمــل 

في ظــل عــدم توافُــر آليّــات مُنتظمــة لجمــع 
العمــل  احتياجــات ســوق  عــن  معلومــات 
مــن الوظائــف والـــمهارات والتخصّصــات 

والــ�مِهنيّة. الفنيّـ�ة 

	6 اختــالات هيكليــة في ســوق العمــل ذاتــه، تُحِــد (
مــن فُــرص التوظيــف، ومــن أهمّهــا: 

- هيمنــة القطــاع غــر الرســمي الــذي يســتوعب 	
نســبة كبــرة مــن العمالــة – كمــا سَــبَق الذِكــر 
– ولكنــه لا يطلــب مهــارات مُتقدّمــة، وبالتــالي 
لا يشــجع الشــباب علــى اكتســاب تعليــم عــالي 

الجـ�ودة.

- قطاعــات 	 في  الاقتصــادي  النمــو  تركـّـز 
التجــارة،  )الـــمُقاولات،  الإنتاجيّــة  مُنخفضــة 
الخدمــات الأساســيّة( بــدلًا مــن قطاعــات عاليــة 
التقنيــة الــي تعتمــد علــى مهــارات جامعيّــة أو 

مُتقدّمـ�ة. تكنولوجيّـ�ة 

- ضعــف الطلــب علــى العمالة الـــماهرة مُقارنة 	
بالع�ـرض الكبري م�ـن الخريجين.

- المهــارات 	 لتقييــم  عــام  نظــام  توفّــر  عــدم 
مهنيّــة  بمعايــر  الخريجــن  شــهادات  يربــط 

مُعتمــدة.

بين  البطالــة  مُُعــدّّلات  في  التفاوتــات  اتســاع  ثامنًًــا: 
الجُُغرافيّّــة الأقاليــم 

• يُلاحــظ مــن الجــدول رقــم )12( اســتقرار مُعــدّلات 	
ــة عنــد مُســتوياتها  البطالــة في الـــمُحافظات الحضريّ
الـــمُرتفعة )12%(، وكذلــك في حــر الوجــه البحــري 
الحــدود  مُحافظــات  وحــر  القبلــي  والوجــه 
الـــمُناظِر، وهــو  يــف  بالر البطالــة  بمُعــدّلات  قياسًــا 
بــن  الـــمُعدّلات  الكبــرة في  التفاوتــات  يعكِــس  مــا 
يــف، دلالــة علــى قصــور ســوق العمــل  الحــر والر
في الـــمناطق الحضريـّـة عــن اســتيعاب عــرض القــوى 
تســمح  الــي  يفيّــة  الر بالتجمّعــات  قياسًــا  العاملــة 
في  العمالــة  فائــض  بامتصــاص  أنشــطتها  طبيعــة 
علــى  ذلــك  كان  وإن  بأخــرى،  أو  بصــورة  الســوق، 

الإنتاجيّــة.  مُســتويات  حســاب 

يــة التنمية البشـــر
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آليّّات مُُواجهة الإصلاحات الهيكليّّة في سوق العمل

• كًا للاختــالات القائمــة في ســوق العمــل، ولعــدم 	 إدرا
التعليــم ومُخرجاتهــا  بــن منظومــة  التــام  التوافُــق 
ومُتطلّبــات ســوق العمــل، فقــد اعتمــد الـــمجلس 
ــمرجعي  ــر 2025 الإطــار الـ الأعلــى للجامعــات في فبراي
لـــمصر  والعــالي  الجامعــي  للتعليــم  الاسترشــادي 
برؤيــة مُتكاملــة شــموليّة تعمــل علــى ربــط التعليــم 
والتكنولوجيــا  العلــوم  في  السريعــة  بالـــمُتغيّّرات 
العلميّــة  الـــمعايير  ضــوء  في  العلمــي  والبحــث 
والأكاديميّــة العالـــميّة، ويعمــل علــى ربــط الـــمناهج 
بآليّــات  والـــمعاهد  بالكليّــات  الحاليــة  الدراســيّة 
ضــوء  في  الأعمــال  يــادة  لر والتأهيــل  يــب  التدر
والـــمُستقبليّة،  الحاليــة  العمــل  ســوق  احتياجــات 
الـــمُستقبليّة.  الوظائــف  مُتطلّبــات  يُلــيّ  وبمــا 
ويهــدِف الإطــار الـــمرجعي إلى تحويــل دور الطالــب 

يُنــئ  ممــا  للإبــداع،  ومُحفّــز  نشِــط  مُتفاعــل  إلى 
بيئــة تعليميّــة مرنــة تُعــزّز الاندمــاج في ســوق العمــل، 
الاختــالات  تصويــب  في  إيجابيّــة  بصــورة  م 

ِ
وتُســه

العمــل.  ســوق  في  القائمــة 

• للاختــالات 	 التصــدي  علــى  الدولــة  مــن  حرصًــا 
إصلاحــات  تبنّــت  فقــد  العمــل،  ســوق  في  القائمــة 
وإجــراءات تدخليّــة لتصويــب أوجــه القصــور الحاليّــة، 

نذكــر منهــا:

الاقتصــاد -	 لتحــوّل  هيكليّــة  إصلاحــات  إجــراء 
كــر إنتاجيّــة عاليــة القيمــة، وهــو  نحــو قطاعــات أ
يـّـة حيويـّـة  مــا يترتـّـب عليــه خلــق وظائــف مهار
ويُقلّــل مــن الاعتمــاد علــى القطاعــات مُنخفضة 
مــع  مُتوافقًــا  التوجّــه  هــذا  ويــأتي  الإنتاجيّــة، 
مُتطلّبــات نمــوذج النمــو الاقتصــادي الحديــث، 
والتوجّــه  القطاعيّــة  التنمويـّـة  والأولويـّـات 
للتجــارة  القابلــة  الأنشــطة  علــى  التركــز  نحــو 

والتــداول. 

اســتكمال بنــاء نظــام وطــي لـــمعلومات ســوق -	
والتوظيــف  التعليــم  بــن  الربــط  يُحقّــق  العمــل 
مــن خــال إنشــاء وتجهــز منصّــات وطنيّــة تربــط 
الجامعــات والـــمدارس الفنيــة والقطــاع الخــاص 
يـّـة  ووزارات العمــل والتعليــم لتوفــر بيانــات فور

ــمطلوبة. ــمهارات الـ عــن الوظائــف والـ

كــز -	 ومرا بمُؤسّســات  الـــمصريةّ  الجامعــات  ربــط 
الـــمناهج  تطويــع  لضمــان  العلمــي  البحــث 
وتطــوّرات  الـــمُستحدثات  بحســب  التعليميّــة 
التخصّصيّــة  الـــمجالات  وفي  العلمــي  البحــث 
ــة الدقيقــة الــي يتنامــى الطلــب عليهــا في  العلميّ
دَت تقدّمًــا تكنولوجيًــا 

ِ
ســوق العمــل، والــي شــه

وعلميًــا سريعًــا في الأعــوام الأخــرة، ونذكُــر علــى 
البحــوث  الطــيّ  الـــمجال  في  الـــمثال  ســبيل 
وأمــراض  الوراثيّــة،  بالأمــراض  الـــمعنيّة  الطبيّــة 
والأمصــال  اللقاحــات  وتطويــر  الفيروســات، 
لـــمُواجهة حــالات انتشــار الأوبئــة، وهــو ما يتطلّب 
الجامعــات  بتطويــر  الاهتمــام  تكثيــف  بــدوره 
والبنيــة  الـــمعامل  وتطويــر  القائمــة  الحكوميّــة 

لتحتيّــة.  ا

جدول 12 مُُعدّّلات البطالة بالأقاليم الجُُغرافيّّة على امتداد 
الفترة )2023/22 – 2025/24( )%(

الـــمصدر: الجهــاز الـــمركزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء – الــنشرة الربــع ســنوية لبحــث القــوي 
العاملــة، أعــداد مُُختلفــة.
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وربــط -	 التكنولوجيّــة  البحــوث  في  التوسّــع 
الجامعــات الـــمصريةّ بشــبكات اتصــال مُوحّــدة، 
الـــمُناظِرة في ســجّل الجامعــات  الكليّــات  وربــط 
الخــرات  لتبــادُل  بينهــا  فيمــا  إنترنــت  بشــبكة 
بالجامعــات  وربطهــا  الـــمعلومات،  وتبــادُل 
والـــمراكز البحثيّة الدوليّة للاستفادة من خِبراتها، 
والكليّــات  الطــب  كليّــات  مجــالات  في  وبخاصــة 
العمليّــة الأخــرى ، بمــا يتوافــق ومُتطلّبــات ســوق 

العمــل. 

يــب -	 مُواصلــة تحديــث الـــمناهج والتوسّــع في التدر
الـــمزدوج وتطبيــق الإطــار الوطــي للـــمؤهّلات في 

مجــال التعليــم الفــي والتكنولوجــي.

يــب الـــمُستمر مــن خــال -	 تطويــر منظومــة التدر
كــز تمــزّ  يبيّــة والتوسّــع في مرا توفــر الـــمنح التدر

للـــمهارات الرقميّــة وبرامــج التأهيــل الـــمهني.

كــز -	 )مرا الخــاص  القطــاع  مُشــاركة  تشــجيع 
يــب وتأهيــل وجامعــات خاصــة( في الفــروع  تدر
وكــذا في  الصلــة(،  ذات  العلـــميّة  والتخصّصــات 
إنشــاء الـــمراكز البحثيّــة، مــع توفــر حوافــز ضريبيّــة 

دوليّــة.  منــح  علــى  والحصــول 

ــادة الإنفــاق علــى التعليــم الجامعــي وبخاصــةٍ -	 ي ز
في  التوسّــع  وكذلــك  التكنولوجيّــة،  الجامعــات 
ــا  يجيً الإنفــاق علــى البحــث العلمــي والتطويــر تدر
مــع  الـــمحلي،  الناتــج  مــن   %3-2 إلى  للوصــول 
يع  لـــمشار الأجــل  طويلــة  ميزانيّــات  تخصيــص 
ــة )1.2% مــن  اســراتيجيّة، مُقارنــة بالنســبة الحاليّ
الناتــج(، مــع ربــط جميــع أوجــه الإنفــاق بجــودة 
يــع  توز مُراعــاة  ومــع  التعليميّــة،  الـــمُخرجات 
كــز  يةّ بــن الجامعــات ومرا الاعتمــادات الاســتثمار
بــن  الفجــوة  لتقليــل  الـــمُحافظات،  في  البحــث 

الجغرافيّــة. الـــمناطق 

مُتخصّصــة -	 بحثيّــة  تمــزّ  كــز  مرا إنشــاء  التوسّــع 
التكنولوجيــا  مثــل  الاســراتيجيّة  الـــمجالات  في 
والطاقــة  الاصطناعــي،  الــذكاء  الحيويـّـة، 

لـــمُتجدّدة. ا

حاضنــات -	 خــال  مــن  الأعمــال  يــادة  ر تشــجيع 

الجامعيّــة. والـــمُسرعّات  الأعمــال 

ومُتابعــة -	 الاخــراع  بــراءات  تطبيــق  في  التوسّــع 
مُنتجــات  إلى  تتحــوّل  حــى  البحثيّــة  يع  الـــمشار

للتســويق. قابلــة 

كــز البحث -	 مُواصلــة التنســيق بــن الجامعــات ومرا
الـــموارد بكفــاءة  لتجنُــب الازدواجيّــة واســتغلال 

ــة ومُؤشّّراتهــا. ــة البحثيّ ــز الثقافــة التعليميّ ي لتعز

وللبحــث -	 للجامعــات  أداء  تقييــم  نظــام  إنشــاء 
ويقيــس  والترقيّــات،  بالتمويــل  يرتبــط  العلمــي 
ومُخرجاتهــا. والأبحــاث  العــالي  التعليــم  جــودة 

مــع -	 والابتــكار،  الإبــداع  روح  إزكاء  علــى  التركــز 
أســاسي  تعليمــي  كعُنــر  التكنولوجيــا  إدخــال 
العمــل.  ســوق  مجــالات  كافــة  في  التمــزّ  لتحقيــق 

وضــع إطــار اســراتيجي متكامــل لتنميــة ســوق -	
العمــل بمــا يضمــن تحقيــق انتقــال عــادل وفعّــال 
نحــو اقتصــاد منخفــض الانبعاثــات، مــع الحفــاظ 
الأكــر  الفئــات  وحمايــة  العمــال  حقــوق  علــى 
احتياجــاً، مــن خــال تبــي سياســات شــاملة تعــزز 
وتدعــم  المهــارات  وتطــور  الاجتماعيــة  الحمايــة 
يــز  الابتــكار والتنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، وتعز
والمعلومــات  البيانــات  وتوفــر  المؤسســية  البنيــة 
يحقــق  بمــا  الصائبــة،  القــرارات  لاتخــاذ  اللازمــة 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  بــن  التــوازن 

والبيئيــة.  

إطــاق نظــام وطــي لرصــد وتحديــث مســوحات -	
وبيانــات القــوى العاملــة، وتوفــر الإطــار المؤســي 
النظــام،  لبنــاء وتطويــر هــذا  الــازم  والتشريعــي 
البيانــات  المنشــآت بتســجيل  بإلــزام  بمــا يســمح 

والمعلومــات الدقيقــة. 

إصــاح أنظمــة الحــد الأدنى للأجــور لتحقيــق -	
ســوق  في  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  العدالــة 
علــى  المعيشــة،  ولتحســن مســتوى  العمــل، 
أن يكــون تعديــل الأجــور الدنيــا بشــكل دوري 
وعلــى  التضخــم،  معــدلات  مــع  ليتناســب 
الحقيقيــة  التكاليــف  يعكــس  الــذي  النحــو 

  . للمعيشــة
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التقليــدي -	 التأمــن  نمــوذج  مــن  التحــول 
الــي  الشــاملة،  الاجتماعيــة  الحمايــة  إلى 
تضمــن الحــد الأدنى مــن الدخــل والخدمــات 
التغطيــة  وتوســيع  للجميــع،  الأساســية 
في  العاملــن  لتشــمل  والفعليــة  القانونيــة 
الاقتصــاد غــر الرســمي والعاملــن لحســابهم 
الحمايــة  نظــم  في  والاســتثمار  الخــاص، 
الاقتصاديــة  للتنميــة  كوســيلة  الاجتماعيــة 

للمســاعدة.  كأداة  فقــط  وليــس 

إصــاح نظــم التأمينــات الاجتماعيــة مــن خــال -	
العاملــن في القطــاع  التغطيــة لتشــمل  توســيع 
ــة ومبســطة،  غــر الرســمي مــن خــال آليــات مرن
وتحســن نظــم الحوكمة والرقابــة المالية، وإدخال 
أنظمــة تقاعــد مرنــة ومحــددة المســاهمات لجــذب 

العاملــن الشــباب.

يجيــاً في الاقتصــاد -	 دمــج العمالــة غــر الرســمية تدر
القانونيــة  الحمايــة  أطــر  ضمــن  الرســمي 
الضريبيــة،  الحوافــز  خــال  مــن  والاجتماعيــة، 
التســجيل،  إجــراءات  وتبســيط  والتأمينــات، 
الحــر  العمــل  مثــل  مرنــة  تعاقــد  صيــغ  وابتــكار 
دون  الامتثــال  يعــزز  بمــا  الرقميــة،  والمنصــات 

الصغــرة. الاقتصاديــة  بالأنشــطة  الإضرار 

والتشــغيلية -	 ية  الاســتثمار السياســات  ربــط 
بأهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــال توجيــه 
العامــة  والاســتثمارات  الاقتصاديــة  الحوافــز 
والرقميــة  الخــراء  القطاعــات  نحــو  والخاصــة 
كثيفــة التشــغيل بمــا يضمــن خلــق فــرص عمــل 
لائقــة، ويحقــق التــوازن بــن الاعتبــارات البيئيــة 
»التحــول  نهــج  وفــق  وذلــك  والاجتماعيــة، 
الدوليــة  العمــل  منظمــة  أقرتــه  الــذي  العــادل« 
كإطــار مرجعــي شــامل السياســات العمــل في ظــل 

المناخــي. التغــر 

للعاملــن -	 رقميــة  تأهيــل  إعــادة  برامــج  إطــاق 
للــذكاء  عرضــة  الأكــر  والقطاعــات  المهــن  في 
الجامعــات  مــع  شراكات  وتطويــر  الاصطناعــي، 
لإعــداد  الخــاص  والقطــاع  الأبحــاث  كــز  ومرا
الاصطناعــي. الــذكاء  في  معتمــد  يــي  تدر محتــوى 

خدمــات -	 في  الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات  إدمــاج 
للمهــارات  وطــي  مرصــد  وإنشــاء  التشــغيل 
وتشريعيــة  تنظيميــة  أطــر  وتطويــر  الناشــئة، 
ومســؤول  أمــن  اســتخدام  لضمــان  متقدمــة 
للــذكاء الاصطناعــي، تشــمل حمايــة الخصوصيــة 

والعمــال.  الأطفــال  وحقــوق 

تحفــز الأبحــاث التطبيقيــة في الــذكاء الاصطناعــي -	
بمتطلبــات  مخرجاتهــا  لربــط  الجامعــات  داخــل 
حاضنــات  وتطويــر  الرقمــي،  العمــل  ســوق 
الرقمــي،  بالاقتصــاد  الخريجــن  تربــط  أعمــال 
الــذكاء  باســتخدام  الناشــئة  المشروعــات  وتحفــز 

الاصطناعــي.

ــة الثقافيــة وتنميــة المهــارات والقــدرات  تحقيــق العدال
الإبداعيــة وترســيخ القيــم المجتمعيــة: 

فــإن  التنميــة«،  محــور  هــو  »المواطــن  أن  مــن  انطلاقــاًً 
تحقيــق التنميــة البشريــة بمفهومهــا الشــامل، تقــتضي 
ومجتمعيــة  ثقافيــة  قيــم  منظومــة  ترســيخ  بــالضرورة 
إيجابيــة مُُســاندة، وأن يتســلح بالعلــم والمعرفــة ومهــارات 
والإبــداع،  للابتــكار  الفرصــة  لديــه  تتــاح  وأن  المســتقبل، 
ثقافيــة  قيــم  منظومــة  لبنــاء  أهميــةًً  الدولــة  تــولي  لــذا 
والاخــتلاف  التنــوع  تــحترم  المصري  المجتمــع  في  إيجابيــة 
وعــدم التمــييز وتمــكين المواطــن المصري مــن الوصــول إلى 
وســائل اكتســاب المعرفــة وفتــح الآفــاق أمامــه للتفاعــل 
وتراثــه  يخــه  تار وإدراك  المعــاصر،  عالمــه  مُُعطيــات  مــع 
الثقافــة،  إنتــاج وممارســة  وتــأمين حقــه في  الحضــاري، 
علــى أن تكــون العنــاصر الإيجابيــة في الثقافــة مصــدر قــوة 
القومــي  للاقتصــاد  مضافــة  وقيمــة  التنميــة  لتحقيــق 
وأساســاًً لقــوة مصر الناعمــة إقليميــاًً وعالميــاًً، وبمــا يعمــل 
علــى تحويــل المواطــن مــن »مُُتلقــي للثقافــة« إلى »صانــع 

للثقافــة«.

الركائــز  مــن  الثقافيــة  الخدمــات  قطــاع  يُُعــد  كمــا 
يــز الانتمــاء، بمــا  الأساســية لبنــاء الهويــة الوطنيــة وتعز
وترســيخ  الحضــاري  التراث  علــى  الحفــاظ  في  يســاهم 
القــوة  يــز  تعز عــن  فــضلًاً  المجتمــع،  القيــم في  منظومــة 

دوليــاًً. لمصر  الناعمــة 

كمــا يلعــب قطــاع الثقافــة دوراًً هامــاًً في تحقيــق التنميــة 
الصــادرات  مســاهمة  يــادة  ز خلال  مــن  المســتدامة، 
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وتشــجيع  الإجمــالي،  المحلــي  الناتــج  في  الثقافيــة 
كــة مــع القطــاع  الاســتثمار في الثقافــة مــن خلال الشرا
الخــاص والمجتمــع المـدني، ونشر الوعــي بأهميــة الحفــاظ 
ــة والاستراتيجيــة التي تنفذهــا  علــى المشروعــات التنموي
الــوطني مــن خلال  الهويــة والانتمــاء  يــز  الدولــة، وتعز
الأكثر  المناطــق  في  خاصــة  الثقافيــة،  الخدمــات  تــوفير 
محاربــة  في  والمســاهمة  الهمــم،  ولــذوي  احتياجــاًً، 
يــز القيــم  التطــرف ونشر قيــم التســامح في المجتمــع، وتعز
الثقافيــة،  العدالــة  وتحقيــق  المجتمــع،  في  الإيجابيــة 
بالمــرأة  الضــارة  الممارســات  لمواجهــة  أولويــة  إيلاء  مــع 
في المجتمــع، ونشر الوعــي البــيئي مــن خلال الأنشــطة 
والفعاليــات الثقافيــة، ودعــم منتجــات الحــرف البيئيــة 

والتراثيــة.

يعيــة والمؤسســية الداعمــة   موصلــة الإصلاحــات التشر
للعدالــة الثقافيــة:   

لاشــك في أن الثقافــة حــق لــكل مواطــن تكفلــه الدولــة 
وتدعمــه بإتاحــة المـوارد الثقافيــة بجميــع أشــكالها للحفاظ 
يــة المتنوعــة، بمــا  علــى الهويــة الثقافيــة بروافدهــا الحضار
كــد  يتســق مــع الإعلان العالمــي لحقــوق الإنســان، الــذي أ
المشــاركة  حــق  لــكل شــخص  أن«   )27( رقــم  مادتــه  في 
الاســتمتاع  وفي  الثقافيــة،  المجتمــع  حيــاة  في  الحــرة 
بالفنــون، والإســهام في التقــدم العلمــي وفي الفوائــد التي 
تنجــم عنــه «، وفي المادة ذاتهــا أن »لــكل شــخص الحــق في 
حمايــة المصالــح المعنويــة والماديــة المترتبــة علــى إنتــاج علمــي 

أو أدبي أو فني مــن صنعــه«.

وتُُعــد الثقافــة العــنصر المُؤُســس لهويــة المجتمــع المصري، 
وباعتبــار أن ترســيخ الثقافــة في صميــم سياســات التنميــة، 
البشريــة  التنميــة  لتحقيــق  الوحيــد  الســبيل  وهــي 
الشــاملة، فقــد تــم إدراج الثقافــة لأول مــرة في جــدول 
ضمــن  وذلــك  المســتدامة،  للتنميــة  الــدولي  الأعمــال 
أهــداف التنميــة التي اعتمدتهــا الأمــم المتحــدة في ســبتمبر 

.2015

كــد الدســتور المصري )2014( أن الدولــة تــلتزم بالحفــاظ  وأ
يــة  الحضار بروافدهــا  المصريــة  الثقافيــة  الهويــة  علــى 
المتنوعــة، وكذلــك المادة 48 التي نصََّــت علــى أن »الثقافــة 
حــق لــكل مواطــن، تكفلــه الدولــة وتــلتزم بدعمــه وبإتاحــة 
ــواد الثقافيــة بجميــع أنواعهــا لمختلــف فئــات الشــعب،  الم

دون تمــييز بســبب القــدرة الماليــة أو الموقــع الجغرافي أو غير 
ذلــك. وتــولي اهتمامــاًً خاصــاًً بالمناطــق النائيــة والفئــات 

الأكثر احتياجــاًً.

مــن  العديــد  الدولــة  اتخــذت  الســياق،  هــذا  وفي 
منهــا:  يُُذكــر  والمؤسســية،  يعيــة  التشر الإصلاحــات 

• ــذي يهــدف إلى 	 ــنة 2017 والــ ــم 138 لســ ــانون رقــ القــ
إتاحـــــة المـــــواد الثقافيـــــة فـــــي شــــــى مجالات الفنون 
إعـــادة  علــى  القانــون  ونــص  ونشـــرها،  والآداب 
تنظـيم المجلـس الأعلـى للثقافـــة، والـــذي نص علـى 
»تخطـــيط السياســـة العامـــة للثقافـــــة فـــــي حـــــدود 
بــــــن  والتنســــــيق  للدولـــــة،  العامـــــة  السياســـــة 
الأجهــــزة الثقافيــــة فــــي أوجــــه نشـــاطها المختلفـــة، 
اســـــراتيجية  لإعـــــداد  ســـــبيل  بمثابـــــة  فهـــــو  لـــــذا 
جديـــدة فيمـــا يتعلـــق بمجـــال رعايـــة المبـــدعين فـــي 

الفنـــــون والعلـــــوم الاجتماعيــة.

• علــى 	  2020 أغســطس  في  النــواب  مجلــس  وافــق 
مــروع القانــون الــذي تقدمــت بــه وزارة الثقافــة 
جديــدة  جائــزة  لاســتحداث  الــوزراء  مجلــس  إلى 
الصغــر  للمبــدع  الدولــة  »جائــزة  مُســمى  تحــت 
يــاً أو ماديــاً  « تُمنــح ســنويًّا لمــن يقــدم منتجــاً فكر
مجــالات  في  عامــاً   18 عمــره  يتجــاوز  ولم  مبتكــراً، 

والفنــون. الثقافــة 

الماضيــة،  الســنوات  خلال  يــة  المصر الدولــة  وحققــت 
الهويــة  ترســيخ  إلى  الراميــة  الإنجــازات  مــن  العديــد 
في  الإيجابيــة  القيــم  يــز  وتعز يــة  والحضار الثقافــة 
في  شرعــت  حيــث  الثقافيــة،  والعدالــة  المجتمــع 
يــز هــذه القيــم مــن خلال  تنفيــذ عــدة مبــادرات لتعز
عــاش  الشــعب،  »ســينما  منهــا  عديــدة  مشروعــات 
كــرة المدينــة، حكايــة شــارع، ثقافتــك في بيتــك،  هنــا، ذا

المصري«. المؤلــف 

ويُُعــد تحقيــق العدالــة الثقافيــة أحــد المحــاور الاستراتيجيــة 
لجهــود الدولــة المبذولــة خلال الســنوات الماضيــة، بهــدف 
الوطــن  ربــوع  مختلــف  في  الثقافيــة  الخدمــات  يــع  توز
الفعاليــات  كافــة  تنفيــذ  تــم  حيــث  متــوازن،  بشــكل 
مختلــف  في  والفنيــة  الثقافيــة  والمعــارض  والأنشــطة 

يــة.  الجمهور محافظــات 

يــة التنمية البشـــر
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كيــد علــى أن مصر هــي قلــب الثقافــة العربيــة  ويمكــن التأ
والإسلاميــة، لــذا تــم اختيــار محافظــة الأقصر كعاصمــة 
العواصــم  لعــام 2017، ضمــن مشروع  العربيــة  للثقافــة 
الثقافيــة العربيــة الــذي تُُشرف عليــه »المنظمــة العربيــة 

للتربيــة والثقافــة والعلــوم« )ألكســو(.

قامــت  الثقافــة،  بقطــاع  للنهــوض  الســعي  إطــار  وفي 
الدولــة المصريــة بتنفيــذ العديــد مــن المشروعــات وإطلاق 
المبــادرات المختلفــة التي تُُســهم في تحقيــق تلــك الغايــة 
علــى  عملــت  حيــث  الماضيــة،  الســنوات  مــدار  علــى 
إحلال وتجديــد بعــض المنشــآت الثقافيــة، ورفــع كفــاءة 
إلى  إضافــة  الآخــر،  البعــض  وتــأمين  تأهيــل  وإعــادة 
إدراج منشــآت جديــدة ضمــن الخدمــة الثقافيــة، فــضلًاً 
الفنــون  أبرزهــا مدينــة  عــن المشروعــات الاستراتيجيــة، 
تعــد  الجديــدة، والتي  يــة  الإدار العاصمــة  والثقافــة في 
بمثابــة منــارة للإبــداع الــفني والفكــري والثقــافي، وفقًًــا 
ية،  لأحــدث المواصفــات العالمية وأرقى التصميمات المعمار
ــذي  ــز مصر الثقــافي الإسلامــي )مســجد مصر(، وال ومرك
العاصمــة  إنشــائها في  تــم  التي  المشروعــات  أهــم  يُُعــد 
إلى  يهــدف  إسلاميّّــاًً  مركــزاًً  ليكــون  الجديــدة  يــة  الإدار
النمــو الفكــري والثقــافي والــديني والاجتماعــي، ومحاربــة 

الأفــكار المتطرفــة.

الثقافيــة،  المتاحــف  العديــد مــن  تــم تطويــر  هــذا، وقــد 
أبرزهــا متحــف محمـــد محمــود خليــل بمحافظــة الــجيزة، 
ومتحــف قيــادة الثــورة بمحافظــة القاهــرة، علاوةًً علــى 
العــرض  ودور  المســارح  مــن  العديــد  وتجديــد  إحلال 
الســينمائي، منهــا مسرح 23 يوليــو بمحافظــة الغربيــة، 
مسرح الغــد بمحافظــة الــجيزة، كمــا تــم إحلال وتجديــد 

ســينما مــوط في الــوادي الجديــد.  

وفي الإطــار ذاتــه، نجحــت الدولــة المصريــة في تســجيل 10 
عنــاصر علــى قوائــم اليونســكو لــلتراث غير المادي وهــم 
المرتبطــة  والممارســات  والتحطيــب،  الهلاليــة،  الــسيرة 
في  اليــدوي  والنســيج  العــربي،  الخــط  وفنــون  بالنخلــة، 
المعــادن  علــى  بالنقــش  المرتبطــة  الفنــون  مصر،  صعيــد 
الاحتفــالات  الأراجــوز،  والذهــب«،  والفضــة  »النحــاس 
الخاصــة  الممارســات  المقدســة،  العائلــة  برحلــة  المرتبطــة 
بالحنــاء وآلــة السمســمية والتي تهــدف إلى لفــت أنظــار 
العــالم لتراث مصر العظيــم، وكذلــك رفــع الوعــي بأهميــة 

التراث.

ويعــد التكنولوجيــا والإبــداع يُُعــدان أحــد الضمانــات 
الرئيســية لنجــاح خطــط التنميــة المســتدامة، إذ يســهما 
كبــة أحــدث التطــورات العالميــة، وتزويــد الشــباب  في موا
الابتــكار  وتشــجيع  العمــل،  لســوق  اللازمــة  بالمهــارات 
القطــاع  مــع  قويــة  شراكات  وبنــاء  الأعمــال،  يــادة  ور
الخــاص ومؤسســات البحــث العلمــي الدوليــة، مــع 
لخدمــات  والابتــكارات  المعرفــة  لتحويــل  أهميــة  إيلاء 
ذات قيمــة اقتصاديــة مرتفعــة بمــا يســهم في تحــفيز 

الإنتاجيــة والتنــوع والقيمــة المضافــة.

ومــن هــذا المنطلــق، الارتقــاء بجــودة العمليــة التعليميــة، 
يســاهم في تحقيــق التنميــة البشريــة للشــباب، ويجعلهــم 
متميزيــن في مجــالات ســوق العمــل المختلفــة، مــن خلال 
كــب  اســتحداث أنمــاط تعليميــة وتقنيــة تكنولوجيــة توا
في  العالميــة  المعــايير  كبــة  وموا الرابعــة،  الصناعيــة  الثــورة 
التعليــم والتعلــم، فــضلًاً عــن تطويــر المنظومــة المؤسســية 
مجــال  في  خاصــةًً  الموهــوبين  ورعايــة  العلمــي،  للبحــث 
كاديميــة تشــجّّع  الابتــكار، كل ذلــك في إطــار بيئــة علميــة أ

والاستكشــافات. الابتــكارات 

كمــا تبرز أهميــة تعميــق التنميــة التكنولوجيــة، وتحــسين 
جــودة النظــام البــحثي والتكنولوجــي، فــضلًاً عــن العمــل 
علــى الارتقــاء بتصنيــف مصر في المــؤشرات الدوليــة علــى 
العالمــي،  المعرفــة  ومــؤشر  العالمــي،  الابتــكار  مــؤشر  غــرار 
المنــح  لتــوفير  التنميــة  شركاء  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم 
لمجــالات البحــث العلمــي ودعــم القــدرات وعقد الشراكات 
مــع الجهــات البحثيــة الدوليــة، وإيجــاد شراكات دوليــة 
مــع الجهــات البحثيــة المختلفــة للعمــل علــى نقــل الــخبرة 
الجهــات  مــع  توأمــة  برامــج  خلال  مــن  والتكنولوجيــا 

المناظــرة.

لتحقيــق  أولويــة  الحكومــة  تــولي  ذاتــه،  الســياق  وفي 
ــة الرقميــة بتــوفير الإنترنــت بأســعار تلائــم جميــع  العدال
وإتاحــة  الجغرافيــة،  المناطــق  كل  في  المجتمــع  فئــات 
القــدرة والكفــاءة اللازمــة لجميــع الأفــراد للتعامــل مــع 
الســيبراني  الأمــن  ثقافــة  ونشر  المعلومــات،  تكنولوجيــا 
مــع  للتعامــل  اللازمــة  بالمهــارات  الوعــي  درجــة  ورفــع 
والتوســع  المعلومــات،  علــى  والحفــاظ  الرقمــي  العــالم 
في إنشــاء حاضنــات للمشروعــات الصــغيرة في مجــال 
القــدرات  يــز  تعز برامــج  ومواصلــة  الســيبراني،  الأمــن 
وعلــوم  البرمجــة  النــشء  تعليــم  يــز  وتعز الرقميــة، 
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الخاصــة  والمبــادرات  الاصطناعــي  والــذكاء  البيانــات 
بخفــض الأميــة الرقميــة، والتوســع في إنشــاء مــدارس 
»WE«  للتكنولوجيــا التطبيقيــة بمختلــف محافظــات 
وآمــن  رقمــي  مجتمــع  إلى  للوصــول  يــة،  الجمهور
ومُُســتدام، مــع ضمــان حمايــة البيانــات وخصوصيــة 

المســتخدمين.

كمــا أنــه في ضــوء مــا شــهدته العمليــات الإنتاجيــة مــن 
ــد مــن الوظائــف  ــغيرات، نتــج عنهــا توقــع اختفــاء العدي ت
الحاليــة، بينمــا تنشــأ وظائــف جديــدة في المســتقبل مــن 
ــة  ــة الدول ي ــز جاهز ي بينهــا الوظائــف الــخضراء، جــاري تعز
الإنتاجيــة  الهيــاكل  تطويــر  خلال  مــن  التــغيرات  لهــذه 
وتحديــث المهــارات والكفــاءات المطلوبــة لمواكبــة متطلبــات 
المعرفــة  اقتصاديــات  تؤكــد  الإطــار،  المســتقبل. وفي هــذا 
لجميــع  الأســاسي  المحــرِِّك  يظــل  الإنســان  أن  علــى 
عمليــات التطــور التكنولوجــي، ممــا يســتدعي الاســتثمار 
وربطهــا  القــدرات  وبنــاء  البشريــة  الإمكانــات  تطويــر  في 
علــى  الإنفــاق  يــادة  ز خلال  ومــن  التنميــة.  باحتياجــات 
يــجين مــن المــدارس  التعليــم، ورفــع مســتوى كفــاءة الخر
يــب المـهني، لتــوفير  الفنيــة والجامعــات، والتوســع في التدر

العمالــة المؤهلــة للوظائــف الجديــدة، الأمــر الــذي يســهم 
في خلــق فــرص عمــل لائقــة ويعــزز الابتــكار في العمليــة 

الإنتاجــية.

ويعــد الاســتثمار في بنــاء المهــارات الرقميــة والتكنولوجيــة 
ضمــن توجــه أوســع نحــو التحــول الرقمــي، حيــث أن 
النمــو الاقتصــادي يتطلــب مــوارد بشريــة قــادرة علــى 
ــا، وكــذا الاســتفادة مــن البنيــة  التعامــل مــع التكنولوجي
خلال  الدولــة  نفذتهــا  التي  الحديثــة  التكنولوجيــة 
الفجــوة  ســد  علــى  يعمــل  وبمــا  الماضيــة،  الســنوات 
والمناطــق  والشركات  والأسر  الأفــراد  بين  الرقميــة 
الاجتماعيــة  المســتويات  مختلــف  علــى  الجغرافيــة 
الوصــول  فــرص  يــز  بتعز يتعلــق  فيمــا  والاقتصاديــة 
المعلومــات  تقنيــات  واســتخدام  التكنولوجيــا  إلى 
الــبشري  المال  والاتصــالات، كمــا أن الاســتثمار في رأس 
وتطويــر المهــارات المســتقبلية بمــا يتمــاشى مــع احتياجــات 
يــز التنميــة  الأســواق المتــغيرة يعــد أداة استراتيجيــة لتعز

والاجتماعيــة. الاقتصاديــة 

عــن  ناتجــة  تحديــات  يواجــه  العالمــي  العمــل  ســوق 
التــغريّر التكنولوجــي، وتزايــد الميكنــة والتقنيــات الجديــدة 

يــة التنمية البشـــر
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والتحــول الرقمــي، وســيترتب علــى ذلــك اختفــاء أعــداد 
ــدة،  كــبيرة مــن الوظائــف الشــائعة وظهــور وظائــف جدي
يــداًً مــن الاســتثمار في العــنصر الــبشري  ويتطلــب ذلــك مز
وتــبني نظــم التعليــم التي تحفــز المعرفــة والابتــكار، لإعــداد 

الشــباب بالمهــارات والفــرص اللازمــة للمســتقبل.

يعيــة والمؤسســية الداعمــة    مواصلــة الإصلاحــات التشر
يــز الابتــكار والإبــداع:    لتعز

الخطــوات خلال  مــن  بالعديــد  المصريــة  الدولــة  قامــت 
يــز الابتــكار والإبــداع والتكنولوجيــا  الســنوات الماضيــة لتعز
مــن  مجموعــة  وأطلقــت  والعلمــي،  والبحــث 
منهــا:  يُُذكــر  الإطــار،  هــذا  والمبــادرات في  الاستراتيجيــات 

• والتكنولوجيــا 	 للعلــوم  القوميــة  الإســراتيجية 
ــكار )2019(: مــن خــال مســارين، الأول يتعلــق  والابت
في  والابتــكار  للتمــز  وداعمــة  محفــزة  بيئــة  بتهيئــة 
مجتمعيــة  لتنميــة  يؤســس  بمــا  العلمــي،  البحــث 
يــادة دوليــة،  شــاملة وإنتــاج معرفــة جديــدة تحقــق ر
مــن خــال تحديــث منظومــة القوانــن والتشريعــات 
العلمــي  البحــث  عمليــة  لإدارة  الحاكمــة  واللوائــح 
يــة والضوابــط  وسياســاتها، ودعــم قضايــا الملكيــة الفكر
لمنظومــة  فاعــل  تنظيمــي  هيــكل  وصياغــة  المهنيــة، 
البحــث العلمــي يحــدد المســئوليات والمهــام والعلاقــات 
البينيــة بــن جميــع الأطــراف المعنيــة بالبحــث العلمــي، 
ودعــم وتنميــة المــوارد البشريــة وتطويــر البنيــة التحتيــة 
للارتقــاء بالبحــث العلمــي، والارتقــاء بجــودة البحــث 
العلمــي ودعــم الاســتثمار فيــه، ونــر الثقافــة العلميــة 
العالميــة في المجتمــع وربــط التعليــم بالبحــث العلمــي 
لتكويــن عقليــة علميــة تدعــم التفكــر العلمــي، وتعــزز 

ثقافــة البحــث العلمــي لــدى الطالــب.

أمــا المســار الثــاني يتعلــق بإنتــاج المعرفــة ونقــل وتــوطين 
الاقتصاديــة  التنميــة  في  للمســاهمة  التكنولوجيــا 
التطبيقــات  تمــكين  خلال  مــن  والمجتمعيــة، 
التكنولوجيــة، وتطويــر وبنــاء القــدرات في العلــوم البينيــة 
والمتداخلــة والمســتقبلية، مثــل النانــو تكنولوجــي والبيــو 
الفجــوة  وعبــور  الحيويــة،  والمعلوماتيــة  تكنولوجــي 
المعلومــات  تكنولوجيــا  الرقميــة والمعلوماتيــة، وتمــكين 
والاتصــال لبنــاء مجتمــع متطــور وحديــث، ورســم أفقــه 

لمســتقبلية. ا

• الاســراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي )2021(: 	
ــز ثقافــة  ي والــي تتضمــن 6 برامــج رئيســية، أهمهــا تعز
المجتمــع حــول الأمــن الســيبراني بالتركــز علــى البرامــج 
التوعويــة للطــاب والبرامــج المتخصصــة بالعاملــن في 
العلمــي  البحــث  وتشــجيع  الســيبراني،  الأمــن  مجــال 
يــز الابتــكار والنمــو، بالتركــز علــى إنشــاء حاضنــات  وتعز
يادة  يع الصغــرة في مجــال الأمــن الســيبراني، وز للمشــار
يــادة عــدد  عــدد مقدمــي خدمــات الأمــن الســيبراني، وز

ــة. خدمــات الأمــن الســيبراني المقدمــة للســوق المصري

كبرى  مــع  التعــاون  تــم  الاستراتيجيــة،  تنفيــذ  إطــار  وفي 
وبنــاء  الوعــي  لخلــق  ببرامــج  بــدءًًا  العالميــة،  الشركات 
القــدرات في علــوم الــذكاء الاصطناعــي، وحتى الوصــول 
إلى برامــج عاليــة القيمــة، كمــا تــم إطلاق »منصــة خاصــة 
الــوطني  المجلــس  مظلــة  تحــت  الاصطناعــي«،  للــذكاء 
ــة  ي ــة الرســمية لجمهور للــذكاء الاصطناعــي لتكــون البواب
ــذكاء الاصطناعــي، علاوةًً علــى  ــة في مجــال ال مصر العربي
يهــدف إلى  الــذي  التطبيقــي«،  الابتــكار  تأســيس »مركــز 
اســتخدام أنســب التكنولوجيــات لتطويــر حلــول مبتكــرة 

الرئيســة. الوطنيــة  للتحديــات 

• التعهيــد 	 لصناعــة  الرقميــة  مــر  اســراتيجية 
)2022(: الــي تركــز علــى عــدة أهــداف، منهــا تنميــة 

الرقميــة.  القــدرات  يــز  وتعز المواهــب 

• والبحــث 	 العــالي  للتعليــم  الوطنيــة  الاســراتيجية 
مؤسســات  دور  تفعيــل  بهــدف   :)2023( العلمــي 
مســار  دعــم  في  العلمــي  والبحــث  العــالي  التعليــم 
البحــث  دعــم  خــال  مــن  الأعمــال،  يــادة  ور الابتــكار 
اكتشــاف  مســار  في  والبحــث  الابتــكار  نحــو  العلمــي 
ابتــكار،  كــز  ومرا أعمــال  وتأســيس حاضنــات  المبــدع، 
يــس. التدر برامــج  في  ودمجهــا  الأعمــال  يــادة  ر ودعــم 

التشريعــي  الإطــار  بتــوفير  المصريــة  الدولــة  قامــت  كمــا 
حيــث  والتكنولوجيــا،  والابــداع  الابتــكار  يــز  لتعز الداعــم 
تــم إصــدار قانــون حوافــز العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار 
يــق  رقــم )23( لســنة 2018، الــذي يُُعــد بمثابــة خارطــة طر
التنمويــة  بالاحتياجــات  العلمــي  البحــث  جهــود  لربــط 
محفــزة  قانونيــة  بيئــة  وتــوفير  للدولــة،  والاقتصاديــة 
آليــات  وتنظــم  يــن،  والمبتكر الباحــثين  حقــوق  تضمــن 

الابتــكارات. وتســويق  تمويــل 
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وجــاء إنشــاء هيئــة تمويــل العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار 
)STDF( عام 2019 بموجب القانون رقم 150 لسنة 2019، 
كخطــوة رائــدة نحــو دعــم البحــث العلمــي والتكنولوجيــا 
والابتــكار وتمويلــه وتحــفيزه، والربــط بين البحــث العلمــي 
مــع الأولويــات التي تحددهــا  وتنميــة المجتمــع، اتســاقاًً 

الدولــة في هــذا الشــأن.

وتــم إطلاق »منصــة مصر الرقميــة« عــام 2020، التي تُُعــد 
البوابــة الرســمية للخدمــات الحكوميــة المصريــة المتكاملــة، 
لتــوفير الخدمــات بأســلوب مُُــيسر متطــور، وصــولًاً لخلــق 
قيمــة أعلــى للمواطــنين بتكلفــة أقــل، عبر نظــام رقمــي 
متكامــل، كمــا تــم إطلاق مبــادرة »مجمعــات الإبــداع« 
كــة  الشرا خلال  مــن  الأعمــال  يــادة  ور الإبــداع  لتمــكين 
بين القطــاعين العــام والخــاص في المناطــق التكنولوجيــة 

الموجــودة بالمحافظــات المصريــة. 

القــدرة  رفــع  علــى  الدولــة  حــرص  إطــار  في  ذلــك  يــأتي 
التنافســية للكفاءات المصرية، وإطلاق مجموعة متكاملة 
مــن المبــادرات التي تهــدف إلى خلــق كــوادر رقميــة داعمــة 
والابتــكار  المعلومــات  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  لصناعــة 
فــرص  علــى  للحصــول  الشــباب  وتأهيــل  والإبــداع، 
يــز قدراتهــم التنافســية في الأســواق  عمــل متــميزة، وتعز
استراتيجيــة  وضــع  تــم  حيــث  والدوليــة؛  الإقليميــة 
يــب  التدر أســلوب  بين  تدمــج  القــدرات  لبنــاء  متكاملــة 
ــادرة  ــة، فــضلًاً عــن مب المبــاشر والتعلــم عبر منصــات رقمي
يــز مســاهمة الشركات  تعز بهــدف  ..رقميــة«،  »فرصتنــا 
الصغيرة والمتوســطة في تنفيذ مشروعات التحول الرقمي 
كــة بين القطــاعين  للجهــات الحكوميــة؛ ممــا يدعــم الشرا
العــام والخــاص وتنميــة الشركات الصــغيرة والمتوســطة؛ 
للمســاهمة في تنفيــذ المشروعــات القوميــة الضخمــة في 

مجــال التحــول الرقمــي.

واســتكمالًاً للجهــود فقــد قامــت الدولــة بــإطلاق العديــد 
يــادة الأعمــال  مــن الحــملات التي تســتهدف نشر ثقافــة ر
الإبــداع  علــى  يــن  وقادر مؤهــلين  أعمــال  رواد  وإعــداد 
الناشــئة.  لــلشركات  والابتــكار، والتخطيــط الاستراتيجــي 
وعلــى رأس هــذه الحــملات حملــة »ابــدأ مســتقبلك« و 

يــادي«، عــام 2021. »مبــادرة مليــون ر

توفير بيئة العمل المرنة:

يــز قــدرة ســوق العمــل في مصر  ســيتم العمــل علــى تعز

على التعامل مع التغيرات التي قد يحملها المســتقبل 
المنــاخ  تــغير  تداعيــات  يخــص  فيمــا  خاصــةًً  المنظــور 
واتســاع نطــاق تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي، وذلــك 
مــن خلال مأسســة ســوق العمــل وتنظيمــه بشــكل 
كبر، ووفــق مــؤشر »مرونــة العمــل العالمــي« الصــادر  أ
عــن مؤسســة whiteshield بالتعــاون مــع بعــض 
أســواق  قــدرة  يقيــس  والــذي  الدوليــة،  المنظمــات 
العمــل علــى امتصــاص الصدمــات والتكيــف معهــا 
والتعــافي منهــا )الأزمــات الاقتصاديــة، والاضطرابــات 
وذلــك  الجيوسياســية(  والتــغيرات  التكنولوجيــة، 
الدخــل  اســتقرار  وعلــى  العمالــة  علــى  بالحفــاظ 
والإدمــاج، تحتــل مصر المركــز رقــم 72 عالميــاًً عــام 2023 
حيــث احتلــت المركــز 42 عالميــاًً في »الترتيــب في القــدرات 
القــدرات  في  »الترتيــب  في   92 والمركــز  الهيكليــة« 
يــة«، ومــن المســتهدف تحــسين تنافســية مصر  الدور

لتحتــل المركــز 55 عالميــاًً عــام 2030.

ية للذكاء الاصطناعي: دعم الجاهز

تؤكــد الدولــة علــى أهميــة مواصلــة الجهــود في مجــالات 
والبنيــة  الشــبكات  وأمــن  الإنترنــت  خدمــات  تــوفير 
التنظيميــة  الأطــر  وتــوفير  الالكترونيــة  للتجــارة  التحتيــة 
الواضحــة وذلــك لضمــان التــبني الآمــن والفعــال للــذكاء 
الاصطناعــي، وكــذا ضمــان تكامــل المهــارات البشريــة مــع 
متطلبــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة وبمــا يمكــن الدولــة 
مــن الاســتفادة مــن الآثــار الإيجابيــة للــذكاء الاصطناعــي. 
عــام  عالميــاًً   119 المركــز  مصر  احتلــت  الســياق،  هــذا  وفي 
يــة الــذكاء الاصطناعــي« الصــادر  2024 في مــؤشر »جاهز
عــن صنــدوق النقــد الــدولي، وذلــك بتقييــم بلــغ 0.39 
ومتوســط   0.47 بلــغ  عالمــي  بمتوســط  ومقارنــةًً   )1 )مــن 
بلــغ في اقتصــادات الأســواق الناشــئة حــوالي 0.46، ومــن 
 0.5 عــن  يقــل  لا  بحيــث  التقييــم  تحــسين  المســتهدف 
تحــسين  جهــود  بمواصلــة  وذلــك   ،2030 عــام  بحلــول 
ــكار والتكامــل الاقتصــادي  ــة والابت ــة الرقمي ــة التحتي البني
وتــوفير  العمــل  ســوق  وسياســات  الــبشري  المال  ورأس 

القانونــية.   الأــطر 

ــة  ــة لتنمي ــز الجهــود الرامي ي وفي هــذا الســياق، جــاري تعز
الطلــب علــى الـــمهارات الرقمي�ّـة والـــمعرفة، حيــث أصبــح 
النجــاح الوظيفــي في مُُعظــم القطاعــات مرهــون بامــتلاك 
والـــمهارات  الرقميّّــة  الـــمهارات  مــن  يــدٍٍ  مز واكتســاب 

يــة التنمية البشـــر
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الليّّنــة، مثــل العمــل الجماعــي والاتصــال والتكيّّــف، كمــا ي�ُـهيئ التقــدّّم الــفني خلــق وظائــف جديــدة في مجــالات عِِــدّّة 
تشــمل الاقتصــاد الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي وانترنــت الأشــياء، وغيرهــا مــن الوظائــف الحديثة، على النحو الـــمُُوضّّح 

بالجــدول رقــم )13(. 

الوصفالوظيفة

 مدير عمليات الذكاء الاصطناعي
)AI Operations Manager( 

يُُشرف على دمج تكنولوجيات الذكاء الاصطناعي في العمليات 
اليومية

 الرئيس التنفيذي للذكاء الاصطناعي
)Chief AI Officer - CAIO( 

يضع الاستراتيجيات الشاملة لتوظيف الذكاء الاصطناعي في 
المؤسسة

 مدير منتج ذكاء اصطناعي
)AI Product Manager(  

يضمن تطوير منتجات فعالة قائمة على الذكاء الاصطناعي 
تلبي احتياجات العملاء.

 مسؤول أخلاقيات الذكاء الاصطناعي
)AI Ethics Officer( يضمن الاستخدام الأخلاقي وغير المتحيز للذكاء الاصطناعي

 مدیر امتثال الذكاء الاصطناعي
)AI Compliance Manager( يتابع توافق الذكاء الاصطناعي مع القوانين

 مراجع محتوى الذكاء الاصطناعي
)AI Content Reviewer( .يصحح المحتوى الذي تولده أنظمة الذكاء الاصطناعي

مصمم محادثات ذكاء اصطناعي
)Conversational AI Designer(

يبتكر حوارات طبيعية يتواصل بها المساعدون الآليون مع 
العملاء

مدرب نماذج ذكاء اصطناعي  
)AI Model Trainer(يعمل على تحسين أداء النماذج عبر البيانات

 مدرب أساسيات الذكاء الاصطناعي محو الأمية
)AI Literacy Educator(يُُدرب الموظفين على استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي

مهندس بيانات اصطناعية

)Synthetic Data Engineer(
يولد بيانات اصطناعية لتدريب نماذج الذكاء الاصطناعي

 متخصص تصميم توليدي
)Specialist Generative Design(

يستخدم هذه التكنولوجيا لابتكار حلول تصميمية متطورة.

متخصص دمج الذكاء الاصطناعي

)AI Integration Specialist(
يدمج أدوات الذكاء الاصطناعي في الأنظمة الحالية ويُُدرب 

الفرق الضمان انتقالها بين الأدوات والأنظمة بسلاسة

خبير التخصيص  

)Personalization Expert(
يصمم تجارب مخصصة للعملاء باستخدام تحليلات الذكاء 

الاصطناعي والسلوك الفردي.

محلل مشاعر العملاء

)Sentiment Analyst Customer(
يز رضاهم  يحلل مشاعر العملاء لتحسين الخدمة وتعز

وولائهم.

جدول 13 الوظائف التي سيخلقها الذكاء الاصطناعي على المدى المتوسط )3-5 سنوات(

Mit Technology Review :الـمصدر
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يــر مُُســتقبل الوظائــف الصــادر عــن الـــمُُنتدى  ووفقًًــا لتقر
خلــق  الـــمُُتوقّّع  مــن   ،2025 عــام  العالـــمي  الاقتصــادي 
وظائــف جديــدة صافيــة )بعــد اســتبعاد الوظائــف التي 
في  الهيكلــي  للتحــوّّل  نتيجــةًً  عنهــا(،  الاســتغناء  ســيتم 
ســوق العمــل تُُقــدّّر بنحــو 78 مليــون وظيفــة خلال الــفترة 
)2025 – 2030(، بمــا يُُعــادِِل 7% مــن إجمــالي الوظائــف 
الحاليــة، منهــا 11 مليــون وظيفــة جديــدة نتيجــة تحديــث 

تكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي وحدهــا.

الاقتصــاد  في  الثقافيــة  الصناعــات  مُُســاهمة  يــادة  ز
الــوطني:

تلعــب الثقافــة دور في تنميــة الإنســان المصري مــن خلال 
يــة، كمــا تــأتي  ترســيخ مجموعــة مــن القيــم الإيجابيــة المحور
الصناعــات الثقافيــة علــى رأس محــركات العمــل الثقــافي، 
كمــا يمتــد نطــاق الثقافــة ليشــمل التراث بكافــة أشــكاله 
المادي وغير المادي، حيــث تمثــل الصناعــات التراثيــة جــزء 
أصيــل مــن الصناعــات الثقافيــة، وفي هــذا الإطــار ســيتم 
يــادة نســبة مســاهمة  مواصلــة الإجــراءات التي نتــج عنهــا ز
»أنشــطة الفنــون والإبــداع والتســلية« مــن الناتــج المحلــي 
الإجمــالي مــن 0.3% عــام 2018/17 إلى 2.3% عــام 2023/22 
يــادة  ز وكــذا  عــام 2030،  عــن %5  يقــل  مــا لا  إلى  وصــولًاً 
نســبة الصــادرات الثقافيــة مــن جملــة الصــادرات المصريــة 
عــام  الأقــل  علــى   %2 إلى   )2023(  %1 مــن  البتروليــة  غير 

)2030/29( ]شــكل رقــم )61([.

وفي ذات الســياق، تســتهدف الحكومــة دعــم وتشــجيع 
الصناعــات الإبداعيــة والثقافيــة، وذلــك مــن خلال مــا يلي: 

- والأكاديميــة 	 الحكوميــة  الــراكات  ودعــم  يــز  تعز
والتنميــة في  البحــث  مجــال  الخــاص في  والقطــاع 
والرقمنـ�ة. الإبداعـ�ي  بالقطـ�اع  الصلـ�ة  ذات  المجـ�الات 

- أهمية توحيد كل جهود المؤسســات المصرية من أجل 	
تنظيــم عمليــة إنتــاج الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة 
منهــا  يمكــن  متكاملــة،  إنتاجيــة  تجمعــات  ضمــن 
القيــام بعمليــة تصديــر المنتجــات الثقافيــة والإبداعيــة 
بشــكل رســمي بمــا يضــخ كميــات معتــرة مــن العملــة 
الصعبــة في شرايــن الاقتصــاد الوطــي، فضــاً عــن 
يــة الــي تمــارس بالفعــل  وقــف كل الممارســات الاحتكار
في عــدد مــن الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة لغيــاب 

الجه�ـود المنظم�ـة لعم�ـل تل�ـك الصناع�ـات.

- أهميــة إنشــاء تعاونيــات ثقافيــة كونهــا تســاعد في 	
ــاة  ــة قن ــرة الحــراك الثقــافي، وتكــون بمثاب ــع وت تسري
تســويقية للمنتجــات الإبداعيــة المختلفــة، بمــا يحقــق 
وهــذا  الثقافيــة،  والعدالــة  المبدعــن  تمكــن  فكــرة 
يــز  كــم إلى حمايــة الهويــة المصريــة، وتعز يــؤدي بالترا

القـ�وى الناعمـ�ة، والارتقـ�اء بالـ�ذوق العاميـني.

- الإبداعيــة 	 الصناعــات  تركـّـز  مناطــق  إدراج  أهميــة 
يــارات الســياحية،  والثقافيــة في مــر في جــداول الز
في  المنتجــات  لتلــك  بيــع  منافــذ  افتتــاح  وكذلــك 

المختلفـ�ة. السـ�ياحية  الأماكـ�ن 

- قطــاع 	 تدعــم  بحيــث  التشريعيــة  البنيــة  تطويــر 
مزاولــة  وتحفــز  جهــة،  مــن  الإبداعيــة  الصناعــات 
الأنشــطة القائمــة علــى الابتــكار مــن جهــة أخــرى، 
علــى أن تكفــل التشريعــات حمايــة حقــوق الملكيــة 
يــز  يــة للمبدعــن ورواد الأعمــال، فضــاً عــن تعز الفكر
الإبداعــي،  القطــاع  في  الاســتثمار  بأهميــة  الوعــي 
بالقطاعــات  النهــوض  في  الأهميــة  بالــغ  وبــدوره 

. الأخــرى  الاقتصاديــة 

- اســتقطاب المبدعين وأصحاب المواهب والمؤسســات 	
والــركات الإبداعيــة ومنحهم حزمًا من التســهيلات 
اللازمة، من أجل تمكينهم من تأســيس مشــاريعهم 
كــر مرونــة تضمــن لهــم اســتغلال  الإبداعيــة في بيئــة أ

ية المتاحة. إبداعاته�ـم في الف�ـرص الاس�ـتثمار

شكل 61 هيكل صادرات مصر الثقافية
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- الإبــداع 	 مجــالات  في  الجوائــز  مــن  عــدد  إطــاق 
الصناعــات  مجــال  في  الأعمــال  يــادة  ور والابتــكار 
الفــردي  المســتويين  علــى  والإبداعيــة  الثقافيــة 

. عـ�ي لجما ا و

- والثقافيــة 	 الإبداعيــة  للصناعــات  الترويــج  تكثيــف 
والمعــارض  الإلكــروني  الترويــج  خــال  مــن  مــر  في 
الخارجيــة والبعثــات الترويجيــة وتنظيــم لقــاءات مــع 

والمصممـني. الأعمـ�ال  رواد 

- أهميــة توثيــق ونــر تجــارب فنــاني الحــرف التراثيــة 	
والإبداعيــة، وخصوصــاً كبــار الســن منهــم، لعــرض 
وتقديــم  قصصهــم،  وروايــة  وخبراتهــم  تجاربهــم 
مواقــع  علــى  ونشرهــا  العامــة،  الــدروس  بعــض 
نشــاطات  وكأحــد  التوثيــق  ســبيل  علــى  الفيديــو 

الصناعـ�ات. لتلـ�ك  العامـ�ة  التسـ�ويق 

- افتتــاح معــارض دائمــة للفنــون المصريــة المختلفــة 	
الســفارات  جميــع  مــع  بالتنســيق  مــر  خــارج 
المصريــة بالخــارج، بمســاعدة الجاليــات المصريــة في 

دولـ�ة. كل 

- دعــم وتســهيل خــروج المبدعين وأعمالهم للمشــاركة 	
الدوليــة وفــق جــدول ســنوي محــدد  المعــارض  في 

موض�ـوع مس�ـبقاً.

- الإبداعيــة 	 للصناعــات  دائمــة  بيــع  منافــذ  افتتــاح 
كــز  كــز الشــباب، وإنشــاء مرا في قصــور الثقافــة ومرا
كــز  متنقلــة للغــرض ذاتــه، وتطويــر أيــة أماكــن ومرا
تمــارس فيهــا الحــرف التراثيــة ضمــن مظلــة وزارة 

المصريـ�ة. الثقافـ�ة 

- المنتجـــــات 	 لنقــــــل  مدعمـــــة  نقــل  وســــــائل  توفــر 
ــر  ــات لنشــــ ــة بــن كافــة المحافظــ ــة المصريـــ الإبداعيـــ

الثقافــــة داخليـــــاً.

مــن  التراثيــة  الحــرف  تشــجيع  يتــم  بذلــك،  واتصــالًاً 
يعمــل  وبمــا  الآليــات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  خلال 
اليدويــة  الحرفــة  مــن  الصــادرات  يــادة قيمــة  ز علــى 
يــادة نســبة المنتجــات  لتصــل إلى 600 مليــون دولار، وز
اليدويــة في الســوق المحليــة إلى 70%، وبمــا يعمــل علــى 
يــادة فــرص العمــل الجديــدة بحــوالي 120 ألــف فرصــة  ز

عمــل.
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كمــا يتــم الارتقــاء بالســياحة الثقافية في مصر، من خلال 
تــبني مجموعــة متنوعــة مــن الآليــات التي تعمــل علــى 
مواصلــة تحــسين أداء مصر في مــؤشر المــوارد الثقافيــة 
العالمــي والــذي احتلــت فيــه مصر المركــز رقــم 21 عالميــاًً 
عــام 2024 ]شــكل رقــم )62([، وـمـن بين ـهـذه الآلـيـات: 

• المختلفــة 	 الســياحية  الجهــات  مــع  التعــاون  يــز  تعز
للارتقــاء بالســياحة الثقافيــة في مــر – تشــكل نســبة 
40% مــن النشــاط الســياحي في فرنســا- والاســتفادة 
مــن المــوارد الثقافيــة المتنوعــة المتوفــرة لــدى الدولــة 
المصريــة والــي تشــمل المتاحــف المتخصصــة والمعــالم 
التراثيــة والثقافيــة )مثــال: مســار العائلــة المقدســة، 
القاهــرة  في  محفــوظ  نجيــب  روايــات  مواقــع 

يخيــة(.  التار

• لإقامــة 	 الثقافيــة  والمؤسســات  المتاحــف  تشــجيع 
المختلفــة  والأنديــة  والمــدارس  بالجامعــات  أنشــطة 
إعفــاء  مــع  الثقافيــة  والأنشــطة  للبرامــج  للترويــج 
المتاحــف  ارتيــاد  مــن رســوم  المــدارس  جميــع طلبــة 

العــام.  طــوال  يــة  الأثر والمناطــق 

• العالمــي 	 الســينمائي  التصويــر  إجــراءات  تســهيل 
بمــا  نفقاتــه  تخفيــض  وكذلــك  المصريــة  بالمواقــع 
يســاعد علــى نــر الــراث المــري والثقافــة المصريــة 
علــى نطــاق عالمــي أوســع ويعمــل في ذات الوقــت 
الســياحي  القومــي والترويــج  الدخــل  يــادة  ز علــى 

العالمــي.

• عـــــودة مهرجــــــان »القاهــرة للجميــع« والتوســع 	
والإلقــاء  والرســم  القــراءة  مســابقات  إطــاق  في 
وكذلتــك  للأطفــال  المسرحــي  والتمثيــل  الشــعري 
المصريـــــــة  الأقاليـــــم  بــن  التــــراثيــــــة  المهـــــرجــــات 

المختلفـــــة.

• والمتاحــف 	 والســينما  المــرح  كــر  تذا بيــع  إتاحــة 
ــا إلى جنــب مــع  كــر، جنب ــاً بصــورة أســهل وأ الكتروني

المبــاشر. البيــع 

• يقيــة وشــمال 	 دعــم التواصــل الثقــافي مــع الــدور الأفر
شرق المتوســط.

• والشــعراء 	 الأدبــاء  كبــار  أســماء  إطــاق  في  التوســع 
الشــوارع والميادين. علــى 

بنــاء   تطويــر المؤسســات الثقافيــة وتفعيــل دورهــا في 
المجتمعــي: الوعــي 

ــز الأساســية  ــة الثقافيــة يُُعــد مــن الركائ إن تحقيــق العدال
يســاهم  بمــا  الانتمــاء،  يــز  وتعز الوطنيــة  الهويــة  لبنــاء 
منظومــة  وترســيخ  الحضــاري  التراث  علــى  الحفــاظ  في 
القيــم في المجتمــع، مــن خلال ضمــان إتاحــة الخدمــات 
يــادة  يــز الر والأنشــطة الثقافيــة للجميــع، فــضلًاً عــن تعز
المســتويات  كافــة  علــى  الناعمــة  مصر  وقــوة  الثقافيــة 

الدولــية(. الإقليمــية،  )العربــية، 

قــوة مضافــة  تكــون مصــدر  بشريــة  ثــروة  بنــاء  أن  كمــا 
ــا  ــادة والمنافســة إقليميًً ي لمصر، حيــث يمكــن أن تحقــق الر
والأدبي  العلمــي  الإبــداع  مجــالات  مختلــف  في  وعالميًًــا 
الجهــود  مــع  يتســق  بمــا  يــاضي،  والر والثقــافي  والــفني 
يــز القــوة الناعمــة لمصر، مــن خلال تنظيــم  المبذولــة لتعز
كــة مــع المؤسســات الثقافيــة  برامــج للتبــادل الثقــافي بالشرا
والشراكات  الدراســية  المنــح  نطــاق  وتوســيع  العالميــة، 

الأكاديميــة.

وفي هذا السياق، جاري تحقيق ما يلي: 

• تغطيــة كافــة المحافظــات بالمكتبات المتنقلــة )بالتركيز 	
 – الســويس   – ية  الإســكندر محافظــات  علــى 
كفــر الشــيخ – الغربيــة – بــي ســويف – الفيــوم 
– ســوهاج – شــمال ســيناء – جنــوب ســيناء(، 
محافظــات  علــى  )بالتركــز  المتنقلــة  والمســارح 
ســوهاج،  ســويف،  بــي  الشــيخ،  كفــر  الفيــوم، 

شكل 62 تطور أداء مصر في مؤشر »الموارد الثقافية« ضمن 
تنافسية السياحة والسفر

ير التنافسية العالمية، المنتدى الاقتصادي العالمي. المصدر: مؤشر »تنمية السفر والسياحة«، تقار
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الغربيــة، الســويس، جنــوب ســيناء، دميــاط، المنيــا، 
القليوبيــة، مطــروح، قنــا، بورســعيد(، ودور العــرض 

الســينمائي.

• يــادة معــدل التغطيــة بالمكتبــات العامــة مــن 1.4 	 ز
مكتبــة لــكل 100 ألــف نســمة )2021( إلى 1.8 مكتبــة 
لــكل 100 ألــف نســمة عــام 2030، مــع ميكنــة كافــة 
يفيــة  الر يــة  الإدار كــز  والمرا بالمحافظــات  المكتبــات 
بحيــث تكــون متصلــة بالمكتبــات الرقميــة المختلفــة.

• يــادة معــدل إتاحــة النســخ المطبوعــة مــن الكتــب 	 ز
والكتيبــات مــن 77 نســخة لــكل 100 نســمة )2022( 

إلى 80 نســخة لــكل 100 ألــف نســمة عــام 2030.

• كــز الثقافيــة مــن 3.3 مركــزاً لــكل 	 يــادة معــدل المرا ز
100 ألف نســمة )2022( إلى 3.7 مراكز لكل 100 ألف 
نســمة عــام 2030، وتفعيــل بيــوت وقصــور الثقافــة 
في  خاصــةً  والصعيــد  المحدوديــة  المحافظــات  في 

محافظــي شــمال وجنــوب ســيناء.

• تقديــم 	 في  الخــاص  القطــاع  مســاهمة  يــادة  ز
خدمــات الســينما إلى 90%، وفي تقديــم خدمــات 
المكتبــات المتخصصــة مــن 21% )2021( إلى %45.4 

.2030 عــام 

• يــادة عــدد المهرجانــات الدوليــة الثقافيــة المنظمــة 	 ز
في مــر مــن 3 مهرجانــات )2021( إلى 6 مهرجانــات 

علــى الأقــل عــام 2030.

• المــادي 	 غــر  الثقــافي  الــراث  عنــاصر  عــدد  يــادة  ز
عنــاصر   10 مــن  اليونيســكو  منظمــة  في  المســجلة 

.2030 عــام  الأقــل  علــى  عنــر   14 إلى   )2025(

• الثقــافي 	 »الــراث  مــؤشر  في  مــر  أداء  تحســن 
 10 )مــن   2025 عــام  نقطــة   4.9 البالــغ  العالمــي« 

نقــاط(.

وفي هــذا الســياق، ســيتم تحقيــق العدالــة الثقافيــة، 
مــن خلال مجموعــة مــن الآليــات، منهــا مــا يلــي:

• المواهــب، 	 يــب  وتدر لرعايــة  قوميــة  مبــادرة  إطــاق 
يــب وكبــار  بالتعــاون مــع الأكاديميــة الوطنيــة للتدر
ــاني الوطــن، مــن خــال عقــد عــدة ورش  نجــوم وفن
يبــات فنيــة متخصصــة في المجــالات المختلفــة.  وتدر

يــب  لتدر وذلــك  الفنانــن،  هــؤلاء  إشراف  تحــت 
ــوادر مــن الموهوبــن في المحافظــات المختلفــة يتــولى  ك
يــب وتنفيــذ عــروض في محافظتهــم  كل منهــم تدر
للموهوبــن في  الفرصــة  توفــر  ثــم  ومــن  يــن،  لآخر
يونيــة، ومهرجانــات  المشــاركة في أعمــال فنيــة وتلفز

ودوليـ�ة. إقليميـ�ة 

• علــى 	 الحصــول  إجــراءات  بتســهيل  الدولــة  قيــام 
الثقافيــة  والمســاحات  للمؤسســات  التراخيــص 
كل  في  الصــاوي(  ســاقية  غــرار  )علــى  الخاصــة 
المجتمعــات العمرانيــة والمــدن الجديــدة وتخصيــص 
أراضي لهــا مــع تيســرات في الســداد وتخفيضــات في 
الأســعار، وكذلــك دعــم أســعار خدمــات المرافــق بهــا. 
يــادة أعــداد هــذه المســاحات والمؤسســات  تشــجيعاً لز

الثقــافي. المشــهد  إحيــاء وتطويــر  لدورهــا في 

• اســتغلال المســاحات العامــة في إقامــة فاعليــات فنيــة 	
وثقافيــة بالتعــاون مــع طلبــة المعاهــد والجامعــات 

في مجالات الفنــون. التخصصيــة 

• تخفيــض الأعبــاء الماليــة الــي تحصــل علــى المســارح 	
والــي أدت نســبتها المرتفعــة إلى انــراف المنتجــن 
عــن إنتــاج أعمــال مسرحيــة، وهــو مــا يؤكــد علــى 
الدعــم  ومنحهــا  المــرح  لفنــون  الدولــة  رعايــة 

الــازم.

• إنشــاء عدد من المدارس للمســارات المرتبطة بالفنون 	
المــرح  فنــون  يــس  لتدر الإعداديــة  المرحلــة  بعــد 
والموســيقى والســينما والباليــة لتؤهــل للجامعــات 
والمعاهــد العليــا فيمــا بعــد. دون الاضطــرار للمــرور 
بمرحلــة الثانويــة العامــة أو غيرهــا لفئــة للموهوبــن 
يــدوا الالتحــاق بهــذا المجــال علــى أن تقــام في  ممــن ير

محافظــات مختلفــة.

• منهــا، 	 المتعطــل  وتشــغيل  المســارح  عــدد  يــادة  ز
وإقامــة المســارح المكشــوفة بشــكل موســع خاصــة في 
القــرى حيــث ملائمــة المنــاخ المــري المعتــدل لذلــك، 
بالمســارح  الاقتصاديــة مقارنــة  التكلفــة  قلــة  وأيضــاً 
التوجــه  في  والتوســع  إنشــاء  بجانــب  الأخــرى، 
للســينما المكشــوفة لمــا تســتمتع بــه مــر مــن أماكــن 
ســينما  الشــاطئ،  )ســينما  خلابــة  وطبيعــة  يــة  أثر

الســيارات(.
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• أرشــيف 	 في  وحفظهــا  المسرحيــة  العــروض  توثيــق 
ثقافــة  مسرحيــة  عــروض  كانــت  ســواء  متخصــص 
جامعــي  مــرح  أو  ثقافــة  قصــور  أو  جماهيريــة 
بجــودة  بالاهتمــام  المسرحيــة  الفــرق  لتشــجيع 

الدولــة. ورعايــة  باهتمــام  والفــوز  مخرجاتهــا 

• كــد مــن تطبيقهــا في 	 التوســع في مسرحــة المناهــج والتأ
جميــع الإدارات التعليميــة، وبــث هذه العروض على 

قنــوات مدرســي وغيرهــا مــن القنــوات التعليمية.

• النظــر في إتاحــة أفضــل الأســعار لاشــراكات الناشرين 	
لتشــجيع صغــار الناشريــن وتغليظ عقوبــات القرصنة 

يقــة والمسروقة. الرقميــة والماديــة للكتــب المز

• سرعة استكمال رقمنة دار الكتب المصرية.	

• التوســع في مبــادرة ســينما الشــعب لتقــدم بشــكل 	
كــر، ودعــم الســينما المســتقلة الــي تقــدم  مدعــم أ

المواهــب.

مــن  مجموعــة  تنفيــذ   ٢٠٢٥/٢٤ عــام  خلال  تــم  وقــد 
يــز قيــم الوعــي  الأنشــطة والفعاليــات في مجــالات »تعز
بخطــورة الإدمــان« والتي اســتفاد منهــا حــوالي 11.9 ألــف 
يــادة الســكانية« والتي  مســتفيد، و »التوعيــة بخطــورة الز
اســتفاد منهــا حــوالي 10.2 ألــف مســتفيد، و »دمــج ذوي 
الاحتياجــات الخاصــة في المجتمــع« والتي اســتفاد منهــا 
حــوالي 89.3 ألــف مســتفيد، فــضلًاً عــن تنفيــذ عــدد 4 
فــرق  وتكويــن  الهمــم  ذوي  مواهــب  لاكتشــاف  برامــج 
فنيــة منهــم لدعــم الثقافــة للجميــع، كمــا يتــم العمــل 

علــى:

- الســليمة، 	 التغذيــة  بأســاليب  المواطنــن  توعيــة 
وأهميــة تغيــر العــادات الغذائيــة الضــارة، خاصــةً 
لتغذيــة  الصحيــة  بالطــرق  هــات  الأمَّ وعــي  رفــع 
الســمنة  حــالات  تقليــص  ثــمَّ  ومــن  الأطفــال، 
مــن  والحــد  والأنيميــا  التغذيــة  ســوء  وأمــراض 

والتقــزم. الهــزال 

- رفــع الوعــي ونــر المعلومــات عــن خدمــات تنظيــم 	
طبقًــا  الملبـــــاة،  غــر  الحاجــــات  وإتاحـــــة  الأســـــرة، 

المختلفــة. المناطــق  لاحتياجــات 

- رفعــي الوعــي بالممارســات الضــارة بالفتيــات )مثــال: 	
ختــان الإنــاث وزواج الأطفــال( في جميــع المؤسســات 

ورفــع  والدينيــة،  والإعلاميــة  والثقافيــة  التعليميــة 
 10 رقــم  القانــون  صــدور  ضــوء  القانــوني في  الوعــي 
لســنة 2021 بتعديــل بعــض أحــكام قانــون العقوبــات 
يمــة تشــويه الأعضــاء  لتشــديد العقوبــة المقــررة لجر
التناســلية للإنــاث »ختــان الإنــاث« بجعلهــا جنايــة 

بــدلا مــن جنحــة.

- توعيــة الُأسر بسُــبل الكشــف المبكــر عــن الإعاقــات، 	
وتأهيــل الأطفــال ذوي الإعاقــة نفســيًا واجتماعيًــا 
المجتمـــــــع،  في  للاندمـــــاج  وجسمــــــانيًا  وثقافيًــا 
واســتيعابهم في النظــام التعليمــي وداخــل المنظومــة 
الثقافيــة، وتوفــر فــرص عمــل ملائمــة لهــم تتناســب 

مــع إعاقاتهــم الحركيــة أو الذهنيــة.

وخفــض  الرقمــي  الإبــداع  ودعــم  القــدرات   تنميــة 
الرقميــة: الفجــوة 

تــولي الدولــة أولويــة لرفــع درجــة الوعــي بالمهــارات اللازمــة 
ية  للتعامــل مــع العــالم الرقمــي وإتاحــة فــرص اســتثمار
في  الاســتمرار  وأهميــة  الاتصــالات،  قطــاع  في  جديــدة 
الرقميــة  الأميــة  ومحــو  التكنولوجــي  التمــكين  جهــود 
والمواطــنين  الدولــة  لموظفــي  الرقميــة  المهــارات  يــز  وتعز
وعلــوم  البرمجــة  والشــباب  النــشء  تعليــم  يــز  وتعز
يــز المهــارات المتعلقــة  البيانــات والــذكاء الاصطناعــي وتعز

جــاري: الســياق،  هــذا  وفي  المســتقبل،  بوظائــف 

- للتكنولوجيــا 	  »WE« مــدارس  إنشــاء  في  التوســع 
كافــة  تغطيــة  علــى  ينعكــس  بمــا  التطبيقيــة، 
المحافظــات بهــذه المــدارس عــام 2030 مقارنــةً بمعــدل 
نســبة  يــادة  وز  ،2024/23 عــام   %70 بلــغ  تغطيــة 
مــن  الــدولي  الاعتمــاد  علــى  الحاصلــن  الطــاب 
يــادة نســبة الخريجــن  70% إلى 95% علــى الأقــل، وز
 ،%88 إلى   %75 مــن  العــالي  بالتعليــم  الملتحقــن 
ــادة نســبة الخريجــن الملتحقــن بســوق العمــل  ي وز

 .%68 إلى   %34.4 مــن 

- كــز الإبــداع مــن 	 التوســع في تغطيــة المحافظــات بمرا
عــن  فضــاً   ،2030 عــام   %100 إلى   )2024/23(  %48
يــز دور جامعــة مــر  اســتكمال مدينــة المعرفــة وتعز
كــر  يــادة قدرتهــا الاســتيعابية لعــدد أ للمعلوماتيــة لز

مــن الطــاب الملتحقــن بهــا.
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- الاتصــالات 	 مجــال  في  المتدربــن  أعــداد  مضاعفــة 
وتكنولوجيــا المعلومــات لتصــل إلى مليــون متــدرب 

.٢٠٣٠ عــام  بحلــول 

- الوطنيــة 	 الســحابية  الحوســبة  كــز  مرا في  التوســع 
سرعــة  متوســط  إلى  والوصــول  البيانــات،  كــز  ومرا
تحميــل الإنترنــت في حــدود 60 ميجابايــت، وتوفــر 

الخامــس. الجيــل  خدمــات 

وفي ضــوء توقــع نمــو ســوق تكنولوجيــات الــذكاء 
الاصطناعــي في العــالم مــن حــوالي 200 مليــار دولار 
يليــون  كثر مــن 1.8 تر يكي في عــام 2023 إلى أ أمــر
تســتهدف   ،2030 عــام  بحلــول  يكي  أمــر دولار 

الحكومــة مــا يلــي:

- و%36 	 العاملــة  القــوى  مــن   %26 اســتفادة 
الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات  مــن  الســكان  مــن 
الحيــاة  في  بــه  المدعومــة  والمنتجــات  وتطبيقاتــه 

.2030 عــام  اليوميــة 

- الــذكاء 	 مجــال  في  العلمــي  البحــث  تشــجيع 
بحــث،   600 عــن  يــد  يز مــا  بــنشر  الاصطناعــي 
نظــام  وتــوفير  محلــي،  خــبير  ألــف   30 وتــوفير 
.2030 عــام  بحلــول  معتمــدة  بشــهادات  تأهيلــي 

- توفــر بيئــة تنظيميــة قويــة للــذكاء الاصطناعــي 	
الأمــن  مجــال  في  المخاطــر  المــال  رأس  بتحفــز 
دولار،  مليــون   150 إلى  ليصــل  الســيبراني 
كــر مــن 250 شركــة،  وبحيــث تعمــل في المجــال أ
والوصــول لأكــر مــن 36% مــن المجتمــع يعترفــون 
الــذكاء  وتطبيــق  الاصطناعــي،  الــذكاء  بتطــور 

الــركات  مــن   %10 مــن  كــر  أ في  الاصطناعــي 
.2030 عــام  بحلــول 

- توفــر تمويــل وطــي لمجــالات الأمــن الســيبراني في 	
حــدود 430- 680 مليــون دولار عــام 2030.

الدولــة  جهــود  مواصلــة  أهميــة  السرديــة  تؤكــد  كمــا 
المبذولــة في إتاحــة فــرص التعليــم الــفني والتكنولوجــي 
ذات الصلــة بوظائــف المســتقبل، حيــث ارتفعــت نســبة 
عــام   %0.9 مــن  التقنيــة  بالكليــات  المقيديــن  الــطلاب 
2015/14 إلى 2.6% عــام 2024/23، وتســتهدف السرديــة 
مُُضاعفــة هــذه النســبة لتكــون في حــدود 5% عــام 2030، 
وذلــك بالعمــل علــى تــوفير فــرص التعلــم أمــام الفتيــات 
خاصــةًً في محافظــات الصعيــد والمحافظــات الحدوديــة 
جملــة  مــن  الإنــاث  نســبة  انخفــاض  ضــوء  في  خاصــةًً 
الــطلاب المقيديــن مــن 33.4% عــام 2015/14 إلى %28.2 
ــة  عــام 2024/23 وبمــا يــدل علــى اتســاع الفجــوة النوعي

في ف��رص التعلــم التــقني ]شــكل رقــم )63([. 

ملحوظــة: المنهجيــة وفقــاًً لحســاب مُُعــدل تطــور عدد الــطلاب المقيدين 
والهندســة  الاصطناعــي  والــذكاء  والمعلومــات  )الحاســبات  بكليــات 

التكنولوجيــة( مــن إجمــالي عــدد الــطلاب المقيديــن بــكل ســنة.

كمــا ترتكــز السرديــة الوطنيــة للتنميــة الاقتصاديــة علــى 
أهميــة التطويــر المــؤسسي بهــدف الارتقــاء بكفــاءة الأداء 
اســتكمال  خلال  مــن  الحكوميــة،  للجهــات  الداخلــي 
والتطويــر  الرقمــي،  للتحــول  الموحــدة  الآليــة  المنظومــة 
يــز الربــط بين قواعــد  المســتمر للمنظومــة الإلكترونيــة لتعز
بيانــات الجهــاز الإداري للدولــة، وإيلاء أهميــة لاســتكمال 
تطويــر شــبكة البنيــة التحتيــة الرقميــة، واســتكمال ربــط 
الضوئيــة  الأليــاف  بشــبكات  الحكوميــة  المبــاني  كافــة 

شكل 63 تطور نسبة الطلاب المقيدين بالكليات ذات الصلة بوظائف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
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والتوســع في تقديــم خدمــات الإنترنــت فائــق السرعــة في 
يفيــة، بمــا ينتــج عنــه تحقيــق  كافــة المحافظــات خاصــةًً الر

التاليــة: المســتهدفات 

- يــادة نســبة الأفــراد مســتخدمي الإنترنــت مــن %76 	 ز
)2024( إلى نســبة 90% عــام 2030. 

- التعامــات 	 في  الإنترنــت  مســتخدمي  نســبة  يــادة  ز
الحكوميــة إلى 50% عــام 2030، مقارنــة مــع %33,6 

.2024/23 عــام 

- »تنميــة 	 الــدولي  المــؤشر  في  مــر  تقييــم  يــادة  ز
تكنولوجيــا المعلومــات« الصــادر عــن الاتحــاد الــدولي 
للاتصــالات مــن 77.9% عــام 2025 إلى 90% عــام 2030 
وذلــك بالعمــل علــى تحســن مــؤشرات »الاتصــال 

الهــادف«. والاتصــال  الشــامل، 

- تحســن وضــع مــر في مــؤشر »الاقتصــاد الرقمــي« 	

الصــادر عــن الاتحــاد العــربي للاقتصــاد الرقمــي مــن 
المركــز رقــم 9 عــام 2024 إلى المركــز رقــم 4 عــام 2030.

- يــادة نســبة المــدارس الحكوميــة في مرحلــة التعليــم 	 ز
يــس مــن  الابتــدائي الــي تســتخدم الكمبيوتــر في التدر
84.1% )2024( إلى 100% عــام 2030، والمــدارس الثانويــة 
أهميــة  علــى  كيــد  التأ مــع   ،%100 إلى   %87.4 مــن 
تكثيــف الاســتفادة مــن هــذه الأجهــزة في العمليــة 
أجــراه  مســح  نتائــج  وفــق  أنــه  حيــث  التعليميــة، 
 )2019( والإحصــاء  العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز 

فــإن نســبة مســاهمة اســتخدام أدوات الاتصــالات 
التحصيــل  يــادة درجــة  ز المعلومــات في  وتكنولوجيــا 
العلمــي والفهــم بدرجــة كبــرة تبلغ 41% فقط بســبب 
محدوديــة اســتخدام الأجهــزة في العمليــة التعليميــة.

الســنوات  خلال  حثيثــة  جهــودًًا  الدولــة  بذلــت  وقــد 
كافــة  بين  الرقميــة  الفجــوة  خفــض  بهــدف  الماضيــة 
يفيــة، وبلا شــك كان  المناطــق بــالتركيز علــى المحافظــات الر
يــف المصري »حيــاة كريمــة«  للــمشروع القومــي لتنميــة الر
دور مهــم في هــذا المجــال، حيــث تــم بنهايــة عــام 2025/24 
يــة  توصيــل شــبكات الإنترنــت فائــق السرعــة لعــدد 940 قر
الإنترنــت  خدمــة  في  المــشتركين  عــدد  ارتفــاع  عنهــا  نتــج 
فائــق السرعــة بقــرى المرحلــة الأولى بنســبة 55%، ليصــل 
يــادة 142 ألــف  عــدد المـشتركين إلى 400 ألــف مــشترك، وبز
يمــة«،  مــشترك جديــد مقارنــةًً بالوضــع قبــل »حيــاة كر
الســياق،  هــذا  وفي  الصعيــد،  بمحافظــات   %18 منهــم 
إلى 1466  ليصــل  المســتفيدة  القــرى  عــدد  يــادة  ز ســيتم 

يــة بنهايــة العــام المالي 2026/25. قر

وتؤكــد الدولــة أهميــة توافــر خدمــات الاتصالات الشــاملة 
لجميــع المواطــنين داخــل الدولــة، والعمــل علــى معيــار 
»التوفــر« بتــوفير شــبكة اتصــالات تغطــي كافــة المناطــق 
خلال  مــن  الوصــول«  »إمكانيــة  ومعيــار  الجغرافيــة، 
الوصــول غير التمــييزي للخدمــات لجميــع المســتخدمين 
بغــض النظــر عــن موقعهــم الجغــرافي والجنــس، ومعيــار 
الخدمــات،  وتســعير  التكاليــف  تحمــل  علــى  »القــدرة« 

شكل 64 دور مبادرة »حياة كريمة« في خفض الفجوة الرقمية

 
 مُستهدف توصيل شبكة ألياف

 قرية ١٤٦٦ضوئية لعدد 

١٦٩

٩٥
٧٠ ٧٠ ٦٤ ٦٠ ٥٧ ٥٤ ٤٤ ٤٠ ٣٦ ٣٤ ٢٧ ٢٧ ٢٦ ٢٦ ٢٠ ١٤ ٤ ٣

)قرية(

قرية بشبكة الألياف  ٩٤٠من توصيل الانتهاء 
لخدمة عدد القرى التي تم تشغيل االضوئية، وبلغ 

 قرية ٥١١ :بها

(%)١٣٦٨٠٣٤٦١٥١٣٩٥٤٣٣٦٦١٤٥٦١٦٨١٦١٠٠٢١٣٣٣٦٤٥٨٥

 مُعدل نمو الوحدات السكنية المتصلة بشبكة الألياف الضوئية

ألف  ٤٠٠ليصل عدد المشتركين إلى ، %٥٥ارتفع عدد المشتركين في خدمة الإنترنت فائق السرعة بقرى المرحلة الأولى بنسبة 

.بمحافظات الصعيد% ٨١، منهم "حياة كريمة"مشترك جديد مقارنةً بالوضع قبل ألف  ١٤٢مشترك، وبزيادة 
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وفي هــذا الســياق، يمكــن تعميــم المبــادرات ذات الصلــة 
القــرى  الإنترنــت في  بخدمــات  الاشتراك  تكلفــة  بخفــض 
وبحيــث يتــم  يمــة«،  المســتفيدة مــن مبــادرة »حيــاة كر
الثابتــة«  الإنترنــت  باقــة  في  الاشتراك  »تكلفــة  ربــط 
بمــؤشر »نصيــب الفــرد مــن الدخــل القومــي«، حيــث 
تبلــغ النســبة الحاليــة حــوالي 2.4% مُُقارنــةًً بنظيرتهــا في 

.)%2.2( يــا  وماليز  )%1.5( تركيــا 

 تطوير منظومة البحث العلمي والابتكار:

ــد مــن  قامــت الدولــة خلال الــفترة الماضيــة بتنفيــذ العدي
الإنجــازات، ومنهــا:

- كاديميّــة البحــث العلمــي والتكنولوجيــا دورًا 	 تلعــب أ
يًــا مُنــذ عــام 2014 في قيــادة منظومــة البحــث  محور
والابتــكار في مــر، مــن خــال شراكات مــع جامعــات 
ضمــن  وخارجهــا  مــر  داخــل  بحثيّــة  كــز  ومرا

إقليميّــة«.  »تحالُفــات 

- والنوابــغ 	 الـــمُبتكرين  رعايــة  صنــدوق  إطــاق  تــم 
بموجــب قانــون رقــم 1 لســنة 2019 لدعــم وتمويــل 
ماليًا/معنويًــا  دعمًــا  أتــاح  مــا  وهــو  الـمُبتكــــــــرين، 

والـمُبتكـــــرين.  للباحثــن 

- عــام 2023، 	 الوطــي«  الابتــكار  »مُــؤشّّر  إطــاق  تــم 
ثــم إصــدار »السياســة الوطنيّــة للابتــكار الـــمُستدام« 
عــام 2025، لتهيئــة بيئــة مُؤسّســيّة تُشــجّع البحــث 

والابتــكار. 

- وفي مجــال الإنتــاج والتعــاون العلمــي والنــر الدولي، 	
تم إنجــاز الآتي: 

	o ــر مــن 116 ألــف بحــث ك نجحــت مــر في نــر أ
دولي خــال الفــرة )2019 – 2024(. 

	o في العــالم  حــول  دولــة   213 مــع  مــر  تعاونــت 
ــوم  أبحــاث مُشــركة، وبخاصــةٍ في مجــالات العل
والرياضيّــات  والطاقــة  والكيميــاء  الزراعيّــة 

والطبيّــة.  الهندســيّة  والعلــوم 

- وتمثّلــت أبــرز الـــمجالات التطبيقيّــة والـــمشروعات 	
الآتي:  البحثيّــة في 

	o مشروعــات في الزراعــة والصحــراء، مثــل »مزرعــة
بحثيّــة نموذجيّــة بمنطقــة الـــمُغرة«.

	o الطاقــة الشمســيّة: في إطــار التعــاون مــع معمــل
مــري – صيــي في ســوهاج. 

	o مشروعــات تحليــة الـــمياه، باســتخدام الطحالب
وإنتــاج الســماد العضــوي. 

	o يتــون بطاقــة يــت الز إنشــاء وحــدة لاســتخلاص ز
إنتاجيــة 150 كجم/ســاعة. 

- وطنيّــة 	 بحثيّــة  شــبكات  إنشــاء  في  التوسّــع 
للمعاشــات  القوميّــة  الشــبكة  مثــل  مُتخصّصــة، 
والشــبكة القوميّــة للعلــوم النوويـّـة، والتكنولوجيــا 
الحيويـّـة، والـــمعلوماتيّة الحيويـّـة، والشــبكة القوميّــة 

العلــوم.  كــز  ومرا للـــمتاحف 

- يــز البحــث التطبيقــي وربــط البحــث بالصناعــة، 	 تعز
يع في التكنولوجيــا الحيويـّـة والإنتاج  مثــل دعــم مشــار

الحيــواني. 

- ــة ضمــن العــرة 	 كــز بحثيّــة مصريّ جــاءت خمســة مرا
 SCImago Research Group الأوائل في تصنيف

لعــام 2023. 

- الـــمُفهرسة 	 الـــمصريةّ  الـــمنشورات  عــدد  يــادة  ز
 )Scopus )مثــل  دوليّــة  بيانــات  قواعــد   في 
مــن 15 ألــف منشــور في عــام 2013 إلى مــا يُُناهِِــز 45 

ألــف منشــور في عــام 2022.

- إدراج 1106 عالـــمًا مصريًــا ضمــن جامعــة ســتانفورد 	
خــال عــام 2024 في قائمــة »أفضــل 2% مــن علمــاء 
العــالم«، بحســب تصنيــف يُجــرى بالتعــاون مــع شركــة 

 .Elsevier

يتــعنيّن  أساســيّّة  تحديّـّـات  هنــاك  تظــل  ذلــك،  ومــع 
تــوفير  منهــا  التقــدّّم،  مــن  يــد  مز لتحقيــق  مُُواجهتهــا 
التمويــل اللازم للبحــث العلمــي، وتطويــر البنيــة التحتيّّــة 
والربــط بين البحــث العلمــي والصناعــة، وعــدم اتســاع 
ظهــور  رغــم  الداعمــة  الأعمــال  بيئــة  أو  الابتــكار  ســوق 
التنســيق بين  مــن  يــدٍٍ  مز إلى  والحاجــة  ناشــئة،  شركات 
والجهــات  والصناعيّّــة  البحثيّّــة  والـــمراكز  الجامعــات 

التطبيــق.  مُُعوقّّــات  لتذليــل  الحكوميّّــة 

العلمــي في مصر،  البحــث  لتطويــر  يلــزم  عــام،  وبوجــه 
التمويــل  يــادة  ز تشــمل  الإجــراءات  مــن  حزمــة  تــوفير 
التحتيّّــة  البنيــة  وتــوفير  كافيــة،  ميزانيّّــات  وتخصيــص 
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وتطبيــق  بحــث(،  أدوات  بيانــات،  قواعــد  )مكتبــات، 
الكفــاءات،  وتُُحفّّــز  الشــفافيّّة،  فعّّالــة تضمــن  حوكمــة 
ــة،  ــا التنمي ــمُُجتمع وقضاي ــط البحــث باحتياجــات الـ ورب
يبهــم  وتدر البشريّـّـة  بالكــوادِِر  الاهتمــام  إلى  بالإضافــة 
وتشــجيع  لهــم  والـــمعنوي  الـــمادي  الدعــم  وتــوفير 
الباحــثين الـــمصريين بالخــارج علــى العــودة للعمــل في 
بالإضافــة  لهــم،  اللازمــة  الإمكانيّّــات  تــوفير  مــع  مصر، 
والـــمُُؤسّّسات  الجامعــات  بين  التعــاون  تســهيل  إلى 
البحثيّّــة، والاســتفادة مــن الــخِِبرات الدوليّّــة مــع مُُراعــاة 
البحــث  مُُؤسّّســات  ومنــح  الـــمحليّّة،  الخصوصيّّــة 
وتكييــف  القــرارات  اتخــاذ  في  كبر  أ اســتقلاليّّة  العلمــي 

احتياجاتهــا.  مــع  السياســات 

كــبيرة  أهميــة  الحكومــة  تــولي  الســياق،  هــذا  وفي 
للتكنولوجيــا والابتــكار باعتبــاره عــنصراًً أساســياًً للوصــول 
إلى نمــو اقتصــادي مــرن ومتســارع مــن خلال اكتســاب 
أفــكار منتجــات وطــرق إنتــاج جديــدة ونشرهــا في الســوق 
يــز الاســتثمار وتوجيــه  المحلــي، وتؤكــد السرديــة أهميــة تعز
يــادة الأعمــال، ورعايــة  البحــث العلمــي نحــو الابتــكار ور
يــادة  الر يــز  وتعز الابتــكار،  مجــال  في  خاصــة  الموهــوبين 
الدوليــة في مجــال التكنولوجيــا والبحــث العلمــي، وربــط 
الأنشــطة  قطاعــات  مــع  العــالي  التعليــم  مؤسســات 
التنمويــة، لتطويــر أســاليب إنتاجيــة جديــدة قائمــة علــى 
الابتــكار والإبــداع، حيــث أن تشــجيع البحــث والتطويــر 
يُُعــد أحــد آليــات بنــاء الإنســان، وتســتهدف السرديــة في 

هــذا الســياق مــا يلــي:

• العلمــي 	 النــر  مــؤشر  في  مــر  ترتيــب  تحســن 
الــدولي )ســيماجو( إلى المركــز 21 عالميــاً في عــام 2030، 
مقارنــةً مــع المركــز 25 عــام )2024/23(، وذلــك مــن 
ومضاعفــة  العلمــي  النــر  تحفــز  مواصلــة  خــال 
عــدد الأبحــاث الدوليــة المنشــورة للباحثــن المصريــن 

العالميــة. يــات  الدور في 

• تحســن ترتيــب مــر في مــؤشر الابتــكار العالمــي إلى 	
المركــز 70 عــام 2030، مقارنــةً مــع المركــز 86 عــام )2025( 
مــن بــن 139 دولــة، والجديــر بالذكــر أن مــر تحتــل 
المركــز رقــم 8 ضمــن مجموعــة الدولــة ذات الدخــل 
مــن  وذلــك  دولــة،   37 وعددهــا  الأدنى  المتوســط 
خال�ل العم�ـل علـى� اسـت�هداف م�ـا يلــي ]شــكل رقــم 

:])65(

- كليــات 	 خريجــي  نســبة  يــادة  ز علــى  العمــل 
يــجين، والتي  العلــوم والهندســة مــن جملــة الخر
انخفضــت مــن حــوالي 18% عــام 2023 إلى حــوالي 

.2024 عــام   %11.94

- يــادة معــدل الباحثــن للســكان مــن 	 مواصلــة ز
معدلــه البالــغ 845 باحــث لــكل مليــون نســمة 

عــام 2023.

• يــادة نســبة الإنفــاق علــى البحــث العلمــي 	 مواصلــة ز
عــام   %1.03 والبالــغ  الإجمــالي،  المحلــي  الناتــج  مــن 

.2023

• ي�ـادة تقيي�ـم الجامع�ـات المصري�ـة المدرج�ـة في تصني�ـف 	 ز
QS والــذي ارتفــع بنســبة 12.84% عــام 2024 لأعلــى 
التصنيــف  في  مدرجــة  مصريــة  جامعــات  ثــاث 
يكيــة، جامعــة عــن  )جامعــة القاهــرة، الجامعــة الأمر

شــمس(.

• والــي 	 التقنيــة  عاليــة  الصــادرات  صــافي  يــادة  ز
عــام 2023 لتصــل إلى 648   %11 بنســبة  انخفضــت 
جملــة  مــن   %0.9 نســبة  لتشــكل  دولار،  مليــون 
الصــادرات، ومضاعفــة نســبة الصــادرات الإبداعيــة 
 2025 عــام  الصــادرات  جملــة  مــن   %1.2 البالغــة 

  .])66( رقــم  ]شــكل 

شكل 65 تطور ترتيب مصر في مؤشر الابتكار العالمي

.WIPO :المصدر

يــة التنمية البشـــر

127



• يادة التصنيع عالي التكنولوجيا والذي انخفض بنسبة 57% عام 2023 ليصل إلى 28.87 مليار دولار.	 ز

• تحســن ترتيــب مــر في مــؤشر طلبــات بــراءات الاخــراع المقدمــة إلى مكاتــب بــراءات الاخــراع مــن المركــز 52 عــام 	
2024/23 إلى المركــز 47 عــام 2030.

• يادة معدل الاستثمار كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي، بضخ مزيد من الاستثمارات الخاصة.	 مواصلة ز

• يادة استهلاك الطاقة النظيفة منخفضة الانبعاثات الكربونية.	 ز

شكل 66 تطور أداء مصر في مؤشر صافي الصادرات من السلع عالية التقنية كنسبة مئوية من إجمالي التجارة السلعية

شكل 67 تطور عدد طلبات براءات الاختراع مقارنة ببعض الدول ونسبتها من الإجمالي العالمي 

Global Innovation Index :المصدر
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• مواصلــة الجهــود الــي نتــج عنهــا تحســن ترتيــب مــر في المــؤشرات الفرعيــة للابتــكار )حالــة تنميــة التكتــات: المركــز 	
الثامــن عالميــاً بنســبة 89%، حجــم الســوق: المركــز 17 عالميــاً، نســبة الإنفــاق علــى الســوفت ويــر مــن الناتــج المحلــي 
الإجمــالي: 31 عالميــاً بنســبة 0.4%، تنــوع الصناعــة المحليــة: المركــز 34 عالميــاً بنســبة تنــوع تبلــغ 91.5%، نســبة الشــباب 
مــن جملــة الســكان: 33 عالميــاً، نســبة الإنفــاق علــى البحــث العلمــي مــن الناتــج المحلــي الإجمــالي: 41 عالميــاً بنســبة 

1%، تقييــم أفضــل 3 جامعــات في تصنيــف QS والبالــغ %28.2(.

شكل 68 تطور أداء مصر في مؤشر صادرات السلع الإبداعية كنسبة مئوية من إجمالي التجارة السلعية

Global Innovation Index :المصدر

ولضمــان تحقيــق هــذه المســتهدفات، ســيتم مواصلــة 
الجـهـود المبذوـلـة في ـهـذا المـجـال، خاـةًًص ـمـا يـلـي:

- التمــز 	 كــز  ومرا التكنولوجيــة  الحاضنــات  عــدد  يــادة  ز
والتوســع  التكنولوجيــا،  وتســويق  نقــل  ومكاتــب 
جامعــة  القــادم،  الجيــل  علمــاء  »الابتــكار،  برامــج  في 
الطفــل«، وذلــك في ضــوء أهميــة تفعيــل قانــون حوافــز 
.2018 لســنة   23 رقــم  والابتــكار  والتكنولوجيــا  العلــوم 

- بــن 	 المشــركة  البحثيــة  المشروعــات  عــدد  مضاعفــة 
جهــة  مــن  المصريــة  البحــوث  كــز  ومرا الجامعــات 
جهــة  مــن  الأجنبيــة  البحــوث  كــز  ومرا والجامعــات 

أخــرى.

- الجامعــات 	 بــن  التوأمــة  مشروعــات  مضاعفــة 
كــز البحــوث المصريــة ونظيرتهــا الأجنبيــة،  المصريــة ومرا
وخصوصــاً تيســر التعــاون العلمــي مــع الجامعــات 

العربيــة.

- مــن 	 الممولــة  البحثيــة  المشروعــات  عــدد  مضاعفــة 
المــدني  المجتمــع  ومؤسســات  الخــاص  القطــاع 
العلمــي. البحــث  تكلفــة  تحمــل  في  للمســاهمة 

- كــز البحــث العلمــي، 	 التقييــم المســتمر لمؤسســات ومرا
مــع وضــع معايــر محليــة للتقييــم تأخــذ في اعتبارهــا 

مســاهمة البحــث العلمــي.

- يادة الأعمال لدى طلاب الجامعات.	 نشر ثقافة ر

- تطويــر 	 في  البحثيــة  كــز  والمرا الجامعــات  دور  يــز  تعز
الأكــر  المحاصيــل  باســتهداف  الزراعيــة  الأســاليب 
تكيّفًــا مــع تغــرّ المنــاخ، ووســائل ترشــيد اســتخدام 

المحصــولي. التنــوع  يــز  وتعز الميــاه، 

- دعــم الــراكات بــن قطــاع الأعمــال والمؤسســات 	
الأكاديميــة  الابتــكارات  مــن  الأكاديميــة، للاســتفادة 

بمــا ينعكــس إيجابيًــا علــى ســوق العمــل.

- إنشــاء شــبكة معلوماتيــة متكاملــة للعمــل الثقــافي 	
توفــر الإتاحــة الكاملــة للمعلومــات المتعلقــة بالثقافــة 
والــراث، وتســهم في حمايتهــا وتوثيقهــا ورقمنتهــا.

- إنشــاء منصــات لتســهيل التعــاون وتبــادل المعرفــة 	
والبحثيــة  والأكاديميــة  الصناعيــة  المؤسســات  بــن 
مســاحة  لتوفــر  الاصطناعــي،  الــذكاء  مجــال  في 
السياســات  الصناعــة وواضعــي  للباحثــن وخــراء 
يع  المشــار في  والتعــاون  الــرُؤى  وتبــادل  للتــاقي 

الاصطناعــي.  بالــذكاء  المتعلقــة  والمبــادرات 

- يــادة عــدد الباحثــن المتخصصــن في مجــال الــذكاء 	 ز
الاصطناعــي مــن خــال تقديــم منــح بحثيــة وفــرص 

تمويــل وخلــق بيئــة داعمــة للبحــث. 

يــة التنمية البشـــر

129



- عالميًــا لاســتضافة 	 مركــزًا  مــر  تصبــح  الســعي لأن 
لجــذب  الاصطناعــي  الــذكاء  وفعاليــات  مؤتمــرات 
أبــرز الخــراء والباحثــن والمتخصصــن في الصناعــة 
مــن جميــع أنحــاء العــالم وتوفــر منصــة لنــر المعرفــة 

التواصــل.  يــز  وتعز

- تصبــح 	 أن  إلى  للأبحــاث  حيــوي  بيــي  نظــام  يــز  تعز
الــذكاء  مجــال  في  المتقدمــة  للأبحــاث  عالميًــا  مركــزًا 
الاصطناعــي بهــدف إجــراء أبحــاث تحويليــة في مجال 

البــاد. الــذكاء الاصطناعــي في 

- الــذكاء الاصطناعــي يهــدف إلى 	 لــرواد  إنشــاء مركــز 
يــن ورواد الأعمــال في مجال  تمكــن الباحثــن والمطور
الــذكاء الاصطناعــي مــن التعــاون والابتــكار، ويمكــن 
منشــآت  مثــل  اللازمــة،  المــوارد  توفــر  كــز  المرا لهــذه 
وتمويــل  البيانــات،  وقواعــد  المتطــورة،  الأجهــزة 
الأبحــاث، بالإضافــة إلى فــرص التعــاون مــع قطــاع 
يــن في تحويــل أفكارهــم إلى  الصناعــة لدعــم المبتكر
منتجــات حقيقيــة، ممــا يعــزز تطويــر مجــال الــذكاء 

مـرص. الاصطناعـ�ي في 

المؤسســات  كفــاءة  ورفــع  يــة  البشر المــوارد   تأهيــل 
: ميــة لحكو ا

تؤكــد السرديــة أهميــة مواصلــة الجهــود الراميــة للوصــول 
إلى »جهــاز إداري حكومــي كــفء وفعــال، يتســم بالمهنيــة 
والشــفافية والعدالــة والاســتجابة، ويقــدم خدمــات ذات 
جــودة، ويخضــع للمُُســاءلة، ويُُعلــي مــن رضــا المواطــن، 
التنمويــة للدولــة  ويســاهم بقــوة في تحقيــق الأهــداف 
ورفعــة شــأن الأمــة المصريــة«، ومــن المؤكــد أن تحــسين 
إنتاجيــة العامــلين بالجهــاز الإداري للدولــة يســهم بشــكل 
وتحــسين  الــوطني  الاقتصــادي  إنتاجيــة  دعــم  في  كــبير 

أوضــاع التنميــة البشريــة.

وفي هــذا الســياق، تؤكــد السرديــة أن اســتدامة التقــدم 
يــز  وتحقيــق التنميــة يتطلــب تأهيــل المـوارد البشريــة وتعز
ــذ وتحقيــق  ــة لتنســيق التنفي كفــاءة المؤسســات الحكومي

الكفــاءة والفاعليــة في الأداء الحكومــي.

الإداري  الجهــاز  كفــاءة  ورفــع  »تطويــر  مجــال  وفي 
يلــي: مــا  الحكومــة  تســتهدف  للدولــة، 

• وســد 	 بالدولــة  العاملــن  أوضــاع  تحســن  مواصلــة 
الفجــوات في القطاعــات الــي تتطلــب توفــر العمالــة 
في  خاصــةً  ية  الاســتثمار الأصــول  لتشــغيل  اللازمــة 
الصحــة والتعليــم، ومُراعــاةً التوازن بــن عدد العاملين 
المواطنــن  عــدد  مــع  يتناســب  بمــا  الإداري  بالجهــاز 
عــام  لــكل موظــف  40 مواطــن  إلى هــدف  للوصــول 

2030 مُقارنــةً بمعــدل بلــغ 24 مواطــن عــام 2024.

• يــب الموجهــة لتحســن 	 مُضاعفــة مُخصصــات التدر
لتكــون  للدولــة  بالجهــاز الإداري  العاملــن  إنتاجيــة 
عــام  العامــة  المصروفــات  مــن جملــة   %1 في حــدود 
2030 مــع التركــز علــى مهــارات المســتقبل وقيــاس أثــر 
يــب الــي يتــم تنفيذهــا لضمــان تحقيــق  برامــج التدر

ــج عنهــا. ــد التنمــوي النات العائ

• الهيــاكل 	 لضبــط  المبذولــة  الجهــود  مواصلــة 
الــوزارات  عــدد  في  التــوازن  وإحــداث  التنظيميــة 
يــادة  يــة لترشــيد الإنفــاق العــام وز والوحــدات الإدار

يــة. الإدار الكفــاءة 

• تحســن ترتيــب مــر في مــؤشر »فعاليــة الحكومــة« 	
عــام 2023  الــدولي، مــن %42  البنــك  الصــادر عــن 
إلى 50% علــى الأقــل عــام 2030، وبمــا يعمــل علــى 
تحســن جــودة الخدمــات العامــة وجــودة الخدمــة 

المدنيــة وجــودة صياغــة السياســات وتنفيذهــا.

شكل 69 تطور نسبة مخصصات التدريب من الإنفاق الحكومي في مصر

المصدر:  وزارة المالية

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 2030
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مواصلة جهود تطوير الخطاب الديني المستنير:

الطويلــة  تجربتهــا  عبر  المصريــة  الدولــة  أدركــت  لقــد 
والدقيقــة أن الخطــاب الــديني المســتنير يُُمثــل أحــد الركائــز 
الأساســية للتنميــة البشريــة الشــاملة، ليــس فقــط كأداة 
توجيــه ديني، بــل كمنهــج متكامل لبناء الإنســان، وترســيخ 
منظومــة القيــم، وصناعــة بيئــة مجتمعيــة صحيــة قــادرة 

ــية والــسلوكية. عــلى مواجــهة التحدــيات الفكر

إن هــذه الرؤيــة الوطنيــة لم تقــتصر علــى النظــر إلى الديــن 
كرمــز أو شــعائر، بــل اعتبرتــه قــوة فاعلــة ومحركــة للتنميــة 
ــا للأمــن الفكــري  يًًّ ــا جوهر والاســتقرار الاجتماعــي، ومكونًً

اـلـذي يمـثـل أـسـاس أي عملـيـة تنموـيـة ناجـحـة.

وفي هــذا الســياق، تؤكــد السرديــة أهميــة ترســيخ القيــم 
الأخلاقـيـة والـسـلوكية الأساـسـية للتنمـيـة البشرـيـة، مـثـل:

• الانضباط والمسؤولية واحترام القانون.	

• غرس قيم العمل والإنتاج والإبداع.	

• يز روح الولاء والانتماء الوطني.	 تعز

واللامبــالاة  المتطــرف  الفكــر  مكافحــة  إلى  تســعى  كمــا 
والســلوكيات الســلبية، بمــا يــهيئ بيئــة صالحــة للتنميــة، 
ويحــد مــن الظواهــر التي تعيــق بنــاء الإنســان، وتخلــق 
التطــور  مــسيرة  تعرقــل  يــة  وفكر اجتماعيــة  تحديــات 

والتــقدم.

ــة الوطنيــة أن الأمــن الفكــري هــو العمــود  وتؤكــد السردي
الفقــري لأي مجتمــع قــادر علــى التطــور والتنميــة، ولهــذا 

يـتـم التركيز عـلـى:

• يــز الوعــي الديــي الســليم لمواجهــة الفكــر المتطــرف 	 تعز
والانحرافات.

• محاربــة الشــائعات، والتطــرف، والســلوكيات الــي 	
تعرقـ�ل التنميـ�ة.

لقــد أثبتــت التجربــة الوطنيــة المصريــة أن الخطــاب الــديني 
يــة  المســتنير ليــس مجــرد خطــاب شــعائري، بــل أداة فكر

واجتماعـيـة وتنموـيـة، تعـمـل عـلـى:

• بناء الإنسان.	

• ترسيخ القيم.	

• حماية الأمن الفكري.	

• دعم المبادرات الاجتماعية والتنموية.	

• الاستثمار في الكوادر البشرية.	

وهــو بذلــك يتحــول إلى رافعــة للتنميــة الشــاملة، تضمــن 
اســتقرار المجتمــع، وتحقــق التنميــة البشريــة، وتؤسِِّــس 
لجيــل قــادر علــى اســتكمال مــسيرة الحضــارة، ومواجهــة 

يـة. يـة، والـسـلوكية، والاجتماعـ ـ يـات الفكر كل التحدـ

لخطــاب  الداعمــة  يعيــة  التشر الإصلاحــات  مواصلــة 
مــستنير: ديني 

	1 يعية: . الإصلاحات التشر

• قانون تنظيم الفتوى الشرعية: 	

في إطــار جهــود الدولــة المصريــة المســتمرة لمكافحــة التطــرف 
ــة المجتمــع مــن  ــديني، وضبــط العمــل الدعــوي، وحماي ال
ســموم الفكــر المتطــرف، صــدر قانــون رقــم 86 لســنة 2025 
خطــوة  القانــون  هــذا  الشرعية،ويُُعََــد  الفتــوى  لتنظيــم 
مـسيرة الدولة المصرية. ـيـة، وحاـسـمة في ـ يخـيـة، وجوهر تار

ليضــع  أتى  القانــون  هــذا  أن  الوطنيــة  السرديــة  وتؤكــد 
ًـا واضحًًــا لإصــدار الفتــاوى الشرعيــة، ويحــدد  إطــارًًا قانوني�
الجهــات المخولــة بذلــك، ويقــر آليــات مراجعــة ومســاءلة 
الأمــن  وحمايــة  الفتــوى  سلامــة  يضمــن  بمــا  دقيقــة، 

للمجتــمع. الفــكري 

تنظيــم  الإفتــائي دون  العمــل  تــرك  أن  الدولــة  وأدركــت 
التنميــة  واجهــت  التي  التحديــات  أخطــر  أحــد  ومراقبــة 
البشرية، إذ اســتغله المتطرفون في الســابق لإصدار فتاوى 
مضلِِّلــة عبر وســائل الإعلام التقليديــة والرقميــة، هدفــت 
إلى زرع الفرقــة، وتشــويه الوعــي الــديني، وتعطيــل برامــج 
الانتمــاء  وتقويــض  والتعليميــة،  الاجتماعيــة  التنميــة 

اــلوطني، وإضــعاف قــيم الوــسطية والاعــتدال.

ًـا أمــام الفــوضى  وبالتــالي، يمثــل القانــون حاجــزًًا استراتيجي�
توجيــه  مــن خلال  البشريــة  التنميــة  ويصــون  يــة،  الفكر
يــز الانتمــاء  العمــل الدعــوي وفــق مبــادئ الاعتــدال، وتعز
والقيــم الأخلاقيــة، وحمايــة الأجيــال مــن ســموم التطــرف 
الفكــري والســلوكي، وصناعــة وعــي متــوازن قــادر علــى 

يـة وصناـعـة الحـضـارة. المـسـاهمة في التنمـ

يــة التنمية البشـــر
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وثيقـــة تجديــــد الخطــــاب الـــــــديني أســــاس التنميــــــة 
ية الشاملة:  البشر

ورؤيتهــا  يخيــة  التار بخبرتهــا   - المصريــة  الحكومــة  تؤكــد 
تجديــد  أن   - الدولــة  تواجــه  التي  للتحديــات  الواقعيــة 
ــا  ــا ولا تحســينًًا تجميليًً يًً ــا فكر الخطــاب الــديني ليــس ترفًً
للغــة الدعــوة والوعــظ، بــل هــو ضرورة أمــن قومــي، وركــن 
محــوري مــن أركان صيانــة الدولــة وحمايــة المجتمــع، فقــد 
الخطــاب  تــرك  أن  والبعيــدة  يبــة  القر التجــارب  أثبتــت 
الــديني دون ضبــط أو تطويــر أدى إلى حالــتين شــديدتي 

الخــطورة:

• النصــوص، 	 يُشــوّه  ديــي متطــرف،  نشــوء خطــاب 
لخدمــة  الديــن  ويســتخدم  العنــف،  علــى  يُحــرضّ 
برسـ�الته ولا مقاصـ�ده. لهـ�ا  أهـ�داف هدامـ�ة لا علاقـ�ة 

• واجتماعيــة، 	 قيميــة  وانحرافــات  ســلوكيات  تفــي 
ــة، وتُنــئ  تُضعــف تماســك المجتمــع، وتُربــك الهوي
ديــي،  لا  تطــرف  المضــاد:  التطــرف  مــن  آخــر  نوعًــا 

والأخـالق. والأسرة  القيـ�م  يناهـ�ض 

الــديني  الخطــاب  تراجــع  الاخــتلال،  هــذا  طــرفي  وبين 
علــى  قــادر  غير  مضطربًًــا،  مأزومًًــا،  وأصبــح  التقليــدي، 
المجتمــع،  لقضايــا  ومعــاصرة  صحيحــة  إجابــات  تقديــم 
وفقــد كــثيًرًا مــن قدرتــه علــى حمايــة العقــول، أو دعــم 
حرك��ة التنميــة، أو التعام��ل مــع أس��ئلة الــعصر. ومــن هنــا 
جــاءت السرديــة الوطنيــة، التي التقطــت طبيعــة اللحظــة، 
بنــاء  تــمضي قُُدمًًــا في  وأدركــت أن الدولــة لا يمكــن أن 
ًـا دينيًًــا  الإنســان والتنميــة الشــاملة دون أن تملــك خطاب�

جدــدًًيا:

• واضح الهدف.	

• راسخ العلم.	

• سليم المنهج.	

• معاصر اللغة.	

• قادر على صناعة وعي جمعي رشيد.	

• ومحصّن ضد التطرف والانحراف.	

وهكــذا صــار تجديــد الخطــاب الــديني واجبًًــا وطنيًًــا، لا 
مجــرد مهمــة دعويــة، وصــار جــزءًًا مــن معادلــة الأمــن، 

والتــقدم. والاــستقرار، 

لماذا يمثــل الخطــاب الــديني المســتنير شرطًًــا لازمًًــا لنجاح 
ية؟: التنميــة البشر

خططًًــا  أو  اقتصاديــة  برامــج  ليســت  البشريــة  التنميــة 
حكوميــة فقــط؛ بــل هــي - أوالًا - مشروع لبنــاء الإنســان: 
كًًا للــذات، والآخََــر،  وعيًًــا، وفكــرًًا، وقيمًًــا، وســلوكًًا، وإدرا
والدوـلـة. ولا يمكــن لأي دولــة أن تُُحــدِِث نهضــة حقيقيــة 

ـّن المجتــمع ــمن: دون تأــسيس منظوــمة قيمــية تحـصّ

• التطرف.	

• الفوضى.	

• الإشاعة.	

• العنف.	

• العبث بالهوية.	

• الانحرافات الأخلاقية.	

• الاستهتار بالقانون والنظام.	

• ثقافة الكسل وتضييع الوقت.	

• ضعف الوازع الأخلاقي والوطني.	

الــديني  الخطــاب  فيهــا  يتداخــل  المجــالات  هــذه  وكل 
مبــاشرة، لأنــه الخطــاب الأكثر نفــوذًًا في وجــدان النــاس، 
والأقــرب إلى تشــكيل الض�ـمير الجمع�ـي. ومــن ثــم فــإن 

اــلديني المــستنير ــقادر عــلى: الخــطاب 

• ترسيخ قيم العمل والإنتاج والانضباط.	

• دعم قيم الأسرة، والانتماء، والمواطنة، والرحمة.	

• مواجهة التطرف بتجفيف منابعه الفكرية.	

• مكافحة السلوكيات الضارة التي تعطل التنمية.	

• يــز الوعــي الاقتصــادي، والاجتماعــي، والســياسي 	 تعز
للمواطــن.

• تحقيــق الأمــن الفكــري الــذي يشــكل أســاس الأمــن 	
القومــي.

نصائــح  مجــال  مــن  الــديني  الخطــاب  يتحــول  وهكــذا 
عامــة إلى قــوة إنتــاج معــرفي، واجتماعــي، تشــارك في بنــاء 
المواـطـن الصاـلـح، اـلـذي تعتـمـد علـيـه الدوـلـة في نهضتـهـا.
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	2 لتجديــد . الوطنيــة  للوثيقــة  الإســراتيجي  الإطــار 
الديــي:  الخطــاب 

جــاءت الوثيقــة الوطنيــة لتجديــد الخطــاب الــديني بصفــة 
استراتيجيــة دولــة، لا مجــرد خطــة وزارة. وقــد صيغــت 
يــة، وأعدتهــا  بتكليــف مبــاشر مــن الســيد رئيــس الجمهور

وزارة الأوــقاف بالتــعاون ــمع:

• نخبة من العلماء والمفكرين.	

• الأكاديميين والخبراء.	

• وزارات الدولة.	

• الهيئات الوطنية.	

• مؤسسات الأمن القومي.	

وهــذه الوثيقــة ليســت ورقــة تنظيريــة، بــل ميثــاق وطني 
ـشـامل يـحـدد:

• الفلسفة التي يقوم عليها التجديد.	

• أدواته.	

• مجالاته.	

• آلياته.	

• أدوار المؤسسات.	

• ارتباطه بالأمن الفكري، والتنمية البشرية.	

• الــذي 	 الجامــع  الإطــار   - حرفيًّــا   - الوثيقــة  وتمثــل 
في: كافــة  الدولــة  مؤسســات  بــه  تلــزم 

• ضبط الخطاب الديني.	

• تجديد مناهجه.	

• تطوير أدواته.	

• لبنــاء 	 الوطــي  المــروع  في  الديــي  العمــل  ودمــج 
الإنســان.

القيــم  ربــط  يُُعيــد  جديــد،  لمنهــج  تؤسِِّــس  وثيقــة  إنهــا 
الدينيــة بمنظومــة التقــدم، ويجعــل مــن الخطــاب الــديني 

ـًا لــها. ــعامالًا مــساعدًًا للتنمــية، لا عائـقً

كيف تُُحقق الوثيقة الأمن الفكري للدولة؟:

تقــوم الوثيقــة علــى رؤيــة جوهرهــا أن الأمــن الفكــري هــو 
والاجتماعــي،  الســياسي،  الأمــن  علــى  الســابق  الشرط 

الفــوضى  الشــائعات،  التطــرف،  وأن:  والاقتص��ادي، 
وتوظيــف  الديــن،  اســتغلال  الانحرافــات،  المعرفيــة، 
التي  التهديــدات  أخطــر  النصــوص خــارج ســياقها هــي 
الثقــة  وتُُــزعزع  البنــاء،  جهــود  وتُُعطــل  الدولــة،  تُُربــك 

العاــمة.

مســاهمة الوثيقــة في تحقيــق الأمــن الفكــري تتــم عبر 
أربـعـة مـحـاور رئيـسـة:

• ضبــط مصــادر الخطــاب الديــي: بحيــث لا يتحــدث 	
يـّـا. في الديــن إلا المؤهلــون علميًــا وفكر

• تجفيــف منابــع التطــرف: مــن خــال تقديــم خطــاب 	
وســطي علمي راســخ، يرد على الشــبهات، ويكشــف 

الغلو.

• عــر 	 القيميــة:  الانحرافــات  مــن  المجتمــع  حمايــة 
والتماســك  والســلوك  الأخــاق  منظومــة  يــز  تعز

الأسري.

• الديــن والدولــة، 	 بــن  يربــط  صناعــة وعــي جديــد: 
بــن  بــن الإيمــان والعمــل،  النــص والمقصــد،  بــن 

والعمــران. العبــادة 

وبهــذا تصبــح الوثيقــة درعًًــا معرفيًًــا وقيميًًــا يحمــي 
المجتمــع مــن الأفــكار الهدامــة، ويمنــع تحويــل الديــن 

إلى سلاح ــضد الدوــلة أو المجتــمع.

الوثيقة كمنهج عمل ملزم لمؤسسات الدولة:

تتــميز الوثيقــة بأنهــا لم تُُعــدّّ ليُُســتفاد منهــا داخــل وزارة 
الأوق�ـاف فقــط، بــل ه��ي وثيق�ـة: وطنيــة- شــاملة- عابــرة 
للقطاعــات- تُُحــدد التزامــات واضحــة علــى كل مؤسســة 

يـد الوـعـي الـعـام، ومنـهـا: لـة، بـمـا يـخـدم تجدـ في الدوـ

• تطويــر 	 الفــي:  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  وزارة 
والفكــر. القيــم  مناهــج 

• المحتــوى 	 ضبــط  الإعــام:  عــن  المســؤولة  الهيئــات 
والإعلامــي. الديــي، 

• وزارة الشــباب والرياضــة: بنــاء وعــي الأجيــال، وبنــاء 	
الشــخصية.

• الانحرافــات 	 معالجــة  الاجتماعــي:  التضامــن  وزارة 
الاجتماعيــة.

يــة التنمية البشـــر
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• الثقافة: إعادة تأسيس الهوية الثقافية الوسطية.	

• بالفكــر 	 المتعلــق  العلمــي  البحــث  الجامعــات: دعــم 
الديــي.

• التطــرف، 	 مكافحــة  دعــم  الأمنيــة:  ســات  المؤسَّ
المجتمــع. وحمايــة 

لبنــاء  دولــة  إستراتيجيــة  الوثيقــة  تُُصبــح  وهكــذا 
الصحيــح،  الديــن  قيــم  ضــوء  في  المصري،  الإنســان 

العمــيق. اــلوطني  والوــعي 

يــة  البشر التنميــة  الوثيقــة ودورهــا في حمايــة مســار 
الــشاملة:

مــن  البشريــة  التنميــة  مفهــوم  مــع  الوثيقــة  تتفاعــل 
متكامــلتين: زاوــيتين 

• الزاوية الأولى: حماية التنمية:	

التي  والســلوكية  يــة  الفكر التحديــات  مواجهــة  عبر 
تــهدم:

• قيمة العمل.	

• قيمة الانضباط.	

• الإيمان بالإنتاج.	

• تقدير الوقت.	

• روح المسؤولية.	

• احترام القانون والنظام.	

• الزاوية الثانية: دعم التنمية عبر:	

• بناء وعي مجتمعي يدعم رؤية الدولة.	

• يز القيم الإيجابية.	 تعز

• دعم الأسرة.	

• 	.
ٍ
تكوين مواطن صالح وواع

• المجتمــع، 	 تســتهلك  الــي  الانحرافــات  مواجهــة 
الدولــة. وتســتنزف 

• محاصــــرة التطــــرف الــذي يعطـــــل الاستثمـــــار، 	
والاســتقرار. والتنميــة، 

تجديــد  مشروع  فقــط  ليســت  الوثيقــة  تصبــح  وبذلــك 
للخطــاب الــديني، بــل مشروعًًــا وطنيًًــا لتــأمين التنميــة 

اــستقرارها. اــستدامة  البشرــية 

	3 ووســائل . المســاجد  في  الدعــوي  العمــل  ضبــط 
المســتنير: الديــي  للخطــاب  أساســية  ركــزة  الإعــام: 

تُُــدرك السرديــة الوطنيــة أن العمــل الدعــوي في المســاجد 
ووســائل الإعلام ليــس مجــرد نشــاط ديني، بــل هــو أحــد 
الأعمــدة الرئيســة التي ت�ُـبنى عليهــا منظومــة القيم، والوعي 
المجتمعــي. ومــن هنــا جــاء ضبــط هــذا العمــل وتنظيمــه 
وفــق أســس علميــة وقانونيــة كضرورة وطنيــة، إذ أن أي 
تشــويه  إلى  يــؤدي  الــديني  الخطــاب  في  خلــل  أو  فــوضى 
الوعــي، وزرع الأفــكار المتطرفــة، وتقويــض الانتمــاء الــوطني، 
وإضـعـاف ـقـدرة الأـفـراد عـلـى المـشـاركة الفاعـلـة في المجتـمـع.

ولذلــك، تعــد القــوانين المنظمــة للعمــل الدعــوي، وعلــى 
والــدروس  الخطابــة  ممارســة  تنظيــم  قانــون  رأســها 
الدينيــة في المســاجد ومــا في حكمهــا رقــم 51 لســنة 2014، 
خطــوة استراتيجيــة لضمــان أن تكــون المســاجد، ووســائل 
الأخلاقيــة،  القيــم  المســتنير، ونشر  للوعــي  منابــر  الإعلام 
يــز الهويــة الوطنيــة، وحمايــة المجتمــع من الانحرافات  وتعز

ــية والــسلوكية. الفكر

الدعــوي،  للخطــاب  واضحًًــا  إطــارًًا  القانــون  ويؤسِِّــس 
يحــدِِّد مــن لــه الحــق في الإلقــاء، ويراقــب المحتــوى الدعوي 
لضمــان الاعتــدال والوســطية، ويضــع آليــات للمحاســبة 

عـلـى التـجـاوزات.

ويكتســب ضبــط العمــل الدعــوي أهميتــه الــكبرى مــن 
إن  إذ  الشــاملة،  البشريــة  التنميــة  علــى  المبــاشر  تــأثيره 

والمــستنير: المنضــبط  اــلديني  الخــطاب 

• ــة لــدى 	 يعــزز القيــم الأخلاقيــة والســلوكيات الإيجابي
اتخــاذ  علــى  قــادر  متــوازن،  جيــل  فينشــأ  الأفــراد، 

ومســؤولة. واعيــة  قــرارات 

• يحمــي الشــباب والأجيــال الناشــئة مــن الانحرافــات 	
يــة والســلوكية، بمــا يرســخ بيئــة آمنــة للتعليــم،  الفكر

والعمــل، والإبــداع.

• ممــا 	 الحضــاري،  والوعــي  الوطــي  الانتمــاء  يدعــم 
يرفــع مــن قــدرة المجتمــع علــى المشــاركة الفاعلــة في 

الشــاملة. التنميــة  مســرة 

• ل المســاجد 	 يحفــز المشــاركة المجتمعيــة الإيجابية، ويحوِّ
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ووســائل الإعــام إلى أدوات فعالــة لصناعــة الإنســان 
الاقتصاديــة،  التنميــة  في  المســاهمة  علــى  القــادر 

والاجتماعيــة، والثقافيــة.

وتؤكــد السرديــة الوطنيــة أن ضبــط العمــل الدعــوي في 
المســاجد ووســائل الإعلام ليــس هدفًًــا دينيًًــا فحســب، 
البشريــة  التنميــة  لتحقيــق  استراتيجيــة  أداة  هــو  بــل 
وســيلة  الــديني  الخطــاب  يُُصبــح  حيــث  الشــاملة، 
يــز الأمــن الفكــري، والاســتقرار الاجتماعــي، والقيــم  لتعز
المجتمــع،  بنــاء  في  المشــاركة  علــى  والقــدرة  الأخلاقيــة، 

الحديــثة. الحــضارة  وصناــعة 

	4 يــب الأئمــة والخطبــاء والواعظــات وتأهيلهــم: . تدر
يــة الشــاملة: ركــزة أساســية للتنميــة البشر

أدركــت السرديــة الوطنيــة أن الكــوادر الدعويــة تمثــل أداة 
ـــ: فاعـلـة في نشر الوـعـي اـلـديني المـسـتنير، ولذـلـك اهتـمـت ـ

• يبهــم علــى المهــارات العلميــة، 	 تأهيــل الدعــاة، وتدر
والمنهجيــة.

• تحويلهــم إلى عنــاصر فاعلــة في العمليــة التنمويــة، 	
حيــث يصبــح كل داعيــة جــزءًا مــن منظومــة تجديــد 

الفكــر، ونــر الثقافــة، وترســيخ القيــم.

• يــة، 	 الفكر الانحرافــات  مواجهــة  مــن  تمكينهــم 
البشريــة. التنميــة  يعــزز  بمــا  المجتمــع،  في  والســلوكية 

وذلك لأن الخطاب الديني المستنير والفاعل لا يتحقق إلا 
ًـا، قــادرة  ي� ًـا، ومهار ي� مــن خلال كــوادر مؤهلــة علميًًــا، وفكر
ومعالجــة  المجتمــع،  فئــات  جميــع  مــع  التواصــل  علــى 
الانحرافــات  ومواجهــة  بكفــاءة،  المجتمعيــة  القضايــا 

والس�ـلوكية. ي�ـة  الفكر

ولذلــك أطلقــت الدولــة مجموعــة متكاملــة مــن البرامــج 
والخطبــاء  الأئمــة،  تســتهدف  التي  والتأهيليــة  يبيــة  التدر
والواعظــات في مختلــف المحافظــات، ســواء في المســاجد، أو 
المؤسســات الدينيــة، أو المنابــر الإعلاميــة، بمــا يضمــن تقديــم 
خـطـاب ديني مـتـوازن، يـسـهم في تنمـيـة الإنـسـان والمجتـمـع.

يــــة  البشر التنميــــة  إطــــار  في  البرامــج  هــــذه  أهــداف 
لشــاملة: ا

• الفهــم 	 تعميــق  والدينيــة:  العلميــة  الكفــاءة  رفــع 
الديــي وفــق منهــج الوســطية والاعتــدال، وتمكــن 

المســتجدات  مــع  التعامــل  مــن  والخطبــاء  الأئمــة 
المجتمــع. وعــي  يعــزز  بمــا  والاجتماعيــة،  يــة،  الفكر

• تنميــة المهــارات الدعويــة والتواصليــة: صقــل مهــارات 	
لضمــان  والإقنــاع؛  والحــوار،  والإلقــاء،  الخطابــة، 
فئــات  لجميــع  بفاعليــة  الدينيــة  الرســالة  وصــول 

المجتمــع.

• والانحرافــات 	 المجتمعيــة،  المشــكلات  معالجــة 
التفــكك  لمواجهــة  عمليــة  أدوات  توفــر  الســلوكية: 
الأسري، الإدمــان، الانتحــار، الشــذوذ، والإلحــاد، بمــا 
وســلوكيًا. نفســيًا،  متــوازن  جيــل  بنــاء  في  يســهم 

• للابتــكار 	 والواعظــات  والخطبــاء  الأئمــة  تأهيــل 
تصميــم  مــن  والخطبــاء  الأئمــة  تمكــن  والإبــداع: 
برامــج مجتمعيــة مبتكــرة، وإدارة الفعاليات الدعوية، 
بمــا يدعــم التنميــة البشريــة عــر المشــاركة الفاعلــة في 

المجتمــع.

• والإعلاميــة: 	 التكنولوجيــة،  الأدوات  اســتخدام 
توظيــف المنصــات الرقميــة، ووســائل الإعــام؛ لنــر 
الخطــاب المســتنير، وتوســيع نطــاق التأثــر التربــوي 

وآمــن. متــوازن  بشــكل  والدعــوي 

يب: منهجية التدر

• يــب 	 التدر تشــمل  المســتويات:  متعــددة  برامــج 
الميدانيــة؛  العمــل  وورش  والعملــي،  النظــري، 

العمليــة. الخــرة  لاكتســاب 

• الشرعيــة، 	 المهــارات  دمــج  متنوعــة:  صــات  تخصُّ
والتقنيــة. والإعلاميــة،  والاجتماعيــة،  والنفســية، 

• متابعــة وتقييــم مســتمر: قيــاس أثــر البرامــج علــى 	
أداء الأئمــة والخطبــاء؛ لتطويــر الأداء وضمــان جــودة 

يــب. التدر

ية: أثر هذه الجهود على التنمية البشر

الــديني  الخطــاب  ضبــط  في  البرامــج  هــذه  تســهم 
داخــل المســاجد، ووســائل الإعلام، وخلــق جيــل مــن 
يــن على توعية  الأئمــة، والخطبــاء، والواعظــات القادر
الوطنيــة  القيــم  يــز  تعز الشــباب،  حمايــة  المجتمــع، 
والديني�ـة، ومواجه�ـة التط�ـرف الفك�ـري والس�ـلوكي. 

يــة التنمية البشـــر
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مبــاشرة  أداة  الــديني  الخطــاب  يصبــح  ثــم  ومــن 
للتنمية البشرية الشــاملة، إذ يســهم في بناء الإنســان 
الفكــري،  الأمــن  الواعــي، ويعــزز  المتــوازن، والمجتمــع 
حجــر  يشــكل  مــا  وهــو  الاجتماعــي،  والاســتقرار 
الزاويــة؛ لتحقيــق التنميــة المســتدامة علــى المســتوى 

والمجتمــعي. الــفردي 

	5 للتنميــة . إســراتيجية  ركــزة  الجمعــة:  خطبــة 
الشــاملة يــة  البشر

تؤكــد الدولــة أن خطبــة الجمعــة لم تعــد مجــرد خطاب 
ديني أســبوعي يُُلقــى علــى المــنبر، بــل أصبحــت أداة 
الــديني،  الخطــاب  تجديــد  في  يــة  مركز إستراتيجيــة 
وصناعــة الوعــي الجمعــي، وتحقيــق تكامــل حقيقــي 
والإعلاميــة،  والتعليميــة،  الدينيــة،  المؤسســات  بين 
يهــدف  شــامل،  وطني  مشروع  ضمــن  والثقافيــة، 
إلى إعــادة بنــاء الإنســان المصري علــى أســس عقليــة، 

وروحــية، ووطنــية، متماــسكة.

لهــذا قــررت الدولــة الوطنيــة أن تتحــول خطبة الجمعة 
يــة وثقافيــة  مــن خطــاب ديني محــدود إلى بــذرة فكر
ومــن  المدرســة،  إلى  المســجد  مــن  تنطلــق  أســبوعية، 
ــنبر إلى الشاشــة، ومــن الأئمــة إلى الإعلامــيين، ومــن  الم
الورقــة إلى التطبيــق الرقمــي، ومــن النــص إلى الفعــل، 
والوعــي والســلوك، بمــا يضمــن وصــول الرســالة إلى 
يـز تأثيرـهـا في واـقـع الـنـاس. ـ ئـات المجتـمـع، وتعز أوـسـع فـ

الرؤية والمنهجية الجديدة:

علــى  الرؤيــة  هــذه  في  الجمعــة  خطبــة  صياغــة  تعتمــد 
متكامــلتين: خطــبتين 

	 :يــة الجمهور مســتوى  علــى  ــدة  الموحَّ الخطبــة 
تمــت  اســراتيجية،  خمســية  خطــة  وفــق  تُنتــج 
وعلمــاء،  يــن،  مفكر مــع  موســعة  مشــاورات  بعــد 
ورصــد  صــة،  ومتخصِّ رصينــة  علميــة  ومؤسســات 
التحديــات  ومتابعــة  المجتمــع،  لاحتياجــات  دقيــق 
وتخاطــب  والاجتماعيــة،  والســلوكية،  يــة،  الفكر
الشــعب  وجــدان  تمــس  الــي  الجامعــة  القضايــا 
المــري: العقيــدة، الأسرة، الانتمــاء الوطــي، العمــل، 

المغلوطـ�ة. والمفاهيـ�م  القيـ�م،  البيئـ�ة، 

	 يــات تُصــاغ بالتعــاون بــن مدير الخطب��ة المحلي��ة: 

الجنائيــة  للبحــوث  القومــي  والمركــز  الأوقــاف، 
للقضايــا  أســبوعي  رصــد  علــى  بنــاءً  والاجتماعيــة، 
المحلي�ـة. تعكــس نبــض الشــارع، وتســهم في معالجــة 
الهمــوم المســتجدة للمواطنــن، بمــا يحقــق التــوازن 
بــن توحيــد الكلمــة في القضايــا الجامعــة، ومرونــة 

المتغـرية. القضايـ�ا  الكلمـ�ة في 

المحاور الاستراتيجية للخطبة:

	 مواجهــة التطــرف الديــي: تحليــل أســباب ظهــور
علميــة  منهجيــة  واســتعراض  المتطــرف،  الفكــر 
لمواجهتــه، ونــر قيــم الرحمــة والوســطية، مع تقديم 
نمـ�اذج مـ�ن السـرية النبويـ�ة في التسـ�امح والانتمـ�اء.

	 والانحرافــات اللاديــي،  التطــرف  مواجهــة 
القيمــي  التراجــع  كل مظاهــر  معالجــة  الس��لوكية: 
والســلوكي، مثــل الإلحــاد، الإدمــان، الانتحــار، الــزواج 
غــر المــروع، التــُّرب مــن التعليــم، الغــش، القمــار، 

المفــرط. والاســتهلاك  الإلكــروني،  ل  التســوُّ

	 يــز الشــخصية الوطنيــة بن��اء الإنس��ان المرص�ي: تعز
ــا التطــوع، غــرس الأمــل،  ــة، مــن خــال قضاي المتوازن
تعميــق الحــس الوطــي، ومواجهــة الفقــر، والأميــة، 

والي�ـأس.

	 ،يــر العقــول، تنميــة الوعــي صناع��ة الحض��ارة: تحر
والانفتــاح  والوطنيــة،  الشرعيــة  المقاصــد  تحقيــق 
النهضــة  في  يســهم  بمــا  المســؤول،  الحضــاري 

الحضـ�اري. والتقـ�دم  المجتمعيـ�ة 

الإطار الزمني للخطة الخمسية:

	 ،الســنة الأولى: 60% مــن الخطبــة لمواجهــة التطــرف
و40% لبقيـ�ة المحـ�اور.

	 لــكل محــور 
ٍ
يــع متســاو الســنة الثانيــة إلى الرابعــة: توز

بنســبة %25.

	 الســنة الخامســة: 60% لصناعة الحضارة، و40% لبقية
ي�ـز النهضة الثقافي�ـة والفكرية. المح�ـاور، لضم�ـان تعز

التكامل الرقمي والإعلامي:

تحويــل  علــى  الأوقــاف  لــوزارة  الرقميــة  المنصــة  تعمــل 
خطبــة الجمعــة إلى منصــة معرفيــة وتفاعليــة متعــددة 
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تــشمل: القــنوات، 

 نشر نص الخطبة الرسمي الموحد.	

 زوايــا 	 مــن  موســعة  تحليليــة  مقــالات  تقديــم 
لغويــة،  اجتماعيــة،  نفســية،  دينيــة، تشريعيــة، 
وتربويـ�ة. إعلاميـ�ة،  وطنيـ�ة،  ثقافيـ�ة،  يخيـ�ة،  تار

 تطبيقيــة، 	 ونمــاذج  إرشــادية،  دلائــل  توفــر 
والخطبـ�اء. للأئمـ�ة  أسـ�لوبية  ومقترحـ�ات 

 عــرض مبســط وعميــق لجمهــور النــاس، ومــواد 	
ي�ـن، والإعلاميني. متقدم�ـة للمفكر

 فيديوهــات 	 متنــوع:  رقمــي  محتــوى  إنتــاج 
قصــرة، موشــن جرافيــك، كبســولات معرفيــة، 

المجتمـ�ع. شرائـ�ح  مختلـ�ف  مـ�ع  للتواصـ�ل 

دائرة التفعيل المؤسسي:

 ســات التعليميــة، والثقافية، 	 ربــط الخطبة بالمؤسَّ
والإعلاميــة، بحيــث تتحــول الكلمــة الملقــاة علــى 
المنــر إلى حركــة وعــي مجتمعــي مســتمرة طــوال 

الأس�ـبوع.

 المــدارس، 	 في  الخطبــة  مضمــون  تلخيــص 
العــام  الإعــام  في  ونشرهــا  والجامعــات، 
المجتمعيــة؛  بالأنشــطة  وربطهــا  والخــاص، 
ســلوك  إلى  الديــي  الخطــاب  ترجمــة  لضمــان 

وإيجـ�ابي. عملـ�ي، 

 لاســتقبال 	 الرقميــة؛  التطبيقــات  اســتخدام 
أســئلة الجمهــور، والتفاعــل المبــاشر معهــم، مــع 

المسـ�تويات. ومتعـ�دد  مترجـ�م  محتـ�وى  توفـري 

الرصد والتقويم:

أقامــت وزارة الأوقــاف منظومــة متابعــة ثلاثيــة بالتعــاون 
كــز بحثيــة متخصصــة لرصــد أثــر الخطبــة، تحليــل  مــع مرا
هــذا  باس��تمرار.  المحتــوى  وتطويــر  العام��ة،  الانطباع��ات 
النهــج يحــوّّل الخطبــة مــن فعــل ديني تلقــائي إلى خطــاب 
ــأثير  ــق الت ــر، ويضمــن تحقي ــل للقيــاس والتطوي حــي، قاب
التنميــة  علــى  الأثــر  يحقــق  والــذي  المجتمــع  في  المرجــو 

الشــاملة. البشريــة 

التنميــة البشريــة  تعــد خطبــة الجمعــة مــن أهــم ركائــز 

في: تــسهم  إذ  الــشاملة، 

 يــز 	 ترســيخ القيــم الأخلاقيــة والاجتماعيــة، وتعز
الانتمــاء الوطــي والديــي.

 وروحيًــا 	 يًــا  فكر المتــوازن  المــري  الإنســان  بنــاء 
القــادر علــى الإبــداع والمشــاركة في  واجتماعيًــا، 

مجتمعــه. تنميــة 

 حمايــة الشــباب والأجيــال الجديــدة مــن الفكــر 	
المتطــرف، والانحرافــات الســلوكية.

 المجتمعــي، 	 والاســتقرار  الفكــري  الأمــن  دعــم 
الاقتصاديــة،  التنميــة  يــز  تعز في  يســهم  بمــا 

والثقافيــة. والاجتماعيــة، 

مــنبر  مجــرد  ليســت  المــعنى،  بهــذا  الجمعــة،  خطبــة  إن 
الإنســان،  لبنــاء  شــاملة  استراتيجيــة  أداة  بــل  ديني، 
وصناعــة المجتمــع والحضــارة، وتحقيــق التنميــة الشــاملة 

متكامــلة. وروحــية  ــية،  وفكر علمــية،  أــسس  عــلى 

	6 التنميــة . ركــزة حمايــة  المتطــرف:  الفكــر  مكافحــة 
الشــاملة: يــة  البشر

تعــتبر السرديــة الوطنيــة مكافحــة الفكــر المتطــرف مجــرد 
إجــراء وقــائي، بــل منظومــة استراتيجيــة شــاملة تســتهدف 
حمايــة الإنســان، وصيانــة وعيــه، وترســيخ أمنــه الفكــري، 
باعتبــاره الأســاس الأول لــكل جهــود التنميــة البشريــة. 
يبــة والبعيــدة - لم  فالتطــرف - كمــا أثبتــت التجربــة القر
يًًــا بســيطًًا، بــل كان أداةًً خــطيرة  يكــن يومًًــا اختلافًًــا فكر
الدينيــة  الهويــات  وتعــدد  الوعــي،  هشاشــة  اســتغلت 
مــن  المجتمعــات  تمــزق  صراعــات  لإشــعال  والطائفيــة، 
طاقــة  وتســتنزف  التنميــة،  مســارات  وتعيــق  الداخــل، 

الدوــلة وقدرتــها عــلى البــناء.

الطائفــي لضرب  التعــدد  المتطــرف  الفكــر  اســتغل  كيــف 
الدولــة؟: اســتقرار 

الطبيعيــة  الســمة  المتطرفــة  الجماعــات  اســتغلت 
للمجتمــع المصري- تعــدده الــديني والثقــافي والاجتماعــي 
- لكنهــا لم تتعامــل معــه كتعــدد ثــري، بــل حولتــه إلى وقــود 

عبر: الطائــفي،  والعــنف  ــيض،  للتحر

 الدمــاء 	 واســتحلال  الكراهيــة،  إلى  الدعــوة 
تكفيريًــا  خطابًــا  روّجــت  حيــث  والأمــوال: 

يــة التنمية البشـــر
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النــاس، ويحاكــم نواياهــم، ويســتبيح  يصنّــف 
حقوقهــم الإنســانية، ممــا يفتــح البــاب للفــوضى 

والانقســام.

 تصويــر 	 خــال  مــن  الطائفــي:  الــراع  إذكاء 
المفاهيــم،  وخلــط  للديــن،  كتهديــد  المواطنــة 
وصناعــة معــارك وهميــة حــول بنــاء دور العبــادة 
وحــدة  ضرب  بهــدف  الشــعائر،  وممارســة 

لشــعب. ا

 صدامــات 	 إلى  الطبيعيــة  الخلافــات  تحويــل 
وجوديــة: فــأي تنــوع بــري يصبــح في قامــوس 
يخــدم  مــا  وهــو  عقائديــة”،  “حربًــا  التطــرف 
ولا  اســتقرار  بــا  دولًًا  يــد  تر خارجيــة  أجنــدات 

تماســك. ولا  تنميــة 

ُـدرك السرديــة الوطنيــة أن التطــرف الفكــري هــو  لذلــك ت�
يجنــد  لأنــه  الحــروب،  مــن  الرابــع  الجيــل  أدوات  أخطــر 
العقــول مــن الداخــل، ويدمــر وحــدة المجتمــع، ويعطــل 

التنمــية قــبل أن تــبدأ.

المتطــرف  الفكــر  مــع  التعامــل  في  الدولــة  خطــة  وكانــت 
تعمــل علــى مقاومــة التطــرف وتفكيــك بنيتــه، فتــميزت 
ــا  ــة بأنهــا لم تكتــفِِ بمواجهــة التطــرف أمنيًً ــة المصري التجرب
يًًا، بــل صاغــت رؤيــة متكاملــة تــمزج بين الضبــط  أو عســكر
يــة، الحضور  التشريعــي، التأهيــل الدعــوي، المواجهــة الفكر

المجتمــعي، والــسيطرة الرقمــية.

والتعايــش،  المواطنــة  قيــم  المصريــة  الدولــة  دعمــت 
الطائفيــة عبر خطــاب ديني وســطي،  جــذوة  وأطفــأت 
يــف التطــرف، وأدارت  يشرح حقيقــة الديــن، ويكشــف ز
فأفقــدت  العبــادة،  دور  بنــاء  ملــف  كبرى  بحكمــة 
كمــا  التحريضيــة،  أدواتهــا  أخطــر  المتطرفــة  الجماعــات 
أعــادت بنــاء الخطــاب الــديني مــن الداخــل وذلــك عبر 
الدينيــة،  للقيــادات  واســعة  وتأهيــل  يــب  تدر برامــج 
يــة، والوعــي المجتمعــي، والتواصــل  ُـعنى بالمهــارات الفكر ت�
الحضــاري، وتفكيــك الشــبهات، والتعامــل مــع الفضــاء 

الإــلكتروني.

نقــاط  في  التطــرف  مواجهــة  الحدوديــة…  المناطــق 
الاــشتعال:

كًًا لخطــورة الأطــراف الملتهبــة والمناطــق الحدوديــة،  إدرا

كمناطــق اســتهداف دائمــة للجماعــات المتطرفــة، فقــد 
خصّّصــت الدولــة لهــا قوافــل دعويــة متتابعــة، علمــاء 
يًًــا  وخطبــاء مــن أصحــاب الكفــاءة، دعمًًــا تربويًًــا وفكر
مس�ـتمرًًا، وبرام�ـج مجتمعي�ـة لرف�ـع الوع�ـي وبن�ـاء الثق�ـة. 
وبهــذا لم تُُترك هــذه المناطــق فرائــس لخطــاب التطــرف، 
الفكــري  الأمــن  منظومــة  مــن  جــزءًًا  أصبحــت  بــل 

للدوــلة.

الجامعيــة…  والمــدن  الجامعــات  داخــل  المواجهــة 
الوعــي: حمايــة  في  الجديــدة  الجبهــة 

في  التطــرف  منابــع  تجفيــف  في  الدولــة  نجــاح  رغــم 
الجامعيــة  المــدن  أن  مؤخــرًًا  التجربــة  أدركــت  المســاجد، 
تســتهدفها  التي  المحاضــن  أخطــر  مــن  واحــدة  تمثــل 

لأنــها: المتطرــفة،  الجماــعات 

 التكويــن 	 مراحــل  أخطــر  في  الشــباب  تحتضــن 
الفكــري.

 توفر بيئة مغلقة تسمح بالتأثير دون رقابة.	

 يخيًــا مجــالًًا خصبًــا لنشــاط التنظيمــات 	 كانــت تار
ية. السر

كثر عمقًًا عبر: ولذلك تتجه الدولة اليوم نحو مرحلة أ

 يــة علــى المــدن الجامعيــة 	 إحــكام الســيطرة الفكر
الأنشــطة  ومتابعــة  مســاجدها،  ضبــط  عــر 
صــن مــن  الدعويــة داخلهــا، ومنــع غــر المتخصِّ

منابرهــا. اعتــاء 

 مخصّصــة 	 دعويــة  قيــادات  وتأهيــل  يــب  تدر
علــى  يــن  قادر ليكونــوا  الجامعــات؛  في  للعمــل 
مخاطبــة الشــباب بلغتهــم، ومواجهة الشــبهات 
العلميــة، والفكرية، وإفشــال محــاولات التجنيد 

والاســتقطاب.

 الإرشــادي 	 بالعمــل  الدعــوي  العمــل  دمــج 
الإمــام  ليصبــح  الجامعــة؛  داخــل  والتربــوي 
عنــرًا في بنــاء وعــي الطالــب، لا مجــرد خطيــب 
بوصفهــا   - الخطــوة  وهــذه  وظيفــة،  يــؤدي 
الأحــدث في التجربــة الوطنيــة - تؤســس لمرحلــة 
جديــدة مــن حمايــة الوعــي في قلــب المؤسســات 

لتعليميــة. ا
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	7 مــن . للتطــرف…  يــة  الفكر المنافــذ  علــى  القضــاء 
الإلكــروني: الفضــاء  إلى  المســاجد 

لقــد كشــفت التجربــة الإنســانية خلال العقديــن الأخيريــن 
أســبق   - مبالغــة  وبلا   - كانــت  المتطرفــة  الجماعــات  أن 
مــن غيرهــا في إدراك خطــورة الفضــاء الإلــكتروني وتــأثيره، 
تحــدد  أو  حجمــه،  الــدول  تــدرك  أن  قبــل  فاســتغلته 

ضوابط�ـه.

وســائل  توظيــف  في  الجماعــات  هــذه  برعــت  فقــد 
ــا  ــا منظمًً التواصــل الاجتماعــي، وشــبكة الإنترنــت توظيفًً
ضرب  تســتهدف  خارجيــة،  أجنــدات  ضمــن  ومُُمــوََّالًا 
اســتقرار الــدول، وتفكيــك مجتمعاتهــا، وإشــاعة الفــوضى 

فيــها. والدينــية  ــية،  الفكر

ولم يكــن هــذا التوظيــف عشــوائيًًّا، بــل كان قائمًًــا علــى 
خطــط متقنــة في صناعــة الدعاية، ونشر خطاب الكراهية، 
فــضالًا  والشــباب،  النــشء  عقــول  في  الشــبهات  وبــث 
العنــاصر،  تجنيــد  في  الرقميــة  المنصــات  اســتخدام  عــن 
يبهــم علــى العنــف، وتغذيتهــم  يًًــا، وتدر وتوجيههــم فكر
بسرديــات عدائيــة تهــدف أساسًًــا إلى العصــف بالــدول 

ــمن الداــخل.

وقــد اســتطاعت هــذه الجماعــات - بفضــل الدعــم 
الخارجــي الــذي تلقتــه، وتمويــل جهــات اســتخباراتية 
معاديــة - أن تجعــل الإنترنــت ســاحة حــرب كاملــة، 
العســكري،  الصراع  ســاحات  عــن  خطــرًًا  تقــل  لا 
الحواجــز،  وانعــدام  الانتشــار،  سرعــة  مُُســتغلة� 
وإمكانيــة الوصــول إلى الملايين، ممــا جعــل الفضــاء 
الرقمــي في كــثير مــن الــدول هــو المدخــل الأكبر لتهديــد 
مســارات  وإعاقــة  والاجتماعــي،  الفكــري،  الأمــن 

البشرــية. التنمــية 

الخطــر مبكــرًًا، ولم  التقطــت هــذا  المصريــة  الدولــة  لكــن 
بــل  الجماعــات،  لهــذه  فريســةًً  الرقميــة  الســاحة  تترك 
الفكــري،  الأمــن  بين  تجمــع  متكاملــة  بخطــة  تحركــت 
والوعــي المجتمعــي، والتأهيــل الــديني، والضبــط القانــوني، 

المنــظم. الإــلكتروني  والعــمل 

يــة،  فأصبــح الفضــاء الإلــكتروني مجــاالًا للمواجهــة الفكر
للغلــوّّ؛  منصــة  لا  للتنويــر،  وميدانًًــا  للتجنيــد؛  ســاحة  لا 

لتعطيلــها. لا  التنمــية،  لدــعم  ووــسيلة 

بــرزت المؤسســات الدينيــة  وفي مقدمــة هــذه الجهــود 
المصريــة – الأزهــر ودار الإفتــاء ووزارة الأوقــاف – التي 
طــورت أدواتهــا الرقميــة تطويــرًًا غير مســبوق، وبخاصــة 
وأضخــم  كبر  أ دشّّــنت  التي  المصريــة،  الأوقــاف  وزارة 
منصــة دينيــة رســمية في الوطــن العــربي، منصــة تُُعــد 
اليــوم الســدّّ الإلــكتروني الأهــم والأقــوى أمــام محــاولات 
التطــرف، واختراق المجتمــع، وقــد نجحــت هــذه المنصــة 

في تقدــيم:

 محتــوى علمــي موثــوق يواجــه الشــبهات لحظــة 	
بلحظة.

 الديــن 	 تــرح  فيديوهــات ومحــاضرات رقميــة 
بوضــوح وجمــال. الصحيــح 

 يبيــة إلكترونيــة يســتفيد منهــا الأئمــة 	 دورات تدر
والخطبــاء داخــل مــر وخارجهــا.

 الشــباب، 	 تســتهدف  توعويــة  حمــات 
والجامعــات، والمــدن الجامعيــة تحديــدًا، بعدمــا 
ــت مــن أهــم المحاضــن  ــة أنهــا كان أثبتــت التجرب
اختراقهــا  المتطرفــة  الجماعــات  حاولــت  الــي 

يخيًــا. تار

 إنتاجًــا رقميًــا ضخمًــا يُعــد الأول مــن نوعــه في 	
يــخ العمــل الديــي الحديــث. تار

 وهكــذا لم تعــد مواجهــة الفكــر المتطــرف تتــم فقط 	
في المســاجد أو المــدارس، بــل أصبحــت مواجهــة 
شــاملة تمتــد إلى الفضــاء الإلكــروني ذاتــه، المــكان 
الــذي حاولــت الجماعــات المتطرفــة أن تجعلــه 
وكــرًا لهــا، فتحــول - بفضــل جهــود المؤسســات 
الدينيــة المصريــة - إلى فضــاء للحكمــة، والعلــم، 

والاعتــدال.

 عــر 	  - المصريــة  الدولــة  أســهمت  وبذلــك 
تحصــن  في   - يــة  والفكر الدينيــة  مؤسســاتها 
الأمــن  يــز  وتعز النــشء،  وحمايــة  الوعــي، 
الفكــري، وهــو مــا انعكــس مبــاشرة علــى دعــم 
مســار التنميــة البشريــة الشــاملة، وتوفــر البيئــة 
المســتقرة الــي لا يمكــن لأي مــروع تنمــوي أن 

دونهــا. ينهــض 
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مكافحــة التطــرف… ضمانــة للأمــن الفكــري، ومنطلــق 
يــة للتنميــة البشر

الديــن  عــن  دفاعًًــا  ليســت  المتطــرف  الفكــر  محاربــة  إن 
فقــط، وليســت إجــراءًً أمنيًًــا فحســب، بــل هــي أســاس 

لأنــها: البشرــية،  التنمــية 

 تحمي عقل الفرد من التلاعب.	

 توفر بيئة مستقرة للإبداع والعمل.	

 تقضي على الخوف والكراهية.	

 تعزز الثقة والانسجام الاجتماعي.	

 تتيــح للدولــة التركــز علــى التنميــة لا مكافحــة 	
الفــوضى.

وبذلــك يصبــح الخطــاب الــديني المســتنير - في التجربــة 
الوطنيــة المصريــة - ليــس مجــرد خطــاب، بــل إستراتيجيــة 
علــى حمايــة  القــادر  الواعــي،  الإنســان  لصناعــة  دولــة؛ 
التطــرف،  ضــد  والمحصّّــن  بنائــه،  في  والمشــارك  وطنــه، 

الــشاملة. التنمــية  للاندــماج في مشروع  والمهــيأ 

مواجهــة  في  المجتمــع  درع  المســتنير:  الــديني  الخطــاب 
الانحرافــات الســلوكية، وحامــل مشروع التنميــة البشرية، 
الأسري،  التفــكك  كالإدمــان،   - الســلوكية  فالانحرافــات 
اللامبــالاة، العنــف، الفــراغ القيمــي، الاســتهلاك المفــرط، 
عــن  والانــخلاع  المتطــرف،  الإلحــاد  الجــنسي،  الانحــراف 
قي��م العم��ل والمس��ؤولية - ليس��ت مج��رد أخط��اء فردي��ة.  
علــى  مبــاشرة  تؤثــر  متشــابكة،  اجتماعيــة  ظواهــر  إنهــا 
تكلفــة  ترفــع  الإنتاجيــة،  مــن  تقلّّــل  الــبشري:  المال  رأس 
المواطــن  ثقــة  تضعــف  والاجتماعيــة،  الصحيــة،  الرعايــة 
إلى  التنميــة  مــن  الدولــة  مــوارد  وتشــتت  بالمؤسســات، 

المعالــجة.

شــبكات  وتســارع  والثقــافي،  الإعلامــي  الانفتــاح  مــع 
لقيــم  تــروّّج  جديــدة  ســلوكية  أنمــاط  تظهــر  التواصــل، 
مغايــرة لهويتنــا، وأحيان�ًـا تُُســتغل هــذه القنــوات مــن قبــل 
روح  وقتــل  الــوطني،  الانتمــاء  لتفكيــك  جهــات معاديــة 
العمــل. لذلــك، فــإن مجابهــة هــذه الانحرافــات أصبحــت 

ـًا مــسبقًًا لنــجاح أي مشروع تنــموي. شرـطً

عندمــا  الــديني  الخطــاب  أن  الوطنيــة  السرديــة  وتؤكــد 
يمتلــك  ومنهجيًًــا،  علميًًــا،  ومنضبطًًــا  مســتنيًرًا،  يكــون 

أــخرى: أدوات  تملكــها  لا  ميزات 

 يشــكل 	 الديــن  والوجــدان:  الضمــر  إلى  نفــاذه 
ضمــر الأفــراد والجماعــات، والرســالة الدينيــة 
المقبولــة تبــي حواجــز داخليــة ضــد الانحــراف.

 فُهــم 	 إذا  الديــي،  النــص  الأخلاقيــة:  شرعيتــه 
أطُــرًا  يعطــي  وســياقي،  عقــاني  منهــج  وفــق 
وقيمــة. معــىً  الســلوك  تمنــح  قويــة،  أخلاقيــة 

 قــدرة الخطــاب علــى التأثــر الاجتماعي الواســع: 	
الدينيــة  والــدورات  الخطــب،  المســاجد،  المنابــر، 
الأكــر  ذلــك  بمــا في  واســعة،  فئــات  إلى  تصــل 

عرضــة للانحــراف.

 والعمــل: 	 الإيمــان  بــن  الربــط  علــى  القــدرة 
دافعًــا  العبــادة  مــن  يجعــل  المســتنير  الخطــاب 
للإنتــاج والعمــل الخــري والمواطنــة الفاعلــة، لا 

الســلبي. التبريــر  أو  للانســحاب  مــررًا 

لهــذه الأســباب يصبــح الخطــاب الــديني — حين يتجــدد 
ويصــاغ بأســلوب علمــي معــاصر — حجــر الزاويــة في إعادة 
لتنميــة  ملائمــة  بيئــة  وتهيئــة  العــام  الســلوك  تشــكيل 

الإنــسان.

المســتنير  الخطـــــاب  يواجـــــه  كيــــــف  التـــــأثير:  آليـــــات 
عمليًًـــــا؟: السلوكيــــــة  الانحرافــــــات 

يمكن تلخيص الآليات في مسارات مترابطة:

أ. التوعية المعرفية والإرشاد العقدي:

 تفنيــد الأفــكار المغلوطــة والشــبهات الــي تقــود 	
إلى ســلوكيات ضــارة.

 شرح المقاصــد الشرعيــة: لمــاذا النصــوص تُفهــم 	
هكــذا، وكيــف تخــدم القيــم الإنســانية.

 للحلــول 	 ورشــيدة  عقلانيــة  بدائــل  تقديــم 
بــدل  الآمــن  للترويــح  بدائــل  )مثــاً:  الســلوكية 

الإدمــان(.

ب. بناء القيم والفضائل العملية:

 والمســؤولية 	 والإنتــاج  بالعمــل  التديــن  ربــط 
والاجتماعيــة. الأسريــة 
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 يــز الفضائــل: الانضبــاط، الصــدق، الكفــاح، 	 تعز
العطــاء، والاحــرام المتبــادل.

 كــب 	 عــرض نمــاذج قــدوة محليــة ووطنيــة توا
القيــم. خطــاب 

 ج. الوقاية المجتمعية عبر المؤسسات:	

 والجامعــات 	 المــدارس  في  الرســائل  إدمــاج 
الشــباب. كــز  ومرا والنــوادي 

 برامــج إرشــادية أسريــة لتقويــة الروابــط ومنــع 	
التفــكك.

 كــة مــع القطــاع الصحــي في برامــج معالجــة 	 شرا
الإدمــان والاضطرابــات الســلوكية.

د. التدخّّل المباشر والإرشادي:

 المســاجد 	 فــردي وجماعــي في  إرشــاد  جلســات 
الثقافيــة. كــز  والمرا

 واجتماعيــة 	 نفســية  تأهيــل  إعــادة  برامــج 
الســلوكيين. للمُنحرفــن 

 الدعــم 	 شــبكات  لتقويــة  مجتمعيــة  مبــادرات 
المحلــي.

هـ. المواجهة الرقمية والتنوير الإعلامي:

 قصــرة، 	 )فيديوهــات  رقمــي  محتــوى  إنتــاج 
المغالطــات  يفضــح  إنفوجرافيــك(  بودكاســت، 

بديلــة. رســائل  ويقــدم 

 اســتخدام منصات رســمية وإعلانية لاســتهداف 	
فئات الشــباب والأسر.

 اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لرصــد المحتــوى 	
الضــار وإزالتــه، ونــر الــردود العلميــة في الوقــت 

الحقيقــي.

 مواجهــة 	 في  الوطنيــة  السرديــة  وتعمــل 
المؤســي  بالعمــل  الســلوكية  الانحرافــات 

: مــل لمتكا ا

 يــب 	 تدر الخطــاب،  صياغــة  الأوقــاف:  وزارة 
المنابــر. وإدارة  والخطبــاء،  الأئمــة 

 الفــي 	 والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  وزارة 
والجامعــات: إدراج قيــم مدروســة في المناهــج، 
تحــول  وجامعيــة  مدرســية  أنشــطة  وتنظيــم 

ســلوك. إلى  الخطــاب 

 وزارة الصحــة والســكان: برامــج عــاج وتأهيــل 	
للإدمــان والأمــراض النفســية المرتبطــة.

 بديلــة، 	 فضــاءات  والرياضــة:  الشــباب  وزارة 
للشــباب. مــدني  مجتمــع  يــادة  ور تمكــن،  برامــج 

 الإعــام والاتصــالات: حمــات توعويــة، وتنظيــم 	
الحمــات  علــى  للقضــاء  وتعــاون  المحتــوى، 

المــرة.

 منابــر 	 ضبــط  والقضائيــة:  الأمنيــة  الجهــات 
ضــد  واضحــة  ردع  وسياســات  يــض  التحر

لتجــاوزات. ا

وهنــا تبرز مبــادرات وطنيــة مثــل »صحّّــح مفاهيمــك« 
كأمثلــة علــى تناغــم هــذه الشراكات: منظومــة حــملات 
والنــوادي  والجامعــات  والمــدارس  المســاجد  متكاملــة في 
يــب  وتدر رقمــي  بمحتــوى  مدعومــة  الإعلام،  ووســائل 

للفاــعلين. عمــلي 

 الشــباب 	 الحسّاســة:  الفئــات  اســتهداف 
والأسرة والجامعــات 

 ــا إلى أنمــاط ســلوكية 	 بً ــر تسرّ الشــباب: هــم الأك
ضــارة، ولذلــك يجــب أن يكــون الخطــاب جذابًــا 
وحديثًــا وقائمًــا علــى المنهــج العلمــي والمهــارات 

الحياتيــة.

 يــة بحاجــة إلى 	 المــدن الجامعيــة: محاضــن فكر
يــة واعيــة: ضبــط الأنشــطة، تأهيــل  رقابــة فكر
الحــرم،  داخــل  الدعــوي  للعمــل  المرشــحين 

تفاعليــة. برامــج  وتشــغيل 

 دعــم 	 برامــج  عــر  الأسري  التدخــل  الأسرة: 
الزوجيــة،  للحيــاة  ودورات  والأمومــة،  الأبــوة 
الــدرع  هــي  الأسرة  لأن  أسريــة؛  واستشــارات 

الأول.

والمنصــات  الاصطناعــي  الــذكاء  حديثــة:  أدوات  و. 
كحلــيف: الرقمــية 
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 رصــد المحتــوى: خوارزميــات ترصــد مصطلحــات 	
تحريضيــة أو ترويجيــة للانحــراف.

 الــرد الآلي: شــات بــوت ومحتــوى تلقــائي يقــدم 	
تفنيــدًا علميًــا للشــبهات.

 بيانــات 	 اســتخدام  الرســالة:  تخصيــص 
ديموغرافيــة لاســتهداف الرســائل الملائمــة لــكل 

. فئــة

 توفــر مــوارد تعليميــة: محتــوى تفاعلــي موجــه 	
للمــدارس والجامعــات.

 منصــة وزارة الأوقــاف، في هــذا الســياق، تمثــل 	
يــب  نموذجًــا رائــدًا: موســوعة رقميــة، مركــز تدر
إلكــروني، أداة ضبــط رقمــي، ومنصــة محتــوى 
تســتهدف جميــع الفئــات وتتعامــل مــع الــراء 

المعلومــاتي بعلميــة ومصداقيــة.

وتــدرك السرديــة الوطنيــة أن الخطــاب الــديني المســتنير لا 
يُُعطــي الإنســان مجــرد وعــود أخرويــة، بــل يمنحــه أدوات 
حياتــه اليوميــة: كرامتــه، مســؤوليته، طموحــه، وروحــه 
ــة تربــط  الوطنـيـة.حين يتحــول الخطــاب إلى رســالة عملي
بين الإيمــان والعمــل — تتجــاوز الشــعارات إلى الســلوك 
الكامنــة،  المجتمــع  طاقــات  يــر  تحر في  يســاهم  فإنــه   —
ويُُعيــد بنــاء الفــرد الصالــح القــادر علــى المشــاركة في نهضــة 

الوـطـن.

الانحرافــات  مكافحــة  المســألة:  عظمــة  تكمــن  وهنــا 
اســتثمار  هــي  بــل  محــدودًًا،  هدفًًــا  ليســت  الســلوكية 
طويــل الأجــل في الإنســان نفســه؛ لأن الإنســان الســوي 

الحقيقــية. التنمــية  عــماد  ــهو 

الخطــاب الــديني المســتنير: ركيزة الثقــة والأمــل ومحــرك 
التنمية:

إن الخطــاب الــديني المســتنير في قناعــة السرديــة الوطنيــة 
يــة وثقافيــة  ليــس مجــرد وعــظ وإرشــاد؛ بــل هــو أداة فكر
واستراتيجيــة تســعى لبنــاء الإنســان، وصيانــة المجتمــع، 
يــز قيــم الانتمــاء، وترســيخ الثقــة بالنفــس والقــدرة  وتعز
علــى العمــل والإنتــاج. فهــو يول�ّـد الأمــل ويحفــز الطاقــات، 
ويصبــح قــوة دافعــة للتنميــة البشريــة الشــاملة، حيــث 
المجتمعــي  والوعــي  الأصيلــة،  الدينيــة  القيــم  بين  يربــط 

المــعاصر، ومتطلــبات التــقدم الحــضاري.

أن  المصريــة  الوطنيــة  السرديــة  تؤكــد  الســياق،  هــذا  في 
ــا  ــا ودينيًً يًً الاهتمــام بالنــشء والشــباب وتحصينهــم فكر
المســتدامة.  التنميــة  لتحقيــق  استراتيجــي  محــور  هــو 
فالمعرفــة الدينيــة الصحيحــة، والممارســة الســليمة للقيــم، 
والقــدوة الإيجابيــة، تشــيع الفكــر المســتنير الــذي يــبني ولا 

يــهدم، يعــمر ولا يــخرب، يــطور ولا يدــعو للتخــلف.

كز الثقافية: حماية النشء والشباب: الكتاتيب والمرا

أحــد أبــرز أدوات السرديــة الوطنيــة في هــذا المجــال كانــت 
مبــادرة عــودة الكتاتيــب، التي أصبحــت محاضــن علميــة 

ودينـيـة متكامـلـة، تـهـدف إلى:

 ــة الصحيحــة وفــق منهــج 	 ــم المعرفــة الديني تقدي
مســتنير.

 الدينيــة 	 الانحرافــات  مــن  النــشء  صيانــة 
ســواء. حــد  علــى  واللادينيــة 

 يًــا 	 فكر متزنــة  ســوية،  مصريــة  شــخصية  بنــاء 
الحيــاة  في  المشــاركة  علــى  قــادرة  وأخلاقيًــا، 

الحضــارة. وصناعــة  الاجتماعيــة، 

 انــزاع دور الكتاتيــب مــن يــد الجماعــات المتطرفة 	
الــي حاولــت تجنيــد النــشء والشــباب لأهــداف 

هدامة.

بتطويــر  الوطنيــة  السرديــة  تهتــم  ذلــك،  إلى  إضافــة 
كــز إعــداد المحفــظين،  كــز الثقافيــة الإسلاميــة ومرا المرا
لتكــون بيئــات تربويــة متقدمــة، تجمــع بين التلــقين 
بمــا  المجتمعيــة،  والمهــارات  النقــدي  والتفــكير  الــديني 
يــة  يعــزز قــدرة الشــباب علــى مواجهــة التحديــات الفكر

والــسلوكية.

القدوة الحسنة ونماذج النجاح:

تــدرك الدولــة أن القــدوة العمليــة ونمــاذج النجــاح تلعــب 
وتحفيزهــم.  الشــباب  وعــي  تشــكيل  في  حاســمًًا  دورًًا 
لذلــك، تــم إطلاق مســابقات وطنيــة لاكتشــاف العقــول 
واختراعاتهــم،  منتجاتهــم  وعــرض  والمبتكــرة،  يــة  العبقر
ومس��اعدتهم عل��ى تــسويقها. تهــدف هــذه المســابقات 
والمســؤولية  الجــاد،  والعمــل  الإبــداع،  قيــم  غــرس  إلى 
الوطنيــة في نفــوس الشــباب، مــع خلــق إحســاس بالفخــر 

والإنــجاز.
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الإنســان  في  الثقــة  إعــادة  الــتلاوة«:  »دولــة  مبــادرة 
المصري:

في إطــار هــذا التوجــه، جــاءت مبــادرة دولــة الــتلاوة لتكــون 
رمزًًا لاـسـتعادة الثقة في قدرات الإنـسـان المصري وابتكاره:

 الفرديــة 	 للمهــارات  الاعتبــار  المبــادرة  أعــادت 
والإبداعيــة، وربطهــا بالهويــة الوطنيــة والدينيــة 

الســليمة.

 شــجعت النــشء والشــباب علــى تبــي القيــم 	
والإلهــام. للقــدوة  كمصــدر  المســتنيرة  الدينيــة 

 أســهمت في ترســيخ فكــرة أن الدولــة المصريــة لا 	
ــل تمتلــك  ــاضي فقــط، ب ــى أمجــاد الم تعيــش عل
شــبابًا قــادرًا علــى اســتكمال مســرة الحضــارة 

ــة والتمــز. ــى الهوي والحفــاظ عل

 لــدى 	 والفخــر  الثقــة  بــث  في  المبــادرة  نجحــت 
في  الإيجابيــة  مشــاركتهم  يعــزز  بمــا  الشــباب، 
المجتمــع ويجعلهــم عنــاصر فاعلــة في عمليــات 

والتطويــر. التنميــة 

الأثر الاستراتيجي للخطاب الديني المستنير:

المســتنير  الــديني  الخطــاب  يحقــق  المبــادرات،  هــذه  عبر 
مــستويات: ــعدة  عــلى  استراتيجــية  ـًا  أهداـفً

 الأمــان الفكــري: حمايــة المجتمع مــن الانحرافات 	
الدينية والســلوكية.

 يــة 	 الفكر قدراتهــم  بنــاء  الشــباب:  تمكــن 
في  فاعلــة  عنــاصر  يجعلهــم  بمــا  والاجتماعيــة 

. لتنميــة ا

 يــز الانتمــاء الوطــي: ربــط الشــباب بالقيــم 	 تعز
الأصيلــة. المصريــة  والهويــة  والأخــاق 

 دعــم التنميــة البشريــة الشــاملة: إعــداد أفــراد 	
الصحيــة،  المجــالات  الإســهام في  يــن علــى  قادر
والثقافيــة. التعليميــة،  الاجتماعيــة،  الاقتصاديــة، 

 صناعــة القــدوة ونــر الإبــداع: عــرض النمــاذج 	
علــى  يحفــز  ممــا  المبتكــرة،  يع  والمشــار العمليــة 

والإنتاجيــة. التفــوق 

علميــة  بعنايــة  المصــاغ  المســتنير،  الــديني  الخطــاب  إن 
الفكــري  الانحــراف  منــع  علــى  فقــط  يعمــل  لا  يــة،  وفكر
والســلوكي، بــل يخلــق بيئــة معرفيــة وأخلاقيــة متكاملــة 
والابتــكار،  العمــل  قيــم  وترســخ  بالنفــس،  الثقــة  تعــزز 

بالقــيم. والالتزام  الوــطن  ــحب  وتــغرس 

إعــداد  كــز  مرا الكتاتيــب،  مثــل  مبــادرات  خلال  ومــن 
ــتلاوة،  ــة ال ــادرة دول ــة، ومب المحفــظين، المســابقات الوطني
تجسّّــد السرديــة الوطنيــة المصريــة كيــف يمكــن للخطــاب 
يــة، وأداة حمايــة للأجيــال،  الــديني أن يكــون رافعــة حضار
مــن  مســتفيدًًا  الشــاملة،  البشريــة  للتنميــة  ومحــركًًا 
المتاحــة  والمجتمعيــة  المؤسســية،  يــة،  الفكر الوســائل  كل 

لتحقــيق ــهذا الــهدف.

تنمية الوعي البيئي: 

وضعــت السرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة مســألة بنــاء 
الوعــي البــيئي لمواجهــة تحديــات تــغير المنــاخ علــى رأس 
أولوياتهــا، بالنظــر إلى أن مواجهــة تــغيرات المنــاخ تتطلــب 
مشــاركة جميــع طوائــف المجتمــع بمــا فيهــا المنظمــات غير 
الحكوميــة والمجتمــع المـدني، وليســت الجهــات الحكوميــة 
فقــط، لــنشر الوعــي حــول العمــل المناخــي والحفــاظ علــى 
بمــا  التطوعــي،  العمــل  قيــم  يــز  وتعز الطبيعيــة  المــوارد 
يتســق مــع أهــداف الاستراتيجيــة الوطنيــة لتــغير المنــاخ 
يــادة الوعــي تســاهم في تحقيــق  كــدت أن ز 2050، التي أ
تعامــل  محتملــة  أخطــار  أي  مــع  للتعامــل  يــة  الجاهز
الــكافي  الوعــي  يمتلــك  جيــل  تصــدر  أنهــا  كمــا  صحيــح، 
يــادة فاعليــة  عــن أبعــاد القضيــة وبالتــالي يتمكــن مــن ز
المناخيــة  التــغيرات  لتبعــات  للتصــدي  المطلوبــة  الآليــات 
وإمكانيــة مشــاركتهم كجــزء فعــال في الاقتصــاد الأخضر 
ووعيهــم لأهميــة المشروعــات المقامــة لتخفيــف آثــار التــغير 
يــادة المخاطــر  المناخــي وكذلــك التكيــف خاصــةًً مــع توقــع ز

. مســتقبالًا

التعــاون  تكثيــف جهــود  الوطنيــة  السرديــة  وتســتهدف 
بين كافــة الجهــات المعنيــة لبنــاء الوعــي البــيئي وتفعيــل 
المشــاركة المجتمعيــة، وتــوفير الأدوات التي تمكــن وتــزود 
الــخضراء  والمهــارات  البــيئي  والتعليــم  بالمعرفــة  الشــباب 
اللازمــة لمواجهــة التحديــات البيئيــة، وكــذا أهميــة تشــجيع 
يــادة الأعمــال  ــز ر ي وتحــفيز فــرص الاســتثمار الأخضر وتعز
المســتدامة، وتمــكين الشــباب وتحفيزهــم علــى الابتــكار 

يــة التنمية البشـــر
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وتطويــر الأعمــال، وأيضــاًً منحهــم الفرصــة في المشــاركة في 
وضــع السياســات المناخيــة في إطــار تشــاركي وبنــاء، وذلــك 
مــن خلال تنفيــذ حزمــة متكاملــة مــن البرامــج والمبــادرات 
البيئيــة،  الاســتدامة  بأهميــة  الوعــي  لــنشر  الطموحــة 

ــر منهــا:  ويذك

- مــن 	 الوطنيــة  )النســخة  بلــد  شــباب  مبــادرة 
مبــادرة جيــل بــا حــدود للأمــم المتحــدة(، والــي 
تــم إطلاقهــا أثنــاء فعاليــات منتــدى شــباب العــالم 
يــز الاســتثمار في رأس المــال  عــام 2022، بهــدف تعز
البــري ومــا يتضمــن ذلــك مــن تمكــن الشــباب 
)يتضمــن  التعـــــليم  أساســية:  مجــالات   5 في 
التوظيــف  والمهــي(،  الفــي  التعليــم  ذلــك 
يــز  يــب ورفــع المهــارات، تعز يــادة الأعمــال، التدر ور
والرقميــة،  التكنولوجيــة  للخدمــات  الوصــول 
)العمــل  الإيجابيــة  الاجتماعيــة  المشــاركة  تحفــز 
التطوعــي(. الجديــر بالذكــر، أنــه تــم افتتــاح المقــر 
الرئيــي لأكاديميــة »شــباب بلــد« بمركــز شــباب 

.2025 ديســمبر  في  بالقاهــرة  يــرة  الجز

- المسابقة الدولية ClimaTech Run والتي تمثل 	
برنامــج متعــدد المراحــل يســتهدف رواد الأعمــال 
الرقميــن  والفنانــن  التكنولوجيــا  مجــال  في 
بالاســتدامة  جماعيًــا  شــغفًا  يتشــاركون  الذيــن 
ومســتقبلًًا أفضــل للجميــع، وشــهدت النســخة 
كــر  كــر مــن 422 شركــة، مــن أ الأولى مشــاركة أ
مــن 66 دولــة حــول العــالم، ومــن قــارات آســيا 
يقيــا وأوروبــا والأمريكيتــن وأســراليا، كمــا  وأفر
كــر مــن 166 فنانًــا مــن 55 دولــة حــول  قــدم أ
وتــم  الرقمــي،  الفــن  أعمالهــم في مســار  العــالم 
ــز للــركات الناشــئة العاملــة في  تخصيــص جوائ

يقيــة. القــارة الأفر

- ســفيًرا« 	 »كــن  المســتدامة  التنميــة  ســفراء  مبــادرة 
بأهميــة  الشــباب  وعــي  يــز  تعز تســتهدف  والــي 
إطــاق 3  تــم  وقــد  وأبعادهــا،  المســتدامة  التنميــة 
دفعــات مــن المبــادرة اســتفاد منهــا 3000 شــاب بنهايــة 

.2025/24 عــام 

- مبــادرة »العقــول الخــراء«، الــي تهــدف إلى نــر 	
فكــر التنميــة المســتدامة وتغــر المنــاخ بــن الطــاب، 

هــذا  في  الدوليــة  المؤسســات  كــرى  مــع  بالتعــاون 
المجــال، مــن خــال تنظيــم ورش العمــل والبرامــج 
كــر مــن 11 ألــف  المتخصصــة والــي اســتفاد منهــا أ

التعليميــة.  المراحــل  طالــب في مختلــف 

- والحوكمــة 	 المســتدامة  بالتنميــة  التوعيــة  مبــادرة 
ورؤيــة مــر 2030، الــي تســتهدف شــباب الجامعات 
مــن  كــر  أ منهــا  واســتفاد  الحكوميــن،  والموظفــن 

1200 شــاب وفتــاة.

- والــي 	 الذكيــة«  الخــراء  »المشروعــات  مبــادرة 
حلــول  تبــي  علــى  الشــباب  تحفــز  تســتهدف 
وقــد  المســتدامة،  التنميــة  لتحديــات  مســتدامة 
يــز القــدرات الــي تــم تقديمهــا  اســتفاد مــن برامــج تعز
مــن خــال المبــادرة 11 ألف مســتفيد، وتقــدم للمبادرة 
كــر مــن 17 ألــف مــروع، ووفــر ذلــك فرصــة كبــرة  أ

المشروعــات. هــذه  أعمــال  لتنميــة 

- إلى 	 تهــدف  والــي  الخــراء«،  يــة  »القر مبــادرة 
خــراء  قــرى  إلى  يمــة«  كر »حيــاة  قــرى  تحويــل 
المنطقــة  مســتوى  علــى  مــرة  ولأول  ومســتدامة، 
يقيــا والــرق الأوســط تحصــل  العربيــة ودول أفر
يفيــة قائمــة علــى شــهادة »التجمعــات  5 قــرى ر
للأبنيــة  العالمــي  المجلــس  مــن  الخــراء«  يفيــة  الر
لتطبيــق  كبــرة  فرصــة  المبــادرة  وتوفــر  الخــراء، 
التنميــة  توطــن  في  الدوليــة  الممارســات  أفضــل 
المســئولين في  قــدرات  يــز  لتعز المســتدامة وفرصــة 
المحافظــات علــى تبــي هــذه الممارســات كأســلوب 
عــام للتخطيــط المحلــي، كمــا تمنــح فرصــة كبــرة 
لمشــاركة الشــباب في التعلــم مــن جلســات الحــوار 
يــة وفي المشــاركة  البيــي الــي يتــم تنظيمهــا في كل قر

المحليــة. مجتمعاتهــم  تطويــر  في  الفاعلــة 

- تكثيــف الأنشــطة التوعويــة ضمــن المبــادرة الرئاســية 	
»اتحــر للأخــر«، والبالغــة 1470 نشــاط في عــام 
يــادة عــدد المقــررات الــي تعدهــا وزارة  )2025/24(، وز
البيئــة في مجــالات التغــر المناخي والتنــوع البيولوجي 
والتصحــر، والــي يتــم دمجهــا في المقــررات الدراســية 

)المــدارس، الجامعــات(. 

﻿
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ياضيــة في الاقتصــاد  يــز دور التنميــة الشــبابية والر تعز
يــة: الــوطني والتنميــة البشر

المصريــة  الدولــة  عمــاد  هــم  الشــباب  أن  في  شــك  لا 
وأســاس قوتهــا، وطريقهــا نحــو النهوض والتقــدم، لذلك 
والعمــل  الســبل،  بــشتى  دعمهــم  علــى  حرصــت  فقــد 
الشــاملة  التنميــة  علــى مشــاركتهم في جميــع مجــالات 
ـا،  التي تشــهدها الــبلاد. وتمكينهــم سياســّيًّا، واقتصادّـيًّ
ويضمــن  الاجتماعيــة  العدالــة  يُُحقــق  بمــا  ومجتمعّيًّــا، 

المجتمــع. تنميــة  في  مشــاركتهم 

الواقــع أن هــذا الاهتمــام غير المســبوق، جــاء تطبيقًًــا 
المادة  وتحديــدًًا   ،2014 لعــام  المصري  الدســتور  لمبــادئ 
رعايــة  تكفــل  »الدولــة  أنّّ  علــى  تنــص  والتي   )82(
الشــباب والنــشء، وتعمــل علــى اكتشــاف مواهبهــم، 
والنفســية،  والعلميــة،  الثقافيــة،  قدراتهــم  وتنميــة 
العمــل  علــى  وتشــجيعهم  والإبداعيــة،  والبدنيــة، 
في  المشــاركة  مــن  وتمكينهــم  والتطوعــي،  الجماعــي 

العامــة.« الحيــاة 

نشر  علــى  الدولــة  حرصــت  فقــد  بذلــك،  واتصــالًاً 
ثقافــة ممارســة الرياضــة داخــل المجتمــع بين الشــباب 
والمواطــنين؛ حيــث تُُعــدُُّ الرياضــة أحــد المحــاور الرئيســة 
لتحقيــق أهــداف استراتيجيــة الدولــة مــن خلال التنميــة 
الرياضيــة للمجتمــع، حيــث شــهدت الهيئــات الرياضيــة 
والشــبابية الوطنيــة تطويــرًًا واضحًًــا، شــمل التوســع في 
كــز الشــباب والملاعــب  تطويــر وإنشــاء عــدد كــبير مــن مرا
المختلفــة، وتطويــر بيــوت الشــباب لاســتقبالهم في جميــع 
قامــت  حيــث  الشــبابية.  المــدن  كفــاءة  ورفــع  المحافــل، 
الإنشــائية  المشروعــات  مــن  بالعديــد  المصريــة  الحكومــة 
أبــرز هــذه  للبنيــة التحتيــة الشــبابية والرياضيــة، ومــن 
يــة  المشروعــات، إنشــاء المدينــة الرياضيــة بالعاصمــة الإدار
الجديــدة«، والتي تُُعــدُُّ مــن أهــم المشروعــات في مجــال 
وتطويــر  إنشــاء  إلى  بالإضافــة  يــاضي؛  الر الدعــم 
بالعديــد  والشــبابية  الرياضيــة  المــدن  مــن  العديــد 
الرياضيــة  المدينــة  منهــا:  يــة  الجمهور محافظــات  مــن 
بالأســمرات  والرياضيــة  الشــبابية  والمدينــة  ببورســعيد، 
بمحافظــة القاهــرة، وتطويــر المدينــة الشــبابية بالغردقــة، 
فــضلًاً عــن إنشــاء وتطويــر العديــد مــن الصــالات المغطــاة 
مثــل إنشــاء الصالــة المغطــاة بإســتاد الجيــش ببرج العــرب 
ية، وتطويــر الصالــة المغطــاة بإســتاد القاهــرة  بالإســكندر

الصــالات  مــن  العديــد  تطويــر  إلى  بالإضافــة  الــدولي، 
الرياضيــة. بالأنديــة  المغطــاة 

يــــز الصحــــة العامــــة  وتُُســــهم ممارســة الرياضــة فــــي تعز
ــة والأنشــطة  ــة الرياضـ ــن خــــلال ممارســ ــن مــ للمواطنيــ
الترويحيـــة وأنشـــطة اللياقـة البدنيـة الأمر الـذي ينعكـس 
إنتاجيتهـــم  ويُُعـــزز  والنفســـية  البدنيـــة  علـــى صحتهـــم 
الاقتصادية، وعلـــى الجانـــب الاجتماعي تسـهم الرياضـة 
ــادئ والأخلاق الحميــدة  ــر القيــم والمبـ ــه ونشـ ــي الترفيـ فـ
بيــن المجتمــع ونبــذ العنــف والتطــرف. وفــي هــذا الإطار 
نصــــت المــــادة رقــــم 84 مــن الدســتور المصــري »ممارســة 
الدولــــة  الرياضــــة حــــق للجميــــع، وعلــــى مؤسســــات 
ورعايتهــــم،  ياضيــــا  ر الموهوبيــــن  اكتشــــاف  والمجتمــــع 
ممارســـة  لتشـــجيع  تدابيـــر  مـــن  يلــــزم  مــــا  واتخــــاذ 

الرياضـــة«.

وتــولي الدولــة أهميــةًً بالغــة لتشــجيع ممارســة الأنشــطة 
يــز  تعز روافــد  مــن  هامــاًً  رافــداًً  تعــد  حيــث  الرياضيــة، 
العلاقــات بين الشــعوب، كمــا تعــد آليــة لترســيخ القيــم 
ونبــذ العنــف والتطــرف ونشر التســامح، إلى جانــب كونهــا 
في  التنميــة  جهــود  لدعــم  أســاسي  ومــورد  هامــة  أداة 
المجتمــع وإعــداد الأجيــال الجديــدة، كمــا تســاهم بشــكل 
إيجــابي في تمــكين الشــباب والمــرأة والأفــراد والمجتمعــات 
الصحــة  مجــالات  في  الطموحــة  الأهــداف  تحقيــق  وفي 
للمجتمــع  مــرآة  تعــد  المنطلــق  هــذا  ومــن  والتعليــم، 

ومســتقبلها. الشــعوب  حــاضر  تعكــس 

وتؤكــد السرديــة مبــدأ أن الرياضــة ليســت ترفــاًً اجتماعياًً، 
بــل صناعــة متكاملــة ذات أثــر مبــاشر في الناتــج المحلــي 
ياضيــة جديــدة، وكل بطولــة  الإجمــالي، فــكل منشــأة ر
يتــم تنظيمهــا، وكل شركــة تعمــل في الخدمــات الرياضيــة، 
قطاعــات  تشــمل  اقتصاديــة  دورة  خلــق  في  تســهم 
والتجــارة«،  والســياحة،  والإعلام،  والنقــل،  »البنــاء، 
إلى  القطــاع  يتحــول  أن  الدولــة  تســتهدف  ثــم  ومــن 
فــرص  ويوفــر  النمــو  يدعــم  اقتصــادي مســتدام  رافــد 
التشــغيل، مــع رفــع مســاهمة الرياضــة في الناتــج المحلــي 

الإجمــالي.

كما تؤكد السردية أن الاســتثمار في الشــباب هو الاســتثمار 
الأهــم والأطــول أثــراًً في مســار التنميــة، فالشــباب يمثلــون 
ــة  60% مــن ســكان مصر، وهــم طاقــة إنتاجيــة واقتصادي

يــة التنمية البشـــر
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ــادة الأعمــال، مــن خلال دعــم المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة والناشــئة في  ي هائلــة يمكــن توجيههــا نحــو الابتــكار ور
مجــالات الرياضــة واللياقــة البدنيــة والتكنولوجيــا الرياضيــة والإدارة الرقميــة للمنشــآت، إلى جانــب تــوفير برامــج تدريب 

وتأهي��ل متخصص��ة في مج��الات التس��ويق والإدارة الرياضي��ة والتموي��ل والتجــارة الإلكترونـيـة ]شــكل رقــم )70([.

إلى  الشــباب  كــز  مرا تحويــل  إلى  الدولــة  تســعى  كمــا 
منصــات اقتصاديــة مجتمعيــة تدعــم التشــغيل المحلــي، 
يــب للشــباب، وتتيــح  وتوفــر مســاحات عمــل وفــرص تدر
ياضيــة صــغيرة مــدرة  لهــم تطويــر مشروعــات خدميــة ور
نمــاذج  تطبيــق  في  البــدء  بالفعــل  تــم  وقــد  للدخــل، 
ــز  ي ــة في محافظــات مختلفــة، اســتهدفت تعز ــادة محلي ي ر
يــب والصيانــة  فــرص العمــل للشــباب في مجــالات التدر
والخدمــات الترفيهيــة، ممــا يعكــس التحــول في فلســفة 
ــة« إلى  ــز الشــباب مــن كونهــا »منشــآت خدمي ك عمــل مرا

ومشــغلة«. منتجــة  »منشــآت 

وفي ضــوء النجاحــات التي حققتهــا الدولــة في اســتضافة 
البطــولات والأحــداث الرياضيــة الــكبرى، تؤكــد السرديــة أن 
الرياضــة أصبحــت أداة فعالــة للدبلوماســية الاقتصاديــة، 
الســياحة،  وتنشــيط  الاســتثمار،  لترويــج  تســتخدم 
يــاضي  وتحــسين الصــورة الذهنيــة لمصر عالميــاًً، فالحــدث الر
اقتصــادي  مشروع  بــل  تنــافسي،  نشــاط  مجــرد  يعــد  لم 
الماليــة،  التدفقــات  ويعــزز  التشــغيل،  يدعــم  متكامــل 
ويعمــق الشراكات الدوليــة في مجــالات التســويق والرعايــة 

الرياضــية.    والخدــمات 

مواصلــة تفعيــل الإطــار التنظيمــي والقانــوني للاســتثمار 
يــاضي في مصر: الر

يــاضي أحــد أهــم محــاور التطــور في  يمثــل الاســتثمار الر
قطــاع الرياضــة المصري خلال العقــد الأخير، إذ أصبــح أحــد 
الأدوات الفاعلــة لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، 
وتعظيــم العائــد مــن البنيــة التحتيــة الرياضيــة والشــبابية 
ــة  ــة. وقــد وضعــت التشريعــات المصري التي تمتلكهــا الدول
الشركات  وإدارة  إنشــاء  ينظــم  متــكامالًا  قانونيًًــا  إطــارًًا 
يــاضي،  الر والاســتثمار  الخدمــات  مجــال  في  العاملــة 
للدولــة  الاقتصاديــة  الأهــداف  بين  التــوازن  يحقــق  بمــا 

المســتثمرين. الحوكمــة وحمايــة حقــوق  ومتطلبــات 

يــاضي إلى مجموعــة  ويســتند الإطــار القانــوني للاســتثمار الر
ــون الرياضــة  مــن التشريعــات الرئيســية، في مقدمتهــا قان
رقم ٧١ لسنة ۲۰۱۷ الذي مثل نقلة نوعية في الفكر القانوني 
يــاضي ضمــن أحكامــه، وفتــح  بــإدراج مفهــوم الاســتثمار الر
تقــدم  شركات  لإنشــاء  الخــاص  القطــاع  أمــام  البــاب 
جانــب  إلى  محــددة،  ضوابــط  وفــق  ياضيــة  ر خدمــات 
قانــون الاســتثمار رقــم ۷۲ لســنة ۲۰۱۷، وقانــون الشركات 
رقــم ١٥٩ لســنة ۱۹۸۱ وتعديلاتــه، فــضالًا عــن القــرار الــوزاري 

المصدر: وزارة الصحة والسكان.
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يــر الشــباب والرياضــة  رقــم 4 لســنة ۲۰۱۸ الصــادر عــن وز
لتنظيــم الترخيــص لشركات الخدمات الرياضيــة.

ياضية: تحفيز شركات الخدمات الر

تنــص القــوانين المنظمــة على أن شركات الخدمات الرياضية 
مســؤولية  ذات  أو  مســاهمة،  شركــة  شــكل  في  تؤســس 
توصيــة  شركــة  أو  واحــد،  شــخص  شركــة  أو  محــدودة، 
بالأســهم، وذلــك وفقًًــا لأحــكام قانــون الشركات رقــم ١٥٩ 
علــى  الشركات  هــذه  تحصــل  أن  ويــشترط   .۱۹٨١ لســنة 
يــة )وزارة الشــباب والرياضــة(  يــة المركز موافقــة الجهــة الإدار
ية بنســبة  قبل ممارســة نشــاطها، وأن تســاهم الجهة الإدار
لا تقــل عــن ٥١% مــن رأس المال في حالــة الشركات التابعــة 
للهيئــات الرياضيــة، مــا لم توافــق الجمعيــة العموميــة للهيئــة 
علــى تخفيــض هــذه النســبة. كمــا يجــوز طرح أســهم هــذه 
الشركات للاكتتــاب العــام أو قيدهــا في البورصــة المصريــة، 
بشرط ألا يؤثــر ذلــك علــى نشــاطها الأســاسي أو علــى سلامــة 

الأعضــاء والمســتفيدين مــن خدماتهــا.

الشركــة  إدارة  مجلــس  عضويــة  بين  الجمــع  ويحظــر 
الرياضيــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  وعضويــة  الرياضيــة 
التي تــم إنشــائها، حفاظــاًً علــى اســتقلالية القــرار الإداري 
الرياضيــة  الشركات  تتمتــع  كمــا  الشــفافية.  وضمــان 
بجميــع الإعفــاءات والامتيــازات المقــررة بموجــب قانــون 
هــذه  المشرع  ويلــزم   ،۲۰۱۷ لســنة   ۷۱ رقــم  الرياضــة 
الشركات بإعــداد ســجل طبي دوري للاعــبين المســجلين 
لديهــا حفاظًًــا علــى صحتهــم وسلامتهــم ومنــع انتشــار 

بينهــم. العــدوى 

قواعــد  ينظــم  قــراراًً  والرياضــة  الشــباب  يــر  وز ويصــدر 
أو  إيقــاف  وإجــراءات  الشركات،  لهــذه  الترخيــص  منــح 
ســحب الترخيــص حــال المخالفــة، علــى ألا تتجــاوز رســوم 
 20 أقصى  وبحــد  المصــدر  المال  رأس  مــن   %5 الترخيــص 

مصري. جنيــه  مليــون 

ياضي: دعم الشركات العاملة في مجال الاستثمار الر

يــاضي  الر الاســتثمار  مجــال  في  العاملــة  الشركات  تنشــأ 
وفقــاًً لأحــكام قانــون الشركات رقــم ١٥٩ لســنة ١٩٨١ أو 
قانــون الاســتثمار رقــم ۷۲ لســنة ۲۰۱۷، ويمكــن أن تتخــذ 
أيــاًً مــن الأشــكال القانونيــة »الشركــة المســاهمة، أو شركــة 
التوصيــة بالأســهم، أو الشركــة ذات المســؤولية المحــدودة، 

شركة الشــخص الواحد«. أو 

ية  الاســتثمار الحوافــز  جميــع  الشركات  هــذه  وتمنــح 
الــواردة في قانــون الاســتثمار، ســواء كانــت مقامــة قبــل 

وتشــمل: بعــده،  أو  صــدوره 

	1 الإعفــاء مــن ضريبــة الدمغة ورســوم التوثيق والشــهر .
لمــدة خمــس  الــركات والمنشــآت  تأســيس  لعقــود 

يــخ القيــد في الســجل التجــاري. ســنوات مــن تار

	2 والعقــارات . الأراضي  تســجيل  رســوم  مــن  الإعفــاء 
اللازمــة لإقامــة المــروع، بالإضافــة إلى إعفــاء جمــركي 
موحــد بنســبة 2% علــى الآلات والمعــدات والأجهــزة 

اللازمــة للمنشــآت الرياضيــة.

	3 التمتــع بالحوافــز الخاصــة بالمشروعــات المقامــة في المناطق .
التكاليــف  مــن   %50 بخصــم  للتنميــة،  احتياجــا  الأكــر 
للضريبــة،  الخاضعــة  الأربــاح  صــافي  مــن  ية  الاســتثمار
يــة. بــاقي أنحــاء الجمهور وخصــم ٣٠% للمشروعــات في 

	4 بالحوافــز . التمتــع  الــركات  لهــذه  يحــق  كمــا 
الإضافيــة المنصــوص عليهــا في المــادة )۱۳( مــن قانــون 
التنميــة  الاســتثمار، إذا اســتوفت شروط وضوابــط 

يــاضي. الر القطــاع  في  المتكاملــة 

إنشــاء  يــاضي  الر الاســتثماري  النشــاط  نطــاق  ويشــمل 
وتشــغيل وإدارة الأندية الخاصة، والأكاديميات الرياضية 
كــز اللياقــة، والأنديــة الصحيــة، وإدارة  كــز البدنيــة ومرا والمرا
التســويقية والإعلاميــة  الرياضيــة، والخدمــات  الألعــاب 
يــة، بمــا يضمــن تكامــل الأنشــطة الرياضيــة مــع  والإدار

ــات الاقتصــاد الــوطني. بقيــة مكون

ياضي: تفعيل ضمانات الاستثمار الر

ــة  ــة لحماي ــات قوي حــرص المشرع المصري علــى تــوفير ضمان
قانــون  نــص  حيــث  يــاضي،  الر القطــاع  في  المســتثمرين 
يــة  الاســتثمار علــى أن القــرارات الصــادرة مــن الجهــات الإدار
مســببة  تكــون  أن  يجــب  الاســتثماري  بالشــأن  المختصــة 
ومعلنــة للمســتثمرين فــور صدورهــا، مــع حقهم في التظلم 
أمــام لجنــة التظلمــات المنصــوص عليهــا في المادة )۸۳( مــن 
يــة إلغــاء التراخيــص  القانــون. كمــا لا يجــوز لأي جهــة إدار
أو ســحب الأراضي المخصصــة للمســتثمرين إلا بعــد إنــذار 
رســمي مســبق يمنــح المســتثمر مهلــة لا تقــل عــن ســتين 
يــة بأخــذ رأي  يومــاًً لتصحيــح المخالفــة، وإلــزام الجهــة الإدار

العامــة للاســتثمار قبــل إصدار القرار النهــائي. الهيئــة 
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أو  يــاضي  الر النشــاط  مزاولــة  شركــة  لأي  يجــوز  لا  كذلــك 
يــاضي إلا بعــد الحصــول علــى ترخيص رســمي  الاســتثماري الر
مــن وزارة الشــباب والرياضــة، التي تُُحــدد رســوم الترخيــص 
وفــق نــوع الشركــة ونشــاطها، علــى ألا تتجــاوز النســبة المقــررة 
في التشريعــات ذات الصلــة وبحــد أقصى ۲۰ مليــون جنيــه.

مواصلة تطوير البنية المؤسسية والتنظيمية:

مصر  في  يــاضي  الر للاســتثمار  التنظيمــي  الإطــار  يقــوم 
والرياضــة  الشــباب  وزارة  بين  مــؤسسي  تناغــم  علــى 
المعنيــة،  المحليــة  والجهــات  للاســتثمار،  العامــة  والهيئــة 
التراخيــص  منــح  وتيــسير  الإجــراءات  توحيــد  لضمــان 
والتخصيصــات، وتعمــل وزارة الشــباب والرياضــة علــى 
إعــداد لوائــح تنفيذيــة وقــرارات تنظيميــة توضــح شروط 
ــة، وضوابــط سلامــة اللاعــبين،  ــات الرقاب الترخيــص، وآلي

الرياضيــة. المنشــآت  داخــل  البيئــة  وآليــات حمايــة 

يــاضي  الر الاســتثمار  إدمــاج  علــى  العمــل  يجــري  كمــا 
تصدرهــا  التي  الوطنيــة  ية  الاســتثمار الخريطــة  ضمــن 
وزارة الاســتثمار، بمــا يســمح بتوجيــه الاســتثمارات نحــو 
المكانيــة  التنميــة  يــز  وتعز احتياجــاًً،  الأكثر  المحافظــات 
في  المســاهمة  مــن  الخــاص  القطــاع  وتمــكين  المتوازنــة، 

التحتية الرياضيــة. البنيــة  تطويــر 

في  ياضيــــــة  والر الشبابيــــــة  الخــــــدمات  دور   تعظيـــــم 
الــوطني: الاقتصــاد 

يعــد قطــاع الرياضــة يعــد أحــد محــركات النمــو والتنميــة 

أو خدمــي  ترفيهــي  نشــاط  وليــس مجــرد  الاقتصاديــة، 
في  ترســخت  الأخيرة،  الســنوات  فــخلال  الأثــر،  محــدود 
مصر فلســفة جديــدة تــرى الرياضــة كصناعــة اقتصاديــة 
وتســهم  والإنتاجيــة،  الكفــاءة  بمعــايير  تــدار  متكاملــة 
بفعاليــة في الناتــج المحلــي الإجمــالي وتوليــد فــرص العمــل، 
يــز الانتماء  فــضلًاً عــن دورهــا في دعــم الصحــة العامــة وتعز

الــوطني وتحقيــق الرفــاه المجتمعــي.

لــه  الأفــراد  وتحــفيز  الرياضــة  ممارســة  يــز  تعز أن  كمــا 
للأفــراد،  الصحيــة  الحالــة  علــى  خاصــة  عديــدة  فوائــد 
بالعديــد  الإصابــة  خطــر  تقليــل  في  الرياضــة  فتســاهم 
ــة وأمــراض  مــن الأمــراض الخــطيرة مثــل الســكتة القلبي
القلــب، والتقليــل مــن خطــر الإصابــة بمــرض الســكري 
وارتفــاع  الــدم،  ضغــط  ارتفــاع  بمــرض  الإصابــة  ومنــع 
المفاصــل،  والتهــاب  العظــام،  الكوليــسترول، وهشاشــة 
ممــا يُُحســن الوضــع الصحــي للأفــراد، إذ تُُعــدّّ ممارســة 
الرياضــة مــن أهــم الوســائل الوقائيــة والعلاجيــة، وبالتالي 
تقليــل أعبــاء الإنفــاق علــى الرعايــة الصحيــة وتحــسين 
الإنتاجيــة الفرديــة والمجتمعيــة، وتــشير التقديــرات إلى أن 
ياضــة  نســبة الأفــراد في مصر الذيــن أثــرت مُُمارســة الر
بالإيجــاب علــى حالاتهــم الصحيــة 88.3% عــام 2023، 
اللياقــة  تحــسين  ياضــة  الر عــن ممارســة  نتــج  حيــث 
ياضــة  البدنيــة لنســبة 80% مــن الأفــراد الممــارسين للر
وتحــسين   %42 لنســبة  النفســية  الحالــة  وتحــسين 

صحــة العظــام بنســبة %24.

شكل 71 الوضع الحالي لممارسة الرياضة في مصر
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وغير  مبــاشرة  اقتصاديــة  فرصًًــا  الرياضــة  تخلــق  كمــا 
مبــاشرة مــن خلال تنميــة الصناعــات الرياضية والســياحية 
يــز الاســتثمار في البنيــة التحتيــة الصحيــة  المرتبطــة بهــا، وتعز
والرياضيــة. وبذلــك، لا يقــتصر أثــر الرياضــة علــى تحــسين 
الصحــة الفرديــة فحســب، بــل يمتد ليشــكل أحــد محركات 
تخفيــف  في  ويُُســهم  المســتدامة  الاقتصاديــة  التنميــة 

الضغــوط الواقعــة علــى نظــم الرعايــة الصحيــة العامــة.

ــادة نســبة مســاهمة  ي وفي ضــوء ذلــك مــن المســتهدف ز
ــة المبــاشرة،  قطــاع الرياضــة )يشــمل المؤسســات الرياضي
والســياحة  الإعلام  تشــمل  التي  الإمــداد  وسلاســل 
يــة والتعليميــة والصناعــات الداعمــة  والخدمــات التجار
والأنشــطة  الصحيــة  والرعايــة  يــب  والتدر للرياضــة 
يقــل  لا  مــا  إلى   2024/23 عــام   %1.34 مــن  الترفيهيــة( 
مُُضاعفــة  وكــذا  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  مــن   %٣ عــن 
الصــادرات الرياضيــة )بنــد رقــم 95 في النظــام التجــاري 
يقــل عــن 20  مــا لا  المُنُســق( مــن 9.5 مليــون دولار إلى 
مليــون دولار عــام 2030.وتؤكــد السرديــة في هــذا الســياق، 
أهميــة إطلاق مبــادرات للصناعــات الرياضيــة للاســتفادة 

ــياضي ]شــكل رقــم )72([.   الر م�ـن ف��رص الاس��تثمار 

كمــا تســتهدف الدولــة تــوطين صناعــة الرياضــة في مصر 
مــن خلال تشــجيع الإنتــاج المحلــي للمعــدات والملابــس 
والأدوات الرياضيــة، ودعــم الشركات الوطنيــة العاملــة 
ويخلــق  التنافســية  القــدرة  يعــزز  بمــا  المجــال،  هــذا  في 
تطويــر منظومــة  تؤكــد  كمــا  الإقليمــي.  للتصديــر  فرصــا 
يــاضي لإعــداد كــوادر متخصصــة  يــب الر التعليــم والتدر

الاقتصــادي  التحليــل  والتســويق  الرياضيــة،  الإدارة  في 
يــاضي، مــا  يــاضي التكنولوجيــا الرياضيــة، والطــب الر الر
يضمــن وجــود قاعــدة بشريــة قــادرة علــى قيــادة التطويــر 

للقــطاع. الاقتــصادي 

اتصــالًاً بذلــك، تؤكــد الدولــة وجــود العديــد مــن الفــرص 
ياضــات  ية الواعــدة في قطــاع »الألعــاب والر الاســتثمار
يــد  الإلكترونيــة« والــذي يمكــن أن يســاهم في تــوفير مز
مــن فــرص العمــل وتنويــع الهيــكل الاقتصــادي، خاصــةًً 
مجــال  في  الدولــة  بهــا  قامــت  التي  الجهــود  ضــوء  في 
يــادة الأعمــال الرقميــة، حيــث حيــث  التحــول الرقمــي ور
أن نســبة 30.5% مــن أفــراد المجتمــع يمارســون الألعــاب 
الإليكترونيــة )2024/23( وبلغــت النســبة 35.1% للذكــور 

مقابــل 25.6% للإنــاث.

القطــاع  مشــاركة  يــز  تعز أهميــة  الاستراتيجيــة  وتؤكــد 
المنشــآت  أصــول  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  في  الخــاص 
الشــبابية والرياضية وتحويلها إلى موارد مالية مســتدامة 
تســهم في دعــم الأنشــطة والخدمــات المقدمــة للشــباب، 
وذلــك مــن خلال مواصلــة تنفيــذ مشروعــات »الــطرح 
والأنديــة  الشــبابية  والمــدن  الشــباب  كــز  لمرا الاســتثماري 

الرياضية والبنوك وماكينات الصرف الآلي« والذي شكل 
تحــولًاً نوعيــاًً في فكــر إدارة الأصــول الشــبابية مــن الاعتمــاد 
قائــم  اقتصــادي  نمــوذج  إلى  الحكومــي  التمويــل  علــى 
علــى الاســتثمار والإدارة الذاتيــة الرشــيدة، والــذي تــم مــن 
إنشــائية تجــاوزت  بقيمــة  خلالــه طرح آلاف المشروعــات 
13.3 مليــار جنيــه خلال الــفترة )2019/18-2025/24( وبلــغ 

شكل 72 تطور الميزان التجاري الرياضي 

المصدر: خريطة التجارة العالمية.
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مقابــل حــق الانتفــاع لهــذه المشروعــات حــوالي 16.9 مليــار 
جنيــه ليرتفــع العائــد الاســتثماري التراكمــي ليصــل حــوالي 
نوعيــة في منظومــة  يعــد قفــزة  30.2 مليــار جنيــه وبمــا 

ــياضي. التموــيل اــلذاتي للقــطاع الــشبابي والر

معــدل  تحقيــق  الدول�ـة  تس��تهدف  الإط��ار،  هــذا  وفي 
ية الســنوية  نمــو ســنوي في قيمــة العوائــد الاســتثمار
لمشروعــات الــطرح الاســتثماري مــن %28 )2025/24( 

إلى مــا لا يقــل عــن 35% ســنوياًً عــام 2030. 

ياضي: يز قوة مصر الناعمة في المجال الر  تعز

مصر  لاســتضافة  الإيجــابي  الأثــر  العملــي  الواقــع  يبرز 
تحــفيز  علــى  الــكبرى  الرياضيــة  والأحــداث  للبطــولات 
فقــد  المحليــة.  الأســواق  وتنشــيط  الــوطني  الاقتصــاد 
يــة والعالميــة التي تنظمهــا مصر  أصبحــت البطــولات القار
أو  الدراجــات،  أو  الســباحة،  أو  اليــد،  كــرة  — ســواءًً في 
الرياضــات الجماعيــة — أحــد أهــم أدوات الدبلوماســية 
حالــة  تخلــق  كــبير  حــدث دولي  فاســتضافة  الرياضيــة. 
متعــددة:  قطاعــات  تشــمل  الاقتصــادي  الحــراك  مــن 
الســياحة، والنقــل الجــوي والبري، والفنــادق، والمطاعــم، 
والتجــارة،  والإعلان،  الــفني،  والإنتــاج  والإعلام، 
الممتــد علــى  أثرهــا  وتكنولوجيــا المعلومــات، فــضالًا عــن 
هــذه  التنافســية.  ومكانتهــا  الذهنيــة  الدولــة  صــورة 
الأحــداث أصبحــت بمثابــة منصــات اقتصاديــة مصغــرة 
ودائمــة،  مؤقتــة  عمــل  فــرص  وتوفّّــر  الســوق،  تحــرّكّ 

وتُُســهم في رفــع الطلــب علــى الخدمــات المحليــة، وتُُعــزز 
مــن جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة في مجــالات التســويق 

الرياضي�ـة.  التحتي�ـة  والبني�ـة  والرعاي�ـة 

علــى  ملحوظًًــا  تفوقًًــا  المصرــية  الرياض�ـة  ش��هدت  وــقد 
التصنيفــات  مصر  تصــدرت  حيــث  العالمــي،  الصعيــد 
ياضيــة وتقدم�ـت في تصنيــف 11  العالميــة في 4 اتح��ادات ر
ياضيًًــا دوليًًــا، واســتضافت 39 مقــرًًا للاتحــادات  اتحــادًًا ر
يــة والعربيــة، مــع تــولي 35 مصريـًـا رئاـسـة  الرياضيــة القار
مســتويات  مــن  عــزز  كمــا  دوليــة،  ياضيــة  ر اتحــادات 
يــاضي للشــباب امــتلاك مصر للعديــد مــن  التمــكين الر
يــاضي  ر حــدث  أي  اســتضافة  علــى  القــادرة  المنشــآت 
كثر مــن  عالمــي، وهــو مــا أثبتتــه بنجاحهــا في اســتضافة أ
يــة وعربيــة )منهــا 77 بطولــة  325 بطولــة دوليــة وقار
في  مصر  مشــاركة  جانــب  إلى   ،)2025/24 عــام  دوليــة 
حصــدت   1912 عــام  منــذ  الأولمبيــة  الألعــاب  دورات 
خلالهــا عــدد كــبير مــن الميداليــات، بالإضافــة إلى الطفــرة 
التي شــهدتها مصر خــال الســنوات القليلــة الماضيــة في 
الرياضيــة والبرامــج والأنشــطة  المنشــآت  حجــم وتنــوع 
الأمــر  يــة  الجمهور محافظــات  بمختلــف  وانتشــارها 
الــذي انعكــس علــى إحــراز مصر تقــدم في مــؤشر »تقــدم 
الشــباب العالمـي« لعــام 2022، والــذي يقيــس أداء الــدول 
وتقدمهــا  الشــباب،  ومتطلبــات  باحتياجــات  الوفــاء  في 
بذلــك عــن متوســط منطقــة الشرق الأوســط وشــمال 

رقــم )73([.   ]شــكل  يقــيا  أفر

شكل 73 تطور عدد البطولات الدولية التي استضافتها مصر 

المصدر: وزارة الشباب والرياضة.
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يــادة عــدد  ز الدولــة  المنطلــق، تســتهدف  ومــن هــذا 
يــة  والقار الدوليــة  ياضيــة  الر والأحــداث  البطــولات 
التي تســتضيفها مصر لتصــل إلى 300 بطولــة وحــدث 
ياضيــة عــام 2030،  دولي وقــاري وربطهــا بالســياحة الر
يقيــة  وكــذا اســتهداف اســتضافة دورة الألعــاب الأفر
اســتضافة  علــى  والمنافســة  يــة  الجاهز يــز  وتعز  2027
دورة الألعــاب الأولمبيــة 2036 أو 2040 وكأس العــالم لكــرة 

القــدم 2038 أو 2042 .

بــالأداء  للارتقــاء  التخطيــط  في  العلمــي  للجهــد  ونتيجــة 
الميداليــات  عــدد  إجمــالي  بلــغ  والمنافســة،  يــاضي  الر
الحاصــل عليهــا اللاعبــون والمنتخبــات القوميــة المصريــة 
رقــم  ]شــكل  ميداليــة   2337 عــدد   2024/2023 عــام 

  .])74(

وفي هذا السياق، تستهدف الدولة ما يلي:

• إتاحــة المنشــآت الرياضيــة والشــبابية بكافــة أنواعهــا 	
بشــى  الســكانية  الكثافــات  مــع  يتناســب   

ٍ
بشــكل

يــز  تعز علــى  يعمــل  وبمــا  الجغرافيــة،  المناطــق 
وإقامــة  البدنيــة،  والأنشــطة  الرياضــة  ممارســة 
يــاضي حيــوي، ومــن المســتهدف الوصــول  مجتمــع ر
عــام   %100 إلى  الرياضيــة  الخدمــات  إتاحــة  بمعــدل 
يــادة عــدد  2030 علــى مســتوى المحافظــات، وكــذا ز
يــة  والقار الدوليــة  الرياضيــة  والأحــداث  البطــولات 
بطولــة   300 إلى  لتصــل  مــر  تســتضيفها  الــي 
وحــدث دولي وقــاري عــام 2030 وربطهــا بالســياحة 
الشــبابية  كــز  المرا إتاحــة  معــدل  يــادة  وز الرياضيــة، 
إلى 120 مركــز لــكل مليــون مواطــن عــام 2030، وبمــا 

يــادة نســبة مســاهمة قطــاع الرياضــة  يعمــل علــى ز
في الناتــج المحلــي الإجمــالي إلى 3% ونســبة ممارســة 

.2030 عــام  الســكان  مــن   %50 إلى  الرياضــة 

• يــن 	 إدار مــن  الرياضيــن  قدامــى  ورعايــة  دعــم 
وكبــار  يــاضي  ر إعــام  ورجــال  وحــكام  ولاعبــن 
ــات بعــد  ــاة كريمــة لهــذه الفئ المشــجعين، لتوفــر حي

الاعــزال.

• دعــم الألعــاب الفرديــة لاكتشــاف المواهــب القــادرة 	
علــى تمثيــل مــر في المســابقات والبطــولات الدوليــة 

والاهتمــام بالأبطــال الأولمبيــن.

• دعم وتنشــيط الســياحة الرياضية من خلال تنظيم 	
الســياحية،  الأماكــن  في  ومؤتمــرات  معســكرات 
واســتضافة الفعاليــات الرياضيــة الكــرى في المواقــع 

يــة. يــة لإبــراز معــالم مــر الحضار الأثر

معــايير  تطبيــق  أهميــة  علــى  السرديــة  تؤكــد  كمــا 
الاســتدامة في المنشــآت الرياضيــة لحمايــة البيئــة مــن 
في  الاســتدامة  ممارســات  مــن  مجموعــة  تــبني  خلال 
الطاقــة  اســتخدام  يشــمل  وبمــا  الرياضيــة  المنشــآت 
ــة والاعتمــاد  ــاه الرمادي ــاه الأمطــار والمي الشمســية، ومي
النفايــات  وإدارة  للبيئــة،  صديقــة  بنــاء  مــواد  علــى 
بشــكل فعــال، وتــوفير مواقــف للدراجــات والســيارات 
وتنظيــم  المســتدام،  النقــل  وتشــجيع  الكهربائيــة 
ــة للمواطــنين والرياضــيين، وبمــا يعمــل  حــملات توعي
علــى تحــسين جــودة الحيــاة الصحيــة في المؤسســات 

والرياضيــة. الشــبابية 

يــز دور الاقتصــاد الرعــائي في   العدالــة الاجتماعيــة وتعز
التنميــة الاقتصاديــة:

يــة  الجوهر المحــاور  أحــد  يــة  البشر التنميــة  تمثــل 
 2030 مصر  رؤيــة  إطــار  في  يــة  المصر الدولــة  لأجنــدة 
وبرنامــج عمــل الحكومــة، باعتبارهــا المســار الأكثر فاعليــة 
الــبشري  لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة وبنــاء رأس المال 
في  فاعــلين  شركاء  إلى  بالرعايــة  الأولى  الفئــات  وتحويــل 
عمليــة التنميــة. وتقــود وزارة التضامــن الاجتماعــي هــذا 
المســار مــن خلال منظومــة متكاملــة تجمــع بين الحمايــة 
في  والاســتثمار  الاقتصــادي،  والتمــكين  الاجتماعيــة، 
النهــج القائــم علــى دورة حيــاة الإنســان، ودعــم الفئــات 

شكل 74 تطور عدد الميداليات التي حصدها اللاعبون 
والمنتخبات المصرية )أوليمبي وغير أوليمبي( 

المصدر: وزارة الشباب والرياضة.
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الخاصــة، والحفــاظ علــى تماســك الأسرة المصريــة، بمــا 
يعكــس انتقــال الدولــة مــن نمــوذج الحمايــة والرعايــة إلى 

الــبشر. نمــوذج الاســتثمار في 

البشريــة علــى  للتنميــة  الوطنيــة  وتعتمــد الاستراتيجيــة 
تنفيذي�ـة مترابط�ـة:  ركائ�ـز  ثلاث 

أولًاً، الحمايــة الاجتماعيــة المســتدامة: عبر برامــج الدعم 
الفئــات  التي تســتهدف  النقــدي المشروط وغير المشروط 
الحمايــة  مــن  الأدنى  الحــد  يضمــن  بمــا  احتياجًًــا،  الأكثر 

المعيــشية وتحقــيق الاــستقرار الاجتماــعي.

الماليــة  المنظومــة  خلال  مــن  الاقتصــادي:  التمــكين  ثانيًًــا، 
تُُدمــج  والتي  “تمــكين”،  ومنصــة  للتمــكين،  الاستراتيجيــة 
يــن علــى العمــل مــن مســتفيدي الدعــم في أنشــطة  القادر
إنتاجيــة وخدمــات الشــمول المالي الرقمــي والإقراض المتناهي 
التخــارج  تحقيــق  بهــدف  والتســويق،  يــب  والتدر الصغــر 

اــلذاتي. الاعتــماد  إلى  الاعتــماد  ــمن  يــجي والانتــقال  التدر

حيــاة  دورة  علــى  القائــم  النهــج  في  الاســتثمار  ثالثًًــا، 
الإنســان: عبر منظومــة متكاملــة للتــدخلات التنمويــة تمتــد 
مــن مرحلــة الطفولــة المبكــرة إلى مرحلــة الشــيخوخة، حيــث 
جــودة  وتحــسين  الحضانــات،  منظومــة  تطويــر  تشــمل 
خدمــات الرعايــة والتغذيــة والتنشــئة الإيجابيــة، وتوســيع 
برامــج حمايــة الأطفــال المعــرضين للخطــر والرعايــة البديلــة، 
الشــباب وذوي الإعاقــة عبر مســارات  وصــوالًا إلى تمــكين 
يــز دمجهــم الاقتصادي  يــب والتأهيــل والتوظيــف وتعز التدر
ومنصــات  الرقميــة  الحلــول  باســتخدام  والاجتماعــي 
تطويــر  النهــج  هــذا  يتضمــن  كمــا  الوطنيــة.  التشــغيل 
الإيــواء،  المســنين عبر تحديــث مؤسســات  رعايــة  خدمــات 
والاجتماعيــة  والنفســية  الصحيــة  الرعايــة  برامــج  وتنفيــذ 
المتكاملــة، ودعــم الدمــج المجتمعــي النشــط للمســنين مــن 
خلال أنشــطة التأهيــل والبرامــج الإنتاجيــة البســيطة، بمــا 
يضمــن الحفــاظ علــى كرامتهــم، وتحــسين جــودة حياتهــم، 
وتعظيــم مســاهمتهم المجتمعيــة في إطــار منظومــة حمايــة 

تنموــية ــشاملة تغــطي كاــفة مراــحل العــمر.

مؤسســية  حوكمــة  تطبيــق  التنفيــذ  آليــات  وتشــمل 
تشــاركية تربــط بين الــوزارات والهيئــات الوطنيــة والقطــاع 
والشركاء  المــدني  والمجتمــع  الخــاص  والقطــاع  المصرفي 
الدوليين، مدعومة بإنشــاء قواعد بيانات وطنية موحدة 
الاســتهداف  كفــاءة  تدعــم  متكاملــة  رقميــة  ومنصــات 

الأدلــة.  علــى  القائــم  القــرار  واتخــاذ  المتابعــة  وشــفافية 
كمــا يمثــل التحــول الرقمــي أداة رئيســية لتعظيــم الأثــر 
وتحــسين الكفــاءة التشــغيلية للخدمــات الاجتماعيــة عبر 
منصــات “تمــكين”، و“تأهيــل”، و“مــودة”، وبطاقــات 

الدــعم الذكــية.

تنمويــة  نتائــج  عــن  السياســات  هــذه  أســفرت  وقــد 
الحمايــة  مظلــة  في  التوســع  في  تمثلــت  ملموســة 
التمــكين  إلى  التخــارج  بمســارات  المقترنــة  الاجتماعيــة 
لــذوي  والدمــج  التشــغيل  فــرص  يــز  وتعز الاقتصــادي، 
والتوظيــف،  للتأهيــل  الوطنيــة  المنظومــة  عبر  الإعاقــة 
وتحــسين جــودة وتغطيــة خدمــات الطفولــة المبكــرة عقب 
تنفيــذ الــحصر الــوطني الشــامل وتطويــر الأطــر التنظيميــة 
لجــودة الحضانــات. كمــا تــم تدعيــم المنظومــة بإجــراءات 
وتشريعــات إصلاحيــة نوعيــة، مــن بينهــا قانــون الضمــان 
البديلــة،  الرعايــة  الاجتماعــي الجديــد، ومشروع قانــون 
ــان الأسرة  ــى كي ــة للحفــاظ عل فــضالًا عــن البرامــج الوطني
أحــد  بوصفــه  الاجتماعــي  الاســتقرار  يعــزز  بمــا  المصريــة، 

المــستدامة. البشرــية  التنمــية  ركاــئز 

وتؤكــد هــذه النتائــج نجــاح توجــه الدولــة نحــو بنــاء 
يــة مســتدام وشــامل يقــوم علــى  نمــوذج تنميــة بشر
كافــة،  حياتــه  مراحــل  عبر  المواطــن  وتمــكين  حمايــة 
وتحويــل الدعــم الاجتماعــي إلى أداة اســتثمار فاعلــة 
في رأس المال الــبشري، بمــا يعــزز العدالــة الاجتماعيــة، 
ويرفــع الإنتاجيــة الوطنيــة، ويدعــم مســار الدولــة نحــو 

التنمــية الاقتصادــية والاجتماعــية الــشاملة.

الحماية الاجتماعية:

علــى  مصر  في  الاجتماعيــة  الحمايــة  منظومــة  ترتكــز 
لحقــوق  الدوليــة  والاتفاقيــات  ية  الدســتور الالتزامــات 
الإنســان وأجنــدة التنميــة الوطنيــة، بمــا يرسّّــخ مســؤولية 
أصيــل  كحــق  الاجتماعيــة  الحمايــة  ضمــان  في  الدولــة 
الجديــد  الاجتماعــي  الضمــان  قانــون  ويُُعــد  للمواطــن. 
يــل 2025 أحــد أهــم التشريعــات  رقــم 12  الصــادر في أبر
نطــاق  وسّّــع  إذ  الدســتور،  مــن   )17( للمــادة  المفعِِّلــة 
الخدمــات المقدّّمــة للأسر والأفــراد الأولى بالرعايــة، وحــوّّل 
المســاعدات الاجتماعيــة إلى حــق قانــوني قائــم علــى برامــج 
دعــم نقــدي مشروطــة وغير مشروطــة، وآليات اســتهداف 
دقيقــة، وربــط الحمايــة الاجتماعيــة بالتمــكين الاقتصادي 
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للتحــول مــن الاعتمــاد إلى الإنتــاج. وتوفّّــر رؤيــة مصر 2030 
يــز العدالــة الاجتماعيــة، حيــث ركــزت  الإطــار الأشــمل لتعز
نســختها الأولى علــى خفــض الفقــر وتكافــؤ الفــرص، فيمــا 
كــدت النســخة المحدثــة علــى توســيع التغطيــة وتحــسين  أ
الكفــاءة والدمــج الشــامل للفئــات الهشــة بمــا يتوافــق 

ــمع أــهداف التنمــية المــستدامة.

الدعــم  ارتفعــت مخصصــات  الإنفــاق،  وعلــى مســتوى 
ــة مــن 16% مــن إجمــالي الإنفــاق  ــا الاجتماعي والمنــح والمزاي
العــام في 2020/2019 إلى 18.8% في 2022/2021 ثــم %20.8 
مصري،  جنيــه  مليــار   454.1 بإجمــالي   2023  /2022 في 
في  جنيــه  مليــار   529.7 إلى  زادت  التي  الفعليــة  القيمــة 
2024/2023، ثــم إلي 742,6 مليــار جنيــه مصري في العــام 
المالي 2025-2026، منهــم 54 مليــار جنيــه لــلصرف علــي 
ســابقتها،  عــن   %32 قدرهــا  يــادة  بز النقــدي،  الدعــم 
ليصــل متوســط قيمــة الدعــم للأسرة الواحــدة 900 جنيــه، 
بحــد أدني 700 جنيــه وحــد أقصي قــد يصــل إلى 4,000 جنيــه 
ببرنامجــي  دعــم  علــى  حــال حصولهــا  الواحــدة  للأسرة 
الوقــت.  لهــا في ذات  لفئــات مســتحقة  تكافــل وكرامــة 
تمــويلات  إجمــالي  قــد شــهد  يكــون  النحــو  هــذا  وعلــى 
الدعــم النقــدي مــن الموازنــة العامــة للدولــة تطــورًًا كــبيًرًا 
يــادة قدرهــا %1000  علــى مــدار الســنوات الــعشر الســابقة بز
مــن قيمــة الدعــم النقــدي المقــدرة بـــ 5 مليــارات جنيــه في 

 .2014-2013 المالي  العــام 

إجمــالي  مــن   %56( »تكافــل«  برنامــج  ويســتهدف 
المســتفيدين( الأسر مــن الأرامــل والمطلقــات والمهجــورات 
وزوجــات المســاجين مــن اللاتي لديهــن أطفــال تحــت خــط 
الفقر وأبناء حتى 26 سنة، في الوقت الذي يستهدف فيه 
برنامــج »كرامــة« )44% مــن إجمــالي المســتفيدين( الأيتــام 
الســن 65 عامًًــا  )2% مــن مســتفيدي »كرامــة«( وكبــار 
كثر )27% مــن مســتفيدي »كرامــة«( وذوي الإعاقــة  فــأ
)63% مــن مســتفيدي »كرامــة«( والنســاء اللاتي بلغــن 
50 ســنة بــدون زواج )0.3% مــن مســتفيدي »كرامــة«(، 
بالإضافــة الي الأرامــل والمطلقــات والمهجــورات اللاتي ليــس 
لديهــا أطفــاالًا )8% مــن مســتفيدي »كرامــة«(. وتضاعــف 
بمــرور الســنوات عــدد مســتفيدي الدعــم النقــدي مــن 
عــام 2015 إلى 4.7 مليــون أسرة في  1,7 مليــون أسرة في 
الــذي  الوقــت  في  ذكــور(،   %25 إنــاث،   57(  2025 عــام 
مليــون أسرة،  يخــه 3,36  تار منهــم حتى  تخــارج وخرج 

ليصــل إجمــالي عــدد الأسر المســتفيدة التي حصلــت الــذي 
حصلــت علــى الدعــم النقــدي في هــذه الــفترة 8,1 مليــون 
يــة  الجمهور ســكان  تعــداد  مــن   %31( مســتفيدة  أسرة 

المقــدر بـــ 26 مليــون أسرة(. 

قيمــة  في  كــبيراًً  ارتفاعــاًً   2025-2024 المالي  العــام  وشــهد 
المخصصــات الماليــة لبرامــج المســاعدات الماليــة الأخرى  التي 
كان علــى رأســها صرف 162,966,741 جنيهــاًً لمســتفيدي 
معــاش الطفــل الذيــن وصــل عددهــم إلي 26,693 طفلا، 
الإغاثــة 129,123,328  لحــالات  المــنصرف  إجمــالي  وبلــغ 
)مــن  مســتفيداًً   4,545 بلــغ  مســتفيدين  لعــدد  جنيهــا 
يــن مــن الأزمــات(، وبلــغ عــدد المســتفيدين مــن  المتضرر
بموازنــة  مســتفيدا�   59,619 الاســتثنائية  المســاعدات 
لمــرة  )دعــم  جنيهــا   28,787,380 بلغــت  مســاعدة 
ــرض  ــم والم واحــدة للأسر والأفــراد لمواجهــة نفقــات التعلي
والــولادة والجنــازات(، وبلــغ عــدد المســتفيدين مــن أسر 
المقاتــلين 442 مســتفيداًً، بموازنــة مســاعدة بلغــت حــوالي 
685,599 جنيهــاًً، وتــم تقديــم مســاعدات التــوطين لعدد 
بلغــت  نقديــة  مســاعدات  بإجمــالي  مســتفيداًً،   2,386
التصحــر  تقديــم مســاعدات  وتــم  10,635,723 جنيهــاًً، 
بلغــت  لعــدد 33,698 مس��تفيداًً، بإجــمالي مس��اعدات 
حــوالي 12,063,884 جنيهــاًً، وبلــغ عــدد المســتفيدين مــن 
التعويضــات 120 مســتفيداًً، بإجمــالي مســاعدات بلغــت 

جنيهــاًً.   182,250

المال  رأس  في  الاســتثمار  استراتيجيــات  أهــم  مــن  وكان 
تكافــل  النقــدي  الدعــم  برنامــج  بهــا  تــميز  التي  الــبشري 
إلــزام الأسر المســتفيدة بالمشروطيــة التعليميــة التي وصلت 
نســبة التزام الأسر بها إلى 77% بحضور أبنائها الدراســة في 
مراحــل التعليــم قبــل الجامعيــة المختلفــة بنســبة حضــور 
لا تقــل عــن 80% مــن أيــام الدراســة، بينمــا يــلتزم الأبنــاء في 
التعليــم الجامعــي بالنجــاح في ســنوات الدراســة المختلفــة. 
والتزمــت أسر برنامــج تكافــل في ذات الوقــت بالمشروطيــة 
وحــدات  إلى  الأمهــات  بذهــاب   %90 بنســبة  الصحيــة 
الرعايــة الصحيــة الأوليــة للحصــول علــى خدمــات متابعــة 
وتطعيــم  الأسرة  وتنظيــم  الإنجابيــة  والصحــة  الحمــل 
الأطفــال ومتابعــة النمــو وغيرهــا مــن الخدمــات العلاجيــة 
والتوعويــة المختلفــة، وذلــك بمعــدل مــرة واحــدة علــى 

الأـقـل كل ثلاـثـة أـشـهر.

الوقــت  ذات  في  الاجتماعــي  التضامــن  وزارة  وتراعــي 
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الحمايــة  خدمــات  تكامــل  مســتويات  أعلــى  ضمــان 
الاجتماعيــة التي تحصــل عليهــا ذات الأسر المســتفيدة مــن 
الدعــم النقــدي لتــوفير أعلــي معــدلات الاســتقرار والدعــم 
لهــذه الأسر علــى النحــو الــذي يوفــر لهــا بيئــة تخــارج مــن 
الفقــر وانتقــال مــن تلقــي المســاعدات النقديــة إلى الإنتــاج 
والاســتقلالية في أقــرب وقــت. ويــأتي علــى رأس خدمــات 
للأسر  توفيرهــا  يتــم  التي  المكملــة  الاجتماعيــة  الحمايــة 
المســتفيدة منــح شرائــح الدعــم المالي المضافــة التي يقدمهــا 
ــاة الطفــل« للأسر التي  ــوم الأولى في حي برنامــج »الألــف ي
لديهــا أطفــال مــن حــديثي الــولادة إلى ســن عــامين، إلى 
التي  والــخبز  الســلع  مــن  التموينيــة  الخدمــات  جانــب 
وخدمــات  الداخليــة،  والتجــارة  التمويــن  وزارة  تقدمهــا 
الصحــي  التــأمين  تقدمهــا هيئــة  التي  الصحيــة  الرعايــة 
يــن  القادر لــغير  الصحيــة  الرعايــة  وخدمــات  الشــامل، 
التي تقدمهــا وزارة الصحــة والســكان، إلى جانــب الإعفــاء 
الجامعيــة  قبــل  مــا  الدراســة  مصروفــات  مــن  الكامــل 
لكافــة أطفــال الأسر في التعليــم الابتــدائي أو الاعــدادي أو 
ــة التي  ــوي، وخدمــات دعــم تكافــؤ الفــرص التعليمي الثان
تقدمهــا الــوزارة لطلبــة التعليــم مــا بعــد الجامعــي. ويــأتي 
كذلــك علــى رأس الخدمــات الداعمــة التي تقدمهــا وزارة 
التضامــن الاجتماعــي لتحــسين المســتوي المعــيشي لــكل 
الاقتصــادي  التمــكين  خدمــات  المســتفيدة  الأسر  أفــراد 
علــى النحــو الــذي يعــود بالنفــع وارتفــاع المســتوي المعــيشي 
وتحــسين مــؤشرات التنميــة لــدى هــذه الأسر المســتفيدة 

أطفالهــا. وكل 

وتســتحوذ محافظــات الصعيــد علــى نســبة 55% مــن 
إجمــالي عــدد المســتفيدين مــن برنامجــي تكافــل وكرامــة، 
علــى  المحافظــات  ذات  فيــه  حــازت  الــذي  الوقــت  في 
60% مــن إجمــالي قيمــة المســاعدات النقديــة التراكميــة 
التي تــم صرفهــا منــذ بدايــة البرنامــج في ينايــر 2015 حتى 

يخــه.  تار

إجرائهــا  تــم  التي  الأثــر  تقييــم  دراســات  أثبتــت  وقــد 
الإيجــابي  البرنامــج  تــأثير  مختلفــة  فترات  علــى  للبرنامــج 
ــى التعايــش  ــى اســتهلاك الأسر ومســاعدة الفقــراء عل عل
يــادة اســتهلاك الأسر  ز مــع ارتفــاع الأســعار حيــث ثبــت 
المستفيدة بنسبة 8,4% مقارنة بالأسر غير المتلقية للدعم. 
وتحقــق النجــاح في وصــول 100% مــن أطفــال أسر تكافــل 
الشــهري  الغــذائي  الاســتهلاك  قيمــة  وزادت  بالتعليــم، 

بنســبة 80.4%، وانخفــض احتمــال تعــرض الأسر المعيشــية 
المســتفيدة للبقــاء تحــت خــط الفقــر بمقــدار 12%، وتراجــع 
الاحتيــاج العلاجــي بنســبة 30.7% بالنســبة للأطفــال دون 
ســن السادســة، بالإضافــة إلى انحســار ظاهــرتي التقــزم 
يــة  والهــزال بمعــدلات ملحوظــة، وارتفــاع الدرجــات المعيار
التي تــعبر عــن النســبة بين الــوزن والطــول والتي تقيــس 
شــهرًًا  ســتين  ســن  تحــت  للأطفــال  التغــذوي  الوضــع 
علــى المــدى القــصير. ونجحــت الأسر بالغــة الفقــر في ذات 
كبر في  الوقــت في ســداد ديونهــا واكتســاب المرونــة بشــكل أ

مواجهــة الصدمــات.

يــادة إنفــاق الأسر علــى الغــذاء  وكان البرنامــج ســبباًً في ز
المدرســة.  وإلى  مــن  والانتقــالات  المدرســية  والمســتلزمات 
في  النقــود  اســتثمار  في  كذلــك  تكافــل  أسر  ونجحــت 
المختلفــة  الإنتاجيــة  الأصــول  مــن  متنوعــة  مجموعــات 

والحيوانــات. الأجهــزة  مثــل 

وعلاوة علــى ذلــك، قامــت وزارة التضامــن الاجتماعــي 
الوطنيــة  والجهــات  الــوزارات  مــن  عــدد  مــع  بالتعــاون 
لبرامــج  استراتيجــي  إطــار  بتطويــر  الأمميــة  والمنظمــات 
الحمايــة الاجتماعيــة في مصر تمهيــداًً لإطلاقــه. ويهــدف 
اجتماعــي شــاملة تســهم  أمــان  بنــاء شــبكة  إلى  الإطــار 
بالرعايــة  الأولى  الفئــات  وحمايــة  الفقــر،  مــن  الحــد  في 
يــز العدالــة  مــن المخاطــر الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وتعز
رؤيــة  إطــار  في  وذلــك  الفــرص،  وتكافــؤ  الاجتماعيــة 
مصر 2030 وأهــداف التنميــة المســتدامة. ويرتكــز الإطــار 
غير  للفئــات  الحمايــة  مــظلات  إتاحــة  في  التوســع  علــى 
المســتحقين،  اســتهداف  كفــاءة  وتحــسين  المشــمولة، 
وضمــان اســتدامة الخدمــات الاجتماعيــة، بمــا يعزز الأمن 
الاجتماعــي والاقتصــادي للأسر المصريــة. وترتكــز محــاور 
إطــار الحمايــة الاجتماعيــة علــى تقديــم الدعــم النقــدي 
تكافــل  برنامجــي  خلال  مــن  المشروط  وغير  المشروط 
ــط  وكرامــة لتحــسين مســتوى معيشــة الأسر الفــقيرة ورب
الصحيــة،  والرعايــة  التعليــم  في  بالانتظــام  المســاعدات 
والتوسع في منظومة التأمينات الاجتماعية والمعاشات 
بمــا يضمــن حمايــة الفئــات غير المشــمولة ودمــج العمالــة 
غير المنتظمــة، وتنفيــذ برامــج التمــكين الاقتصــادي عبر 
للمشروعــات  التمويــل  وإتاحــة  والتشــغيل  يــب  التدر
الصــغيرة ومتناهيــة الصغــر بهــدف تحويــل مســتفيدي 
الدعــم إلى عنــاصر منتجــة اقتصاديًًــا، وتقديــم خدمــات 
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والمســنين  للأطفــال  والحمايــة  الاجتماعيــة  الرعايــة 
والكــوارث  العنــف  الإعاقــة وضحايــا  ذوي  والأشــخاص 
والتدخــل في حــالات الطــوارئ والصدمــات الاقتصاديــة 
يــز الاســتقرار الأسري  للحــد مــن آثارهــا الاجتماعيــة وتعز
المســتمر  التطويــر  علــى  الإطــار  ويعتمــد  والاقتــصادي. 
لنظــم الاســتهداف والحوكمــة الرقميــة وقواعــد البيانــات، 
يــز الشراكات مــع الجهــات الحكوميــة والمجتمــع المـدني  وتعز
الاجتماعــي  الأثــر  تعظيــم  لضمــان  الخــاص،  والقطــاع 

ــيع الخدــمات والدــعم. وتحقــيق العداــلة في توز

المنظومة المالية الاستراتيجية للتمكين الاقتصادي: 

التضامــن  لــوزارة  الاقتصــادي  التمــكين  أعمــال  تصــدر 
الاجتماعــي إعلان رئيــس مجلــس الــوزراء قــرار رئاســة وزارة 
الاستراتيجيــة  الماليــة  »المنظومــة  لـــ  الاجتماعــي  التضامــن 
للتمــكين الاقتصــادي«، وذلــك بالتزامــن مــع إصــدار قانــون 
الضمــان الاجتماعــي الجديــد رقــم )12( لســنة 2025، ولا 
ســيما المادتين )6( و)38(، المنظومــة التي تــم اســتحداثها 
يجــي للمســتفيدين  لتكــون الــذراع التنفيــذي للتخــارج التدر
مــن برنامــج »تكافــل وكرامــة« واســتهداف الأسر الأكثر فقــراًً 
يــن علــى العمــل في أنشــطة اقتصاديــة  عبر إدمــاج القادر
واســتثمار  وادخــار  وتــأمين  تمويــل  بمنتجــات  وربطهــم 
وتشــغيل رقميــة مصرفيــة وغير مصرفيــة، بهــدف الوصــول 
إلى مجتمــع يتمتــع فيــه جميــع الأفــراد نســاءًً ورجــاالًا بفرصــة 

الاــستقلال المالي والمــشاركة الفاعــلة.

وتعتمــد المنظومــة علــى توحيــد جهــود الشركاء الرئيســيين 
يــة،  الإدار الرقابــة  وهيئــة  المصري،  المركــزي  البنــك  هــم: 
ووزارة  الماليــة،  ووزارة  الماليــة،  للرقابــة  العامــة  والهيئــة 
العمــل، ووزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، ووزارة 
المحليــة،  التنميــة  ووزارة  الأراضي،  واســتصلاح  الزراعــة 
والتنميــة  التخطيــط  ووزارة  والرياضــة،  الشــباب  ووزارة 
الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي، والمجلــس القومــي للمــرأة، 
بالإضافــة إلى بنــك مصر والبنــك الزراعــي المصري وجهــاز 
المشروعــات الصــغيرة ومتناهيــة الصغــر والهيئــة القوميــة 
دعــم  وصنــدوق  المصري  والبريــد  الاجتماعــي  للتــأمين 
الصناعــات وبنــك نــاصر الاجتماعــي، إلى جانــب المؤسســة 
العامــة  والمؤسســة  والمجتمــع  الأسرة  لتنميــة  القوميــة 
للتكافــل الاجتماعــي والتحالــف الــوطني للعمــل الأهلــي 
التنمــوي والاتحــاد المصري لتمويــل المشروعــات المتوســطة 
الشرعيــة  والجمعيــة  الصغــر  ومتناهيــة  والصــغيرة 

والن��داء ومؤسســة ســاويرس وCEOSS وDTA وبرنامــج 
»اســتحقاق« وEvolve وI-Score وشركــة أي فاينانــس 

لتكنولوجيــا تشــغيل المنشــآت الماليــة. 

المتــاح للإقــراض 6.7 مليــار  التمويلــي  الوعــاء  بلــغ  وقــد 
مليــارات   5 إلى  إضافــة  المنظومــة،  شركاء  مــن  جنيــه 
 تخصيصهــا مــن وزارة الماليــة كوعــاء تمويلــي 

ٍ
جنيــه جــارٍ

للمشروعــات المتناهيــة الصغــر. وتقــدم المنظومــة حزمــة 
عبر  الماليــة  الخدمــات  إتاحــة  توســيع  تشــمل  منتجــات 
القنــوات المكانيــة والرقميــة لأول مــرة، وبرامــج التوعيــة 
للمــرأة،  القومــي  المجلــس  مــع  بالتعــاون  يــب  والتدر
وصنــدوق دعــم الصناعــات، وجهــاز تنميــة المشروعــات، 
الشــمول المالي الرقمــي عبر تطبيــق »تحويشــة«، برامــج 
نــاصر  بنــك  عبر  وغيرهــا  الصغــر  المتناهــي  الإقــراض 
والقوميــة  للتكافــل  العامــة  والمؤسســتين  والصنــدوق 
لتنميــة الأسرة، الاســتثمار في الذهــب المرقمــن؛ التســويق 
ومعــارض  »أيــادي«  منصــة  عبر  والمنتجــات  للحــرف 
»ديارنــا«، التــأمين متناهــي الصغــر ومبــادرة »ازرع« التي 

قــمح. ــفدان  ملــيون  الرابــعة  مرحلتــها  في  تــستهدف 

المنتظمــة،  غير  للعمالــة  الاجتماعيــة  الحمايــة  إطــار  وفي 
المنتظمــة  غير  للعمالــة  النقديــة  المنــح  الحكومــة  تقــدم 
دعمًًــا  وتوفــر  الرســمية  المناســبات  في  مســتفيد  لــكل 
الصدمــات  أثنــاء  المنتظم�ـة  للعمال�ـة غير  ً�يًـا مح��دودًًا  مال
الحــوادث  لضحايــا  نقديــة  وتعويضــات  الاقتصاديــة، 
التــأمين  وبرامــج  حكوميــة  صناديــق  عبر  والإصابــات 
الاجتماعــي، إضافــة إلى برامــج دمــج العمالــة غير الرســمية 
نظــم  في  شــمولهم  لضمــان  التــأمين  منظومــات  في 
التــأمين الصحــي والمعاشــات والحمايــة الاجتماعيــة، بمــا 

الاقتــصادي. الأــمن  يــعزز 

منصة »تمكين« للتمكين الاقتصادي:

التكنولوجيــة  التحتيــة  البنيــة  تجــهيز  مــن  الانتهــاء  تــم 
بمــا  الاقتصــادي،  التمــكين  منظومــة  لتشــغيل  اللازمــة 
الســنترالات  عبر  الشــبكي  والربــط  الخــوادم،  يشــمل 
وخطــوط الاتصــال الأرضيــة واللاســلكية، وكافــة الأجهــزة 
آليــة  وحاســبات  وسويتشــات  رواتــر  مــن  التشــغيلية 
وماكينــات نقــاط البيــع، إلى جانــب تكامــل وربــط قواعــد 
بيانــات مســتفيدي برامــج الدعــم النقــدي وبرنامــج تكافــل 
وكرامــة مــع قواعــد بيانــات الجهــات المشــاركة في المنظومــة. 

يــة التنمية البشـــر
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الرئــيسي  الرقمــي  المحــور  “تــمكين”  منص�ـة  وتُُع��د 
للمنظومــة، حيــث تختــص بالتحقــق من أهليــة المتقدمين 
للحصــول علــى القــروض التنمويــة المــيسرة، واسترجــاع 
البيانــات الأساســية للمســتفيدين مبــاشرة مــن قاعــدة 
بيانــات “تكافــل وكرامــة” بمــا يقل�ّـل الوقــت والأخطاء، مع 
ضمــان جــودة البيانــات بعــد تدقيقهــا مــن هيئــة الرقابــة 
المســتفيدين  انتقــال  تتبــع  المنصــة  تتيــح  كمــا  يــة،  الإدار
المســتدام  للتخــارج  تمهيــدًًا  التمــكين  إلى  الدعــم  مــن 
يـة  يـر إلكترونـ ـ نـات وتقار ّـر لوـحـات بياـ ـمـن المنظوـمـة، وتوـفّ
الإحصائيــة  المــؤشرات  لاســتخراج   )Dashboards(
اللازم��ة لدع�ـم المتابع��ة واتخ��اذ القرار.وتعتمــد المنظومــة 
بنيــة معلوماتيــة واســعة تشــمل نحــو 15 مليــون  علــى 
بطاقــة ذكيــة لبرامــج تكافــل وكرامــة وبطاقــة الخدمــات 
المتكاملة لذوي الإعاقة وكارت الفلاح وتحويشــة، وحوالي 
20 ألــف قنــاة مكانيــة لتقديــم الخدمــات )99 فرعًًــا لبنــك 
نــاصر، 340 إدارة اجتماعيــة، 2625 وحــدة اجتماعيــة، 33 
فرعًًــا لجهــاز تنميــة المشروعــات، 6000 جمعيــة زراعيــة، 4200 
يــد، 1200 فرع بنــك زراعــي، 16 فرعًًــا للمؤسســة  مكتــب بر
 4000 للتكافــل،  العامــة  للمؤسســة  فرعًًــا   14 القوميــة، 
ألــف  و560  رقمــي،  ادخــار  مــيسرة   1000 بنزيــن،  محطــة 
نقطــة تحصيــل إلــكتروني(. وقــد تــم تنفيــذ الربــط البيــاني 
بين قواعــد بيانــات بنــك نــاصر والبريــد وإدارات التضامــن 
وبــدأت  البيــع.  نقــاط  الآلي وماكينــات  الصراف  وأجهــزة 
وزارة التضامــن الاجتماعــي التنفيــذ التجــريبي لأنشــطة 

المنظوــمة. 

خدمات حماية الطفل: 

تــولي وزارة التضامــن الاجتماعــي حمايــة الأطفــال أولويــة 
ــات الأكثر  ــة باعتبارهــا أحــد محــاور تمــكين الفئ استراتيجي
احتياجًًــا وبنــاء مجتمــع يحفــظ الكرامــة الإنســانية وحقوق 
إلى  الأطف��ال«  برنام��ج »حماي��ة  يس��تند  الطف��ل، حي��ث 
ــة داعمــة لنمــو  ــة آمن ــوفير بيئ ــة تهــدف إلى ت ــة متكامل رؤي
كــة مــع  ًـا، بالشرا ًـا وتعليمي� ًـا ونفســيًًا واجتماعي� الطفــل بدني�
الجهــات الحكوميــة والمجتمــع المدني والمؤسســات الدولية. 
وتشــمل هــذه الرؤيــة تطويــر نظــم الحمايــة وإدارة الحالــة 
للأطفــال المعــرضين للخطــر، وتوســيع خدمــات الطفولــة 
المبكــرة والحضانــات وفــق معــايير جــودة معتمــدة، ودعــم 
الرعايــة البديلــة والأسر الكافلــة، وتقديــم خدمــات الدعــم 
النــفسي والاجتماعــي وإعــادة الدمــج، ومواجهــة المخاطــر 

غير  والاســتخدام  والإدمــان  الأطفــال  بعمالــة  المرتبطــة 
الاستراتيجيــة  تنفيــذ  مــع  يتســق  بمــا  للإنترنــت،  الآمــن 
التنميــة  أهــداف  وتحقيــق  الطفــل  لحمايــة  الوطنيــة 

المس�ـتدامة.

التنفيذيــة عــن إطلاق نظــام موحــد  الجهــود  وأســفرت 
لإدارة الحــالات بالتنســيق مــع المجلــس القومــي للطفولــة 
فاقــدي  للأطفــال  الإحالــة  آليــات  وتطويــر  والأمومــة 
الرعايــة، واعتمــاد دليــل مــهني للــوزارة مطابــق للمعــايير 
الدوليــة، وإصــدار خريطــة خدمــات متكاملــة للأطفــال في 
خطــر لدعــم المنظمــات العاملــة بالمجــال، واعتمــاد معــايير 
جودة للحضانات ومنهج جديد لتنشــئة الأطفال دون 4 
ســنوات مــع تيــسير وتطويــر منظومــة التراخيــص، وتنفيــذ 
خلال  الإيجابيــة  والتربيــة  الســليمة  للتغذيــة  تــدخلات 
تطويــر وحــدات  إلى جانــب  للطفــل،  الأولى  يــوم  الألــف 
الأطفــال  دمــج  لإعــادة  والاجتماعــي  النــفسي  الدعــم 
بالمؤسســات الاجتماعيــة والعقابيــة. كمــا تــم التوســع في 
برامــج رعايــة الأطفــال كريمــي النســب وتطويــر منظومــة 
الرعايــة البديلــة والأسر البديلــة، فــضلًاً عــن تكثيــف جهــود 
التوعيــة بمخاطــر الإدمــان، ووضــع ضوابــط للاســتخدام 
الآمــن للإنترنــت بالتعــاون مــع الجهــات الوطنيــة المعنيــة، 
فاقــدي  للأطفــال  المجتمــع  نظــرة  تحــسين  ومواصلــة 
لعمالــة  التصــدي  برامــج  وتكثيــف  الأسريــة  الرعايــة 
كــة مــع المجتمــع المــدني، بمــا يرســخ نظــام  الأطفــال بالشرا

حمايــة شــامل ومســتدام للأطفــال في مصر.

الطفولة المبكرة:

رؤيــة  تنفيــذ  علــى  الاجتماعــي  التضامــن  وزارة  تعمــل 
شــاملة لتنميــة الطفولــة المبكــرة باعتبارهــا أحــد المحــاور 
 2027–2024 الحكومــة  عمــل  برنامــج  في  الأساســية 
ســنواته  منــذ  الإنســان  في  للاســتثمار  رئيســيًًا  ومرتكــزًًا 
الأولى. ويُُعــد البرنامــج القومــي لتنميــة الطفولــة المبكــرة 
حيــث  الإطــار،  هــذا  في  الــوزارة  تــدخلات  أهــم  أحــد 
والرعايــة  التعليــم  تحــسين جــودة خدمــات  إلى  يهــدف 
بيئــة  وتطويــر  ســنوات،   4 إلى  يــوم  عمــر  مــن  للأطفــال 
الحضانــات وفــق المعــايير الدوليــة. وقــد انطلــق البرنامــج 
مــالي  وبدعــم  يــة  الجمهور رئيــس  توجيهــات  علــى  بنــاءًً 
محافظــات  خمــس  ويُُنفََّــذ في  جنيــه،  مليــون   250 بلــغ 
ــيادة  لز ـًا  ـًا وطنـيً البرناــمج مشروـعً مــستهدفة. ويــشمل 
التحــاق الأطفــال بالحضانــات خلال الــفترة 2022–2027 
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وبنــك  ســاويرس  اليونيســف ومؤسســة  مــع  كــة  بالشرا
التعــمير والإســكان وأوراســكوم وبنــك الطعــام والجامعــة 
يكيــة، ويتضمــن تطويــر البنيــة التحتيــة للحضانــات،  الأمر
تــوفير التغذيــة الســليمة، تغــيير الأعــراف المجتمعيــة، وبنــاء 

الخدمــة.  مقدمــي  قــدرات 

لعــدد  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  عــن  الجهــود  وأســفرت 
يــع  وتوز الخدمــة،  مقدمــي  يــب  وتدر الحضانــات،  مــن 
 209 لـــ  ميدانيــة  يــارات  ز وتنفيــذ  الغذائيــة،  الصناديــق 
حضانــات في المنيــا وأســيوط، وتنظيــم فعاليــات توعويــة 
يعكــس  بمــا  الإيجابيــة،  والتربيــة  الأسري  الوعــي  لرفــع 
التمــكين  إلى  التقليديــة  الرعايــة  منطــق  مــن  التحــول 
يــز جــودة  الاجتماع��ي والاس��تثمار اــلبشري. وفي إطــار تعز
خدمــات الحضانــة، تنفــذ الــوزارة مشروع تحــسين جــودة 
خدمــات الطفولــة المبكــرة بالتعــاون مــع هيئــة التعــاون 
ال�ـدولي الياباني�ـة )JICA( ضمــن مبادرة الشراكة المصرية–

اليابانيــة في التعليــم المبكــر منــذ 2017. ويهــدف المشروع إلى 
ــة “التعلــم مــن خلال اللعــب”، ورفــع كفــاءة  نشر منهجي
ورش  وتنفيــذ  التعليميــة،  الأدوات  وتطويــر  المــيسرات، 
داخــل  والتقييــم  المتابعــة  نظــام  يــز  وتعز للأسر،  توعيــة 
يــع 1,728 أداة  الحضانــات. وشــمل المشروع تجــهيز وتوز
يــب 125 مــن المـيسرات في  تعليميــة لـــ 104 حضانــات، وتدر
خمــس محافظــات، بمــا يقلّّــص الفجــوة بين الممارســات 

التقليدي�ـة وتطبي�ـق الج�ـودة في التعلي�ـم المبك�ـر. 

خدمــات  إتاحــة  توســيع  نحــو  الــوزارة  جهــود  وتتســع 
لــدور  شــامل  وطني  حصر  أول  إطلاق  عبر  الحضانــة 
يــة لتأســيس قاعــدة  الحضانــة علــى مســتوى الجمهور
أول  وافتتــاح  فعــال،  حوكمــة  ونظــام  دقيقــة  بيانــات 
الــوزارات  مقــار  في  العــاملات  أطفــال  لرعايــة  يــن  مركز
يــز  يــة لدعــم المــرأة العاملــة. كمــا تــم تعز بالعاصمــة الإدار
الإســناد المــؤسسي مــن خلال دراســة 32 طلــب إســناد 
وإجــراءات  الجــودة،  لمتابعــة  ميدانيــة  يــارة  ز  81 وتنفيــذ 
جانــب  إلى  الحضانــة،  بــدور  التحتيــة  البنيــة  لتطويــر 
يــة  اســتحداث سياســات نوعيــة تشــمل الشراكات الوزار
ومراجعــة  المبكــرة،  للطفولــة  متكاملــة  كــز  مرا لإنشــاء 
منهــج استرشــادي موحــد للحضانــات، وتطويــر منظومــة 
إلكترونيــة لترخيــص الحضانــات، والانتهــاء مــن مســودة 
تراخيــص  وإصــدار  الحضانــة،  لــدور  المنظمــة  اللائحــة 
مؤقتــة لمـدة ســتة أشــهر للحضانــات غير المرخصــة لتوفيــق 
أوضاعهــا. وتعكــس هــذه الجهــود رؤية الــوزارة في التحول 
إلى نمــوذج تنمــوي تشــاركي يدمــج بين الحوكمــة والجــودة 
ــة الاجتماعيــة  ــا لأهــداف العدال ــكار والتوســع، دعمًً والابت
والاســتثمار في الطفولــة المبكــرة كرافعــة للتنميــة البشريــة 

المــستدامة.

يــة التنمية البشـــر
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الحصر الوطني الشامل لدور الحضانات: 

جــاء تنفيــذ الــحصر الــوطني الشــامل لــدور الحضانــات 
يــة في إطــار التوجيهــات الرئاســية  علــى مســتوى الجمهور
باعتبارهــا  المبكــرة  الطفولــة  منظومــة  لتطويــر  الداعمــة 
رأس  وتنميــة  المصري  الإنســان  بنــاء  ركائــز  أهــم  أحــد 
الــحصر تكويــن صــورة دقيقــة  الــبشري. اســتهدف  المال 
وشــاملة لقطــاع الحضانــات في مصر مــن حيــث الحجــم 
بهــدف  والبشريــة،  التشــغيلية  والخصائــص  والانتشــار 
بنــاء قاعــدة بيانــات وطنيــة موحــدة تمثــل نــواة لمنظومــة 
متابعــة وتقييــم متكاملــة تُُســتخدم في التخطيــط ووضــع 
المقدمــة  الخدمــات  العامــة وقيــاس جــودة  السياســات 
للأطفــال، ودعــم إطلاق مبــادرة وطنيــة شــاملة لتطويــر 

قط�ـاع الطفول�ـة المبك�ـرة. 

كتوبر  وقــد نُُفّّــذ الــحصر خلال الــفترة من 29 يونيو إلى 23 أ
كثر مــن 1500  ــا، بمشــاركة أ 2025 علــى مــدى نحــو 118 يومًً
باحــث مركــزي وميــداني وفــق منهجيــة دقيقــة تضمــن 
شــمولية ودقــة البيانــات في جميــع المحافظــات. وأســفر 
للأطفــال  خدمــات  تقــدم  حضانــة    48225 حصر  عــن 
مــن عمــر صفــر إلى 4 ســنوات، ويســتفيد منهــا حــوالي 1.7 
مليــون طفــل داخــل 133.375 فــصلًاً، ويعمــل بهــا نحــو 
254.322 عــامالًا وعاملــة، وبلغــت نســبة معــدل التحــاق 
الأطفــال مــن 4:3 ســنوات بالحضانــات 31% بمــا يعكــس 
الحجــم الحقيقــي لقطــاع الحضانــات ودوره الحيــوي في 

الاقتصــاد الرعــائي والتشــغيل والتمــكين الأسري.

وتمثــل هــذه النتائــج نقطــة انــطلاق لمرحلــة تطويــر شــاملة 
تســتند إلى البيانات الواقعية لتحديث السياســات، ورفع 
كفــاءة منظومــة الحضانــات، وتحــسين جــودة خدمــات 
الطفولــة المبكــرة، بمــا يتســق مــع رؤيــة الدولــة لبنــاء جيــل 
يمتلــك المهــارات والقــدرات اللازمــة للمســتقبل. وفي هــذا 
ــة تجمــع خبراء  ي الســياق أُعُلــن عــن عقــد جلســات حوار
والمؤسســات  الخــاص  والقطــاع  الحكوميــة  الجهــات 
الدوليــة والأوســاط الأكاديميــة لمناقشــة النتائــج ووضــع 
الإطــار التنفيــذي للمبــادرة الوطنيــة لدعــم وتطويــر قطــاع 

الطفوــلة المبــكرة في مصر.

الرعاية البديلة:

أعــدّّت وزارة التضامــن الاجتماعــي مشروع قانــون الرعاية 
البديلــة الــذي يقــر حــق الطفــل فاقــد الرعايــة الأسريــة 

في العــيش داــخل بيــئة أسرــية آمــنة بديــلة ــعن الإقاــمة 
طويلــة الأجــل في دور الرعايــة، مــن خلال تنظيــم بدائــل 
الرعايــة المختلفــة، وعلــى رأســها الكفالــة الأسريــة والأسر 
مــع  الأسريــة،  شــبه  والرعايــة  المؤقتــة  والرعايــة  الممتــدة 
الإبقــاء علــى دور الرعايــة كخيــار أخير عنــد تعــذر البدائــل 
الأسري��ة. ويضــع المشروع اشتراطــات دقيقــة لاختيــار الأسر 
الكافلــة تشــمل المعــايير الاجتماعيــة والنفســية والماديــة، 
والالتحــاق  والمقــابلات،  الاجتماعيــة  الدراســات  واجتيــاز 
يبيــة إلزاميــة قبــل الاســتلام، وتوقيــع وثائــق  بــدورات تدر

التزام بحــقوق الطــفل وقواــعد الرعاــية.

كمــا يتضمــن منظومــة واضحــة لـــحماية الطفــل تقــوم 
يــة، وآليــات الإبلاغ  يــارات الميدانيــة والمتابعــة الدور علــى الز
عــن الإســاءة أو الإهمــال والتدخــل الفــوري، مــع إمكانيــة 
وضمــان  انتهــاك،  أي  ثبــوت  حــال  في  الطفــل  ســحب 
ة بيانات�ـه ومن��ع اس��تغلاله أو التم��ييز ـضـده. ويــنشئ  سريـ�
والتقييــم عبر ســجل  للمتابعــة  متــكاملًاً  إطــارًًا  القانــون 
وطني موحــد للأطفــال فاقــدي الرعايــة والأسر البديلــة 
مــؤشرات  جانــب  إلى  رقميــة،  بيانــات  بقواعــد  وربطــه 
يــة، مــع لجــان  يــر أداء دور قيــاس لجــودة الرعايــة وتقار
ــة مختصــة لمراجعــة التظلمــات والشــكاوى  ــة وقانوني فني
واتخ��اذ الق��رارات التصحيحي�ـة. كمــا يكفــل المشروع حقــوق 
الطفــل الأساســية في مجــالات الصحــة والتعليــم والدعــم 
النــفسي والاجتماعــي، والحفــاظ علــى الهويــة القانونيــة، 
كان  متى  الممتــدة  الأسرة  مــع  الآمــن  التواصــل  وإتاحــة 
ذلــك في مصلحتــه الفضلــى، مــع تــوفير برامــج التأهيــل 
لضمــان  الرشــد  ســن  بلــوغ  بعــد  للشــباب  والتمــكين 

الانتق�ـال الآم�ـن نح�ـو الاس�ـتقلال. 

ويتنــاول القانــون تنظيــم آليــات تمويــل الرعايــة البديلــة 
من خلال تقديم دعم مالي دوري للأسر الكافلة، وتحمل 
الدولــة نفقــات التعليــم والــعلاج والتــأمين الصحــي، مــع 
المتابعــة  أعمــال  في  الشريكــة  الأهليــة  الجمعيــات  دعــم 
والتأهيــل. كمــا يحــدد أدوار وزارة التضامــن الاجتماعــي 
والــوزارات والجهــات المعنيــة والمجتمــع المـدني ضمــن إطــار 
حوكمــة مؤسســية موحــدة، مــع إصــدار لوائــح تنفيذيــة 
والنقــل  والإيــداع  الرعايــة  إجــراءات  تنظــم  تفصيليــة 

والمتابع�ـة. 

تقليــص  في  للــمشروع  الاستراتيجــي  الهــدف  ويتمثــل 
إلى  والتحــول  الرعايــة  دور  علــى  يجــي  التدر الاعتمــاد 
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نمــوذج الرعايــة الأسريــة باعتبــاره الأكثر اســتدامة لتحقيــق 
يــز  وتعز للأطفــال،  والاجتماعــي  النــفسي  الاســتقرار 
دمجهــم المجتمعــي المبكــر، ومواءمــة السياســات الوطنيــة 

الطــفل. بحــقوق  الخاــصة  الدولــية  الاتفاقــيات  ــمع 

رعاية المسنين: 

إعــداد  علــى  المســنين  رعايــة  منظومــة  تطويــر  يرتكــز 
خطــط رعايــة فرديــة مبنيــة علــى تقييــم صحــي ونــفسي 
يــب الكــوادر علــى الإســعافات  واجتماعــي شــامل، وتدر
والرعايــة طويلــة الأجــل والتعامــل مــع مــرضى الزهايمــر 
توحيــد  مــع  المعاملــة،  ســوء  ومنــع  التواصــل  ومهــارات 
والشــكاوى.  والمتابعــة  للطــوارئ  التشــغيلية  الإجــراءات 
الســجلات  باســتخدام  شــهرية  طبيــة  متابعــة  وتُُنفــذ 
الطبيــة الإلكترونيــة وقوافــل متخصصــة )باطنــة، عظــام، 
علاج طبيعــي، صحــة نفســية( وتُُســتخدم أجهــزة لمراقبــة 
العلامــات الحيويــة لتحــسين جــودة الرعايــة والكشــف 
المبك�ـر. ويشــمل الدعــم النــفسي والاجتماعــي جلســات 
والاكتئــاب  العزلــة  مــن  للحــد  وأنشــطة  نــفسي  يــغ  تفر
ومجموعــات حــوار، إلى جانــب برامــج الدمــج المجتمعــي 

المـمدني. والمجتــمع  الأسر  إشراك  عبر 

ترفيهيــة،  برامــج  اليوميــة  الأنشــطة  تتضمــن  كمــا 
ياضيــة خفيفــة  ومشروعــات إنتاجيــة بســيطة، وأنشــطة ر
عــن  فــضالًا  الرياضيــة،  التربيــة  كليــات  مــع  بالتعــاون 
جلسات علاج طبيعي، مع تطوير بيئة إقامة آمنة تشمل 
ومقابــض  للســقوط،  ومقاعــد مضــادة  الغــرف،  تجــهيز 
للــمشي.  ومســاحات  مناســبة  وإضــاءة  الحمامــات، 
وتُُطبــق منظومــة متابعــة وتقييــم تشــمل نظــام شــكاوى 
وأسرهــم،  للمســنين  يــة  دور رضــا  واســتطلاعات  سري، 
وأدوات قيــاس، مــع توســيع الشراكات مــع المستشــفيات 
والجامع��ات والمتط��وعين ومؤسس��ات المجتم�ع امل�دني. وفي 
مجــال الزهايمــر، يتــم تنفيــذ تقييــم شــامل وخطــط رعايــة 
فرديــة لــكل مريــض تحــدد المســتوى الإدراكي، والأنشــطة 
الغذائيــة،  والاحتياجــات  الأدويــة،  وجــداول  المناســبة، 
وآليــات التعامــل مــع الســلوكيات الصعبــة، مــع إعــادة 

ــير ــشهرية لمتابــعة التــطور. تقييــم كل 3 أــشهر وتقار

تشــمل  كــرة  للذا داعمــة  متخصصــة  بيئــة  تهيئــة  وكــذا 
ثابتًًــا،  روتينًًــا  وتوفــر  الضوضــاء  تقلــل  وأقســام  غــرف 
كــبيرة.  وســاعات  تذكيريــة  وجــداول  وألــوان  ولافتــات 

 ،GPS تتــبع  أنظــمة  باــستخدام  الأــمان  ــيز  تعز ويــجري 
عنــد  التنبيــه  وأجهــزة  الإلكترونيــة،  الطبيــة  والســجلات 
الخــروج، ومتابعــة النــوم، ويحســن الاســتجابة الطبيــة. 
وتقــاس نتائــج التنفيــذ مــن خلال مــؤشرات تشــمل عــدد 
الحــملات التوعويــة، وعــدد المســتفيدين والأسر المشــمولة، 
التمــويلات  وإجمــالي  الخدمــة،  تقديــم  منافــذ  وعــدد 
وعــدد الشــكاوى التي تــم التعامــل معهــا. ويدعــم النظــام 
برنامــج تقييــم أداء ســنوي للأثــر والفعاليــة، إضافــة إلى 
تقييمــات أثــر قــصيرة الأجــل بعــد عــامين، ومتوســطة بعــد 
أربعــة أعــوام، وطويلــة الأجــل بعــد ســتة أعــوام لضمــان 
اســتدامة النتائــج وتحــسين جــودة الرعايــة، خاصــة لمـرضى 

الزهايــمر.

خدمات الأشخاص ذوي الإعاقة:

ذوي  الأشــخاص  بتمــكين  الدولــة  اهتمــام  إطــار  في 
الاجتماعــي  التضامــن  وزارة  أنشــأت  الحركيــة،  الإعاقــة 
مصانــع للأجهــزة التعويضيــة والأطــراف الصناعيــة بعــدد 
مــن المحافظــات، بهــدف تــوفير أطــراف صناعيــة وأجهــزة 
 متحركــة، تجــهيزات 

ٍ
كــراسٍ مســاعدة )علويــة وســفلية، 

شــلل نصفــي ودماغــي ورباعــي( مجانًًــا أو بمســاهمات 
يــة للأسر الأكثر احتياجًًــا. وبنــاءًً علــى توجيهــات الســيد  رمز
يــت  يــة عبــد الفتــاح الســيسي، وقــد أُجُر رئيــس الجمهور
المعنيــة  والجهــات  الدفــاع  وزارة  مــع  بالتنســيق  دراســة 
لإنشــاء كيــان صناعــي ضخــم )مجمــع صناعــي للأجهــزة 
التعويضيــة( لتــوفير منتجــات عاليــة الجــودة تدعــم دمــج 
وســوق  المجتمــع  في  الحركيــة  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص 

العم�ـل وتعظي�ـم اس�ـتفادتهم م�ـن قدراته�ـم. 

ــة  ي وتتــولى وزارة التضامــن الاجتماعــي تنفيــذ أدوار محور
ــا وهندســيًًا  كــز التجميــع والمواءمــة فنيًً تشــمل تجــهيز مرا
وســد  الموحــد،  لــلشراء  المصريــة  الهيئــة  مــع  بالتنســيق 
البشريــة، إلى جانــب  الكــوادر  الوظيفــي وتأهيــل  العجــز 
حصر وتصنيــف ذوي الإعاقــات الحركيــة علــى مســتوى 
الاقتصاديــة  والحالــة  الإعاقــة  درجــة  وفــق  يــة  الجمهور
مــن  المشروع  تنفيــذ  ويتــم  يًًــا.  دور البيانــات  وتحديــث 
كــز  خلال 42 مركــزًًا للتجميــع والمواءمــة مقسّّــمة إلى 6 مرا
مســتوى )ب( و36 مركــزًًا مســتوى )ج(، تعتمــد علــى 25 
 
ٍ
يمــة و17 مــبنى قائمًًــا جــارٍ مــبنى ضمــن مبــادرة حيــاة كر

رفــع كفاءتهــا، علــى أن يتــم التنفيــذ عبر 6 مراحــل. وقــد 
تــم التعاقــد في المرحلــة الأولى مــع شركــة أوتوبــوك الألمانيــة 

يــة التنمية البشـــر
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يــب 40  متدربا لمدة  كــز، وتدر يــد معــدات وتجــهيز 6  مرا لتور
كــز الســتة محافظــات:  كــز. وتشــمل المرا عــام للعمــل بالمرا
الإســماعيلية – أســيوط – البــحيرة – الأقصر – الشرقيــة 
– أســوان. وقــد تــم الانتهــاء مــن التجــهيزات الإنشــائية 
أســيوط( وجــاري  البــحيرة –  )الشرقيــة –  كــز  لثلاثــة مرا
اســتلام وتركيــب المعــدات لمركــزي الشرقيــة والبــحيرة خلال 
كــز الثلاثــة المتبقيــة  ينايــر 2026، مــع اســتكمال تجــهيز المرا

وتركيــب معداتهــا خلال فبرايــر 2026.

يــب  تدر بــدأ  البشريــة،  القــدرات  بنــاء  وعلــى صعيــد 
الدفعــة الأولى مــن 20 متدرب�ًـا في 2025/9/7 بالمؤسســة 
يــب  التدر ثــم  والمجتمــع،  الأسرة  لتنميــة  القوميــة 
العملــي بمركــز الطــب الطبيعــي والتأهيلــي للقــوات 
يــب الدفعــة  المســلحة في 2025/10/19، كمــا انطلــق تدر
تمهيــدًًا   2025/11/17 في  متدربــا�   20 مــن  الثانيــة 
يــب بالمعهــد القومــي للجهــاز الحــركي  لاســتكمال التدر

بإمبابــة.  العــصبي 

مــا  إصــدار  الاجتماعــي  التضامــن  وزارة  أتمــت  وقــد 
متكاملــة  خدمــات  بطاقــة  مليــون   ١،٣ مــن  يقــرب 

الإعاقــة.  ذوي  للأفــراد 

منصة »تأهيل« لتشغيل ذوي الإعاقة:

تُُعــد الشــبكة القوميــة لخدمــات الأشــخاص ذوي الإعاقــة 
ربــط  إلى  تهــدف  وطنيــة  إلكترونيــة  منصــة  »تأهيــل« 
الإعاقــة  ذوي  للأشــخاص  المقدمــة  الخدمــات  مختلــف 
وتمثــل  والتوظيــف،  والتأهيــل  يــب  التدر مجــالات  في 
يــق لدعــم دمجهــم في ســوق العمــل والحيــاة  خارطــة طر
المرحلــة  ضمــن  المنصــة  تطويــر  تــم  وقــد  الاقتصاديــة. 
الثانيــة مــن مشروع »وظائــف ومهــارات للأشــخاص ذوي 
الإعاقــة باســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات« 
بالتعــاون بين وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، 
المتحــدة،  للأمــم  الإنمــائي  والبرنامــج  العمــل  ووزارة 

الدوليــة.  العمــل  ومنظمــة 

وتســتهدف الشــبكة دعــم الشــباب والنســاء مــن ذوي 
الإعاقــة عبر إتاحــة نافــذة رقميــة موحــدة تربــط الجهــات 
يــب والتأهيــل والتوظيــف  المعنيــة بتقديــم خدمــات التدر
في نظــام تفاعلــي متكامــل يســهم في توحيــد جهود الدولة 
وتتوفــر  المناســبة.  العمــل  فــرص  إلى  الوصــول  وتيــسير 
الهاتــف  الويــب وتطبيــق  المنصــة عبر نســختي  خدمــات 
ــة مثــل  ــات الرقمي المحمــول، وتعتمــد علــى أحــدث التقني
اـلـذكاء الاصطناـعـي والـشـات ـبـوت والخراـئـط الجغرافـيـة 
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GPS وتقنيــات التواصــل المـرئي لتســهيل التفاعــل المبــاشر 
بين الباحــثين عــن عمــل ومقدمــي الوظائــف. كمــا تــلتزم 
ــة، حيــث توفــر اســتخدام  المنصــة بمعــايير الإتاحــة الرقمي
لغــة الإشــارة للأشــخاص ذوي الإعاقــة الســمعية، ودعــم 
برامــج قــارئ الشاشــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة البصريــة، 
مــع إتاحــة شــات بــوت لمســاعدة المســتخدمين في إدخــال 
البيانــات وإرســال الإشــعارات لمتابعــة أحــدث التحديثــات، 
ــادل  ــدريبي وقصــص نجــاح لتب ــوى ت إلى جانــب نشر محت

ال�ـخبرات وبن�ـاء الق�ـدرات. 

وتتيــح شــبكة »تأهيــل« للأشــخاص ذوي الإعاقــة إعــداد 
يــب والجهــات  سير ذاتيــة احترافيــة، وترشــيح برامــج التدر
الإعاقــة  نــوع  وفــق  المناســبة  والوظائــف  الخدميــة 
إرشــادية  مرئيــة  مــواد  تــوفير  جانــب  إلى  والمــؤهلات، 
حــول كيفيــة كتابــة الــسيرة الذاتيــة والاســتعداد لمقــابلات 
مــن  والشركات  الأعمــال  أصحــاب  تمكّـّـن  كمــا  العمــل. 
الشــاغرة  الوظائــف  ونشر  مؤسســية  حســابات  إنشــاء 
تــوفير  مــع  للمتقــدمين،  الذاتيــة  الــسير  علــى  والاطلاع 
محتــوى توعــوي يدعــم أســاليب إجــراء المقــابلات وتهيئــة 
للهيئــات  كذلــك  المنصــة  وتتيــح  الدامجــة.  العمــل  بيئــة 
ــدني والقطــاع الخــاص  ــة ومنظمــات المجتمــع الم الحكومي
يفيــة لعــرض أنشــطتها وخدماتهــا  إنشــاء صفحــات تعر
وتبــادل أفضــل الممارســات وقصــص النجــاح بمــا يعــزز 

التوظي�ـف. منظوم�ـة  أط�ـراف  بين  التنس�ـيق 

وتأتي الشبكة في إطار خطة الدولة للاستثمار في القدرات 
بين  التنســيق  تــم  وقــد  المواطــنين،  وتأهيــل  الرقميــة 
وتكنولوجيــا  والاتصــالات  الاجتماعــي  التضامــن  وزارات 
كــز التأهيــل  المعلومــات والعمــل لتفعيــل المنصــة عبر مرا
والمؤسســات التابعــة بالمحافظــات والتوســع مســتقبالًا في 
التكامــل مــع بطاقــة الخدمــات المتكاملة للأشــخاص ذوي 
الإعاقــة. ويتطلــب التشــغيل المســتدام تنفيــذ برامــج دعــم 
العامــلين  يــب  تقنيــة وتدر فني واســتضافة ومعالجــات 
والدعايــة للمنصــة داخــل الجهــات المعنيــة، وذلــك مــن 
خلال إبــرام مذكــرة تفاهــم بين الــوزارات الشريكــة. كمــا 
 )GIZ( ت�ـم التع�ـاون م�ـع الوكال�ـة الألماني�ـة للتع�ـاون ال�ـدولي
لتطويــر الشــبكة، وعُُقــدت ورشــة لاعتمــاد الدليل الإجرائي 
النهــائي وتحديــد الأدوار وآليــات التنســيق والتكامــل بين 
الجه��ات المختلـفـة. وتُُظهــر بيانــات المنصــة الحاليــة تحقيــق 
نتائــج ملموســة تمثلــت في تســجيل عــدد 153 وظيفــة 
ــا عـ�ن عمــل م��ن الأش��خاص ذوي  متاحــة، و2,257 باحثًً

الإعاقة، و242 شركة مشــاركة، و1,721 مؤسســة مســجلة، 
يــب  التدر إتاحــة 59 خدمــة رقميــة متنوعــة تدعــم  مــع 

والتوظـيـف والتـمـكين الاقتـصـادي لـهـذه الفـئـة.

ية: برنامج »مودة« للحفاظ على كيان الأسرة المصر

يــأتي البرنامــج القومــي للحفــاظ علــى كيــان الأسرة المصريــة 
يــة  الجمهور رئيــس  الســيد  لتكليفــات  تنفيــذًًا  »مــودة« 
خلال المؤتمــر الــوطني الســادس للشــباب في يوليــو 2018، 
المقبــلين علــى  لتأهيــل  برنامــج قومــي متكامــل  لإعــداد 
الــزواج وتزويدهــم بالمعــارف والمهــارات اللازمــة لبنــاء أسر 
مســتقرة تدعــم القيــم الاجتماعيــة في المجتمــع المصري. 
الأسرة  بأهميــة  الوعــي  ترســيخ  علــى  البرنامــج  ويعمــل 
ودورهــا في بنــاء المجتمــع، ويتســق في أهدافــه مــع رؤيــة 
مصر 2030 وبرنامــج الحكومــة المصريــة مــن خلال تحــسين 
يــز التماســك الأسري، حيــث يُُنفــذ 17  جــودة الحيــاة وتعز
يبيــة تســتهدف مختلــف شرائــح الشــباب علــى  مبــادرة تدر

ــية. مــستوى الجمهور

مــارس  في  إطلاقــه  منــذ  البرنامــج،  تنفيــذ  إطــار  وفي 
يبيــة والتوعويــة مكلفــات  ٢٠١٩، شــملت الأنشــطة التدر
يبــات اســتفاد منهــا 54,580  الخدمــة العامــة في إطــار تدر
يبــات للرائــدات الاجتماعيــات في  مكلفــة، إلى جانــب تدر
10 محافظــات حــول مفاهيــم الصحــة الإنجابيــة وتنظيــم 
يبــات  تدر تنفيــذ  تــم  كمــا  رائــدة.   993 بعــدد  الأسرة 
متخصصــة للمتعــافين مــن الإدمــان وأسرهــم، اســتفاد 
برنامــج  يــب ضمــن  تدر منهــا 3,229 مشــاركًًا، وورشتي 
دينيــة  قيــادات  بمشــاركة  الدامــج«  التفاعلــي  »مــودة 
مــن دار الإفتــاء والكنائــس المصريــة اســتفاد منهمــا 333 

مــشاركًًا.

في  يبــات  تدر تنفيــذ  أيضًًــا  البرنامــج  أنشــطة  وتضمنــت 
و24  شــخصًًا،   4,599 منهــا  اســتفاد  المطــورة  مناطــق 
ذوي  الأشــخاص  دمــج  مبــادرة  ضمــن  جامعيًًــا  يبًًــا  تدر
إلى ورش  إضافــة  منهــا 677 مشــاركًًا،  اســتفاد  الإعاقــة 
يبيــة دامجــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة في 11 محافظــة  تدر
بمشــاركة 21,505 مشــاركاًً بنســبة مشــاركة 45% مــن ذوي 
المناطــق  أبنــاء  مــن   2,030 يــب  تدر جانــب  إلى  الإعاقــة، 
يبــات للمخطــوبين بالتعــاون مــع  الحدوديــة، وتنفيــذ تدر
صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان اســتفاد منهــا 87,051 
يمــة«  كر »حيــاة  قــرى  في  فعاليــات  ونُُفــذت  شــخص، 
يبــات  اســتفاد منهــا 471,861 مســتفيداًً. كمــا تــم تنفيــذ تدر
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لأبنــاء القــرى الأكثر احتياجًًــا اســتفاد منهــا 3,484 مشــاركاًً، 
يــس في 9 جامعــات حكوميــة  يــب أعضــاء هيئــة التدر وتدر
برنامــج  إلى جانــب  الإعاقــة،  دمــج ذوي  مبــادرة  ضمــن 
متكامــل لبنــاء قــدرات الكــوادر الشــبابية في 11 محافـظـة.

يبــات لمجنــدي  وفي إطــار التعــاون المـؤسسي، تــم تنفيــذ تدر
يبــات  وزارة الدفــاع اســتفاد منهــا 174,713 مجنــدًًا، وتدر
لمجنــدي وزارة الداخليــة اســتفاد منهــا 23,375 مجنــداًً، 
اســتفاد  الحكوميــة  بالجامعــات  يبًًــا  تدر  6,106 وتنفيــذ 
يبًًــا بالمعاهــد العليــا  منهــم 488,457 طالبًًــا، و2,292 تدر
إلى  إضافــة  طالبًًــا.   206,194 منهــا  اســتفاد  والمتوســطة 
فيهــا  شــارك  والمؤتمــرات  بالمعــارض  توعويــة  مبــادرات 
ــة  75,000 مســتفيد، وورشــة عمــل حــول التــغيرات المناخي
»أبطــال  مبــادرة  أُطُلقــت  كمــا  مش��اركًًا.   27 حضرهــا 
يــب المتميزيــن مــن القــرى الأكثر احتياجًًا بعدد  مــودة« لتدر
60 مســتفيدًًا، وتــم تفعيــل خدمــة الاستشــارات الرقميــة 
خلال  استشــارة   33,965 تلقــت  التي  مــودة«  »اســأل 
الــفترة منــذ إطلاقهــا في فبرايــر 2024 حتى نوفــمبر 2025. 
وقــد تجــاوز عــدد مســتخدمي منصــة مــودة الرقميــة 5.3 
مليــون مســتفيد، كمــا وافــق المجلــس الأعلــى للجامعــات 
الجامعــات  كليــات  مواقــع  علــى  المنصــة  إطلاق  علــى 
تمهيــدًًا   ،2025/2024 الجامعــي  العــام  الحكوميــة خلال 

لاعتمادــها كأــحد متطلــبات الــتخرج الإجــباري.

وعلــى مســتوى تطويــر المحتوى، يقــوم البرنامج من خلال 
المختلفــة  الاجتماعــي  التواصــل  مواقــع  علــى  منصاتــه 
ببــث رســائله عبر مقاطــع فيديــو متنوعــة مقدمــة مــن 
مجموعــة مــن الــخبراء والمتخصــصين، وحلقــات التوعيــة 
المصــورة، والرســائل المكتوبــة، بالإضافــة إلى مجموعــة مــن 
فيديوهــات الإنفوجــراف، حيــث اســتفاد مــن الأنشــطة 
 218 يــب  تدر تــم  كمــا  مســتفيد،   25,005,000 الإعلاميــة 
رائــدة حــول التربيــة الإيجابيــة، ونُُظــم معســكر تــدريبي 
ًـا  كــة مــع مؤسســة حيــاة كريمــة لـ231عــنصًرًا تطوعي� بالشرا
للقــادة  معســكرين  إلى  بالإضافــة  محافظــة،   27 مــن 
الدينــيين وأبنائهــم بمشــاركة 94 مشــاركًًا، ومعســكرين 

للرائــدات وأبنائهــن بمشــاركة 100 رائــدة. 

يز الرقمنة واستخدام التكنولوجيا: تعز

يــز وتوســيع  تســعى وزارة التضامــن الاجتماعــي لتعز
الرقمــي  والتحــول  التكنولوجيــا  وســائل  اســتخدام 

في كافــة قطاعاتهــا، بهــدف تحــسين جــودة الخدمــات 
وصــول  وضمــان  المســتحقين  للمواطــنين  المقدمــة 
كبر.  الدعــم للفئــات الأكثر احتياجًًــا بكفــاءة وشــفافية أ
وقــد شــمل ذلــك رقمنــة قواعــد البيانــات الخاصــة 
مثــل  الاجتماعيــة  الحمايــة  برامــج  مــن  بالمســتفيدين 
إطلاق  علــى  العمــل  وجــاري  وكراــمة”،  “تكاــفل 
طلبــات  لتقديــم  إلكترونيــة  وتطبيقــات  منصــات 
ممــا  عنهــا،  والاســتعلام  الخدمــات  علــى  الحصــول 
يقلــل مــن الحاجــة للتعامــل الــورقي والمبــاشر ويســهل 
ــا  الإجــراءات المواطــنين. كمــا يتــم اســتخدام التكنولوجي
لرفــع  الأهليــة  والجمعيــات  الرعايــة  دور  ميكنــة  في 
هــذا  بشــكل مســتمر.  أدائهــا  ومتابعــة  إدارتهــا  كفــاءة 
التوجــه نحــو التكنولوجيــا يمثــل ركيزة أساســية لتحقيــق 
الشــمول المالي والاجتماعــي، ويضمــن سرعــة الاســتجابة 
مســتدامة  تضامنيــة  خدمــات  وتقديــم  للمتــغيرات 
وفعال��ة. وقــد تــم ميكنــة قواعــد بيانــات أطفــال المقيمين 
بــدور الأيتــام بــكل المؤسســات في مصر لأول مــرة ووجــود 
بيانــات مدعمــة بالصــور والمســتندات لــكل طفــل مــن 
ميكنــة  أعمــال  انتهــاء  تــم  كمــا  الرعايــة.   دور  أطفــال 
بيانــات  قواعــد  ربــط  شــامل  النقــدي  الدعــم  برنامــج 
الســجل الاجتماعــي لبرنامــج تكافــل وكرامــة مــع قواعــد 
ــات الســجل القومــي الموحــد، وصــولا بالتغطيــة الي  بيان
عــدد 14 جهــة ووزارة شريكــة، وجــاري اســتكمال أعمــال 
الربــط مــع عــدد 8 جهــات أخــرى في الــفترة القادمــة. 
تطويــر  جــاري  الاجتماعــي،  نــاصر  بنــك  وعلــى صعيــد 
نــاصر  بنــك  وربــط خدمــات  الأســاسي  المصرفي  النظــام 
يــز وتوســيع اتاحــة الخدمــات  بنظــام مكاتــب البريــد لتعز

للبنــك.   الماليــة والمصرفيــة 

مــؤشرات الإطــار الــوطني للحمايــة الاجتماعيــة لــوزارة 
التضامــن الاجتماعــي )المســتهدفات(:

	1 المبكــرة . الطفولــة  مرحلــة  في  الأطفــال  اســتهداف 
 4 إلى  الــولادة  حديــي  مــن  يــة  العمر المرحلــة  في 

.)%20 إلى   %17 مــن  )الانتقــال  ســنوات: 

	2 اســتهداف الأطفــال في مرحلــة الطفولــة المبكــرة في .
يــة مــن 3-4 ســنوات: )الانتقــال مــن  المرحلــة العمر

31% إلى %35(.

	3 للتمكــن . الاســراتيجية  الماليــة  المنظومــة  إنشــاء 
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تكافــل  برنامــج  أسر  واســتهداف  الاقتصــادي 
الإنتــاج:  الي  الدعــم  تلقــي  مــن  للتخــارج  وكرامــة 
)تمكــن عــدد 250 ألــف مســتفيد مضــاف وانتقالهــم 

الانتــاج(. إلي  النقــدي  الدعــم  مــن 

	4 للإقــراض . الموحــدة  الرقميــة  المنصــة  إطــاق 
»تمكين«: )إطلاق المنصة واســتعمالها لإدارة أنشــطة 
تقديــم خدمــات التمكــن الاقتصــادي المصرفيــة وغــر 
يــة( الجمهور محافظــات  كافــة  نطــاق  علــى  المصرفيــة 

	5 لبرنامجــي . الاجتماعيــة  الحمايــة  مظلــة  توســيع 
تكافــل وكرامــة طبقــاً لقانــون الضمــان الاجتماعــي 
الجديــد: )تقديــم الدعــم النقــدي لعــدد 4,7 مليــون 

أسرة مســتفيدة(.

	6 الأشــخاص . لتشــغيل  »تأهيــل«  منصــة  إطــاق 
علــى  واســتعمالها  المنصــة  )إطــاق  الإعاقــة:  ذوي 

يــة(. الجمهور محافظــات  كافــة  نطــاق 

	7 كــز تجميــع وموائمــة لتوفــر الأطــراف . إطــاق مرا
 6 )إطــاق  الإعاقــة:  ذوي  للأشــخاص  الصناعيــة 
كــز تجميــع وموائمــة لتوفــر الأطــراف الصناعيــة(. مرا

	8 تطويــر آليــة رعايــة المســنين والتركــز علــى مــرض .
الزهايمر:)تنفيــذ حمــات توعويــة لتقديــم الخدمــات 
منافــذ  عــر  وأسرهــم  المســنين  مــن  للمســتفيدين 
الــواردة  الشــكاوى  علــى  والــرد  الخدمــة،  تقديــم 

الخدمــات(. تقديــم  مســتوي  بشــأن 

	9 الانتهــاء مــن قانــون الرعايــة البديلة:)إصــدار قانــون .
الرعايــة البديلــة ولائحتــه التنفيذيــة(.

.	10 مشــاركة:  التربيــة  »مــودة«  برنامــج  رســائل  نــر 
علــى  البرنامــج  وفعاليــات  أنشــطة  تنفيــذ  )متابعــة 

يــة(. الجمهور محافظــات  كافــة  نطــاق 

﻿توفير الحماية الغذائية ومُُتطلبات الأمن الغذائي:

كافــة  حقــوق  ضمــان  علــى  الحاليــة  السياســات  تقــوم 
علــى  الحصــول  في  يــن(  القادر غير  )خاصــةًً  المواطــنين 
الوقــت،  ذات  وفي  والمغذيــة،  والكافيــة  الآمنــة  الأغذيــة 
أهميــة مواجهــة قضيــة ســوء التغذيــة )بجميــع أشــكالها( 
بمــا في ذلــك نقــص الأغذيــة ونقــص المُغُذيــات الأساســية 
والــوزن الزائــد والبدانــة، لتــأثير ذلــك على صحــة المواطنين 

التنميــة  علــى  الســلبي  التــأثير  ثــم  ومــن  ورفاهيتهــم 
البشريــة الجســدية والعقليــة ويقــوض جهــاز المناعــة ويزيد 
ية  ية وغير الســار مــن تعــرض المواطــنين للأمــراض الســار
ويحــد مــن قدرتهــم علــى تحقيــق إمكاناتهــم ويحــد مــن 
الإنتاجيــة، ولــه أيضــاًً تكلفة اجتماعيــة واقتصادية مرتفعة 
العامــة،  والموازنــة  والأسر  الأفــراد  علــى  بأعبائــه  ويلقــي 
حــوالي  تُُشــكل  الغذائيــة  النفقــات  أن  ضــوء  في  خاصــةًً 
و ٪35.6  الأسرة،  متوســط ​نفقــات  إجمــالي  مــن   ٪31.1
يــف الوجــه  مــن الإنفــاق الشــهري للأسر الأكثر فقــراًً في ر
يرتبــط  كمــا   ،)2020/19( الحدوديــة  والمحافظــات  القبلــي 
الفقــر المدقــع في مصر ارتباطــاًً وثيقــاًً بالقــدرة علــى تــأمين 
يلاحــظ  حيــث  الغــذاء،  وبأســعار  الغذائيــة  الاحتياجــات 
ارتفــاع نســبة الفقــر المدقــع في مصر عــام 2009/2008 مــع 
أزمــة الغــذاء العالميــة لتصــل إلى 6.1% ثــم تراجعــت ولكنهــا 
عــاودت الارتفــاع عــام 2018/17 لتصــل إلى 6.2% نتيجــة 
تعويــم ســعر الصرف ومــا صاحبــه مــن ارتفــاع في أســعار 
الغــذاء، لــذا فــإن السرديــة تؤكــد علــى أهميــة مواصلــة 
تقديــم منظومــة دعــم الغــذاء وتطويرهــا لضمــان وصــول 

الدعــم لمســتحقيه.

 تطوير منظومة دعم الغذاء:

تبرز أهميــة تحقيــق الأمــن الغــذائي والعدالــة الاجتماعيــة 
وهمــا حجــر الأســاس لبنــاء الإنســان المصري القــادر علــى 
تــوفير  خلال  مــن  وذلــك  التنميــة  في  والمشــاركة  الإنتــاج 
إنتــاج  يتــم  حيــث  مدعمــة،  بأســعار  الأساســية  الســلع 
ــا  يــع مــا يقــارب 270 إلى 280 مليــون رغيــف خبز يوميًً وتوز
أرغفــة   )5( عــدد  بمتوســط  مــخبز  ألــف   30 خلال  مــن 
لــكل مواطــن وذلــك لتلبيــة الاحتياجــات الأساســية لــكل 
مواطــن وخصوصــاًً في أوقــات الأزمــات المحليــة والعالميــة. 
أصبحــت  والتي  يــع  التوز شــبكة  كفــاءة  رفــع  تــم  وقــد 
تضــم المنافــذ الثابتــة والمتحركــة وذلــك مــن خلال إدارتهــا 
لما يقــارب مــن 40 ألــف منفــذ تمــويني )بــدال التمويــن – 
منافــذ جمعــيتي – المجمعــات الاســتهلاكية – الســيارات 
يــع منتظمة  كبر شــبكة توز المتنقلــة( وبذلــك أصبــح متوفــر أ

يــة. ومنضبطــة علــى مســتوى الجمهور

ــاج  ــع مصــادر الاســتيراد والانت ــى تنوي ــم العمــل عل كمــا يت
المحلــى لتقليــل الاعتمــاد علــى الخــارج ممــا يحقق اســتقرار 
الأســعار، ويحقــق القطــاع العدالــة الاجتماعيــة مــن خلال 
دعــم الفئــات الأكثر احتياجــاًً مــن خلال تــوفير بطاقــات 

يــة التنمية البشـــر
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الدخــل مــن الحصــول  تموينيــة تمكــن الأسر محــدودة 
علــى الســلع الاساســية والــخبز البلــدي المدعــم والــذي 
يعــد مــن أهــم صــور الحمايــة الاجتماعيــة التي يســتفيد 
كثر مــن 60 مليــون مواطــن، كمــا يتــم العمــل بنظــام  منــه أ
الربــط الإلــكتروني للبطاقــات للحــد مــن التلاعــب وضمــان 
وصــول الدعــم إلى مســتحقيه الفعلــيين. كمــا يتــم إضافــة 
وكرامــة،  تكافــل  معــاش  مســتحقي  )أصحــاب  مواليــد 
ومســتحقي معــاش التضامــن الاجتماعــي، وأبنــاء وزوجــة 
يــد البطاقــة عــن  الشــهيد وأبنــاء الأسر البديلــة( علــى الا تز
أربعــة أفــراد. كمــا تــم تنفيــذ مجموعــة مــن الإصلاحــات 

لإعــادة تنظيــم العمــل ومنهــا:

• بتشــكيل 	  2024/8/13 في  الصــادر   )142( رقــم  القــرار 
اللجنــة العُليــا لفحــص الطلبــات المقُدمــة مــن الســادة 
الأنشــطة  وأصحــاب  النيابيــة،  المجالــس  أعضــاء 
التموينيــة. البطاقــات  أصحــاب  والمواطنــن  التموينيــة، 

• القــرار رقــم )150( الصــادر في 2024/8/25 بتشــكيل لجنــة 	
لمراجعــة دورة العمــل وإجــراءات المحاســبة بــن أطــراف 

المنظومــة التموينيــة وحوكمتهــا بهــدف رفــع كفاءتهــا.

• بضوابــط 	  2024/10/8 في  الصــادر   )171( رقــم  القــرار 
وقواعــد تــداول بعــض الســلع الاســراتيجية وهي: » 
يــت، والفــول، والأرز، واللــن، والســكر، والمكرونــة،  الز
التــداول  عــن  حبســها  وحظــر  الأبيــض«  والجُــن 
أو إخفائهــا أو عــدم طرحهــا للبيــع أو الامتنــاع عــن 

ــأي صــورة مــن الصــور. بيعهــا ب

• بتنظيــم 	  2024/10/15 الصــادر في   )175( رقــم  القــرار 
ــز البلديــة بمــا لهــا مــن حقــوق  منظومــة عمــل المخاب

ومــا عليهــا مــن التزامــات.

• يادة تكلفة 	 التوجيه الوزاري رقم )25( في 2024/8/1 بز
تصنيــع رغيــف الخــز حفاظًــا علــى اســتقرار منظومــة 

الخــز البلــدي المدُْعــم وحقــوق أصحــاب المخابــز.

• التوجيــه الــوزاري رقــم )29( الصــادر في 2024/8/31 	
بتشــديد الرقابــة والمتابعــة علــى توفــر كافــة الســلع 
الأســواق  ومراقبــة  الأســعار  ضبــط  علــى  والعمــل 
والتصــدي بحســم للمخالفــن واتخــاذ الإجــراءات 

القانونيــة اللازمــة في هــذا الشــأن.

• التوجيــه الــوزاري رقــم )30( الصــادر في 2024/10/15 	

بتنظيــم ســحب عينــات القمــح والدقيــق والنخالــة 
الناعمــة مــن المطاحــن للتحقــق مــن مــدى مطابقتهــا 

للمواصفــات القياســية.

وفيمــا يلــي عــرض تحليلــي للوضــع الحــالي لمنظومــة دعــم 
الغــذاء وتــوفير الســلع الأساســية في مصر:

• معــدل الانتــاج المحلــى مــن القمــح: بلغ حجــم الكميات 	
طــن  مليــون   3.9 نحــو  المحلــى  القمــح  مــن   المــوردة 
في عام 2025 وقلت نســبة الفاقد والتالف من القمح 
يادة  إلى 10% عــن مثيلتهــا في عــام 2014، وذلــك بســبب ز

ينية للقمح في عام 2025. السعات التخز

• الصوامــع 	 عــدد  بلــغ  ينيــة:  التخز الصوامــع  عــدد 
بــدلًا مــن )32(  في عــام 2025 عــدد )87( صومعــة 

.%64 قدرهــا  يــادة  بز  ،2014 عــام  في  صومعــة 

• ينية 	 ينيــة: بلــغ إجمالي الســعات التخز الســعات التخز
في عــام 2014 نحــو 1.2 مليــون طــن وارتفعــت حــى 
كمــا  طــن،  مليــون   3.8 إلى  عــام 2025  وصلــت في 
بوســائل  يــن  التخز صوامــع  ربــط  في  التوســع  تــم 
نقــل متنوعــة حيــث تــم ربــط )4( مواقــع بخطــوط 
الســكك الحديديــة ومســتهدف بحلــول عــام 2030 
ربــط )4( مواقــع أخــرى، وفى مجــال النقــل النهــري 
تــم التوســع في تجهــز الصوامــع للاســتقبال والنقــل 
يادتهــا مــن موقــع إلى )4( موقــع بينمــا بلــغ  النهــري وز
عــدد صوامــع المــوانئ )5( صوامــع في )4( محافظــات 

ينيــة )530( ألــف طــن.  بإجمــالي ســعة تخز

• تأســيس شركــة لتوطــن صناعــة الصوامــع: تمــت 	
ــوزراء في نوفمــر 2025 علــى  الموافقــة مــن مجلــس ال
مســاهمة  شركــة  مــر«  »فــرم  شركــة  تأســيس 
كناقــل  البولنديــة   »Poland« وشركــة  مصريــة 
التكنولوجيــا بمحافظــة بورســعيد لتصنيــع مكونــات 
يــن القمــح محليًــا لتقليــل الاعتمــاد على  صوامــع تخز
الاســتيراد وتعميــق التصنيــع المحلــى، وذلــك بــرأس 
مــال يقــدر بحــوالي )100( مليــون جنيــه وبتكلفــة تقــدر 
يبــاً، وبنســبة تصنيــع  بحــوالي )2.6( مليــار جنيــه تقر
ســنوات  ثــاث  خــال   %80 إلى  تصــل  مســتهدفة 
ويســاهم هــذا المــروع في خلــق نحــو )250( فرصــة 

عمــل جديــدة للشــباب.
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• عــدد المســتفيدين مــن البطاقــات التموينيــة: يقــدر 	
عــدد المســتفيدين مــن الدعــم الســلعي المقــدم لــأسر 
بنســبة  مواطــن  مليــون   )60( نحــو  احتياجــا  الأكــر 
تقــدر بحــوالي )57%( مــن إجمــالي عــدد الســكان علــى 
يــة، حيــث يقــدر عــدد البطاقــات  مســتوى الجمهور
بحــوالي  الدعـــــم  لمستحقــــي  الصـــــادرة  التموينيــــة 
)24( مليــون بطاقــة تموينيــة، كمــا يقــدر عــدد الأفــراد 
المســتفيدين مــن دعــم الخــز بحــوالي )68( مليــون 
فــرد بنســبة تقــدر بحــوالي )64%( مــن إجمــالي عــدد 

الســكان. 

• متوســط مــدى الكفايــة مــن الســلع الاســراتيجية: 	
يبلــغ متوســط مــدى كفايــة الســلع الأساســية )قمــح 
يــت/ الســكر/ دواجــن مدمجــة / لحــوم طازجــة(  / ز

نحــو )6( أشــهر. 

• عــدد المجمعــات الاســتهلاكية المســتهدف تطويرهــا: 	
تمويــي  منفــذ   )1000( حــوالى  تطويــر  المســتهدف 
اســم  تحــت  ليعمــل  الخــاص  القطــاع  بمشــاركة 

.Carry on وهــو  موحــد 

• عــدد المنافــذ التموينيــة: عــدد )40( ألــف منفذ تمويني 	
ية. على مســتوى الجمهور

•  عــدد أســواق اليــوم الواحــد: تــم إقامــة عــدد )300( 	
ومســتهدف  أولى،  كمرحلــة  الواحــد  اليــوم  ســوق 

إقامــة عــدد )200( ســوق كمرحلــة ثانيــة.

• عــدد 	 بلــغ  بالمحافظــات:  الموســمية  المعــارض  عــدد 
المعــارض الموســمية نحــو )5( معــارض )أهــاً رمضــان/ 
أهــاً مــدارس/ أهــاً عيــد/ المعــارض الدائمــة/ نيبــو 

الذهبيــة(. للمشــغولات 

• عــدد الســيارات المتنقلــة علــى مســتوى المحافظــات: 	
مســتوى  علــى  المتنقلــة  الســيارات  عــدد  بلــغ 
وغــر  الغذائيــة  الســلع  تعــرض  الــي  المحافظــات 
الغذائيــة للمواطنــن نحــو )267( ســيارة حمولــة )1، 
عمــل. فرصــة   )801( عــدد  نحــو  توفــر  طــن،   )5  ،1.5

• عــدد 	 بلــغ  واللوجســتية:  يــة  التجار المناطــق  عــدد 
 )3( نحــو  إنشــاءها  تــم  الــي  اللوجســتية  المناطــق 

والغربيــة.  البحــرة  بمحافظــي  مناطــق 

• ــم إنشــاء عــدد 	 ــة القائمــة: ت ي عــدد السلاســل التجار

مبــاشرة  عمالــة  بإجمــالي  يــة  تجار سلاســل   )7( 
يباًً.  وغير مباشرة نحو 37.200 عامل تقر

• مكاتب الســجل التجاري: يبلغ عدد مكاتب الســجل 	
يــة،  الجمهور علــى مســتوى  )113( مكتــب  التجــاري 
منهــا عــدد )4( مكاتــب جديــدة، كمــا تــم تطويــر عــدد 
)75( مكتــب ومســتهدف تطويــر عــدد )38( مكتــب.

• 	 )40( نحــو  الــوزارة  تمتلــك  الســلع:  يــع  توز شــبكة 
)جمعيــي/  فــروع  متمثلــة في  تمويــي  منفــذ  ألــف 
المجمعــات الاســتهلاكية/ بدالــن تموينيــن/ مخابــز / 

متنقلــة(. ســيارات 

• الإنتــاج 	 يــادة  ز الســكر:  مــن  المحلــى  الإنتــاج  يــادة  ز
المحلــي مــن ســكر القصــب وســكر البنجــر مــن خــال 
التوســع في المســاحات المنزرعــة مــن قصــب الســكر 
وبنجــر الســكر بالتعــاون مــع جهــاز مســتقبل مــر، 
ممــا حقــق الاكتفــاء الــذاتي من الســكر، مــع رفع طاقة 
الاســتخلاص وتشــغيل مصنــع أبو قرقــاص، وتقديم 
حوافــز وممــزات لمزارعــي قصــب الســكر مــع إحــال 
الانتاجيــة،  ووحداتهــا  مصانــع   )9( عــدد  وتجديــد 
يــادة معدلات  وتأهيــل مصنعــي كــوم أمبــو وإدفــو، وز
الســكر  قصــب  مــن  المزارعــن  يــدات  تور  قيمــة 

وبنجر السكر.

• ينيــة 	 التخز والســعات  الإنتاجيــة  الطاقــات  يــادة  ز
يــوت الطعــام التموينيــة: إعــادة تأهيــل وتجديــد  لز
الإنتاجيــة  الطاقــة  لرفــع  يــت  الز يــر  تكر خطــوط 
يــت حــر  للمصانــع لتصــل إلى )3.7( مليــون كرتونــة ز
يــت التمويــي بحــوالي )4.9( مليــون كرتونــة  وإنتــاج الز
يــر لــدي القطــاع الخــاص، كمــا  والاســتغناء عــن التكر
اســتقبال  تطويــر محطــة  دراســة  مــن  الانتهــاء  تــم 
 )500( حــوالى  بتكلفــة  بالمكــس  والشــحوم  يــوت  الز
يــت  الز لنقــل  مواســر  تركيــب  وتــم  مليــون جنيــه، 
الخــام مــن أرصفــة المينــاء بتكلفــة )5( مليــون جنيــه، 
يــت ووحــدة غســيل وتبيض  وشراء وحــدة مذيــب الز
يــت وشراء وحــدة فاكيــوم، كمــا ارتفعــت طاقــة  الز
ياً مــن  يــوت إلى )60( ألــف طــن شــهر يــر وتعبئــة الز تكر
يــت الطعــام لتغطــي احتياجات المنظومة  التموينية  ز
لــدى  ينيــة  التخز الطاقــة  وارتفعــت   ،%100 بنســبة 
 شركات الزيوت التابعة إلى )127( ألف طن بالإضافة 
يــوت التي تبلــغ )72( ألــف  إلي محطــة اســتقبال الز

يــة التنمية البشـــر
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إلى  ينيــة  التخز الطاقــــــــة  يــادة  ز ومســتهدف  طــن 
ألــف طــن.  )144(

• 	 )26( عــدد  وتحديــث  تطويــر  تــم  المطاحــن:  تطويــر 
يــادة  مطحــن لتحســن الدقيــق التمويــي المنتــج وز
القــدرة الإنتاجيــة مــن )4930( إلى )8165( طــن قمــح/ 
كمــا  جنيــه،  مليــار  واحــد  نحــو  بلغــت  بتكلفــة  يــوم 
الدقيــق  إنتــاج  المطاحــن في  بعــض شركات  تســاهم 
الفاخــر اســتخراج 72% بكميــة )500( ألــف طــن / عــام.

• خدمــة 	 كــز  لمرا وتحويلهــا  التمويــن  مكاتــب  تطويــر 
تمويــن  )413( مكتــب  عــدد  تطويــر  تــم  المواطنــن: 
مــا  مطــورة  مواطنــن  كــز خدمــة  مرا إلى  وتحويلهــا 
يــادة كفــاءة تقديــم الخدمــات للمواطنــن  أدى الى ز
ــة أضعــاف مــا كانــت عليــه قبــل  بمعــدل يقــارب ثلاث
الخدمــة  أداء  زمــن  وانخفــاض  التطويــر  مــروع 
10( دقائــق وانخفــاض زمــن  بــن  )5 -  ليصــل مــا 
اســتخراج البطاقــات ليصــل مــا بــن )7 : 15( يــوم 
إضافــة إلى تقديــم الخدمــات الكترونيــاً عــن بعــد مــن 
خــال بوابــة مــر الرقميــة وموقــع دعــم مــر، كمــا 
تم إتاحة فرص عمل لعدد )2650( لشباب الخدمة 
العامــة خريجــي الجامعــات المصريــة، وجــاري إطــاق 
وخدمــات  الذكيــة  التموينيــة  البطاقــات  خدمــات 
الأنشــطة التموينيــة علــى مســتوى الوحــدات المحليــة 
بعــدد )332( مجمــع خدمــي حكومــي موحــد علــى 
المبــادرة  إطــاق  مــع  تزامنــاً  يــة  الجمهور مســتوى 

يمــة« المرحلــة الأولى. الرئاســية »حيــاة كر

ــه  ــدور الاجتماعــي الــذي تقــوم ب ــة ال ــة مواصل وتبرز أهمي
الدولــة في تــوفير الحمايــة الغذائيــة للموطــنين مــن خلال 
منظومــة »دعــم الســلعة التموينيــة ورغيــب الــخبز«، وقــد 
يليــون جنيــه لمنظومــة دعــم  كثر مــن 1.1 تر وجهــت الدولــة أ

الغــذاء خلال الــفترة )2026/25-2015/14(.

وفي ضــوء تواصــل الجهــود المبذولــة في تنقيــة البطاقــات 
يــن،  لضمــان توجيــه الدعــم للمســتحقين مــن غير القادر
برنامــج  مســتفيدي  نســبة  يــادة  ز الحكومــة  تســتهدف 
»تكافــل وكرامــة« المســتفيدين مــن دعــم الغــذاء مــن %91 

عــام 2024 إلى 100% بحلــول عــام 2030. 

يليــون جنيــه لمنظومــة  وقــد وجهــت الحكومــة حــوالي 1.1 تر
وقــد   ،)2026/25-2015/14( الــفترة  خلال  الغــذاء  دعــم 

ارتفعــت المخصصــات الســنوية مــن 39 مليــار جنيــه إلى 
ــة  ــادة 310%، وتســتهدف الدول ي ــار جنيــه بنســبة ز 160 ملي
دراســة  مــع   - الغــذاء  دعــم  خدمــات  تقديــم  مواصلــة 
للمزايــا  مقــارن  تحليــل  نقــدي في ضــوء  لدعــم  تحويلــه 
المتوقعــة مــن هــذا التحــول قياســاًً بالوضــع الراهــن أخــذًًا 
وانعكاســاتها  المطلوبــة  الماليــة  المخصصــات  الاعتبــار  في 
حــوار  إطــار  وفي  التضخــم  معــدلات  علــى  المحتملــة 
كثر  مجتمعــي موســع – في ضــوء أهميتــه بالنســبة للأسر أ
احتياجــاًً حيــث يشــكل مــا تحصــل عليــه الأسرة مــن دعــم 
علــى  الأسرة  إنفــاق  متوســط  مــن   %7.4 نســبة  الغــذاء 
يــف إلى 8.3%، كمــا  الغــذاء وترتفــع النســبة لتصــل في الر
تــشير التقديــرات إلى مســاهمة دعــم الغــذاء في خفــض 

معــدلات الفقــر في المتوســط بحــوالي 3 نقــاط مئويــة.  

الشــاملة أهميــة  للتنميــة  الوطنيــة  تؤكــد السرديــة  كمــا 
يــة  الجذر الأســباب  لمواجهــة  المبذولــة  الجهــود  مواصلــة 
في  خاصــةًً  الفقــر  »مواجهــة  ومنهــا  التغذيــة  لســوء 
يفيــة، وتحــسين تغذيــة الرضــع والأطفــال  المناطــق الر
خدمــات  وتحــسين  الســيئة،  الرعايــة  وممارســات 
يــادة فــرص  الصرف الصحــي والنظافــة الصحيــة، وز
العاليــة،  الجــودة  ذات  الصحيــة  للرعايــة  الوصــول 
وتــوفير الميــاه الصالحــة لــلشرب، ومواجهــة التــغيرات 
ممارســة  فــرص  يــادة  وز البيئــة،  وتحــسين  المناخيــة 
ــرأة علــى  ــز فــرص حصــول الم ي الأنشــطة البدنيــة، وتعز
الحمايــة الاجتماعيــة، والحــد مــن الفاقــد والمهــدر مــن 
الأغذيــة، التغذيــة المدرســية، وحمايــة ودعــم الرضاعــة 
الطبيعيــة«، وبمــا يتوافــق مــع أجنــدة التغذيــة التي تبنتهــا 

.)2014( المتحــدة  الأمــم 

ــة  ــة المبذول واتصــالًاً بذلــك، ســيتم مواصلــة جهــود الدول
يــادة نســبة الاكتفــاء الــذاتي مــن الغــذاء البالغــة 81% عــام  لز
2024 لتحتــل مصر المركــز رقــم )15( عالميــاًً، لتصــل إلى %90 
عــام 2030، وبمــا يســاهم في خفــض نســبة الأشــخاص 
الذيــن يعانــون مــن ســوء التغذيــة مــن جملــة الســكان 
مــن 4.4% )2020/19( إلى 2.3% عــام 2030، وذلــك مــن 
ــة  ــادة مســاحة الأراضي الزراعي ي خلال التوســع الأفقــي بز
لتصــل حــوالي 13 مليــون فــدان للمحافظــة علــى نصيــب 
ــة عنــد 2.2 قيراط،  المواطــن مــن مســاحة الأراضي الزراعي
يــادة التوســع الــرأسي مــن خلال »اســتنباط أصنــاف  وز
محاصيــل استراتيجيــة عاليــة الإنتاجيــة، وتقــاوي عاليــة 

الإنتاجيــة«.
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وتوافقاًً مع ذلك، من المستهدف:

- يــادة متوســط نســبة الاكتفــاء الــذاتي مــن المحاصيــل 	 ز
إلى   2024/23 عــام   %79 مــن  الأساســية  الزراعيــة 

93% عــام 2030.

- يــادة نســبة الاكتفــاء الــذاتي مــن اللحــوم الحمــراء مــن 	 ز
نســبة 60% عــام 2025/24 إلى نســبة 64.7% عــام 2030.

- يــادة نســبة الاكتفــاء الــذاتي مــن الألبــان مــن %100 	 ز
عــام 2024/23 إلى 120% عــام 2030 وبمــا يعــزز فــرص 

يــادة حصيلــة العملــة الأجنبيــة. التصديــر وز

الصحيــة  الزراعيــة  الممارســات  تطبيــق  في   التوســع 
والمــستدامة:

تبرز أهميــة التوســع في تطبيــق نظــام رشــيد للحــد مــن 
في  الكيميائيــة  المتبقيــات  ومراقبــة  المبيــدات  اســتخدام 
الســلع الطازجــة، والتوســع في الزراعــة العضويــة بهــدف 
المســتصلحة  الجديــدة  بالمناطــق  مســاحات  تخصيــص 
المركّبّــات  إنتــاج  يــادة  وز للتصديــر،  جديــدة  آفــاق  وفتــح 
مخصبــات  مبيــدات-  )بدائــل  كفاءتهــا  ورفــع  الحيويــة 
حيويــة- أســمدة عضويــة(، ومــن خلال تدويــر المخلفــات 
ترشــيد  أو  ومنــع  العضويــة  الأســمدة  لإنتــاج  الزراعيــة 
مــن  والاســتفادة  الكيماويــة،  الأســمدة  اســتخدام 
المُخُلقــة  غير  للأســمدة  كمصــادر  الطبيعيــة  الخامــات 
كيماويــاًً واســتخدمها في نظــم الزراعــة العضويــة، وبحيــث 

التاليــة: المســتهدفات  تحقيــق  يتــم 

- مواصلــة جهــود خفــض نســبة المبيــدات المســتخدمة 	
البالــغ 2.2 كجــم/  الزراعــة مــن معدلهــا الحــالي  في 

في  العالميــة  للمعــدلات  للوصــول  وذلــك  هكتــار، 
حــدود ١.٥ كجــم/ هكتــار )مقارنــة مرجعيــة مــع دولــة 

المغــرب(.

- مــن 	 العضويــة  الأســمدة  اســتخدام  معــدل  يــادة  ز
.2030 عــام   %25 إلى   2017/16 عــام   %16

- والمبيــدات 	 الأســمدة  اســتخدامات  نســبة  خفــض 
المســتخدمة  الأســمدة  إجمــالي  مــن  الكيميائيــة 
بالقطــاع الزراعــي مــن 84% عــام 2017/16 إلى %75 

.2030 عــام 

- يــادة نســبة الأراضي المنزرعــة بالمحاصيــل العضويــة 	 ز
عــام   %2.64 مــن  المنزرعــة  الأراضي  إجمــالي  مــن 

 .2030 عــام   %6.5 إلى   2017/16

﻿ضمان توافر السلع في الأسواق: 

تــولي السرديــة الوطنيــة اهتمامــاًً كــبيراًً بتحقيــق متطلبــات 
الأمــن الغــذائي، باعتبــاره جــزء لا يتجــزأ مــن تحقيــق الأمــن 
الســلع  توافــر  خلال  مــن  الشــامل،  بمفهومــه  القومــي 
الأساســية في الأســواق، والحفــاظ علــى مخــزون آمــن مــن 
الســلع الاستراتيجيــة، فــضلًاً عــن تشــديد الرقابــة لضبــط 
وتطويــر  الداخليــة،  التجــارة  حركــة  وتنشــيط  الأســعار، 
يــد مــع إيلاء أولويــة للفئــات الأكثر  منظومــة سلاســل التور

احتياجــاًً.

وتتضمــن السرديــة مجموعــة مــن المســتهدفات الطموحة 
الســلع  مــن  المخــزون الاستراتيجــي  يــادة  ز يخــص  فيمــا 

الأساــسية، كالــتالي: 

شكل 75 نسبة الاكتفاء الذاتي الغذائي العالمي )2024(

الارجنتين

.savills المصدر: متتبع الاكتفاء الذاتي الغذائي العالمي من

يــة التنمية البشـــر

167



• ينيــة للصوامــع مــن 3.4 مليــون 	 يــادة الســعة التخز ز
 ،2030 عــام  طــن  مليــون   6 إلى   ،)2025/24( طــن 
والحفــاظ علــى نســب منخفضــة للفاقــد مــن القمــح 

والحبــوب في حــدود %1.

• يــادة مــؤشر رضــا المواطنــن عــن الدعــم )بطاقــات 	 ز
التمويــن( مــن 64.4% )2024( إلى 75% عــام 2030. 

• توطــن صناعــة الصوامــع، مــن خــال إنتــاج مكونــات 	
الصوامــع محليــاً بنســبة تصنيــع تصــل إلى  ٠٨%.

• التموينيــة 	 والمنافــذ  الاســتهلاكية  المجمعــات  تطويــر 
. %100 لتعمــل تحــت اســم موحــد carry on  بنســبة 

• كــة مــع القطــاع 	 يــة بالشرا إنشــاء )12( سلســة تجار
الخــاص.

• تطوير المكاتب غير المطورة بالسجل التجاري.	

• تطبيــق منظومــة رادار الأســعار وهــو بمثابــة تقنيــة 	
حديثــة لرصــد وتحليــل وضبــط الأســعار بالأســواق 
الســلع  أســعار  بتســجيل  المواطنــن  يقــوم  حيــث 
يــة، مــن خــال تحميــل  الغذائيــة في السلاســل التجار
لخدمــة  بســهولة  الذكيــة  الهواتــف  علــى  التطبيــق 
المواطنــن والجهــات الرقابيــة بهــدف الاطــاع الفوري 
علــى أحــدث أســعار الســلع الأساســية في الســوق 
محــل  للســلعة  متــاح  ســعر  أقــل  عــن  والبحــث 
الاهتمــام في المحيــط الجغــرافي للمســتخدم، وإدخــال 
مــع  شرائهــا  ومــكان  وســعرها  الســلعة  تفاصيــل 
إمكانيــة إرفــاق صــور داعمــة، والمشُــاركة المجُتمعيــة 
وتقديــم أي بــاغ حــول الســلع والأســعار مــع تحديــد 

الموقــع الجغــرافي للواقعــة.

• اســتدامة أســواق اليــوم الواحــد والمعــارض الموســمية 	
)أهــاً رمضــان – أهــاً عيــد – أهــاً مــدارس( لضمــان 
احتياجــاً  الأكــر  والفئــات  المواطنــن  إلى  الوصــول 

ــة وســعر منخفــض. بســلع ذات جــودة عالي

وفي مجــال تنميــة التجــارة الداخليــة، تعمــل الحكومــة 
علــى توافــر جميــع الســلع في الأســواق المحليــة، وتنويــع 
ــادة  ي ــى هــذه الســلع، فــضلًاً عــن ز مصــادر الحصــول عل
يــادة  وز يــة،  التجار والمجمعــات  بالأســواق  الســلع  ضــخ 
منافــذ البيــع وتســهيل إنشــاء معــارض دائمــة مــع التركيز 
الأماكــن  علــى  والمعــارض  المنافــذ  جميــع  يــع  توز علــى 
ــات المســتهدفة  الأكثر احتياجــاً؛ً لضمــان وصولهــا إلى الفئ

والتوــسع فيــها، ــمن خلال ــما يــلي:

• تحســن ترتيــب مــر في مــؤشر تطــور التجزئــة العالمــي 	
مــن المركــز الســادس عالميــاً )2023( إلى المركــز الخامــس 

عالميــاً عــام 2030.

• يــادة مســاهمة نشــاط تجــارة الجملــة والتجزئــة في 	 ز
إلى   )2025/24(  13.7 مــن  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج 

20% عــام 2030.

• علــى مســتوى 	 اللوجســتية  المناطــق  تغطيــة  يــادة  ز
.2030 عــام   %75 إلى   )2024/23(  %11 مــن  المحافظــات 

• المقُدمــة 	 التجــاري  الســجل  طلبــات  نســبة  يــادة  ز
عــر منصــة »مــر الرقميــة« مــن 42% )2024( إلى 
ــر 100% مــن مكاتــب الســجل  75% عــام 2030، وتطوي

 .2030 عــام  التجــاري 

• يــادة نســبة مســاهمة القطــاع الخــاص في تقديــم 	 ز
خدمــات منافــذ بيــع الســلع )ثابتــة/ متحركــة( مــن 

40% عــام 2023 إلى نســبة 56% عــام 2030.

168

السردية الوطنية للتنمية الشاملة: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل



ية للجميـــــع: سيـــاســـــات .3	 التنميـــــة البشــــــر
التمكــن والحمايــة

بجميــع  الفقــر  علــى  للقضــاء  نهجًًــا شــامالًا  تُُطبِِّــق مصر 
بمعالجــة  يتعلــق  مــا  ذلــك  في  بمــا  وأبعــاده،  أشــكاله 
إطــار  السرديــة  وتتــبنى  الأبعــاد،  الفقــر متعــدّّد  تحديــات 
أساســيًًا  محــورًًا  باعتبــاره  للتمــكين،  متكامــل  وطني 
ومعاصًرًا للنمو المســتدام والشــامل، يرتكز على الاســتثمار 
الاســتجابة  علــى  القــدرة  ويعــزِِّز  الــبشري،  المال  رأس  في 
للصدمــات والمخاطــر الناشــئة، وكذلــك تلــك الناتجــة عــن 
ويعتمــد  المنــاخ،  تــغريّر  البيئيــة، وفي مقدمتهــا  التحديــات 
نــة وقابلــة للتكيّّــف، 

ِ
هــذا الإطــار علــى أنظمــة رقميــة مرِ

الاقتصــادي،  والتمــكين  بالتنميــة  الحمايــة  بين  تربــط 
وتـزِِّعز الاقتـصـاد الرـعـائي والعـمـل اللاـئـق، لا ـسـيما للـمـرأة.

وتؤكــد السرديــة أهميــة تفعيــل الإصلاحــات التشريعيــة 
والمؤسســية التي نفذتهــا الدولــة خلال الســنوات الماضيــة 
ية،  وفي إطــار التطبيــق الفاعــل للاســتحقاقات الدســتور
النقــدي  الدعــم  لمنظومــة  المناســب  التمويــل  وتــوفير 
يشــمل  بمــا  احتياجــاًً  الأكثر  للأسر  الاجتماعيــة  والرعايــة 
المــرأة والطفــل وذوي الإعاقــة، وكــذا التوســع في تنميــة 
لكبــار  المنتجــة  المشــاركة  يضمــن  بمــا  الرعــائي  الاقتصــاد 
الســن والتمــكين الاقتصــادي والاجتماعــي والســياسي 
للمــرأة، وتوســيع مســاهمة القطــاع الخــاص في تقديــم 
الرعايــة الاجتماعيــة، مــع الأخــذ في الحســبان  خدمــات 
الخدمــات،  هــذه  كافــة  إتاحــة  الجغرافيــة في  الفجــوات 

وبمــا يضمــن خفــض نســبة الســكان الذيــن يعيشــون 
يــادة نســبة متوســط دخــل الأسرة  في فقــر مدقــع، وز
يــف ليصــل إلى 85% مــن متوســط دخــل  الســنوي في الر
الأسرة الســنوي في الــحضر مُُقارنــةًً بنســبة بلغــت %74 
عــام 2020/19 خاصــةًً في ضــوء مواصلــة تنفيــذ المشروع 

يمــة«.  يــف المصري »حيــاة كر القومــي لتنميــة الر

وفي ذات الســياق، تســتهدف الحكومة تحسين تنافســية 
مصر في مــؤشر »التقــدم الاجتماعــي« مــن 57.6 نقطــة 
ذات  مســتويات:   6 مــن  الرابــع  )المســتوى   2025 عــام 
التقــدم الاجتماعــي المتوســط الأدنى( لتحتــل المركــز رقــم 
114 عالميــاًً لتصــل إلى 63 نقطــة مئويــة علــى الأقــل عــام 
2030 )مقارنــة مرجعيــة مــع الأردن( ولتحتــل المركــز رقــم 79 
عالميــاًً، وذلــك مــن خلال تحــسين فــرص وصــول النســبة 

الأكبر ــمن الــسكان للاحتياــجات الأساــسية.

الاجتماعــي،  التقــدم  مــؤشر  نتائــج  أن  بالذكــر  الجديــر 
خلال  الدولــة  بذلتهــا  التي  الجهــود  أهميــة  تكشــف 
تنافســية  تحســن  عنهــا  نتــج  والتي  الماضيــة،  الســنوات 
المــؤشرات الفرعيــة خاصــةًً »الرعايــة الطبيــة والتغذيــة« 
بتقييــم بلــغ 86.7%، يليــه الميــاه والصرف الصحــي بتقييــم 
ــه الأمــان  ــه الإســكان بنســبة 84.5%، يلي بلــغ 85.2%، يلي
يــة والاختيــار والتعليــم الأســاسي  بنســبة 79%، ثــم الحر
بنســبة 67.1% لــكل منهمــا، ثــم الاتصــالات والمعلومــات 

.%62.7 بنســبة 

كمــا تكشــف النتائــج عــن أهميــة بذل مزيد من الجهود في 
المجــالات ذات الصلــة بــكل مــن »جــودة ورفاهيــة البيئــة، 

فــرص التعليــم المتقــدم، وفــرص المجتمــع الاحتوائي«.  
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يعي والمؤسسي الداعم  الإطار التشر

الالتزام الدستوري:

مصر  يــة  جمهور دســتور  مــن  و)17(   )8( المادتــان  تؤكــد 
العربيــة لعــام 2014 علــى التزام الدولــة بتحقيــق العدالــة 
الحــق  وضمــان  الاجتماعــي،  والتضامــن  الاجتماعيــة 
لجميــع  الاجتماعــي  والتــأمين  الاجتماعيــة  الحمايــة  في 
الــذي  الدســتوري  الأســاس  معًًــا  وتشــكلان  المواطــنين، 
ــة  ــم، ومــد مظل ي ــوفير ســبل العيــش الكر ــة بت ــزم الدول يُُل
الحمايــة لتشــمل الفئــات الهشــة وغير المؤمــن عليهــا، مــع 

والمعاــشات. التأميــنات  نــظم  اــستدامة  عــلى  الحــفاظ 

الأسس القانونية والتنظيمية:

ترتكــز الأســس القانونيــة والتنظيمية للحمايــة الاجتماعية 
ية، والاتفاقيات الدولية  في مصر على الالتزامات الدســتور
لحقــوق الإنســان، وأجنــدة التنميــة الوطنيــة، بمــا يؤكــد 
مســؤولية الدولــة في ضمــان الحمايــة الاجتماعيــة كحــق 
أصيــل لــكل مواطــن. ويُُعــد قانــون الضمــان الاجتماعــي 
مــن   )17( المادة  تُُفعّّــل  التي  التشريعــات  أبــرز  الجديــد 
الفئــات  ليشــمل  التغطيــة  نطــاق  يُُوســع  إذ  الدســتور، 
غير المؤمــن عليهــا، ويحــول المســاعدات الاجتماعيــة مــن 
يــة إلى حــق قانــوني، مــن خلال برامــج دعــم  منحــة تقدير
اســتهداف  وآليــات  مشروطــة،  وغير  مشروطــة  نقــدي 
دقيقــة، وربــط الحمايــة الاجتماعيــة بالتمــكين الاقتصادي 

لتحقــيق التــحول ــمن الاعتــماد إلى الإنــتاج.

وإلى جانــب قانــون الضمــان الاجتماعــي الجديــد، تعــزز 
للحمايــة  الــوطني  الإطــار  التشريعــات  مــن  مجموعــة 
يحظــر  الــذي  الطفــل  قانــون  أبرزهــا  الاجتماعيــة، 
بيئــة عمــل  ويكفــل  الرابعــة عشر  الأطفــال دون  عمالــة 
في  المســاواة  يضمــن  الــذي  العمــل  وقانــون  آمنــة، 
الأجــر ويكفــل إجــازات الأمومــة والحمايــة للعامــلين في 
الــذي  المســنين  حقــوق  وقانــون  المنتظــم،  غير  القطــاع 
والثقافيــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  حقوقهــم  يصــون 
ويضمــن مشــاركتهم في الحيــاة العامــة، وقانــون حقــوق 
الحمايــة  لهــم  يكفــل  الــذي  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص 
الاجتماعيــة ومســتوى المعيشــة اللائــق والدمــج في البرامــج 
المنظومــة  هــذه  وتشــكل  والاجتماعيــة.  الاقتصاديــة 
التشريعيــة المتكاملــة الأســاس القانــوني لبنــاء نظــام حمايــة 

مصر. في  ومســتدام  وعــادل  شــامل  اجتماعيــة 

للحمايــة  الداعمــة  العمــل  وأطــر  الاستراتيجيــات 
مصر: في  الاجتماعيــة 

يرســخ  الــذي  الأشــمل  الإطــار   2030 مصر  رؤيــة  تمثــل 
مبــادئ العدالــة الاجتماعيــة والحمايــة الاجتماعيــة كحــق 
أســاسي للمواطــن، إذ ركــزت النســخة الأولى علــى الحــد 
كــدت النســخة  مــن الفقــر وضمــان تكافــؤ الفــرص، فيمــا أ
المحدثــة علــى توســيع التغطيــة وتحــسين الكفــاءة والدمــج 
الشــامل للفئــات الهشــة بمــا يتســق مــع أهــداف التنميــة 
يــمة”  المســتدامة. وتُُجسّّــد المبــادرة الرئاســية “حــياة كر
هــذه الرؤيــة مــن خلال تطويــر البنيــة التحتيــة والخدمــات 
في القــرى الأكثر احتياجًًــا وتحــسين مســتوى المعيشــة لأكثر 

مــن 58 ملـيـون مواـطـن خلال مراحلـهـا اـلـثلاث.

وفي هــذا الســياق، عــزز برنامــج عمــل الحكومــة “مصر 
دور   )2027–2024( برنامــج  ثــم   )2022-2018( تنطلــق 
محــور  ضمــن  وطنيــة  كأولويــة  الاجتماعيــة  الحمايــة 
“بنــاء الإنســان المصري”، عبر التوســع في برامــج الدعــم 
منظومــة  وتطويــر  وكرامــة،  تكافــل  المشروط  النقــدي 
الفئــات  الغــذائي والإســكان الاجتماعــي، ودعــم  الدعــم 
الأولى بالرعايــة ككبــار الســن والأشــخاص ذوي الإعاقــة 
ــة بالتغطيــة  ــة الاجتماعي ــرأة المعيلــة، مــع دمــج الحماي والم

الاقتــصادي. والتــمكين  الــشاملة  الصحــية 

مصر  بين  كــة  للشرا الاستراتيجــي  الإطــار  يدعــم  كمــا 
والأمــم المتحــدة للتعــاون مــن أجــل التنميــة المســتدامة 
والتنميــة  الاجتماعيــة  العدالــة  تحقيــق   )2027-2023(
يز رأس  الشاملة عبر خمسة مخرجات رئيسية تشمل تعز
المال الــبشري، وتمــكين المــرأة، ودعــم النمــو الاقتصــادي 
يــز الحوكمــة والشــفافية، في اتســاق تــام مــع  الأخضر، وتعز
رؤيــة مصر 2030 وأجنــدة الأمــم المتحــدة 2030. وتتكامــل 
للاســتدامة  المتكاملــة  الوطنيــة  الاستراتيجيــة  معــه 
 )E-INFF( والتموي�ـل م�ـن أج�ـل التنمي�ـة الاقتصادي�ـة
التي تهــدف إلى تعبئــة المــوارد العامــة والخاصــة لتمويــل 
أولويــات التنميــة في مجــالات الصحــة والتعليــم والحمايــة 

تـغير المناـخـي. مـرأة والـ يـة وتـمـكين الم الاجتماعـ

ويســهم البرنامــج القطــري بين مصر ومنظمــة التعــاون 
الحوكمــة  دعــم  في   )OECD( والتنمي�ـة  الاقتص�ـادي 
الرشــيدة والنمــو الشــامل والتحــول الرقمــي، بينمــا تُُبرز 
الدولــة  التزام  الشــاملة  للتنميــة  الوطنيــة  السرديــة 
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بلغــت مخصصــات  الاجتماعــي، حيــث  الإنفــاق  يــز  بتعز
 742 نحــو   2026/2025 موازنــة  في  الاجتماعيــة  الحمايــة 
تكافــل  وبرامــج  الغــذائي  الدعــم  تشــمل  جنيــه،  مليــار 

الطاقــة. ودعــم  والمعاشــات  وكرامــة 

أطلقــت  رفاهيتــه،  يــز  وتعز الإنســان  بنــاء  نهــج  وضمــن 
يــة )2021(  الدولــة المشروع القومــي لتنميــة الأسرة المصر
لتحقيــق التــوازن بين النمــو الســكاني والتنميــة وتمــكين 
المـرأة، وأســفر عــن خفــض معــدل النمــو الســكاني إلى %1.4 
وارتفــاع اســتخدام وســائل تنظيــم الأسرة إلى نحــو %67. 
كمــا أُنُشــئت المنصــة الوطنيــة للمشروعــات الصــغيرة 
الأعمــال  يــادة  ر لدعــم  الصغــر  ومتناهيــة  والمتوســطة 

والتحــول نحــو الاقتصــاد الرســمي.

تقليــد  علــى  مصر  في  البشريــة  التنميــة  جهــود  وترتكــز 
يــة الأول عــام  يــر التنميــة البشر مــؤسسي بــدأ منــذ تقر
الإنمــائي،  المتحــدة  الأمــم  برنامــج  مــع  كــة  بالشرا  1994
والــذي أســهم في ترســيخ مفهــوم التنميــة المرتكــزة علــى 
العامــة، وترجــم لاحقًًــا في  السياســات  الإنســان ضمــن 
 2030 مصر  رؤيــة  المســتدامة:  التنميــة  استراتيجيــة 
يمــة.  كر تكافــل وكرامــة وحيــاة  الــكبرى مثــل  وبرامجهــا 
كمــا تؤكــد الاستراتيجيــة الوطنيــة لتــغير المنــاخ 2050 علــى 
أهميــة تطويــر آليــات الحمايــة الاجتماعيــة والتــأمين ضــد 
يــز القدرة  الكــوارث الطبيعيــة كأحــد أهدافهــا الرئيســة لتعز

علــى الصمــود وتحقيــق التنميــة المســتدامة.

الالتزامات القانونية والسياسية الدولية:

والمعاهــدات  الاتفاقيــات  مــن  عــدد  تُُعــدّّ مصر طرفًًــا في 
الدوليــة التي تُُرسّّــخ الحــق في الحمايــة الاجتماعيــة وتؤكــد 
التزام الدولــة بضمانــه لجميــع المواطــنين، ومــن أبــرز هــذه 

الأدوات الدوليــة:

• الإعــان العالمــي لحقــوق الإنســان )1948(، حيــث 	
تنص المادة )22( على الحق في الضمان الاجتماعي، 
وتؤكــد المــادة )25( علــى الحــق في مســتوى معيــي 

لائــق يضمــن الصحــة والرفــاه للأفــراد وأسرهــم.

• الاقتصاديــة 	 بالحقــوق  الخــاص  الــدولي  العهــد 
في  يُقــرّ  الــذي   ،)1966( والثقافيــة  والاجتماعيــة 
وفي  الاجتماعــي،  الضمــان  في  بالحــق   )9( مادتــه 
مادتــه )11( بالحــق في مســتوى معيــي كافٍ يشــمل 

والكســاء. والمســكن  الغــذاء 

• اتفاقيــة منظمــة العمــل الدوليــة رقــم )102( بشــأن 	
ــر الحــد الأدنى للضمــان الاجتماعــي )1952(  معاي
 )202( رقــم  الدوليــة  العمــل  منظمــة  وتوصيــة 
بشــأن الأرضيــات الوطنيــة للحمايــة الاجتماعيــة 
)2012(، واللتــان تحــددان المكونــات الأساســية لنظــم 
الحمايــة الاجتماعيــة وتحثــان الــدول الأعضــاء علــى 
وضــع أرضيــات وطنيــة شــاملة للحمايــة الاجتماعيــة.

كمــا صادقــت مصر علــى عــدد مــن الاتفاقيــات الحقوقيــة 
ذات الصلــة بالحمايــة الاجتماعيــة الشــاملة، مــن بينهــا 
القضــاء  واتفاقيــة   ،)1989( الطفــل  حقــوق  اتفاقيــة 
 ،)1979( المــرأة  ضــد  التمــييز  أشــكال  جميــع  علــى 
.)2007( الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  حقــوق  واتفاقيــة 

ــا  ــا دوليًً وتُُشــكل هــذه الالتزامــات مُُجتمعــة إطــارًًا مرجعيًً
عالمــي،  إنســاني  حــق  الاجتماعيــة  الحمايــة  أن  يؤكــد 
ويوفــر معــايير واضحــة لتصميــم وتطويــر النظــام الــوطني 
المعــايير  مــع  يتوافــق  بمــا  الاجتماعيــة في مصر  للحمايــة 

الدوليــة.

العدالة الجغرافية وسد الفجوات التنموية المكانية:

تتــبنى الحكومــة المصريــة نهجاًً شــاملًاً للعدالة الاجتماعية، 
يــع ثمــار النمــو الاقتصــادي علــى كافــة  بمــا يضمــن توز
المواطــنين في كافــة ربــوع الوطــن، وبمــا يحقــق التنميــة 
محافظــات  مســاهمة  مــن  ويعــزز  المتوازنــة،  الإقليميــة 
الاقتصــادي،  النمــو  في  يفيــة  الر والمحافظــات  الصعيــد 
ويرفــع مــن مســتوى معيشــة المواطــنين في هــذه المناطــق، 
في إطــار مــن العدالــة والإنصــاف، وربــط هذه المســتهدفات 
بالمخصصــات الماليــة التي يتــم تخصيصهــا، وبمــا يعمــل 
علــى ســد الفجــوات التنمويــة الجغرافيــة بالاســتفادة مــن 
يــد مــن  يــة ومحافظــة ويوفــر مز المزايــا النســبية لــكل قر
فــرص العمــل اللائــق ويحــد مــن معــدلات الهجــرة مــن 
يــف للــحضر ومــن ثــم المســاهمة في الحــد مــن انتشــار  الر

ظاهــرة العشــوائيات والتكــدس الســكاني.

يــادة مســاهمة  وفي هــذا الســياق، تســتهدف الدولــة ز
محافظــات الصعيــد في الناتــج المحلــي الإجمــالي مــن 
مُُعدلــه البالــغ 13.3% )2021/20( إلى حــوالي 23% عــام 
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التنميــة  أوضــاع  لتحــسين  اللازم  التمويــل  تــوفير 
الأولويــة: ذات  المحافظــات  في  يــة  البشر

والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تــولي 
الــدولي أهميــةًً قصــوى لتحقيق العدالــة المكانية وتحسين 
الصعيــد  محافظــات  في  البشريــة  التنميــة  أوضــاع 
والمحافظــات الحدوديــة الأكثر فقــراًً، حيــث وجهــت الدولة 
جنيــه  مليــار   320 بحــوالي  )موزعــة(  عامــة  اســتثمارات 
في  البشريــة  للتنميــة   )2026/25-2015/14( الــفترة  خلال 
هــذه المحافظــات، وبمــا يشــكل نســبة 14.2% مــن جملــة 
الاســتثمارات العامــة الموجهــة للتنميــة البشريــة في مصر، 
 %17.8 إلى   2014/13 عــام   %14.5 مــن  النســبة  ولترتفــع 
 واضــح تــحيز الدولــة 

ٍ
عــام 2026/25 وبمــا يعكــس بشــكلٍ

يــادة  ز السرديــة  وتســتهدف  المحافظــات،  هــذه  لتنميــة 
هــذه النســبة لتتوافــق مــع نصيــب هــذه المحافظــات مــن 

الس�ـكان ]شــكل رقــم )77([.  

في  والتنافسيـــــــة  يـــــة  البشر التنميـــــة  فجـــــوات  ســـــد 
المحافظــات:

من المســتهدف تحسين مؤشر »تنافســية المحافظات« 
مــن متوســط بلــغ 53% عــام 2021 إلا مــا لا يقــل عــن 
64% عــام 2030، وذلــك بــالتركيز علــى المحافظــات الأقــل 
تنافســية )شــمال ســيناء، قنــا، الفيــوم، الأقصر، المنيــا، 
مــن  الاســتفادة  يــادة  ز علــى  يعمــل  وبمــا  أســيوط(، 
التنميــة  ودفــع  محافظــة  كل  في  النســبية  المقومــات 
الاقتصاديــة المحليــة، وذلــك بالعمــل علــى تــوفير »البيئــة 
المواتيــة« و »رأس المال الــبشري« و »تطويــر الأســواق« 

و »دعــم بيئــة الابتــكار«.

علــى  العمــل  الوقــت،  ذات  في  الدولــة  تســتهدف  كمــا 
مــؤشر  في  المحافظــات  بين  الجغرافيــة  الفجــوة  تقليــل 
»التنميــة البشريــة«، خاصــةًً المحافظــات التي تقــل عــن 
المتوســط القومــي )البالــغ 0.754نقطــة( خاصةًً محافظات 
»ســوهاج، المنيــا، بني ســويف، الفيــوم، أســيوط، قنــا«، 
وذلــك مــن خلال اســتهداف تحــسين أوضــاع »البنيــة 
الميــاه  في  خاصــةًً  الأساســية«  للاحتياجــات  التحتيــة 
والصرف الصحــي والكهربــاء والإســكان والنقــل العــام، 
التعليــم  إتاحــة  في  الــبشري«  المال  »رأس  أوضــاع  وفي 
القــدرات والصحــة والتغذيــة، وفي مجــال  الجيــد وبنــاء 
»التمــكين« مــن خلال الرقمنــة والوصــول إلى الأســواق 

الإنتاجيــة. يــادة  وز

»المعادلــة  تطبيــق  مواصلــة  ســيتم  بذلــك،  اتصــالًاً 
والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تطبقهــا  التي  التمويليــة« 
يع الاســتثمارات على  الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي في توز

مســتوى المحافظــات، مــع تطويــر معــايير المعادلــة لتتضمن 
مــؤشرات أداء ترتبــط بشــكل مبــاشر بمخرجــات ونتائــج 
وأثــر برامــج التنميــة المحليــة التي تنفذهــا المحافظــات مــن 

للدولــة. ية  الاســتثمار الخطــة 

يــد مــن الاســتثمارات الخاصــة لدعــم التنمية  جــذب مز
يــة لمحافظــات الصعيد: البشر

يــد  تســتهدف الدولــة تكثيــف الجهــود الراميــة لجــذب مز
مــن الاســتثمارات الخاصــة الموجهــة لمحافظــات الصعيــد، 
في  المؤسســة  لــلشركات  المصــدر  المال  رأس  يبلــغ  حيــث 
محافظــات الوجــه القبلــي بنهايــة ســبتمبر 2025 حــوالي 
143.3 مليــار جنيــه تشــكل نســبة 4% مــن الإجمــالي، في 
نســبة  تشــكل  25144 شركــة  الشركات  عــدد  يبلــغ  حين 

شكل 77 تطور نسبة الاستثمارات العامة الموجهة لمحافظات الصعيد والمحافظات الحدودية في مجالات التنمية البشرية 
من جملة استثمارات التنمية البشرية في مصر

المصدر: وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي.
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6.7%، ويبلــغ عــدد فــرص العمــل المقــدرة بهــذه الشركات 
نســبة  يشــكل  وبمــا  عمــل  فرصــة  ألــف   306.8 حــوالي 
10.8%، وفي هــذا الســياق، تؤكــد السرديــة أهميــة اســتغلال 
الصعيــد  بمحافظــات  المتوفــرة  ية  الاســتثمار الفــرص 
خاصــةًً في قطاعــات الصحــة والتعليــم، وبمــا يرفــع مــن 
العمــل  فــرص  مــن  يــد  مز ويوفــر  الخدمــات  مســتوى 
اللائــق، والــذي لا يتعلــق فقــط بكســب الأجــر، بــل يمتــد 
ليشــمل الكرامــة والاســتقرار، كمــا أنــه الــجسر الــذي يربــط 

بين النمــو والشــعور بالانتمــاء.

يــف  الر لتنميــة  القومــي  المشروع  تنفيــذ  مواصلــة 
يمــة«: كر »حيــاة  المصري 

ــةًً  ــاة كريمــة« بداي ــادرة الرئاســية »حي ــة المُبُ أطلقــت الدول
تحــسين  بهــدف  وذلــك   ،)2022/21( المالي  العــام  مــن 
الــذي  المصري،  يــف  الر في  المواطــنين  معيشــة  مســتوى 
إجمــالي  مــن   %60 مــن  تــقترب  نســبة  علــى  يســتحوذ 
الأبعــاد،  مُُتعــدد  الفقــر  مســتويات  وخفــض  الســكان، 
ومُُعالجــة الفجــوات التنمويــة بين المحافظــات، وذلك من 
خلال تنفيــذ مجموعــة متنوعــة ومتكاملــة مــن المشروعــات 
الاستراتيجيــة  أهــداف  كافــة  تحقــق  التي  والخدمــات 
الوطنيــة لحقــوق الإنســان وأهــداف التنميــة المســتدامة 
مــن ضمــن  لتكــون  المبــادرة  أهــل  الــذي  الأمــر  العالميــة، 
العــالم وفــق  الدوليــة علــى مســتوى  الممارســات  أفضــل 
إنســانية،  الأكثر  المبــادرة  ولتعــد  المتحــدة،  الأمــم  شــهادة 
والأضخــم في مصر مــن حيــث عــدد المســتفيدين ومــن 

التكلفــة. حيــث 

مبــادرة  دور  يــز  تعز علــى  العمــل  بذلك،جــاري  واتصــالًاً 
يــف المصري في الناتــج  يــادة مســاهمة الر حيــاة كريمــة في ز
ــةًً بنســبة  المحلــي الإجمــالي مــن 30% عــام 2021/20 )مُُقارن
 %35 حــدود  في  نســبة  إلى   )2013/12 عــام   %26 بلغــت 
يفيــة  عــام 2030، مــن خلال دعــم القــدرات الإنتاجيــة الر
يمــة« التي تــم الانتهــاء مــن تطويرهــا  في قــرى »حيــاة كر
بالكامــل، لضمــان اســتدامة النمــو الاقتصــادي في هــذه 
وتحــسين  المحليــة  الإمــداد  سلاســل  ودعــم  القــرى، 
ــا  ــة بالاعتمــاد علــى المزاي ــز الإنتاجي ي ــاج وتعز تنافســية الإنت
»الفــرص  مــن  والاســتفادة  يــة،  قر كل  في  التنافســية 
يفيــة إلى مٌٌجتمعــات  الــخضراء« وتحويــل المجتمعــات الر
مُُنتجــة، وبمــا يعمــل علــى تمــكين المواطــنين في أماكــن 
منتــجين،  إلى  مســتهلكين  مــن  وتحويلهــم  معيشــتهم 

التي  المُنُتجــة«  البشريــة  »التنميــة  مفهــوم  يرســخ  وبمــا 
تخلــق فرصــاًً لائقــة داخــل المجتمعــات المحليــة بــدلًاً مــن 

الهجــرة لمناطــق أخــرى.

الصرف  لمشروعــات  قصــوى  أولويــة  المُبُــادرة  وتــولي 
تأثيرهمــا  مــن منطلــق  الشرب، وذلــك  الصحــي وميــاه 
علــى الصحــة العامــة للمواطــنين وعلــى تخفيــف الأعبــاء 
التي  الخدمــات  أهــم  كونهــا  منطلــق  ومــن  المعيشــية، 
يــف المصري، وفي هــذا الســياق  يطلبهــا المواطــنين في الر
ــادة نســبة تغطيــة القــرى بخدمــات  ي ــادرة ز تســتهدف المُبُ
الصرف الصحــي إلى 85%، والتغطيــة بميــاه الشرب إلى 

رقــم )78([. ]شــكل   2030 عــام  بحلــول   %100

الملامح الأساسية للمرحلة الأولى:

للمرحلــة  اللازمــة  الاســتثمارات  بتوجيــه  الدولــة  قامــت 
يــف المصري » حياة  الأولى مــن المشروع القومــي لتطويــر الر
كريمــة« لتنفيــذ حــوالي 23 ألــف مشروع، يســتفيد منهــا 
يــة في 52 مركــز بنطــاق 20 محافظــة، بإجمــالي  1477 قر
مســتفيدين 18 مليــون مواطــن، وتســتحوذ محافظــات 
الصعيــد علــى 68% مــن المُخُصصــات، بعــدد مســتفيدين 
تســتحوذ  كمــا  المســتفيدين،  جملــة  مــن   %61 يشــكلون 
الاســتثمارات الموجهــة لبنــاء الإنســان علــى 70% مــن جملــة 

المخصــصات.

يــة يخُُــص محافظــات  وقــد تــم الانتهــاء مــن تطويــر 518 قر
 5.3 مســتفيدين  عــدد  بإجمــالي   ،%44 منهــا  الصعيــد 
مليــون نســمة، نتــج عنهــا تحســن مــؤشر جــودة الحيــاة 

شكل 78 تطور نسبة التغطية بخدمات الصرف الصحي في 
الريف المصري )%(

يــة التنمية البشـــر
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»إتاحــة الخدمــات الأساســية« بـــ 69 نقطــة مئويــة، وذلــك 
بنهايــة عــام )2025/24( مقارنــةًً بالوضــع قبــل البــدء في 

تنفيــذ عــام 2022/21.

إتاحة خدمات التعليم قبل الجامعي:

تُُســاعد مُُبــادرة »حيــاة كريمــة« في دعــم الجهــود المبذولــة 
لمواجهــة مشــكلتي كثافــة الفصــول ومحــو الأميــة، حيــث 
تــم بنهايــة عــام )2025/24( إنشــاء وتطويــر 15262 فصــل 
مــدرسي منهــا 54% في محافظــات الصعيد، كما تم صيانة 
وتطويــر 1299 مدرســة لإتاحــة خدمــات التعليــم بالمناطــق 

المحرومــة، وضمــان تــوفير مــدارس آمنــه للــطلاب.

وســاعدت المُبُــادرة في دعــم جهــود الدولــة المبذولة لمواجهة 
الأميــة ورفــع معــدلات محــو الأميــة بين المواطــنين، حيــث 
تــم محــو أميــة 676,8 ألــف مواطــن بقــرى المرحلــة الأولى 
)خلال الــفترة 2022/21 حتى 2025/24(، منهــم 430 ألــف 
بنســبة %63,5،  الصعيــد  مُُحافظــات  قــرى  مواطــن في 
ممــا ســاهم في انخفــاض معــدل الأميــة مــن 27.7% إلى 
17.7% بقــرى المرحلــة الأولى بمُُعــدل 10 نقــاط مئويــة بين 

عامــي 2021 و2025.

توفير الخدمات الصحية:

المبذولــة  الدولــة  يمــة« جهــود  كر مُُبــادرة »حيــاة  تدعــم 
تنفيــذ  معــدلات  مــن  وتُُسرع  المجــالات،  مــن  العديــد  في 
العديــد مــن المشروعــات القوميــة الأخــرى ، أهمهــا مشروع 
المرحلــة  يتــم ضمــن  حيــث  الشــامل،  الصحــي  التــأمين 
ــر الوحــدات الصحيــة والمستشــفيات  الأولى إنشــاء وتطوي
يــة بمواصفــات منظومــة التــأمين الصحــي الشــامل،  المركز

وكذلــك تطويــر نقــاط الاســعاف.

صحيــة،  وحــدة   1101 وتطويــر  إنشــاء  المُسُــتهدف  ومــن 
و24 مستشــفى مركــزي، وقــد تــم الانتهــاء مــن الأعمــال 
محافظــات  يخُُــص  صحيــة،  وحــدة   796 لـــ  الإنشــائية 
الصعيــد منهــا 58%، والانتهــاء مــن الأعمــال الإنشــائية 
ــوط  ــزي بأســوان، ومستشــفى منفل لمستشــفى إدفــو المرك
المركــزي بأســيوط، وذلــك وفــق معــايير منظومــة التــأمين 

عــام )2025/24(. بنهايــة  الشــامل، وذلــك  الصحــي 

وفي إطــار حــرص الدولــة علــى التوســع في إتاحــة وحــدات 
الإســعاف، تــم الانتهــاء مــن إنشــاء وتطويــر كافــة وحــدات 
الإســعاف البالــغ عددهــا 367 وحــدة إســعاف، يخُُــص 

عــام  بنهايــة  وذلــك   ،%56 منهــا  الصعيــد  محافظــات 
.)2025/24(

تطويــر شــبكات ومحطــات ميــاه الشرب والتوســع في 
تنفيــذ مشروعــات الصرف الصحــي المتكاملــة:

تنفيــذ  في  التوســع  يمــة«  كر »حيــاة  مُُبــادرة  تدعــم 
يــادة  ز تســتهدف  حيــث  الشرب،  ميــاه  مشروعــات 
التغطيــة بميــاه الشرب النقيــة إلى 100% في قــرى المرحلــة 
كــم شــبكات  ألــف  مــد وتدعيــم 6.9  الأولى، مــن خلال 
ميــاه شرب، وتــم الانتهــاء مــن 1407 مشروع مــد وتدعيــم 
ـشـبكات ميـ�اه شرب بأطــوال 6.7 ألــف كــم، وتــم الانتهــاء 
بعــدد  منزليــة  شرب  ميــاه  وصلات  مشروع   1407 مــن 
463 ألــف وصلــة ميــاه شرب، منهــا 323 ألــف وصلــة في 
قــرى مُُحافظــات الصعيــد بنســبة 70%، ومــن المُسُــتهدف 
إنـشـاء وتطوـيـر 445 محطــة ميــاه شرب، كمــا تــم الانتهــاء 
يخــص  شرب،  ميــاه  محطــة   349 وتطويــر  إنشــاء  مــن 
عــام  بنهايــة  وذلــك   ،%61 منهــا  الصعيــد  محافظــات 

.)2025/24(

في  التوســع  يمــة«  كر »حيــاة  مُُبــادرة  تســتهدف  كمــا 
تنفيــذ مشروعــات الصرف الصحــي المتكاملــة، حيــث مــن 
قــرى  تنفيــذ 1531 مشروع صرف صحــي في  المُسُــتهدف 
المرحلــة الأولى، وقــد تــم الانتهــاء الكلــي مــن تنفيــذ 719 
مشروع صرف صحــي، يخُُــص محافظــات الصعيــد منهــا 
50%، ومن المُسُــتهدف إنشــاء وتطوير 166 محطة مُُعالجة 
مُُعالجــة،  محطــة   29 مــن  الانتهــاء  تــم  صحــي،  صرف 
يخُُــص محافظــات الصعيــد منهــا 55%، وذلــك بنهايــة 
عــام )2025/24(، ممــا يســاهم في رفــع نســبة التغطيــة 
بــالصرف الصحــي إلى 90% في قــرى المرحلــة الأولى. ومــع 
نســبة  تصــل  أن  المســتهدف  مــن  المرحلــة،  هــذه  انتهــاء 
يــف المصري إلى 60% )مقارنــةًً مــع 12% عــام  التغطيــة في الر

.)2014/13

التوسع في توصيل شبكات الغاز الطبيعي:

مــن المُسُــتهدف توصيــل شــبكات مرافــق الغــاز الطبيعــي 
يــة، وتــم الانتهــاء مــن توصيــل شــبكات الغــاز  لنحــو 842 قر
يــة، يســتفيد منهــا 2.78 مليــون  الطبيعــي لعــدد 637 قر
وحــدة ســكنية، وقــد بلــغ عــدد الوحــدات المتصلــة فعليــاًً 
بخدمــة الغــاز الطبيعــي 617 ألــف وحــدة ســكنية، وذلــك 

بنهايــة عــام )2025/24(.
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توفير الخدمات الشبابية والثقافية:

تســتهدف المُبُــادرة إنشــاء وتطويــر 983 مركــز شــباب، وتــم 
شــباب،  مركــز  لـــ 937  الإنشــائية  الأعمــال  مــن  الانتهــاء 
يخُُــص محافظــات الصعيــد منهــا 53%، وذلــك بنهايــة 
عــام )2025/24(. كمــا تســتهدف تنفيــذ 8 مســارح متنقلــة 
والفنيــة  الثقافــة  الفجــوة  لســد  محافظــة،   20 لتغطيــة 
يــادة الوعــي والتثقيــف في المناطــق الأكثر احتياجــاًً، بمــا  وز

يــز العدالــة الثقافيــة. يســاهم في تعز

الصــغيرة  للمشروعــات  المناســب  التمويــل  تــوفير 
الصغــر: ومتناهيــة  والمتوســطة 

والمتوســطة  الصــغيرة  للمشروعــات  تمويــل  إتاحــة  تــم 
»حيــاة  مــن  الأولى  المرحلــة  قــرى  في  الصغــر  ومتناهيــة 
كريمــة« بلــغ حــوالي 69 مليــار جنيــه، وذلــك خلال الــفترة 

.)2025 يونيــو   -2021(

وتســتهدف السرديــة مواصلــة جهــود »الشــمول المالي« 
مــؤشر  تحســن  عنهــا  نتــج  والتي  المصري،  يــف  الر في 
الشــمول المالي بـــ 19.4 نقطــة مئويــة في محافظــات حيــاة 
2021/20 و2025/24  عامــي  الأولى(، بين  )المرحلــة  يمــة  كر
كمــا تحســن بنســبة 20 نقطــة مئويــة بالنســبة للســيدات.

تطوير الخدمات الزراعية وخدمات الري:

يــز جهــود الدولــة  تســاهم مُُبــادرة »حيــاة كريمــة« في تعز
مســتوى  وتطويــر  الزراعيــة  الإنتاجيــة  يــادة  لز المبذولــة 
المســتهدف  فمــن  الــري،  وخدمــات  الزراعيــة  الخدمــات 
)يتضمــن  زراعيــة  خدمــات  مركــز   330 وتطويــر  إنشــاء 
يــة،  جمعيــة زراعيــة، ومركــز إرشــاد زراعــي، ووحــدة بيطر
ومركــز تجميــع ألبــان(، وقــد تــم الانتهــاء مــن 326 مركــز 
خدمــات زراعيــة، يخُُــص محافظــات الصعيــد منهــا %60، 
كمــا تــم الانتهــاء مــن إنشــاء 20 مركــز تجميــع ألبــان ضمــن 
كــز  41 مركــز تجميــع ألبــان مُُســتهدف إنشــائها ضمــن مرا

الخدمــات الزراعيــة، وذلــك بنهايــة عــام )2025/24(. 

 1113 تنفيــذ  المبــادرة  مــن  الأولى  المرحلــة  تســتهدف  كمــا 
 947 مــن  الانتهــاء  وتــم  ترع،  وتبــطين  تأهيــل  مشروع 
مشروع بأطــوال 3 آلاف كــم يخــص محافظــات الصعيــد 
منهــا 71%، ممــا يعمــل علــى تحــسين وصــول ميــاه الــري 
للأراضي الزراعيــة وتحقيــق العدالــة المائيــة ويســاهم في 
ترشــيد الميــاه وتقليــل الفاقــد، كمــا تــم إنشــاء وتطويــر 609 

كوبــري ري يخُُــص محافظــات الصعيــد منهــا 66%، وذلــك 
بنهايــة عــام )2025/24(. ممــا يســاهم في تطويــر البنيــة 
وتــوفير  المواطــنين  حركــة  ويُُســهل  القــرى،  في  التحتيــة 
علــى  ويعمــل  الزراعيــة  المحاصيــل  لنقــل  آمنــة  بدائــل 
خفــض الوقــت المســتغرق والتكلفــة ذات الصلــة بالنقــل. 

تطوير خدمات النقل:

الرئيســية  في إطــار حــرص الدولــة علــى تطويــر الطــرق 
يــق  والداخليــة مــن المســتهدف تطويــر ورصــف 166 طر
مــن  الانتهــاء  تــم  وقــد  كــم،   2357 بأطــوال  رئــيسي 
يخُُــص  كــم،   1791 منفــذة  أطــوال  بإجمــالي  يــق  طر  72
الانتهــاء  تــم  كمــا   .%50 منهــا  الصعيــد  محافظــات 
عــام  بنهايــة  وذلــك  داخلــي  يــق  طر  133 رصــف  مــن 
يــز التنقــل بين القــرى وتســهيل  )2025/24(، وذلــك لتعز
ــوفير الخدمــات الأساســية وخفــض معــدلات  الحركــة وت

الحــوادث.

 113 تطويــر  المبــادرة  مــن  الأولى  المرحلــة  تســتهدف  كمــا 
محطــة ســكة حديــد، وقــد تــم الانتهــاء مــن 103 محطــة 
بنهايــة  وذلــك   ،%60 منهــا  الصعيــد  يخُُــص محافظــات 
الخدمــات  جــودة  تحــسين  إطــار  في   ،)2025/24( عــام 

الاتصاليــة. مــؤشرات  وتحــسين  المحليــة 

توفير الخدمات الحكومية على المستوى المحلي:

الخدمــات  بجــودة  للارتقــاء  الدولــة  ســعي  ضــوء  في 
كافــة  إنشــاء  مــن  الانتهــاء  تــم  للـــمُُواطنين،  الـــمُُقدّّمة 
مُُجمــع   332 بعــدد  الحكوميــة  الخدمــات  مجمعــات 
ومكتــب  محليــة،  وحــدة  )يتضمــن  حكوميــة  خدمــات 
يــد، ومكتــب تمويــن، وشــهر عقاري، ووحــدة اجتماعية،  بر
ــد منهــا %60،  وســجل مــدني(، يخُُــص محافظــات الصعي
يــد،  كمــا تــم الانتهــاء مــن إنشــاء وتطويــر 823 مكتــب بر
وتــم الانتهــاء مــن تطويــر وإنشــاء كافــة نقــاط الشرطــة 
المســتهدفة بعــدد 231 يخُُــص محافظــات الصعيــد منهــا 

.)2025/24( عــام  بنهايــة  وذلــك   ،%64

تــوفير خدمــات الحمايــة والرعايــة الاجتماعيــة وتــوفير 
الســكن اللائــق:

بخدمــات  الارتقــاء  يمــة«  كر »حيــاة  مُُبــادرة  تســتهدف 
المســتهدف  مــن  حيــث  الاجتماعيــة،  والرعايــة  الحمايــة 
وحــدة  )تشــمل  تضامــن  منشــأة   324 وتطويــر  إنشــاء 
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اجتماعيــة، مركــز تأهيــل، مركــز تنميــة الأسرة والطفــل(، 
يخُُــص  تضامــن،  منشــأة   307 مــن  الانتهــاء  تــم  وقــد 
محافظــات الصعيــد منهــا 65%، ومــن المســتهدف إنشــاء 
555 عمــارة ســكنية، وقــد تــم الانتهــاء مــن 508 عمــارة 

.)2025/24( عــام  بنهايــة  وذلــك  منهــا،  ســكنية 

توفير خدمات الاتصالات:

يز التحوّّل الرقمي، تســتهدف  في ضــوء جهــود الدولــة لتعز
المبادرة توصيل شبكة الألياف الضوئية لعدد 1466 قرية، 
يــة بشــبكة الأليــاف  وقــد تــم الانتهــاء مــن توصيــل 940 قر
الضوئيــة، ممــا ســاهم في ارتفــاع عــدد المشتركين في خدمة 
الإنترنــت فائــق السرعــة بهــذه القــرى بنســبة 55%، ليصــل 
يــادة 142 ألــف  عــدد المـشتركين إلى 400 ألــف مــشترك، وبز
مــشترك جديــد مقارنــةًً بالوضــع قبــل بــدء المُبُــادرة، منهــم 
18% بمحافظــات الصعيــد، كمــا تــم الانتهــاء مــن  تركيــب 
1368 برج شــبكات محمــول يخُُــص محافظــات الصعيــد 
محمــول  شــبكات  1672برج  وذلــك ضمــن   ،%55 منهــا 
مســتهدف تركيبــه، وذلــك بنهايــة عــام )2025/24(، وهــو 
يــادة معــدل انتشــار التكنولوجيــا الرقميــة  مــا يســاهم في ز
ويفتــح المجــال أمــام الوظائــف الرقميــة والخدمــات الماليــة 

عبر الهاتــف المحمــول والأســواق الالكترونيــة.

تحسين خدمات الطاقة:

وفي ضــوء الجهــود المبذولــة لتحــسين خدمــات الطاقــة، 
تــم تنفيــذ 1201 مشروع كهربــاء وإنــارة ضمــن 1464 مشروع 
كهربــاء مســتهدف تنفيــذه، وذلــك بنهايــة عــام 2025/24، 
بالخدمــات  يفيــة  الر الأسر  ربــط  في  يســهم  مــا  وهــو 
والإنترنــت وخلــق فــرص عمــل لائقــة ويدعــم الصناعــات 

يفيــة. الر

الملامح الأساسية للمرحلة الثانية:

قامــت الدولــة بتخصيــص اســتثمارات للمرحلــة الثانيــة 
مــن مُُبــادرة »حيــاة كريمــة«، لتنفيــذ مشروعــات بـــ 1667 
بإجمــالي  محافظــة،   20 نطــاق  في  مركــز   52 في  يــة  قر
مســتفيدين 22 مليــون مواطــن، وتســتحوذ محافظــات 
الصعيــد علــى 68% مــن مخصصــات المرحلــة الثانية، بعدد 
المســتفيدين،  جملــة  مــن   %33 يشــكلون  مســتفيدين 
وتتجــاوز نســبة الاســتثمارات الموجهــة لبنــاء الإنســان %77 

ــمن جمــلة المُخُصــصات المُـُـستهدفة.

أهــم مُُســتهدفات المرحلــة الثانيــة مــن مُُبــادرة »حيــاة 
يمــة«: كر

• في 	 الصحــي  الــرف  شــبكات  تغطيــة  نطــاق  مــدّ 
ممارســات  عــن  والتوقــف  احتياجــاً،  الأكــر  المناطــق 

الآمنــة. غــر  الصحــي  الــرف 

• والتوســع 	 الــرب،  ميــاه  محطــات  وتطويــر  إنشــاء 
في مــد وتدعيــم شــبكات الميــاه لتوفــر الميــاه النظيفــة 
انقطــاع  علــى مشــكلة  للقضــاء  المحرومــة  للمناطــق 
ميــاه  لديهــم  المتوافــر  الســكان  نســبة  يــادة  وز الميــاه، 
كبــة النمــو  يــف إلى 100%، وذلــك لموا شرب آمنــة في الر

المناطـ�ق. بهـ�ذه  السـ�كاني 

• الصحيــة 	 الرعايــة  وحــدات  إتاحــة  معــدل  علــى  الحفــاظ 
وتطويــر  نســمة،  آلاف   10 لــكل  وحــدة   0.5 البالــغ  الأوليــة 
الوحــدات القائمــة وتحســن جــودة الخدمــات الصحيــة بهــا.

• القــرى 	 نســبة  يــادة  لز الطبيعــي  الغــاز  خدمــات  مــد 
المتصلــة إلى 75% علــى الأقــل، ضمــن الجهــود المبذولــة 
لإتاحــة وضمــان أمــن الطاقــة والاعتمــاد علــى مصــادر 

الطاقــة النظيفــة.

• ــة 	 مــد شــبكات الأليــاف الضوئيــة ضمــن جهــود الدول
الخدمــات  وميكنــة  الرقمــي  التحــوّل  خطــة  يــز  لتعز

والصحيــة. التعليميــة 

• ــادة معــدل 	 ي ــز الشــباب، بهــدف ز ك ــر مرا إنشــاء وتطوي
يــف مــن 65 مركــز  كــز الشــبابية لســكان الر إتاحــة المرا
لــكل مليــون مواطــن )2025/24( إلى 120 مركــز لــكل 
الدولــة  جهــود  ضمــن   ،2030 عــام  مواطــن  مليــون 

البشريــة. التنميــة  لتطويــر خدمــات 

مواصلة جهود تمكين المرأة:

التطــوّّر  الإنمــائي  الـــمُُتحِِدة  الأمــم  برنامــج  يــر  تقر أظهــر 
البشريّـّـة  للتنميــة  العــام  الـــمُُؤرشّر  الـــمُُحقّّق في  الإيجــابي 
علــى النحــو ســالِفِ الذِِكــر في القســم الأول مــن الدراســة، 
حيــث ســجّّلت مصر قيمــة 0.754 نقطــة لهــذا الـــمُُؤرشّر 
في عــام 2023، مُُقابــل 0.695 نقطــة في عــام 2013، دلالــة 
البشريّـّـة.  التنميــة  فجــوة  تضييــق  في  مصر  نجــاح  علــى 
ات النوعيّّــة اســتمرار الفجــوة  ومــع ذلــك، تُُفيــد الـــمُُؤرشّر
بين الجنــسين – رغــم انكماشــها النــسبي – في الأعــوام 

الأخيرة.
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ات  الـــمُُؤرشّر تفــاوت   )14( رقــم  الجــدول  يعكــس  وكذلــك، 
الخاصــة بنصيــب الفــرد مــن إجمــالي الدخل القومــي والعُُمر 
للتنميّّــة  العــام  الـــمُُؤرشّر  بجانــب  الـــميلاد،  عنــد  الـــمُُتوقّّع 
ي ســنوات الدراســة الـــمُُتوقّّعة  البشري�ّـة، علــى نقيــض مُُــؤرشّر

والســنوات الفعليّّــة اللــذان يتقاربــان إلى حــدٍٍ كــبير. 

قيمة إناثذكور الـمؤرشّر
الـمؤرشّر

العمر الـمتوقع عند 
69.573.871.6الـميلاد

سنوات الدراسة 
13.21313.1الـمتوقعة

متوسط سنوات 
9.710.710.1الدراسة

نصيب الفرد من 
اجمالي الدخل 

القومي
27,1435,07716,218

مؤشر التنمية 
0.7770.6950.754البشريّةّ

التفــاوت   )15( رقــم  الجــدول  ــر 
ِ
يُُظهِ أخــرى،  ناحيــة  ومــن 

ات  ُـن الـــمُُؤرشّر في مُُعامــل عــدم الـــمُُساواة الناجــم عــن تباي�
ــة عــام 2023، كمــا يُُظهــر الجــدول  ــة البشريّّ ــة للتنميّّ الفرعيّّ
رقــم )16( التفاوتــات النوعيّّــة في مُُــؤرشّر عــدم الـــمُُساواة. 
ات شغل مصر الـــمركز 101 من بين 193 دولة  وتُُفيد الـــمؤرشّر
بحســب مُُــؤرشّر عــدم الـــمُُساواة بين الجنــسين عــام 2023.

وحدة القياس الـمؤرشّر

0.582الـمُُؤرشّر العام
22معامل عدم الـمُُساواة البشريّةّ

22.8الخسارة الإجمالية )%(
عدم الـمُُساواة في مُُتوسط العمر 

10.4الـمُُتوقّّع

36.9عدم الـمُُساواة في التعليم
18.7عدم الـمُُساواة في الدخل

وحدة الـمؤرشّر
القياس

تصنيف مؤشر عدم الـمساواة بين 
الجنسين )2022(

101

معدل وفيات الأمهات )الوفيات لكل 
100.000 مولود حي( )2023(

17

معدل الـمواليد لدى الـمراهقات 
)الولادات لكل 1000 امرأة تتراوح 

أعمارهن بين 15 و19 عامًًا( )2023(
41.8

معدل الـمشاركة في القوى العاملة، 
الإناث )%، من عمر 15 عامًًا فما فوق( 

)2023(
15

معدل الـمشاركة في القوى العاملة، 
الذكور )%، من عمر 15 عامًًا فما فوق( 

)2023(
69.2

ويُُســتدل مــن هــذه الـــمعدّّلات الأخيرة أهميــة تكثيــف 
باعتبــارات  الـــمعنيّّة  النوعيّّــة  الفجــوة  الجهــود لتضييــق 
تطويــر  مُُواصلــة  وأهميــة  الجنــسين،  بين  الـــمساواة 
ات التنميــة البشري�ّـة الفرعي�ّـة علــى مُُســتوى النــوع،  مُُــؤرشّر
وبخاصــة مــع مــا تلاحــظ مــن اســتقرار الفجــوة النوعيّّــة 
كثر مــن عشرة أعــوام على مُُســتوى الـــمُُؤرشّر  علــى امتــداد أ
الفجــوة  تضييــق  اتجاهــات  وتباطــؤ  العــام،  النوعــي 

ات الفرعيّّــة. النوعيّّــة علــى مُُســتوى بعــض الـــمُُؤرشّر

ومــن الـــمُُستهدف مُُواصلــة التحسّّــن في مُُــؤرشّر التنميــة 
البشري�ّـة الـــمُُعدّّل بحســب النــوع، والــذي ارتفــع مــن %86.4 
ــل عــن قيمــة  عــام 2010 إلى 89.5% عــام 2023، بحيــث لا يقِِ
الـــمُُعدّّل العالـــمي البالغ 91% عام 2030، وذلك بالتركيز على 
زيــادة مُُعــدّّلات تشــغيل الإنــاث لتحــسين دخولهــم وكذلــك 

أوضاعـهـم التعليمـيّّـة والصحـيّّـة.

لســد  الراميــة  الجهــود  يــز  تعز أهميــة  السرديــة  وتؤكــد 
في  مصر  تنافســية  وتحــسين  الجنــسين،  بين  الفجــوة 
مــؤشر »الفجــوة العالميــة بين الجنــسين«، حيــث تراجــع 
ترتيــب مصر في هــذا المــؤشر مــن 129 عالميــاًً عــام 2021 إلى 

ات الفرعية لـمُُؤشر التنمية البشريّةّ  جدول 14 الـمُُؤرشّر
بحسب النوع )2023(

جدول 16 مُُؤرشّر عدم الـمُُساواة بين الجنسين لعام 
2023

جدول 15 مُُؤرشّر التنميّّة البشريّةّ الـمُُعدّّل حسب مُُعامُُل 
عدم الـمُُساواة )2023(

ير التنمية البشريّةّ، 2025. الـمصدر: برنامج الأمم الـمتحدة الإنمائي، تقر

ير التنمية البشريّةّ، 2025. الـمصدر: برنامج الأمم الـمتحدة الإنمائي، تقر

ير التنمية البشريّةّ، 2025. الـمصدر: برنامج الأمم الـمتحدة الإنمائي، تقر
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139 عــام 2025، وتســتهدف السرديــة تحقيــق ذلــك مــن 
خلال تحــسين »أوضــاع المشــاركة والفــرص الاقتصاديــة« 
يــة  يــادة نســبة الإنــاث في المناصــب الإدار بالعمــل علــى ز
يــادة معــدل  يــادة الدخــل المكتســب، وز والتشريعيــة، وز
الســياسي«  »التمــكين  وفي  العمــل،  قــوة  في  المشــاركة 
يــة  ــرأة المناصــب الوزار مــن خلال مواصلــة جهــود تقلــد الم
الحفــاظ  مواصلــة جهــود  وكــذا  البرلمان،  بالحكومــة وفي 
علــى أوضــاع المســاواة شــبه الكاملــة في »الصحة والبقاء« 

التعليمــي«. »التحصيــل  و 

تنافســية مصر في مــؤشر  المســتهدف تحــسين  كمــا مــن 
»الأمــن والــسلام الخــاص بالمـرأة« مــن المركــز رقــم 110 عالميــاًً 
)مُُقارنــةًً مرجعيــة  عــام 2030  91 عالميــاًً  المركــز  )2023( إلى 

الأردن(.  بدولــة 

كــز خدمــات المـرأة  وكــذا، تغطيــة كافــة المحافظــات بمرا
العاملــة )البيــت المصري(، ومراكز اســتضافة الســيدات 
ــةًً بمعــدلات  ــا العنــف بحلــول عــام 2030، مقارن ضحاي
معــدلات  يــادة  وز  ،2024 عــام  و%44   %96.3 تبلــغ 
التغطيــة بوحــدات التضامــن الاجتماعــي بالجامعــات 
 ،2030 عــام   %100 إلى   )2024(  %89 مــن  الحكوميــة 
يــادة المعــدل بالنســبة للجامعــات الخاصــة مــن %3  وز
يــز مشــاركة  إلى 10% علــى الأقــل، ومواصلــة جهــود تعز
المــرأة في قــوة العمــل بــالتركيز علــى المحافظــات ذات 
الأولويــة )مطــروح، قنــا، ســوهاج، الفيــوم، أســيوط، 

الأقصر(.

القيــود  أهميــة معالجــة  الإطــار  السرديــة في هــذا  تؤكــد 
ومنهــا: الســيدات،  توظيــف  تواجــه  التي  يــة  الجوهر

- علــى 	 تملــي  تــزال  لا  الــي  الاجتماعيــة  الأعــراف 
الســيدات أدواراً تقليديــة في ويحــد مــن مشــاركتهن 
يــز خدمات  الاقتصاديــة، الأمــر الــذي يؤكــد أهميــة تعز
الإرشــاد المهــي والتوجيــه التعليمــي وتنفيــذ تدخــات 
والمفاهيــم  العــادات  تغيــر  نحــو  موجهــة  ســلوكية 
والعمــل  الأسرة  في  المــرأة  بــدور  المرتبطــة  المجتمعيــة 
وتوســيع الوعــي بالتخطيــط الأسري وحقــوق المــرأة في 
كــة مــع الإعــام والمؤسســات  التعليــم والعمــل بالشرا

الدينيــة ومنظمــات المجتمــع المــدني.

- نقــص خدمــات رعايــة الأطفــال يدفــع العديــد مــن 	
أعلــى  مرونــة  توفــر  وظائــف  عــن  للبحــث  النســاء 

فيمــا يخــص ســاعات العمــل، وهــو مــا يفــر توجــه 
قــوة العمــل النســائية نحــو العمــل بالقطــاع العــام 
رغــم انخفــاض الأجــور بــه، الأمــر الــذي يعكــس تأثــر 
العمــل،  قــرارات  علــى  الأسريــة  الرعايــة  التزامــات 
خدمــات  نطــاق  توســيع  أهميــة  يؤكــد  مــا  وهــو 
الأعمــال علــى  رعايــة الأطفــال وتشــجيع أصحــاب 
توفــر حضانــات في مواقــع العمــل ودعــم مقدمــي 
خدمــات الرعايــة المجتمعيــة وتقديــم حوافــز ضريبيــة 

أو تمويليــة لهــم.

- ــات كبــرة في اكتســاب المهــارات 	 تواجــه النســاء تحدي
ولتجــاوز  العمــل،  ســوق  مــع  والمتوافقــة  المناســبة 
يــب  هــذه الفجــوة، توجــد أهميــة لإتاحــة فــرص التدر
الفــي والمهــي في القطاعــات ذات النمــو المرتفــع مثــل 
الاقتصــاد الرعــائي والوظائــف الخــراء والوظائــف 
التركــز علــى  التحويليــة، مــع  الرقميــة والصناعــات 

المهــارات العمليــة والرقميــة واللغــات. 

- ــات متعلقــة بالتميــز الوظيفــي 	 تواجــه النســاء تحدي
والأجــور، ويمكــن معالجــة ذلــك مــن خــال توســيع 
الجنســن«  بــن  المســاواة  »ختــم  برامــج  نطــاق 
ــاءً علــى التزاماتهــا  والــي تمنــح الــركات اعتمــاداً بن
يــب  للمــرأة كتوفــر فــرص تدر بسياســات صديقــة 
متكافئــة وترقيــات عادلــة وبيئــة عمــل خاليــة مــن 

التميــز.

الجديــر بالذكــر في هــذا الســياق، أن جهــود تمــكين المرأة 
لــن تحقــق مســتهدفاتها إلا بمشــاركة فعالــة مــن كافــة 
الأطــراف المســئولة عــن التنفيــذ، وبمــا يشــمل الأجهــزة 

الحكوميــة المعنيــة والقطــاع الخــاص.

التمكين السياسي للمرأة:

من المســتهدف مواصلة جهود تحفيز المشــاركة السياســية 
للمــرأة بكافــة أشــكالها، ومنــع التمــييز ضــد المـرأة في تقلــد 
المناصــب القياديــة في المؤسســات التنفيذيــة والقضائيــة، 

وتهيئــة النســاء للنجــاح في المناصــب.

التمــكين الاقتصــادي للمــرأة: الإنصــاف في الحصــول 
ــق: علــى العمــل اللائ

تؤكــد السرديــة الوطنيــة للتنميــة الشــاملة أهميــة تــوفير 
فــرص العمــل بالقطــاع الرســمي بشــكل أســاسي، وذلــك 
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لضمــان تــوفير حمايــة اجتماعيــة أساســية للعامــلين فيمــا 
يخــص التأمينــات الاجتماعيــة وبيئــة العمــل، وذلــك بمــا 
الــوطني للفقــر متعــدد  يتوافــق مــع مــؤشرات »الدليــل 
فقــراًً  الفقــراء  مــن   %19 أن  عــن  تكشــف  التي  الأبعــاد« 
متعــدد الأبعــاد محرومــون مــن مــؤشر “العمــل اللائــق 
والتــأمين الاجتماعــي« وهــي أعلــى نســبة مســجلة بين 
فــإن  لــذا  الأبعــاد،  متعــدد  للفقــر   19 الـــ  المــؤشرات  كافــة 
لتحقيــق  أساســية  ركيزة  يشــكل  اللائــق  العمــل  يــز  تعز
الأجــور  تســهم  حيــث  المســتدامة،  الاقتصاديــة  التنميــة 
العادلــة وتكافــؤ الفــرص والحمايــة الاجتماعيــة وتحــسين 
ظــروف العمــل في رفــع مســتويات الإنتاجيــة ودعــم النمــو 

المســتدام والشــامل. الاقتصــادي 

معــدل  يــادة  ز علــى  العمــل  ســيتم  الإطــار،  هــذا  في 
التشــغيل مــن 41.3% )2024( ليصــل إلى مــا لا يقــل عــن 
يــادة مشــاركة المــرأة في قــوة العمــل  45% عــام 2030، وز
سياســات  حزمــة  تــبني  علــى  بالعمــل  وذلــك   ،%20 إلى 
ــر  وإصلاحــات هيكليــة تشــمل عــدة عوامــل منهــا »تطوي

 .])79( رقــم  ]شــكل  الممـهني«  يــب  والتدر التعلي��م 

كمــا تســتهدف الحكومــة خفــض مُُعــدّّلات البطالــة للإناث 
بالـــمُُستوى  قياسًًــا   %17  -  %15 مســتوى  بلغــت  والتي 
ــة  ــمُُنخفض للذكــور )5% - 7%( واتجــاه الفجــوة النوعيّّ الـ

للتزايُُــد عبر الســنوات ]جــدول رقــم )17([. 

وفي إطــار ذلــك، فــإن تحقــق أهــداف السرديــة ذات الصلة 
بالإصلاحــات الهيكليــة يُُعــد أمــر ضروري لضمــان التــأثير 
تــوفير فــرص العمــل  الإيجــابي للنمــو الاقتصــادي علــى 
اللائقــة خاصــةًً لــدى الإنــاث وفي القطــاع الرســمي، ومــن 

خلال دراســة منــح حوافــز لــلشركات الخاصــة التي تقــوم 
بتســجيل العمــال رســمياًً لضمــان حمايتهــم اجتماعيــاًً، 
الخــاص،  بالقطــاع  المرنــة  العمــل  أوقــات  وتطبيــق 
يــز المهــارات الرقميــة،  ومواصلــة جهــود الحكومــة في تعز

وــتوفير خدــمات رعاــية الأطــفال. 

العام 
الـمالي

مُُعدّّلات البطالة
نسبة الفجوة 
النوعية )إناث/
ذكور( )نقطة 

مئوية(
جُُملةإناثذكور

2020/198.516.29.67.7
2021/205.7157.39.3
2022/21517.57.212.5
2023/224.817.3712.5
2024/234.217.36.513.1
2025/243.515.86.112.3

ــارات العمــل  ــرأة لتوســيع خي كمــا ســيتم تنميــة قــدرات الم
يــادة مشــاركتها في قــوة العمــل، وتحقيــق تكافــؤ  أمامهــا، وز
الفــرص في توظيــف المـرأة في كافــة القطاعــات بمــا في ذلــك 
المناصــب  وتقلــد  الأعمــال،  يــادة  ور الخــاص،  القطــاع 
يــادة  الرئيســية في الهيئــات العامــة والشركات الخاصــة ز
نســبة الإنــاث المشــتغلات بالقطــاع الخــاص مــن معدلــه 
الحــالي البالــغ 63.7% مــن جملــة المشــتغلات إلى 70% عــام 
2030 في ضــوء الجهــود المســتهدفة لتحــسين بيئــة العمــل 

بالقطــاع الخــاص )شــكل رقــم 80(. 

شكل 79 تطور مُُعدل التشغيل بين الذكور والإناث

جدول 17 تطور مُُعدّّلات البطالة النوعيّّة خلال أعوام الفترة 
)%( )2025/24 - 2020/19(

الـــمصدر: الجهــاز الـــمركزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء – الــنشرة الربــع ســنوية لبحــث القــوى 
العاملــة، أعــداد مُُختلفــة.

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

يــة التنمية البشـــر
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وتتــبنى السرديــة مجموعــة مــن التوجهــات التي يمكــن 
ــادة التمــكين الاقتصــادي للمــرأة، ومنهــا: ي مــن خلالهــا ز

- بنــاء القــدرات والمهــارات المطلوبــة لمشــاركة المــرأة بقــوة 	
في مهــن المســتقبل.

- يــادة الأعمــال في المجــالات المتصلــة بالتحــول 	 تنميــة ر
الرقمــي ومهــن المســتقبل.

- بنــاء القــدرات والمهــارات المطلوبــة لمشــاركة المــرأة بقــوة 	
في الاقتصــاد الأخــر.

- تطويــر اللوائــح والأنظمــة الــي تســمح بالعمــل المــرن 	
والعمــل عــن بعــد.

- تشــغيل 	 فــرص  يــادة  لز الرعايــة  اقتصــاد  تنميــة 
الإنــاث.

- تقنين العمل المنزلي والعمل الرعائي.	

- علــى 	 الخــاص  القطــاع  منشــآت  ومســاندة  إلــزام 
المــرأة.  لعمــل  ملائمــة  لتصبــح  العمــل  بيئــة  تطويــر 

- وقيــاس 	 الرســمي  غــر  القطــاع  في  المــرأة  حمايــة 
العمــل. ســوق  في  مســاهمتها 

- وقيــاس 	 يفيــة  الر المــرأة  وانتاجيــة  كفــاءة  رفــع 
العمــل. ســوق  في  مســاهمتها 

- مزيد من الإجراءات لحماية المرأة في المجال العام.	

- الــركات 	 إدارة  مجالــس  في  الإنــاث  نســب  يــادة  ز
العامــة. الهيئــات  إدارة  ومجالــس  الخاصــة 

للتنميــة  للوطنيــة  السرديــة  تؤكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
الاقتصاديــة علــى أن تمــكين المــرأة يمثــل أولويــة وطنيــة 
المبــادرات  تــم إطلاق عــدد مــن  للدولــة المصريــة، حيــث 
ــرأة في مختلــف المجــالات،  ــة المخصصــة لتمــكين الم الوطني
يــادة  وتشــجيع المــرأة علــى المشــاركة بفعاليــة في برامــج ر
الأعمــال، حيــث تعــد المـرأة شريــكا أساســيا في استراتيجيــة 

والمســتدامة. البشريــة  التنميــة 

المُـُـيسر  التمويــل  تــوفير  مواصلــة  السرديــة  وتســتهدف 
يع  للمشروعــات الصــغيرة ومتناهيــة الصغــر )جهــاز مشــار
والصــغيرة  المتوســطة  المشروعــات  نســبة  يــادة  وز مصر(، 
ومتناهيــة الصغــر الموجهــة للمــرأة مــن معدلهــا الحــالي 
المحافظــات ذات  علــى  بــالتركيز   ،)2025/24( %51 البالــغ 
ية، الــجيزة،  الأولويــة )شــمال ســيناء، مطــروح، الإســكندر
مــن  الموجهــة  التمــويلات  يــادة  ز عــن  فــضلًاً  البــحيرة(، 
ــة للمشروعــات الصــغيرة والمتوســطة  ــة المحلي وزارة التنمي
مــن خلال برنامــج »مشروعــك« والتي بلغــت 36 مليــار 
جنيــه )منــذ 2015 حتى ســبتمبر 2025(، نتــج عنهــا تــوفير 
الموجهــة  التمــويلات  يــادة  وز عمــل،  فرصــة  مليــون   1.5
مــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة لهــذه المشروعــات مــن 
خلال شركات ومؤسســات وجمعيــات التمويــل متناهــي 
يــادة عــدد  الصغــر والبالغــة 102 مليــار جنيــه )2025/24(، وز
 )2025/24( مســتفيد  مليــون   3.2 والبالــغ  المســتفيدين 
كثر مــن 50% مــن هــذه التمــويلات  تســتفيد المــرأة مــن أ

]شــكل رقــم )81([.

الواعــدة  المجــالات  أحــد  الأعمــال  يــادة  ر مجــال  ويُُعــد 
مــن  الكــثير  تــدشين  خلال  مــن  الــوطني  للاقتصــاد 
المشروعــات الحيويــة لتكــون قاطــرة التنميــة بالدولة، ومن 

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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ثــم تــأتي أهميــة دور المــرأة كشريــك أســاسي في العمليــة 
يــادة الأعمــال، علــى  يــز دورهــا في ر التنمويــة مــن خلال تعز

النحــو التــالي:  

- مواصلــة قيــام البنــك المركــزي بالعديــد مــن الإجــراءات 	
والمتوســطة،  الصغــرة  المشروعــات  لدعــم  والمبــادرات 
تمويــل  في  البنــوك  مســاهمة  نســبة  يــادة  ز ومنهــا 
المشروعــات المتوســطة والصغــرة بنســبة تــراوح ما بين 
٢٠ و٢٥% مــن إجمــالي محفظــة التســهيلات الائتمانيــة 

وتخصيــص ١٠% كحــد أدنى للــركات الصغــرة.

- التوســع في إنشــاء حاضنــات أعمــال لدعــم الــركات 	
الناشــئة الــي تقودهــا المــرأة.

- للنســاء 	 الفنيــة  الاستشــارات  تقديــم  في  التوســع 
بهــن. خاصــة  مشروعــات  إنشــاء  علــى  المقبــات 

- البرامــج 	 ووضــع  الأعمــال،  رائــدات  دعــم  مواصلــة 
وتمكينهــن. أهدافهــن  المتابعــة  اللازمــة  والمبــادرات 

- تقديــم دعــم تقــي ومــادي المــرأة العاملــة في القطــاع 	
الزراعــي، وتشــجيع المــرأة علــى الانخــراط في قطاعــات 

اقتصاديــة جديــدة مثــل: التكنولوجيــا والابتــكار.

- الاقتصاديــة 	 للمــوارد  المعيلــة  المــرأة  نفــاذ  ضمــان 
الماليــة. قدراتهــا  وتنميــة 

- اســتمرار العمــل علــى بنــاء قــدرات الإنــاث في المناطــق 	
يفيــة والمحافظــات الحدوديــة. الر

- يــز مشــاركة المــرأة في 	 تبــي كافــة الجهــود الداعمــة لتعز
المشروعــات الصغــرة والمتوســطة.

- النشــاط 	 تعاونيــات  إنشــاء  تطبيــق  في  التوســع 
الخدمــات  وتوفــر  للمــرأة،  الموجهــة  الاقتصــادي 
والاقــراض. الادخــار  علــى  المــرأة  لتشــجيع  الماليــة 

- توفــر التأمينــات الاجتماعيــة وفــرص العمــل الجــزئي 	
والمرنــة لتحســن بيئــة العمــل أمــام الســيدات خاصــةً 

في القطــاع الخــاص.

مثــل  البرامــج  مــن  متنوعــة  مجموعــة  الدولــة  وتقــدم 
تقــدم  التي  خير”  و“فكرتــك  و“فرصــة”  “مســتورة” 
وكذلــك  والنســاء،  للشــباب  يبًًــا  وتدر مــيسرة  قروضًًــا 
التي  للنســاء  الموجهــة  الأعمــال  يــادة  ر يــب  تدر برامــج 
المــرأة اقتصاديًًــا مــن خلال تزويدهــا  تهــدف إلى تمــكين 
وإدارة  لتأســيس  اللازمــة  والأدوات  والمعرفــة  بالمهــارات 

الســياق. هــذا  وفي  الخاصــة،  مشروعاتهــا  وتنميــة 

التمكين الاجتماعي للمرأة:

كبر للمــرأة وتوســيع  تهيئــة الفــرص لمشــاركة اجتماعيــة أ
تكــرس  التي  الممارســات  ومنــع  الاختيــار،  علــى  قدراتهــا 
التمــييز ضــد المـرأة، أو التي تضر بهــا ســواء في المجــال العــام 

أو داخــل الأسرة. 

حماية المرأة:

القضــاء علــى الظواهــر الســلبية التي تهــدد حيــاة المــرأة 
المشــاركة  وبين  بينهــا  وتحــول  وكرامتهــا،  وسلامتهــا 
الفعالــة في كافــة المجــالات، بمــا في ذلــك كافــة أشــكال 
التي  البيئيــة  العنــف ضدهــا، وحمايتهــا مــن الأخطــار 
قــد تؤثــر بالســلب عليهــا مــن الناحيــة الاجتماعيــة أو 

الاقتصاديــة.

المصدر: جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر.
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صياغــة  أهميــة  علــى  السرديــة  تؤكــد  بذلــك،  واتصــالًاً 
الثقافيــة  للموروثــات  التصــدي  إلى  تهــدف  سياســات 
يــز  الســلبية المتوارثــة، التي ترســخ التمــييز ضــد المـرأة، وتعز
ــرأة،  ــز تمــكين الم ي نهــج التخطيــط القائــم علــى النــوع لتعز
والتوســع في جمــع البيانــات المتعلقــة بهــا علــى المســتويين 
يــة، مــع إيلاء أولويــة بالغــة  القومــي والمحلــي، بصــورة دور
للمــرأة،  الســياسي والاقتصــادي والاجتماعــي  للتمــكين 
وحمايتهــا مــن كافــة أشــكال العنــف والممارســات الضــارة، 
فعلــى الرغــم مــن التقــدم الحاصــل علــى صعيــد القــوانين 
والمؤسســية  التشريعيــة  والاصلاحــات  والإجــراءات 
أهميــة  علــى  السرديــة  تؤكــد  المــرأة،  لتمــكين  الداعمــة 
يــادة نســبة الإنــاث في قــوة العمــل خاصــة في محافظــات  ز
المقدمــة  الماليــة  الخدمــات  معــدل  يــادة  وز الصعيــد، 
للمــرأة، ودعــم المــرأة في المشروعــات المتوســطة والصــغيرة 
ومتناهيــة الصغــر، وتفعيــل القــوانين التي تحمــي المــرأة 
يــز جهــود محــو الأميــة  العاملــة وتحفــظ حقوقهــا، وتعز

والتوســع في تــوفير خدمــات الصحــة الإنجابيــة.

ياضية: يز فرص ممارسة المرأة للأنشطة الر تعز

ــرأة  ــة المــ ــائية وممارســ ــة النســ ــان للرياضــ إطــــلاق العنــ
والفتيــات لمختلــف الألعاب مــن خــلال دعــم اكتشــاف 
يادة معدل ممارسة  ياضيــــاًً، وبحيث يتم ز الموهوبــــات ر
الرياضــة لــدى الإنــاث مــن 16.2% عــام 2023 )مقارنــة 
عــام 2030، وذلــك  للذكــور( إلى %34  بنســبة %33.9 
مــن خلال تنفيــذ مجموعــة مــن الإجــراءات، ومنهــا مــا 

يـلـي:

- للفتيــــات 	 مخصصــــة  ياضيــــة  ر برامــــج  تنفيــــذ 
والمــــدارس  الشــــباب  كــــز  مرا داخــــل  والســــيدات 
الثقافيــــة  الخصوصيــــة  تراعــــي  والجامعــــات، 
نســــائية مدربــــة  كــــوادر  توفيــــر  مــــع  والاجتماعيــة، 

للمشـــ�اركة. ومناســـ�بة  آمنـــ�ة  ومســـ�احات 

- إطلاق حمــلات توعيــة مجتمعيــة لتشــجيع الفتيــات 	
وربـــط  المنتظـــم،  البدنــــي  النشــــاط  علــــى ممارســــة 
والثقـــة  والجســـدية  النفســـية  بالصحـــة  الممارســـة 
بالنفـ��س، مـ��ع اسـ��تخدام منصــ��ات رقميــ��ة مؤثــ��رة. 

- توســــيع تقديــــم الأنشــطة البدنيــــة غيــــر التنافســــية 	
والجاذبــــة للفتيــــات بمــــا يتناســــب مــــع مختلــــف 

الأعم��ار ومســ��تويات اللياقــ��ة البدنيــ��ة. 

- إدمـــاج الرياضـــة كأداة تمكيـــن للمـــرأة فـــي برامـــج 	
القــــرى  فـــي  المحليـــة والمجتمعيـــة، خاصــةً  التنميـــة 
ــادرات  ــع المبــ ــاون مــ ــا، بالتعــ ــق الأكــر احتياجًـ والمناطــ
يمــة”، والمجلــس القومــي  الرئاســ��ية مثــ��ل »حيــ�ـاة كر

�ـرأة. للمــ

- نســـائية 	 ياضيـــة  ر ومنافســـات  مهرجانـــات  تنظيـــم 
علـــى مســـتوى المحافظـــات لتوسـيع قاعدة الممارســة 
ياضيــــة  التنافســــية والهوايــــة، وخلــــق مجتمعــــات ر

ــزة للاســتمرار. ــة ومحفــ ــائية ملهمــ نســ

الحماية والرعاية الاجتماعية للنشء والشباب:

يــة )أقــل مــن  يُُعــد النــشء والشــباب في المرحلــة العمر
الأمــر  المســتقبل،  وكل  الحــاضر  نصــف  هــم  ســنة(   26
الصحيــة  الخدمــات  كافــة  تقديــم  أهميــة  يؤكــد  الــذي 
الهامــة،  يــة  العمر الفئــة  للجميــع في هــذه  والتعليميــة 
والرعايــة  الحمايــة  أوجــه  كافــة  توجيــه  يشــمل  وبمــا 
المحافظــات  وفي  احتياجــا�  الأكثر  للفئــات  الاجتماعيــة 

احتياــاًجً. الأكثر  والمناــطق 

والرعايــــــة  للحمـــــاية  المناســـــــب  التمــــويـــــل  تـــــــوفير 
الاجتماعيــة:

المخصصــات  تــوفير  مواصلــة  أهميــة  السرديــة  تؤكــد 
الماليــة لحمايــة ودعــم المــرأة والأطفــال ضمــن الموازنــة 
الأدويــة  بدعــم  يتعلــق  فيمــا  خاصــةًً  للدولــة،  العامــة 
وألبــان الأطفــال ودعــم اشتراكات الــطلاب في وســائل 
الحديديــة( في صــورة  الســكك  الأنفــاق،  )مترو  النقــل 
إعفــاءات مــن رســوم النقــل للــطلاب التي تتراوح بين 
50% و98% وقــد تصــل إلى الإعفــاء الكامــل في بعــض 
الــطلاب  علــى  الصحــي  التــأمين  ودعــم  المحافظــات، 
الســن  دون  الأطفــال  علــى  الصحــي  التــأمين  ودعــم 
المــدرسي وتــوفير معــاش الطفــل، حيــث ارتفــع الموجــه 
لهــذه الأوجــه خلال الــفترة )2015/14-2026/25( ليصــل 
إلى 43.2 مليــار جنيــه وبنســبة نمــو تجــاوزت 1017% بين 
والبالــغ   2026/25 عــام  والموجــه   2015/14 عــام  الموجــه 

حــوالي 11.7 ملــيار جنــيه. 

وتعمــل الدولــة علــى تقديــم كافــة أوجــه الدعــم للأطفــال 
يــة، مــن خلال مجموعــة متنوعــة  في كافــة المراحــل العمر

مــن البرامــج، وتشــمل مــا يلــي:  
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برنامج »معاش الطفل«:

تؤكــد السرديــة أهميــة مواصلــة تنفيــذ برنامــج »معــاش 
الطفــل«، الــذي يُُقــدم دعمًًــا ماليًًــا للأطفــال دون ســن 
المقيمــون في دور  بمــا في ذلــك الأطفــال  الثامنــة عشر، 
ــاء الأمهــات المطلقــات، والأطفــال مجهــولي  ــام، وأبن الأيت
يــادة  النســب، وأبنــاء الســجينات، وتــشير البيانــات إلى ز
ألــف   32.1 بلــغ  الــذي  المســتفيدين  عــدد  في  يجيــة  تدر
 147( البرنامــج  علــى  والإنفــاق   )2024/2023( طفــل 
مليــون جنيــه عــام 2026/2025(، وليصــل جملــة الموجــه 
للبرنامــج خلال الــفترة )2015/14-2026/25( حــوالي مليــار 

ــه. جني

كز الإغاثة: التوسع في إتاحة دور الأيتام ومرا

يــادة معــدل التغطيــة بــدور الأيتــام  تســتهدف الدولــة ز
علــى مســتوى المحافظــات مــن 96% )2024( إلى %100 
كــز الإغاثــة  يــادة معــدل التغطيــة بمرا عــام 2030، وكــذا ز
لتطويــر  كــبيرة  أهميــة  إيلاء  مــع   ،%100 إلى   %93 مــن 
القائــم منهــا وتــوفير القــوى العاملــة المؤهلــة والكافيــة 
وتأهيــل  الخدمــات،  هــذه  وتقديــم  وتشــغيل  لإدارة 
كافــة هــذه الــدور والأنديــة للحصــول علــى شــهادات 
خدماتهــا،  وتنافســية  جــودة  تضمــن  التي  الجــودة 
وتطويــر دور إيــواء الأطفــال المعثــور عليهــم، وإدخــال 
بهــا، والعمــل  المبــادرات والخدمــات الصحيــة  جميــع 
يــز دورهــم في  علــى رفــع كفــاءة المعنــيين بالأطفــال، وتعز

العمــل علــى تنميــة الطفولــة المبكــرة.

الاشتراطــات  مراجعــة  أهميــة  علــى  السرديــة  وتؤكــد 
بــالأسر البديلــة مــن أطفــال  الخاصــة بإلحــاق الأطفــال 
إلحــاق  في  يــادة  ز يحقــق  بمــا  الاجتماعيــة  المؤسســات 

الأسر. بتلــك  الأطفــال 

واللاجــئين  الطــوارئ  حالــة  في  الأطفــال  مســاندة 
شرعيــة: غير  هجــرة  يــن  والمهاجر

واللاجــئين في مصر  الطــوارئ  حالــة  الأطفــال في  يحظــى 
الصحــة  منهــا:  المجــالات  مــن  العديــد  في  الدولــة  برعايــة 
والتوظيــف،  يــب  والتدر النقــدي،  والدعــم  والتوعيــة، 
والدعــم النــفسي، ومســاندة الأطفــال ذوي الإعاقــة، وتوفر 
الدولــة كافــة الخدمــات للأطفــال طالبي اللجــوء واللاجئين 
وتمكينهــم مــن الإقامــة والتعليــم وتلقــى الرعايــة الصحيــة 
علاوةًً علــى الاســتفادة مــن الدعــم الــذي تقدمــه الحكومــة 

للمواطــنين للحصــول علــى الســلع والخدمــات الأساســية 
واضــطلاع الحكومــة بمنــح اللاجــئين وملتــمسي اللجــوء 

ــدة 6 أشــهر. اقامــات صالحــة لم

مناهضة ظاهرة عمل الأطفال:

يعلمــون ومصنــفين  الذيــن  الأطفــال  تراجعــت نســبة 
كعمــال )5-17 ســنة( بين عامــي 2014 وعــام 2021 مــن 
7% إلى 4.9%، وقــد أصــدرت وزارة العمــل قــراراًً بتحديــد 
إنشــاء  تــم  كمــا  فيهــا،  الأطفــال  عمــل  المحظــور  المهــن 
العمــل،  يــر  برئاســة وز العامــل  الطفــل  وحــدة حمايــة 
وصــدر دليــل الخدمــات العامــة لحمايــة الأطفــال ودعــم 
الأسرة في المحافظــات، وفي هــذا الإطــار، ســيتم مواصلــة 
الجهــود التي نتــج عنهــا هــذا الانخفــاض، فــضالًا عــن 
تقــدم  التي  الأطفــال  عمالــة  مكافحــة  كــز  مرا دعــم 
يــب مــهني للأطفال  خدمــات إعــادة تأهيــل وتعليــم وتدر
المنســحبين مــن العمــل، وتدعــم أسرهــم ببرامــج حمايــة 

اجتماعــية لتجــنب عودتــهم إلى ــسوق العــمل.

مناهضة ظاهرة أطفال في وضعية الشارع:

حقــق برنامــج أطفــال بلا مــأوى منــذ يونيــو 2016، تــدخلات 
مــن  للحــد  أدت  الش�ـارع”  وضعي��ة  في  “الأطفــال  مــع 
تــم  حالــة،   27,478 حــوالي  مــع  والتعامــل  الظاهــرة، 
ــة  دمــج 5,133 حالــة ســواء في الأسر أو مؤسســات الرعاي
خمــس  تطويــر  إلى  إضافــة   ،%19 بنســبة  الاجتماعيــة 
و5  إقامــة،  دار   2 وعــدد  اجتماعيــة  رعايــة  مؤسســات 
ية  الاســتثمار الخطــة  مــن  بتكلفــة  رعايــة  مؤسســات 
»حــالات  نســبة  يــادة  ز السرديــة  وتســتهدف  للدولــة، 
الأطفــال في وضعيــة الشــارع المســتهدف دمجهــم« إلى 

.2030 عــام   %100 حــوالي 

إجــراءات  ضمــن  للأطفــال  الاجتماعيــة  الرعايــة 
: ضي لتــقا ا

المحاكــم  إتاحــة  في  التوســع  أهميــة  السرديــة  تؤكــد 
كافــة  مســتوى  علــى  الطفــل  صديــق  النموذجيــة 
 3 مــن  بهــا  التغطيــة  نســبة  ومضاعفــة  المحافظــات، 
محافظــات )الــجيزة، القليوبيــة، أســيوط(، فــضلًاً عــن 
يــادة عــدد المحاكــم المتخصصــة للطفــل البالــغ عددهــا  ز
بمــا  تجهيزهــا  يتــم  وبحيــث   )2025/24( محكمــة   33
والتي  الشــأن،  هــذا  في  الدوليــة  المعــايير  مــع  يتفــق 
تراعــي وتحمــى كافــة حقــوق الطفــل اثنــاء المحاكمــات، 

يــة التنمية البشـــر
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وتكفــل لهــم الحمايــة وعــدم التأثــر ســلباًً بــسير إجــراءات 
التقــاضي. 

النشــطة  الشــيخوخة  الســن:  وكبــار  المُسُــنين  رعايــة 
والمنتجــة

الســن  كبــار  لفئــة  كــبيرة  أهميــة  الدولــة  تــولي 
ــم كل مــا مــن شــأنه أن  وتســعى جاهــدة إلى تقدي
يعــزز مكانــة كبــار الســن في المجتمــع، وتذليــل كل 
شريحــة  باعتبارهــم  تواجههــم،  التي  الصعوبــات 
أساســية ومهمــة في المجتمــع لهــا مكانتهــا، وتحرص 
كدهــا النــص  ــة علــى صــون حقوقهــم التي أ الدول
الدســتوري رقم )83( بشــأن التزام الدولة بضمان 
واجتماعّيًّــا  ـا  واقتصادّـيًّ صحّيًّــا  المســنين  حقــوق 
وثقافّيًّــا وترفيهّيًّــا وتــوفير معــاش مناســب يكفــل 

يمــة. لهــم حيــاة كر

النشــطة  »الشــيخوخة  أهميــة  السرديــة  وتؤكــد 
مــن  مجموعــة  تــبني  خلال  مــن  وذلــك  والمنتجــة« 
يــز  السياســات والبرامــج المتكاملــة التي تعمــل علــى تعز
نوعيــة  تحــسين  أجــل  مــن  والأمــن  والمشــاركة  الصحــة 
تــأثير  توقعــات  ضــوء  في  وذلــك  الســن،  لكبــار  الحيــاة 
الصحــي  النظــام  وتحســن  المواليــد  معــدل  خفــض 
يــادة متوســط العمــر المتوقــع عنــد المــيلاد، حيــث  علــى ز
انخفــض معــدل الوفيــات بين المســنين مــن 44.9 لــكل 

1000 مــن الســكان عــام 2022 إلى 41.8 عــام 2024، ومــن ثــم 
يــادة نســبة عــدد كبــار الســن، ومــا يصاحبــه مــن تــأثيرات  ز
الصحيــة وتكاليــف  الرعايــة  أعبــاء  تزايــد  متوقعــة علــى 
علــى  المطالــب  تزايــد  ضــوء  في  الاجتماعــي  الضمــان 
المســنين  مــع أهميــة ضمــان حقــوق  الخدمــات،  هــذه 
ــوفير  ــاًً وت ــاًً وترفيهي ــاًً وثقافي ــاًً واجتماعي ــاًً واقتصادي صحي
يمــة، وتمكينهــم  معــاش مناســب يكفــل لهــم حيــاة كر
مــن المشــاركة في الحيــاة العامــة، وبحيــث يتــم تخطيــط 
المرافــق العامــة بمــا يناســب احتياجــات المســنين، وأن يتــم 
تشــجيع منظمــات المجتمــع المـدني علــى المشــاركة في رعايــة 

المســنين.

كمــا تؤكــد السرديــة علــى أهميــة تــوفير خدمــات لرعايــة 
كبــار الســن والذيــن تتزايــد نســبتهم مــن جملــة الســكان 
مــع تحســن منظومــة الرعايــة الصحيــة، حيــث يشــكلون 
نســبة 9.1% مــن الســكان عــام 2025 بإجمــالي عــدد بلــغ 
9.8 مليــون مســن، وذلــك مقارنــةًً بنســبة بلغــت %8.8 
 %16.64 نســبة  يشــكلوا  أن  المتوقــع  ومــن   ،2024 عــام 
مــن جملــة الســكان )حــوالي 23 مليــون شــخص منهــم 
كثر( عــام 2050، الأمــر الــذي مــن  16.3 مليــون 65 ســنة فــأ
ــار الســن« عــام  ــة »كب المتوقــع معــه تضاعــف مُُعــدل إعال
رقــم  ]شــكل   )2024(  %8.1 والبالــغ في مصر حاليــاًً   2050

 .])82(

كثر( )%( شكل 82 تطور نسبة كبار السن من إجمالي السكان )60 سنة فأ

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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يــادة عــدد كبــار الســن في مصر بشــكل ملحــوظ خلال الســنوات القادمــة، وبــدون سياســات مناســبة  وفي ضــوء توقــع ز
كبر لرعايــة غير مدفوعــة الأجــر، وســيقع عــبء  لتطويــر خدمــات رعايــة كبــار الســن، ســيؤدي ذلــك إلى وجــود مســؤوليات أ
تلــك المســؤوليات في المقــام الأول علــى عاتــق النســاء اللــواتي يرتفــع وقتهــن المنقــض في الرعايــة الإضافيــة غير مدفوعــة 

الأجــر بشــكل كــبير مــع وجــود فــرد مســن في الأسرة.

وفي هــذا الســياق، تؤكــد السرديــة أهميــة دعــم الشــيخوخة 
النشــطة والمنتجــة، كمــا توجــد ضرورة لقيــام كافــة الــوزارات 
ضمــن  الصلــة  ذات  القضايــا  بدمــج  المعنيــة  والجهــات 
خطتهــا ومشروعاتهــا، وفي إطــار استراتيجيــة متكاملــة يتــم 
متابعتهــا في هــذا الشــأن مــن خلال مــؤشرات أداء مُُحــددة. 

لكبــار  الاجتماعيــة  الحمايــة  مظلــة  وتوســيع  دعــم 
الســن:

ــة في مصر  ــة والرعاي تضــم منظومــة الخدمــات الاجتماعي
رعايــة  تســتهدف  التي  البرامــج  مــن  واســعة  مجموعــة 
المســنين، ومــن أهمهــا برنامــج »تكافــل وكرامــة«، وبمــا 
يؤكــد حــرص الحكومــة علــى تقديــم الحمايــة الاجتماعيــة 
الماليــة المناســبة للمســنين الأكثر احتياجــاًً، وتؤكــد السرديــة 
أوجــه  كافــة  وتطويــر  تقديــم  مواصلــة  أهميــة  علــى 
الحمايــة المقدمــة في هــذا الشــأن وبحيــث يتــم تغطيــة 
100% مــن المســنين الفقــراء بمنظومــة الدعــم النقــدي.

وفي ضــوء حــرص الدولــة علــى تخفيــض تكلفــة المعيشــة، 
مصروفــات  مــن  ســنة   70 ســن  فــوق  المســنين  يُُعفــى 

المـواصلات العامــة بمــا يشــمل الســكك الحديديــة ومترو 
الأنفــاق، كمــا يعفــى الذيــن بلغــوا 65 ســنة بنســبة %50.

الرعاية الصحية المناسبة لكبار السن:

تبرز أهمي�ـة تـ�وفير “الحيــاة الصحي�ـة” لكبــار الســن، خاصــةًً 
يــادة متوســط أعمــار المواطــنين بشــكل أسرع مــن  في ضــوء ز
الســنوات  عــدد  يــادة  ز يــعني  مــا  الصحيــة، وهــو  الأعمــار 
التي يعيشــها كبــار الســن في ظــل مســتوى صحــي ضعيــف، 
يــز صحــة كبــار الســن في الوقايــة  وتتمثــل أهــم جوانــب تعز
التبــغ والكشــف  »الأوليــة« مــن خلال تجنــب اســتخدام 
يــة المناســبة  المبكــر عــن الأمــراض المزمنــة والمعالجــة السرير
للأمــراض والمســاهمة في تقليــل مخاطــر الإعاقــة والعجــز، 
وتنــاول الأطعمــة الصحيــة، واســتخدام الأدويــة بحكمــة، 
الحيــاة،  نوعيــة  يــز  وتعز العمــر  إطالــة  في  يســهم  وبمــا 
ويلعــب برنامــج »الــعلاج علــى نفقــة الدولــة« دوراًً هامــاًً 
المجــاني للمــرضى خاصــةًً كبــار الســن في  الــعلاج  تــوفير  في 
مصر، وبمخصصــات تجــاوزت 90 مليــار جنيــه خلال الــفترة 
السرديــة  تؤكــد  الســياق،  هــذا  وفي   ،)2026/25-2015/14(
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- بشــكل 	 المبكــر  والكشــف  الفحــص  خدمــات  توفــر 
الجديــر  الســن،  لكبــار  معقولــة  وبأســعار  فعــال 
بالذكــر إطــاق الدولــة لبرنامــج »الرعايــة الصحيــة 
وذلــك   ،2022 عــام  في  الســن«  لكبــار  المســتمرة 
لتقديــم الخدمــات الطبيــة وتحســن جــودة الحيــاة 
الصحيــة لكبــار الســن فــوق الـــ 65 عامًــا، مــن خــال 
الكشــف المبكــر عــن المشــكلات الصحيــة الأكــر شــيوعًا 
يــة، وإدخــال هــذه الخدمــات  في هــذه المرحلــة العمر
ضمــن منظومــة التأمــن الصحــي الشــامل وضمــن 

كــز الرعايــة الأوليــة. خدمــات مرا

- الاهتمــام بتوفــر البيئــات الآمنــة، مــن خــال إنشــاء 	
المعايــر  وفــق  للمســنين  منشــآت صحيــة صديقــة 
الإعاقــات  تفاقــم  أو  ظهــور  منــع  في  تســاعد  الــي 
المنزليــة(.  آمنــاً، تقديــم نصائــح الســامة  المــي  )جعــل 

- إصابــة 	 لحمايــة  المعنيــة  الســامة  معايــر  تطبيــق 
العمــال كبــار الســن العاملــن، وذلــك لتمكينهــم مــن 

الاســتمرار في العمــل بشــكل أمــن ومنتــج.

- توفــر الأدويــة الآمنــة والمناســبة لكبــار الســن بأســعار 	
معقولــة وتمكينهــم مــن الوصــول إليهــا.

- تقديم خدمات الصحة النفســية الشــاملة لكبار الســن 	
الأمــراض  مــن  والحمايــة  النفســية  الصحــة  يــز  لتعز

العقليــة وإعــادة التأهيــل والاندمــاج في المجتمــع.

- يــادة مُعــدل إتاحــة خدمــات أمــراض الشــيخوخة 	 ز
والخدمــات المقدمــة للمســنين، وتحســن خدماتهــم 
الوقــائي، وكــذا توســيع  الصحيــة وخدمــات الطــب 
نطــاق تغطيــة البرامــج الصحيــة لفئــات كبــار الســن 

بنســبة ١٠٠% بمرافــق الرعايــة الأوليــة.

- يــز الرعايــة الصحيــة للشــيخوخة وتحســن جودة 	 تعز
الحيــاة علــى مــدار العمــر، ويذكــر في هــذا الســياق، 
ــار الســن مــن رســوم النقــل  ــة بإعفــاء كب ــام الدول قي
العــام فــوق ســن 70 عامًــا وتخفيــض بنســبة 50 % 

لمــن هــم فــوق الســتين.

- التوعيــة بمخاطــر »التدخــن، والمشروبــات، ونوعيــة 	
علــى  يــاضي  الر النشــاط  وأهميــة  الأطعمــة« 
صحــة كبــار الســن، والوقايــة مــن مخاطــر أمــراض 
حيــث  بالعمــر،  المرتبطــة  ية  الســار غــر  الشــيخوخة 

أن نســبة 67% مــن الوفيــات في مــر بســبب هــذه 
يقــدر  اقتصــادي  عــبء  يعــي  مــا  وهــو  الأمــراض، 
وفــق  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  مــن   %9 بحــوالي 
للتكلفــة  بالنظــر  وذلــك  الــدولي،  البنــك  تقديــرات 

الإنتاجيــة. وفقــدان  والعامــة  الخاصــة 

- يــادة 	 لز المــزلي  المهــي  يــض  التمر وتحفــز  تشــجيع 
الجــودة.   عاليــة  المنزليــة  الرعايــة  خدمــات  توفــر 

دعم وتوسيع مظلة التأمينات الاجتماعية:

في  هــام  بــدور  الاجتماعيــة  التأمينــات  منظومــة  تقــوم 
يــز الأبعــاد الاجتماعيــة والاقتصاديــة، ففيمــا يخــص  تعز
البعــد الاجتماعــي، تعمــل المنظومــة علــى تحقيــق العدالــة 
للفئــات  أســاسي  دخــل  تــوفير  خلال  مــن  الاجتماعيــة 
غير القــادرة علــى العمــل أو التي فقــدت مصــدر دخلهــا 
ــز الاســتقرار الاجتماعــي مــن  ي ممــا يحــد مــن الفقــر، وتعز
التفاوتــات الاجتماعيــة وتــوفير شــبكة  خلال الحــد مــن 
الصدمــات  مــن  الأفــراد والأسر  أمــان اجتماعــي تحمــي 
البعــد  يخــص  وفيمــا  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة 
الاقتصــادي تعمــل المنظومــة علــى تخفيــف العــبء علــى 
الموازنــة العامــة للدولــة مــن خلال تطويــر نظــام تمويــل 
مســتدام ذاتي يقلــل مــن الحاجــة إلى الدعــم الحكومــي، 
أمــوال  اســتثمار  خلال  مــن  القومــي  الاقتصــاد  ودعــم 
التأمينــات الاجتماعيــة في المشروعــات القوميــة، وجــذب 
الاســتثمارات مــن خلال تــوفير بيئــة اقتصاديــة واجتماعية 

وآمنــة. مســتقرة 

ــة في مقدمــة منظومــة  ــات الاجتماعي ــأتي نظــام التأمين وي
الحمايــة الاجتماعيــة القائمــة علــى المســاهمات في مصر، 
حيــث يُُغطــي نحــو 13.63 مليــون عامــل مؤمّّــن عليهــم، 
 %30 قرابــة  )يمثلــون   %76.6 منهــم  الذكــور  ويشــكل 
مــن إجمــالي العامــلين و45% مــن العامــلين في القطــاع 
معــاش  صاحــب  مليــون   11.52 جانــب  إلى  الرســمي(، 
التقاعديــة  المعاشــات  وتُُعــد   ،)2025 )يونيــو  ومســتفيد 
منتظمــاًً  دخلًاً  تضمــن  التي  الأساســية  المكونــات  أحــد 
الأمــن  يعــزز  بمــا  وأسرهــم،  والمتقاعديــن  للمســنين 
الاجتماعــي ويحــد مــن الفقــر في الشــيخوخة، وتســتند 
هــذه المنظومــة إلى قانــون التأمينــات والمعاشــات رقــم 
الشــامل  الصحــي  التــأمين  وقانــون   2019 لســنة   148

.2018 عــام  الصــادر 
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الاجتماعيــة  للعدالــة  خاصــة  أهميــةًً  السرديــة  وتُُــولي 
والمســاواة، في إطار التوســع في توفير الحماية الاجتماعية، 
الاجتماعيــة  الحمايــة  لبرامــج  الاســتدامة  وتحقيــق 
يــب المســتفيدين وتأهيلهــم، وإعطــاء أولويــة قصــوى  بتدر
للفئــات الأولى بالرعايــة، وخاصــةًً كبــار الســن المســتفيدين 
مــن  الســياق،  هــذا  وفي  الاجتماعيــة.  التأمينــات  مــن 

المســتهدف:

- المشــمولين 	 العاملــن  الســكان  نســبة  يــادة  ز
بالتأمــن الاجتماعــي مــن 41% )2023( إلى 60% عــام 
يــادة نســبة الإنــاث المشــمولين مــن %65.4  2030، وز

)2023( لتصــل النســبة إلى 93% عــام 2030.

- مــد المظلــة التأمينيــة لنحــو 50 ألــف مــن العاملــن 	
بالخــارج بحلــول عــام 2030 )16 ألــف عــام 2025(.

- تغطيــة مليــون شــخص مــن العمالــة غــر المنتظمــة 	
يشــكلون نســبة 83% مــن العمالــة غــر المنتظمــة 

بحلــول عــام 2030.

- الاجتماعيــة 	 التأمينــات  مقــرات  مــن   %100 تطويــر 
جــودة  لتحســن   2030 عــام  بحلــول  مقــر(   292(
المعاشــات. لأصحــاب  المقدمــة  التأمينيــة  الخدمــات 

- أهميــة التوســع في خدمــات الرعايــة الســكنية وغــر 	
الســكنية عاليــة الجــودة لكبــار الســن، ومــن خــال 
تشــجيع القطــاع الخــاص علــى الاســتثمار في هــذه 

الخدمات.

وفي ضــوء أهميــة تــوفير التأمينــات الاجتماعيــة للعامــلين 
الراميــة  الجهــود  مواصلــة  ســيتم  الخــاص،  بالقطــاع 
)داخــل  الخــاص  بالقطــاع  العامــلين  نســبة  يــادة  ز إلى 
المنشــأة( المـشتركين في التأمينــات الاجتماعيــة مــن نســبة 
بلغــت 32% عــام 2014 إلى حــوالي 50% عــام 2030، وبحــث 
أســباب انخفــاض النســبة مقارنــةًً بعــام 2014 حيــث بلــغ 
بالقطــاع غير  العمالــة  وكــذا دمــج  آنــذاك حــوالي %44، 
يــادة نســبة المـشتركين مــن  الرســمي )خــارج المنشــآت( وز
رقــم  ]شــكل   2024 عــام   %9.5 البالــغ  الحــالي  معدلهــا 

 .])84(

شكل 83  تطور نسبة التغطية التأمينية من إجمالي القوى العاملة

كثر( شكل 84 تطور نسبة المشتركين في التأمينات الاجتماعية من العاملين بالقطاع الخاص )15 سنة فأ

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، وزارة التضامن الاجتماعي.

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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وفي هــذا الســياق، تســتهدف الحكومــة مواصلــة تنفيذ 
إجــراءات الإصلاحــات الهيكليــة ذات الصلــة بمنظومــة 
التأمينــات، ومــن بينهــا اســتصدار قانــون للتــأمين بمــا 
يســمح بتطويــر صنــدوق طوعــي للمعاشــات الخاصــة، 
وإصــدار قــرار بإنشــاء البيئــة المواتيــة لتنميــة صناديــق 

الدـخـل الثاـبـت.

التوسع في إتاحة وتطوير دور وأندية المسنين: 

قطــاع  في  الاســتثمار  في  التوســع  أهميــة  السرديــة  تؤكــد 
الوضــع  يو  ســينار فوفــق  مصر،  في  المســنين«  »رعايــة 
الراهــن حتى عــام ٢٠٣٠، تقــدر فــرص الاســتثمار في الأماكــن 
الإضافيــة المطلوبــة بحــوالي ١٨,٨٠٠ مــكان وقيمة اســتثمارات 
يو  مطلوبــة مــا يقــرب مــن حــوالي ١.١ مليــار جنيــه، وســينار
الوضــع الراهــن حتى عــام ٢٠٥٠ يشــمل فــرص الاســتثمار في 
الأماكــن الإضافيــة المطلوبــة بمــا يرقــب مــن ٩٠ ألــف مــكان 
يـار جنـيـه.  ــة مــا يقــرب مــن ٦ ملـ بقيمــة اســتثمارات مطلوب

وتعمــل الدولــة علــى تــوفير المؤسســات المعنيــة برعايــة كبــار 
الســن، وأصبــح هنــاك نحــو 175 دارًًا للمســنين مــوزعين 
علــى 22 محافظــة، و191 ناديًًــا للمســنين علــى مســتوى 
يــة، و52 وحــدة علاج طبيعــي، و26 مركــز تأهيــل. الجمهور

البرامــج  مــن  متنوعــة  مجموعــة  الدولــة  تقــدم  كمــا 
الاجتماعيــة والثقافيــة في دور وأنديــة المســنين، يســتفيد 
منهــا حــوالي 4,700 مقيــم في دور الرعايــة و40,100 مشــاركاًً 
في أنديــة المســنين )2022(،  وفي ضــوء أهميــة ذلــك، ســيتم 
يــادة مُُعــدل التغطيــة بــدور المســنين علــى  العمــل علــى ز
100% عــام  المحافظــات مــن 81% )2025/24( إلى  مســتوى 
يــادة معــدل التغطيــة بأنديــة المســنين مــن  2030، وكــذا ز
ــادة الطاقــة الاســتيعابية في دور ونــوادي  ي 96% إلى 100% وز
المســنين مــع الاهتمــام بتغطيــة الرعايــة الصحيــة للمســنين 
العــرض  بين  العجــز  لســد  يــة  الجمهور مســتوى  علــى 
كــة مــع  والطلــب والمقــدر بنســبة 45% )2023/22( بالشرا
والأنديــة  الــدور  هــذه  كافــة  وتأهيــل  الخــاص،  القطــاع 
جــودة  تضمــن  التي  الجــودة  شــهادات  علــى  للحصــول 
وتنافســية خدماتهــا، وذلــك بمــا يضمــن تقديــم خدمــات 
الرعايــة لكبــار الســن ومســتحقي الخدمــات الاجتماعيــة، 
المقيــمين  للمســنين  المســن  رفيــق  وظيفــة  تفعيــل  وكــذا 

منازلهــم. داخــل 

وقــد أطلقــت الدولــة مبــادرة »العمــر الــذهبي« بهــدف 

تحقيــق مبــادئ الدمــج المجتمعــي للفئــات الأولى بالرعايــة 
ومنهــا فئــة كبــار الســن، مــن خلال تقديــم أنشــطة ثقافيــة 
ودينيــة وترفيهيــة وإبــراز مواهــب وقــدرات كبــار الســن، 
رعايــة  لــدور  المجتمعيــة  النظــرة  تصحيــح  إلى  بالإضافــة 
كبــار  بقضايــا  المجتمعــي  الوعــي  ونشر  المســنين،  وأنديــة 

الســن.

وفي هذا السياق، سيتم تنفيذ ما يلي:

- توسيع برامج الحماية الاجتماعية الممنوحة للمسنين.	

- يــادة المخصصــات الماليــة المتاحــة لمؤسســات الرعايــة 	 ز
والتفتيــش  الرقابــة  يــز  وتعز الحكوميــة  الاجتماعيــة 

عليهــا.

- الرعايــة الصحيــة 	 كبــار الســن علــى  يــز حصــول  تعز
المناســبة.

- تشــجيع منظمــات المجتمــع المــدني علــى المشــاركة في 	
ــة المســنين. رعاي

- تمكــن كبــار الســن مــن المشــاركة في الحيــاة العامــة، 	
يــز مشــاركتهم في صياغــة السياســات  ومــن ذلــك تعز
ســنوي  مجتمعــي  حــوار  وتنظيــم  بهــم،  الخاصــة 
يســتهدف تحديــد الفجــوات، ومجــالات الاهتمــام، 
الســن،  كبــار  قضايــا  مــع  الملائمــة  التفاعــل  وســبل 
يــز  وتعز التعليــم،  علــى  حصولهــم  فــرص  يــز  وتعز

الثقافيــة. الحيــاة  مشــاركتهم في 

- وتســهيل 	 الســن  لكبــار  القضائيــة  المســاعدة  يــز  تعز
القضائيــة. الخدمــات  علــى  حصولهــم 

- تشجيع التوسع في إنشاء دور رعاية لكبار السن.	

الاجتماعــي  العمــل  في  الســن  كبــار  مشــاركة  تحــفيز 
لتطوعــي: ا

تؤكــد السرديــة علــى أهميــة ســن السياســات والبرامــج 
غير  بعمــل  بالقيــام  الســن  كبــار  مســاهمة  تدعــم  التي 
الرعايــة  تقديــم  وفي  الرســمي  غير  القطــاع  في  مدفــوع 
الهــادف  التطــوع  في  المشــاركة  فــرص  وتوســيع  المنزليــة، 
وبخاصــة  العمــر،  تقــدم  مــع  الاجتماعيــة  الأنشــطة  في 
الفئــات التي ترغــب في التطــوع ولكــن لا تســتطيع بســبب 
القيــود الصحيــة أو الدخــل أو النقــل. الجديــر بالذكــر في 
هــذا الســياق، أن نســبة الســكان الذيــن يقضــون وقتــاًً 
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في العمــل التطوعــي في مصر تبلــغ 3% عــام )وفــق مــؤشر 
العطــاء العالمـي(، ولتحتــل مصر المركــز الأخير علــى مســتوى 

العــالم )مُُقارنــةًً بــالأردن: %7(.

ياضية: تحسين ممارسة كبار السن للأنشطة الر

الذيــن  كثر(  فــأ ســنة   60( الســن  كبــار  نســبة  تبلــغ 
)مســح   %6.8 حــوالي  يــاضي  الر النشــاط  يمارســون 
وتنخفــض   ،)2023 لعــام  مصر  في  الرياضــة  ممارســة 
هــذه النســبة لتصــل لــدى الإنــاث 4%، وذلــك بمتوســط 
عــام يبلــغ 25.3% علــى مســتوى كافــة الفئــات العمرية، 
وفي هــذا الصــدد تؤكــد السرديــة على دعــم الجهود التي 
يــادة هــذه النســبة بحيــث لا تقــل عــن %10  مــن شــأنها ز
)مقارنــة مرجعيــة مــع نســبة ممارســة الرياضــة في الفئــة 
يــة 35-39 ســنة(، ومنهــا تقديــم خفــض بنســب  العمر
الرياضيــة،  الأنديــة  في  الســن  كبــار  لاشتراكات  معينــة 

وذلــك مــن خلال:

	 الســــن لكبــــار  مُخصصــــة  ياضيــــة  ر برامــــج  تنفيــــذ 
والأنديــة. الشــــباب  كــــز  مرا داخــــل 

	 إطــاق مبــــادرات توعويــــة لرفــــع وعــــي كبــــار الســــن
وأســرهم بأهميــة النشــاط البدنــي المنتظــم للوقايــة 
يــــز الصحــــة النفســــية  مــــن الأمــراض المزمنــــة وتعز

والحركيــ�ـة.

	 كـــز تخصيـــص أوقـــات وأنشـــطة أســـبوعية فـــي مرا
والأنديــة.  الشـــباب 

	 الربـــط بيـــن برامـــج النشـــاط البدنـــي وبرامـــج الرعايـــة
الصحيـــة المجتمعيـــة .

الســن وتكثيــف  لكبــار  المســتمر  التعلــم  تــوفير فــرص 
الأميــة: جهــود محــو 

بلغــت نسبــــة الأميـــة بين المسنيـــن 53.4٪ عــام 2024، 
موزعــة بين »39% مــن إجمــالي ذكــور المســنين، 66.6% من 
إجمالي إنـــاث المســنات«، بينما كانت النسبـــة للحاصليـــن 
علــى مـــؤهل جامعــي فـــأعلى بيـــن المســنين 10.1% عــــام 
2024 »14% مــن إجمــالي ذكــور المســنين، 6% مــن إجمــالي 
نســبة  خفــض  السرديــة  وتســتهدف  المســنات«،  إنــاث 
الأميــة بين المســنين لتكــون في حــدود 25% عــام 2030، 
بــالتركيز علــى المحافظــات ذات الأولويــة )المنيــا، أســيوط، 

الفــيوم، الــبحيرة، قــنا(.

ويعــد نصــف الأمــيين في مصر مــن كبــار الســن، الأمــر الذي 
يحــد مــن فُُــرص مســاهمة هــذه الفئــات في الاقتصــاد 
مســتوى  تحــسين  علــى  القــدرة  ثــم  ومــن  الــوطني 
المعيشــة. لــذا تؤكــد السرديــة علــى أهميــة مواصلــة جهــود 
محــو أميــة كبــار الســن خاصــةًً في المحافظــات الحدوديــة 

الصعيــد. ومحافظــات 

وتعكــس أرقــام انخفــاض معــدل البطالــة بين »الأمــيين« 
 %1.7 لتبلــغ  عــام 2024  أقلهــا  إلى   2014 عــام  مــن %5.5 
إلى وجــود فــرص عمــل في قطاعــات ذات عائــد مــادي 
وتؤكــد  حظــاًً،  أقــل  عمــل  وظــروف  وبأعبــاء  منخفــض 
السرديــة أهميــة مواصلــة جهــود خفــض معــدلات الأميــة، 
والتي انخفضــت مــن 25.3% عــام 2014 إلى 18.1% عــام 
2025. الجديــر بالذكــر انخفــاض معــدل أميــة الذكــور مــن 
نســبة  وانخفــاض   2025 عــام   %15 إلى   2017 عــام   %21.1
الــفترة  ذات  خلال   %21.4 إلى   %30.8 مــن  الإنــاث  أميــة 

]شــكل رقــم )85([.

شكل 85 تطور معدل الأمية 

المصدر: الهيئة العامة لتعليم الكبار، والجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء.
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تشجيع خدمات الرعاية الشاملة لكبار السن:

أطلقــت الدولــة مبــادرة »رفيق المســن« بهــدف تقديم الرعاية 
وظائفــه  أداء  في  ومســاعدته  للمســن  اليوميــة  الشــاملة 
كــن  ومهاراتــه الحياتيــة داخــل منزلــه أو في غيرهــا مــن الأما
تأهيــل  علــى  المبــادرة  تقــوم  حيــث  المســن؛  بهــا  يوجــد  التي 
يــب الشــباب للعمــل كمرافــقين للمســنين والتنســيق  وتدر
مــع الجمعيــات الأهليــة الشريكــة لتقديــم الخدمــة بأســعار 
مناســبة. وتؤكــد السرديــة علــى أهميــة تكثيــف أنشــطة هــذه 

المبــادرة لمضاعفــة عــدد المســتفيدين منهــا.

دعم مشاركة كبار السن في النشاط الاقتصادي:

الســن  كبــار  مســاهمة  نســبة  أن  إلى  التقديــرات  تــشير 
كثر( مــن جملــة المشــتغلين انخفضــت مــن  )65 ســنة فــأ
نســبة 1.8% عــام 2016 إلى 1.38% عــام 2024، ليبلــغ عــدد 
المشــتغلين حــوالي 414 ألــف مشــتغل، كمــا ارتفــع معــدل 
البطالــة بين كبــار الســن )60-64 ســنة( مــن 0.19% عــام 
2017 إلى 1.45% عــام 2024 مُُقارنــةًً بمتوســط بلــغ %2.5 
خلال الأربــع ســنوات الســابقة، الأمــر الــذي يؤكــد أهمية 
الانخفــاض  هــذا  عنهــا  نتــج  التي  الأســباب  معالجــة 

يــد عــن %1.  للحفــاظ علــى معــدل بطالــة لا يز

في إطــار اهتمــام الدولــة بكبــار الســن مــن »عــملاء بنــك 
كــبيرة  قــدرة  لديهــم  ليــس  ممــن  الاجتماعــي«  نــاصر 
علــى الاســتثمار، ويكــون لديهــم رغبــة في الادخــار، فقــد 
تــم إصــدار وديعــة »رد الجميــل« لمـدة ســنة لمـن يبلغــون 
كثر( بعائــد ســنوي يصــل إلى 22% لمـدة ســنة  )60 ســنة فــأ
فئــة  اســتهداف  يتــم  كمــا  ســنوات،   3 لمــدة  و%24.25 
أصحــاب المعاشــات ضمــن المســتحقين لخدمــات البنــك 
بجميــع  معمــرة  وســلع  وأجهــزة  ومعــدات  آلات  لشراء 

أشــكالها.

وبرامــج  سياســات  تــبني  أهميــة  علــى  السرديــة  تؤكــد 
توظيــف تمكــن مشــاركة كبــار الســن في أعمــال منتجــة 
المختلفــة  والتفضــيلات  الفرديــة  للاحتياجــات  وفقــا� 
ــار الســن في التمــييز  والقــدرات، ومنهــا القضــاء علــى معي
في التوظيــف والاســتبقاء علــى كبــار الســن مــع العمــال 
ــوفير ظــروف عمــل ملائمــة  للاســتفادة مــن خبراتهــم، وت
لمقدمــي الرعايــة بأجــر، مــع إيلاء اهتمــام خــاص لــغير المهــرة 

المنخفــض. والمــهني  الاجتماعــي  الوضــع  وذوي 

الدعم المتُُكامل للأشخاص ذوي الإعاقة:

المتنوعــة  الخدمــات  مــن  مجموعــة  الدولــة  تقــدم 
»دمــج  برامــج  بينهــا  ومــن  الإعاقــة  ذوي  للأشــخاص 
وإتاحــة« وبطاقــة الخدمــات المتكاملــة التي تتيــح الحصول 
ــة، فــضالًا عــن  ــة والاقتصادي ــة والتعليمي ــا الصحي ــى المزاي عل
الشــباب  لــوزارة  التابعــة  التوحــد  أطفــال  يــب  تدر كــز  مرا
المصــابين  الأطفــال  دمــج  علــى  تعمــل  والتي  والرياضــة، 
بالتوحــد في المجتمــع وتشــجيعهم علــى ممارســة الرياضــة. 

كــز التأهيــل الشــامل  التوســع في إتاحــة خدمــات ومرا
لــذوي الإعاقــة:

التأهيــل  كــز  مرا »إتاحــة  مُُعــدل  يــادة  ز ذلــك  ويتضمــن 
الشــامل لــذوي الإعاقــة علــى مســتوى المحافظــات« مــن 
يــادة نســبة الحاصــلين  63% )2025( إلى 100% عــام 2030، وز
علــى كــروت الخدمــات المتكاملــة لــذوي الإعاقــة مــن جملــة 
ذوي الإعاقــة مــن 10% )2025/24( إلى 18% علــى الأقــل عــام 

.2030
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وتؤكد السردية أهمية ما يلي:

- وتبســيط 	 الإعاقــة،  ذوي  لأعــداد  الدقيــق  الحــر 
إجــراءات الحصــول علــى بطاقــة الخدمــات المتكاملــة 
فيمــا يخــص الفحوصــات الطبيــة، مــع إنشــاء قاعــدة 
ــات موحــدة للخدمــات المقدمــة لــذوي الإعاقــة،  بيان
 )10( رقــم  قانــون  تفعيــل  علــى  يعمــل  بمــا  وذلــك 
لســنة 2018 بشــأن حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة 

ولائحتــه التنفيذيــة. 

- ذوي 	 الأشــخاص  بحقــوق  المجتمــع  وعــي  يــادة  ز
الإعاقــة.

- وتوفــر 	 للتعليــم  العــادل  الوصــول  فــرص  يــز  تعز
الخدمــات  لتلقــي  الإتاحــة  وســبل  التســهيلات 
التعليميــة بمــا يدعــم إدمــاج ذوي الإعاقة في العملية 

لتعليميــة. ا

- في 	 بحقهــم  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  تمتــع  يــز  تعز
يــد مــن التــدابير  العمــل الملائــم مــن خلال اتخــاذ المز
تطبيــق  ومتابعــة  العمــل،  ســوق  في  لإدماجهــم 

لتشــغيلهم. المقــررة   %5 القانونيــة  النســبة 

- للأشــخاص 	 والاجتماعيــة  الصحيــة  الرعايــة  يــز  تعز
الإعاقــة.  ذوي 

تهيئة البيئة التعليمية المناسبة لذوي الإعاقة:

مواصلــة جهــود الدولــة المبذولــة لتــوفير البيئــة التعليميــة 
ألــف   49.1 عددهــم  والبالــغ  الهمــم،  لــذوي  المناســبة 
طالــب عــام 2025/24 بنســبة نمــو بلغــت 36% مقارنــةًً 
بعــام 2014/13، يشــكلون نســبة في حــدود 0.2% مــن جملة 

ــة التعليــم قبــل الجامعــي، وتســتهدف  الــطلاب في مرحل
الدولــة مواصلــة الحفــاظ علــى معــدلات كثافة مناســبة في 
هــذه المـدارس والبالغــة 10 طلاب/ الفصــل عــام 2025/24 
وعــدد الــطلاب لــكل معلــم عنــد 6 طلاب ]شــكل رقــم 

  .])99(

ياضي: يز فرص ممارسة ذوي الإعاقة للنشاط الر تعز

تســتهدف الحكومــة توســــيع قاعــــدة ممارســــة الرياضــــة 
والأنشــطة البدنيــــة المتنوعــــة والمناســــبة بيــــن أصحــــاب 
يــادة  الهمــــم والقــــدرات الخاصــــة، وبمــا يعمــل علــى ز
يــاضي  نســب نســبة الأفــراد الذيــن يمارســون النشــاط الر
 %6.7 مــن  )إعاقــات(  صعوبــات  وجــود  مــن  ويعانــون 
بحيــث لا تقــل عــن 10% عــام 2030، وذلــك مــن خلال تــبني 

مجموعــة مــن الإجــراءات:

• كـــز 	 مرا داخـــل  يـــة  دور ياضيـــة  ر برامـــج  تخصيـــص 
الشـــباب والأنديــة الرياضيـــة لأصحــاب الهمـــم، مـــع 

توفيــ�ر مدربيــ�ن مؤهليــ�ن وتجهيــ�زات مناســ�بة.

•  تهيئـــة وتطويـــر البنيـــة التحتيـــة الرياضيـــة لتكـــون 	
الوصـــول  إتاحـــة  خــال  مـــن  بالكامـــل  دامجـــة 
وأدوات  مســــاعدة  وســــائل  وتوفيــــر  للملاعــب، 
ياضيــــة مخصصــــة، بمــــا يضمــــن مشــــاركة آمنــــة  ر

الفئـــ�ات. لجميـــ�ع  وفعالـــ�ة 

•  إطــــاق حمــــات توعيــــة مجتمعيــة للتشــجيع علــى 	
دمــــج أصحــــاب الهمــــم فــــي الأنشــطة الرياضيــــة، 
يــــز النظــــرة الإيجابية نحــــو قدراتهــــم، بمشــــاركة  وتعز

أســ�ـرهم والمجتمــ�ـع المحيــ�ـط.

شكل 87 تطور نسبة طلاب التربية الخاصة من جملة الطلاب
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•  تنفيــذ برامــج الاكتشاف ورعايــة المواهــب الرياضيــة 	
وتقديـــم  المعنيـــة،  بالاتحــادات  وربطهــــا  البارالمبيــــة 
الدعـم الفنـي والطبـي والنفسـي للمتميزيـن، تمهيـدًا 

لمشـ�ـاركتهم فـ�ـي المنافســ�ـات المحليــ�ـة والدوليــ�ـة.

• والمـــدارس 	 الشـــباب  كـــز  مرا بيـــن  الشـــراكات  يـــز  تعز  
الدامجـة ومؤسسـات المجتمـع المدنـي لتنظيـم فعاليـات 
ياضيـة مشـتركة تتيـح التفاعـل الإيجابي بيـن أصحـاب  ر

الهمـــم وأقرانهـــم، وتدعـــم قيـــم الدمـــج والتكافـــؤ.

حماية العمالة غير المنتظمة:

ســوق  ملامــح  أبــرز  أحــد  الرســمية  غير  العمالــة  تُُعــد 
العمــل في مصر، حيــث يفتقــر عــدد كــبير مــن العامــلين 
إلى التأمينــات الاجتماعيــة، مــا يعرّضّهــم لعــدم الاســتقرار 
الاقتصــادي والاجتماعــي، وتكشــف البيانــات التاليــة عــن 
حجــم العمالــة غير الرســمية بأجــر في مختلــف محافظــات 
يــة، ممــا يســاعد على رصــد التفاوتات الجغرافية  الجمهور
التــدخلات  إلى  احتياجًًــا  الأكثر  المحافظــات  وتحديــد 

الحكومــية ]شــكل رقــم )88([.   

المنتظمــة،  غير  للعمالــة  الاجتماعيــة  الحمايــة  إطــار  وفي 
تقــدم الحكومــة المنــح النقديــة للعمالــة غير المنتظمة بقيمة 
1500 جنيــه لــكل مســتفيد في المناســبات الرســمية، وكذلــك 
توفــر الدولــة دعمــاًً ماليــاًً محــدوداًً للعمالــة غير المنتظمــة 
أثنــاء الصدمــات الاقتصاديــة، وتعويضــات نقديــة لضحايــا 
وبرامــج  حكوميــة  صناديــق  عبر  والإصابــات  الحــوادث 
التــأمين الاجتماعــي، إضافــة إلى برامــج دمــج العمالــة غير 
التــأمين لضمــان شــمولهم في  الرســمية في منظومــات 
نظــم التــأمين الصحــي والمعاشــات والحمايــة الاجتماعيــة 
الاجتماعــي،  والاســتقرار  الاقتصــادي  الأمــن  يعــزز  بمــا 
القطــاع  لدمــج  يبيــة  تدر برامــج  المنظومــة  تشــمل  كمــا 
تأهيــل  مــن خلال  الرســمي  الاقتصــاد  في  الرســمي  غير 
العامــلين وأصحــاب المشروعــات الصــغيرة علــى الالتزام 
باللوائــح وتحــسين الإنتاجيــة والحصــول علــى التمويــل. 
يــادة نســبة صغــار  وفي هــذا الســياق، مــن المســتهدف ز
برامــج  مــن  المســتفيدين  الدخــل  محــدودي  الصياديــن 
الرعايــة الاجتماعيــة )بــر أمــان( مــن معدلــه الحــالي البالــغ 

21% عــام 2023.
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ضمان حقوق العاملين بالقطاع الخاص:

يــادة نســبة المشــتغلين بالقطــاع  تــولي الدولــة أهميــة كــبيرة لضمــان حقــوق العامــلين بالقطــاع الخــاص، مــن خلال ز
الخــاص )داخــل المنشــأة( بعقــود دائمــة، والتي ارتفعــت مــن حــوالي 65% عــام 2014 إلى حــوالي 76% عــام 2024، كمــا 
يــادة نســبة  يــادة هــذه النســبة بحلــول عــام 2030، وكــذا ز بلغــت بالنســبة للإنــاث 75%، ومــن المســتهدف مواصلــة ز
ــه الحــالي البالــغ 53% عــام 2024 ]شــكل رقــم  المشــتغلين بالقطــاع الخــاص )خــارج المنشــأة( بعقــود دائمــة مــن معدل

)89( ورقــم )90([. 

كثر(  شكل 89 تطور نسبة المشتغلين بالقطاع الخاص من جملة المشتغلين بعقود دائمة )15 سنة فأ

كثر( شكل 90 تطور نسبة العاملين بعقد قانوني من العاملين بالقطاع الخاص )15 سنة فأ

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
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يز دور الاقتصاد الرعائي في التنمية الاقتصادية:  تعز

ــا وذلــك كونــه  ــا مهمًً يلعــب الاقتصــاد الرعــائي دورًًا تنمويًً
قــدرة  يعــزز  حيــث  الرســمي،  للاقتصــاد  داعمــاًً  قطاعــاًً 
الأفــراد علــى المشــاركة في القــوة العاملــة مدفوعــة الأجــر، 
حيــث أن تــوفير خدمــات الرعايــة الاجتماعيــة في مرحلــة 
الطفولــة المبكــرة يُُعــزز مــن مســاهمة المـرأة في قــوة العمــل، 
وذات الأمــر ينطبــق علــى تــوفير خدمــات الرعايــة المســنين 
يــادة فــرص  وذوي الإعاقــة، وهــو الأمــر الــذي ينتــج عنــه ز
المــرأة في العمــل مدفــوع الأجــر، ومــن ثــم تمــكين المــرأة 
الاقتصــادي،  النمــو  في  مســاهمتها  يــادة  وز اقتصاديــاًً 
وذوي  للمســنين  مناســبة  عمــل  فــرص  تــوفير  أن  كمــا 
 كــبير في دفــع معــدلات التنميــة 

ٍ
الإعاقــة يســاهم بشــكلٍ

الاقتصادــية.

ذات  الفئــات  قضايــا  دمــج  إطــار  وفي  بذلــك،  واتصــالًاً 
الأولويــة في التخطيــط التنمــوي، أطلقــت وزارة التخطيــط 
دليــل »خطــة  الــدولي  والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة 
التنميــة المســتدامة المســتجيبة للنــوع الاجتماعــي« والــذي 
يهــدف إلى توجيــه كافــة الــوزارات تعديلهــا إلى نحــو مراعــاة 
احتياجــات هــذه الفئــات في الخطــط التنمويــة مــن خلال 
تصميــم المشروعــات بمــا يتوافــق مــع احتياجاتهــم وكــذا 
تنفيــذ المشروعــات ذات الأولويــة بالنســبة لهــم، ويتوافــق 
كــد  ذلــك مــع نصــوص الدســتور المصري )2014( الــذي أ
علــى حمايــة حقــوق المســنين والأطفــال وذوي الإعاقــة، 
حيــث نصــت المادة رقــم )83( علــى التزام الدولــة بتــوفير 

رعايــة صحيــة واجتماعيــة وثقافيــة لهــم.

وفي إطــار التشريعــات الحديثــة، تــم إصــدار قانــون رعايــة 
حقــوق المســنين رقــم 19 لســنة 2024، والــذي يمثــل نقلــة 
نوعية في تحسين ظروف حياة المسنين في مصر، ويضمن 
لهــم الحمايــة الاجتماعيــة والصحيــة، كمــا يعكــس قانــون 
رقــم  بالقانــون  والمعــدل   ،1996 لســنة   12 رقــم  الطفــل 
126 لســنة 2008، اهتمــام الدولــة بحقــوق الأطفــال، مــن 
خلال ضمــان رعايتهــم وحمايتهــم مــن العنــف، وإتاحــة 
التعليــم المبكــر، كمــا نــص قانــون حقــوق الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة رقــم 10 لســنة 2018 علــى تــوفير بيئــة مهيــأة لهــم 
وضمــان تكافــؤ الفــرص، وفيمــا يخــص الرعايــة المنزليــة؛ 
صــدر القــرار الــوزاري 56 لســنة 2021 لتنظيــم العلاقــة بين 
الأهميــة  ومــن  المنــازل،  والعامــلين في  العمــل  أصحــاب 

بـمـكان إـصـدار قاـنـون »مقدـمـي الرعاـيـة المنزلـيـة«.

وتقــدر تكلفــة الرعايــة غير مدفوعــة الأجــر في مصر بحــوالي 
496 مليــار جنيــه، وتتحمــل النســاء والفتيــات مســئولياتِِ 
رعايــة الأطفــال وكبــار الســن إلى جانــب الأعمــال المنزليــة 

اليومـيـة.

العالمــي«  الجنــسين  بين  »الفجــوة  يــر  تقر نتائــج  ووفــق 
الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمـي )2025(، تــقضي 
الســيدات نســبة 22.4% مــن أوقاتهــن في العمــل المنزلي 
بنســبة  مقارنــةًً  الأجــر،  مدفوعــة  غير  الرعايــة  وأعمــال 

  .])91( رقــم  ]شــكل  للذكــور   %2.43

شكل 91 نسبة الوقت المستغرق في الأعمال غير مدفوعة الأجر لدى الإناث )2025(
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	4 المبــــــــادرات والبـــرامــــج الـــرئيسيــــــــة المــــزمـــع      .
القيــام بهــا خــال الفــرة القادمــة

إن عمليــة بنــاء الإنســان المصري وتنميــة خصائصــه، عبر 
ضمــن  أساســية  ركيزة  تمثــل  حياتــه،  مراحــل  مختلــف 
يســتوجب  الــذي  الأمــر  الشــاملة،  الدولــة  استراتيجيــة 
المعنيــة  والهيئــات  الــوزارات  كافــة  جهــود  تضافــر 
لضمــان تقديــم حزمــة متكاملــة ومترابطــة مــن البرامــج 
المتــغيرة  الاحتياجــات  تــلبي  التي  والمبــادرات  والخدمــات 
الــولادة  قبــل  مــا  مرحلــة  مــن  بــدءًًا  يــة،  عمر فئــة  لــكل 
إلى  بالإضافــة  بعدهــا،  ومــا  التقاعــد  ســنوات  وحتى 
يــة بالكامــل.  البرامــج التي تســتهدف جميــع المراحــل العمر
عمــل  خطــط  في  عنــه  المُـُـعبر  المــؤسسي،  التنســيق  هــذا 
ممكنــة  اســتفادة  أقصى  تحقيــق  إلى  يهــدف  واضحــة، 
مــن المــوارد المتاحــة، والارتقــاء بمســتوى الرعايــة الصحيــة 
جــودة  يعــزز  ممــا  والثقافيــة،  والاجتماعيــة  والتعليميــة 
المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  في  ويســهم  المواطــن  حيــاة 
والعدالــة الاجتماعيــة. وفي هــذا الإطــار، تســتعرض هــذه 
الوثيقــة تفصــيالًا للبرامــج والمبــادرات المخطــط لتنفيذهــا 
ــة  ي ــا للمراحــل العمر ــفترة القادمــة، مصنفــة وفقًً خلال ال
يــة لــكل وزارة في هــذا  المســتهدفة، وموضحــة الأدوار المحور

المتكامــل. التنمــوي  المســار 

المرحلة الأولى: مرحلة قبل الولادة )من -1 إلى صفر(

الأم  بصحــة  تُُــعنى  التي  التأسيســية  المرحلــة  هــذه  في 
والجــنين، تضطلــع وزارة الصحــة والســكان بــدور رئــيسي 
وحيــوي لضمــان بدايــة صحيــة وآمنــة للطفــل، إلى جانــب 

الحفــاظ علــى صحــة الأم قبــل وأثنــاء وبعــد الــولادة.

تشــتمل جهــود وزارة الصحــة والســكان علــى مجموعــة 
مــن البرامــج المتخصصــة التي تشــكل معًًــا شــبكة أمــان 
برنامــج  تنفيــذ  الحامــل، حيــث اســتمرار  للمــرأة  صحــي 
خدمــات رعايــة الأمومــة الــذي يغطــي بشــكل شــامل كافة 
الأنشــطة اللازمــة لمتابعــة ورعايــة الحوامــل، بمــا في ذلــك 
تقديــم خدمــات المتابعــة الروتينيــة للحوامــل، واســتحداث 
آليــات »مشــاركة المهــام« )Task Sharing( في خدمــات 
يــادة  لز يــض  التمر الحوامــل مــن خلال  متابعــة ورعايــة 

لرعايــة  متخصصــة  خدمــات  وتــوفير  التغطيــة،  كفــاءة 
حــالات الحمــل الخطــر التي تتطلــب تــدخالًا طبيًًــا دقيقًًــا، 
بالإضافــة إلى إعــداد الحوامــل للــولادة الآمنــة مــن خلال 
تقديــم  واســتمرار  متكاملــة،  يبيــة  وتدر توعويــة  برامــج 
النفــاس،  فترة  خلال  للأم  الصحيــة  الرعايــة  خدمــات 
ممــا يضمــن تعافيهــا واســتقرارها الصحــي بعــد الــولادة. 
وتتكامــل هــذه المظلــة الوقائيــة والعلاجيــة مــع عــدد مــن 
مقدمتهــا  في  الطموحــة،  والوطنيــة  الرئاســية  المبــادرات 
مبــادرة الألــف يــوم الذهبيــة، التي تنــدرج ضمــن الخطــة 
العاجلــة للاستراتيجيــة الوطنيــة للســكان والتنميــة، والتي 
الحرجــة  الــفترة  التغذيــة والرعايــة في  تركــز علــى أهميــة 
التي تبــدأ مــن الحمــل وحتى بلــوغ الطفــل عامــه الثــاني، 
للعنايــة  يــة  الجمهور رئيــس  الســيد  مبــادرة  جانــب  إلى 
بصحــة الأم والجــنين، والتي ت�ُـعنى بالكشــف المبكــر عــن أي 
مشــكلات صحيــة قــد تؤثــر علــى الأم أو الجــنين وتهــدف 
هــذه المبــادرة إلى الكشــف المبكــر عــن الأمــراض المنتقلــة من 
الأم للجــنين )مثــل الالتهــاب الكبــدي ب، الزهــري، نقــص 
الــعلاج المجــاني فــورًًا لضمــان  الــبشري( وتقديــم  المناعــة 
صحــة الأم والطفــل، وتتــم عبر الوحــدات الصحيــة ضمــن 
حملــة »100 مليــون صحــة« وتوفــر فحوصــات مجانيــة 
للضغــط والســكر والــوزن، مؤكــدة بذلــك علــى أهميــة 

الاســتثمار في المراحــل الأولى مــن الحيــاة.

ســن  )مــن  المبكــرة  الطفولــة  مرحلــة  الثانيــة:  المرحلــة 
ســنوات(  6 إلى  صفــر 

والعقلــي  البــدني  التطــور  أســاس  المرحلــة  هــذه  تمثــل 
والاجتماعــي للطفــل، وتتطلــب تــدخلات متعــددة الأبعــاد 
لضمــان نمــو ســليم متكامــل، حيــث تتشــارك كل مــن 
تقديــم  في  الاجتماعــي  التضامــن  ووزارة  الصحــة  وزارة 

اللازمــة. الخدمــات 

خدماتهــا  تقديــم  والســكان  الصحــة  وزارة  تواصــل 
التــأمين  عبر برنامــج الرعايــة الصحيــة الأوليــة بعيــادات 
الصحــي، والــذي يشــمل حزمــة واســعة مــن الأنشــطة 
الصحيــة التي تخــدم الطفــل، مثــل خدمــات العيــادات 
الخارجيــة المتخصصــة، وخدمــات الاســتقبال والطــوارئ 
الأســنان  وخدمــات  العاجلــة،  الحــالات  مــع  للتعامــل 
للكشف والعلاج، بالإضافة إلى خدمات المعامل والأشعة 
يــة، ممــا  يــة للتشــخيص والمتابعــة الصحيــة الدور الضرور
يضمــن تلبيــة الاحتياجــات الصحيــة الأساســية للطفــل 
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الخدمــات  تمويــل  ســياق  وفي  المبكــرة.  الســن  هــذه  في 
العلاجيــة، يتــم تنفيــذ برنامــج تمويــل علاج المؤمــن عليهــم 
في جهــات متعاقــدة مــع الهيئــة العامــة للتــأمين الصحــي، 
ســن  حتى  الأطفــال  علاج  تمويــل  إلى  يهــدف  والــذي 
ــا لأحــكام القانــون رقــم )86  المدرســة المؤمــن عليهــم وفقًً
ماليــة  أعبــاء  الأسر  تحمــل  عــدم  لضمــان   ،)2012 لســنة 
وتبرز  هــذا  لأبنائهــم.  الصحيــة  الرعايــة  مقابــل  باهظــة 
أهميــة عــدد مــن المبادرات الرئاســية في الكشــف والتدخل 
المبكــر، منهــا مبــادرة الكشــف المبكــر وعلاج ضعــف وفقدان 
الســمع لــدى الأطفــال حــديثي الــولادة، التي يتــم تنفيذهــا 
مــع تحليــل  بالتزامــن  الــولادة  يومًًــا مــن  خلال أول 28 
الغــدة الدرقيــة، لضمــان الاكتشــاف والتدخــل السريــع 
ممــا يحســن فــرص علاج الطفــل، بالإضافــة إلى مبــادرة 
يــة للكشــف المبكــر عــن الأمــراض  الســيد رئيــس الجمهور
تســعى  التي  الــولادة،  حــديثي  الأطفــال  لــدى  الوراثيــة 
ــة مــن مضاعفــات الأمــراض الوراثيــة عبر الكشــف  للوقاي
المبكــر. وللتصــدي للأمــراض الأكثر تحديًًــا، تُُنفــذ مبــادرة 
يــة لــعلاج أطفــال مــرضى الضمــور  الســيد رئيــس الجمهور
لهــذه  متخصصًًــا  وعلاجًًــا  رعايــة  تقــدم  التي  العضلــي، 
الحــالات. كمــا تمتــد الرعايــة لتشــمل الجانــب النــفسي 
عبر المبــادرة الرئاســية لدعــم الصحــة النفســية )صحتــك 
عــن  المبكــر  للكشــف  اســتبيانًًا  تتضمــن  التي  ســعادة(، 
طيــف التوحــد، ممــا يســهل التدخــل المبكــر والدعــم اللازم 
للأطفــال الذيــن يعانــون مــن هــذه التحديــات التنمويــة.

الــفني  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  وزارة  تُُــولي  كمــا 
ضمــن  استراتيجيــة  أولويــة  الأطفــال  يــاض  ر مرحلــة 
ــاء  ــدة لبن ــة جدي ــة »بداي ــة البشري المشروع القومــي للتنمي
شــاملة  رؤيــة  وفــق  الــوزارة  تعمــل  حيــث  الإنســان«، 
أبعــاده  في  للطفــل  المتكامــل  النمــو  تحقيــق  تســتهدف 
العقليــة، واللغويــة، والاجتماعيــة، والحركيــة، والوجدانية. 
وترتكــز جهــود الــوزارة في الــفترة المقبلــة علــى تطويــر مناهــج 
تعليميــة تفاعليــة متكاملــة تعتمــد علــى الأنشــطة العمليــة 
التي تراعــي الفــروق الفرديــة، مــع ترســيخ قيــم الانتمــاء 
ــاة اليوميــة  والســلوكيات الإيجابيــة وتنميــة مهــارات الحي

ي�ـز اس�ـتقلالية الن�ـشء وقدرته�ـم عل�ـى التكي�ـف. لتعز

تــلتزم  الجامــع«،  »التعليــم  نحــو  سياســتها  إطــار  وفي 
الــوزارة بدعــم دمــج الأطفــال ذوي الاحتياجــات الخاصــة 
يــة  في المنظومــة التعليميــة، كإطلاق مناهــج التربيــة الفكر

يــاض الأطفــال، والتي تــم إعدادهــا بأيــدي خبراء  لمرحلــة ر
وخبراء  العــام،  للتعليــم  يــة  المركز الإدارة  مــن  مصريين 
وبالتعــاون  الخاصــة،  للتربيــة  العامــة  بــالإدارة  الإعاقــة 
مــع خمــس جامعــات مصريــة ومنظمــة الأمــم المتحــدة 
علــى تطويــر منظومــة  للطفولــة »اليونيســف«، حرصــاًً 
كيــد حــق جميــع الأطفــال في تعليــم عــادل  التعليــم وتأ
إعفائهــم  مــع  بهــا  إلحاقهــم  تســهيل  وأيضًًــا  ومتــكافئ، 
كفــاءة  رفــع  مــع  بالتــوازي  الدراســية،  المصروفــات  مــن 
الكــوادر التدريســية مــن خلال برامــج التأهيــل المســتمر 
والأدوات  المبتكــرة  التربويــة  الأســاليب  علــى  للمعلمــات 
ــر  ــوزارة قدمــاًً في تطوي التعليميــة الحديثــة. كمــا تــمضي ال
يــة للإبــداع،  البيئــة التعليميــة لتكــون محفــزة وآمنــة وثر
يــة وتقنيــة متطــورة تشــمل إدارة  مدعومــة بمنظومــة إدار
عمليــة القبــول الإلــكتروني وحوكمــة البيانــات ومعالجــة 

الطلابيــة. الكثافــة  تحديــات 

دعــم  في  فتســاهم  الاجتماعــي  التضامــن  وزارة  أمــا 
وحمايــة الفئــات الأكثر احتياجًًــا مــن الأطفــال وأسرهم عبر 
برنامــج الحمايــة للفئــات الأولى بالرعايــة، والــذي يتضمــن 
أنشــطة رئيســية مثــل برنامــج تكافــل وكرامــة، ومعــاش 
لبرامــج  اللازم  التمويــل  تــوفير  إلى  بالإضافــة  الطفــل، 
اجتماعــي  أمــان  شــبكة  يوفــر  ممــا  والإغاثــة،  الإعانــات 
الحرجــة  المرحلــة  هــذه  في  وأسرتــه  للطفــل  واقتصــادي 
مــن التكويــن، كمــا تعمــل علــى تطويــر قطــاع الحضانــات 
عبر البرنامــج القومــي للطفولــة المبكــرة، بـــتطوير اللوائــح 
وتطويــر  الحضانــات  تحديــث  التراخيــص،  لتبســيط 
يــادة نســب الالتحــاق بشــكل كــبير )مســتهدف  الكــوادر، وز
كثر( مــن خلال شراكات مــع قطاعــات  يادتهــا إلى 25% وأ ز
مختلفــة، وتــوفير خدمــات عاليــة الجــودة، وتحــسين بيئــة 
الأطفــال، وتمــكين الأمهــات العــاملات، بهــدف ضمــان 
جــودة الرعايــة وتــوفير بيئــة آمنــة ومحفــزة لنمــو الأطفــال 

في الس�ـنوات المبك�ـرة. 

يــادة  تعمــل وزارة التضامــن الاجتماعــي مــن خلال خطــة لز
نسب الالتحاق خلال الفترة القادمة تتلخص في أولا تطوير 
اللوائــح وتســهيل التراخيــص مــن خلال العمــل علــى إصــدار 
الحضانــات،  ترخيــص  إجــراءات  لتســهيل  جديــدة  لوائــح 
في  خاصــة  أصحابهــا،  تواجــه  التي  المعوقــات  وخفــض 
الشــامل  الــوطني  الــحصر  ثانيــاًً  المرخصــة،  غير  الحضانــات 
للحضانــات  ميــداني  مســح  بإجــراء  وذلــك  للحضانــات 
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دقيقــة،  بيانــات  قاعــدة  لإنشــاء  المرخصــة  وغير  المرخصــة 
والتطويــر  الدعــم  وتوجيــه  القطــاع،  احتياجــات  وتحديــد 
ميدانيــة  فــرق  باســتخدام  يتــم  مــا  وهــو  فعــال،  بشــكل 
كــة مــع القطــاع  مؤهلــة وأدوات رقميــة متقدمــة، ثالثــاًً الشرا
ــك بالتعــاون مــع مؤسســات  ــدني وذل الخــاص والمجتمــع الم
اليونيســف،  الطعــام،  بنــك  ســاويرس،  مؤسســة  مثــل 

للإنشــاءات. أوراســكوم  وشركــة  يكيــة،  الأمر الجامعــة 

خطتهــا  ضمــن  ياضــة  والر الشــباب  وزارة  وتســتهدف 
للمرحلــة المقبلــة التوســع في إتاحــة دور الرعايــة والنمــو 
الشــباب  كــز  بمرا الحضانــات  إنشــاء  مــن خلال مشروع 
والأنديــة الرياضيــة، ســعياًً لرفــع نســبة إلحــاق الأطفــال 
بهــا لتصــل إلى 40%. وترتكــز رؤيــة الــوزارة علــى اســتغلال 
البنيــة التحتيــة القائمــة والمتمثلــة في نحــو 5 آلاف مركــز 
بمــا  يــة،  الجمهور مســتوى  علــى  نــادي  و1200  شــباب 
الواســع في  الجغــرافي  التنفيــذ والانتشــار  يضمــن سرعــة 
إنشــائية جديــدة.  أعبــاء  المحافظــات دون تحمــل  كافــة 
يــز ارتبــاط الطفــل بالمنشــآت  ويهــدف هــذا التوجــه إلى تعز
الرياضيــة والثقافيــة منــذ الصغــر، وتــوفير بيئــات تعلــم 
يبــة مــن الأسر، فــضلًاً عــن دور هــذا المشروع في  آمنــة وقر
تحــسين الإيــرادات الماليــة لمراكز الشــباب لضمان اســتدامة 
برامجهــا وتطويــر خدماتهــا. وفي هــذا الســياق، تــم البــدء 
كــز الشــباب،  ــة بعــدد مــن مرا الفعلــي بتشــغيل 14 حضان
محافظــات  في  تنشــئة  مركــز   24 إنشــاء  إلى  بالإضافــة 
للتوســع  أولي  كنمــوذج  ية وأســوان  القاهــرة والإســكندر

المــستقبلي.

العــالي والبحــث العلمــي  التعليــم  وزارة  كمــا تضطلــع 
المحتــوى  وتوحيــد  جــودة  ضمــان  في  محــوري  بــدور 
التعليمــي والتربــوي المقــدم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، 
حيــث تترأس الــوزارة لجنــة تنســيقية موســعة تضــم كافــة 
الجهــات المعنيــة لوضــع منهــج تعليمــي موحــد يعتمــد في 
هــذا  ويســتهدف  إنشــاؤها.  المزمــع  الحضانــات  جميــع 
المنهــج تحقيــق التكامــل بين الجوانــب العلميــة والرياضيــة 
المرتبطــة بتنميــة قــدرات الطفــل،  والثقافيــة والأنشــطة 
يضمــن  متكامــل  تشــغيلي  نمــوذج  إلى صياغــة  وصــولًاً 
ــاء الشــخصية في مراحلهــا الأولى وفقــاًً لأحــدث المعــايير  بن
التربويــة، وبمــا يتمــاشى مــع أهــداف مبــادرة »بدايــة« في 
توحيــد الجهــود الوطنيــة لتطويــر الخصائــص الســكانية 

وبنــاء الإنســان المصري.

المرحلــة الثالثــة: مرحلــة الطفولــة )مــن 6 ســنوات إلى 
12 ســنة(

الأســاسي،  بالتعليــم  بالالتحــاق  المرحلــة  هــذه  تتســم 
ممــا يوســع نطــاق التــدخلات لتشــمل جوانــب الصحــة 
التعليميــة  المهــارات  وتنميــة  والتغذيــة،  المدرســية، 
الصحــة،  وزارات  جهــود  تتضافــر  وفيهــا  والثقافيــة، 

والتعليــم. والتربيــة  الثقافــة،  التضامــن، 

فتتــولى  الــفني  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  وزارة  أــما 
مســؤولية شــاملة تمــس كافــة جوانب العمليــة التعليمية 
ــة المدرســية  ــدءًًا مــن برنامــج منظومــة التغذي ــة، ب والتربوي
لضمــان التغذيــة الســليمة للــطلاب وذلــك بالتعــاون مــع 
وزارة الصحــة والســكان. وفي مجــال التعليــم والتعلــم، 
علــى  التعليميــة  والمــواد  المناهــج  تطويــر  برنامــج  يُُركــز 
الثقافيــة،  والهويــة  والتســامح  المواطنــة  قيــم  تضــمين 
ــر مناهــج ملائمــة لــذوي الإعاقــة، ورقمنــة الكتــب  وتطوي
وإعــداد  للمناهــج  العــام  الإطــار  ومراجعــة  الدراســية، 
مناهــج تفاعليــة لرفــع كفــاءة العمليــة التعليميــة. لضمــان 
ــم  جــودة المخرجــات، يتــم تفعيــل برنامــج المتابعــة والتقوي
وضمــان الجــودة، الــذي يشــمل التقييــم الــدوري لأداء 
ــارات الوطنيــة والدوليــة،  الــطلاب، وتحليــل نتائــج الاختب
الجــودة  تقييــم وطني موحــد، وضمــان  نظــام  وتطويــر 
داخــل المــدارس بالتعــاون مــع هيئــات جــودة التعليــم. 
يز الصحة  ويهــدف برنامــج تنميــة المهــارات الطلابيــة إلى تعز
مســابقات  وتنظيــم  للــطلاب،  والاجتماعيــة  النفســية 
ودمــج  الطلابيــة،  الأنشــطة  وتنميــة  الإبــداع،  لتنميــة 
ذوي الهمــم مــن خلال برامــج توعيــة مجتمعيــة، وتنميــة 
ــادة الأعمــال. وفيمــا يتعلــق بالبيئــة  ي مهــارات القيــادة ور
المدرســية، يعمــل برنامــج إدارة وتشــغيل وتطويــر المنشــآت 
التعليميــة علــى إشراك المجتمــع ومجالــس أوليــاء الأمــور، 
وتــوفير  المدرســية،  البيئــة  لتحــسين  المســتمر  والإشراف 
الفصــول  يــق، وتجــهيز  الحر السلامــة ومكافحــة  أدوات 
الرياضيــة  المرافــق  وتــوفير  الإعاقــة،  لــذوي  والمرافــق 
المــدارس،  وصيانــة  لبنــاء،  مشروعــات  وتنفيــذ  والفنيــة، 

والمــختبرات. الفــصول،  وتــجهيز 

جــودة  لتحــسين  الشــاملة  الدولــة  لخطــة  واســتكمالًاً 
البيئــة التعليميــة في مرحلــة الطفولــة، حيــث تــم تحقيــق 
طفــرة ملموســة في ملــف تقليــل كثافــة الفصــول، وقــد 
عــدد  متوســط  خفــض  عــن  الجهــود  هــذه  أســفرت 

يــة التنمية البشـــر
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الــطلاب في الفصــل الواحــد إلى أقــل مــن 50 طالبًًــا، مــع 
ــام علــى ظاهــرة الفصــول التي كانــت تتجــاوز  القضــاء الت

ــهذا الــعدد.

وتعتمــد رؤيــة الــوزارة في المرحلــة المقبلــة علــى استراتيجيــات 
التحســن،  هــذا  اســتدامة  لضمــان  مبتكــرة  تنفيذيــة 
تشــمل الاســتغلال الأمثــل للفراغــات المتاحــة داخــل المبــاني 
المدرســية، وتطبيــق نظــام »الفصــول المتحركــة«، بالإضافــة 
إلى تحويــل بعــض المـدارس للعمــل بنظــام الــفترتين كحــل 
يــادة القــدرة الاســتيعابية. وتهــدف الــوزارة مــن  مؤقــت لز
ــفترات المســائية  خلال هــذه الإجــراءات إلى إنهــاء نظــام ال
كثر اســتقرارًًا للأطفــال.  يجيًًــا لتــوفير منــاخ تعليمــي أ تدر
والتنظيميــة،  الإنشــائية  الحلــول  هــذه  مــع  وبالتــوازي 
تحديــات  مــع  التعامــل  أولوياتهــا  ضمــن  الــوزارة  تضــع 
العجــز في الكــوادر التدريســية، مــن خلال خطــط عمــل 
بمــا  الأساســية،  المــواد  لكافــة  المعلــمين  لتــوفير  مكثفــة 

يضمــن جــودة العمليــة التعليميــة.

البحــث  برنامــج دعــم منظومــة  علــى  العمــل  يتــم  كمــا 
والتقويــم،  يــس  التدر وطــرق  المناهــج  لتطويــر  العلمــي 
يــب  والتدر التعليــم  جــودة  تحــسين  وتطويــر سياســات 
المــهني.  يــب  والتدر الــفني  التعليــم  وتطويــر  والحوكمــة، 
المعلومــات  تكنولوجيــا  تطويــر  برنامــج  يهــدف  وأخيًرًا، 
والاتصــالات والتحــول الرقمــي إلى إدارة وتطويــر البنيــة 
وطنيــة  منصــة  وإطلاق  والمعلوماتيــة،  التكنولوجيــة 

والتعليميــة. والثقافيــة  الجماهيريــة  للخدمــات 

تقديــم  في  دورهــا  والســكان  الصحــة  وزارة  تواصــل 
الرعايــة  برنامــج  خلال  مــن  الشــاملة  الصحيــة  الرعايــة 
والــذي  الصحــي(،  التــأمين  )عيــادات  الأوليــة  الصحيــة 
والاســتقبال  الخارجيــة،  العيــادات  خدمــات  يوفــر 
والطــوارئ، والأســنان، والمعامــل، والأشــعة. وفيمــا يتعلــق 
بتمويــل الرعايــة العلاجيــة للــطلاب المؤمــن عليهــم ضمــن 
تطبيــق  يتــم   ،)1992 لســنة   99( رقــم  القانــون  أحــكام 
برنامــج تمويــل علاج المؤمــن عليهــم في جهــات متعاقــدة 
مــع الهيئــة العامــة للتــأمين الصحــي، لضمــان اســتمرار 
المبــادرات  إطــار  وفي  اللازم.  الــعلاج  علــى  حصولهــم 
الســيد  مبــادرة  تنفيــذ  يتــم  العامــة،  للصحــة  الرئاســية 
يــة للقضــاء علــى فيروس سي بين أطفــال  رئيــس الجمهور
يــة،  المــدارس، للقضــاء علــى المــرض في هــذه الفئــة العمر
يــة لــعلاج أمــراض ســوء  ومبــادرة الســيد رئيــس الجمهور

التغذيــة بين أطفــال المـدارس، لمعالجــة تحديــات الســمنة 
عبر  المبكــر  الكشــف  جهــود  وتســتمر  والتقــزم.  والأنيميــا 
المبــادرة الرئاســية عيــون أطفالنــا مســتقبلنا لفحــص البصر 
لاســتكمال  التخطيــط  مــع  الابتدائيــة،  المرحلــة  لــطلاب 
فحــص بــاقي المراحــل، بالإضافــة إلى اســتمرار عمــل المبــادرة 
الرئاســية لدعــم الصحــة النفســية )صحتــك ســعادة( مــن 
خلال اســتبيانات تســتهدف الكشــف عــن إدمــان الألعــاب 

الإلكترونيــة.

تــوفير  في  الاجتماعــي  التضامــن  وزارة  تســتمر  كمــا 
عبر  المســتحقة  للأسر  والاقتصــادي  الاجتماعــي  الدعــم 
يشــمل  بمــا  بالرعايــة،  الأولى  للفئــات  الحمايــة  برنامــج 
برامــج الدعــم النقــدي كـــتكافل وكرامــة ومعــاش الطفــل، 

والإغاــثة. الإعاــنات  براــمج  وتموــيل 

الحمايــة الاجتماعيــة  التكامــل بين سياســات  إطــار  وفي 
التضامــن  وزارة  تضطلــع  التعليميــة،  والمنظومــة 
الاجتماعــي بــدور حيــوي في ضمــان اســتمرار الأطفــال في 
عــن  الاقتصاديــة  الأعبــاء  وتخفيــف  التعليميــة  العمليــة 
كاهــل الأسر الأولى بالرعايــة. حيــث تقــوم الــوزارة بتقديــم 
ــع الــطلاب  إعفــاء كامــل مــن المصروفــات الدراســية لجمي
النقــدي  الدعــم  برنامــج  مــن  المســتفيدة  الأسر  أبنــاء 
ــون  ــن يصــل عددهــم إلى نحــو 5.5 ملي »تكافــل«، والذي

التعليمــية. المراــحل  مختــلف  في  طاــلب 

إضــافي  شــهري  نقــدي  دعــم  بصرف  الــوزارة  تــلتزم  كمــا 
لطلبــة المـدارس ضمــن حزمــة »تكافــل وكرامــة«، تتفــاوت 
ربــط  مــع  للطالــب،  التعليميــة  للمرحلــة  وفقــاًً  قيمتــه 
التي  التعليميــة«  »المشروطيــة  بـــ  الدعــم  هــذا  اســتمرار 
تســتهدف ضمــان انتظــام الــطلاب في الدراســة بنســبة 
حضــور لا تقــل عــن 80%، وهــي الآليــة التي حققــت نجاحــاًً 

. ملموــاًسً

كــة مــع مؤسســات  وتمتــد جهــود الــوزارة لتشــمل الشرا
المجتمــع المــدني والجمعيــات الأهليــة لتــوفير المســتلزمات 
المدرســية للــطلاب، بالإضافــة إلى تنفيــذ تــدخلات تنمويــة 
البديــل  الســكن  لــطلاب مشروعــات  وصحيــة متكاملــة 
الطبيــة  الفحوصــات  إجــراء  تشــمل  المطــورة؛  بالمناطــق 
الأنشــطة  وتنفيــذ  الطبيــة  النظــارات  وتــوفير  يــة  الدور
التفاعليــة، بمــا يضمــن بيئــة نشــأة ســليمة تدعــم دمجهم 

المجتمعــي وتنمــي قدراتهــم البدنيــة والذهنيــة.
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الوعــي  بنــاء  في  مهــم  بــدور  الثقافــة  وزارة  تضطلــع 
والمبــدعين،  الموهــوبين  دعــم  برنامــج  عبر  والوجــدان 
ــة المواهــب في ســن مبكــرة  الــذي يســعى لاكتشــاف ورعاي
اللازمــة  التــفرغ  ومنــح  نوعيــة  استراتيجيــة  خلال  مــن 

للمبــدعين.

المرحلــة الرابعــة: مرحلــة المراهقــة )مــن 12 ســنة حتى 18 
ســنة(

جوانــب  علــى  خاصًًــا  تــركيًزًا  المراهقــة  مرحلــة  تتطلــب 
المهــارات القياديــة  الصحــة النفســية والإدمــان، وتنميــة 
التعليمــي.  المســار  اســتكمال  إلى  بالإضافــة  والرياضيــة، 
وتشــارك في تنفيــذ برامجهــا وزارات الصحــة، التضامــن، 

والتعليــم. والتربيــة  والرياضــة،  الشــباب  الثقافــة، 

الــفني  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  وزارة  تســتكمل 
برامجهــا التي بــدأت في المرحلــة الســابقة، حيــث يســتمر 
تطويــر  وبرنامــج  المدرســية،  التغذيــة  منظومــة  برنامــج 
المواطنــة  قيــم  لتضــمين  التعليميــة  والمــواد  المناهــج 
ــر المناهــج الملائمــة لــذوي الإعاقــة ورقمنــة الكتــب،  وتطوي
وبرنامــج المتابعــة والتقويــم وضمــان الجــودة لتقييــم أداء 
الــطلاب وضمــان الجــودة داخــل المــدارس. ويضــاف في 
هــذه المرحلــة برنامــج الارتقــاء بالتعليــم الــفني الــذي يركــز 
علــى إدارة وتشــغيل المـدارس الفنيــة. كمــا تســتمر برامــج 
ودعــم  التعليميــة،  المنشــآت  وتطويــر  وتشــغيل  إدارة 
منظومــة البحــث العلمــي، وتطويــر تكنولوجيــا المعلومــات 

الرقــمي. والتــحول  والاتــصالات 

الثانــوي،  التعليــم  منظومــة  تطويــر  جهــود  إطــار  وفي 
التكنولوجيــا  مجــالات  في  العالميــة  التطــورات  كبــة  وموا
العلميــة  الاطــر  أفضــل  واعتمــاد  الاصطناعــي،  والــذكاء 
تــم  الاصطناعــي،  والــذكاء  البرمجــة  لتعليــم  العالميــة 
التوافــق علــى عقــد توأمــة استراتيجيــة مــع كبرى المنصــات 
 ،Sprix Inc شرــكة  اليابــان  في  المتخصص��ة  التعليمي��ة 
ضمــن  والبرمجــة«  الاصطناعــي  »الــذكاء  مــادة  لإدراج 
المناهــج الدراســية لــطلاب الصــف الأول الثانــوي اعتبــارًًا 
مــن العــام الــدراسي الحــالي، وتســتهدف هــذه الخطــوة 
بنظــام  تتــميز  التي  العالميــة،   »QUREO« منص�ـة  ت�ـوفير 
المــعايير الدولــية لإــطار  المتواــفق ــمع   »TOFAS« تقيي�ـم
لأعلــى  وفقًًــا  الــطلاب  تأهيــل  يضمــن  بمــا   ،»CFRP«

ـًا. دولـيً بــها  المـمعترف  العلمــية  المــستويات 

التعــاون  ثمــار  إحــدى  تُُعــد  التي  المبــادرة،  هــذه  وتــأتي 
المصري اليابــاني المــشترك، لتمــكين الــطلاب مــن اكتســاب 
مــن  المتقدمــة  التقنيــة  القطاعــات  في  العمــل  مهــارات 
خلال الحصــول علــى شــهادات مؤهلــة ومعتمــدة مــن 
المؤسســات اليابانيــة. ورغــم عــدم احتســاب المادة ضمــن 
قصــوى  أهميــة  توليهــا  الــوزارة  أن  إلا  الكلــي،  المجمــوع 
والمهنيــة  العلميــة  الشــخصية  لبنــاء  أساســية  كــركيزة 
للــطلاب، وبمــا يضمــن تفاعلهــم الإيجــابي مع مســتجدات 

التكنولوجــي.  المســتقبل 

قدمــاًً  الــفني  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  وزارة  تــمضي 
الــفني،  التعليــم  لتطويــر  شــاملة  استراتيجيــة  تنفيــذ  في 
وترتكــز  جــاذب.  تعليمــي  مســار  إلى  تحويلــه  تســتهدف 
خطــة الــوزارة للــفترة القادمــة علــى مبــادرات نوعية تهدف 
واحتياجــات  التعليــم  مخرجــات  بين  الفجــوة  ســد  إلى 
ســوق العمــل الصناعــي، وعلــى رأســها مبــادرة »ابــدأ« 
وفــق  تعمــل  التي  التقنيــة،  للعلــوم  الوطنيــة  والمــدارس 
فكــر القطــاع الخــاص لتأهيــل الكــوادر البشريــة في المهــن 

المطلوــبة. الفنــية 

يــز فكــر الابتــكار، تتــبنى الــوزارة مبــادرة »ابــدأ  وفي إطــار تعز
مشروعــك.. أنــت مــش صــغير« الموجهــة لــطلاب المرحلتين 
عبر  متــكاملًاً  يبــاًً  تدر توفــر  والتي  والثانويــة،  الإعداديــة 
يــادة الأعمــال والوعي  برنامــج »خطــوة« لتنميــة مهــارات ر
المبتكــرة.  تــوفير فــرص تمويليــة للمشروعــات  المالي، مــع 
»الجــدارات«  منهجيــة  تعميــم  في  الــوزارة  تســتمر  كمــا 
وملاءمــة  تفاعليــة  كثر  أ لتصبــح  المناهــج  وتحديــث 

العالمــية. التكنولوجــية  للتــطورات 

كــة مــع القطــاع الإنتاجــي، تتوســع الــوزارة  يــزاًً للشرا وتعز
في نمــوذج »التعليــم المـزدوج« عبر إنشــاء مــدارس داخــل 
يــب الــطلاب في بيئــة عمــل حقيقيــة.  المصانــع لضمــان تدر
ية المسار الأكاديمي  كما تعمل الوزارة على ضمان استمرار
بالكليــات  الــفني  التعليــم  ربــط  خلال  مــن  يــجين  للخر
التكنولوجيــة بالجامعــات، مــع التركيز علــى تنميــة المهــارات 
ياديــة. وتهــدف هــذه الجهــود المتكاملــة إلى  الرقميــة والر
تحــسين البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة للمــدارس، وتغــيير 
النظــرة المجتمعيــة للتعليــم الــفني، بمــا يســاهم في بنــاء 
الإنســان المصري وتمــكين الشــباب للمنافســة في ســوق 

العمــل الحديــث.

يــة التنمية البشـــر
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وزارة الصحــة والســكان في تقديــم خدماتهــا  وتســتمر 
الأساســية عبر برنامــج الرعايــة الصحيــة الأوليــة )عيــادات 
العيــادات  خدمــات  يوفــر  الــذي  الصحــي(،  التــأمين 
الخارجيــة، والاســتقبال والطــوارئ، والأســنان، والمعامــل، 
والأشــعة. ويســتفيد الــطلاب المؤمــن عليهــم ضمن قانون 
)99 لســنة 1992( مــن برنامــج تمويــل علاج المؤمــن عليهــم 
في جهــات متعاقــدة مــع الهيئــة العامــة للتــأمين الصحــي. 
وتُُضــاف برامــج موجهــة للمــرأة والفتــاة، كـبرنامــج دعــم 
صحــة المـرأة والفتيــات لتــوفير خدمــات صحيــة في المناطــق 
والنفســية  الغذائيــة  الصحــة  وبرامــج  والفــقيرة  النائيــة 
للمــرأة، وبرنامــج مكافحــة العنــف ضــد المـرأة الذي يشــمل 
يــز حمايتهــا. كمــا يتــم تنفيــذ  خدمــات المــرأة الآمنــة وتعز
برنامــج التعليــم الــفني الصحــي مــن خلال المـدارس الفنيــة 
للتمريــض ومــدارس تمريــض الصحــة النفســية. وتســتمر 
يــة للقضــاء علــى فيروس  مبــادرة الســيد رئيــس الجمهور
المبــادرة  جهــود  وتتواصــل  المــدارس،  أطفــال  بين  سي 
الرئاســية لدعــم الصحــة النفســية )صحتــك ســعادة( عبر 

ــة للتدخــل المبكــر. اســتبيانات إدمــان الألعــاب الإلكتروني

وزارة التضامــن الاجتماعــي جهودهــا في هــذه  تُُكثــف 
المرحلــة، فبالإضافــة إلى اســتمرار برنامــج الحمايــة للفئــات 
الأولى بالرعايــة لتــوفير الدعــم الاجتماعــي والاقتصــادي. 
يتــم التركيز علــى قضايــا الصحــة النفســية والإدمــان عبر 
برنامــج إدارة وتشــغيل وتطويــر المنشــآت الطبيــة ليشــمل 
خدمــات الصحــة النفســية وعلاج الإدمــان. وتدعــم هــذه 
الــذي  الوقائيــة  والخدمــات  التوعيــة  برنامــج  الجهــود 
ينظــم حــملات توعيــة، وقائيــة لمكافحــة، وعلاج الإدمــان، 
والتعاطــي. كمــا يســهم برنامــج دعــم منظومــة البحــث 
والجنائيــة  الاجتماعيــة  القضايــا  معالجــة  في  العلمــي 
يــات والــنشرات  وعلاج الإدمــان مــن خلال إصــدار الدور

العلميــة والبحثيــة.

تســتمر وزارة الثقافــة في دعــم المواهــب مــن خلال برنامــج 
دعــم الموهــوبين والمبــدعين، بتــوفير منح التــفرغ للمواهب 
والمبــدعين، وتنفيــذ استراتيجيــة نوعيــة لاكتشــاف ورعايــة 

المواهب.

البــدني  الجانــب  علــى  ياضــة  والر الشــباب  وزارة  تُُركــز 
والنــفسي للشــباب عبر برنامــج رعايــة الأبطــال الرياضــيين 
الطــب  الموهــوبين، والــذي يشــمل خدمــات  واكتشــاف 
يــاضي، تنظيــم الأنشــطة الرياضيــة لــطلاب المــدارس  الر

وتأهيــل  للرياضــيين،  النــفسي  والإعــداد  والمهرجانــات، 
يــم الأبطــال، وتأهيــل الكــوادر والقيــادات  المواهــب وتكر

القوميــة. الهيئــات والمنتخبــات  الرياضيــة، ودعــم 

المرحلــة الخامســة: مرحلــة الشــباب )مــن 18 ســنة إلى 
22 ســنة(

العــالي  التعليــم  إلى  بالانتقــال  المرحلــة  هــذه  تتســم 
وســوق العمــل، وتتطلــب تــركيًزًا علــى الصحــة الإنجابيــة، 
يــاضي، والتعليــم التــقني، وتتــولى  والتمــكين الثقــافي والر
تنفيذهــا وزارات الصحــة، التضامــن، الثقافــة، الشــباب 

العلمــي. والبحــث  العــالي  والتعليــم  والرياضــة، 

تســتمر وزارة الصحة والســكان في توفير خدمات برنامج 
الصحــي(،  التــأمين  )عيــادات  الأوليــة  الصحيــة  الرعايــة 
والفتيــات  المــرأة  صحــة  دعــم  برامــج  أيضًًــا  وتســتمر 
ومكافحــة العنــف ضــد المــرأة. وفي مجــال التعليــم، يتــم 
تنفيــذ برنامــج التعليــم الــفني الصحــي مــن خلال المعاهــد 
الفنيــة للتمريــض والمعاهــد الفنيــة الصحيــة. كمــا يســتمر 
جهــود  وتتســع  عليهــم.  المؤمــن  الــطلاب  علاج  تمويــل 
)صحتــك  النفســية  الصحــة  لدعــم  الرئاســية  المبــادرة 
ســعادة( لتشــمل اســتبيانات إدمــان الألعــاب الإلكترونيــة، 
الــزواج،  والاســتبيانات النفســية لفحــص المقبــلين علــى 

واســتبيان الصحــة العامــة لهــذه الفئــة.

علــى  التركيز  في  الاجتماعــي  التضامــن  وزارة  تســتمر 
قضايــا الصحــة النفســية وعلاج الإدمــان عبر برنامــج إدارة 
التوعيــة  وبرنامــج  الطبيــة  المنشــآت  وتطويــر  وتشــغيل 
البحــث  منظومــة  دعــم  وبرنامــج  الوقائيــة  والخدمــات 

العلمــي.

تتوســع جهــود وزارة الثقافــة في هــذه المرحلــة لتشــمل 
اســتمرار  إلى  فبالإضافــة  للــبلاد،  الناعمــة  القــوة  بنــاء 
برنامــج دعــم الموهــوبين والمبــدعين، يتــم تفعيــل برنامــج 
الــذي  الناعمــة،  مصر  وقــوة  الثقافيــة  يــادة  الر يــز  تعز
يشــمل تــدشين منصــة تطبيقيــة لتعليــم الفنــون، ورصــد 
التغــييرات الثقافيــة والمــؤشرات الدوليــة، وإعــداد الأفلام 
يز  يخيــة، والتوســع في حركــة الترجمة، وتعز الوثائقيــة والتار
الدبلوماســية الثقافيــة، ودعــم مســابقة بينــالي فينيســيا 
كاديميــة الفنــون برومــا. للعمــارة، مــع مشروعــات لتطويــر أ

المهــارات  تنميــة  علــى  ياضــة  والر الشــباب  وزارة  تركــز 
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وبنــاء الشــخصية الوطنيــة عبر برنامــج تنميــة ونشر قيــم 
الانتمــاء والمواطنــة، الــذي يشــمل تنميــة المهــارات الثقافية 
وإعــداد  العمــل،  لســوق  الشــباب  وتأهيــل  والفنيــة، 
للشــباب.  والتوعويــة  المجتمعيــة  والتنميــة  الكــوادر، 
ويســتمر برنامــج رعايــة الأبطــال الرياضــيين واكتشــاف 
لــطلاب  الرياضيــة  الأنشــطة  تنظيــم  مــع  الموهــوبين، 

الجامعــات.

العلمــي  والبحــث  العــالي  التعليــم  وزارة  تضطلــع 
إلى  فبالإضافــة  المرحلــة،  هــذه  في  يــة  محور بمســؤولية 
برنامــج دعــم برامــج البعثــات لرعايــة الطلبــة الوافديــن 
حوكمــة  برنامــج  علــى  العمــل  يتــم  المبعــوثين،  وشــئون 
منظومــة التعليــم الجامعــي لتأهيــل الكليــات والمعامــل 
برنامــج  ويشــمل  القبــول.  وتطويــر سياســات  للاعتمــاد 
أنمــاط  اســتحداث  التطبيقــي  التــقني  الــفني  التعليــم 
تعليميــة تكنولوجيــة تواكــب الثــورة الصناعيــة، والإشراف 
كاديميــة  علــى الجامعــات التكنولوجيــة، وتــوفير برامــج أ
ويهــدف  الإنتاجيــة.  القطاعــات  مــع  متكاملــة  ومهنيــة 
ــة والخدمــات الطلابيــة الجامعيــة إلى إدارة  برنامــج الرعاي
مبــدأ  ولتحقيــق  للطلبــة.  المقدمــة  الخدمــات  منظومــة 
ــم الجامعــي  ــم، يعمــل برنامــج إتاحــة التعلي إتاحــة التعلي
علــى تــوفير الخدمــات واحتياجــات ذوي الهمــم، وتــوفير 
منــح للطلبــة المتميزيــن، وتنظيــم برامــج مؤهلــة لســوق 
العمــل، والتوســع في الجامعــات الجديــدة والمؤسســات 
في  الأجنبيــة  الجامعــات  وأفرع  الخاصــة  التعليميــة 
تكنولوجيــا  تطويــر  برامــج  وتســتمر  البعيــدة.  المناطــق 
المعلومــات والاتصــالات والتحــول الرقمــي لدعــم التعلــم 
التعليــم  لتطويــر  البشريــة  القــدرات  وتنميــة  بُُعــد،  عــن 

الصحــي. الــفني 

 15 )مــن  العمــل  ســنوات  مرحلــة  السادســة:  المرحلــة 
ســنة إلى 65 ســنة(

ًـا، وتتركــز  تعــد هــذه المرحلــة الأطــول والأكثر تــأثيًرًا اقتصادي�
الأسرة،  وتنظيــم  المهنيــة،  الصحــة  علــى  فيهــا  الجهــود 
وضمــان  للمــرأة،  والاجتماعــي  الاقتصــادي  والتمــكين 
وتشــارك  الشــاملة.  والصحيــة  الاجتماعيــة  الحمايــة 
فيهــا وزارات الصحــة والســكان، التضامــن الاجتماعــي، 
الثقافــة، المجلــس القومــي للمــرأة، الشــباب والرياضــة، 
العــالي  التعليــم  الــفني،  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة 

العمــل. ووزارة  العلمــي،  والبحــث 

خدماتهــا  تقديــم  في  والســكان  الصحــة  وزارة  تســتمر 
الأساســية عبر برنامــج الرعايــة الصحيــة الأوليــة )عيــادات 
التــأمين الصحــي(. وتبرز في هــذه المرحلــة مبــادرة صحــة 
الفئــة  في  للســيدات  الشــامل  للمســح  المصريــة  المــرأة 
تنظيــم  خدمــات  برنامــج  ويــأتي  المســتهدفة.  يــة  العمر
الأسرة لتقديــم خدمــات ذات جــودة عاليــة، والتســويق 
الاجتماعــي لخدمــات ووســائل تنظيــم الأسرة، وتحــسين 
الســكانية إلى  الرســالة  تغــيير  الســكانية عبر  الخصائــص 
الحمــل  بين  المباعــدة  علــى  المبنيــة  الحقوقيــة  الرســالة 
في  الطفــل  حــق  لحمايــة  ســنوات   5-3 مــن  المتعاقــب 
مــع  الأولى،  الذهبيــة  يــوم  الألــف  خلال  المثلــى  الرعايــة 
برامــج  وتســتمر  المســتنير.  الاختيــار  علــى  الأسر  يــب  تدر
دعــم صحــة المـرأة والفتيــات ومكافحــة العنــف ضــد المـرأة. 
وفي مجــال التمويــل العلاجــي، يتــم العمــل علــى برنامــج 
تمويــل علاج المواطــنين علــى نفقــة الدولــة، وتمويــل علاج 
وكرامــة،  تكافــل  معــاش  مســتحقي  مــن  يــن  القادر غير 
والمــرأة  الموظــفين  مــن  عليهــم  المؤمــن  علاج  وتمويــل 
يــن علــى  المعيلــة. كمــا يتــم تنفيــذ برنامــج إدراج غير القادر
برنامــج  ويشــمل  الصحــي.  التــأمين  اشتراكات  ســداد 
التعليــم الــطبي البــورد المصري والدراســات العليــا وتدريب 
الصحيــة  البحــوث  برنامــج  ويدعــم  الطبيــة.  الأطقــم 
الرعايــة  والمســوح في مجــالات  البحــوث  وإجــراء  الرقابــة 
رئاســية  مبــادرات  تطبيــق  ويتــم  يــض.  والتمر الأوليــة 
هامــة مثــل دعــم صحــة المـرأة، وفحــص وعلاج الأمــراض 
المزمنــة والاكتشــاف المبكــر للاعــتلال الكلــوي، والاكتشــاف 
المبكــر وعلاج مــرضى سرطــان الكبــد والأورام السرطانيــة، 
وفحــص المقبــلين علــى الــزواج. وتســتمر المبــادرة الرئاســية 
لدعــم الصحــة النفســية )صحتــك ســعادة(. وفي ســياق 
نقــل  علــى  العمــل  اســتكمال  يتــم  الســكانية،  الجهــود 
ملــف الســكان إلى مســئولية الأسرة المصريــة، واســتكمال 
عبر   2027-2025 والتنميــة  للســكان  العاجلــة  الخطــة 
وتوســيع  المــؤسسي،  والتطويــر  يــة،  اللامركز منهجيــة 
الاقتصــادي  والتمــكين  الإنجابيــة،  الصحــة  خدمــات 
والاجتماعــي للمــرأة، ومكافحــة زواج الأطفــال والــتسرب 

مــن التعليــم.

تركز وزارة التضامن الاجتماعي على دعم الكوادر العاملة 
يــب ورفــع كفــاءة  عبر برنامــج تنميــة القــدرات البشريــة لتدر
العامــلين. ويشــمل برنامــج خدمــات التــأمين الاجتماعــي 

يــة. يــة وغير الدور صرف الحقــوق التأمينيــة الدور

يــة التنمية البشـــر
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الاقتصــادي  الجانــب  لتشــمل  الثقافــة  وزارة  تتوســع 
الثقافيــة،  والصناعــات  الخدمــات  تطويــر  برنامــج  عبر 
اـلـذي يتضـمـن صناـعـة الـحـرف التراثـيـة والمـجـالات الفنـيـة 
بالإضافــة  )السينما/الدراما/الكتاب/المسرح/الموســيقى(، 
إلى مشروع�ـات تطوي��ر، وبن��اء قصــور الثقاــفة، ومكتبــات 
ومســارح. ويهــدف برنامــج الحفــاظ علــى الهويــة المصريــة 
يــة  الفكر الملكيــة  ودعــم  الفكــري،  التطــرف  مكافحــة  إلى 
بدايــة  ومبــادرة  للمتاحــف،  خريطــة  وإتاحــة  لــلتراث، 
جديــدة لبنــاء الإنســان، وتســجيل الفنــون الثقافيــة كتراث 
البشريــة  القــدرات  تنميــة  برامــج  وتســتمر  مــادي.  غير 

الثقافيــة. يــادة  الر يــز  وتعز

في  محــوري  بــدور  للمــرأة  القومــي  المجلــس  يضطلــع 
خلال  مــن  والاقتصــادي،  الاجتماعــي  التمــكين  برنامــج 
وإدارة  للمــرأة،  والعلمــي  العملــي  الترقي  فــرص  يــز  تعز
المشروع القومــي لتنميــة الأسرة المصريــة، وتــوفير مبــادرات 
ومشروعــات للاســتثمار في دعــم المـرأة وتمكينها )اجتماعيًًا 
قــدرات  وبنــاء  المالي،  والشــمول  واقتصاديًًــا وسياســيًًا(، 
يبيــة الإنتاجية،  المعنــيين، ودعــم المشــاغل والوحــدات التدر
والتوعيــة لدعــم وتمــكين المــرأة. كمــا يتــم العمــل علــى 
يــب ورفــع كفــاءة  برنامــج تنميــة القــدرات البشريــة لتدر

يــة. بالجهــات الإدار العامــلين 

ياضــة في برامجهــا مــن خلال  تســتمر وزارة الشــباب والر
كــة مــع  برنامــج تنميــة المــوارد والتســويق للبرامــج بالشرا
القطــاع الخــاص، وبرنامــج تطويــر الخدمــات الرياضيــة 
والشــبابية لإدارة وتشــغيل المنشــآت الرياضيــة والشــبابية 
البشريــة  القــدرات  تنميــة  وبرنامــج  فيهــا،  والتوســع 

يــب العامــلين وتنميــة المهــارات الرقميــة. لتدر

علــى  الــفني  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  وزارة  تُُركــز 
وضمــان  والتقويــم  المتابعــة  برنامــج  خلال  مــن  الكــوادر 
الجــودة لتقييــم أداء المعلــمين، وبرنامــج تأهيــل وتطويــر 
المعلــمين لإعــداد متخصــصين في التربيــة الخاصــة، ودعــم 
يــب  تدر كــز  مرا إنشــاء  ومشروعــات  الجــدد،  المعلــمين 
إقليميــة. ويســتمر برنامــج تنميــة القــدرات البشريــة لرفــع 

العامــلين. كفــاءة 

علــى  العلمــي  والبحــث  العــالي  التعليــم  وزارة  تعمــل 
ودعــم  يــس،  التدر هيئــة  أعضــاء  كفــاءة  تطويــر  برنامــج 
يــز التعــاون في البرامــج  الشراكات الأكاديميــة الدوليــة لتعز

دعــم  برنامــج  ويشــمل  العلمــي.  والبحــث  يبيــة  التدر
كــز  منظومــة البحــث العلمــي الــنشر العلمــي، ودعــم المرا
والمكاتــب الثقافيــة بالخــارج، وتنظيــم المؤتمــرات والأبحــاث 
وبيئيــة،  وميــاه،  وطاقــة،  وزراعيــة،  طبيــة،  مجــالات  في 
تنميــة  برنامــج  ويســتمر  الوطنيــة.  الصناعــات  وتطويــر 

البشريــة. القــدرات 

تضطلــع وزارة العمــل بــدور محــوري في تنظيــم ســوق 
العمــل وحمايــة العمالــة، عبر برنامــج الحمايــة للفئــات 
والصحيــة  الاجتماعيــة  الرعايــة  لتــوفير  بالرعايــة  الأولى 
حــملات  وتنفيــذ  وحصرهــا،  المنتظمــة،  غير  للعمالــة 
تفتيشــية لمكافحــة عمــل الأطفــال ونشر الوعــي بمخاطــره. 
علــى  والاقتصــادي  الاجتماعــي  التمــكين  برنامــج  ويُُركــز 
الوعــي  ونشر  العاملــة،  للمــرأة  القانونيــة  المســاندة 
يبيــة لهــا علــى مهــن مــدرة  بحقوقهــا، وتنظيــم برامــج تدر
اقتصاديًًــا.  المــرأة  وحمايــة  تمــكين  وقوافــل  للدخــل، 
علــى  الإنســان  حقــوق  ثقافــة  ترســيخ  برنامــج  ويعمــل 
تــوفير الرعايــة والحمايــة لــذوي الهمــم. كمــا يتــم تنفيــذ 
برنامــج التشــغيل بالخــارج لاعتمــاد عقــود العمــل وتنظيــم 
عمــل شركات إلحــاق العمالــة. ويهــدف برنامــج السلامــة 
وآمنــة،  صحيــة  عمــل  بيئــة  لتــوفير  المهنيــة  والصحــة 
برنامــج  وينظــم  السلامــة.  إدارات  تجــهيزات  وتطويــر 
الجماعيــة،  العمــل  اتفاقيــات  العمــل  معلومــات ســوق 
والتوعيــة بقانــون العمــل، والحــد مــن البطالــة، وتفعيــل 
وإنشــاء مراصــد ســوق العمــل. ويتــم العمــل علــى تطويــر 
الرقمــي  والتحــول  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا 
يــات العمــل. ويســتمر برنامــج تنميــة القــدرات  لميكنــة مدير

العامــلين. كفــاءة  ورفــع  يــب  للتدر البشريــة 

المرحلــة الســابعة: مرحلــة ســنوات التقاعــد )فــوق 65 
ســنة(

الصحيــة  الرعايــة  إلى  التركيز  يتحــول  المرحلــة،  هــذه  في 
الخدمــات  ية  اســتمرار الســن، وضمــان  لكبــار  الشــاملة 

لهــم. والاجتماعيــة  الصحيــة 

خدمــات  تقديــم  في  والســكان  الصحــة  وزارة  تســتمر 
التــأمين  )عيــادات  الأوليــة  الصحيــة  الرعايــة  برنامــج 
علاج  تمويــل  برنامــج  في  أيضًًــا  وتســتمر  الصحــي(، 
يــن  المواطــنين علــى نفقــة الدولــة، وتمويــل علاج غير القادر
تطبيــق  ويتــم  وكرامــة.  تكافــل  معــاش  مــن مســتحقي 
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مبــادرات رئاســية متخصصــة لهــذه الفئــة، منهــا مبــادرة 
الأمــراض  وعلاج  لفحــص  يــة  الجمهور رئيــس  الســيد 
ومبــادرة  الكلــوي،  للاعــتلال  المبكــر  والاكتشــاف  المزمنــة 
يــة للاكتشــاف المبكــر وعلاج مــرضى  الســيد رئيــس الجمهور
يــة  سرطــان الكبــد. وتُُعــد مبــادرة الســيد رئيــس الجمهور
للرعايــة الصحيــة لكبــار الســن المظلــة الشــاملة لخدماتهــم 
الصحــة  لدعــم  الرئاســية  المبــادرة  وتســتمر  الصحيــة. 
النفســية )صحتــك ســعادة( لتشــمل اســتبيان الصحــة 
العامــة واســتبيان كبــار الســن لضمــان الدعــم النــفسي 

لهــذه الفئــة.

المراحــل  جميــع  تســتهدف  برامــج  الثامنــة:  المرحلــة 
يــة لعمر ا

تشــمل هذه البرامج خدمات الرعاية الصحية المتخصصة 
الأوقــات،  مختلــف  في  الأسرة  أفــراد  لجميــع  والشــاملة 
والتعليــم  والســكان  الصحــة  وزارات  تنفيذهــا  وتتــولى 

العــالي والبحــث العلمــي، والتضامــن الاجتماعــي.

تنفيــذ  بمســؤولية  والســكان  الصحــة  وزارة  تضطلــع 
 100« بـــحملة  تبــدأ  شــاملة  صحيــة  وخدمــات  حــملات 
يــوم صحــة«، التي تهــدف إلى تقديــم خدمــات صحيــة 
علــى  والمقيــمين  المواطــنين  لجميــع  الجــودة  عاليــة 
أرض مصر، وتضــم 15 مبــادرة رئيســية تغطــي مختلــف 
ويــأتي  الســكانية.  الفئــات  واحتياجــات  الحيــاة  مراحــل 
ليقــدم  والثلاثيــة  الثانويــة  الصحيــة  الرعايــة  برنامــج 
خدمــات متخصصــة واســعة النطــاق تشــمل العيــادات 
الخارجيــة، والاســتقبال والطــوارئ، والقســم الداخلــي، 
الــدم، والأشــعة  وخدمــات الأســنان، والمعامــل، وبنــوك 
التشــخيصية والتداخليــة، والحضانــات، والعنايــة المركــزة، 
بمختلــف  الجراحيــة  والعمليــات  الكلــوي،  والغســيل 
المتقدمــة،  الــكبرى،  )الصغــرى،  وتخصصاتهــا  أنواعهــا 
الطــوارئ(، وخدمــات جراحــات قوائــم الانتظــار، وزراعــة 
الأعضــاء )الكلــى والكبــد والقوقعــة والقرنيــة(، والمنــاظير، 
والكشــف عــن الأورام، والــعلاج الكيمــاوي والإشــعاعي 
والنــووي، وغيرهــا مــن الخدمــات العلاجيــة ذات الطابــع 
الخــاص. ويتــم دعــم هــذه الخدمــات بـــاستمرار أعمــال 
إلى  القائمــة،  الطبيــة  المنشــآت  كفــاءة  ورفــع  التطويــر 
وتجديــد،  إحلال  أو  جديــدة  إنشــائية  يع  مشــار جانــب 
الطبيــة.  وغير  الطبيــة  بالتجــهيزات  المنشــآت  وتجــهيز 
ويهــدف برنامــج الإحصــاء والتســجيل الــطبي إلى تســجيل 

المواليــد والوفيــات، وتطبيــق نظــام طــب الأسرة، وترصــد 
لمســتحقي  الصحيــة  والمشروطيــة  الأمهــات،  وفيــات 
للمخــدرات،  الــوطني  المرصــد  وتفعيــل  تكافــل،  معــاش 
الســجل  وتطويــر  النفســية،  للصحــة  الوطنيــة  والمنصــة 
والملــف الــطبي الإلــكتروني الموحــد للمواطــنين، وتحليــل 
البيانــات الصحيــة لدعــم اتخــاذ القــرار. ويســعى برنامــج 
اســتخدام  في  التوســع  إلى  الصحيــة  الخدمــات  ميكنــة 
رقميــة  صحيــة  منظومــة  وتطبيــق  الحديثــة،  التقنيــة 
ــعلاج  ــم خدمــات ال شــاملة، وتشــخيص الأمــراض وتقدي
المعامــل  وربــط  وميكنــة   ،)Telemedicine( بُُعــد  عــن 
كــز البلازمــا وألبــان الأطفــال  المشتركــة وبنــوك الــدم ومرا
ــة. ويضمــن برنامــج خدمــات نقــل  والتطعيمــات الروتيني
الــدم ومشــتقاته الاكتفــاء الــذاتي مــن مشــتقات البلازمــا، 
وتــوفير خدمــات بنــوك الــدم وحــملات التوعيــة للــتبرع 
مــن  يــة  مركز علاجيــة  أنشــطة  برامــج  وتُُنفــذ  بالــدم. 
ويتضمــن  السريــع.  والانتشــار  الطبيــة  القوافــل  خلال 
النفســية  الصحــة  مستشــفيات  خدمــات  برنامــج 
كــز الإدمــان خدمــات العيــادات الخارجيــة والقســم  ومرا
والمراهــقين،  للأطفــال  النفســية  والصحــة  الداخلــي، 
وتأهيــل المريــض النــفسي، والدعــم النــفسي للنــاجين مــن 
الأزمــات والكــوارث، وعلاج الإدمــان للمدمنــات والــقصر 
الــوزارة  تعمــل  كمــا  المــزدوج.  بالتشــخيص  والمصــابين 
واللقاحــات،  والأمصــال  الأدويــة  تــوفير  برنامــج  علــى 
وبرنامــج تــوفير المســتلزمات الطبيــة وغير الطبيــة لضمــان 
ويُُــعنى  الصحيــة.  للخدمــات  اللازمــة  الإمــدادات  توافــر 
يــب  برنامــج صناعــة الأطــراف الصناعيــة بتصنيعهــا وتدر
العامــلين في هــذا المجــال. وتســتهدف الجهــود الوقائيــة 
المســببة  الوراثيــة  الأمــراض  عــن  المبكــر  الكشــف  برنامــج 
البيئيــة  والسلامــة  البــيئي  الإصحــاح  وبرنامــج  للإعاقــة، 
ــاه، ومكافحــة  ــة علــى سلامــة الغــذاء والمرافــق والمي للرقاب
التلــوث، وتطبيــق الإطــار الاستراتيجــي للتكيــف الصحــي 
مــع التــغيرات المناخيــة، وبرنامــج التخلــص مــن النفايــات 
الصحيــة الخطــرة. ويهــدف برنامــج مكافحــة الــحشرات 
ونــاقلات الأمــراض إلى مكافحــة الوبائيــات وتــوفير أبحــاث 
للــحشرات والمبيــدات. ويركــز برنامــج الصحــة المهنيــة علــى 
الكشــف المبكــر للأمــراض المهنيــة، ورفــع الوعــي بإجــراءات 
الصحــة والسلامــة الكيميائيــة في المنشــآت. ويتــم تــوفير 
وحــدات  مــن خلال  الأوليــة  الصحيــة  الرعايــة  خدمــات 
النفســية  الصحــة  مشــورة  تقــدم  التي  الأوليــة  الرعايــة 
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القضــاء  مبــادرة  وتــأتي  الســن.  لكبــار  الــطبي  والفحــص 
علــى قوائــم الانتظــار لتشــمل جراحــات القلــب والعظــام 

الأعضــاء. وزراعــة  والأورام  والرمــد 

تقديــم  في  فتســتمر  الاجتماعــي  التضامــن  وزارة  أمــا 
الــذي يشــمل  بالرعايــة  للفئــات الأولى  الحمايــة  برنامــج 
التكيــف والاندمــاج، والرائــدات الاجتماعيــات، والمعاشــات 
ــل  ــة، وبرنامــج تكافــل وكرامــة، وخدمــات التموي الضماني
والمصــابين.  الشــهداء  أسر  ورعايــة  الحســنة،  والقــروض 
التمــكين الاجتماعــي والاقتصــادي إلى  برنامــج  ويهــدف 
تنميــة الأسرة المصريــة. ويعمــل برنامــج تنميــة واســتثمار 
أمــوال التــأمين الاجتماعــي علــى صرف الحقــوق التأمينية 

يــادة عوائــد الاســتثمارات. وز

أخيًرًا، تســاهم وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي 
في دعــم المنظومــة الصحيــة عبر برنامــج إدارة وتشــغيل 
الصحــة  يشــمل  الــذي  الطبيــة  المنشــآت  وتطويــر 
الاســتقبال  وخدمــات  الإدمــان،  وعلاج  النفســية 
المخلفــات  وإدارة  الــطبي،  الــكادر  ورعايــة  والطــوارئ، 
الصحيــة الخطــرة. ويُُنفــذ برنامــج التوعيــة والخدمــات 
والكشــف  والأمصــال،  التطعيمــات  لتــوفير  الوقائيــة 
وتنظيــم  الوبائيــة،  الأمــراض  ضــد  المبكــر  والتدخــل 
تكنولوجيــا  تطويــر  برنامــج  ويدعــم  الطبيــة.  القوافــل 
ميكنــة  الرقمــي  والتحــول  والاتصــالات  المعلومــات 
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	5 ية. مُمكنات الإسراع بجهود التنمية البشر

أــحد  يُُــعد  التموــيل  ت�ـوفير  أن  الوطنــية  السردــية  تؤــكد 
البشرــية،  التنمي�ـة  منظوم�ـة  لتــمكين  الحاكم�ـة  الركائ�ـز 
نــحو  عــلى  المتاــحة  المم�وارد  قاعــدة  توســيع  يس��تلزم  بــما 
مس��تدام، وبـمـا يضـمـن اتس��اقها ـمـع متطلبــات التنمـيـة 
وأولوياتـهـا. ويتحـقـق ذـلـك ـمـن خلال تصمـيـم وتوظـيـف 
أدوات تموي��ل ملائم��ة لتنفي��ذ كل ه��دف استراتيج��ي، إلى 
جان��ب إق��رار حزم��ة متكامل��ة من الحواف��ز التي تُُيرسّر تدفق 
مــجالات  ــسيما  ولا  الحيوي�ـة،  القطاع�ـات  إلى  التموي��ل 
وتــحسين  الفــقر،  م�ـن  والح�ـد  الاجتماعــية،  الحماي�ـة 
ـيـز الرعاـيـة الصحيــة، وضمــان الأـمـن  جـ�ودة التعليــم، وتعز

الــغذائي، ودع��م البح��ث العلم��ي وبن��اء الــقدرات.

مــصادر  تنوي��ع  ضرورة  السردي��ة  تؤك��د  الإــطار،  ه�ـذا  وفي 
أو  الحكوم��ي  الإنف��اق  عل��ى  تق��تصر  لا  بحي��ث  التموي��ل، 
التم��ويلات الخارجي��ة، وإنم��ا تمت��د لتش��مل اــستثمارات 
ومــساهمات  والأج��نبي،  المحل��ي  الخ��اص  القط��اع 
ــدني، في إـطـار شراكات فعّّال�ـة تُُـعـزز  مؤسـسـات المجتم�ـع الم

واــستدامتها. المم�وارد  تخصي��ص  كف��اءة  م��ن 

الموازنــة  مــن  الملائــم  العــام  الإنفــاق  تــوفير  مواصلــة 

يــة: البشر التنميــة  أوضــاع  لتحــسين  العامــة 

يليــون جنيــه مــن الموازنــة  وقــد وجهــت الدولــة نحــو 8.2 تر
العامــة لدعــم وتطويــر الخدمــات الصحيــة والتعليميــة 
والشــبابية والرياضيــة والثقافيــة والدينيــة خلال الــفترة 
في  الكــبيرة  يــادة  الز ورغــم   .)2026/2025–2015/2014(
ذات  خلال   %270 تجــاوزت  التي  العــام،  الإنفــاق  حجــم 
مــن  المخصصــات  هــذه  نســبة  تراجــع  لوحــظ  الــفترة، 
إجمــالي الموازنــة العامــة مــن 51% عــام 2015/2014 إلى نحــو 
28% عــام 2026/2025، بمــا يعكــس الحاجــة إلى إعــادة 

يــع أولويــات الإنفــاق. النظــر في هيــكل وتوز

يــادة الاســتثمارات العامــة الموجهــة  مواصلــة جهــود ز
للتنميــة الــبشر يــة:

والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة  تــولي 
بمفهومهــا  البشريــة  للتنميــة  قصــوى  أولويــة  الــدولي 
الشــامل، باعتبارهــا رافــداًً من روافــد التنمية الاقتصادية، 
المواطــنين،  وبمــا ينعكــس علــى تحــسين  جــودة حيــاة 
ــوفير الاســتثمارات العامــة اللازمــة للنهــوض  مــن خلال ت
الاقتصاديــة  التنميــة  خطــط  ضمــن  البشريــة  بالتنميــة 
»الصحــة،  لقطاعــات  خاصــةًً  الســنوية،  والاجتماعيــة 
والتعليــم، والخدمــات الثقافيــة والشــبابية والرياضيــة، 
تؤثــر  والتي  الإبداعيــة«،  والمهــارات  القــدرات  يــز  وتعز
ــرأس المال الــبشري، فــضلًاً  ــاشر علــى الارتقــاء ب  مب

ٍ
بشــكلٍ

عــن توجيــه الاســتثمارات للقطاعــات الخدميــة الأخــرى  
ــاه الشرب والصرف  ــوفير مي ــق وت »خدمــات الســكن اللائ

شكل 92 تطور الإنفاق العام الموجه للتنمية البشرية من الموازنة العامة للدولة

المصدر: وزارة المالية.

يــة التنمية البشـــر

205



الصحــي، وطــرق النقــل الآمنــة، والخدمــات ذات الصلــة 
مبــاشر  تــأثير غير  لهــا  والتي  الرقميــة«،  المهــارات  بتطويــر 

عــلى التنمــية البشرــية.

عامــة  اســتثمارات  توجيــه  تــم  الســياق،  هــذا  وفي 
يليــون جنيــه خلال  للتنميــة البشريــة تُُقــدر بنحــو 7.6 تر
يليــون  تر  1.7 منهــا   ،)2026/25  –  2015/14( الــفترة 
جنيــه  يليــون  تر و5.9  مبــاشرة  عامــة  اســتثمارات  جنيــه 
نســبة  ارتفعــت  كمــا  مبــاشرة.  غير  عامــة  اســتثمارات 
الاســتثمارات العامــة الموجهــة للتنميــة البشريــة مــن %17 
مــن جملــة الاســتثمارات العامــة عــام 2015/24 إلى %28 

.2026/25 عــام 

للتنمــية  الموجــهة  العاــمة  الاس��تثمارات  تحلــيل  ويُُظــهر 
والاجتماعــية  الاقتصادــية  التنمــية  خــطط  ضــمن  البشرــية 
الس��نوية لل��فترة نفس��ها ارتف��اع نصي��ب ه��ذه الاـسـتثمارات 
ـمـن إجمــالي الاس��تثمارات العامــة، ويــشير ذـلـك إلى أهمـيـة 
اس��تكمال هــذا التوـجـه عبر مضاعـفـة الإنفــاق الجـ�اري الموـجـه 
م�ـن الموازن�ـة العام�ـة لس�ـد العج�ـز في أعــداد الكـ�وادر البشرـيـة، 
ك��ز الـشـباب  وعل��ى رأس�ـها الأطب�ـاء والمعلم�ـون والعامل�ـون بمرا
المالــية  أوضاعــهم  تحــسين  جاــنب  إلى  الثقافــة،  وقصــور 

ــية للمراــفق الحيوــية. وضمــان الصياــنة الدور

كمــا يكشــف تحليــل تطــور نســبة الإنفــاق الاجتماعــي مــن 
الناتــج المحلــي الإجمــالي – والــذي يشــمل ســبعة مجــالات 
والإســكان  والتغذيــة،  والصحــة  التعليــم،  هــي  رئيســية 
والحمايــة  والتشــغيل،  العمــل  وســوق  والمرافــق، 
الثقافيــة  والخدمــات  المــزارعين،  ودعــم  الاجتماعيــة 
ــة – عــن تراجــع هــذه النســبة  ــة البيئ ــة، وحماي والرياضي
مــن 25.3% عــام 2014/2013 إلى 10.1% عــام2023/2022، 
مقارنــةًً بنســب أعلــى في عــدد مــن الــدول الإقليميــة، الأمــر 
ــة الإنفــاق الاجتماعــي  ــز أولوي ي ــذي يبرز الحاجــة إلى تعز ال

الماليــة. ضمــن السياســات 

تحقــيق  مواصــلة  المس��تهدف  م�ـن  الس��ياق،  هــذا  وفي 
إــضافي  ــمالي  حيز  خل�ـق  في  يــسهم  بم�ـا  المالي  الانضــباط 
كـيـد  يـ�ادة الإنفــاق الموـجـه للتنمـيـة البشريــة، ـمـع التأ يتـيـح ز
يجــاًيً  تدر التنــموي  الإنــفاق  مس��تويات  اس��تعادة  عل�ـى 
متطلــبات  يواك�ـب  وبم�ـا  والتعلــيم،  الصح�ـة  مــجالي  في 
التنمي��ة البشري��ة ويعظ��م العائ��د م��ن الاس��تثمار في رأس 
المال الـ�بشري. وُـ�يُفترض أن تتراـفـق هــذه الاس��تعادة ـمـع 

إصلاح��ات بنيوي��ة تُُع��زز كف��اءة الإنف��اق، وتربط��ه بالمخرجات 
ــسياسي  التزام  إط�ـار  في  للقــياس،  القابل��ة  والنتائ��ج 
التنموــية  الرؤــية  بين  يرــبط  الأــمد  طوــيل  وم�ـؤسسي 

للدوــلة. العاــمة  الموازــنة  وأولويــات 

كم�ـا تؤك�ـد السردي�ـة أهمي�ـة التوس�ـع في تطبي�ـق موازــنات 
البرام��ج والأداء بص�ـورة فعّّال��ة، بم��ا يضم��ن توجي��ه اـمـوارد 
ــمن  ممــكن  تنمــوي  عاــئد  أعــلى  تحقــيق  نــحو  العاــمة 
لاعتب��ارات الكف�ـاءة والفعالــية. منظــور المواطــن، ووفقــاًً 

جهــود  لدعــم  المــيسرة  التنمويــة  التمــويلات   حشــد 
يــة: البشر التنميــة 

اضطلع��ت وزارة التخطي��ط والتنمي��ة الاقتصادية والتعاون 
التنموــية  التم��ويلات  حــشد  في  مح�ـوري  ب�ـدور  ال�ـدولي 
الممـيسرة الموجــهة لقطاعــات التنميــة البشريــة، حيــث بلــغ 
إجمــالي هــذه التمــويلات نحــو 9.5 مليــار دولار خلال الــفترة 
كتوبــر 2025(. وق��د توزـعـت هــذه التم��ويلات بواـقـع  )2014- أ
38% للحماي�ـة والرعاي�ـة الاجتماعيــة ونســبة 27% للصحــة 

العامــة والبيئــة، ونســبة 25% للتعليــم.

وأســهمت في تــوفير مـ�وارد طويل�ـة الأج�ـل مكن�ـت الجـهـات 
في  متنوع��ة  تنموي��ة  مشروع�ـات  تنفي��ذ  م��ن  الوطني��ة 
الضــغوط  م�ـن  خف�ـف  بم�ـا  البشرــية،  التنمي�ـة  مجــالات 
الواقــعة عــلى الموازــنة العاــمة للدولــة، وعــزز في الوــقت 

ذات�ـه م�ـن كفــاءة واس��تدامة الإنــفاق الــعام.

يــز دور الاســتثمارات الخاصــة في تقديــم خدمــات   تعز
يــة: التنميــة البشر

بلغ إجمالي التدفقات في رأس المال المصدر للاستثمارات 
بمــا   – البشريــة  التنميــة  لقطاعــات  الموجــهة  الخاــصة 
كــز والأنديــة الرياضيــة  يشــمل الصحــة، والتعليــم، والمرا
والصحيــة، والأنشــطة الثقافيــة – نحــو 183 مليــار جنيــه 
خلال الــفترة )2014-2025(، واســتحوذ قطــاع الصحــة 
يليــه قطاعــي  التدفقــات،  علــى نحــو 43% مــن هــذه 
كــز والأنديــة الرياضيــة والصحيــة بنســبة  التعليــم والمرا
23% ل��كل منهم��ا، ثــم الأنــشطة الثقافي�ـة بنــسبة %11.

وشــكلت التدفـقـات التراكمي�ـة في رأس المال المـصـدر لـهـذه 
القطاعــات نحــو 6.2% ـمـن إجمــالي التدفقــات التراكمـيـة 
السردــية  وتس��تهدف  الاقتصادــية.  الأنشــطة  لكاــفة 
تحقـيـق معــدل نـمـو سـ�نوي في قيـمـة التدفقــات الموجـهـة 
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للتنمـيـة البشرـيـة يناـهـز 30% س��نوياًً، بم�ـا يعك�ـس توجـاًهً 
في  الخ��اص  القط��اع  مــساهمة  لتعظي��م  استراتيجا�ي�� 

الاجتماعــية. الخدمــات  تقدــيم 

يادة مُُشاركات  وعلاوةًً على ما تقدّّم، جاري العمل على ز
القطــاع الخــاص مــع القطــاع العــام في تنفيــذ العديــد مــن 
الـــمشروعات الـــمعنيّّة بالخدمــات التعليميّّــة والصحيّّــة 
في إطــار نظــام )PPP(، والتي تشــمل مشروعــات إنشــاء 
وتطويــر وإدارة وتشــغيل مــدارس التكنولوجيــا التطبيقيــة 
كــز طــب الأسرة  كــز التــميز ومرا يــب الــفني ومرا كــز التدر ومرا

والمستـشـفيات.  

في  المــدني  للمجتمــع  التنمــوي  الــدور  يــز  تعز  أهميــة 
يــة: البشر التنميــة  خدمــات  تقديــم 

يُُع�ـد تنـسـيق الجـهـود بين الحكوم�ـة والقـطـاع الـخـاص 
ومؤسس��ات المجتم��ع المم�دني أح��د المح�ـاور الأساس��ية في 

السردي��ة الوطني��ة للتنمي��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة، لما 
ل��ه م��ن دور فاع��ل في مكافح��ة الفق��ر متع�ـدد الأبــعاد، 
ي�ـز التماس�ـك المجتمـعـي، وبـنـاء مجتم�ـع ـمـدني ـقـوي  وتعز
ادر عـلـى الإسـ�هام في تقدـيـم الخدمــات الاجتماعـيـة  وقـ�

يـة. والتنموـ

وتســتهدف السرديــة تحــسين ترتيــب مصر في مــؤشر 
 68 المركــز  إلى  عالميــاًً   128 المركــز  مــن  العالمــي  العطــاء 
يــادة نســبة المتطــوعين  بحلــول عــام 2030، إلى جانــب ز
يــادة  وز  ،%15 إلى   %10.9 مــن  الشــباب  إجمــالي  مــن 
المجتمــع  لمؤسســات  التابعــة  الأسرة  تنظيــم  عيــادات 
المـدني مــن 65 عيــادة )2025/24( إلى 105 عيــادة بحلــول 
عــام 2030، والتوســع في مــدارس التعليــم المجتمعــي 
والمــدارس الصديقــة للفتيــات، بمــا يعــزز مــن إســهام 
البشريــة  التنميــة  أهــداف  دعــم  في  المــدني  المجتمــع 

مســتدامة. بصــورة 

 شكل 93 تطور إجمالي تدفق قيمة رأس المال المُصُدر )2025-2014(

المصدر: الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة – قطاع مركرز المعلومات والتوثيق )2025(.
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	6 وسياســة . الأمــي  الاستقـــــرار  دور  يز  تعــــــز
يــة البشر التنميــة  في  الخارجيــة  مــر 

﻿

تــولي الحكومــة أولويــة للحفــاظ علــى الاســتقرار والأمــن 
ــز دور سياســة  ي ــز العلاقــات الدوليــة وتعز ي الداخلــي وتعز
مصر الخارجيــة في التنميــة ودمــج المصريين في الخــارج في 
هــذه الجهــود، انطلاقــاًً مــن حقيقــة مفادهــا أن تحقيــق 
بالرعايــة  الدولــة  اهتمــام  وتكثيــف  البشريــة  التنميــة 
الأمــان  شــبكات  مظلــة  ومــد  والتعليميــة  الصحيــة 
الاســتقرار  مــن  مرتفعًًــا  مســتوى  يتطلــب  الاجتماعــي، 
والأمــن بمفهومــه الشــامل، متضمنًًــا مكافحــة الجرائــم 
ــة القضائيــة،  ــر منظومــة العدال بأنواعهــا المختلفــة، وتطوي
ودعــم  الإنســان،  حقــوق  ومبــادئ  مفاهيــم  وإرســاء 
الجهــود الراميــة إلى الحفــاظ علــى الأمــن والاســتقرار علــى 
يــز الشــفافية الحكوميــة  المســتوى الإقليمــي والــدولي، وتعز
ذات  وفي  والدولــة،  المواطــنين  بين  الثقــة  أواصر  يــز  لتعز
معيشــة  مســتوى  تحــسين  أن  المؤكــد  مــن  الســياق، 
معــدلات  وخفــض  العمــل  فــرص  يــادة  وز المواطــنين 
يــادة مســتوى رضاهــم وثقتهــم في الحكومــة،  البطالــة وز
يــادة درجــة الــولاء والانتمــاء ومــن  يعمــل بــدوره علــى ز
ثــم المســاهمة في تحقيــق الاســتقرار المجتمعــي وخفــض 

يمــة. الجر أشــكال  كافــة  وانتشــار  الإدمــان  معــدلات 

مواصلــة تطويــر منظومــة العدالــة القضائية وإجراءات 
التقاضي:

القانــون  ســيادة  ضمــان  أهميــة  علــى  الدولــة  تؤكــد 
وتحقيــق العدالــة الناجــزة، بما يســاهم في ترســيخ العدالة 
يــز أواصر الثقــة بين المواطــن والدولــة،  الاجتماعيــة وتعز
الإلكترونيــة  الوســائل  اســتخدام  التوســع في  مــن خلال 
المحاكــم،  عمــل  منظومــة  في  الحديثــة  والتكنولوجيــة 
وتسريــع إجــراءات وزمــن التقــاضي، وميكنــة الخدمــات 
والتنظيمــي  التشريعــي  الإطــار  وتبســيط  القضائيــة، 

والرقــابي.

وفي هذا الإطار، من المستهدف تحقيق ما يلي: 

• تحســن تنافســية مــر في المــؤشرات الدوليــة ذات 	
الصلــة، منهــا مــؤشر ســيادة القانــون مــن 35 درجــة 

)2025( إلى 43 درجــة عــام 2030.

• يــادة نســبة تنفيــذ الأحــكام الصــادرة في دعــاوي 	 ز
عــام   %97.3 إلى   )2024/23(  %96 مــن  الأسرة 
يــادة معــدل تنفيــذ الأحــكام الصــادرة في  2030، وز
الدعــاوي المدنيــة مــن 88% )2024/23( إلى %90 

عــام 2030.

• يــادة نســبة الفصــل في جملــة الدعــاوي المتداولــة أمــام 	 ز
 %87 إلى   )2024/23(  %83 مــن  الاقتصاديــة  المحاكــم 
يــادة نســبة الإنجــاز في فــض منازعــات  عــام 2030، وكــذا ز
الاســتثمار مــن 95% )2024/23( إلى 97.5% عــام 2030.

• مــن 7 	 مليــون مواطــن  لــكل  المحاكــم  عــدد  يــادة  ز
محاكــم )2024/23( إلى 8 محاكــم عــام 2030، ضماناً 
لتحقيــق التغطيــة المكانيــة الشــاملة لكافــة خدمــات 
التحتيــة  البنيــة  توفــر  القضائيــة، وكذلــك  العدالــة 

والتجهــزات التقنيــة المناســبة.

• يــادة عــدد القضــاة لــكل مليــون مواطــن مــن 127 	 ز
 عــام 2030.

ِ
 )2024( إلى 131 قــاض

ِ
قــاض

• الرئيســية وفــروع 	 بالمكاتــب  يــادة معــدل التغطيــة  ز
مواطــن  مليــون  لــكل  مقــر   7.5 مــن  التوثيــق 
)2025/24( إلى 8.7 مقــر لــكل مليــون مواطــن عــام 
البحــرة،  )المنيــا،  محافظــات  علــى  بالتركــز   ،2030
المنوفيــة(،  الفيــوم،  أســيوط،  القليوبيــة،  ســوهاج، 
التوثيــق  وفــروع  مكاتــب  نســبة  اســتدامة  وكــذا 

.2030 عــام   %100 عنــد  المميكنــة 

• يــات الشــهر العقــاري 	 يــادة معــدل التغطيــة بمأمور ز
مــن 3.57 مقــر لــكل مليــون مواطــن إلى 3.67 مقــر 
محافظــات  علــى  بالتركــز  مواطــن،  مليــون  لــكل 
الغربيــة،  الفيــوم،  المنيــا،  الجــزة،  )بورســعيد، 
يــادة نســبة المعامــات  القليوبيــة، المنوفيــة(، وكــذا ز
الشــهر  مكاتــب  معامــات  إجمــالي  مــن  المميكنــة 
العقــاري والتوثيــق مــن 85.5% )2024/23( إلى %100 

.2030 عــام 

• عــر 	 المســتحدثة  الذكيــة  الخدمــات  عــدد  اســتدامة 
الاقتصاديــة  للمحاكــم  الإلكــروني  التقــاضي  موقــع 

عنــد 22 خدمــة.

• يــز القــدرات المتخصصــة لأعضــاء 	 تكثيــف برامــج تعز
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كــب التطــورات القانونيــة  جهــات العدالــة وبمــا يوا
والتكنولوجيــة.

 دمــج مفاهيــم حقــوق الإنســان في تقديــم الخدمــات 
الشرطيــة:

حقــوق  حمايــة  مفاهيــم  يــز  تعز علــى  العمــل  ســيتم 
التأهيــل  كــز  مرا تطويــر  مــن خلال »مواصلــة  الإنســان، 
الخدمــات  تقديــم  في  دورهــا  وتعظيــم  والإصلاح 
يتوافــق  وبمــا  وذويهــم«  لــلنزلاء  والصحيــة  التعليميــة 
مــع المعــايير القياســية الدوليــة والتي لاقــت إشــادة مــن 
المنظمات الدولية المعنيــة، وبمــا يتســق مــع الاستراتيجيــة 
الرعايــة  جهــود  ومواصلــة  الإنســان،  لحقــوق  الوطنيــة 
الصحية من خلال العمليات الجراحية التي يتم تنفيذها 
كــز والمستشــفيات الخارجيــة لجهــاز الشرطــة والبالــغ  في المرا
ــادة عــدد النزلاء  ي ــة عــام 2025/24، وز عددهــا 2400 عملي
المســتفيدين مــن خدمــات الرعايــة الطبيــة والبالــغ حاليــاًً 
النزلاء  عــدد  يــادة  وز  ،2025/24 عــام  مســتفيداًً   4445
 8817 والبالــغ  التعليميــة  الخدمــات  مــن  المســتفيدين 
مســتفيداًً، وعــدد المســتفيدين مــن مبــادرة إعفــاء أبنــاء 
كــز الإصلاح مــن المصروفــات الدراســية والبالــغ  نــزلاء مرا

مســتفيد.  8149 حاليــاًً 

كمــا تســتهدف الدولــة مواصلــة جهــود »التثقيــف وبنــاء 
يشــمل  وبمــا  الإنســان«  حقــوق  مجــالات  في  القــدرات 
الإعاقــة«  ذوي  والأشــخاص  والطفــل،  »المــرأة،  حقــوق 
وتعميــم مدونــات ســلوك وأخلاقيــات العمــل الشرطــي، 
ودمــج مــا يتعلــق بهــا مــن مبادئ ضمن المناهــج التعليمية 

كاديمــية الشرــطة. بأ

 الحفــاظ علــى الأمــن والاســتقرار الداخلــي والحــد مــن 
يمــة: انتشــار معــدل الجر

• المواجهــة الرادعــة للإرهــاب، مــن خــال العمــل في 	
يــز الجهــود  عــدة مســارات مُتكاملــة تشــمل »تعز
الوطنيــة للتنبــؤ بالتهديــدات الإرهابيــة، والمواجهة 
ديــي  عــر خطــاب  المتطــرفّ  للخطــاب  يــة  الفكر
مُتجــدّد، والمســار التنمــوي انطلاقــاً مــن حقيقــة 
تطويــر  في  مبــاشرةً  تصــبّ  التنميــة  أن  مفادهــا 
مكتســباته  صيانــة  عل��ى  يـص�  حر مُجتمعــ 
التنمويــة، لديــه الإمكانــات البشريــة والاقتصاديــة 
لمواجهــة الجماعــات المتطرفــة، وقــادر علــى إنفــاذ 

المضلِّلــة والمبــادرات  الأفــكار  بني�  المطلوــب  الفـر�ز 
يــة«. التنوير

• المجــالات 	 في  والــدولي  الإقليمــي  التعــاون  ترســيخ 
ذات الصلــة بمواجهــة التطــرف والإرهــاب وتجفيــف 
بالتهديــدات  التنبــؤ  خــال  مــن  ســواءً  منابعهمــا، 
الإرهابي��ة، أو بتب��ادل المعلومــات بشــأن أخطارهــا، أو 

ملاحقــة المتورطــن فيهــا.

• يمــة المنظمــة، والهجــرة غــر الشرعيــة 	 مواجهــة الجر
والجرائــم الجنائيــة، مــن خــال العمــل علــى »صعيــد 
مســتوى  رفــع  علــى  العمــل  إلى  يهــدف  داخلــي« 
الوعــي العــام بمخاطــر الهجــرة غــر الشرعيــة والاتجّــار 
بالبشـر، وتعبئ��ة المــوارد اللازمــة لدعــم جهــود مكافحة 
تلــك القضيــة ودعــم التنميــة كأســاس لمكافحتهــا، 
والبشريــة  والتكنولوجيـ�ة  الفني��ة  القدــرات  وبن��اء 
الجرائــم  هــذه  كشــف  عــن  المســئولة  للأجهــزة 
وملاحقــة مرتكبيهــا، بالتنســيق بــن الشرطــة المدنيــة 
»صعيــد  و  الحــدود،  لتأمــن  المسلــحة  والق��وات 
والــدولي  الإقليمــي  التنســيق  علــى  يُركــز  خارجــي« 
والتعــاون مــع دول الجــوار لتأمــن الحــدود، وتطويــر 
الاســتفادة  وتعظيــم  المشــركة،  يــب  التدر عمليــات 
ــة  مــن التجــارب والبرامــج المطبقــة في الأجهــزة الأمني

المناظــرة.

• رفــع مســتوى الوعــي الجماهــري بخطــورة أشــكال 	
غســيل  جرائــم  خاصــةً  المنظمــة،  يمــة  الجر وصــور 
يــن  المهاجر يــب  وتهر الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال 
المبذولــة  الجهــود  ومواصلــة  البــر،  في  والاتجــار 
آليــة  المــواد المخــدرة مــن خــال  لمكافحــة الاتجــار في 
ترتكــز علــى محــوري المكافحــة وملاحقــة العصابــات 

عليــه. القائمــة  الإجراميــة 

• كــب مــع المســتجدات 	 يــز المنظومــة الأمنيــة لتتوا تعز
المتســارعة، في التهديــدات الأمنيــة مــن خــال توظيف 

يــز أمــن واســتقرار البــاد. التقنيــات الحديثــة لتعز

• للقضايــا 	 الإعلاميــة  السياســة  تنفيــذ  مواصلــة 
العــام  للــرأي  الحقائــق  لكشــف  وذلــك  الأمنيــة، 

المثــارة. القضايــا  حــول  المجتمعيــة  والتوعيــة 

• الحفــاظ علــى مُعــدل انخفــاض الجرائــم الجنائيــة 	

يــة التنمية البشـــر
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عــام 2025/24. والبالــغ %7 

• الحفــاظ علــى مُعــدل »رضــاء المواطنــن عــن حالــة 	
.)2024( البالــغ %86.7  الأمــن« 

للتنميــة  الداعــم  والــدولي  الإقليمــي  التعــاون  يــز   تعز
والشــاملة: يــة  البشر

• مواصلــة الــدور الدبلومــاسي الفعــال الــذي تقــوم بــه 	
مــر علــى المســتويين الإقليمــي والــدولي وتفعيــل 
والإقليميــة،  الدوليــة  المنظمــات  في  مــر  مشــاركة 
وبمــا يعمــل علــى تحســن تقييــم مــر في مــؤشر 
التأثــر الــدولي للدبلوماســية المصريــة مــن 4.2 نقطــة 
)مــن إجمــالي 10 نقــاط( إلى 6 نقــاط علــى الأقــل عــام 
2030، ويُحافــظ علــى مُعــدل »رضــا المواطنــن عــن 
العلاقــات الخارجيــة لمــر مــع الــدول الأخــرى« البالــغ 

81.5% )2024، مركــز بصــرة(.    

• تفعيــل دور مــر في الوســاطة وحــل النزاعــات 	
لحــل  المسُــتدامة  الســلمية  بالحلــول  والالــزام 
النزاعــات الإقليميــة وبمــا يعمــل علــى مواصلــة 
تحســن ترتيــب مــر في مــؤشر الســام العالمــي 
عــام   146 بالمركــز  )مُقارنــةً  عالميــاً   105 المركــز  مــن 

 .)2014

• مواصلــة الجهــود الراميــة لدعــم وتطويــر القــدرات 	
تحســن  علــى  يعمــل  وبمــا  المصريــة  العســكرية 
مواصلــة  وكــذا  الدوليــة،  مــر  تنافســية  قــدرة 
بــن  التــوازن  تحقيــق  علــى  مــر  قــدرة  تحســن 
قدراتهــا العســكرية للحفــاظ علــى الســام ومجابهــة 

الخارجيــة.  التهديــدات 

• مواصلــة الحفــاظ علــى تأثــر مــر في صنــع القــرارات 	
الــدولي،  المســتوى  علــى  والاقتصاديــة  السياســية 
مــن خــال ترتيــب مــر في المــؤشر العالمــي »القــادة 
السياســيين الأكــر تأثــراً« والــذي تحتــل فيــه مــر 

المركــز 28 عالميــاً )2025(. 

• لمواجهــة 	 المشــرك  العــربي  العمــل  آليــات  دعــم 
يــز  وتعز العــربي،  الوطــن  يشــهدها  الــي  التحديــات 
يقيــة علــى جميــع الأصعــدة  التعــاون مــع الــدول الإفر

المصريــة. الخارجيــة  للسياســة  كمرتكــز 

• الثنائيــة 	 الاتفاقيــات  تفعيــل  جهــود  مواصلــة 

المســتوى،  رفيعــة  الرســمية  يــارات  والز والإقليميــة، 
وتحســن مســتوى التمثيــل الدبلومــاسي مــع شركاء 

الاســراتيجيين. مــر 

• يــز الســلم والأمــن الدوليــن مــن 	 دعــم جهــود تعز
خــال دعــم ورعايــة جهــود الوســاطة في النزاعــات 
والمســاهمة في بعثــات حفــظ الســام الأمميــة الراميــة 
يــادة  الر علــى  والحفــاظ  الســام،  وبنــاء  لدعــم 
الدوليــة لمــر في مــؤشر »عــدد قــوات حفــظ الســام 
بالأمــم المتحــدة« والــذي تحتــل فيــه مــر المركــز رقــم 

)12( عالميــاً عــام 2024. 

التنميــة  في  بالخــارج  يين  المصر مســاهمة  يــادة   ز
: يــة شر لب ا

• القنصليــة 	 الخدمــات  تحســن  جهــود  مواصلــة 
المقدمــة للمواطنــن مــن خــال مواصلــة الجهــود 
الراميــة إلى تحســن ترتيــب مــر في مــؤشر »قــوة 
جــواز الســفر عالميــاً« مــن المركــز 86 عــام 2025 وذلــك 
يمكــن  الــي  الــدول  عــدد  يــادة  ز علــى  بالعمــل 
يــادة مُعــدل  للمصريــن دخولهــا بــدون تأشــرة، وز
مســتوى  علــى  التصديقــات  بمكاتــب  التغطيــة 
مــن  مكتــب(   18 الحــالي:  )العــدد  يــة  الجمهور
مُعــدل  يــادة  وز  ،2030 عــام   %100 إلى   )2025(  %66
الإتاحــة مــن 2.4 مكتــب لــكل 10 مليــون مواطــن 
بالتركــز  10 مليــون مواطــن،  لــكل  إلى 4.7 مكتــب 
علــى المحافظــات ذات الأولويــة )دميــاط، الفيــوم، 
لتوفــر  أهميــة  إيــاء  مــع  الســويس(،  الأقــر، 
العــدد الــكافي مــن العمالــة بهــذه المكاتــب، والعمــل 
علــى خفــض الوقــت المســتغرق في تقديــم الخدمــة 
لتحســن جــودة الخدمــات وتحســن مُعــدل رضــاء 

المواطنــن.  

• مــد مظلــة التأمينــات الاجتماعيــة للعاملــن بالخــارج 	
يــادة عــدد المؤمــن عليهــم مــن 16 ألــف )2025/24(  وز

لنحــو 50 ألــف عــام 2030.

• ــز مســاهمة المصريــن في الخــارج في مشروعــات 	 ي تعز
الفــرص  طرح  خلال  مــن  البشريــة،  التنميــة 
ية الممكنــة خاصــةًً في محافظــات الصعيــد،  الاســتثمار
وفي هــذا الســياق، تجــدر الإشــارة إلى برنامــج »بيــت 
في  المصريين  مشــاركة  عنــه  نتــج  والــذي  الوطــن« 
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ســكنية  ووحــدات  أراضي  قطــع  شراء  في  الخــارج 
.)2025/24 )بنهايــة  دولار  مليــار   7.3 تجــاوزت 

في  المواطــنين  مشــاركة  وتعميــق  الشــفافية   ضمــان 
يــة:  البشر التنميــة 

المواطــن  بين  الثقــة  أواصر  بنــاء  بمــكان  الأهميــة  مــن 
الحكومــة  ودعائــم  أســس  إرســاء  خلال  مــن  والدولــة، 
مــن  الحكومــي،  الرشــيد والانفتــاح  المســتجيبة والحكــم 
خلال تعميق الشفافية والمساءلة المجتمعية، والاستجابة 
لمطالــب واحتياجــات المواطــنين، ودعــم مشــاركة المواطنين 
ــة  ــة، ومواصل ــذ السياســات العامــة للدول ــع وتنفي في صن
العمــل علــى إتاحــة المعلومــات والبيانــات أمــام المواطــنين 
يــز الشــفافية، وتعميــق ثقــة المواطــن في الحكومــة،  لتعز
كــه في جهــود وتحديــات التنميــة، علاوةًً علــى خلــق  وإشرا
علــى  للتعــرف  المجتمعــي  الاتصــال  قنــوات  مــن  يــد  مز
احتياجــات وتفضــيلات المواطــنين، وقيــاس مــدى رضاهم 
عــن أداء الحكومــة، وتقييمهــم للسياســات الحكوميــة، 
تتســم  يــة  دور رأي  اســتطلاعات  إجــراء  خلال  مــن 
بالحياديــة والنزاهــة، واســتمرار دور منظومــة الشــكاوى 
الحكوميــة الموحــدة برئاســة مجلــس الــوزراء كمســار مــواز 
مراحــل  ومواصلــة  والمواطــن،  الحكومــة  بين  للتواصــل 
الحــوار الــوطني لتعميــق الحــوار الســياسي والاجتماعــي 
بين النخبــة الحاكمــة والمواطــنين، فــضلًاً عــن تفعيــل دور 
بالإنجــازات  يــف  التعر في  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل 
الاهتمــام  مــع  المبذولــة،  والجهــود  المتحققــة  الحكوميــة 
في  يســاهم  بمــا  الشــائعات،  ونفــي  الحقائــق  بتوضيــح 

الــوطني. تحقيــق الاســتقرار والتماســك 

وفي هذا الإطار،من المستهدف تحقيق ما يلي: 

• يــادة مُعــدل اســتجابة الحكومــة بالــرد علــى طلبــات 	 ز
المواطــنين ال�ُـذكاة مــن أعضــاء المجالــس النيابيــة مــن 

42% )2021/20( إلى مــا يقــل عــن 75% عــام 2030.

• يــر الدوليــة ذات الصلــة 	 مواصلــة دراســة التقار
الإنســان  وحقــوق  الانتقاليــة  العدالــة  بملفــات 

.%100 بمُُعــدل 

• يــادة نســبة مخرجــات وتوصيــات الحــوار الوطــي 	 ز
المُنُفــذة إلى مــا لا يقــل عــن 90% عــام 2030.

• في 	 السياســية  الأحــزاب  مُشــاركة  نطــاق  توســيع 

مــن   %90 عــن  يقــل  لا  مــا  لتصــل  الــوطني  الحــوار 
مصر. في  السياســية  الأحــزاب 

• مُضاعفــة عــدد الجمعيــات الأهليــة والنقابــات المهنية 	
المُشُــاركة في الحــوار الــوطني.

• تحســن تقييــم مــر في مــؤشر المشــاركة السياســية 	
مــن 39% )3.89 نقطــة مــن 10 نقــاط( إلى مــا لا يقــل 

عــن 50% عــام 2030.

• ــة بملــف 	 ــر ذات الصل ي مواصلــة جهــود إعــداد التقار
يــر حاليــاًً، وعرضهــا  حقــوق الإنســان وعددهــا 5 تقار
في المنظمــات الدوليــة والإقليميــة )مجلــس حقــوق 
الإنســان ولجنــة مناهضــة التعذيــب ولجنــة الحقــوق 
واللجنــة  المتحــدة،  بالأمــم  والسياســية  المدنيــة 

يقيــة لحقــوق الإنســان والشــعوب(. الإفر

• العامــة 	 الموازنــة  شــفافية  يــز  تعز جهــود  مواصلــة 
المواطــن«. »موازنــة  إصــدار  ومواصلــة  للدولــة، 

• بالمشروعــات 	 الخاصــة  البيانــات  إتاحــة  مواصلــة 
المنتهيــة علــى تطبيــق المحمــول »شــارك 2030«، لــنشر 
الوعــي بين المواطــنين بجهــود التنميــة التي تقــوم بهــا 
الدولــة، وتفعيــل متابعــة المواطــنين، حيــث يتضمــن 
التطبيــق حاليــاًً البيانــات التفصيليــة لنحــو 10 آلاف 

تنمــوي. مشروع 

• ية« 	 الاســتثمار المواطــن  »خطــط  إصــدار  مواصلــة 
الوثائــق  أهــم  مــن  تعــد  التي  ســنوي،  بشــكل 
بين  الوعــي  نشر  في  تســاعد  التي  التخطيطيــة 
التنميــة  خطــط  وتوجهــات  بأولويــات  المواطــنين 
الســنوية، حيــث تتضمــن معلومــات تفصيليــة عــن 
الاســتثمارات والمشروعــات الجــاري تنفيذهــا في كل 
يعهــا علــى القطاعــات المختلفــة، وبمــا  محافظــة وتوز
ــر هــذه المشروعــات علــى تحــسين الوضــع  يوضــح أث
الحــالي لأهــم المـؤشرات التنمويــة في كافــة محافظــات 

يــة.  الجمهور
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	7 المستهدفات الكمية ومؤشرات الأداء.

المرحلة 
مؤشر الأداءالعمرية

قيمة المؤشر
الجهة الرئيسية 

المسئولة آخر سنة 
متاحة

القيمة في 
آخر سنة 

متاحة
20272030

قبل 1
الولادة

نسبة الأمهات اللاتي 
حصلن على رعاية حمل 

منتظمة
الصحة 20212%89,83%934%95

والسكان

قبل 2
الولادة

الصحة 25%40%72%2021نسبة الولادات القيصرية5
والسكان

الطفولة 3
المبكرة

معدل وفيات الأطفال 
الصحة 202218.966.175.288الرضع لكل 1000 مولود حي

والسكان

الطفولة 4
المبكرة

معدل وفيات الأطفال 
دون سن الخامسة لكل 

1000 مولود حي
الصحة 202222.79161014.311

والسكان

الطفولة 5
المبكرة

معدل التغطية 
بالتطعيمات الأساسية 

)من عمر يوم لـ ١٨ شهر(12
كثر من 2023%96.2 أ

كثر من %95%95 الصحة أ
والسكان

الطفولة 6
المبكرة

معدل انتشار التقزم 
بين الأطفال من إجمالي 

الأطفال )صفر – >5 
سنوات( 13

الصحة 202112,8108
والسكان

الطفولة 7
المبكرة

معدل انتشار الأنيميا 
بين الأطفال من إجمالي 

الأطفال )صفر – >5 
سنوات(

الصحة 202114%2118151016
والسكان

2	 المسح الصحي للأسرة المصرية 2021 – الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
مستهدفات وزارة الصحة والسكان. 	3
4	 مستهدفات وزارة الصحة والسكان.

5	  وزارة الصحة والسكان.
6	 مصر في أرقام 2024 – الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

7	 مستهدفات وزارة الصحة والسكان.
8	 مستهدفات وزارة الصحة والسكان.

9	 مصر في أرقام 2024 – الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
10	 مستهدفات وزارة الصحة والسكان.

11	 مستهدفات وزارة الصحة والسكان.
12	 وزارة الصحة والسكان.
13	 وزارة الصحة والسكان

14	 المسح الصحي للأسرة المصرية 2021- الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

15	 مستهدفات وزارة الصحة والسكان.

16	 مستهدفات وزارة الصحة والسكان.
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المرحلة 
مؤشر الأداءالعمرية

قيمة المؤشر
الجهة الرئيسية 

المسئولة آخر سنة 
متاحة

القيمة في 
آخر سنة 

متاحة
20272030

الطفولة 8
المبكرة

معدل انتشار السمنة 
بين الأطفال من إجمالي 

الأطفال )صفر – >5 
سنوات(

الصحة 202117%1218%1019%9
والسكان

الطفولة 9
المبكرة

معدل القيد في مرحلة 
الطفولة المبكرة في المرحلة 

العمرية من حديثي الولادة 
إلى 4 سنوات20

التضامن 2025%17.3%18%20
الاجتماعي

الطفولة 10
المبكرة

معدل القيد في مرحلة 
الطفولة المبكرة في المرحلة 
العمرية من 3-4 سنوات21

التضامن 2025%31%33%35
الاجتماعي

الطفولة11

نسبة 
الالتحاق 
برياض 
الأطفال

 6< - 4( 
سنوات(22

معدل القيد 
الصافي 
بمرحلة 
ما قبل 
الابتدائي

2025/202418.7----

التربية والتعليم 
والتعليم الفني معدل القيد 

الإجمالي 
بمرحلة 
ما قبل 
الابتدائي

2025/202422.8----

نسبة الالتحاق الإجمالي الطفولة12
بالمرحلة الابتدائية )%(23

2025/2024
99.5----

التربية والتعليم 
والتعليم الفني

نسبة التسرب من التعليم الطفولة13
التربية والتعليم ----2025/20240.24بالمرحلة الابتدائية24

والتعليم الفني

المراهقة14
معدل ختان الإناث للفئة 

العمرية )صفر حتى 19 
سنة(25

الصحة 202114,2%5%1
والسكان

17	 المسح الصحي للأسرة المصرية 2021- الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.
18	 مستهدفات وزارة الصحة والسكان.

19	 مستهدفات وزارة الصحة والسكان.
20	 وزارة التضامن الاجتماعي.
21	 وزارة التضامن الاجتماعي.

22	 وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني.

23	 وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني.

24	 وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني.
25	 وزارة الصحة والسكان.
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المرحلة 
مؤشر الأداءالعمرية

قيمة المؤشر
الجهة الرئيسية 

المسئولة آخر سنة 
متاحة

القيمة في 
آخر سنة 

متاحة
20272030

15
المراهقة

نسبة 
الالتحاق 
الإجمالي 
بالمرحلة 

الاعدادية 
والثانوية 

26)%(

معدل القيد 
الإجمالي 
بمرحلة 
الإعدادي

2025/2024109.9----

التربية والتعليم 
والتعليم الفني معدل القيد 

الإجمالي 
بمرحلة 
الثانوي 

العام

2025/202439.1----

نسبة التسرب من التعليم المراهقة16
التربية والتعليم ----2025/20240.47بالمرحلة الاعدادية27

والتعليم الفني

التعليم العالي2025129150191عدد جامعات مصر 28الشباب17

التعليم العالي5.5 مليون4.5 مليون4.1 مليون2025عدد طلاب التعليم العالي29الشباب18

عدد جامعات مصر المصنفة الشباب19
30 QS التعليم العالي2025202570عالمياًً وفقاًً لمؤشر

الشباب20

عدد جامعات مصر 
المصنفة عالمياًً ضمن 

 Times Higher تصنيف
Education31

التعليم العالي20253560100

نسبة مؤسسات التعليم الشباب21
التعليم العالي90%50%25%2025العالي المٌعٌتمدة32

الشباب22

نسبة طلاب التعليم العالي 
المُلُتحقين بالعلوم والتقنية 

والهندسة والرياضيات 
مقابل المجالات الأخرى 33

التعليم العالي2025%12.5%15%25

الشباب23

نسبة طلاب التعليم العالي 
المُلُتحقين بالفنون والعلوم 
الإنسانية مقابل المجالات 

الأخرى  34

التعليم العالي2025%15%12.5%10

26	 وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني.

27	 وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني.
28	 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
29	 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
30	 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
31	 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
32	 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

33	 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.

34	 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
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المرحلة 
مؤشر الأداءالعمرية

قيمة المؤشر
الجهة الرئيسية 

المسئولة آخر سنة 
متاحة

القيمة في 
آخر سنة 

متاحة
20272030

الشباب24

نسبة خريجي التعليم 
العالي في مجالات الهندسة 

والحاسبات والذكاء 
الاصطناعي35

التعليم العالي2025%9.5%11%15

الشباب25
نسب الطلاب المستفيدين 
من التدريب المهني قبل 

التخرج36
التعليم العالي2025%10%20%50

عدد البرامج والمبادرات الشباب26
الشباب 2024228303401الشبابية والرياضية 37

والرياضة

الشباب27
عدد الشباب المستفيدين 

من البرامج الشبابية 
والرياضية 38

الشباب 19.5 مليون14.6 مليون11 مليون2024
والرياضة

سنوات 28
العمل

الصحة ----59.08%2024معدل الإعالة العمرية39
والسكان

سنوات 29
العمل

تمكين عدد 250 ألف 
مستفيد مضاف وانتقالهم 

من الدعم النقدي إلى 
الإنتاج 40

التضامن 20252,086,1672,186,1672,336,167
الاجتماعي

سنوات 30
العمل

الصحة 20242.412.232.1معدل الإنجاب الكلي41
والسكان

سنوات 31
العمل

معدل التشغيل السنوي 
العمل202340.441.545)%(42

سنوات 32
العمل

معدل البطالة من )64-15( 
العمل75.85%2023عام )%(43

سنوات 33
العمل

معدل الحصول على 
وظيفة )%()العمالة المعينة 

- عدد العاملين(44
العمل2023%1322.326

35	 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.

36	 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
ياضة. 37	 وزارة الشباب والر
ياضة. 38	 وزارة الشباب والر
39	 وزارة الصحة والسكان.

40	 وزارة التضامن الاجتماعي.
41	 وزارة الصحة والسكان.

42	 وزارة العمل.

43	 وزارة العمل.

44	 وزارة العمل.
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المرحلة 
مؤشر الأداءالعمرية

قيمة المؤشر
الجهة الرئيسية 

المسئولة آخر سنة 
متاحة

القيمة في 
آخر سنة 

متاحة
20272030

سنوات 34
العمل

معدل فقدان الوظيفة 
)%( )العمالة المغادرة/عدد 

العاملين(45
العمل2023%15.710.28

سنوات 35
العمل

مؤشر رضا المواطنين عن 
العمل43.567.175%2024توفير فرص عمل )%(46

سنوات 36
العمل

نسبة العمالة غير الرسمية 
بأجر من إجمالي القوي 

العاملة )%(47
العمل2025%605545

سنوات 37
العمل

متوسط عدد أيام الانقطاع 
عن العمل بسبب حالات 

الإصابة )يوم(48
العمل202325.324.424

سنوات 38
العمل

نسبة المصابين بارتفاع 
مستوى الجلوكوز في الدم 

49
الصحة %15--2017%15.5

والسكان

سنوات 39
العمل

نسبة المصابين بارتفاع 
الصحة 22.5%--25%2023ضغط الدم50

والسكان

جميع 40
المراحل

نسبة السكان المشمولين 
الصحة 85%75%69.1%2024بالتأمين الصحي51

والسكان

جميع 41
المراحل

إطلاق مراكز تجميع 
وموائمة لتوفير الأطراف 

الصناعية للأشخاص ذوي 
الإعاقة 52

التضامن 20256812
الاجتماعي

جميع 42
المراحل

العمر المتوقع عند الولادة 
53)Life Expectancy(202571.9--75 الصحة

والسكان

جميع 43
المراحل

الصحة 18.4%19.2%24.7%2017نسبة المدخنين54
والسكان

جميع 44
المراحل

مؤشر الابتكار العالمي 
التعليم العالي2025868070)الترتيب من 139 دولة( 55

45	 وزارة العمل.

46	 وزارة العمل.

47	 وزارة العمل.

48	 وزارة العمل.
49	 وزارة الصحة والسكان.
50	 وزارة الصحة والسكان.
51	 وزارة الصحة والسكان.

52	 وزارة التضامن الاجتماعي.
53	 وزارة الصحة والسكان.
54	 وزارة الصحة والسكان.

55	 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
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	8 المـــــــراجــــــــع.

	1 .CAP� العامـ�ة والإحصـ�اء)  للتعبئـ�ة  المركـ�زي  )الجهـ�از 
MAS(، )2023(. »درجــات علميــة عليــا للمصريــن 
التعليــم  لخريجــي  الســنوية  النــرة  والوافديــن«. 

العــالي والدرجــات العلميــة العليــا.

https//:old.capmas.gov.eg/Pages/Statis-
ticsOracle.aspx?Oracle_id&2188=page_
id&5104=YearID11459=

	2 . ،)GSTHR( الوضــع العالمــي للحــد مــن أضرار التبــغ
)2022(، »التدخــن في مــر«.

 https://gsthr.org/countries/profile/egy/

	3 وزارة .  ،2030  -2024 للصحــة  الوطنيــة  الاســراتيجية 
والســكان. الصحــة 

	4 الخطــة القوميــة للصحــة الرقميــة، )29/2025(، وزارة .
الصحــة والســكان.

	5 . ،)GHDM( مراقبــة الوضــع الحــالي للصحــة الرقميــة
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map

	6 يــر . منظمــة الصحــة العالميــة )WHO(، )2020(، » تقر
الصحــة العقليــة«.

https//:www.who.int/publications/i/
item9789240036703/

	7 . ،)2023( ،)UNDP( البرنامــج الإنمــائي للأمــم المتحــدة
.»HDI مــؤشر التنميــة البشريــة«

https//:data.undp.org/countries-and-terri-
tories/EGY

	8 يــر الاقتصاديــة الســنوية . البنــك المركــزي المــري، التقار
.)2024/23 -2014/13(

https://www.cbe.org.eg/ar/news-pub-
lications/publications?pageNo=1&-
categoryId=bae7c49f8ab74757a29f-
8927236c2fbd

	9 كتــاب . الفــي،  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  وزارة 
.)2025/24  –  2015/14( الســنوي  الإحصــاء 

https//:emis.gov.eg/annual_book.aspx-
?id400=

.	10 التقــدم  مــؤشر  للتقــدم،  الاجتماعيــة  المبــادرة 
.)2024( الاجتماعــي 

https//:www.socialprogress.org/alti-glob-
al-social-progress-index

.	11 المنتــدى الاقتصــادي العالمي )WEF(، )2025(، »مؤشر 
.)GGI Index( العالمي للفجوة بين الجنســن

https//:www.weforum.org/publications/
global-gender-gap-report2025-

.	12 .)2024( ،)WHO( منظمة الصحة العالمية

https//:data.who.int/ar/indicators/i/F08B-
4FD16/BBF41

.	13 منظمة الصحة العالمية، المرصد الصحي العالمي. 

https//:www.who.int/data/gho/data/
indicators/indicator-details/GHO/do-
mestic-general-government-health-ex-
penditure(-gghe-d-)as-percent-
age-of-gross-domestic-product(-gdp)-(-)

.	14 ير التنمية البشرية  برنامــج الأمــم المتحدة الإنمــائي، تقر
2024: التنمية البشرية في عالم من التحوّلات.

https//:hdr.undp.org/data-center

.	15 المــال  رأس  »مــؤشر   ،)2020( الــدولي،  البنــك 
. )H C I ( » ي لبــر ا

https//:data.worldbank.org/indicator/
HD.HCI.OVRL?locations=EG&utm_source

يــة التنمية البشـــر

217



.	16 الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، )2023(، 
لــأسر  يــاضي  الر النشــاط  ممارســة  مســح  يــر  تقر

.2023 عــام  المصريــة 

.	17 وزارة الماليــة، البيــان المــالي عــن مــروع الموازنــة العامــة 
للدولــة )2014/13 – 2026/25(.

 https//:mof.gov.eg/ar/posts/stateGeneral-
Budget6762/f042f983

.	18 -2014( والإحصــاء،  العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز 
2024(، النــرة الربــع ســنوية بحــث القــوى العاملــة 

.)2024-2014( تحليلــي(  يــر  )تقر

 https://old.capmas.gov.eg/Pages/
Publications.aspx?page20%id=5106&-
Year=23487

.	19 بيــان  والإحصــاء،  العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز 
.2025 للمســنين  العالمــي  اليــوم  بشــأن  صحفــي 

.	20 والتعــاون  الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
الــدولي، وزارة الصحــة والســكان، منظومــة المواليــد 

الوفيــات. إحصائيــات  والوفيــات، 

.	21 الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، »نتائــج 
.»)2023/22( الســادس  الاقتصــادي  التعــداد 

وزارة التضامــن الاجتماعــي، إنجــازات وزارة التضامــن 22	.
الاجتماعي.

)يونيــو 23	. والإحصــاء،  العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز 
2021(، النــرة الســنوية لإحصــاء الخدمــات الصحيــة 
والعــاج علــى نفقــة الدولــة في الخــارج والداخــل لعــام 

.2021

والتعــاون 24	. الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
الــدولي، )2014/13-2026/25(، بيانــات الاســتخدامات 

.)2026/25-2014/13( العامــة  ية  الاســتثمار

والتعــاون 25	. الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
والتقييــم  للمتابعــة  الوطنيــة  المنظومــة  الــدولي، 

»أداء«.

)ينايــر 26	. المصريــة  الــدواء  لهيئــة  الاســراتيجية  الخطــة 

.)2027 يونيــو   -2025

في 27	. المبكــرة  الطفولــة  لتنميــة  الوطنيــة  الاســراتيجية 
.)2029  -2024( مــر 

برنامــج 28	. بشــأن  المحليــة  التنميــة  وزارة  إنجــازات 
. » عــك و مشر «

عمــل 29	. برنامــج  وثيقــة  الــوزراء،  مجلــس  رئاســة 
الحكومــة المصريــة »نطــور لنبــي مســتقبلًا مســتداماً« 

.)2027/26  –  2025/24(

والتعــاون 30	. الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
الــدولي، الأجنــدة الوطنيــة للتنميــة المســتدامة: رؤيــة 

المحُدثــة، 2022. مــر 

.	31 اللجنة العليا الدائمة لحقوق الإنسان، الاستراتيجية 
الوطنية لحقوق الإنسان 2021- 2026.

.	32 كتــاب  الفــي،  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  وزارة 
الإحصــائي الســنوي لمــؤشرات وإحصاءات التعليــم، 

.)2025-2014(

.	33 الهيئة العامة للاعتماد والرقابة الصحية.

 www.gahar.gov.eg

الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، 34	.

naqaae.eg

.	35CAP�( العامـ�ة والإحصـ�اء  للتعبئـ�ة  المركـ�زي  الجهـ�از 
العاملــة  القــوى  لبحــث  الســنوية  النــرة   ،)MAS

.)2024-2014(

.	36CAP�( العامـ�ة والإحصـ�اء  للتعبئـ�ة  المركـ�زي  الجهـ�از 
القــوى  لبح��ث  المجمع��ة  السنــوية  النرش�ة   ،)MAS

متفرقــة. ســنوات  تحليلـ�ي”،  ي��ر  “تقر العاملــة 

.	37CAP�( العامـ�ة والإحصـ�اء  للتعبئـ�ة  المركـ�زي  الجهـ�از 
والإنفــاق  الدخــل  بحــث  الفقــر  مــؤشرات   ،)MAS

.2020/2019 والاســتهلاك 

.	38CAP�( العامـ�ة والإحصـ�اء  للتعبئـ�ة  المركـ�زي  الجهـ�از 
MAS(، النــرة الســنوية الطــاب المقيــدون- أعضــاء 

يــس للتعليــم العــالي، )2014- 2024(. هيئــة التدر
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.	39CAP�( العامـ�ة والإحصـ�اء  للتعبئـ�ة  المركـ�زي  الجهـ�از 
MAS(، النــرة الســنوية للتعليــم قبــل الجامعــي، 

.)2024  -2014(

.	40 CAP�( العامـ�ة والإحصـ�اء  للتعبئـ�ة  المركـ�زي  الجهـ�از 
النقيــة  الميــاه  الســنوية لإحصــاءات  النــرة   ،)MAS

.)2024  -2014( الصحــي،  والــرف 

.	41 CAP�( العامـ�ة والإحصـ�اء  للتعبئـ�ة  المركـ�زي  الجهـ�از 
يــر الإحصــائي الوطــي لمتابعــة مــؤشرات  MAS(، التقر

أهــداف التنميــة المسُــتدامة 2030.

والتعــاون 42	. الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
 -2018( الطوعيــة  الوطنيــة  المراجعــة  يــر  تقر الــدولي، 

.)2021

والتعــاون 43	. الاقتصاديــة  والتنميــة  التخطيــط  وزارة 
التنميــة  مــر،  في  البشريــة  التنميــة  يــر  تقر الــدولي، 

والمســار. المســرة  مــر  الجميــع:  حــق 

الأزهــر الشريــف، مركــز المعلومــات والتوثيــق ودعــم 44	.
اتخــاذ القــرار، إحصائيــات عامــة.

 azhar.eg/idsc

مؤشر التقدم الاجتماعي في مصر.45	.

 progressegypt.org

يــر التنافســية 46	. مــؤشر »تنميــة الســفر والســياحة«، تقار
العالميــة، المنتــدى الاقتصــادي العالمــي،

 www.weforum.org

الهيئة العامة لتعليم الكبار،47	.

 eaea.gov.eg

.	48.Medical Tourism Index ،السياحة العلاجية

www.medicaltourism.com

.	49 Temos Accredited and العلاجيــة،  الســياحة 
.Assessed partners

 temos-accreditation.com

.	50  ITU ICT Development Indicator 2023
 ،Database

.	51 الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، )2025(، 
»تطــور تدفــق القيمــة في رأس المــال المصُــدر )2014-

2025(« قطــاع مركــز المعلومــات والتوثيــق.

يــادة 52	. ر نشــاط  »مــؤشر   ،)2024( الــدولي،  البنــك 
الاســتقصائي  المســح   ».)2024-2015( المبكــر  الأعمــال 
العالمــي  للمرصــد  التابــع  البالغــن  الســكان  لعــدد 
الأعمــال  يــادة  لر العالمــي  المرصــد  الأعمــال،  يــادة  لر

.G E M

الدوليــة، 53	. الأعمــال  لتنميــة  يــة  التجار الإحصــاءات 
 Trade »2024(. »مــؤشر قيمــة الــواردات مــن التبــغ(

.Map

البنــك الــدولي، )2024(،«مــؤشر معــدل التبعيــة لكبــار 54	.
الســن )% مــن ســن العمــل(«.

في 55	. مــر  »درجــة   ،)2023(  ،TIMSS موســوعة 
اختب�ـارات الـــ TIMSS في مــادة الرياضيــات والعلــوم 

.»)2019-2003(

مركــز دعــم واتخــاذ القــرار، )2025(، »بنــاء المســتقبل: 56	.
 2024 في  لمــر  والسياســية  الاجتماعيــة  إنجــازات 

 .»2025 إلى  يــق  والطر

.	57 ،)2021( والفــي،  والتعليــم  والتعليــم  التربيــة  وزارة 
الجامعــي«. قبــل  التعليــم  قطــاع  »تحليــل 

.	58 الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، )2014-
العاملــة  القــوى  لبحــث  الســنوية  النــرة   ،)2024

.)2024-2014(

يــة التنمية البشـــر
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