


ديسمبر ٢٠٢٥

الســــرديــة الــوطنيــــة
للتنميـــــة الشـــاملــــة
السياسات الداعمة للنمـو والتشغيل

نقلة اقتصادية ... تحسين جودة الحياة





محتـــــويــــــــات
السردية الوطنية للتنمية الشاملة: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل







جدول المحتويات

الملخـــــص التنفيــــــذي..............................................................................................................................478

184................................................................................................. 1. اتجاهات التجارة الخارجية عالمياًً واقليمياًً 

2. اتجاهات التجارة الخارجية المصرية..........................................................................................................484

يز التجارة الخارجية...............................................................................................491 3. الإطار الاستراتيجي لتعز

492....................................................................................................... التجارة الخارجية في رؤية مصر 2030

493............................................................................................... التجارة الخارجية في برنامج عمل الحكومة

494............................................................................... مستهدفات التجارة الخارجية في برنامج عمل الحكومة

494...................................................................................................... ية لمصر أسس وثيقة السياسة التجار

594............................................................................................ 4. الإطار التشريعي والمؤسسي للتجارة الخارجية 

594.................................................................................................. أولًاً: القوانين المنظمة للتجارة الخارجية 

ثانياًً: أدوار بعض جهات الوزارة المعنية بالتجارة الخارجية..............................................................................497

ثالثاًً: آليات التنسيق والحوكمة.............................................................................................................499

105.................................................................... 5. اتفاقيـــات التجــــارة التفضيلية مع الـــــدول والتكتلات الإقليمية  

6. تعميـــق التعـــــاون الإقليمــــي على مستـــوى القارة الأفريقية...........................................................................505

يز  التجارة الخارجية...........................................................................511 7. الإصــــلاحات والبيئـــة التمكينيــــة لتعــــــز

519.................................................................................................................................... 8. قائمة المراجع

476

السردية الوطنية للتنمية الشاملة: السياسات الداعمة للنمو والتشغيل



قائمة الأشكال

قائمة الجداول

485............................................................................. شكل ١ أداء التجارة الخارجية المصرية خلال الفترة ٢٠١٤- 2024

486....................................................................... شكل ٢  حجم الصادرات موزعة قطاعياًً خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤

شكل ٣ يوضح حجم الصادرات موزعة جغرافياًً خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤..............................................................488

489.............................................................. شكل ٤ حجم الواردات على المستوى  القطاعي خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤

506.......................................... شكل ٥ صادرات مصر إلى دول الاتحاد الأفريقي )أعلى خمس دول( 2024 )مليون دولار(

شكل ٦ أهم السلع المصرية المصدرة لدول الاتحاد الأفريقي - 2024 )مليون دولار(....................................................506

506........................................... شكل ٧ واردات مصر من دول الاتحاد الأفريقي )أعلى خمس دول( 2024 )مليون دولار(

شكل ٨ أهم السلع المصرية المستوردة من دول الاتحاد الأفريقي 2024 )مليون دولار(................................................506

كتوبر 2025......484 جدول 1 أداء التجارة الخارجية المصرية خلال الفترة ٢٠١٤- 2024، بالإضافة إلى البيانات المتاحة خلال الفترة يناير - أ

كتوبر ٢٠٢٥...................486 جدول 2 حجم الصادرات موزعة قطاعياًً خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤، بالإضافة إلى الفترة يناير – أ

كتوبر ٢٠٢٥..................487 جدول 3 حجم الصادرات موزعة جغرافياًً خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤، بالإضافة إلى الفترة يناير – أ

كتوبر ٢٠٢٥.........488 جدول 4 حجم الواردات على المستوى  القطاعي خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤، بالإضافة إلى الفترة يناير – أ

477

التجـــــارة الخــــارجيـــــة



الملخـــــص التنفيــــــذي

تعمــل وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة في إطــار توجــه استراتيجــي شــامل للتنميــة الاقتصاديــة يهــدف 
يــة تــم صياغتهــا لتكــون قــادرة علــى الارتقــاء بالقــدرات الإنتاجيــة، جــذب الاســتثمار،  إلى اتبــاع سياســة تجار
يــز تنافســية الصــادرات بمــا يتســق مــع رؤيــة مصر 2030 وبرنامــج عمــل الحكومــة. ويســتند هــذا التوجــه  وتعز
يــادة معــدلات القيمــة  إلى تنفيــذ إصلاحــات هيكليــة ومؤسســية وإجرائيــة تســهم في تحــسين بيئــة الأعمــال، ز
المضف��اة للمنتاج��ت، وتعظي��م أث��ر نم�ـو الاص��درات عل��ى التنمي��ة المس��تدامة. كمــا يــأتي هــذا التوجــه في ظــل 
التحــولات الاقتصاديــة والجيوسياســية الإقليميــة والعالميــة، التي أعــادت تشــكيل أنمــاط التجــارة والاســتثمار، 
يــز قــدرة مصر التنافســية علــى الصعيديــن الإقليمــي والــدولي. ممــا يتطلــب سياســات مرنــة ومتكاملــة لتعز

ويعكــس هــذا التحــرك تعظيــم الاســتفادة مــن التطــور الملحــوظ في حركــة التجــارة الخارجيــة خلال العقــد 
الماضي، حيــث أظهــرت بيانــات الهيئــة العامــة للرقابــة علــي الصــادرات والــواردات خلال الــفترة 2014 - 2024 
يجي�اً في حجــم التجــارة والصــادرات غير البتروليــة، مــع توســيع قاعــدة الشركات القــادرة علــى النفــاذ  نمــوًًا تدر
إلى الأســواق العالميــة. وفي عــام 2024 ارتفــع إجمــالي حجــم التجــارة إلى 120.8 مليــار دولار مقابــل ٩٢.٦ مليــار 
يــادة بلغــت حــوالي ٣٠,٥٪، مــع تراجــع العجــز في الميزان التجــاري في عــام ٢٠٢٤ إلى  دولار في عــام ٢٠١٤ بنســبة ز
37.8 مليــار دولار مقابــل ٤٨,١ مليــار دولار في عــام ٢٠١٤ بنســبة انخفــاض بلغــت حــوالي ٢١,٤٪ ، مــا يبرز نجــاح 

يــز تنافســية المنتــج المصري وتنميــة الصــادرات.  السياســات الحكوميــة في تعز

يــادة الصــادرات المصريــة غير البتروليــة، التي ارتفعــت بقيمــة  وقــد جــاء هــذا التحســن بالأســاس نتيجــة ز
بلغــت نحــو 19.٣ مليــار دولار خلال الــفترة 2014–2024، ممــا يــدل علــى قــدرة المنتــج المصري علــى المنافســة في 
الأســواق العالميــة وتنامــي الثقــة في جــودة المنتجــات المصريــة. كمــا بلغــت الصــادرات غير البتروليــة خلال الــفترة 
كتوبــر 2025 نحــو 40.6 مليــار دولار، مســجلة ارتفعًًاــا بنســبة تقــارب ١٩٪ مقارنــة بنفــس الــفترة  مــن ينايــر إلى أ

مــن عــام 2024 التي بلغــت خلالهــا حــوالي 34.1 ملـاير دولار.

يجيًًــا يعكــس التحــول العالمــي نحــو  وإلى جانــب التجــارة الســلعية، شــهدت التجــارة في الخدمــات نمــوًًا تدر
يــادة أهميــة قطاعــات النقــل واللوجســتيات والســياحة  اقتصــاد قائــم علــى المعرفــة والتكنولوجيــا، مــع ز
ــد. وتســعى مصر إلى  ــا المعلومــات وخدمــات التعهي ــر في مجــالات تكنولوجي ــم، ونمــو نشــاط التصدي والتعلي
يــز مــا يعــرف بـ«خدمنــة الاقتصــاد« وتمــكين الخدمــات لتصبــح محــركًًا رئيســيًًا للقيمــة المضافــة في مختلف  تعز
القطاعــات الاقتصاديــة، ســواء كأنشــطة مســتقلة أو كمكــون مكمــل للصناعــات التحويليــة، بمــا يســهم في 
يــز اندمــاج مصر في سلاســل القيمــة الإقليميــة والعالميــة وتنويــع هيــكل الصــادرات. ويرتبــط هــذا التوجــه  تعز
مبــاشرة بجــذب الاســتثمارات الإنتاجيــة والتكنولوجيــة في القطاعــات الخدميــة، بمــا يدعــم القــدرة التنافســية 

ـيـن. اً جدـيـدة للنـمـو الاقتـاصدي وتوـسـيع قـاعـدة المصدر للمنتـاجت المصرـيـة ويخـلـق فرـصً

يــة التفضيليــة عبر إجــراء مراجعــة  وفي ذات الســياق، تعمــل الــوزارة علــى الاســتفادة مــن الاتفاقيــات التجار
يــة  التجار الاتفاقيــات  ملــف  مــع  الدولــة  تتعامــل  وبالتــوازي،  منهــا.  الاســتفادة  تعظيــم  لضمــان  يــة  دور
ية لا تقــتصر علــى تخفيــض الرســوم  التفضيليــة - بشــكل عــام - برؤيــة مرتبطــة بالسياســات الاســتثمار
يــادة  الجمركيــة وحســب، بــل تصــاغ المفاوضــات بمــا يخــدم أهــداف مصر في تعميــق الصناعــة المحليــة، وز
ــأتي هــذا التوجــه في  ــر. وي ــي، وتوســيع سلاســل القيمــة، وتحــفيز الاســتثمارات الموجهــة للتصدي المكــون المحل
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ية  يــة ليســت غايــة في حــد ذاتهــا، بــل أداة اقتصاديــة واســتثمار ضــوء قناعــة الدولــة بــأن الاتفاقيــات التجار
تســتخدم لفتــح أســواق جديــدة أمــام المنتــج المصري، وتحــسين موقــع مصر في سلاســل القيمــة العالميــة، 

وــجذب الاــستثمارات الأجنبــية المــابشرة إلى القطـاـاعت ذات الأولوــية.

يــة المصريــة نظــرًًا للفــرص  يقيــة محــورًًا رئيســيًًا في السياســة التجار وعلــى المســتوى الجغــرافي، تعــد القــارة الأفر
يــق لتنميــة التجــارة الخارجيــة  الاقتصاديــة الكامنــة بهــا. وقــد وضعــت الــوزارة - اســتجابةًً لذلــك - خارطــة طر
يقيــة تضمنــت في مرحلتهــا الأولى اســتهداف ســبع دول تمثــل مناطــق ارتــكاز داخــل القارة، مع  بالأســواق الأفر
يــز وجــود الشركات  التنســيق مــع الجهــات الوطنيــة المعنيــة لمعالجــة التحديــات اللوجســتية والتمويليــة وتعز
يــاًً في إطــار رئاســتها للمجلــس الــوزاري لاتفاقيــة  المصريــة. وعلــى صعيــد متصــل، لعبــت مصر دوراًً محور
يــز التكامــل الاقتصــادي الإقليمــي، وبنــاء  ـيـة الأفريقـيـة AfCFTA مــن خلال تعز منطـقـة التـاجرة الـحـرة القار
موقــف إقليمــي موحــد لتســهيل حركــة التجــارة، ودعــم القطــاع الخــاص والمســتثمرين المصريين، بمــا يســهم 

ـايدة النـافذ للمنتـاجت المصرـيـة وتعظـيـم ـفـرص الاـسـتثمار والتصدـيـر بالـاقرة. في ز

يقيــة تــكامالًا متزايــدًًا، تعمــل مصر أيضًًــا علــى تعميــق علاقاتهــا مــع  وفي الوقــت الــذي تشــهد فيــه القــارة الأفر
يــز قدراتهــا التنافســية، مــن خلال عدة محاور مــن بينها: الشراكة الاستراتيجية  شركاء دولــيين وإقليمــيين لتعز
مــع الاتحــاد الأوروبي لدعــم النفــاذ إلى الأســواق وسلاســل القيمــة، وتوســيع التعــاون الاقتصــادي مــع الــدول 
يــة والصناعيــة، بالإضافــة إلى جــذب الاســتثمارات النوعيــة مــن الــدول الآســيوية  العربيــة في المجــالات التجار
يــة واقتصاديــة مســتدامة، ويــأتي ذلــك بالتــوازي مــع انضمــام  يــز سلاســل القيمــة وخلــق شراكات تجار لتعز
يــة جديــدة تســهم في تنويــع أســواق ومصــادر التجــارة  مصر لتجمــع البريكــس ســعياًً لخلــق قنــوات تجار

الخارجيــة والاســتثمار.

وتحــرص الخارجيــة المصريــة والســفارات والقنصليــات المصريــة في الــدول الآســيوية وبالتنســيق مــع وزارة 
ية  الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة وأجهزتهــا المختلفــة علــى تنظيم والمشــاركة في العديد من المنتديات الاســتثمار
يــارات لرجــال الأعمــال وكبــار المســؤولين الاقتصــاديين إلى عــدد  والاقتصاديــة الثنائيــة، وترتيــب وتســهيل ز
يــا الجنوبيــة. كمــا تعمــل الخارجيــة المصريــة علــى تطويــر  مــن الــدول، مثــل الــصين واليابــان والهنــد وكور
ــا.  ــام وإندونيســيا وماليزي ــائي مــع دول مثــل ســنغافورة وفيتن العلاقــات مــع رابطــة »الآســيان« وبشــكل ثن
وينعكــس هــذا النشــاط في تدفــق الاســتثمارات الآســيوية للعمــل والإنتــاج في الســوق المصري بهــدف التصديــر 

إلى الأســواق المجــاورة.

ــة إصلاحــات  أمــا علــى المســتوى الإجــرائي والتشريعــي والمــؤسسي، فقــد شــهدت منظومــة التجــارة الخارجي
يــز بيئــة الأعمــال. فقــد تــم تخفيــض متوســط زمــن الإفــراج الجمــركي مــن 16 يومًًــا إلى 5.8 يــوم  واســعة لتعز
في يونيــو 2025، مــع اســتهداف الــوزارة الوصــول إلى متوســط يــومين خلال الــفترة المقبلــة، ومواصلــة تحــسين 
الأداء علــى مــدار الســنوات التاليــة. وتشــمل الإصلاحــات اســتمرار التحديــث الشــامل لمنظومــة الإفــراج 
ــر  الجمــركي لتقليــل تكلفــة المعــاملات مــن خلال عــدة محــاور، مــن بينهــا: تفعيــل نظــام إدارة المخاطــر، تطوي

يـز الرـبـط الإـلـكتروني بين الجـاهت المعنـيـة. ـ منظوـمـة الفـحـص الإـلـكتروني ولـاجن الفـحـص المشترـكـة، وتعز

يــز التكامــل بين الجهــات التابعــة للــوزارة، وتحديــث القــدرات  وعلــى صعيــد الإصلاحــات المؤسســية، تــم تعز
ــر، بمــا  ــة والتصدي المعمليــة والفنيــة لضمــان مطابقــة المنتجــات للمعــايير الدوليــة، وتســهيل إجــراءات الرقاب
يعــزز تنافســية الصــادرات. ويُُســتكمل ذلــك مــن خلال تحديــث الإطــار التشريعــي للتجــارة الخارجيــة بمــا 

يتســق مــع التزامــات مصر الدوليــة ومعــايير منظمــة التجــارة العالميــة.

كــب هــذه التحــركات إصلاحــات هيكليــة تشــمل تطويــر القــدرات الإنتاجيــة، وتحــسين منظومــة  كمــا توا
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ــز كفــاءة الجهــات التابعــة للــوزارة. وتشــمل الإصلاحــات أيضًًــا  ي البيانــات الخاصــة بالتجــارة الخارجيــة، وتعز
يــز معــدلات التعقيــد الاقتصــادي  يــادة القيمــة المضافــة وتعز ربــط السياســات التنظيميــة بالتوجــه نحــو ز
يــادة  للمنتجــات. ويُُترجــم ذلــك عمليًًــا مــن خلال برنامــج رد أعبــاء التصديــر 2026/2025، الــذي يهــدف إلى ز
يــز النمــو التصديــري المســتدام، وربــط البرنامــج بمعــدلات الإنتاجيــة ونمــو  تنافســية المنتجــات المصريــة، تعز
الصــادرات والقيمــة المضافــة للمنتجــات. كمــا يمثــل التحــول الرقمــي محــورًًا رئيســيًًا في استراتيجيــة الــوزارة 
يــادة الصــادرات مــن خلال بنــاء منظومــة رقميــة متكاملــة للبيانــات والخدمــات  يــز تنافســية الاقتصــاد وز لتعز
يــن وتعــزز كفــاءة منظومــة  تتمثــل في منصــة التجــارة الخارجيــة والتي تســتهدف تمــكين مجتمــع المصدر

التــاجرة الخارجــية،

ــا مــن هــذه الأطــر، تعمــل الــوزارة علــى تحقيــق مســتهدفات طموحــة تشــمل دخــول مصر ضمــن  وانطلاقًً
أفضــل 50 دولــة في التجــارة العالميــة خلال العــامين المقبــلين، والارتقــاء إلى قائمــة أفضــل 20 دولــة بحلــول عــام 
يــادة مســاهمتها في الناتــج المحلــي الإجمــالي إلى مــا بين  يــادة الصــادرات إلى نحــو 145 مليــار دولار، وز 2030، وز

اً. 20–30%، بـام يـعـزز ـقـدرة الاقتـاصد المصري عـلـى المنافـسـة عالمـيً

وتســعى الــوزارة إلى تحقيــق التكامــل بين ملفــي الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، بحيــث يصبــح التصديــر 
مدفوعًًــا بقاعــدة إنتاجيــة قويــة، والاســتثمار موجهًًــا نحــو قطاعــات تعــزز الصناعــة الوطنيــة والقيمــة المضافــة، 
يــز الربــط بين المناطــق الصناعية والأســواق  مــع تطويــر سلاســل الإمــداد والخدمــات اللوجســتية والمـوانئ، وتعز

ـايدة النـافذ للأـسـواق وتعظـيـم ـفـرص الاـسـتثمار. العالمـيـة، بـام يـسـهم في ز

ية، الإصلاحــات المؤسســية والإجرائيــة،  يــة والاســتثمار ومــع هــذه المنظومــة المتكاملــة مــن السياســات التجار
يقــي، تــمضي مصر نحــو سياســة  يــز التكامــل الإقليمــي والأفر تطويــر الخدمــات والصناعــات الــخضراء، وتعز
يــة متســقة مــع رؤيــة مصر ٢٠٣٠ والسياســات الاقتصاديــة للدولــة، بمــا يعــزز مكانــة مصر كمركــز إقليمــي  تجار

يــادة تنافســية صادراتهــا في الأســواق العالميــة. للتجــارة وز
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	1 اتجاهات التجارة الخارجية عالمياً واقليمياً .

العالميـــــة  والجيــــوسياسيــــــة  الاقتصـــادية  التحـــــولات 
ياًً والإقليمية وأثرها تجار

اقتصاديــة  تحــولات  الأخيرة  الســنوات  في  العــالم   شــهد 
وجيوسياســية متســارعة ألقــت بظلالهــا علــى مختلــف 
الناميــة،  الــدول  في  لاســيما  الوطنيــة،  الاقتصاديــات 
جائحــة  مثــل  المتعاقبــة  العالميــة  الأزمــات  أدت  وقــد 
وارتفــاع  الأوكرانيــة،  الروســية  والازمــة  »كوفيــد-19«، 
أســعار الطاقــة والغــذاء، واضطــراب سلاســل الإمــداد، 
صياغــة  إعــادة  إلى  الدوليــة  الجيوسياســية  والتوتــرات 
توجهــات  وبــرزت  عالميًًــا،  الاقتصاديــة  التنميــة  أولويــات 
يــز الأمــن الغــذائي، تــوفير  دوليــة جديــدة ترتكــز علــى تعز
ودعــم  والرقمــي،  الأخضر  التحــول  تسريــع  الطاقــة، 
ــز أساســية للنمــو المســتدام. كمــا  الاقتصــاد الدائــري كركائ
يــز القــدرة علــى التكيــف  أصبحــت المرونــة الاقتصاديــة وتعز
الأهــداف  أهــم  بين  مــن  الخارجيــة  الصدمــات  مــع 

مصر. فيهــا  بمــا  العــالم  لــدول  الاستراتيجيــة 

كمــا شــهدت معــدلات نمــو التجــارة الدوليــة خلال الآونــة 
توقعــات منظمــة  تــشير  التباطــؤ، حيــث  بعــض  الأخيرة 
التاج�ـرة العالمي�ـة )WTO( إلى نمــو حجــم التجــارة العالميــة 
بنســبة 2.6% في عــام 2024، مقارنــةًً بــــ 0.8% في عــام ٢٠٢٣. 
ويُُعــزى هــذا النمــو المتواضــع إلى حالــة عدم اليــقين العالمي 
التي نتجــت عــن الأزمــات الاقتصاديــة والجيوسياســية. 
وقــد حرصــت مصر علــى الحفــاظ علــى موقــف محايــد 
يــة الدوليــة، مما ســاعدها  ودبلومــاسي في النزاعــات التجار
يــة متنوعــة. كمــا قامــت  علــى الحفــاظ علــى شراكات تجار
يــز التعــاون مــع التكــتلات الاقتصاديــة الجديــدة  مصر بتعز
يــة  مثــل مجموعــة البريكــس ســعياًً لخلــق قنــوات تجار
جديــدة تدعــم الاســتقرار الاقتصــادي وتســاهم في تنويــع 

مـاصدر وأـسـواق التـاجرة الخارجـيـة والاـسـتثمار.

يقيــة كمحــور  وعلــى الصعيــد الإقليمــي، تبرز القــارة الأفر
رئــيسي للتكامــل الاقتصــادي والتجــاري. وتشــهد القــارة 
يــز التكامــل  تحــوالًا إيجابيًًــا يعكــس زخمًًــا متزايــدًًا نحــو تعز
يــة  القار الحــرة  التجــارة  منطقــة  اتفاقيــة  خلال  مــن 

يقي�ـة )AfCFTA(، التي تضــم 55 دولــة وتعــد أحــد  الأفر
العقــد  خلال  يــة  والتجار الاقتصاديــة  التطــورات  أهــم 
يقيــة  إفر ســوق  إنشــاء  إلى  الاتفاقيــة  وتهــدف  الأخير. 
يحفــز  بمــا  نســمة  مليــار   1.3 مــن  كثر  أ تضــم  موحــدة 
النمــو الصناعــي، ويســهم في تنويــع الصــادرات، ويجــذب 

الأعــاضء. اــلدول  تنافــسية  ويــعزز  الاــستثمارات، 

وتــأتي مشــاركة مصر الفاعلــة في تنفيــذ الاتفاقيــة متســقة 
توســيع  خلال  مــن   ،»2030 مصر  »رؤيــة  أهــداف  مــع 
القاعــدة الإنتاجيــة وفتــح أســواق جديــدة أمــام المنتجــات 
بمــا  الصــادرات،  يــادة  وز يقيــة  الأفر بالأســواق  المصريــة 
ويحســن  الــوطني،  للاقتصــاد  الإقليمــي  الاندمــاج  يعــزز 
الاســتثمارات  مــن  يــد  المز جــذب  ويدعــم  التنافســية، 

ــية. التصدير للقطـاـاعت  الموجــهة 

هــذا  يقيــة  الأفر القــارة  فيــه  تشــهد  الــذي  الوقــت  وفي 
التكامــل، تعمــل مصر أيضًًــا علــى تعميــق علاقاتهــا مــع 
يــز قدراتهــا التنافســية مــن  شركاء دولــيين وإقليمــيين لتعز

خلال ــعدة مــاحور، بــام في ذــلك:

• الأوروبي، 	 الاتحــاد  مــع  الاســراتيجية  كــة  الشرا
ودعــم  الأوروبيــة  الأســواق  إلى  النفــاذ  يــز  لتعز

القيمـ�ة. سلاسـ�ل 

• العربيــة، 	 الــدول  مــع  الاقتصاديــة  الــراكات 
المجــالات  مختلــف  في  التعــاون  أوجــه  لتوســيع 

والصناعيـ�ة. يـ�ة  التجار

• خــال 	 مــن  الآســيوية،  الــدول  مــع  التعــاون 
تدعــم  الــي  النوعيــة  الاســتثمارات  جــذب 
ــة  ي ــر سلاســل القيمــة وخلــق شراكات تجار تطوي

مسـ�تدامة. واقتصاديـ�ة 

وتواصــل وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة تــبني هــذه 
مــع  والتعــاون  التفاعــل  اســتمرار  لضمــان  الشراكات 
يــز قــدرة  مختلــف الشركاء التجــاريين، بمــا يســهم في تعز
الاقتصــاد المصري علــى التكيــف مــع التحديــات العالميــة 
الإقليميــة  الأســواق  في  الجديــدة  الفــرص  واســتثمار 

والدولــية.

الاســتثمار  وزارة  قامــت  التطــورات  لتلــك  واســتجابة 
جديــدة  يــة  تجار سياســة  بصياغــة  الخارجيــة  والتجــارة 
الاطــار  تحديــد  وتســتهدف   ،٢٠٣٠ مصر  ورؤيــة  تتســق 
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الرئــيسي المنظــم لملــف التجــارة الخارجيــة بمــا يســهم في 
مــن  الراهــن  الوقــت  العــالم خلال  يشــهده  مــا  مجابهــة 
يــة التي تعــزز  تحديــات والاســتفادة مــن نقــاط القــوة التجار

أي صدمــات مســتقبلية. تفــادي  مــن 

التحول نحو الاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة

الســنوات  خلال  والإقليميــة  العالميــة  التجــارة  تشــهد 
الأخيرة تحــوالًا متســارعًًا نحــو الاقتصــاد الأخضر والتنميــة 
البيئيــة  بالمعــايير  الالتزام  أصبــح  حيــث  المســتدامة، 
الأساســية  المعــايير  أحــد  المســتدام  الإنتــاج  وممارســات 
في  البيئيــة  المتطلبــات  وتزايــدت  الدوليــة.  للتنافســية 
الأســواق العالميــة، خصوصًًــا في الأســواق الأوروبيــة، ممــا 
يحفــز الــدول علــى تطويــر منظومــات إنتاجيــة صديقــة 
والمتجــددة.  النظيفــة  الطاقــة  تقنيــات  وتــبني  للبيئــة 
ًـا وفرصــة في الوقــت نفســه،  ويشــكل هــذا التحــول تحدي�
يــز  إذ يفتــح آفاقًًــا جديــدة أمــام الــدول التي تســعى لتعز
تنافســية صادراتها من خلال الاســتدامة والابتكار البيئي، 
يــز  ويحفــز علــى تطويــر الصناعــات الــخضراء والرقميــة وتعز

المــستدامة. الإنتاجــية  الاــستثمارات 

وفي هــذا الســياق، تعمــل مصر علــى مواءمــة سياســاتها 
والرقمــي  الأخضر  التحــول  مــع  ية  والاســتثمار يــة  التجار
يــز قــدرة  العالمــي، وتــبنى معــايير الاســتدامة البيئيــة لتعز
الصــادرات المصريــة علــى التوافــق مــع المتطلبــات الدوليــة، 
لتطويــر  الأوروبيــة. وتســعى مصر  الأســواق  لا ســيما في 
كثر انفتاحًًــا وتنافســية، تعــزز التصنيــع  يــة أ منظومــة تجار
وتُُرســخ  الإنتاجــي،  الاســتثمار  التصديــر، وتحفــز  بغــرض 
دورهــا كمركــز إقليمــي للتجــارة والاســتثمار والخدمــات 
»رؤيــة  أهــداف  تحقيــق  في  يســهم  بمــا  اللوجســتية، 
التكيــف  مصر 2030« وبنــاء اقتصــاد متنــوع قــادر علــى 
الاستراتيجيــة  الفــرص  واســتثمار  العالميــة  التــغيرات  مــع 

الناــشئة.

تطبيــق  الأوروبي  الاتحــاد  يــعتزم  المثــال،  ســبيل  فعلــى 
آلي�ـة تعدي�ـل ح�ـدود الكرب�ـون )CBAM(، التي تســتهدف 
والحديــد  الأســمنت  مثــل  الانبعاثــات  كثيفــة  قطاعــات 
والصلــب والألومنيــوم والأســمدة، وهــي منتجات تشــكل 
نســبة كــبيرة مــن هيــكل الصــادرات المصريــة إلى الســوق 
القــدرة  علــى  للحفــاظ  تحديــات  يفــرض  مــا  الأوروبيــة، 
تسريــع  ذلــك  ويســتلزم  القطاعــات.  لهــذه  التنافســية 

والمتجــددة،  النظيفــة  الطاقــة  نحــو  التحــول  خطــوات 
كفــاءة  ورفــع  مســتدامة،  إنتــاج  ممارســات  وتطبيــق 
اســتهلاك الطاقــة لضمــان اســتمرار نفــاذ الصــادرات وفــق 

الجدــيدة. المــعايير 

الطلــب  ارتفاعًًــا مطّّــردًًا في  العالمــي  الســوق  كمــا يشــهد 
علــى المنتجــات الصديقــة للبيئــة، بمــا يشــمل المنتجــات 
العضويــة والســلع منخفضــة البصمــة الكربونيــة، وهــو مــا 
يفتــح فرصًًــا واعــدة أمــام المنتجــات المصريــة القــادرة علــى 
الأســواق  في  حضورهــا  يــز  لتعز البيئيــة  بالمعــايير  الالتزام 
الدوليــة وتوســيع قاعــدة الصــادرات ذات القيمــة المضافــة 

العاليــة.

التحول الرقمي وتأثيره على التجارة العالمية

يشــهد العــالم تحــوالًا رقميًًــا متســارعًًا يؤثــر مبــاشرة علــى 
العالميــة.  القيمــة  والاســتثمار وسلاســل  التجــارة  أنمــاط 
ويشــمل ذلــك التوســع في التجــارة الإلكترونيــة، والتقنيات 
الماليــة الرقميــة، بمــا يســهم في تحــسين كفــاءة سلاســل 
يــز  الإمــداد، وخفــض تكاليــف النقــل واللوجســتيات، وتعز

ــية. الــشفافية في العملــيات التجار

وفي هــذا الإطــار، تعمــل مصر علــى تــبني التحــول الرقمــي 
خلال  مــن  ية،  والاســتثمار يــة  التجار منظومتهــا  في 
رقمنــة الخدمــات الجمركيــة، وتطويــر منصــات التجــارة 
خاصــة  المصريــة  الشركات  قــدرات  يــز  وتعز الإلكترونيــة، 
الصــغيرة والمتوســطة علــى الانخــراط في الأســواق العالميــة. 
الإنتــاج  كفــاءة  رفــع  في  الرقمــي  التوجــه  هــذا  ويســهم 
والتصديــر، وتعظيــم القيمــة المضافــة للمنتجــات، وتمكين 
الأســواق  في  بفاعليــة  المنافســة  مــن  المصري  الاقتصــاد 

والدولــية. الإقليمــية 

تصاعــد السياســات الحمائيــة وإعــادة تشــكيل النظــام 
التجــاري العالمـي

الأخضر  التحــول  تحقيــق  نحــو  مصر  تــمضي  وبينمــا 
تحديــات  ايضــا�  الدولــة  تواجــه  المســتدام،  والتصنيــع 
متزايــدة نتيجــة تصاعــد السياســات الحمائيــة عالميًًا. حيث 
ــة الأخيرة ســواء  ارتفعــت وتيرة هــذه السياســات في الآون
يــة أو اتبــاع سياســات  مــن خلال آليــات المعالجــات التجار
تقييــدة انغلاقيــة خــارج إطــار الاتفاقيــات الدوليــة في ظــل 
مــا يشــهده الاقتصــاد العالمــي واقتصاديــات الكــثير مــن 

الــدول مــن تراجــع وانكمــاش في معــدلات النمــو.
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وجديــر بالذكــر أن العديــد مــن الــدول قــد توســعت في 
يــة علــى منتجــات مختلفــة، خاصــة  تطبيــق تــدابير تجار
إعلان  التحــركات  تلــك  أبــرز  ومــن  والصلــب.  الحديــد 
يــل 2025 رفــع الرســوم الجمركيــة  الولايــات المتحــدة في أبر
 %50 إلى   %25 مــن  الصلــب  واردات  علــى  المفروضــة 
التجــارة لعــام  المادة 232 مــن قانــون توســيع  بموجــب 
1962. ويــأتي ذلــك امتــدادًًا لسياســات مشــابهة يتبعهــا 
لمصر،   الرئــيسي  التجــاري  الشريــك  الأوروبي،  الاتحــاد 
الأوروبيــة،  الصلــب  صناعــة  لحمايــة   2018 عــام  منــذ 
إضافــة إلى اعتزام الاتحــاد الأوروبي تفعيــل آليــة تعديــل 
بدفــع  يــن  المصدر تُُلــزم  التي   )CBAM( الكرب�ـون  ح�ـدود 
ــم  ــة خصـ ــع إمكانيـ تكلفــة الكربــون المرتبــط بمنتجاتهــم مـ
الضرائب أو أســـعار الكربـــون التي تـــم دفعهـــا في بلـد المنشأ 
يــن إلى الســوق  ممــا يفــرض أعبــاء إضافيــة علــى المصدر

الأوروبــية.

تقلبــات سلاســل الإمــداد العالميــة وتأثيرهــا علــى حركــة 
يــة التجــارة وفــرص مصر التجار

تشــهد التجــارة الخارجيــة الدوليــة تحــولات متســارعة 
ســيما  لا  العالميــة،  الإمــداد  سلاســل  علــى  انعكســت 
نتيجــة التوتــرات الإقليميــة في البحــر الأحمــر ومــا ترتــب 
إلى  الســويس،  قنــاة  عائــدات  في  تراجــع  مــن  عليهــا 
جانــب تصاعــد السياســات الحمائيــة وانــدلاع النزاعــات 
يــة بين القــوى الاقتصاديــة الــكبرى مثــل الولايــات  التجار
يشــهد  التطــورات،  هــذه  ظــل  وفي  والــصين.  المتحــدة 
ــاج وسلاســل  ــز الإنت ك ــع لمرا ي ــي إعــادة توز الاقتصــاد العالم
المتســارعة  التكنولوجيــة  بالتحــولات  مدفوعــاًً  القيمــة 
وتنامــي التوجــه نحــو التصنيــع المحلــي وتقليــل الاعتمــاد 
الإنتــاج  نقــل  خلال  مــن   Offshoringال نمــط  علــى 
علــى  تعتمــد  جديــدة  اتجاهــات  وظهــور  الخــارج،  إلى 
نمـطـي  Nearshoring المـعني بنقــل الإنتــاج إلى الــدول 
الإنتــاج  نقــل  خلال  مــن   Friendshoring و  يب��ة  القر
تقليــل  التحــركات  تلــك  وتســتهدف  حليفــة.  دول  إلى 
المخاطــر وتحقيــق الاســتقرار في سلاســل الإمــداد. ويمثــل 
ــة، ومــن بينهــا مصر،  هــذا التحــول فرصًًــا للــدول النامي
الاســتثمارات  وجــذب  الاقتصاديــة  شراكاتهــا  يــز  لتعز
معــدلات  يــادة  وز المختلفــة  التصنيعيــة  القطاعــات  في 

التصدي�ـر.

التحتيــة  بنيتهــا  ومزايــا  الجغــرافي  مصر  موقــع  ويتيــح 
التصنيــع  لعمليــات  جاذبــة  وجهــة  تكــون  أن  الحديثــة 
الصــادرات  يــادة  ز يســهم في  بمــا  المختلفــة  بالقطاعــات 
ويعــزز  الوســيطة،  والســلع  المكونــات  مــن  المصريــة 
المتنامــي  العالمــي  الطلــب  مــن  الاســتفادة  علــى  قدرتهــا 
البصمــة  والمنخفضــة  للبيئــة  الصديقــة  المنتجــات  علــى 

بونــية. الكر

الإنتــاج،  قاعــدة  على توســيع  المقاربــة  هــذه  وترتكــز 
المصريــة،  للمنتجــات  الاقتصــادي  التعقيــد  وتعظيــم 
يــة التفضيلية،  والاســتفادة مــن شــبكة الاتفاقيــات التجار
وربــط التجــارة الخارجيــة بالاســتثمار لتوفير بيئــة إنتاجيــة 
مرنــة قــادرة علــى الصمــود أمــام اضطرابــات سلاســل 
الــخضراء  الصناعــات  المقاربــة  تلــك  تعــزز  كمــا  الإمــداد. 
الحاليــة  التحديــات  يحــول  بمــا  والخدميــة،  والرقميــة 
مصر  تنافســية  مــن  يــد  ويز استراتيجيــة،  فــرص  إلى 
واســتدامة اقتصادهــا، ويرســخ موقعهــا كمركــز إقليمــي 
للإنتــاج والتجــارة ضمــن المنظومــة الاقتصاديــة العالميــة 

الجدــيدة.

ومــع اتســاع نطــاق التحــولات التي تُُعيــد تشــكيل خريطــة 
أدواتهــا  تحديــث  علــى  مصر  تعمــل  العالميــة،  التجــارة 
الجديــدة.  الدوليــة  البيئــة  مــع  يتوافــق  بمــا  يــة  التجار
وتكامليًًــا  مرنًًــا  نهجًًــا  الإطــار،  هــذا  في  الدولــة  وتتبــع 
يــز الاقتصــاد الــوطني عبر تنويــع الأســواق،  يســتهدف تعز
المضافــة  القيمــة  يــادة  وز الإنتاجيــة،  القاعــدة  وتوســيع 
تحــسين  يدعــم  بمــا  المصريــة،  والخدمــات  الســلع  في 
مــؤشرات التعقيــد الاقتصــادي. ويرتكــز هــذا النهــج علــى 
تعميــق الاندمــاج في سلاســل القيمــة الإقليميــة والعالميــة، 
يــة  والاســتفادة مــن شــبكة واســعة مــن الاتفاقيــات التجار
التفضيلـيـة التي تتـيـح نـذًًافا مـتـميًزًا إلى الأـسـواق العالمـيـة.

يتها لهذا التحول العالمي  يز جاهز كما تعمل مصر على تعز
علــى  ية اســتباقية تركز  تجار سياســة  انتهــاج  خلال  مــن 
يــز الترابــط الصناعــي،  يــادة نســب المكــون المحلــي، وتعز ز
وجــذب الاســتثمارات النوعيــة الداعمــة للتصنيــع الموجــه 
للتصديــر، بمــا يعــزّّز قــدرة الاقتصــاد الــوطني علــى التكيــف 
المتــغيرات المتســارعة واســتثمار الفــرص الناشــئة في  مــع 

الاقتـاصد العالممـي الجدـيـد.
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	2 ية. اتجاهات التجارة الخارجية المصر

أولًاً: هيــكل التبــادل التجــاري غير الــبترولي بين مصر 
ودول العــالم ٢٠١٤ - ٢٠٢٤

شــهد أداء التجــارة الخارجيــة لمصر ودول العــالم خلال عــام 
2024 طفــرة ملحوظــة، حيــث ارتفــع إجمالي حجم التجارة 
الخارجيــة ليبلــغ 120.8 مليــار دولار مقارنــة بـــ 92.6 مليــار 
دولار خلال عــام 2014، بمــا يعكــس قــوة ومتانــة الاقتصــاد 
للاســتثمار  المحلــي  الســوق  جاذبيــة  وتحســن  المصري 
والتصديــر. كمــا يمثــل انخفــاض العجــز في الميزان التجــاري 
أحــد المـؤشرات الإيجابيــة البــارزة، إذ تراجــع ليســجل 37.8 
دولار  مليــار   48.2 مقابــل   2024 عــام  دولار خلال  مليــار 
في عــام 2014بانخفــاض قــدره 10.4 مليــار دولار، وهــو مــا 
الصــادرات  تنمي��ة  الحكومي�ـة في  السياســات  نــاجح  يُُبرز 

وتنظيــم الــواردات.

الصــادرات  يــادة  ز عــن  بالأســاس  التحســن  هــذا  نتــج 
 19.288 بقيمــة  ارتفعــت  والتي  البتروليــة،  غير  المصريــة 
مليــار دولار خلال الــفترة 2014 - 2024 في دلالــة واضحــة 
الأســواق  في  المنافســة  علــى  المصري  المنتــج  قــدرة  علــى 
العالميــة وتنامــي الثقــة في جــودة المنتجــات المصريــة، كمــا 
ارتفعــت الصــادرات المصريــة خلال الــفترة مــن ينايــر إلى 
كتوبــر 2025 لتســجل 40.6 مليــار دولار أمــريكي بالمقارنــة  أ
بـــ 31.1 مليــار دولار أمــريكي خلال نفــس الــفترة مــن عــام 
يــادة 19%وبقيمــة  6.5 ملـاير دولار أـمـريكي. 2024 بنســبة ز

الصادرات 
غير 

البترولية

الواردات 
غير 

البترولية

الميزان 
التجارى

حجم 
التجارة

201722,58358,51435,931-81,097

201825,08070,68745,606-95,767

201925,49970,85345,354-96,351

202025,47966,13140,652-91,610

202132,43581,94049,504-114,375

202235,77184,28348,511-120,054

202336,16274,91938,756-111,081

202441,50879,30937,800-120,817

يناير –
كتوبر  أ
2024

34,14865,52131,373-99,669

يناير –
كتوبر  أ
2025

40,61466,93626,322-107,550

الصادرات 
غير 

البترولية

الواردات 
غير 

البترولية

الميزان 
التجارى

حجم 
التجارة

201422,22070,37048,149-92,590

201518,62467,24948,625-85,873

201620,38463,82143,437-84,205

جدول 1 أداء التجارة الخارجية المصرية خلال الفترة ٢٠١٤- 
2024، بالإضافة إلى البيانات المتاحة خلال الفترة يناير - 

كتوبر 2025 أ
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ية غير البترولية هيكل الصادرات المصر

تطــورًًا  البتروليــة  غير  المصريــة  الصــادرات  ســجلت 
حيــث  مــن  ســواء   ،٢٠٢٤  -  ٢٠١٤ الــفترة  خلال  لافتًًــا 
القطاعــات  مــن حيــث هيــكل  أو  الإجماليــة  القيمــة 
تحســن  يعكــس  مــا  وهــو  الجغرافيــة،  والوجهــات 
يــة للاقتصــاد المصري وتنامــي دوره في  القــدرة التصدير
سلاســل القيمــة الإقليميــة والدوليــة، وجــاءت هــذه 
يــادة مدفوعــة بشــكل رئــيسي بــالأداء القــوي لعــدد  الز
ــكل  ــوزن النــسبي الكــبير في هي مــن القطاعــات ذات ال
المنتجــات  البنــاء،  مــواد  مقدمتهــا  وفي  الصــادرات، 
الكيماويــة والأســمدة، والصناعــات الغذائيــة، والســلع 
مجتمعــة  شــكلت  حيــث  والإلكترونيــة،  الهندســية 

للنمــو. الأساســية  الــركيزة 

 ٢٠٢٤ لعــام  البتروليــة  غير  الصــادرات  لإجمــالي  ووفقًًــا 
اســتحوذت  دولار،  مليــار   ٤١.٥٠٨ حــوالي  بلغــت  والتي 
خمســة قطاعــات رئيســية علــى نحــو 87% مــن الإجمــالي، 
وهــي: مــواد البنــاء بنســبة 26.2% وبقيمــة حــوالي ١٠.٨٧٢ 
بنســبة  والأســمدة  الكيماويــة  والمنتجــات  دولار،  مليــار 
21.2% وبقيمــة حــوالي ٨.٧٨٤ مليــار دولار ، والصناعــات 
الغذائيــة بنســبة 14.7% وبقيمــة حــوالي ٦.١٠٩ مليــار دولار 
، والســلع الهندســية والإلكترونيــة بنســبة 13.8% وبقيمــة 
حــوالي ٥.٧١٩ مليــار دولار، والحــاصلات الزراعيــة بنســبة 
11.3% وبقيمــة حــوالي ٤.٦٧١ مليــار دولار. ويعكــس هــذا 
التركيز النــسبي للهيــكل القطاعــي أهميــة هــذه القطاعــات 
كــركيزة أساســية للصــادرات المصريــة، مــع إبــراز الحاجــة 
الأســواق  في  يــز حضورهــا  تعز نحــو  الجهــود  توجيــه  إلى 
ـيـة بـشـكل تدريـجـي. الخارجـيـة وتنوـيـع القـاعـدة التصدير

شكل ١ أداء التجارة الخارجية المصرية خلال الفترة ٢٠١٤- 2024
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20142015201620172018201920202021202220232024المجلس
يناير 

كتوبر  –أ
2025

4,0423,1394,9125,0795,1945,0436,2836,3756,8798,88310,87212,798مواد البناء

منتجات 
كيماوية و 

اسمدة
4,8083,3283,8865,2807,5167,6756,95210,27611,2068,0108,7847,720

صناعات 
3,0002,7832,9222,9603,0343,2683,2764,1244,6085,4336,1095,766غذائية

سلع 
هندسية 
والكترونية

3,2782,8412,5822,7932,5102,5662,4783,6884,0814,9975,7195,323

حاصلات 
2,5692,5152,4032,4932,3822,6202,6562,8743,5223,9634,6713,894زراعية

ملابس 
1,4311,3871,2771,4511,6041,6981,4472,0692,5182,4212,8342,808جاهزة

غزل 
9748967618118748287249271,0721,1111,149966ومنسوجات

الطباعة 
والتغليف 

والورق 
والكتب

6685665406457226726299881,068891952781

الصناعات 
616508514471451493549563575626814793الطبية

720575500525533500494649592558640518مفروشات

391376394342324270246294284321348326اثاث

جلود و 
احذية و 
منتجات 

جلدية

2121681291181057853869211510084

كتوبر ٢٠٢٥ جدول 2 حجم الصادرات موزعة قطاعياًً خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤، بالإضافة إلى الفترة يناير – أ

شكل ٢  حجم الصادرات موزعة قطاعياًً خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤
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الصــادرات  يــع  توز الجغــرافي فيُُظهــر  المســتوى  أمــا علــى 
ــة  يب ــة القر ــفترة 2014- ٢٠٢٤ أن الأســواق الإقليمي خلال ال
ــزال تمثــل المكــون الرئــيسي لهيــكل التجــارة الخارجيــة  لا ت
علــى موقعهــا  العربيــة  الــدول  فقــد حافظــت  المصريــة. 
كبر شريــك تصديــري لمصر، حيــث ارتفعــت الصــادرات  كأ
إليهــا بنســبة 71% لتبلــغ نحــو 16 مليــار دولار عــام 2024 
يــة وثيقــة وتكامــل ســوقي مدعــوم  مدفوعــة بروابــط تجار
باتفاقيــات إقليميــة )مثــل منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة 
إذ  الثانيــة،  المرتبــة  في  الأوروبي  الاتحــاد  ويــأتي  الــكبرى(. 
ارتفعــت الصــادرات المصريــة إليــه مــن 5.6 مليــار دولار إلى 
10.2 مليــار دولار، وهــو مــا يعكــس اســتفادة متزايــدة مــن 
اتفاقيــة المشــاركة المصريــة - الأوروبيــة. لاســيما في قطاعات 
مــواد البنــاء والكيماويــات. أمــا الولايات المتحــدة الأمريكية 
فقــد اســتقرت صــادرات مصر إليهــا ضمــن نطــاق محــدود 

نســبيًًا )1.2- 2.3 مليــار دولار( بمــا يعكــس وجــود علاقــات 
ــة مســتقرة ولكــن دون توســع جوهــري. ي تجار

ووفقًًــا لإجمــالي الصــادرات المصريــة غير البتروليــة لعــام 
يــع جغــرافي متنــوع،  2024، اســتحوذت الصــادرات علــى توز
حيــث جاءت جامعــة الــدول العربيــة في المقدمــة بنســبة 
الأوروبي بنســبة  تلته االاتحــاد  الإجمــالي،  مــن   %38.7
الــدول العربية بنســبة %13.3،  بــدون  24.5%، ثم آســيا 
يقيــا بــدون الــدول العربية بنســبة 5.5%، والولايــات  وأفر
شــكلت باقي  بينمــا   ،%5.4 الأمريكية بنســبة  المتحــدة 
تــركيز  يــع  التوز هــذا  ويعكــس   .%12.6 العالم نحــو  دول 
والأوروبيــة  العربيــة  الأســواق  علــى  المصريــة  الصــادرات 
بشــكل أســاسي، مــع أهميــة متناميــة للأســواق الآســيوية 

ي�ـز تنوي�ـع الشركاء التاج�ـريين. يقي�ـة لتعز والأفر

كتوبر ٢٠٢٥ جدول 3 حجم الصادرات موزعة جغرافياًً خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤، بالإضافة إلى الفترة يناير – أ
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20142015201620172018201920202021202220232024المجموعة
يناير 

كتوبر  –أ
2025

جامعة 
الدول 
العربية

9,3708,0499,4069,1649,1019,3319,5699,64712,07113,47416,05016,768

الاتحاد 
الاوروبي 

EU
5,6034,0024,1525,3196,4266,3635,8539,2819,4399,07610,1799,587

اسيا 
بدون 
الدول 
العربية

2,6162,3272,5613,3784,0493,6054,1595,3195,7165,1485,5284,995

افريقيا 
بدون 
الدول 
العربية

1,2111,1201,2651,3661,5171,3911,4571,8652,0722,3122,2801,813

الولايات 
المتحدة 
الامريكية

1,2801,2361,1301,2991,5962,0831,6142,4262,3352,0152,2562,264

باقى دول 
2,1411,8901,8702,0562,3912,7252,8273,8984,1374,1365,2155,187العالم
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يز التنويع  إجمالا، تعكس هذه التطورات اتجاها نحو تعز
القطاعي للصادرات مع تركز جغرافي ملحوظ في الأسواق 
الإقليميــة التقليديــة )العربيــة والأوروبيــة(، مقابــل ضعــف 
يقيــة والأســيوية. وبالرغــم مــن  التواجــد في الأســواق الأفر
تحــول  تحقيــق  فــإن  الصــادرات،  في  النــسبي  التحســن 
هيكلــي مســتدام في التجــارة الخارجيــة يتطلــب سياســات 
الصناعيــة،  التنافســية  القطاعــات  يــز  لتعز فاعليــة  كثر  أ
وتوســيع قاعــدة المنتجــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة، 
يقيــة  مــع اســتغلال الفــرص غير المســتغلة في الأســواق الأفر

والأســواق الناشــئة.

ية غير البترولية هيكل الواردات المصر

يكش��ف هيكل الواردات  غير البترولية عن هيمنة الســلع 
فاتــورة  مــن  الأكبر  بالنصيــب  والإلكترونيــة  الهندســية 
عــام  في  دولار  مليــار   23.3 تجــاوزت  بقيمــة  الاســتيراد 
2024، مــا يعكــس اعتمــاداًً هيكليــاًً علــى اســتيراد الآلات 
احتياجــات  لتلبيــة  والإلكترونيــة  الكهربائيــة  والمعــدات 

الإنتــاج. إضافــة إلى ذلــك، تــأتي مــواد البنــاء والمنتجــات 
الكيماويــة والأســمدة كشرائــح رئيســية مــن الــواردات نظرًًا 
لكونهــا مــواد خــام ووســيطة تدخــل في صناعــات محليــة 
متعــددة. كمــا تحظــى الحــاصلات الزراعيــة بمركــز متقــدم 
10.4 مليــار  تتراوح بين )9.8 –  الــواردات، حيــث  ضمــن 
دولار ســنويًًا( خلال الــفترة 2023 - 2024 في ظــل اعتمــاد 
كــبير علــى اســتيراد الحبــوب والســلع الغذائيــة الأساســية 

المخصصــة للطلــب المحلــي. 

القطاعــات  بعــض  واردات  تراجعــت  النقيــض  وعلــى 
مثــل المفروشــات والملابــس الجاهــزة والســلع اليدويــة إلى 
مســتويات هامشــية، بما يعكس قدرة نســبية على تلبية 
هــذه الاحتياجــات مــن الإنتــاج المحلــي. أمــا الصناعــات 
الطبيــة فقــد شــهدت نمطًًــا متقلبًًــا، إذ ارتفعــت بشــكل 
حــاد خلال عــام 2021 بفعــل جائحــة كورونــا، ثــم أخــذت 
يــادة  وز الخارجــي  الطلــب  تراجــع  مــع  يًًــا  انحدار مســرًًاا 

الإنتــاج المحلــي للمســتلزمات الطبيــة. 

شكل ٣ يوضح حجم الصادرات موزعة جغرافياًً خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤

كتوبر ٢٠٢٥ جدول 4 حجم الواردات على المستوى  القطاعي خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤، بالإضافة إلى الفترة يناير – أ

20142015201620172018201920202021202220232024المجلس
يناير 

كتوبر  –أ
2025

سلع 
هندسية و 

الكترونية
19,83220,86620,74616,18320,84221,57621,26125,06821,56020,66223,35120,587

12,0309,5258,8939,45012,20610,1938,59412,15913,55412,10513,74611,121مواد البناء

       القيمة بالمليون دولار
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شكل ٤ حجم الواردات على المستوى  القطاعي خلال الفترة ٢٠١٤ – ٢٠٢٤

20142015201620172018201920202021202220232024المجلس
يناير 

كتوبر  –أ
2025

منتجات 
كيماوية و 

اسمدة
9,6619,2028,8879,20311,47711,3999,73812,65114,58911,05711,4729,035

حاصلات 
8,2277,0646,3736,6357,6268,8658,99811,49312,3419,85010,4318,655زراعية

صناعات 
9,2719,0169,0367,8367,9478,2598,0148,2289,0478,6889,2887,567غذائية

الصناعات 
3,3203,5383,4563,2823,4013,8284,0235,4745,1954,9144,7613,564الطبية

غزل و 
2,7022,7162,5112,8503,3973,4382,9333,4493,5703,0663,4713,303منسوجات

الطباعة 
والتغليف 

والورق 
والكتب 

والمصنفات 
الفنية

1,6421,6361,5381,4371,7521,6581,5111,6212,1221,6521,7751,403

2,2572,0831,8281,5311,8021,7011,4931,8552,0041,5471,5091,264اثاث
ملابس 
9671,189719418558546400437360262218223جاهزة

جلود و 
احذية و 
منتجات 

جلدية

195311215155207204161162171135104113

2082001068413415820616763352929مفروشات

       القيمة بالمليون دولار
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التجـــــارة الخــــارجيـــــة



ثانيــاًً: اتجاهــات التجــارة في الخدمــات والفــرص المتاحــة 
لمصر

للنمــو  الرئيســية  المحــركات  الخدمات أحــد  يُُعد قطــاع 
إذ  مصر،  في  التقليديــة  غير  والصــادرات  الاقتصــادي 
يــة كامنــة لم يتــم اســتغلالها بعــد  يمتلك إمكانــات تصدير
بالشــكل الأمثــل نتيجــة لتعــدد الأدوار المؤسســية وغيــاب 
القطــاع.  هــذا  لنمــو  الداعــم  الموحــد  التنظيمــي  الإطــار 
يعــرف  مــا  يــز  تعز إلى  المقبلــة  المرحلــة  في  الدولــة  وتتجــه 
مصر  سياســة  مــع  يتســق  بمــا  الاقتاص��د”  بـ “خدمن�ـة 
يــة، أي تمــكين الخدمــات لتصبــح محــركًًا رئيســيًًا  التجار
للقيمــة المضافــة في مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة وكــذا 
رئيســية  الخدمات سواء كأنشــطة  تجــارة  في  التوســع 
التحويليــة  للصناعــات  مكمــل  مســتقلة أو كمكون 
القيمــة  اندمــاج مصر في سلاســل  يــز  يُُســهم في تعز بمــا 
الإقليمــية والعالمية وتنوــيع هــيكل الــاصدرات الوطنــية.

للــوزارة  الخدمــات  قطــاع  تطويــر  علــى  التركيز  ويتيــح 
إمكانية ربــط التجــارة الخارجيــة بالاســتثمار بشــكل مبــاشر، 
الاســتثمارات  جــذب  علــى  التوجــه  هــذا  يشــجع  حيــث 
الإنتاجيــة والتكنولوجيــة في القطاعــات الخدميــة المختلفة، 
المصريــة  للمنتجــات  التنافســية  القــدرة  يدعــم  بمــا 
علــى المــدى الطويــل. ويعمــل هــذا النهــج علــى تحويــل 
الخدمــات إلى محــرك رئــيسي للنمــو الاقتصــادي، ويخلــق 
يــز  فرصًًــا جديــدة للاســتثمار النوعــي الــذي يُُســهم في تعز

ــين. الــاصدرات وتوــسيع قـاـعدة المصدر

واســع  مجــلًاًا  الخدمــات  في  التجــارة  قطــاع  ويمثــل 
الطلــب  ظــل  في  المصري  الاقتصــاد  أمــام  الإمكانــات 
أحــد  ويــشير  للحــدود.  العابــرة  الخدمــات  علــى  المتزايــد 
تتمتــع  مصر  أن  إلى  الأونكتــاد  عــن  الصــادرة  يــر  التقار
بفــرص واعــدة في تجــارة الخدمــات في عــدة قطاعــات، 
البحــري  والنقــل  اللوجســتية  الخدمــات  بينهــا  مــن 
مســتفيدة بذلــك مــن موقــع مصر الاستراتيجــي وقنــاة 
مــدار  علــى  الدولــة  حققتــه  الــذي  والتطويــر  الســويس 
الأعــوام الســابقة في تحديــث البنيــة التحتيــة اللوجســتية. 
إقليميــة  كــز  مرا لتطويــر  مهمــة  فــرص  بذلــك  وترتبــط 
ــر، وتحــسين الخدمــات المقدمــة  ــع وإعــادة التصدي ي للتوز
في قطاعــي الســياحة والســفر خاصــة مــع تنامــي الطلــب 
علــى الســياحة الثقافيــة والطبيــة والترفيهيــة، بمــا يعــزز 
النقــد الأجــنبي وتنويــع  القطــاعين في جــذب  مســاهمة 

الدخــل. مصــادر 

يــر امــتلاك قطــاع الخدمــات الرقميــة  كمــا تضمــن التقر
تعــزز  مؤهلــة  بشريــة  لقاعــدة  المعلومــات  وتكنولوجيــا 
البرمجيــات،  الرقمــي،  التعهيــد  خدمــات  صــادرات 
وخدمــات الدعــم التــقني لــلشركات الدوليــة. بالإضافــة 
مــن  والصحــة  يــب  والتدر التعليــم  خدمــات  قطــاع  إلى 
خلال إمكانيــة جــذب شرائــح مــن الــطلاب والمــرضى مــن 
يقيــة في إطــار مبــادرات تعــاون ثنــائي  الــدول العربيــة والأفر

وإقليمــي.

ووفقــا لإحصــاءات منظمــة التجــارة العالميــة لعــام 2024 
ــة في  ي تمثلــت أهــم صــادرات مصر مــن الخدمــات التجار
إيــرادات الســفر )الســياحة( حيــث تبلــغ 54 % مــن إجمــالي 
يــة، وتــأتي بعدهــا  التجار الخدمــات  صــادرات مصر مــن 
خدمــات النقــل بنســبة 30% مــن إجمــالي صــادرات مصر 
البنيــة  أهميــة  تــأتي  وبالتــالي  يــة.  التجار الخدمــات  مــن 
يع الــكبرى حيــث يعــد قطــاع  التحتيــة الجديــدة والمشــار
النقــل  بقطــاع خدمــات  المرتبــط  اللوجســتية  الخدمــات 
يــادة الصــادرات الخدميــة  مــن أهــم القطاعــات ســواء لز

او الــسلعية.

وعلــى الرغــم مــن أن إحصائيــات مصر لخدمــات التشــييد 
والبــانء وخدــامت التعهــيد outsourcing وتكنولوجيــا 
تلــك  أن  إلا  أخــرى  خدمــات  ضمــن  تنــدرج  المعلومــات 
القطاعــات هــي مــن القطاعــات الخدميــة ذات الأهميــة 
يــة بالنســبة لمصر وتتمتــع بــميزة تنافســية، حيــث  التصدير
يتواجــد مــوردي الخدمــات المصريين في مجــال التشــييد 
يقيــة والعربيــة. أمــا  والبنــاء في كل مــن أســواق الــدول الأفر
بالنســبة لخدمــات تكنولوجيــا المعلومــات فــإن الاهتمــام 
يــز نمــو الصــادرات في ذلك  بالتعليــم واللغــة مــن شــأنه تعز
هــم  بالخــارج  العامــلين  أن  إغفــال  يمكــن  القطــاع. ولا 
جــزء أســاسي مــن صــادرات مصر الخدميــة وقــد ســجلت 
بيانــات البنــك المركــزي عــن الــفترة يوليــو - ديســمبر مــن 
التحــويلات  صــافي  ارتفــاع   2025/2024 الماليــة  الســنة 

الخاصــة لتســجل نحــو 17 ملــاير دولار.

والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  تعمــل  الإطــار،  هــذا  وفي 
لتطويــر  متكامــل  وطني  إطــار  على وضــع  الخارجيــة 
صــادرات الخدمــات مــن خلال توحيــد جهــود الجهــات 
القطــاع  لهــذا  مســتدامة  تنميــة  يضمــن  بمــا  المعنيــة 
الحيــوي، وتعظيــم مســاهمته في الناتــج المحلــي الإجمــالي، 
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نوعيــة  فــرص عمــل  وتــوفير  التجــاري،  الأداء  وتحــسين 
يز الكفــاءة  تعز التوجــه  هــذا  ويشــمل  الجــودة.  وعاليــة 
للبيانــات  الإلــكتروني  والتكامــل  والرقمنــة  اللوجســتية 
حركــة  تسريــع  في  يســهم  بمــا  المختلفــة،  الجهــات  بين 
يــن  البضائــع وتحــسين جــودة الخدمــات المقدمــة للمصدر
علــى  المصريــة  المــوانئ  قــدرة  مــن  ويعــزز  والمســتوردين، 
كــز لوجســتية إقليميــة. كمــا تعتمــد الــوزارة  المنافســة كمرا
وتحليــل  الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  على اســتخدام 
البيانــات في عمليــات التخطيــط والتنســيق لدعــم تطويــر 
المنظوــمة اللوجــستية وــفق أفــضل الممارــاست العالمــية.

التجــارة  أداء  يــز  لتعز الصــادرات  تنويــع  ثالثــاًً: 
الخارجيــة مــع التركيز علــى القطاعــات الــخضراء )مثــل 

الأخضر( الهيــدروجين 

يــادة الاســتقرار الاقتصــادي  يســتهدف تنويــع الصــادرات ز
يــز تنافســية المنتجــات المصريــة في الأســواق العالميــة  وتعز
مــن خلال توســيع قاعــدة المنتجــات والخدمــات المصــدرة 
مــع  متســقًًا  هــذا  ويــأتي  المســتهدفة.  الأســواق  وتنويــع 
يــة المصريــة، والتي  الأهــداف الرئيســية للسياســة التجار
يــة وتقليــل  تشــمل تنويع القطاعــات والمنتجــات التصدير
عــدة  خلال  مــن  التقليديــة،  القطاعــات  علــى  الاعتمــاد 

مــاحور رئيــسية تتضــمن ــام يــلي:

• لتقليــل 	 المصــدرة  الاقتصاديــة  القطاعــات  توســيع 
الاعتمــاد علــى قطــاع واحــد أو مجموعــة محــدودة 

القطاعــات. مــن 
• لتقليــل 	 جديــدة  أســواق  إلى  الوصــول  في  التوســع 

المخاطــر الاقتصاديــة الــي قــد تنتــج عــن التقلبــات 
العالميــة. والتحديــات 

• للمنتجــات 	 المضافــة  القيمــة  يــادة  ز علــى  التركــز 
ــواد  ــدلًًا مــن الاعتمــاد علــى الم والخدمــات المصــدرة ب

فقــط. الأساســية  الســلع  أو  الخــام 
• القطاعــات 	 في  بالاســتثمار  الخارجيــة  التجــارة  ربــط 

الخدمية والســلعية من خلال تشــجيع الاســتثمارات 
يــة  الإنتاجيــة والتقنيــة الــي تعــزز القطاعــات التصدير
وتدعــم القــدرة التنافســية للمنتجــات المصريــة علــى 

المــدى الطويــل.

الناشــئة  القطاعــات  علــى  التركيز  التوجــه  هــذا  ويتيــح 
ذات الإمكانــات الاستراتيجيــة، وفي مقدمته االصناعــات 

مشروعــات  ذلــك  في  بمــا  النظيفــة،  والطاقــة  الــخضراء 
الطاقــة الشمســية، دعمًًــا لرؤيــة التحــول نحــو اقتصــاد 
مســتدام منخفــض الكربــون. وتعمــل مصر علــى ترســيخ 
يعــزز  بمــا  المتجــددة،  للطاقــة  إقليمــي  كمركــز  موقعهــا 
دورهــا في سلاســل القيمــة العالميــة للمنتجــات منخفضــة 
الإطــار،  هــذا  وفي  المضافــة.  القيمــة  وعاليــة  الانبعاثــات 
الأخضر  مشروعات الهيــدروجين  في  الدولــة  تتوســع 
كبرى  مــع  الشراكات  يــز  تعز مــع  الــخضراء،  والأمونيــا 
الشركات الدوليــة لتنفيــذ مشروعــات تمتــد علــى البحــر 
الأحمــر والبحــر المتوســط بمــا يخلــق قيمــة مضافة حقيقية 
يــة لتلــك  يــد مــن القــدرة التصدير للاقتصــاد المصري ويز
ــة مــع مختلــف  ي القطاعــات في إطــار شراكات مصر التجار

الأوروبي. الاتحــاد  بينهــا دول  الــدول ومــن 

ويمثــل هــذا التوجــه نحــو الطاقــة المتجــددة والصناعــات 
المســتدامة فرصــة حقيقيــة لترســيخ مكانــة مصر كمحــور 
يز تنافســيتها  إقليمــي للتجــارة في المنتجــات الــخضراء، وتعز
في الأســواق الإقليميــة والدوليــة، بمــا يفتــح آفقًًاــا أوســع 

لجــذب الاســتثمارات النوعيــة في هــذا المجــال الحيــوي.

	3 يز التجارة الخارجية. الإطار الاستراتيجي لتعز

اقتصاديــة  تنميــة  لتحقيــق  رؤيتهــا  الحكومــة في  تعتمــد 
شــاملة ومســتدامة علــى مجموعــة مــن الأطــر المرجعيــة 
التي تتكامــل فيمــا بينهــا وتشــكل الأســاس الــذي تنبثــق 
عنــه السياســات والبرامــج، وهــي رؤيــة مصر 2030 كإطــار 
شــامل لرؤية الدولة من أجل تحقيق التنمية المســتدامة، 
 –  2025/2024( الحكومــة  عمــل  برنامــج  إلى  بالإضافــة 
2027/2026( والــذي يترجــم الرؤيــة إلى أولويــات تنفيذيــة، 
والاستراتيجيــات والخطــط القطاعية التي تحدد مســارات 
للإصلاحــات  الــوطني  والبرنامــج  قطــاع،  كل  في  النمــو 
الهيكليــة الــذي يســتهدف معالجــة التحديــات الهيكليــة 
في الاقتصــاد، والاستراتيجيــة الوطنيــة المتكاملــة لتمويــل 
للتنميــة  اللازمــة  الماليــة  المــوارد  لتعبئــة  كأداة  التنميــة، 
الدولــة  ملكيــة  سياســة  وثيقــة  عــن  فــضلًاً  المســتدامة، 
التي توضــح دور الدولــة في النشــاط الاقتصــادي وتحــدد 

قواــعد الــخروج أو البــاقء في القطـاـاعت المختلــفة.
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بنــاء  إلى  الرؤيــة  تلــك  خلال  مــن  الحكومــة  وتســعى 
اقتصــاد تنــافسي جــاذب للاســتثمارات مــن أجــل تحقيــق 
التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، وذلــك مــن خلال دعائــم 
رئيســية للنهــوض بالاقتصــاد وتنويــع مصــادر الدخــل مــن 
ــادة جهــود  كبر للقطــاع الخــاص لقي أجــل إتاحــة فــرص أ
التي  المكتســبات  علــى  البنــاء  إلى  تســعى  كمــا  التنميــة. 
تحققــت منــذ بــدء تطبيــق برنامــج الإصلاح الاقتصــادي 
الاقتصــاد  مرونــة  يــز  تعز أجــل  مــن   ،2024 مــارس  في 
المصري، وترســيخ اســتقراره، ودعــم قدرتــه علــى مواجهــة 

الخارجــية. الصدــامت 

وزارة  تعمــل  للدولــة،  الشــامل  التوجــه  هــذا  إطــار  في 
يــة  الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة مــن خلال سياســة تجار
منفتحــة علــى تنفيــذ حزمــة مــن الإصلاحــات التي تهــدف 
العجــز  ومعالجــة  الخارجيــة  التجــارة  حجــم  يــادة  ز إلى 
الصــادرات  تنافســية  يــز  وتعز التجــاري  الميزان  في  المزمــن 
تيــسير الإجــراءات  المصريــة. وتشــمل هــذه الإصلاحــات 
أمــام المســتثمرين وتســهيل حركــة التجــارة، وخفــض زمــن 
الإفــراج الجمــركي ليصــل إلى يــومين مــع نهايــة عــام 2025، 
إلى جانــب تقديــم خدمــات رقميــة تقل�ّـص زمــن التخليــص 
الجمــركي بنســبة تصــل إلى 75٪ بنهايــة العــام نفســه، بمــا 
ينعكــس مبــاشرة علــى خفــض تكاليــف التجــارة الخارجيــة 

ــايدة تنافــسيتها. وز

يــة  كمــا تــم إقــرار البرنامــج الجديــد لــرد الأعبــاء التصدير
مــع  يتســق  بمــا   2028/2027  –  2026/٢٠٢٥ للــفترة 
إنشــاء  جانــب  إلى  الطموحــة،  يــة  التصدير المســتهدفات 
خدمــات  لتســهيل  الخارجيــة  للتجــارة  الوطنيــة  المنصــة 
الــوزارة كذلــك علــى  مجتمــع الأعمــال المصري. وتعمــل 
غير  يــة  التجار الممارســات  مــن  المحليــة  الصناعــة  حمايــة 
العادلــة، وتحــفيز الصــادرات المصريــة للنفــاذ إلى الأســواق 
 178 رقــم  قانــون  صــدر  الســياق،  هــذا  وفي  الخارجيــة. 
لضمــان  المصريــة  الوكالــة  إنشــاء  بشــأن   2023 لســنة 
آليــات  تــوفير  تســتهدف  والتي  والاســتثمار  الصــادرات 
متكامـلـة للضـامن وتـحـفيز التوـسـع في الأـسـواق العالمـيـة.

بالأطــر  مبــشًرًاا  ارتبطًًاــا  الــوزارة  مســتهدفات  وترتبــط 
الاستراتيجيــة للدولــة وبرامجهــا الوطنيــة، وفي مقدمتهــا 
والبرنامــج  الحكومــة  عمــل  وبرنامــج   2030 مصر  رؤيــة 
الوطنيــة  الهيكليــة والاستراتيجيــة  الــوطني للإصلاحــات 
المرجعيــات  هــذه  تمثــل  إذ  التنميــة،  لتمويــل  المتكاملــة 

الأســاس الحاكــم لصياغــة سياســات الــوزارة وبرامجهــا 
أولويــات  مــع  اتســاق جهودهــا  يضمــن  بمــا  التنفيذيــة 
الدولــة وتعظيــم مســاهمة التجــارة الخارجيــة في النمــو 

الاقتــاصدي.

وانطلاقًًــا مــن هــذه الأطــر، تعمــل الــوزارة علــى تحقيــق 
مســتهدفات طموحــة تشــمل دخــول مصر ضمــن أفضل 
المقبــلين،  العــامين  خلال  العالميــة  التجــارة  في  دولــة   50
والارتقــاء إلى قائمــة أفضــل 20 دولــة بحلــول عــام 2030، 
ــار  ــة إلى نحــو 145 ملي ــادة الصــادرات المصري ي فــضالًا عــن ز
يــادة مســاهمتها في الناتــج المحلــي الإجمــالي إلى  دولار وز
مــا بين 20–30%. ويمثــل تحقيــق هــذه الأهــداف جــزءًًا 
الاقتصاديــة  والبرامــج  السياســات  تنفيــذ  مــن  أساســيًًا 
للدولــة، بمــا يعــزز قــدرة الاقتصــاد المصري علــى المنافســة 
يتــه للتعامــل مــع المتــغيرات المســتقبلية  عالميًًــا ويؤكــد جاهز

في النــاظم التــاجري اــلدولي.

التجارة الخارجية في رؤية مصر 2030

يــز تنافســية الاقتصــاد الــوطني،  في إطــار الســعي نحــو تعز
تســتهدف رؤيــة مصر 2030 »تحــسين منــاخ الأعمال ورفع 
درجة التنافسية«، من خلال استمرار تشجيع الصادرات 
ذات الميزة التنافســية العاليــة، وتيــسير جميــع ســبل النفاذ 
إلى الأســواق الدوليــة، وتشــجيع التحــول نحــو الصــادرات 
ذات القيمــة المضافــة والمكــون التكنولوجــي العــالي، مــع 
يــادة تنوعهــا، ومــن ثــم قدرتهــا علــى مقاومــة تقلبــات  ز
الأســواق الخارجيــة. وقــد وضعــت الرؤيــة مجموعــة مــن 
الســبل لتحقيــق تلــك الأهــداف تشــمل: تطويــر المنظومــة 
فعََالــة  منافســة  سياســة  وتــبني  والتشريعيــة  الإجرائيــة 
وعادلــة لخلــق بيئــة مواتيــة وجاذبــة للاســتثمارات المحليــة 
يــز التحــول الرقمــي وميكنــة الخدمــات  والأجنبيــة، وتعز
وإتاحــة البيانــات. كمــا تركــز علــى تنمية الإنتــاج والصادرات 
الدائــري،  والاقتصــاد  الأخضر  الاقتصــاد  علــى  المرتكــزة 
يــز اندمــاج مشروعاتهــا  ودعــم التجمعــات العنقوديــة وتعز

في سلاـسـل القيـمـة في القطـااعت الاقتصادـيـة.

المزايــا  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  إلى  الرؤيــة  تســعى  كمــا 
إزالــة معوقــات  إلى  بالإضافــة  لــكل محافظــة،  النســبية 
الصــادرات وفتــح أســواق جديــدة. إضافــة إلى ذلــك تــولي 
الرؤيــة اهتممًًاــا بتشــجيع القطاعــات ذات القيمة المضافة 
ــز بيئــة الأعمــال وجــذب الاســتثمارات. كمــا  ي العاليــة لتعز
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تؤكــد رؤيــة مصر 2030 علــى أهميــة »مســاندة المشروعــات المتوســطة والصــغيرة« حيــث أنهــا تتمتــع بفــرص نمــو كــبيرة 
وسريــعة وــقدرة عــلى النــافذ إلى الأــسواق المحلــية والخارجــية.

ــز  ي ــا إلى جنــب مــع »تعز ــا لدعــم النهــوض بالتجــارة الخارجيــة جنبًً ــوفير التمويــل« ممكنًً علاوة علــى ذلــك، يشــكل »ت
ــة وتحــسين الكفــاءة.  ــادة الإنتاجي ي ــدة لز ــا جدي ــح آفقًًا ــذي يفت التحــول الرقمــي« و«تحقيــق التقــدم التكنولوجــي« ال
وكذلــك يعــد »إنتــاج البيانــات وإتاحتهــا« ممكنًًــا همًًاــا لاتخــاذ قــرارات مســتنيرة. ولا بــد أن يتــم تحقيــق ذلــك في إطــار 
كــدت  ــز التعــاون الإقليمــي والــدولي« وهــو مــا أ ي ــز الشراكات« و«تعز ي »بيئــة تشريعيــة ومؤسســية داعمــة« مــع »تعز

يـز الشراكات. ـ يـر الممـؤسسي وتعز ــة مصر 2030 ضـمـن الخـطـة الـاشملة للتطوـ ــه رؤي علي

التجارة الخارجية في برنامج عمل الحكومة

النهــوض  دعائــم  »ترســيخ  أهميــة  علــى  الدولــة  تؤكــد 
الوطنيــة«  الاقتصاديــة  المقــدرات  وتعظيــم  الاقتصــادي 
الشــاملة  التنميــة  لتحقيــق  أساســية  ركيزة  باعتبــاره 
ــبينّي  والمســتدامة. ويتــم ترجمــة هــذا التوجــه مــن خلال ت
يــز الإنتاجية،  سياســات اقتصاديــة متكاملــة تهــدف إلى تعز
كفــاءة  ورفــع  والأجــنبي،  المحلــي  الاســتثمار  وتحــفيز 
القطاعــات  التركيز علــى دعــم  مــع  المتاحــة،  المــوارد  إدارة 
الميزات  القيمــة المضافــة، وتعظيــم الاســتفادة مــن  ذات 
مجــالات  في  ســيّّما  ولا  الــوطني،  للاقتصــاد  التنافســية 
ــكار، التحــول الرقمــي،  ــع، الابت ــة، التصني التجــارة الخارجي

اــلبشري. المال  رأس  وتنمــية 
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وفي هــذا الســياق، تواصــل الدولــة جهودهــا مــن خلال 
يــادة معــدلات الاســتثمار المحليــة والاجنبيــة  العمــل علــى ز
أحــد  باعتبارهــا  الصناعــي  القطــاع  تنافســية  يــادة  وز
فــرص  وتــوفير  الاقتصــادي  للنمــو  الرئيســية  المحــركات 
ية،  العمــل، وذلــك عبر تطويــر البنيــة التحتيــة الاســتثمار
ية  وتحــسين بيئــة الأعمــال،  وتقديــم الحوافــز الاســتثمار
يــز التكامــل  وخاصــة للصناعــات التحويليــة، إلى جانــب تعز
بين سلاســل الإنتاج المحلية والدولية، وتطوير الصناعات 
الصــغيرة والمتوســطة، مــع التركيز علــى دعــم التحــول نحــو 
رفــع  في  يســاهم  بمــا  والمســتدامة،  الــخضراء  الصناعــة 

جــودة المنتــج المحلــي وتوســيع نطــاق الصــادرات.

عمــل  برنامــج  في  الخارجيــة  التجــارة  مســتهدفات 
مــة لحكو ا

برنامــج  مســتهدفات  مــع  الدولــة  توجهــات  تتســق 
 ،2027/2026 إلى   2025/2024 مــن  للــفترة  الحكومــة 
جــاذب  تنــافسي  اقتصــاد  »بنــاء  محــور  خلال  مــن 
كثر مــن برنامــج فرعــي  للاســتثمارات«، الــذي يتضمــن أ
المصريــة،  للصــادرات  التنافســية  القــدرة  يــادة  ز مثــل: 
سياســات  وتــبني  الصناعــي،  القطــاع  تنافســية  يــادة  ز
يــز صلابــة ومرونــة الاقتصــاد المصري وذلــك ضمــن  لتعز
الهــدف الاستراتيجــي المتمثــل في ترســيخ دعائــم النهــوض 
الاقتصــادي وتعظيــم المقــدرات الاقتصاديــة الوطنيــة عبر 
كثر مــن ٢٠ آليــة تنفيــذ و ١٠٠ مــؤشر أداء،  منظومــة تضــم أ
يــز التواصــل الفعــال مــع رجال الصناعة والمســتثمرين  لتعز
يــادة نســب المكــون  بهــدف تعميــق الصناعــة المحليــة وز
ــد مــن الفــرص  ي ــة وجــذب المز المحلــي في المنتجــات النهائي
ية لاســتكمال تــوطين الصناعــات التي تشــكل  الاســتثمار
يــز  واردتهــا أهميــة نســبية كــبيرة في قائمــة الــواردات، وتعز

المصريــة. والصــادرات  للمنتجــات  التنافســية  القــدرة 

التجــارة  قطــاع  لتنميــة  خاصــة  أهميــة  الدولــة  وتُُــولي 
الخارجيــة، نظــرًًا لــدوره المحــوري في تــبني سياســات فعالــة 
ــز القــدرة التنافســية للصــادرات المصريــة،  ي تهــدف إلى تعز
مــن خلال تنويــع الأســواق، وتحــسين جــودة المنتجــات 
الوطنيــة، ممــا يعــزز مــن مكانة مصر في الأســواق الإقليمية 
والدوليــة، ويســاهم في تقليــص العجــز في الميزان التجــاري 

ورفــع القيمــة المضافــة للصــادرات

النفــاذ  يــز  يــة وتعز وفي إطــار تحــسين المنظومــة التصدير
والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  تعمــل  العالميــة،  الأســواق  إلى 

الخارجيــة علــى تحــسين قــدرات الشركات المصــدرة مــن 
الصــادرات وتنظيــم  أعبــاء  لــرد  الجديــد  البرنامــج  خلال 
للتجــارة  الوطنيــة  المنصــة  وإطلاق  الخارجيــة،  المعــارض 
يــة  الخارجيــة. كمــا تضــع الــوزارة تنميــة العلاقــات التجار
خلال  مــن  أولوياتهــا  ضمــن  يقيــة  الأفر الــدول  مــع 
ية المشتركــة.  يــة وتيــسير الفــرص الاســتثمار البعثــات التجار
ــز الإطــار  ي وفي مجــال جــذب الاســتثمارات الخارجيــة وتعز
التشريعــي للتجــارة، تواصــل الدولــة جهودهــا في الترويــج 
التحديــات  ومعالجــة  المتاحــة،  ية  الاســتثمار للفــرص 
كثر جاذبية  المرتبطــة بالتجــارة الخارجيــة، بمــا يضمــن بيئــة أ

وتنافــسية.

الدولــة  لرؤيــة  عمليــة  ترجمــة  الجهــود  هــذه  وتمثــل 
الطموحــة نحــو تحقيــق نمو اقتصادي شــامل ومســتدام، 
يــز الاســتثمارات المحليــة والاجنبيــة ورفــع  قائــم علــى تعز
معــدلات الاســتثمار في القطاعــات ذات الأولويــة وعلــى 
بنقــل  المرتبطــة  وتلــك  التحويليــة  الصناعــات  رأســها 
الإنتاجيــة  الهيــاكل  وتحديــث  الحديثــة  التكنولوجيــا 
يــادة تنافســية وتنويــع قاعــدة الصــادرات المصريــة  بهــدف ز
والتكامــل مــع الأســواق الدوليــة، مــن خلال آليــات تنفيــذ 
دقيقــة ومــؤشرات أداء واضحــة تضمــن تحقيــق الأهــداف 

.2027/2026 لرؤيــة  الاستراتيجيــة 

ببرنامــج  الفرعــي  البرنامــج  خلال   مــن  ذلــك  ويتجلــى 
المحليــة  الاســتثمارات  يــز  بتعز الخــاص  الحكومــة  عمــل 
والاجنبيــة ضمــن الهــدف الاستراتيجــي المتمثــل في تمــكين 
يــز الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة،  القطــاع الخــاص وتعز
وذلــك مــن خلال تحــفيز الاســتثمارات الأجنبيــة والمحليــة 
ية، وهــو  الفــرص الاســتثمار يــز وتنويــع  تعز لترتكــز علــى 
وتحديــد  الصــادرات  قاعــدة  تنويــع  علــى  ينعكــس  مــا 
للمســتهدفات  الأولويــة  ذات  ية  الاســتثمار القطاعــات 
الإمكانــات  المصريــة، والقطاعــات ذات  للدولــة  القوميــة 
للتقلبــات  حساســية  والاقــل  نمــوا  والاسرع  الأعلــى 

العالميــة.   الاقتصاديــة 

ية لمصر أسس وثيقة السياسة التجار

انتهــت وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة مــن إعــداد 
استراتيجيــة  كخطــوة  لمصر  يــة  التجار السياســة  وثيقــة 
التجــاري  النظــام  في  السريعــة  للتحــولات  تســتجيب 
العلامـي، بمــا في ذلــك تصاعــد النزعــة الحمائيــة واضطــراب 
استرشــادي  كإطــار  الوثيقــة  وتعمــل  الإمــداد.  سلاســل 
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يحــدد التوجهــات الرئيســية للتجــارة الخارجيــة مــن خلال 
يــة بالسياســات الماليــة والنقديــة  ربــط السياســات التجار
ية والصناعيــة، بمــا يضمــن تــكامالًا مؤسســيًًا  والاســتثمار
لصياغــة  ويؤســس  الشــاملة،  التنميــة  أهــداف  يدعــم 
تنفيذيــة  ببرامــج  لاحقــة  متكاملــة  وطنيــة  استراتيجيــة 

زمنــية واضــحة. وتوجــاهت قطاعــية وأــطر 

يــة تقييــم الوضــع  شــملت مراحــل إعــداد السياســة التجار
الممارســات  أفضــل  ودراســة  المصريــة،  للتجــارة  الحــالي 
بالتــوازي  الأداء،  ومــؤشرات  البيانــات  وتحليــل  العالميــة، 
مــع مشــاورات مكثفــة مــع القطــاع الخــاص والجهــات 
نطــاق  توســيع  علــى  السياســة  وتركــز  الحكوميــة. 
الصــادرات المصريــة وتنويــع هيكلهــا، اســتندًًاا إلى توجهــات 
مدروســة شــملت الشــبكة الواســعة لاتفاقيــات التجــارة 
التفضيليــة لمصر  والبنيــة التحتيــة اللوجســتية المتطــورة. 
يــة إلى وضــع الإطــار  كمــا تهــدف وثيقــة السياســة التجار
التجــارة الخارجيــة، بمــا يســاهم في  العــام لإدارة ملــف 
تحويــل مصر إلى مركــز إقليمــي لوجــستي متكامــل، حيــث 
ــز  ي ــركيزة الأساســية لتعز ــوانئ والمناطــق الحــرة ال تشــكل الم
مــعدلات التصدــير وتــسهيل حرــكة الــسلع والخدــامت.

السياســة  تــدرك  العالميــة،  التوجهــات  صعيــد  وعلــى 
التقلبــات  تفرضهــا  التي  التحديــات  حجــم  يــة  التجار
والشــحن،  الطاقــة  تكاليــف  وارتفــاع  الجيوسياســية، 
وتشــديد معــايير البيئــة في الأســواق العالميــة. لــذا تتــبنى 
القــدرة  يــز  لتعز متوازنــة  آليــات  سياســتها  في  مصر 
التنافســية للصناعــة الوطنيــة وتــوفير الحمايــة الملائمــة 
يــة غير العادلــة بمــا يتســق مــع  لهــا ضــد الممارســات التجار
المعــايير الدوليــة، حيــث يعــد التكيــف والمرونــة في اتخــاذ 
القــرارات أحــد أهــم مقومــات التجــارة الخارجيــة في ظــل 

المــتغيرة. الاقتصادــية  البيــئة  ــهذه 

التجــارة  ربــط  علــى  الجديــدة  يــة  التجار السياســة  تركــز 
عجــز  لمعالجــة  رئــيسي  كمســار  بالاســتثمار  الخارجيــة 
ــر  الميزان التجــاري، مــن خلال توجيــه الإنتــاج نحــو التصدي
يــادة القيمــة المضافــة، مــع  وتعميــق الصناعــة المحليــة وز
كمــا  الأســواق.  علــى  المتــوازن  الانفتــاح  علــى  الحفــاظ 
سلاســل  في  مصر  اندمــاج  يــز  تعز إلى  السياســة  تســعى 
القيمــة الإقليميــة والعالميــة، عبر تحقيــق مواءمــة فعالــة 
بين استراتيجيــات الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة لدعــم 
القــدرات الإنتاجيــة والتنافســية، وجــذب الاســتثمارات إلى 

يــة عاليــة القيمــة، إلى جانــب تبســيط  الصناعــات التصدير
يعــزز  بمــا  اللوجســتية  الخدمــات  وتحــسين  الإجــراءات 

الاندــامج. ــهذا 
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اســتكمالًاا للإطــار الاستراتيجــي للدولــة المصريــة في ملــف 
في  محــوري  دور  مــن  يمثلــه  ومــا  الخارجيــة،  التجــارة 
ــر الإطــار  دعــم الاقتصــاد الــوطني، تــم العمــل علــى تطوي
الــذي ينظــم عمليــات الاســتيراد  التشريعــي والمــؤسسي 
والتصديــر، ويحقــق التــوازن بين حمايــة الصناعــة الوطنية 

والانفتــاح علــى الأســواق العالميــة.

إذ تؤكــد وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة أنــه لتحقيــق 
مســتهدفات تنميــة التجــارة الخارجيــة، يجــب أن يشــكل 
كل مــن الإطــار التشريعــي والمـؤسسي مكــونين أساســيين 
ومــؤسسي  تشريعــي  إطــار  فوجــود  التحــرك.  في خطــط 
متطــور ومتكامــل، يقــوم علــى تبســيط إجــراءات الاســتيراد 
الســلع، وحمايــة الصناعــة  والتصديــر، وضمــان جــودة 
الوطنيــة، والالتزام بالمعــايير الدوليــة، يســهم بشــكل فعــال 
الصــادرات،  يــادة  وز الاقتصاديــة  التنافســية  يــز  تعز في 
ودعــم اندمــاج مصر في سلاســل القيمــة العالميــة. وفي هــذا 
الســياق، نســتعرض فيمــا يلــي مكونــات الإطــار التشريعــي 
المتمثلــة في القــوانين واللوائــح، والإطــار المـؤسسي المتمثــل 
التنســيق  آليــات  جانــب  إلى  المعنيــة،  الجهــات  أدوار  في 

والحوكمــة:
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يشــمل الإطــار التشريعــي للتجــارة الخارجيــة مجموعــة 
حركــة  تنظــم  التي  والقــرارات  واللوائــح  القــوانين  مــن 
الســلع عبر الحــدود، وتحــدد قواعــد الاســتيراد والتصديــر، 
آمنــة  يــة  تجار بيئــة  وتوفــر  المنتجــات،  جــودة  وتضمــن 
وشــفافة. ويمكــن تصنيــف هــذه المنظومــة علــى النحــو 

الــاتلي:

يعات الأساسية لتنظيم الاستيراد والتصدير ١. التشر

• لســنة 	  118 رقــم  والتصديــر  الاســتيراد  قانــون 
للعمليــات  المنظــم  العــام  الإطــار  وهــو   ،1975

495

التجـــــارة الخــــارجيـــــة



يــة المتعلقــة باســتيراد الســلع إلى الســوق  التجار
للخـا�رج. المنتجـا�ت  وتصديـ�ر  المـرصي 

• اللائحــة التنفيذية وفقــاً للقــرار الــوزاري رقــم 770 	
لســنة 2005 وتعديلاتــه، والــي تحــدد إجــراءات 
والمتطلبــات  والتســجيل  والرقابــة  الفحــص 

للسـ�لع. التنظيميـ�ة 

• يــة المكملة والمنظمــة لضوابــط 	 القــرارات الوزار
المرتبطــة  والسياســات  والتصديــر  الاســتيراد 

بها�.

• قانــون ســجل المســتوردين رقــم 121 لســنة 1982 	
وتعديلاتــه، والــذي ينظم شروط ممارســة نشــاط 
الاســتيراد وتحديــث بيانــات الــركات العاملــة في 

ه�ـذا النشا�ط.

• الســجل 	 ية مثــل  التجار الســجلات  تشريعــات 
والوســاطة  يــة  التجار والتوكيــات  التجــاري 

يـ�ة. التجار

يعات المكملة لتنظيم جودة وحركة السلع  ٢. التشر

علــى  يقــتصر  لا  الخارجيــة  للتجــارة  التشريعــي  الإطــار 
إجــراءات الاســتيراد والتصديــر فقــط، بــل يمتــد ليشــمل 
حيــث  الســلع،  جــودة  علــى  متكاملــة  رقابيــة  منظومــة 
الســلع  مطابقــة  ضمــان  إلى  المنظومــة  هــذه  تهــدف 
يــز  وتعز القياســية،  للمعــايير  والمصــدرة  المســتوردة 
وحمايــة  التجــارة،  حركــة  في  والانضبــاط  الشــفافية 
المســتهلك والســوق من الســلع غير المطابقة أو منخفضة 
الجــودة، ودعــم تنافســية الصــادرات المصريــة في الأســواق 

خلال: ــمن  وذــلك  الخارجــية، 

• المؤهلــة 	 المصانــع  لتســجيل  المنظمــة  القواعــد 
 2015/992 )قــرارات  مــر  إلى  للتصديــر 

. ) تــه يلا تعد و

• والمطابقــة، 	 للفحــص،  المنظمــة  القــرارات 
دخولهــا  قبــل  الســلع  عــن  الإفــراج  وإجــراءات 

. ق لسـ�و ا

• التشريعــات المتعلقــة بالســامة والجــودة، مثــل 	
البيئــة،  الــدواء،  الغــذاء،  ســامة  تشريعــات 

الخطـ�رة. والمخلفـا�ت 

• الفحــص 	 لجــان  لتشــكيل  المنظمــة  القواعــد 
والمعاينــة في المنافــذ )قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء 

.)2019 لســنة   3053 رقــم 

التجــارة  حركــة  تســهيل  عــن  المســؤولة  القــوانين   .٣
الصــادرات وتنميــة 

• 2020 الــذي 	 لســنة   207 رقــم  الجمــارك  قانــون 
الإفــراج  وكفــاءة  سرعــة  تحســن  في  يســهم 

الرقمـ�ي. التحـ�ول  ودعـ�م  الجمـ�ركي 

• لســنة 	  155 رقــم  الصــادرات  تنميــة  قانــون 
لتصديــر  المصريــة  الــركات  2002 لتشــجيع 

الخارجيـ�ة. الأسـ�واق  وتنميـ�ة  منتجاتهـا� 

• قانــون 178 لســنة 2023 بشــأن إنشــاء الوكالــة 	
المصريــة لضمــان الصــادرات والاســتثمار، لتوفــر 

أدوات ماليـ�ة تدعـ�م توسـ�ع التجـا�رة.

٤. الالتزامات والاتفاقيات الدولية

• التزامــات مــر في إطار منظمــة التجــارة العالميــة، 	
للأســواق  النفــاذ  بقواعــد  يتعلــق  مــا  خاصــة 

التجـا�رة. وتسـ�هيل 

• والإقليميــة 	 الثنائيــة  الحــرة  التجــارة  اتفاقيــات 
الأطـ�راف. والمتعـ�ددة 

• التشريعــات المحليــة المنظمــة لعمليــات الاســتيراد 	
في ال�ـدول اليت تس�ـتهدفها الصا�درات المصري�ـة.

يعــي لحمايــة الاقتصــاد من الممارســات  ٥ . الإطــار التشر
يــة الدوليــة الضارة التجار

تعتمــد الدولــة في التجــارة الدوليــة على منظومة تشريعية 
يــة غير العادلــة، والتي  متكاملــة لمواجهــة الممارســات التجار

تشمل:

الإطار الدولي

• اتفاقيــات مكافحــة الإغــراق، الدعــم، والإجراءات 	
الوقائي�ـة في إطــار منظمــة التجــارة العالميــة.

• العامــة 	 الاتفاقيــة  في  الــواردة  الالتزامــات 
يفــات والتجــارة - الجــات 1947 و الاتفاقيــة  للتعر
.١٩٩٤ الجــات   - والتجــارة  يفــات  للتعر العامــة 
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الإطار الوطني

• القانون 161 لســنة 1998 بشــأن حماية الاقتصاد 	
الممارســات  عــن  الناجمــة  الآثــار  مــن  القومــي 

الضـا�رة في التجـا�رة الدوليـ�ة.

• الــوزاري 	 القــرار  المتضمنــة في  التنفيذيــة  اللائحــة 
رقــم  الــوزاري  القــرار  و   1998 لســنة   549 رقــم 
569 لســنة 2008 بتعديــل بعــض أحــكام اللائحــة 

التنفيذيــة للقانــون رقــم ١٦١ لســنة ١٩٩٨.

• 	 1995 لســنة   72 يــة  الجمهور رئيــس  قــرار 
التجــارة  منظمــة  اتفاقيــات  علــى  بالتصديــق 

لميـ�ة. لعا ا

كملهــا التزام مصر  وتعكــس هــذه المنظومــة التشريعيــة بأ
معــايير  أعلــى  علــى  تقــوم  خارجيــة  تجــارة  بيئــة  بإرســاء 
تشريعــات  تطبيــق  خلال  مــن  والحوكمــة،  الشــفافية 
وتوحيــد  الدوليــة،  للتطــورات  كبــة  وموا واضحــة 
بمــا يدعــم كفــاءة  الرقمــي  التحــول  يــز  الإجــراءات، وتعز
الخدمــات ويرفــع جــودة الأداء. كمــا يســهم هــذا الإطــار في 
مواءمــة السياســات الوطنيــة مــع قواعــد تســهيل التجــارة 
العالميــة، ودعــم تنافســية الصــادرات المصريــة، وتــوفير بيئــة 
تنظيميــة مســتقرة تســهم في تحقيــق أهــداف رؤيــة مصر 

.2030

بالتجــارة  المعنيــة  الــوزارة  جهــات  بعــض  أدوار  ثانيــاًً: 
الخارجيــة

ــز الأساســية لتنفيــذ  تمثــل الجهــات التابعــة للــوزارة الركائ
مهامهــا  تتكامــل  حيــث  الخارجيــة،  التجــارة  سياســات 
تنافســية  يــز  تعز الــوطني،  الاقتصــاد  حمايــة  لضمــان 
ومســتقرة.  عادلــة  يــة  تجار بيئــة  وضمــان  الصــادرات، 

كالــاتلي: الأدوار  ــيع  توز ويــتم 

١ . الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات

تُُعــد الهيئــة العامــة للرقابــة علــى الصــادرات والــواردات 
السياســات  تنفيــذ  لضمــان  الرئــيسي  الــفني  الــذراع 
حمايــة  في  يًًــا  محور دورًًا  وتلعــب  مصر،  في  يــة  التجار
يــز تنافســية الصــادرات المصريــة مــن خلال  المســتهلك وتعز
الرقابــة والفحــص والتوثيــق والإحصــاءات والتحقــق مــن 

والمواصــافت. بالمــاعيير  الالتزام 

الصــادرات  علــى  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  وتســهم 
يــة والأجنبية  يــز الثقــة في الســلع المصر والــواردات في تعز

أدوار أساســية تشــمل: المتداولــة، مــن خلال 

• المســتوردة 	 للســلع  الفــي  والفحــص  الرقابــة 
للمواصفــات  مطابقتهــا  لضمــان  والمصــدرة 

والدوليـ�ة. المصريـ�ة  القياسـ�ية 

• للمنتجــات 	 والمعايــرة  الجــودة  اختبــارات  إجــراء 
لضمــان  والغذائيــة  والكيميائيــة  الصناعيــة 
المنتــج  تنافســية  يــز  وتعز المســتهلك  ســامة 

لوطـين. ا

• بأنشــطة 	 المرتبطــة  يــة  التجار الســجلات  إدارة 
منظومــة  تطبيــق  مــع  والتصديــر،  الاســتيراد 
والتجديــد  القيــد  لتســهيل  الرقمــي  التحــول 

الإلكـرتوني. والتحقـ�ق 

• متخــذي 	 لدعــم  والمعلومــات  البيانــات  توفــر 
يــر الإحصائيــة والمــؤشرات  القــرار، وإصــدار التقار

الخارجيـ�ة. التجـا�رة  حركـ�ة  عـ�ن  يـ�ة  الدور

• منهــا 	 والتحقــق  المنشــأ  شــهادات  إصــدار 
اســتفادة  لضمــان  يــة  التجار الاتفاقيــات  وفــق 
يــز الثقــة  يــن مــن المزايــا التفضيليــة وتعز المصدر

الخارجيـ�ة. الأسـ�واق  في  المـرصي  بالمنتـ�ج 

• يــز منظومــة الرقابــة علــى الأســواق مــن خــال 	 تعز
كــر صرامــة للتحقق من صحة  تطبيــق إجــراءات أ
البيانــات والفواتــر ومنــع الغــش التجــاري، بمــا 
يــة وحمايــة  التجار العمليــات  شــفافية  يضمــن 

المســتهلك.

٢. جهاز التمثيل التجاري

الاقتصــادي  الجنــاح  التجــاري  التمثيــل  جهــاز  يُُعــد 
للدبلوماســية المصريــة في الخــارج، حيــث يضطلــع بــدور 
يــز  تعز إلى  الراميــة  الدولــة  توجهــات  تنفيــذ  في  محــوري 
مكانتهـ�ا في الاقتصــاد العـامـي. ويُُـسـهم الجاه��ز مــن خلال 
يــز مكانــة  مكاتبــه المن��تشرة في مختل��ف دول العــالم في تعز
ــدة أمــام  ــاًً عبر فتــح أســواق جدي ــة عالمي الصــادرات المصري
الأجنبيــة  الاســتثمارات  وجــذب  الوطنيــة،  المنتجــات 
المبــاشرة وربطهــا بالتجــارة الخارجيــة في إطــار توجــه الدولــة 
ــة  ــط بين التجــارة الخارجي ــة الرب ــد المتمثــل في أهمي الجدي
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والاســتثمار  والــذي يظهــر جليــاًً في دمــج ملفــي التجــارة 
يــة واحــدة. الخارجيــة والاســتثمار في حقيبــة وزار

وتتجســد مهــام جهــاز التمثيــل التجــاري في مجموعــة 
مــن الأدوار المتكاملــة، مــن أبرزهــا:

• حضورهــا 	 وتطويــر  المصريــة  الصــادرات  تنميــة 
للمنتجــات  الترويــج  خــال  مــن  الــدولي 
الخارجيــة  الأســواق  في  المصريــة  والخدمــات 
مــن خــال دراســات الســوق، وترتيــب المشــاركة 
المصريــة في المعــارض الدوليــة وتنظيــم البعثــات 
الفنيــة  الاستشــارات  وتقديــم  يــة،  التجار
القــدرة  يــادة  ز علــى  يســاعد  ممــا  للــركات، 
قاعــدة  وتوســيع  المــري  للمنتــج  التنافســية 

الصـا�درات.

• الأجنبيـ�ة 	 الاسـ�تثمارات  وتشـ�جيع  جـ�ذب 
ية  الاســتثمار للفــرص  الترويــج  خــال  مــن 
المســتثمرين  وتزويــد  مــر،  داخــل  المتاحــة 
المحتملــن بالمعلومــات التفصيليــة حــول البيئــة 
ية والأطــر التشريعيــة، والتنســيق مــع  الاســتثمار
الاسـ�تثمار. بملـ�ف  المعنيـ�ة  الوطنيـ�ة  الجهـا�ت 

• لمــر 	 والاقتصاديــة  يــة  التجار المصالــح  تمثيــل 
أمــام الهيئات والمنظمــات الاقتصادية الإقليمية 
والدوليــة، والمســاهمة في دعــم الموقــف المــري 
الاتفاقيــات  وتفعيــل  يــة  التجار المفاوضــات  في 

الاقتصاديـ�ة بمـا� يخـ�دم المصالـ�ح الوطنيـ�ة.

• يــز التعــاون الاقتصــادي الــدولي مــن خــال 	 تعز
الاقتصاديــة  اللجــان  في  الفعالــة  المشــاركة 

العـا�لم. دول  مختلـ�ف  مـ�ع  المشــركة 

• ودعــم 	 يــة  التجار النزاعــات  تســوية  علــى  العمــل 
الــركات المصريــة الــي قد تواجه قيودًا أو معوقات 
في الأســواق الخارجيــة، بمــا يضمــن حمايــة ســمعة 

ــه التنافســية. ــز قدرت ي المنتــج المــري وتعز

• توفــر المعلومــات والبيانات والتحليلات الاقتصادية 	
حــول تطــورات الأســواق العالميــة، وتزويــد الجهــات 
موثوقــة  اقتصاديــة  بمعلومــات  مــر  في  المعنيــة 
تُســهم في رســم السياســات الاقتصاديــة واتخــاذ 

ق�ـرارات مبني�ـة عل�ـى أس�ـس علمي�ـة.

• يــة قد تتخذهــا الدول 	 رصــد أيــة ممارســات تجار
وتؤثــر علــى التجــارة الخارجيــة لمــر، بمــا يمكــن 
الاســتباقية  التدابــر  اتخــاذ  مــن  القــرار  صانــع 

والوقائيــة لتفــادي أيــة معوقــات محتملــة.

٣. قطاع الاتفاقيات والتجارة الخارجية

الجهــة  الخارجيــة  والتجــارة  الاتفاقيــات  قطــاع  يُُعــد 
المســؤولة عــن رســم وتنفيــذ سياســات التجــارة الخارجيــة 
للدولــة المصريــة، ســواء علــى المســتوى الثنــائي أو الإقليمــي 
أو متعــدد الأطــراف، بهــدف تحقيــق التــوازن بين حمايــة 
العالميــة،  الأســواق  علــى  والانفتــاح  القومــي  الاقتصــاد 
وضمــان اندمــاج مصر في النظــام التجــاري الــدولي علــى 

أســس عادلــة ومســتدامة.

والتجــارة  يــة  التجار الاتفاقيــات  قطــاع  ويضطلــع 
الخارجيــة بــدور أســاسي في وضــع المرتكــزات التعاقديــة 
التي تحكــم انفتــاح مصر علــى الأســواق العالميــة، عبر 

تشــمل: متكاملــة  مهــام 

•  وضــع وتنفيــذ سياســات التجــارة الخارجيــة، بمــا 	
في ذلــك قواعــد وإجــراءات الاســتيراد والتصديــر، 
والقطــاع  الحكوميــة  الجهــات  مــع  بالتنســيق 

الخـا�ص.

• والقــرارات 	 القوانــن  تطبيــق  علــى  الإشراف 
واللوائــح والتعليمــات المنظمــة للتجــارة الخارجية 

المنافـ�ذ. في كافـ�ة 

• وتحديــد 	 الخارجيــة  الأســواق  تطــورات  دراســة 
الســلع ذات المــزة التنافســية واقــراح الأهــداف 

تحقيقهـا�. يـ�ة وسياسـا�ت  التصدير

• كــد 	 والتأ الدوليــة  الالتزامــات  تنفيــذ  متابعــة 
مــن توافــق القوانــن الوطنيــة مــع الاتفاقيــات 

يـ�ة. التجار

• يفــة الجمركيــة وتنظيــم 	 المســاهمة في وضــع التعر
عمليــات الاســتيراد ضمــن منظومــة التســجيل 

.)ACI( المس��بق للش��حنات

• التنســيق مــع الجهــات والأجهــزة المعنيــة لإعــداد 	
الدراســات المتعلقــة بتطويــر التشريعــات المتصلــة 

بالتجا�رة الخارجي�ـة وتحسني بيئ�ـة الأعما�ل.
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ية ٤. قطاع المعالجات التجار

ية )ســلطة التحقيق المصرية(  ي�ُـعنى قطــاع المعالجــات التجار
يــة  بحمايــة الصناعــة المحليــة المصريــة مــن الممارســات التجار
والإجــراءات  والدعــم  الإغــراق  مثــل  الضــارة  الدوليــة 
الوقائيــة، وضمــان نفــاذ الصــادرات المصريــة إلى الأســواق 
الخارجيــة دون عوائــق، بمــا يتوافــق مــع الالتزامــات الدولية 
القــدرة  يــز  لتعز مهمًًــا  محــورًًا  القطــاع  هــذا  ويعــتبر  لمصر. 

التنافــسية للصنـاـعة المحلــية وتنمــية الــاصدرات.

المنتــج  تنافســية  يــة  التجار المعالجــات  قطــاع  ويدعــم 
المهــام التي تســتهدف  المحلــي مــن خلال حزمــة مــن 
مواجهــة الممارســات غير العادلــة في التجــارة الدوليــة، 

ومــن أهمهــا:

• ية 	 حمايــة الصناعــة المحليــة من الممارســات التجار
والإجــراءات  والدعــم  الإغــراق  مثــل  الضــارة 
الوقائيــة وفــق القانــون رقــم 161 لســنة 1998.

• الأســواق 	 إلى  المصريــة  الصــادرات  نفــاذ  ضمــان 
الخارجيــة دون عوائــق تقييديــة أو بأقــل خســائر 
تتعلــق بالتدابــر والرســوم المفروضــة مــن الــدول 
والقانــوني  الفــي  الدعــم  وتقديــم  المســتوردة، 

للـرشكات المنتجـ�ة والمصـ�درة.

• لحمايــة 	 يــة  التجار المعالجــات  تحقيقــات  إجــراء 
المحلـ�ي. السـ�وق  في  العادلـ�ة  المنافسـ�ة 

• المحليــة ودعــم 	 الصناعــة  المســاهمة في توطــن 
يــادة  وز الإنتاجيــة  يــز  لتعز الناشــئة  الصناعــات 

صـا�درات.

• يــز بيئــة الاســتثمار مــن خلال ضمان المنافســة 	 تعز
العادلــة وحمايــة الســوق المحلــي مــن الممارســات 

الضارة.

• المعالجــات 	 بآليــات  الأعمــال  مجتمعــات  توعيــة 
الفنيــة. يــة مــن خــال ورش العمــل  التجار

علــي صعيــد متصــل، تلعــب بعــض الجهــات التابعــة 
ــة الصــادرات المصرية مــن  ــا في تنمي يًً ــوزارة دورًًا محور لل
بالإضافــة  الصــادرات،  أعبــاء  رد  برنامــج  إدارة  خلال 
المعــارض  مثــل  التجــاري  الترويــج  أنشــطة  تنظيــم  إلى 
والفعاليــات الدوليــة، بمــا يضمــن توجيه جهــود التنمية 

بشــكل فعّّــال لمختلــف القطاعــات وتلبيــة خصوصيــة 
في  المصريــة  المنتجــات  تنافســية  يــز  وتعز صناعــة،  كل 
بتنفيــذ اجــراءات  الــوزارة  الخارجيــة. وتقــوم  الأســواق 
تطويــر  خلال  مــن  الإداري  المســتوى  علــى  إصلاحيــة 
الفنيــة  وقدراتهــا  كفاءتهــا  يــادة  وز التابعــة  الجهــات 
والإجرائيــة، بمــا يضمــن التكامــل بين مختلــف الجهــات 
المعنيــة. وتشــمل هــذه الجهــود تحديــث آليــات العمــل، 
يــز التنســيق  وتحــسين نظــم الرقابــة والتســهيل، وتعز
وتــوفير  الصــادرات،  لتنميــة  المختلفــة  الجهــات  بين 
بمــا  يــن،  والمصدر للمســتثمرين  اللازمــة  المعلومــات 
يــة وحمايــة  يســهم في رفــع مســتوى الخدمــات التجار
الــوزارة بتحــسين  التزام  الــوطني، ويعكــس  الاقتصــاد 
الأســواق  في  مصر  تنافســية  يــز  وتعز الأعمــال  بيئــة 

والدولــية. الإقليمــية 

ثالثاًً: آليات التنسيق والحوكمة

تتــبنى وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة آليــات متكاملــة 
يــز  تعز إلى  تهــدف  والحوكمــة،  المــؤسسي  للتنســيق 
وحمايــة  التجــارة،  حركــة  وتيــسير  والكفــاءة،  الشــفافية 
يــز تنافســية الصــادرات  الصناعــة المحليــة، فــضلًاً عــن تعز
وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة. وتعتمــد هــذه الآليــات 
علــى توحيــد جهــود مختلــف هيئــات وقطاعــات الــوزارة، 
ية،  ــة والاســتثمار ي بمــا يضمــن تكامــل السياســات التجار

ويــتم ذــلك ــمن خلال:

التكامل الداخلي بين قطاعات الوزارة المختلفة

• المختلفــة، 	 جهاتهــا  خــال  مــن  الــوزارة،  تعمــل 
وتنفيــذ  رســم  بــن  التكامــل  ضمــان  علــى 
إعــداد  يشــمل  بمــا  يــة،  التجار السياســات 
الخارجيــة،  للتجــارة  المنظمــة  والضوابــط  الأطــر 
الممارســات  مــن  الوطنيــة  الصناعــة  وحمايــة 
كــد مــن مطابقــة الســلع  يــة الضــارة، والتأ التجار
المتداولــة للمواصفــات القياســية. كمــا تســاهم 
الأســواق  إلى  النفــاذ  يــز  تعز في  الجهــات  هــذه 
الخارجيــة، والترويــج للصــادرات المصريــة، وجذب 
الاســتثمارات، مــن خــال آليــات متكاملــة تعتمــد 
الإجــراءات،  وتوحيــد  المعلومــات،  تبــادل  علــى 
الصلــة  ذات  والرقابيــة  الفنيــة  المهــام  وتنفيــذ 

والاسـ�تثمار. الخارجيـ�ة  بالتجـا�رة 
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• يتــم تبــادل المعلومــات والبيانــات بــن القطاعــات 	
بشــكل دوري ومنظــم، بمــا يتيــح اتخــاذ قــرارات 
اســراتيجية قائمــة علــى أدلــة دقيقــة وتحقيــق 

الأث�ـر التنم�ـوي المس�ـتهدف.

التنسيق مع الوزارات والجهات الأخرى:

• المعنيــة مثــل 	 الجهــات الحكوميــة  التعــاون مــع 
وزارات  المركــزي،  البنــك  الجمــارك،  مصلحــة 
الصناعــة والزراعــة والصحــة، لضمــان انســجام 
يــة مــع السياســات الاقتصاديــة  الإجــراءات التجار
يــز  وتعز المحليــة،  الأســواق  وحمايــة  الكليــة، 
التوافــق بــن التشريعــات الوطنيــة والالتزامــات 

الدوليـ�ة.

• والاجتماعــات 	 الفنيــة  اللجــان  في  المشــاركة 
متعــددة الأطــراف لتوحيــد الإجــراءات والضوابط 
علــى مســتوى المنافــذ الحدوديــة والأســواق، مــع 
ضمـا�ن تدفـ�ق التجـا�رة وتأمـني سلاسـ�ل الإمـ�داد.

يعات: الحوكمة المؤسسية والتشر

• المنظمــة 	 والإجــراءات  القواعــد  وتنفيــذ  تطويــر 
لعمليــات الاســتيراد والتصديــر وفــق التشريعــات 
يشــمل  بمــا  الدوليــة،  والاتفاقيــات  الوطنيــة 

الصـا�درات. وتشـ�جيع  المحلـ�ي  الإنتـا�ج  حمايـ�ة 

• تطبيــق مبــادئ الشــفافية والمســاءلة والكفــاءة 	
التحقيقــات  يشــمل  بمــا  العمليــات،  في جميــع 
الضــارة،  يــة  التجار الممارســات  ضــد  يــة  التجار
يــة، ومراجعــة شــهادات  وإدارة الســجلات التجار
المنشــأ، ورصــد أداء الصــادرات لضمــان التوافــق 

الاسـرتاتيجية. السياسـا�ت  مـ�ع 

التحول الرقمي وربط الأنظمة:

• كمنصــة 	 الخارجيــة  التجــارة  منصــة  إطــاق 
والبيانــات  المعلومــات  كافــة  تشــمل  تفاعليــة 
يــة وغيرهــا مــن الخدمــات ذات الأولويــة  التجار

المــري. الأعمــال  لمجتمــع 

• تقديــم 	 تتيــح  متكاملــة  رقميــة  منصــات  بنــاء 
ــا، مثــل تســجيل المســتوردين  الخدمــات إلكترونيً
متابعــة  الشــهادات،  إصــدار  يــن،  والمصدر

ــات بــن الجهــات  ــط قواعــد البيان ــات، ورب الطلب
المعنيــة لتســهيل الإفــراج الجمــركي وتقليــل زمــن 
الصارمـ�ة. الرقابـ�ة  علـ�ى  الحفـا�ظ  مـ�ع  الإجـ�راءات 

• والــذكاء 	 المتقدمــة  التحليــات  اســتخدام 
الاصطناعــي لدعــم اتخــاذ القرارات الاســراتيجية 
ية،  يــة والاســتثمار وتوجهــات السياســات التجار
الصــادرات  تنافســية  تحســن  في  يســهم  بمــا 

الأجنبيـ�ة. الاسـ�تثمارات  جـ�ذب  يـا�دة  وز

• اطــاق البوابــة الإلكترونيــة للهيئــة العامــة للرقابة 	
علــى الصــادرات والــواردات بثــاث لغــات كمنصة 

ية. موحــدة للخدمات والمعلومــات التجار

كات مع القطاع الخاص والمجتمع الدولي: الشرا

• الأعمــال، 	 مجتمــع  مــع  يــة  دور لقــاءات  عقــد 
يــة،  التصدير المجالــس  يــة،  التجار الغــرف 
والمصدرين والمســتوردين لضمان أن السياســات 
والإجــراءات تواكــب الاحتياجــات العمليــة وتعــزز 

الاقتصـا�دي. النمـ�و 

• تســوية أيــة عقبــات يواجههــا القطــاع الخــاص في 	
ملــف التجــارة الخارجيــة، والعمــل علــى تحســن 
التعديــات  وإجــراء  المقدمــة،  الخدمــات  جــودة 
يعــزز  بمــا  الحاجــة،  عنــد  اللازمــة  التشريعيــة 
كــة بــن القطاعــن  الشــفافية ويرســخ مبــدأ الشرا
الخــاص والحكومــي، بمــا يســاهم في تحســن 

بيئــة الأعمــال بشــكل عــام.

• بــن 	 الفعــال  الربــط  عــر  الــدولي  التعــاون  يــز  تعز
منظومــي التجــارة الخارجيــة والاســتثمار، مــن خــال 
الترويــج للمنتجــات المصريــة وفتــح أســواق جديــدة، 
ــا، بمــا يســهم  وجــذب ونقــل الخــرات والتكنولوجي
وتحقيــق  الوطنيــة  الإنتاجيــة  القــدرات  دعــم  في 

الدولــة ضمــن رؤيــة مــر 2030 مســتهدفات 

الاســتثمار  وزارة  تضمــن  المتكاملــة،  المنظومــة  بهــذه 
بين حمايــة  فعــال  تــوازن  تحقيــق  الخارجيــة  والتجــارة 
الســوق المحلــي، تشــجيع الصــادرات، جــذب الاســتثمار، 
وضمــان الشــفافية والكفــاءة في إدارة التجــارة الخارجيــة، 
ويحقــق  المســتدامة  الاقتصاديــة  التنميــة  يعــزز  بمــا 

الوطنيــة. الأهــداف 
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	5 اتفاقيـــــات التجــــارة التفضيلية مع الـــــدول .
والتكتــات الإقليمية  

التجــارة  اتفاقيــات  مــن  واســعة  شــبكة  مصر  تمتلــك 
ــة التي تمنحهــا ميزة تنافســية متــميزة وتضعهــا  التفضيلي
ضمن الدول الرائدة في بناء شراكات اقتصادية مستدامة 
كثر مــن 100  مــع الأســواق العالميــة. تضــم هــذه الاتفاقيــات أ
دولــة حــول العــالم، ممــا يمنــح الصــادرات المصريــة ميزة 
تنافســية ويعــزز مكانــة مصر كمحــور اقتصــادي وتجــاري 
تفضيليًًــا  وصــوالًا  الاتفاقيــات  هــذه  توفــر  حيــث  عالمــي، 
في  وتســاهم  العالميــة،  الأســواق  إلى  المصريــة  للمنتجــات 

ــيز ــقدرة مصر عــلى ــجذب الاــستثمارات الأجنبــية. تعز

الصناعــة  لحمايــة  آليــات  أيضًًــا  الاتفاقيــات  هــذه  توفــر 
يــر  الوطنيــة في حــال مواجهــة صعوبــات ناتجــة عــن تحر
الــدول  يــة ضــارة مــن  أيــة ممارســات تجار أو  الــواردات 
الأطــراف ، ســواء كانــت تلــك الــواردات محــررة بشــكل 
كامــل أو جــزئي. كمــا تتضمــن بعــض الاتفاقيات قوائــم 
ســلعية حساســة لا تُُمنــح أيــة مزايــا أو إعفــاءات جمركيــة 
في إطارهــا، بمــا يحقــق التــوازن بين دعــم الانفتاح التجاري 

وحمـاـية القطـاـاعت الإنتاجــية المحلــية.

التزامهــا  دائــم  مصر بشــكل  تؤكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
وبالنظــام  العالميــة  التجــارة  منظمــة  بقواعــد  الكامــل 
التجــاري متعــدد الأطــراف، بمــا يدعــم الشــفافية ويُُرســخ 
قابليــة التنبــؤ في بيئــة التجــارة الخارجية والاســتثمار، ويعزز 
ويســهم  ومتوازنــة.  منفتحــة  يــة  تجار سياســات  اتبــاع 
يــز قــدرة الاقتصــاد المصري علــى الاندمــاج في  ذلــك في تعز
سلاســل القيمــة العالميــة وتحقيــق مســتهدفات التنميــة 

المــستدامة.

البريكس خطــوة  إلى تجمــع  مصر  انضمــام  يمثــل  كمــا 
استراتيجيــة ضمــن توجــه الدولــة التنويعــي في التجــارة 
الخارجيــة، ويكمــل شــبكة الاتفاقيــات التفضيليــة القائمة. 
لتنويــع الاقتصــاد  الســعي  إطــار  التوجــه في  ويــأتي هــذا 
يــز قــدرة الدولــة علــى مواجهــة التحديــات  المصري وتعز
التجــاري،  للتبــادل  جديــدة  آفقًًاــا  يفتــح  بمــا  العالميــة، 
الصــادرات  قــدرة  مــن  يــد  ويز الاســتثمار،  فــرص  ويعــزز 

المصريــة علــى النفــاذ إلى أســواق جديــدة عاليــة النمــو، مــع 
المحافظــة علــى التــوازن بين الانفتــاح التجــاري وحمايــة 

المحلــية. الإنتاجــية  القطـاـاعت 

الاتفاقيــات  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  أن  بالذكــر  وجديــر 
يــة ودقيقــة لبنودهــا  يــة يتطلّّــب إجــراء مراجعــة دور التجار
وأُطُــر تطبيقهــا، بمــا يضمــن توافقهــا مــع أولويــات الدولــة 
التفضيليــة  الميزات  يــز  وتعز ية،  والاســتثمار الصناعيــة 
ــة. كمــا تســهم هــذه المراجعــات  المتاحــة للصــادرات المصري
في معالجــة أيــة تحديــات تتعلــق بمواءمــة اللوائــح، وتوحيد 
المعــايير، وتوســيع نطــاق القطاعــات المشــمولة بالاتفاقيات، 
بمــا يعــزّّز قــدرة المنتــج المصري علــى النفــاذ إلى الأســواق 
مخــتصراًً  عرضــا�  يلــي  أعلى.وفيمــا  بكاف��ءة  الخارجي��ة 
ــات التجــارة الحــرة بين مصر والشركاء التجــاريين: لاتفاقي

• ية الأوروبية	 كة المصر اتفاقية الشرا

والاتحــاد  مصر  بين  كــة  الشرا اتفــاق  علــى  التوقيــع  تــم 
ينايــر 2004،  النفــاذ في  2001 ودخــل حيز  عــام  الأوروبي في 
الصــادرات  إعفــاء جميــع  يتــم  الاتفــاق  هــذا  وبموجــب 
المصريــة مــن الســلع الصناعيــة مــن الضرائــب الجمركيــة 
دخــول  منــذ  المماثــل  الأثــر  ذات  والرســوم  والضرائــب 
الاتفــاق حيز النفــاذ. وبالنســبة لــواردات مصر مــن الســلع 
الصناعيــة، فقــد تــم إلغــاء الضرائــب الجمركيــة والضرائــب 
والرســوم ذات الأثــر المماثــل المطبقــة علــى واردات مصر 
يجيــاًً خلال فترة انتقاليــة 15 عــام  مــن الاتحــاد الأوروبي تدر
طبقــا لبرنامــج زمني انتهــي في عــام 2019، وذلــك بشرط 
الاتفاقيــة  في  عليهــا  المنصــوص  المنشــأ  قواعــد  اســتيفاء 

الآورومتوســطية(.  المنشــأ  )قواعــد 

القــدرة  يــادة  ز في  تســاهم  الاتفاقيــة  فــإن  ثــم  ومــن 
التنافســية للصــادرات المصريــة في أســواق دول الاتحــاد 
والزراعيــة  الزراعيــة  بالســلع  يتعلــق  وفيمــا  الأوروبي. 
بعــض  علــى  تشــتمل  قوائــم  تبــادل  تــم  فقــد  المصنعــة 
حصــص  إطــار  في  الجمركيــة  والتخفيضــات  الإعفــاءات 
الزراعيــة  الســلع  بنــود  مــن  العظمــى  للغالبيــة  كميــة 

المصنعــة. والزراعيــة 

• اتفاقية التجارة الحرة العربية الكبرى	

دخلــت الاتفاقيــة حيز النفــاذ في 1 ينايــر 1998، وبموجــب 
هــذا الاتفــاق يتــم إعفــاء كافــة الســلع العربيــة المتبادلــة 
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بين الــدول الأطــراف مــن الرســوم الجمركيــة والرســوم 
الاتفــاق حيز  فــور دخــول  المماثــل  الأثــر  والضرائــب ذات 
النفــاذ بشرط اســتيفاء قواعــد المنشــأ المنصــوص عليهــا في 
الاتفاقيــة وذلــك وفقــاًً للبرنامــج التنفيــذي لإنشــاء منطقة 
الاتفاقيــة  وتطبــق  الاتفاقيــة.  إطــار  في  الحــرة  التجــارة 

قواعــد المنشــأ التفصيليــة منــذ يونيــو 2020.

لهــذه  انضمــت  التي  العربيــة  الــدول  عــدد  بلــغ  وقــد 
الأردن،  وهــي:  عربيــة  دولــة   19 الآن  حتى  الاتفاقيــة 
يا، العــراق،  يــن، تونــس، الســعودية، ســور الإمــارات، البحر
مصر،  ليبيــا،  لبنــان،  الكويــت،  قطــر،  عمــان،  ســلطنة 
ولكــن  فلســطين.  الســودان،  اليمــن،  الجزائــر،  المغــرب، 
تطبيــق  مــن  معفــاة  فلســطين  أن  إلى  الإشــارة  تجــدر 
الأعضــاء،  الــدول  مــن  وارداتهــا  علــى  تخفيضــات  أي 
ويتــم إعفــاء صادراتهــا إلى الــدول العربيــة مــن الرســوم 
الجمركيــة والرســوم والضرائــب ذات الأثــر المماثــل، وقــد 
الحــرة  التجــارة  لمنطقــة  انضمامهــا  الصومــال  أعلنــت 
باســتكمال  يخــه  تار تقــم حتى  لم  ولكــن  الــكبرى  العربيــة 
كمــا  النفــاذ،  الاتفاقيــة حيز  لدخــول  اللازمــة  الإجــراءات 
تجــدر الإشــارة إلى أن العــراق قــد قامــت بتجميــد تطبيــق 

.2016 عــام  منــذ  الجمركيــة  الإعفــاءات 

• والجنــوب 	 للــرق  المشــركة  الســوق  اتفاقيــة 
)الكوميســا( يقــي  الإفر

يتيــح اتفــاق الكوميســا لمصر دخــول أســواق دول الشرق 
أعضــاء  الــدول  عــدد  يبلــغ  حيــث  يقــي  الإفر والجنــوب 
الاتفــاق 21 دولــة وهــم )مصر وكينيــا والســودان وليبيــا 
يمبابــوي وأثيوبيــا وجيبــوتي ومدغشــقر  وزامبيــا وملاوي وز
وبورونــدي  الديمقراطيــة  والكونغــو  يتريــا  وإر وأوغنــدا 
يلاند وموريشــيوس  وروانــدا وسيشــل وجــزر القمــر وســواز

والصوــامل(. وتوــنس 

وفيمــا يتعلــق بتنفيــذ الاتفاقيــة، تقــوم 15 دولــة بتطبيــق 
إعفــءًًا كاملًاً علــى وارداتهــا مــن كافــة الســلع مــن الــدول 
منطقــة  إطــار  في  بالمثــل  المعاملــة  لمبــدأ  وفقــاًً  الأعضــاء 
التجــارة الحــرة للكوميســا، تلــك الــدول هــي: مصر، كينيــا، 
يمبابــوي، ملاوي،  الســودان، موريشــيوس، مدغشــقر، ز
ليبيــا،  القمــر،  جــزر  بورونــدي،  روانــدا،  زامبيــا،  جيبــوتي، 
ــاقي الــدول الأعضــاء  سيشــل، وتونــس.  في حين تطبــق ب
بالمثــل  المعاملــة  معــاملات مختلفــة، وتطبــق مصر مبــدأ 

مــع الــدول التي لا تمنــح الإعفــاء الكامــل في إطــار الاتفــاق. 
اتفــاق الكوميســا للحصــول علــى الإعفــاء  يــشترط  كمــا 
لقواعــد  المتبادلــة مســتوفاة  الســلع  تكــون  أن  الجمــركي 
منشــأ  قواعــد  بروتوكــول  في  عليهــا  المنصــوص  المنشــأ 

الكوميســا.

• يقية 	 يــة الأفر اتفاقيــة منطقــة التجــارة الحــرة القار
)AfCFTA(

تــم توقيــع الاتفاقيــة في مــارس 2018 وتضــم في عضويتهــا 
ــة، وقــد  يقــي وعددهــا 55 دول ــع دول الاتحــاد الأفر جمي
دخلــت حيز النفــاذ في 30 مايــو 2019، فيمــا بــدأ التنفيــذ 
خلال  مــن   2021 ينايــر  في  الســلع  في  للتجــارة  الفعلــي 
كتوبــر 2022 تــم تفعيــل  »مبــادرة التجــارة الموجهــة«. وفي أ
التاج�ـرة التفضيلي�ـة لقائم�ـة )A( والتي تشــمل 90% مــن 
ــا لقواعــد المنشــأ المتفــق  ــة وفقًً يفــة الجمركي خطــوط التعر
اســتعدادها  الآن  حتى  دولــة   23 أعلنــت  عليها.وقــد 
لتفعيــل الاتفاقيــة وهــم: )مصر، الــكاميرون، غانــا، كينيــا، 
يقيــا،  أفر تونــس، جنــوب  روانــدا، تنزانيــا،  موريشــيوس، 
المغــرب، بتســوانا، برونــدي، إيســواتيني، ليســوتو، مــالاوي، 
سيشــل،  الجزائــر،  ناميبيــا،  زامبيــا،  أوغنــدا،  جامبيــا، 

نيجيرــاي(. موزمبــيق، 

كبر تجمــع اقتصــادي  وتعــد اتفاقيــة الـــ AfCFTA ثــاني أ
علــى مســتوى العــالم بعــد منظمــة التجــارة العالميــة، يضــم 
ثمــاني )8( تجمعــات اقتصاديــة إقليميــة، وقــد تــم تفعيــل 
التجــارة التفضيليــة في إطــار الاتفاقيــة اكتوبــر 2022 لقائمــة 
الســلع غير الحساســة القائمــة A )والتى تمثــل 90% مــن 
يفــة الجمركيــة(، مــن خلال مبــادرة التجــارة  خطــوط التعر
الموجهــة )GTI(، إلا أنــه عــدد محــدود مــن الــدول مــن 
بينهــم مصر هــم مــن أعلنــوا انضمامهــم لمبــادرة التجــارة 
ية الخاصــة  وتفعيــل الاتفــاق واتمــوا الإجــراءات الدســتور

يــدة الرســمية. بهــم والــنشر بالجر

• والرابطــة 	 مــر  بــن  الحــرة  التجــارة  اتفاقيــة 
الإفتــا دول   - الحــرة  للتجــارة  الأوروبيــة 

تــم توقيــع اتفــاق التجــارة الحــرة بين مصر ودول الافتــا 
)ســويسرا – النرويــج – ايســلندا – ليخنشــتاين( في 27 
اغســطس  في  النفــاذ  حيز  ودخــل  بدافــوس  ينايــر2007 
2007. وبموجــب هــذا الاتفــاق، فقــد تــم إعفــاء الصــادرات 
الرســوم  جميــع  مــن  الصناعيــة  الســلع  مــن  المصريــة 
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دخــول  منــذ  المماثــل  الأثــر  ذات  والضرائــب  الجمركيــة 
الاتفــاق حيز النفــاذ، أمــا بالنســبة للــواردات المصريــة مــن 
الســلع الصناعيــة، فقــد تــم تقســيمها علــى غــرار اتفــاق 
يرهــا  ــم يتــم تحر ــع قوائ ــة إلى أرب ــة الأوروبي كــة المصري الشرا
يجيــاًً علــى 14 ســنة بــدأت في ينايــر 2007 وانتهــت في  تدر

 .2020 ينايــر 

للصــادرات  جــزئي  إعفــاء  علــى  الاتفاقيــة  تنــص  كمــا 
اســتيفاء  بشرط  المصنعــة  والزراعيــة  الزراعيــة  والــواردات 
)قواعــد  الاتفاقيــة  في  عليهــا  المنصــوص  المنشــأ  قواعــد 
المنشــأ الآورومتوســطية(. كمــا تتيــح الاتفاقيــة الاســتفادة 
كــم المنشــأ بين مصر ودول الافتــا والتصدير  مــن إمكانيــة ترا
اليورومتوســطي  منطقــة  ودول  الأوروبي  الاتحــاد  لــدول 
باتفاقيــات  الأوروبي  والاتحــاد  معهــا  مصر  ترتبــط  التي 
تنافســية  يــادة  ز في  يســاهم  مــا  وهــو  الحــرة،  للتجــارة 

المصريــة. الصــادرات 

• اتفاقيــة التجــارة الحــرة بــن مــر ودول تجمــع 	
الميركســور

تــم التوقيــع علــى اتفــاق التجــارة الحــرة بين مصر وتجمــع 
يــل – الأرجنــتين – أوروجــواي  الميركســور الــذي يضــم )البراز
عــام  في  النفــاذ  حيز  ودخــل   2010 عــام  في  باراجــواي(   –
الصــادرات  إعفــاء  يتــم  الاتفــاق  هــذا  وبموجــب   ،2017
والضرائــب  الجمركيــة  الرســوم  جميــع  مــن  والــواردات 
يجيــاًً علــى 4 قوائــم بشرط اســتيفاء  ذات الأثــر المماثــل تدر
قواعــد المنشــأ المنصــوص عليهــا في الاتفاقيــة، وحاليــاًً فقــد 
يتــم  يــر القوائــم الثلاثــة الأولى بالكامــل في حين  تــم تحر
تطبيــق تخفيــض جمــركي بنســبة 80% علــى البنــود المدرجــة 
قائمــة  وجــود  إلى  بالإضافــة  هــذا  الرابعــة،  القائمــة  في 
حساســة محــدودة مســتثناة مــن أي إعفــاء أو تخفيــض 
يرهــا مــن خلال اللجنــة  جمــركي )ســيتم تحديــد آليــة تحر

المشترــكة المنــشئة بموــجب الاتفاقــية(. 

ومــن أجــل ضمــان حصــول الســلع المتبادلــة بين الطــرفين 
ــة الممنوحــة بموجــب الاتفــاق، يتــعين  ــا الجمركي علــى المزاي
اســتيفاء قواعــد المنشــأ المنصــوص عليهــا بالاتفــاق والتي 
تتلخــص في عــدم تجــاوز نســبة المـواد الأجنبيــة المســتخدمة 
45% مــن ســعر المنتــج تســليم بــاب المصنــع )بينمــا تســمح 
باراجــواي بمعاملــة اســتثنائية عــن هــذه القاعــدة لوارداتها 
مــن مصر بحيــث يتــم تطبيــق قاعــدة 55% مكــون أجــنبي 

وقــد  المنش��أ(.   صف�ـة  منتجاتــاه  لإكاس��ب  أقصى  كح��د 
إلى  مــن صادراتهــا  حــوالي %65  إعفــاء  اســتطاعت مصر 
دخــول  بمجــرد  الجمركيــة  الرســوم  مــن  التجمــع  دول 
الاتـافق حيز النفــاذ. وتتمثــل أهــم القطاعــات التي تمتعــت 
الفــوري بمجــرد دخــول الاتفــاق حيز  صادراتهــا بالإعفــاء 
والصناعــات  الأســمدة،  وخاصــة  الكيماويــات  في  النفــاذ 

والمنســوجات. الهندســية، 

• اتفاقية أغادير	

قيــام  بعــد   2006/7/6 في  النفــاذ  حيز  الاتفاقيــة  دخلــت 
الــدول الأعضــاء بالتصديــق عليهــا، وبــدأ التنفيــذ الفعلــي 
المنافــذ  إخطــار  عقــب   2007 مــارس   27 في  للاتفاقيــة 
بإعفــاء  التنفيــذ  في  بالبــدء  الأربعــة  الــدول  في  الجمركيــة 
بشرط  فــوري،  بشــكل  الجمركيــة  الرســوم  مــن  كامــل 
الاتفاقيــة  في  عليهــا  المنصــوص  المنشــأ  قواعــد  اســتيفاء 

الآورومتوــسطية(.  المنــشأ  )قواــعد 

يــادة  يــر وز تنميــة وتحر وته��دف الاتفاقي��ة بالأس�ـاس إلى 
يــة وتشــجيع الاســتثمارات المتبادلــة ودعــم  المبــادلات التجار
مــن  الأربعــة  الــدول  بين  المتوســطية  العربيــة  كــة  الشرا
ناحيــة، وبين الــدول الأربعــة والاتحــاد الأوروبي مــن ناحيــة 
يــادة التكامــل الاقتصــادي بين الــدول الأربعــة  أخــرى. وز
)تحديــداًً التكامــل الصناعــي( مــن خلال تطبيــق قواعــد 
ــا تفضيليــة  المنشــأ الأورومتوســطية. ومــا تمنحــه مــن مزاي
كــم  للمصنــعين والمنتــجين مــن خلال إمكانيــة توظيــف ترا
ــادلات  ــة تتيــح تشــجيع المب يع تكاملي المنشــأ في إطــار مشــار
الاتحــاد  ســوق  نحــو  التصديــر  ودفــع  البينيــة  يــة  التجار

الأوروبي.

• كة بين مصر والمملكة المتحدة	 اتفاقية الشرا

كــة بين مصر والمملكــة المتحــدة في  تــم توقيــع اتفاقيــة الشرا
5 ديســمبر 2020، ودخلــت حيز النفــاذ في أول ينايــر 2021 
كــة المصريــة الأوروبيــة علــى  يــخ انتهــاء أثــر اتفاقيــة الشرا )تار
بريطانيــا بعــد خــروج الأخيرة بشــكل نهــائي مــن الاتحــاد 
يــة  الأوروبي( وذلــك بموجــب قــرار الســيد رئيــس الجمهور
يــخ 24 ديســمبر 2020.  رقــم 685 لســنة 2020 المنشــور بتار
كــة  الشرا اتفاقيــة  مــع  الاتفاقيــة  هــذه  أحــكام  ,تتطابــق 
الزراعيــة  الســلع  يــر  تحر حيــث  مــن  الأوروبيــة  المصريــة 
والصناعيــة بين الجانــبين، مــع الالتزام بحجــم الحصــص 
يفيــة في الملاحــق الخاصــة بالســلع الزراعيــة والمنتجــات  التعر
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الغذائيــة. ويــشترط لاســتفادة الصــادرات مــن الاتفاقيــة 
اســتيفاء قواعــد المنشــأ المنصــوص عليهــا )قواعــد المنشــأ 

اليورومتوســطية(.

• اتفاقية التجارة الحرة بين مصر وتركيا	

تــم التوقيــع علــى اتفــاق التجــارة الحــرة بين مصر وتركيا في 
عــام 2005 ودخــل حيز النفــاذ في مــارس 2007، وبموجــب 
المصريــة  الصــادرات  جميــع  إعفــاء  تــم  الاتفــاق  هــذا 
الجمركيــة  الرســوم  جميــع  مــن  الصناعيــة  الســلع  مــن 
والضرائــب ذات الأثــر المماثــل منــذ دخــول الاتفــاق حيز 
النفــاذ، أمــا بالنســبة لــواردات مصر مــن الســلع الصناعيــة 
يجيــا خلال فترة انتقاليــة  يرهــا تدر مــن تركيــا فقــد تــم تحر
يجــي  يــر التدر 13 عــام، حيــث قامــت مصر خلالهــا بالتحر
يــر الكامــل للــواردات المصريــة مــن  للــواردات وبــدأت التحر

الســلع الصناعيــة في ينايــر 2020. 

كمــا تســمح الاتفاقيــة بنفــاذ جــزئي للصــادرات والــواردات 
الزراعيــة والزراعيــة المصنعــة، وذلك بشرط اســتيفاء قواعد 
المنشــأ  )قواعــد  الاتفاقيــة  في  عليهــا  المنصــوص  المنشــأ 
الآورومتوــسطية(. ومــن ثــم فــإن الاتفاقيــة تســاهم في 
ــة في الســوق  ــادة القــدرة التنافســية للصــادرات المصري ي ز
التركي، هــذا فــضلًاً عــن أن الاتفاقيــة تســمح بالاســتفادة 
كــم المنشــأ بين مصر وتركيــا وغيرهــا مــن  مــن إمكانيــة ترا
دول منطقــة اليورومتوســطي الذيــن يرتبطــون باتفاقيــات 

للتجــارة الحــرة مــع الاتحــاد الأوروبي.

• اتفاقية التجارة الحرة بين مصر وصربيا 	

وقعــت مصر وصربي ااتفاقيــة التجــارة الحــرة التي دخلــت 
حيز التنفيــذ في ســبتمبر 2025. وتهــدف الاتفاقيــة إلى إلغــاء 
واســعة  مجموعــة  علــى  يجيًًــا  تدر الجمركيــة  الرســوم 

قواعــد  مراعــاة  مــع  والزراعيــة،  الصناعيــة  الســلع  مــن 
منشــأ صارمــة لضمــان اســتفادة المنتجــات الفعليــة مــن 
الإعفــاءات الجمركيــة، فــضلًاً عــن تــوفير آليــات لتســوية 

ــية بين الــطرفين. المنازــاعت التجار

وتشــمل الإتفاقيــة كذلــك مجــالات الخدمــات والاســتثمار 
ونقــل التكنولوجيــا، مــع إنشــاء لجنــة مشتركــة للإشراف 
علــى التنفيــذ وضمــان فعاليــة الإجــراءات. وتعكــس هــذه 
الخطوة التوجــه الاستراتيجــي لمصر نحــو تنويــع شركائهــا 
يــز مكانتهــا كمركــز إقليمــي للتصديــر، مــع  التجــاريين وتعز
دعــم قــدرات القطــاع الصناعــي والزراعــي، وفتــح آفــاق 
جديــدة لجــذب الاســتثمارات النوعيــة، بمــا يســهم في رفــع 
يــز تنافســية المنتجــات المصريــة في  التبــادل التجــاري وتعز

الأســواق الأوروبيــة.

• 	)QIZ( بروتوكول المناطق الصناعية المؤهلة

اتفاقيــة المناطــق الصناعيــة المؤهلــة تضم مناطق جغرافية 
يــة مصر العربيــة، تتمتــع بالإعفــاء  محــددة، داخــل جمهور
مــن الرســوم الجمركيــة عنــد دخــول الســلع إلى الولايــات 
داخــل  المنشــأة  لــلشركات  ويُُســمََح  يكيــة،  الأمر المتحــدة 
بــدون  يكيــة  الأمر الأســواق  إلى  الدخــول  المناطــق  هــذه 
رســوم جمركيــة، شريطــة اســتيفائها لقواعــد المنشــأ المتفــق 
عليهــا والمحــددة مســبقًًا، وتتنــوع مزايــا )الكويــز( في مصر؛ 
يكيــة- وتعــتبر ميزة ســهولة الوصــول إلى الأســواق الأمر

بــدون حصــص محددة-هــي الأكثر أهميــة، فــضالًا عــن 
المزايــا  ومــن  الجمركيــة،  وغير  الجمركيــة  الحواجــز  إلغــاء 
الأخــرى لهــذه الاتفاقيــة انخفــاض التكلفــة وتــوفير فــرص 
توفرهــا  التي  الإضافيــة  المزايــا  وبفضــل  كــثيرة،  عمــل 

يــة المبرمــة مــع الأســواق الأخــرى. الاتفاقيــات التجار
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	6 تعميـــق التعـــــاون الإقليمــــي على مستـــوى .
يقية القــارة الأفر

الشــاملة  التنميــة  مــسيرة  بدعــم  التزامهــا  مصر  تؤكــد 
يقيــا  يقيــة، انطلاقًًــا مــن قناعتهــا بــأن أفر في القــارة الأفر
في  مكانتهــا  يــز  لتعز يخيــة  تار فرصــة  أمــام  اليــوم  تقــف 
كثر شــموالًا  ــة أ ــي وتحقيــق تنمي النظــام الاقتصــادي العالم
واســتدامة. وترتكــز الرؤيــة المصريــة علــى عــدم تــرك أي 
علــى  الاعتمــاد  يــز  وتعز الركــب،  خلــف  يقيــة  أفر دولــة 
الــذات مــن خلال تــوطين الصناعــة وتعظيــم الاســتفادة 
القــارة، إلى جانــب تطويــر  الطبيعيــة داخــل  المــوارد  مــن 
مشروعــات الربــط القــاري والبنية التحتيــة العابرة للحدود 
يقيــة ويفتــح  بمــا يدعــم التكامــل والترابــط بين الــدول الأفر
فــرص عمــل  والاســتثمار وخلــق  للتجــارة  أوســع  آفقًًاــا 

الاق�ـرة.  مس�ـتدامة لش�ـعوب 

أولويــة  يقيــة  الأفر الأســواق  تمثــل  الســياق،  هــذا  وفي 
واعــدة  نمــو  فــرص  مــن  بــه  تتمتــع  لما  استراتيجيــة لمصر 
لتعميــق  كــبيرة  وإمكانــات  مشتركــة  تنمويــة  وقواســم 
الشراكات الاقتصاديــة، وهــو مــا ترجََمََتْْــه الدولــة المصريــة 
ــز  ي ــة واضحــة لتعز ــة ومســارات تنفيذي إلى خطــوات عملي

الــاقرة. في  الاقتــاصدي  حضورــاه 

حضورهــا  يــز  تعز مصر  تواصــل  ذلــك،  ولتحقيــق 
مســارين  خلال  مــن  يقيــة  الأفر القــارة  في  الاقتصــادي 
وتنفيــذ  وضــع  تــم  الثنــائي،  المســتوى  علــى  متــوازيين: 
الــدول  مــع  الخارجيــة  التجــارة  لتنميــة  يــق  طر خارطــة 
المســتهدفة،  الأســواق  تحديــد  إلى  تهــدف  يقيــة،  الأفر
يــة،  والتجار والتمويليــة  اللوجســتية  العقبــات  وتذليــل 
يــادة حجــم  يــن والمســتثمرين المصريين لز ودعــم المصدر

الجــغرافي. نطاقــاه  وتوــسيع  الــاصدرات 

دورًًا  مصر  لعبــت  فقــد  الإقليمــي،  المســتوى  علــى  أمــا 
اً خلال رئاســتها للمجلــس الــوزاري لــوزراء التجــارة  ي� محور
Af�  (( يقي�ـة ي�ـة الأفر باتفاقي�ـة منطق�ـة التاج�ـرة الح�ـرة القار

ــز التكامــل التجــاري  ي CFTA(، حيــث قــادت جهــودًًا لتعز
يقيــة، وإرســاء قواعــد موحــدة للتجــارة  بين الــدول الأفر
البينيــة، وحــل القضايــا العالقــة مثــل قواعــد المنشــأ، مــع 

ــادرات  التركيز علــى إشراك القطــاع الخــاص وتوظيــف المب
ــة، بمــا يعــزز موقــع  ي الرقميــة لتحــسين الإجــراءات التجار
يــد مــن فــرص  مصر كلاعــب رئــيسي في ســوق القــارة ويز

النمــو الاقتصــادي المســتدام.

البينيــة  التجــارة  لحجــم  مفصــل  عــرض  يلــي  وفيمــا 
اســتعراض  بالإضافــة إلى  يقيــة،  الأفر والــدول  بين مصر 
والإقليمــي  الثنــائي  المســتويين  علــى  المصري  التحــرك 
يــز التجــارة الخارجيــة والاســتثمار بالقــارة، وذلــك مــن  لتعز
يــق للصــادرات المصريــة ورئاســة  خلال تنفيــذ خارطــة الطر
المجــلس اــلوزاري لاتفاقــية AfCFTA لتحقيــق التكامــل 

الإقليــمي. الاقتــاصدي 

يز معدلات التجارة البينية أولًاً: تعز

يقيــة  يــة بين مصر والــدول الأفر شــهدت العلاقــات التجار
مصر  مكانــة  مــن  عــزز  ملحوظًًــا  نمــوًًا   2024 عــام  خلال 
التبــادل  حجــم  ارتفــع  فقــد  القــارة.  داخــل  الإقليميــة 
يقــي ليصــل إلى  التجــاري بين مصر ودول الاتحــاد الأفر
نحــو 9.8 مليــار دولار في عــام 2024، مقارنــة بحــوالي 9.2 
مليار دولار في عام 2023، مسجالًا معدل نمو قدره %6.5 
ــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء. وفــق بيان

ويعــود هــذا الارتفاع بالأســاس إلى نمــو الصادرات المصرية 
يــادة  بز التي بلغــت نحــو 7.7 مليــار دولار في عــام ٢٠٢٤ 
ارتفعــت  حين  في   ،2023 عــام  عــن   %4.7 نحــو  قدرهــا 
كبر نســبيًًا  يــادة أ الــواردات إلى 2.1 مليــار دولار محققــة ز
يقيــة  يــر التجــارة الأفر بلغــت حــوالي 14.5%. ووفقًًــا لتقر
شــمال  في  الخامســة  المرتبــة  مصر  احتلــت   ،2025 لعــام 
يقيــة،  الأفر البينيــة  التجــارة  حجــم  حيــث  مــن  يقيــا  أفر
القــارة  تجــارة  إجمــالي  مــن   %4.1 حــوالي  بلغــت  بحصــة 

)شــكل ٥(

وعنــد النظــر إلى هيــكل الصــادرات المصريــة، يتضــح أن 
حيــث  يقيــا  أفر لمصر في  تجــاري  كبر شريــك  أ تظــل  ليبيــا 
بلغــت قيمــة الصــادرات إليهــا نحــو 2 مليــار دولار، تليهــا 
المغــرب بنحــو مليــار دولار، ثــم الجزائــر بقيمــة 996 مليــون 
إضافــة  دولار،  مليــون   866 بنحــو  والســودان  دولار، 
إلى أســواق أخــرى مثــل تونــس وكينيــا وســاحل العــاج 
ــاء  )شــكل ٥(. وتتنــوع الســلع المصــدّّرة بين منتجــات البن
والصناعــات التحويليــة، حيــث جــاء الأســمنت والجبــس 
تلتهــا  دولار،  مليــون   694.4 بقيمــة  الصــدارة  في  والملــح 
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دولار،  مليــون   590.5 بقيمــة  ومصنوعاتهــا  اللدائــن 
الكهربائيــة،  والأجهــزة  والآلات  المطاحــن،  منتجــات  ثــم 
والحديــد والصلــب، وهــو مــا يعكــس قــدرة المنتــج المصري 
علــى تلبيــة احتياجــات متعــددة داخــل الأســواق الأفريقية 

)شــكل ٦(.

الكونغــو  احتلــت  فقــد  الــواردات،  صعيــد  علــى  أمــا 
لمصر  رئــيسي  كمصــدر  الأولى  المرتبــة  الديمقراطيــة 
الســودان  تلتهــا  دولار،  مليــون   661.9 بلغــت  بقيمــة 
يقيــا )شــكل ٧(. وجــاء  وكينيــا ونيجيريــا وجنــوب أفر
كبر بنــد في قائمــة الــواردات  النحــاس ومصنوعاتــه كأ
يقيــا بقيمــة 741.5 مليــون دولار، إلى  المصريــة مــن أفر
المعدنيــة  يــوت  والز والوقــود  والشــاي  البن  جانــب 

والحيوانــات الحيــة والقطــن. ويبرز هــذا النمــط مــن 
الــواردات اعتمــاد مصر علــى القــارة كمصــدر للمــواد 
الخام والسلـــــع الزراعيـــــة الاستراتيجيـــــة، بمــــا يسهــــم 
الغــذائي  الأمــن  ويعــزز  المحليــة  الصناعــات  دعــــم  في 

.)٨ )شــكل 

شكل ٦ أهم السلع المصرية المصدرة لدول الاتحاد الأفريقي 
- 2024 )مليون دولار(

شكل ٥ صادرات مصر إلى دول الاتحاد الأفريقي )أعلى 
خمس دول( 2024 )مليون دولار(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء. 

شكل ٨ أهم السلع المصرية المستوردة من دول الاتحاد 
الأفريقي 2024 )مليون دولار(

شكل ٧ واردات مصر من دول الاتحاد الأفريقي )أعلى 
خمس دول( 2024 )مليون دولار(

المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء. 
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الخارجيــة  التجــارة  لتنميــة  يــق  الطر خارطــة  ثانيــاًً: 
يقيــا أفر مــع  يــة  المصر

وفقًًــا لبيانــات الهيئــة العامــة للرقابــة علــى الصــادرات، 
يقيــا في  تتركــز حــوالي 68٪ مــن الصــادرات المصريــة إلى أفر
يقيــا. ويرتبــط هــذا التركيز بســهولة النفــاذ  دول شــمال إفر
والتكامــل  الجغــرافي  القــرب  بفضــل  الأســواق  هــذه  إلى 
يــة القائمــة، إلا أنــه يمثــل  الاقتصــادي والاتفاقيــات التجار
مخاطــرة نتيجــة محدوديــة التنــوع الجغــرافي، ممــا يجعــل 

الــاصدرات عرــضة لتقلــابت اقتصادــية محتمــلة.

الاســتثمار  وزارة  قامــت  التحــدي،  هــذا  مــع  وللتعامــل 
لتنميــة  يــق  الطر بصياغة خارطــة  الخارجيــة  والتجــارة 
يقيــة، بهــدف  التجــارة الخارجيــة المصريــة بالأســواق الأفر
الــدول  مــع  المصريــة  الخارجيــة  التجــارة  حجــم  يــز  تعز
المســتهدفة  الأســواق  تحديــد  خلال  مــن  يقيــة  الأفر
يــن والمســتثمرين، وتذليــل  ووضــع آليــات لمســاعدة المصدر

ــية. والتجار والمالــية  اللوجــستية  العقــابت 

اللوجســتية  الجوانــب  جميــع  الدراســة  تضمنــت  وقــد 
يــة، إلى جانــب العمــل على  والبنكيــة والاقتصاديــة والتجار
تعظيــم الاســتفادة مــن مقــرات شركــة »جســور« بالقــارة 
ــاء منظومــة متكاملــة تدعــم  يقيــة، بمــا يســهم في بن الإفر
النفاذ الفعّّال للمنتجات المصرية إلى الأسواق المستهدفة. 
وانطلاقًًــا مــن أهميــة التنســيق المـؤسسي، ســعت الــوزارة 
يــز التجــارة الخارجيــة  إلى بنــاء موقــف وطني موحــد لتعز
يقيــة، مــن خلال عقــد سلســلة  بين مصر والــدول الأفر
مــن المشــاورات مــع الجهــات المختصــة في مجــالات النقــل 
والتمويــل والسياســة الخارجيــة والخدمــات اللوجســتية، 
التحديــات  لتذليــل  حلــول عمليــة  إلى  التوصــل  بهــدف 
بمــا  يــع،  الإمــداد والتوز اللوجســتية وتســهيل سلاســل 
يــز القــدرة  يــهيئ بيئــة متكاملــة للمنــاخ التصديــري وتعز

يقــية. التنافــسية للمنتــاجت المصرــية في الأــسواق الأفر

وتحلــيلات  بيانــات  إلى  يــق  الطر خارطــة  اســتندت  كمــا 
دقيقــة ومعــايير موضوعيــة، مــع التركيز في مرحلتهــا الأولى 
الجغرافيــة  الأقاليــم  مختلــف  تمثــل  دول  على ســبع 
يقيــة في الشــمال والشرق والوســط والغــرب  بالقــارة الأفر
والجنــوب. وتــم اختيــار هــذه الــدول بنــءًًا علــى مجموعــة 
اللوجســتية  تش�ـمل: المقومات  الدقيق��ة،  الماع��يير  م��ن 
البنكيــة  والقــدرات  والشــحن،  للنقــل  التحتيــة  والبنيــة 

المتاحــة،  ية  الاســتثمار الفــرص  وحجــم  والتمويليــة، 
بالإضافــة إلى مــدى توافــر مقــرات لشركــة »جســور« يمكــن 

تعظــيم الاــستفادة منــاه في تنفــيذ أنــشطة الخــطة.

وتعتمــد الخطــة على تشــخيص دقيــق للتحديات القائمة 
بتعقيــدات  يتعلــق  مــا  ســواء  يقيــة،  الأفر الأســواق  في 
النقــل ومحدوديــة البنيــة التحتيــة، أو المخاطــر الائتمانيــة 
الترويــج  آليــات  تنــوع  عــدم  أو  التمويــل،  واحتياجــات 
التجــاري، بمــا يتيــح تصميــم حلــول عمليــة قابلــة للتنفيــذ. 
البنيــة  يــز  تعز الأساســية:  الخطــة  تضمنت محــاور  كام�� 
النقــل  تطويــر خطــوط  مــن خلال  اللوجســتية  التحتيــة 
يــن،  البحــري والبري وتحــسين إجــراءات الشــحن والتخز
تطويــر التمويــل والتــأمين لتوفير قنوات موثوقة لتســهيل 
تنظيــم  عبر  التجــاري  الترويــج  يــز  تعز البينيــة،  التجــارة 
وبنــاء شراكات  يبيــة  تدر برامــج  وتقديــم  يــة  تجار بعثــات 
ية مشتركــة، والاســتفادة من مكاتــب  إنتاجيــة واســتثمار
لما فيــه  المســتهدفة  بالــدول  التجاري المتواجــدة  التمثيــل 

صالــح الصــادرات المصريــة.  

وقــد تــم عــرض مخرجــات الخطــة علــى الجهــات المعنيــة، 
كيــد على أهميــة التوصــل إلى توافــق وطني حــول  مــع التأ
المقترحــات  التنفيذية لضمــان إدراج مختلــف  الخطــوات 
ضمــن خطــة العمــل الوطنيــة، والانخــراط مــع مجتمــع 
يــز دوره المحــوري في تنمية  الأعمــال والقطــاع الخــاص لتعز
يقيــة، بمــا يعكــس الالتزام  التجــارة البينيــة مــع الــدول الأفر

ـيـة المصرـيـة. اـمـشترك لتحقـيـق أـهـداف السيـاسـة التجار
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يقية  ية من النفاذ إلى دول القارة الإفر تمكين القطاع الخاص والشركات المصر

ص وزارة الخارجيــة علــى التنســيق مــع وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة والــوزارات والجهــات المعنيــة لدعــم 
ِ
تحــرِ

يقيــة، وهــو مــا ينعكــس في تضــمين وفــود مــن كُُبريــات  الشركات وأصحــاب الأعمــال المصريين للنفــاذ إلى الأســواق الأفر
يــر الخارجيــة، لمنــح القطــاع الخــاص المصري  يقيــة للســيد وز الشركات المصريــة وأصحــاب الأعمــال خلال الجــولات الإفر
يقيــة، بالتنســيق مــع  يــة إلى الــدول الإفر الدعــم الســياسي اللازم. يُُضــاف إلى ذلــك العمــل علــى تنظيــم بعثــات تجار
يــارات ميدانيــة لكبريــات الشركات والمؤسســات المصريــة إلى الــدول  الــوزارات والجهــات الوطنيــة المعنيــة، وكــذا تنظيــم ز
ــة، علــى غــرار  ية في مجــالات الزراعــة والتعديــن، وتــدشين مشروعــات حيوي يقيــة لاستكشــاف الفــرص الاســتثمار الإفر

يقيــة.  مشروعــات الطاقــة التي تُُشــارك في تنفيذهــا الشركات المصريــة في عــدد مــن الــدول الإفر

في ذات الإطــار، أقــرت الحكومــة آليــة تمويــل لتنفيــذ مشروعــات تنمويــة ومشروعــات للــبُُنى التحتيــة بــدول حــوض النيــل 
ــة. كمــا تبرز  ــذ مشروعــات تلــك الآلي ــاركة في تنفي ــرر تمــكين الشركات والقطــاع الخــاص المصري مــن المُشُ ــوبي، ومــن المُقُ الجن
يقيــة، ويــأتي مثــالًاا  يــز فــرص القطــاع الخــاص المصري في النفــاذ إلى الأســواق الإفر أهميــة دور القطــاع المصرفي في دعــم وتعز
لذلــك افتتــاح فرع بنــك مصر في جيبــوتي عــام 2025، إلى جانــب التواجُُــد المُهُــم للبنــك التجــاري الــدولي CIB في كينيــا وإثيوبيــا. 

ودعمــاًً للقطــاع الخــاص، تعمــل الخارجيــة المصريــة علــى هيكلة وإنشــاء »الوكالــة المصرية لضمان الاســتثمار في إفريقيا« 
بهــدف تمــكين القطــاع الخــاص المصري مــن التوســع في الأســواق ذات المخاطــر السياســية والاقتصاديــة المرتفعــة، والتي 

تُُمـثـل أهمـيـة كبرى للأـمـن القوـمـي المصري. 

يقية  دعم النفاذ المصري إلى القطاعات الاستراتيجية في الدول الإفر

يقيــا، ســواء مــن خلال  تدعــم الدولــة المصريــة الشركات المصريــة في الانخــراط في قطــاع البنيــة التحتيــة والطاقــة في أفر
كبر  كــة بين الحكومــة والقطــاع الخــاص؛ ويعــد تنفيــذ إنشــاء ســد »جوليــوس نيريــري« بتنزانيــا أ القطــاع الخــاص أو الشرا

كــة بين تحالــف مــن الشركات المصريــة.  نموذجــاًً لهــذا التعــاون، والــذي تــم تنفيــذه مــن خلال شرا

يقيــة  يــز الانخــراط المصري في المناطــق اللوجســتية والمـوانئ الحيويــة بالقــارة الإفر تعمــل وزارة الخارجيــة كذلــك علــى تعز
يقيــة في مجــالات الطاقــة  يــز قــدرات الــدول الإفر وتشــجيع إنشــاء مناطــق اقتصاديــة مصريــة، والمشــاركة في جهــود تعز
يــارة الســيد رئيــس  المتجــددة. وتتابــع وزارة الخارجيــة تنفيــذ المبــادرة المصريــة الجيبوتيــة التي تــم الإعلان عنهــا خلال ز

ـيـز أـمـن الطـاقـة في جيـبـوتي. يــل 2025 بـهـدف تعز يــة إلى الــبلاد في أبر الجمهور

يقيــا بقطــاع الــدواء، حيــث تســتطلع الســفارات  يــز التواجــد المصرى في أفر كمــا تــولي الخارجيــة المصريــة اهتمامــاًً كــبيراًً بتعز
يقيــة. كمــا ســاهمت وزارة الخارجيــة في   دوري فُُــرص نفــاذ المنتجــات الدوائيــة والصحيــة المصريــة لــدول القــارة الإفر

ٍ
بشــكلٍ

يــز نفــاذ المُنُتجــات الطبيــة إلى الأســواق الخارجيــة ســعياًً لرفــع الصــادرات المصريــة إلى  صياغــة الاستراتيجيــة الوطنيــة لتعز
5 مليــار دولار بحلــول ٢٠٣٠، وذلــك مــن خلال عــدد مــن المبــادرات النوعيــة، مثــل مُُــقترح إنشــاء اللجنــة الوطنيــة لدعــم 
الصــادرات الطبيــة، وتأســيس التحالــف المصري لمصنعــي ومصــدري المنتجــات الطبية، فضلًاً عن المبــادرة المصرية الإفريقية 
الخمســية لنفــاذ المنتجــات الطبيــة. كمــا تتابــع الــوزارة بمختلــف قطاعاتهــا عــن كثــب العقبــات التي تواجــه مصــدري الــدواء 
المصري، وتســعي للوصــول إلى حــل لأهــم المُشُــكلات التي تواجههــم، والعمــل علــى التوفيــق بين متطلبــات مصــدري 

الــدواء المصري والقواعــد المعمــول بهــا في دول الاعتمــاد، خاصــةًً فيمــا يتعلــق بتســجيل الــدواء المصري والترويــج لــه. 

وعلــى صعيــد آخــر، يُُعــد قطــاع الزراعــة والثروة الســمكية أحــد أبــرز القطاعــات التي تعمــل وزارة الخارجية على اســتطلاع 
يقيــة. وتعمــل الوزارة  الفُُــرص المُخُتلفــة بهــا لتشــجيع انخــراط الجهــات المعنيــة والشركات المصريــة فيهــا داخــل القــارة الإفر
علــى بلــورة رؤى ومُُقترحــات مُُختلفــة تأخــذ في اعتبارهــا الطبيعــة الخاصــة للقــارة، مــع التركيز علــى مــا تمتلكــه الجهــات 

والشركات المصريــة مــن قــدرات وإمكانــات في تلــك القطاعــات.  
المصدر: وزارة الخارجية
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ثالثــاًً: خطــة التحــرك خلال فترة رئاســة مصر للمجلــس 
يــة  القار الحــرة  التجــارة  منطقــة  لاتفاقيــة  الــوزاري 

)AfCFTA( يقــية  الأفر

في إطار رئاســة مصر للمجلــس الــوزاري لــوزراء التجــارة 
يقــية  الأفر ــية  القار الــحرة  التــاجرة  منطــقة  باتفاقــية 
يــز  لتعز استراتيجيــة  جهــودًًا  مصر  قــادت   ،)AfCFTA(
يقيــة، وإبــراز دورهــا  التكامــل التجــاري بين الــدول الأفر
كلاعــب رئــيسي في الســوق القــاري. وقــد ركــزت الرئاســة 
يقــي  المصريــة للمجلــس الــوزاري على توجيــه العمــل الأفر
نحــو تحقيــق أهــداف التجــارة البينيــة، بمــا يشــمل بنــاء 
موقــف إقليمــي موحــد لمواجهــة التحديــات اللوجســتية، 
مصر  بين  التجــارة  حركــة  وتســهيل  والبنكيــة،  الماليــة، 
يــز  يقيــة، مــع ربــط هــذا الــدور بخطط تعز والــدول الأفر
مــع  الربــط  خلال  أفريقي امــن  مــع  الخارجيــة  التجــارة 
يــق لتنميــة التجــارة الخارجيــة المصريــة في  خارطــة الطر

القــارة.

القطــاع  دور  يز  بـــتعز خصًًاــا  اهتممًًاــا  مصر  أولــت  كمــا 
استراتيجــايت  المصريين ضــمن  والمــستثمرين  الــاخص 
الفــرص  مــن  القصــوى  الاســتفادة  لضمــان   ،AfCFTA
الرقميــة  وإبراز المبــادرات  ية،  والاســتثمار يــة  التصدير
الخارجيــة  التجــارة  منصــة  مثــل  الرقمــي،  والتحــول 
ــة نحــو  ــى ربطهــا بالتوجهــات المصري ــة، والعمــل عل المصري
يــز  يــة وتعز التجار يقيــة لتســهيل الإجــراءات  القــارة الأفر
مجتمــع  أمــام  جديــدة  آفــاق  وفتــح  البيانــات  تحليــل 

يقيــة. الأفر بالســوق  الأعمــال 

وعلــى الرغــم مــن الإمكانــات الكــبيرة التي تمتلكهــا القــارة 
مصر  بين  البينيــة  التجــارة  حجــم  يتجــاوز  لا  يقيــة،  الأفر
يقيــة فيهــا 14 إلى 15%، مقارنــة بـــ60 إلى %70  والقــارة الأفر
مــع أوروبــا، مــا يعكــس فرصــة هائلــة غير مســتغلة. ويبرز 
هــذا الواقــع أهمية التعــاون والعمــل المـشترك بين الــدول 
يــة مكســبًًا  الأفريقية لضمــان أن تكــون الاتفاقيــات التجار
يــة قائمــة علــى  ، مــع التركيز علــى بنــاء علاقــات تجار متبــادالًا

الـتـوازن والشراكات المـسـتدامة بين جمـيـع اـلـدول.

وتشــمل أبــرز التحديــات التي تواجــه التجــارة البينيــة في 
يقيــا ضعــف الاتصــال، وارتفــاع تكاليــف الشــحن،  إفر
يــع  كــز اللوجســتية لتوز ونقــص الخطــوط الملاحيــة والمرا
المتــاح  التمويــل  محدوديــة  إلى  بالإضافــة  المنتجــات، 

وفي  المختلفــة.  الأســواق  بين  الربــط  آليــات  ونقــص 
للمجلــس  المصريــة  الرئاســة  تشــكل  الســياق،  هــذا 
فرصــة   AfCFTA باتفاقــية  التــاجرة  ــلوزراء  اــلوزاري 
في  بمــا  العالقــة،  القضايــا  وحــل  المفاوضــات  لدفــع 
ذلــك الانتهــاء مــن قواعــد المنشــأ العالقــة في قطاعــات 
انتقاليــة  آليــات  واعتمــاد  والمنســوجات،  الســيارات 
الســلس  الانتقــال  لضمــان  يجيًًــا  تدر للتطبيــق  قابلــة 
الأهــداف  وتحقيــق  للاتفاقيــة  الكامــل  التطبيــق  نحــو 

يقــية. الإفر البينــية  للتــاجرة  الطموــحة 

وقــد تجســدت هــذه الرؤيــة في قصــة نجــاح ملموســة من 
بالقاهــرة،  انعقــدت  التي  يــة  الوزار الاجتماعــات  خلال 
حيــث تمكنــت مصر مــن التوصــل إلى توافــق بين الــدول 
قطاعــات  في  العالقــة  المنشــأ  قواعــد  بشــأن  الأعضــاء 
انتقاليــة  آليــة  عبر  والســيارات  والمنســوجات  الملابــس 
كثر مــن أربــع ســنوات.  للتنفيــذ بعــد مفاوضــات اســتمرت أ
كمــا تــم اعتمــاد ثمانيــة ملاحــق خاصــة ببروتوكــول الملكيــة 
يــة وعــدد مــن اللوائــح والأطــر التنظيميــة لقطاعــات  الفكر
يعكــس  بمــا  والمنافســة،  الرقميــة  والتجــارة  الخدمــات 
البينيــة  التجــارة  يــز  لتعز رئيســية  كأداة  الاتفاقيــة  دور 
يقيــة  الأفر الرؤيــة  وتحويــل  المشتركــة،  والاســتثمارات 
المشتركــة إلى خطــوات عمليــة ونتائــج ملموســة علــى أرض 

الواــقع.

ويُُعــزز هــذا التوجــه مــن الــدور المصري في إطــار اتفاقيــة 
يقـيـة )AfCFTA(، التي تمثــل  ـيـة الأفر التـاجرة الـحـرة القار
وتنويــع  الصــادرات  يــادة  لز كبرى  استراتيجيــة  فرصــة 
الأســواق. فالمرحلــة الأولى مــن الاتفاقيــة تســتهدف إلغــاء 
90% مــن الرســوم الجمركيــة، علــى أن تصــل النســبة إلى 
97% بحلــول عــام 2034، بينمــا تــشير التقديــرات إلى أن 
التطبيــق الكامــل للاتفاقيــة قــد يضيــف نحــو 5.7% للناتــج 
المحلــي الإجمــالي المصري بحلــول عــام 2047 بمــا يعــادل 

48.2 مليــار دولار.

هنــاك  تــزال  لا  المحقــق،  التقــدم  مــن  الرغــم  وعلــى 
تحديــات تســتدعي المعالجــة لضمــان اســتدامة النمــو 
التجــاري، وفي مقدمتهــا الحاجــة إلى تعميــق التصنيــع 
يــز البنيــة التحتية  المحلــي لتعظيــم القيمــة المضافــة، وتعز
يقيــة، إلى جانــب  والربــط اللوجــستي مــع الأســواق الأفر
المشروعــات  في  الخــاص  القطــاع  مشــاركة  تكثيــف 
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الزخــم  فــإن  ذلــك،  ومــع  المشتركــة.  ية  الاســتثمار
إلى  والماليــة،  يــة  التجار المبــادرات  صعيــد  علــى  القائــم 
جانــب التوســع في قطاعــات استراتيجيــة مثــل الزراعــة 
يضــع  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  والاتصــالات  والطاقــة 
مصر في موقــع متــميز يمكنهــا مــن تعظيــم مكاســبها 
المحــاور  كأحــد  مكانتهــا  يــز  وتعز القــارة  الاقتصاديــة في 
الرئيســية للتكامــل الإقليمــي والتنميــة المســتدامة في 

يقيــا.  أفر

اســتحداث  المصريــة  الخارجيــة  السياســة  تســتهدف 
مــع  والاســتثماري  التجــاري  التبــادل  يــز  لتعز أطــر 

للصــادرات  أســواق جديــدة  وفتــح  يقيــة،  الأفر الــدول 
لاســيما  الواعــدة،  يقيــة  الأفر الأســواق  في  المصريــة 
يقيــة.  الإفر يــة  القار الحــرة  التجــارة  اتفاقيــة  إطــار  في 
وتحــرص وزارة الخارجيــة علــى التنســيق مــع الــوزارات 
المعنيــة لترتيــب منتديــات أعمــال بالتــوازي مــع انعقــاد 
علــى  يقيــة  الأفر الــدول  مــع  السياســية  المشــاورات 
ــاًً  ــات مكون مختلــف المســتويات، وأصبحــت تلــك المنتدي
يــة والســيد  يــارات الســيد رئيــس الجمهور رئيســياًً في ز
يــارات الوفــود  يــر الخارجيــة لــدول القــارة، وكــذا في ز وز

القاهــرة.  تســتقبلها  التي  يقيــة  الأفر
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	7 يز  . الإصــــــاحات والبيئـــــة التمكينيــــــة لتعــــــــز
ــة التجــارة الخارجي

أولًاً: التحـــــول الرقمـــــي )المنصـــــة الوطنيــــــة للتجـــــارة 
الخارجيــة(

يمثــل التحــول الرقمــي محــورًًا تنفيذيًًــا رئيســيًًا لتحقيــق 
فيمــا  خاصــة   ،2030 مصر  رؤيــة  في  الدولــة  أهــداف 
يــادة الصــادرات،  يــز تنافســية الاقتصــاد، وز يتعلــق بتعز
التعقيــد  درجــة  يــادة  وز التجــاري،  الميزان  عجــز  وخفــض 
ــة. وفي هــذا الإطــار، تتــبنى  الاقتصــادي للمنتجــات المصري
وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة نهجًًــا رقميًًــا متــكامالًا 
علــى  ويرتكــز  العالميــة،  الاقتصاديــة  التحــولات  كــب  يوا
بنــاء منظومــة حديثــة ومســتدامة للبيانــات والخدمــات 
يــز  يــن، وتعز تمــكين مجتمــع المصدر تُُســهم في  الرقميــة 
كفــاءة منظومــة التجــارة الخارجيــة، وتحويــل الإصلاحــات 

تشــغيلي مســتدام. واقــع  إلى  الاستراتيجيــة 

وتأتي هذه الرؤية اســتجابة مباشرة للتحديات التي تواجه 
منظومــة التجــارة الخارجيــة، حيــث يُُعــد التحــول الرقمــي 
البيانــات  مصــادر  توحيــد  عبر  لمعالجتهــا،  يــة  المحور الأداة 
الخدمــات  وإتاحــة  يــة،  التجار والمعلومــات  والفــرص 
وتطويــر  مترابطــة،  موحــدة  منظومــة  الحكوميــة ضمــن 
النفــاذ إلى  رقميــة، وتســهيل  أدوات تحليليــة وترويجيــة 
الأســواق العالميــة، وبنــاء دورة معلوماتيــة متكاملــة تعــزز 
قــدرة الدولــة والمصــدر علــى اتخــاذ قــرارات دقيقــة وفعّّالــة.

وفي هــذا الإطــار، تمثــل المنصــة الوطنيــة للتجــارة الخارجيــة 
منظومــة  توفّّــر  حيــث  التحــول،  هــذا  في  الزاويــة  حجــر 
بيانــات وحلــول رقميــة متكاملــة تعزز قــدرة المصدرين على 
اســتغلال مواردهــم بأفضــل صــورة، وتمنحهــم الأدوات 
يــة رشــيدة. وتشــمل هــذه  اللازمــة لاتخــاذ قــرارات تصدير

الأدوات وظـائـف متقدـمـة مـثـل:

• الاقتصــادي 	 التعقيــد  درجــة  احتســاب 
يبــة” ذات  للمنتجــات، واكتشــاف “المنتجــات القر
يــن التوســع  التعقيــد الأعلــى الــي يمكــن للمصدر
فيهــا، بمــا يفتــح أمامهــم أســواقًا جديــدة ويرفــع 

المصريـ�ة. للصـا�درات  المضافـ�ة  القيمـ�ة 

• يــة 	 التجار الاتفاقيــات  لتفعيــل  رقميــة  حلــول 
يــن  مث�ـل FTA Optimizer الــي تتيــح للمصدر
واختيــار  المختلفــة  الاتفاقيــات  بنــود  مقارنــة 
المســارات الأكــر ربحيــة وملاءمــة لمنتجاتهــم، بمــا 
يعــزز الاســتفادة مــن التيســرات الجمركيــة وغــر 

الجمركيـ�ة.
• تعتمــد 	 متقدمــة  ســوقية  تحليــل  أدوات 

الفــرص  لاكتشــاف  الاصطناعــي  الــذكاء  علــى 
ورصــد  العالمــي،  الطلــب  وتوقــع  يــة،  التصدير
المسـ�تهدفة. الأسـ�واق  في  التنظيميـ�ة  التغـريات 

• يــز 	 وتعز التجــاري  للترويــج  رقميــة  خدمــات 
المشــاركة  وتمكــن  المــري  المصــدر  موثوقيــة 
الفعّالــة في الفعاليــات والمعــارض الدوليــة، بمــا 
العالميــة. الأســواق  إلى  النفــاذ  فــرص  مــن  يــد  يز

منهجيــة  الــوزارة  تعتمــد  الرقميــة  الرؤيــة  ولتحقيــق 
ملــف  لطبيعــة  تســتجيب  الرقمــي  للتحــول  مســتدامة 
التجــارة الخارجيــة الــذي يتســم بالتغــر المســتمر في الطلــب 
يــة  التجار والسياســات  القيمــة،  وسلاســل  العالمــي، 
يجــري  ولذلــك  الجيوسياســية.  والتقلبــات  الدوليــة، 
البيانــات  ومنظومــة  الخارجيــة  التجــارة  منصــة  تطويــر 
علــى مراحــل متتابعــة تضمــن قــدرة الدولــة علــى التكيــف 
السياســات  وتحديــث  العالميــة،  المتغــرات  مــع  السريــع 
يـ�ة. يـ�ة والترويجيـ�ة بنـا�ءً علـ�ى بيانـا�ت دقيقـ�ة وفور التجار

علــى  تركــز  المنصــة  تنفيــذ  مــن  الأولى  المرحلــة  أن  ورغــم 
يــز قدرتــه التنافســية، فــإن  مســاعدة المصــدر المصري وتعز
منصــة  لتُُــنشئ  النطــاق  هــذا  تتجــاوز  الرقميــة  الرؤيــة 
قوميــة شــاملة للتجــارة الخارجيــة، تعمــل كنافــذة موحــدة 
لكافــة الجهــات الحكوميــة والخاصــة ذات الصلــة بملــف 
التجــارة الخارجيــة ضمــن إطــار رقمــي متكامــل، بمــا يعــزز 
ية. تبــادل البيانــات ويرفــع كفــاءة تنفيذ السياســات التجار

وبهــذا النهــج، يصبــح التحــول الرقمــي ليــس مجــرد تطويــر 
تــقني، بــل أداة استراتيجيــة لتعميــق الهيــكل الإنتاجــي، 
يــادة درجــة التعقيــد الاقتصــادي،  وتنويــع الصــادرات، وز
ورفــع القــدرة التنافســية الدوليــة للمصــدر المصري، بمــا 
يــز مرونــة  يســهم في خفــض عجــز الميزان التجــاري، وتعز
الاقتصــاد المصري، وترســيخ مكانــة مصر كمركــز إقليمــي 

للتجــارة والخدمــات اللوجســتية.
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ثانياًً: البرنامج الجديد لرد أعباء الصادرات

ــر على تحقيــق  ــاء التصدي ــرد أعب ــد ل يرتكــز البرنامــج الجدي
نمــو مســتدام للصــادرات عبر دمــج هــذا البرنامــج ضمــن 
حزمــة سياســات اقتصاديــة متكاملــة تهــدف إلى تحــسين 
يــادة التنافســية الاقتصاديــة. ويعــد  منــاخ الاســتثمار وز
البرنامــج أداة تحفيزيــة ترتكــز علــى بيئــة داعمــة ومســتقرة 
مرنــة،  نقديــة  سياســات  خلال  مــن  التصديــري،  للنمــو 
وماليــة،  ضريبيــة  وتســهيلات  تنــافسي،  صرف  وســعر 
ــر آليــات الإفــراج الجمــركي، بالإضافــة إلى إجــراءات  وتطوي
فعالــة لتيــسير حركــة التجــارة. وتعكــس هــذه الرؤيــة تحوّّالًا 
اً في فهــم التجــارة الخارجيــة كوســيلة استراتيجيــة  ي� جوهر
كثر كفــاءة  لتحــفيز النمــو الاقتصــادي، ودمــج مصر بشــكل أ

يـة والعالمـيـة. في سلاـسـل القيـمـة الإقليمـ

للــفترة  التصديــر  أعبــاء  لــرد  الجديــد  البرنامــج  ويتنــاول 
2026/2025 إصلاحًًــا شــاملًاً لمنظومــة تنميــة الصــادرات، 
تنافســية  رفــع  تهــدف إلى  رؤيــة استراتيجيــة  مــن خلال 
النمــو  يــز  وتعز العالميــة  الأســواق  في  المصريــة  المنتجــات 
التصديــري المســتدام. ويعتمــد البرنامــج علــى مضاعفــة 
المخصصــات الماليــة لتصــل إلى 45 مليــار جنيــه، منهــا 38 
مليار جنيه مخصصة للقطاعات المستهدفة، و7 مليارات 
يــع الدعــم وفــق نمــوذج  جني��ه كموازن�ـة مرن��ة. ويتــم توز
اقتصــادي يأخــذ في الاعتبار القيمــة المضافــة، معــدل نمــو 
الاص��درات، الطق��اة الإنتاجــية، وعــدد المش��تغلين. وقــد 
صُُمــم البرنامــج بنــءًًا علــى حــوار مجتمعــي موســع شــمل 
دور  يعــزز  ممــا  الصناعــة،  يًًــا وشركاء  تصدير 13 مجلسًًــا 

ــية. القــاطع الــاخص في صيـاـغة السيـاـاست التصدير

خصًًا اللمنتجــات  اهتممًًاــا  الجديــد  البرنامــج  ويــولي 
المضافــة،  المرتفــع والقيمــة  الاقتصــادي  التعقيــد  ذات 
اســتدامة،  كثر  أ يــة  تصدير مرحلــة  نحــو  يدفــع  بمــا 
ويكمــل ذلــك سياســات نقديــة وتســهيلات ضريبيــة 
يــز  وتعز الأعمــال  بيئــة  تحــسين  إلى  تهــدف  وإجرائيــة 
كمــا  عالميًًــا.  المصريــة  للصــادرات  التنافســية  القــدرة 
الدعــم  تتيح تكييــف  عاليــة  بمرونــة  البرنامــج  يتــميز 
مــع خصوصيــة كل قطــاع وتنــوع أولوياتــه، إلى جانــب 
آليــة واضحــة لصرف المســتحقات خلال فترة لا تتجــاوز 
البرنامــج  ويعتمــد  المديونيــات.  خصــم  دون  يومًًــا   90
ــة، مــن  ي ــدة في تصميــم الحوافــز التصدير ــة جدي مقارب
المنتجــات ذات  خلال تخصيــص موازنــة مرنــة لدعــم 

البنيــة  في  والاســتثمار  المرتفــع،  الاقتصــادي  التعقيــد 
التحتيــة الداعمــة للصــادرات. كمــا يتضمــن البرنامــج 
آليــات لتســوية المتأخــرات عبر المزج بين الســداد النقــدي 
في  يســهم  بمــا  الســيادية،  المديونيــات  مــع  والمقاصــة 
تخفيــف الأعبــاء المالية عــن الشركات المصدرة وتحفيزها 

عــلى التوــسع والإنــاتج.

عــدة  يواجــه  الســابق  التصديــر  أعبــاء  رد  برنامــج  وكان 
تحديــات، منهــا انخفــاض المخصصــات الماليــة الحالية التي 
تبلــغ نحــو 23 مليــار جنيــه، وعــدم مرونــة البرنامــج بمــا 
يكفــي لتلبيــة خصوصيــات القطاعــات المختلفــة، إضافــة 
إلى عــدم وضــوح معــايير تحديــد أولويــات المســاندة، وتأخــر 
يــة، وضعــف  صرف المســتحقات وتعقيــد الإجــراءات الإدار
درجــة التعقيــد الاقتصــادي للصــادرات المصريــة، ممــا حــد 

اً. ـمـن قدرتـاه عـلـى المنافـسـة عالمـيً

ويعالــج البرنامــج الجديــد هــذه التحديــات مــن خلال مــا 
يلــي:

• رفــع المخصصــات الماليــة للبرنامــج إلى 45 مليــار 	
جنيـ�ه.

• علــى 	 للحصــول  واضحــة  معايــر  اعتمــاد 
المســتحقات وسرعــة صرفهــا خــال 90 يومًــا دون 

الضريبيـ�ة. المديونيـا�ت  خصـ�م 

• الاقتصــادي 	 التعقيــد  يــز  تعز علــى  التركــز 
. ت ا ر د للصـا�

• ذات 	 منتجــات  تقديــم  علــى  الــركات  تحفــز 
عاليـ�ة. مضافـ�ة  قيمـ�ة 

• النمــو 	 ذات  المنتجــات  لدعــم  المــوارد  توجيــه 
لمسـ�تدام. ا

• المصريــة 	 للصــادرات  الســوقية  الحصــة  يــز  تعز
الدوليـ�ة. الأسـ�واق  في  نوعيـ�ة  نقلـ�ة  وتحقيـ�ق  عالميًـا� 

كمــا تشــمل مخصصــات البرنامــج الجديــد موازنــة مرنــة 
يــز  تبلــغ حــوالي ٧ مليــار جنيــه تســتهدف عــدة محــاور لتعز

الـاصدرات المصرـيـة ـمـن بينـاه ـام يـلـي:

• 	National Cham�  (( تحفزي� الرش�كات الرائ��دة 
)pions
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• الاســتثمار في تحســن البنيــة التحتيــة الداعمــة 	
 )Support Infrastructure( للصا��درات  

• جــذب الــركات العالميــة الكــرى للاســتثمار مــن 	
أج�ـل التصدي�ـر.

• تطوير مناطق صناعية تصديرية متخصصة.	

• تدشين منصة التجارة الخارجية الموحدة.	

• إطـالق مبـا�درات الاسـ�تثمار مـ�ن أجـ�ل التصديـ�ر  	
 )Investment for Trade(

• 	 7 إلى   5 )مــن  محــددة  منتجــات  اســتهداف 
الصـا�درات. يـا�دة  ز بهـ�دف  منتجـا�ت( 

• قاعــدة 	 لتوســيع  البشريــة  القــدرات  بنــاء 
. يـ�ن ر لمصد ا

• يز تنافسية 	 تحفيز التحول الأخضر لتعز
الصادرات.

• يز التعقيد الاقتصادي للصادرات لرفع 	 تعز
يادة الحصة السوقية عالميًا. القيمة المضافة وز

ثالثاًً: الإصلاحات الإجرائية لتيسير حركة التجارة 
الخارجية

تهــدف  إجرائيــة  إصلاحــات  حزمــة  السياســة  تتضمــن 
نفــاذ  وكفــاءة  سرعــة  يــز  التجارة وتعز حركــة  إلى تيــسير 
السلع المصرية إلى الأسواق العالمية، بما في ذلك الأسواق 
الناشــئة والواعــدة. وتشــمل هــذه الإصلاحات تحديــث 
إلكترونيــة  نظــم  تطبيــق  الجمــركي،  التخليــص  منظومــة 
لتقليــص  المخاطــر  إدارة  نظــام  تفعيــل  متقدمــة، 
وتبســيط  المســتندات  توحيــد  الجمــركي،  الإفــراج  زمــن 
الإجــراءات، وتحــسين كفــاءة سلاســل الإمــداد وتقليــل 

التصديــر. تكلفــة 

وجــاءت جهــود الإصلاح الإجــرائي لخفــض زمــن وتكاليــف 
حيــث  العمليــة،  النتائــج  في  واضحــة  الجمــركي  الإفــراج 
وصــل زمــن الإفــراج الجمــركي في يونيــو 2025 إلى 5.8 يــوم، 
الوقــت والتكلفــة بنســبة ٪65  ممــا ســاهم في خفــض 
وتــوفير نحــو 1.5 مليــار دولار. ومــن المخطــط أن يصــل زمــن 
الإفــراج الجمــركي بنهايــة العــام الجــاري إلى يومــي عمــل 
فقــط، بمــا يقلــل الوقــت والتكلفــة بنســبة 90٪ ويحقــق 

وفــرًًا بنحــو 2.1 مليــار دولار. كمــا ســاهم العمــل خلال أيــام 
الإجــازات في تسريــع إنجــاز الإجــراءات، حيــث تــم تنفيــذ 
يــد عــن ٩٠ ألــف إجــراء خلال 41 يــوم إجــازة في العــام  مــا يز
الجـ�اري. وتتجلــى هــذه الإصلاحــات مــن خلال مجموعــة 
ــر السياســات  ــة التي تعكــس تطوي مــن الإجــراءات الفرعي

التنظيمـيـة كـام يـلـي:

تطوير السياسات والإجراءات التنظيمية

• ــة 	 ــة العامــة للرقاب ــد ســاعات العمــل بالهيئ تمدي
علــى الصــادرات والــواردات  طوال أيام الأســبوع 
والعطــات  الأســبوعية  الاجــازات  ذلــك  بمــا في 
الرســمية، وذلك حتى الســاعة السادســة مســاءً 
يــز  وتعز الافــراج  زمــن  خفــض  في  ســاهم  ممــا 
كفــاءة الأداء داخــل الهيئــة، والحــد مــن تكاليــف 

الاســتيراد.

• تفعيــل آليــة النقــل تحــت التحفــظ لمســتلزمات 	
لدعــم  يــة  الظاهر المطابقــة  عقــب  الإنتــاج 
تيســر  بهــدف  الصناعــي  التشــغيل  ية  اســتمرار
في  الإنتــاج  خطــوط  إلى  الخــام  المــواد  تدفــق 
أسرع وقــت ممكــن، ممــا ينعكــس إيجابًــا علــى 
ية العمليــة الإنتاجيــة، وتحســن كفــاءة  اســتمرار

الإمــداد. سلاســل 

• البيضــاء 	 بالقائمــة  التســجيل  شروط  تيســيير 
ــا للمــادة رقــم )94( مــن اللائحــة التنفيذيــة  وفقً
رقــم 770 لســنة 2005 وتعديلاتهــا، بمــا يســمح 
بتســجيل الــركات المنتجــة والمصــدرة إلى مــر، 
بهــدف خفــض زمــن وتكلفة التخليــص الجمركي، 
وتحفــز التعامــل مــع مورديــن ذوي ســجل فــي 

موثــوق.

• الظاهــري وســحب 	 الفحــص  إجــراءات  توحيــد 
بمنظومــة  المعنيــة  الرقابيــة  للجهــات  العينــات 
أحــكام  بعــض  تعديــل  مــن  الجمــركي  الإفــراج 
قــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم )1186( لســنة 
2003 المنظــم لإجــراءات الفحــص والرقابــة علــى 

والــواردات. الصــادرات 

• إعفــاء مســتوردي الخــردة والمخلفــات الصناعيــة 	
مــن شــهادات الفحــص الدوليــة لتقليــل تكاليــف 
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الاســتيراد ودعــم صناعــات إعــادة التدويــر بمــا 
يســهم بشــكل مبــاشر في خفــض تكلفــة اســتيراد 
الصناعــات  تنافســية  يــز  وتعز الخــام،  المــواد 
الوطنيــة المعتمــدة علــى إعــادة التدويــر، فضــاً 
عــن تحفــز الاســتثمار في هــذا القطــاع الحيــوي، 
وتقليــل الضغــط علــى مــوارد الدولــة مــن النقــد 

الأجنــي.

• بأحــكام  	 يــة  الجوهر التعديــات  بعــض  إجــراء 
القانــون رقــم 121 لســنة 1982 في شــأن ســجل 
وتخفيــف  الاســتثمار  بيئــة  لتحفــز  المســتوردين 
هــذا  ويُعــد  الخــاص  القطــاع  علــى  الأعبــاء 
التعديــل خطــوة مهمــة نحــو توفــر بيئــة قانونيــة 
اســتدامة  وضمــان  للاســتثمار،  ومحفــزة  مرنــة 
يــز قدرتــه علــى  أنشــطة القطــاع الخــاص، وتعز

الاقتصاديــة. التنميــة  في  والمســاهمة  النمــو 

دعم قطاع التجارة الإلكترونية والاستيراد والتصدير

• إيقــاف العمــل بالبنــد »رابعــاً« مــن المــادة )102( 	
قانــون  لأحــكام  المنفــذة  القواعــد  لائحــة  مــن 
الاســتيراد والتصديــر )الصــادرة بالقــرار الــوزاري 
رقــم 770 لســنة 2005( والخــاص بإلزاميــة تدويــن 
اســم المســتورد عــى الملابــس الجاهــزة المســتوردة، 
وذلــك لحــن صــدور التعديــات اللازمــة علــى 

اللائحــة.

• لســنة 2025 	 رقــم 337  الــوزاري  القــرار  إصــدار 
بشــأن »الإكتفــاء بالفحــص الظاهــري غــر المتلــف 
ومطابقــة البيانــات المدونــة علــى الرســالة لمــا هــو 

ثابــت بمســتنداتها«.

• أثنــاء 	 يــة  الظاهر البيانــات  اســتكمال  إتاحــة 
الاســتهلاكية  للشــحنات  الظاهــري  الفحــص 

التصديــر. إعــادة  أو  للإعــدام  كبديــل 

• مــن شروط 	 الإلكترونيــة  التجــارة  إعفــاء شركات 
رقــم 43  الــوزاري  القــرار  في  الــواردة  التســجيل 
لســنة 2022. رقــم 195  بالقرــار  المعـد�ل   ،2016 لســنة 

يز البنية المعملية بمعامل تخصصية إقليمية تعز

• الــرق 	 في  متخصــص  معمــل  أول  إنشــاء 

الحيــوي  التحلــل  اختبــارات  لإجــراء  الاوســط 
للمنتجــات )مثــل المنظفــات، والمنتجــات الجلديــة 
المعايــر  لأحــدث  طبقــاً  وذلــك  والمنســوجات(، 
المحليــن  المصنعــن  تمكــن  بهــدف  الدوليــة، 
مــن اســتيفاء الاشــراطات البيئيــة المعتمــدة في 
الاتحــاد  دول  في  ســيما  لا  الدوليــة،  الأســواق 

الأوروبي.

• إنشــاء اول مركــز متخصــص في الــرق الاوســط 	
لاختبــارات القــدرة الإطفائيــة وأجهــزة الإطفــاء، 
وكفــاءة  جــودة  دعــم  في  نوعيــة  نقلــة  يمثــل 
الأهميــة  بالــغ  قطــاع  في  المصريــة  المنتجــات 
يــق، والــذي  كقطــاع معــدات وأجهــزة إطفــاء الحر
يرتبــط بشــكل مبــاشر بتلبيــة متطلبــات الســامة 
الصناعيــة  القطاعــات  مختلــف  في  والحمايــة 
يــة والســكنية ، وذلــك مــن خــال توفــر  والتجار
126 اختبــارًا معتمــدًا علــى 22 صنفًــا مختلفًــا مــن 
المعــدات، ووفقًــا لأحــدث المواصفــات القياســية 
التحقــق  المركــز  يتيــح  وبهــذا  والدوليــة،  المصريــة 
معايــر  لأعلــى  المنتجــات  مطابقــة  مــدى  مــن 
يتهــا  جاهز يضمــن  بمــا  والاعتماديــة،  الأمــان 

وخارجيــاً. محليًــا  الآمــن  للاســتخدام 

• للاختبــارات 	 المرجعــى  المعمــل  اعتمــاد 
للمــواد  المرجعــى  والمعمــل  الميكروبيولوجيــه 
مرجعيــة  كمعامــل  للهيئــة  التابعــن  المضافــة 
يقيــا ضمــن تجمــع الكوميســا )الســوق  لــدول أفر
كــد  يقيــا( ، ممــا يأ المشــركة لــرق وجنــوب أفر
الاقتصــادي  التكامــل  مــر في دعــم  علــى دور 
كفــاءة  في  الدوليــة  الثقــة  ويعكــس  الإقليمــي، 
خدمــات  تقديــم  في  المصريــة  المعامــل  وقــدرات 
الدوليــة للمعايــر  وفقــاً  والفحــص  التحليــل 

كبــة متطلبــات  لموا فنيــة متخصصــة  إنشــاء وحــدات 
الخارجيــة الأســواق 

• تأســيس أول وحــدة وطنيــة معتمــدة للتحقــق 	
والمصادقــة البيئيــة وفقًــا للمواصفــات الدوليــة 
ISO/  -  ISO/IEC 14065:2020 المعتمــدة 
 ISO/IEC 17029:2019  -  IE14064
ــة نحــو  ــة المتكامل ،بهــدف دعــم المنظومــة الوطني
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المســتدامة. للتنميــة  والتحــول  الأخــر  الاقتصــاد 

• إنشــاء وحــدة فحــص المنتجــات طبقًــا للمواصفــة 	
 ISO/IEC 17020:2012 ــية ــة القـيـاســ الدولي
بهــدف توفــر خدمــات فنيــة متخصصــة تُمكـّـن 
كــد مــن مطابقــة  يــن مــن التأ المصنعــن والمصدر
منتجاتهــم للمواصفــات القياســية، ممــا يســهم 
يــز ثقــة  في الحــد مــن حــالات الرفــض الفــي وتعز

ــة في المنتــج المــري. الأســواق الدولي

• إنشاء وحدة إصدار شهادات المطابقة للمنتجات 	
 ISO/IEC وفقًــا للمواصفــة الدوليــة القـيـاســــية
17065:2012 وتُوفــر الوحــدة خدمــات إصــدار 
شــهادات المطابقــة طبقًــا لمتطلبــات اللوائــح الفنيــة 
المعتمــدة، ممــا يُســاعد المصنعــن علــى اســتيفاء 
الــروط الفنيــة المطلوبــة للتصديــر، ويُســهم في 
تقليــل زمــن الإفــراج وتقليــل التكلفــة، وتجنــب 
الاســتيراد  بلــد  في  الفحــص  إعــادة  أو  الرفــض 
كمــا تــم تســجيل الوحــدة علــى منصــة »ســابر« 
الســعودية المعتمــدة لدخــول المنتجــات إلى دول 

ــج. الخلي

• الفنيــة 	 الكفــاءة  إختبــارات  وحــدة  إنشــاء 
ISO/ القياســية  الدوليــة  للمواصفــة  طبقــا 

IEC17043/2023 وتُســهم الوحــدة في رفــع 
للجهــات  التابعــة  المعامــل  أداء  وتناســق  كفــاءة 
والجامعــات،  الكــرى،  والمصانــع  الحكوميــة، 
الخاصــة  والمعامــل  البحثيــة،  والمؤسســات 
والدوليــة، بمــا يعــزز الثقــة في النتائــج والشــهادات 

ودوليًــا. محليًــا  عنهــا،  الصــادرة  الفنيــة 

ية ين وتيسير الخدمات التصدير مساندة المصدر

• لتســهيل 	 يــن  المصدر مســاندة  وحــدة  إنشــاء 
الصــادرات  تدفــق  اســتدامة  يــز  وتعز الإجــراءات 
تواجــه  الــي  المعوقــات  إزالــة  بهــدف  المصريــة، 
خــال  مــن  وفعّــال  سريــع  بشــكل  يــن  المصدر
التواصــل المبــاشر والتنســيق الفــوري مــع الجهــات 
المعنيــة لحــل المشــكلات الفنيــة أو الإجرائيــة الــي 

التصديــر. حركــة  تعيــق  قــد 

• إطــاق برنامــج المصــدر المعتمــد لتبســيط اجــراءات 	

يــن مــن الحصــول  التصديــر والــذي يُمكّــن المصدر
كــود ممــز )كــود مصــدر معتمــد(، ويتيــح  علــى 
إصــدار  عــن  كبديــل  اســتخدامه  الكــود  هــذا 
حــالات  بعــض  في   )EUR.1( المنشــأ  شــهادة 
التصديــر ، ممــا يســاهم بشــكل مبــاشر في تبســيط 
وخفــض  الشــحن،  دورة  وتسريــع  الإجــراءات، 

والماليــة. يــة  الإدار التكاليــف 

• خــال 	 مــن  متخصصــة  يبيــة  تدر برامــج  تقديــم 
يــن  المصدر كفــاءة  لرفــع  المعتمــد  التمــز  مركــز 
للأســواق  النفــاذ  لمتطلبــات  امتثالهــم  يــز  وتعز
مــع  التكيــف  علــى  يــن  القادر يــن  الدوليةالمصدر
تنميــة  خــال  مــن  الدوليــة  التجــارة  متطلبــات 
تزويدهــم  و  المهنيــة،  كفاءتهــم  ورفــع  قدراتهــم 
الإجــراءات  مجــالات  في  التطبيقيــة  بالمعرفــة 
يــة  التجار الاتفاقيــات  وأحــكام  يــة،  التصدير
بمــا  وذلــك  التنظيمــي،  والامتثــال  الدوليــة، 
مــن  عاليــة  مســتويات  تحقيــق  مــن  يُمكنهــم 
يــة الفنيــة، والوفــاء بمتطلبــات الأســواق  الجاهز

واســتدامة. بكفــاءة  الخارجيــة 

عــــــن  للإفـــــراج  الشــاملة  المخاطـــــر  منظومــــة  إنشــــــاء 
ئــع لبضا ا

• 	 1536 رقــم  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  قــرار  صــدر 
العليــا لتطبيــق  لســنة 2025 بتشــكيل »اللجنــة 
عــن  للإفــراج  الشــاملة  المخاطــر  منظومــة 
البضائــع« برئاســة ممثــل مــن مجلــس الــوزراء 
وعضويــة ممثلــن مــن الــوزرات والجهــات المعنيــة 
المخاطــر  منظومــة  لتنفيــذ  العــام  الإطــار  لوضــع 

الشا��ملة. 

• تتــولي مصلحــة الجمــارك المصريــة كأمانــة فنيــة 	
للجنــة العليــا التنســيق مــع أعضــاء اللجنــة العليــا 
الخطــوات  لاتخــاذ  المعنيــة  والجهــات  والــوزرات 
العاجلــة لتطبيــق نظــام متكامــل وشــامل لإدارة 
المخاطــر مــن أجــل سرعــة الإفــراج عــن البضائــع 
بالاســتيراد  المرتبطــة  التكاليــف  خفــض  وكــذا 

والتصدي��ر. 

• تــم الانتهــاء مــن تفعيــل المرحلــة الأولي لمنظومــة 	
المخاطــر الشــاملة حيــث تــم ربــط كلا مــن مصلحــة 

515

التجـــــارة الخــــارجيـــــة



الجمــارك المصريــة، الهيئــة العامــة للرقابــة علــى 
الصــادرات والــواردات، الهيئــة العامــة لســامة 
يــة للحجــر الزراعــي، والإدارة  الغــذاء، الإدارة المركز
المخاطــر  بمنظومــة  البيطــري  للحجــر  يــة  المركز

الشـا�ملة بنافـ�ذة.

• الثانيــة 	 المرحلــة  تفعيــل  علــى  العمــل  جــاري 
لمنظومــة المخاطــر الشــاملة لربــط كلا مــن وزارة 
الصحــة، هيئــة الرقابــة النوويــة، والهيئة الوطنية 

النقــل.  وزارة  للإعــام، 

• جــاري العمــل علــى البــدء في المرحلــة الثالثــة مــن 	
تطبيــق منظومــة المخاطــر الشــاملة.

إجراءات مبسطة للفاعل الاقتصادي المعتمد

• 	 2020 لســنة   207 رقــم  الجمــارك  لقانــون  وفقــاً 
تــم   ،2021 لســنة  رقــم 430  التنفيذيــة  ولائحتــه 
تطبيــق برنامــج »الفاعــل الاقتصــادي المعتمــد« 
الــذي يمنــح الــركات الملتزمــة بالقوانــن والمعايــر 
يــن وغيرهــم،  الجمركيــة مــن مســتوردين ومصدر
حزمــة مــن المزايــا لتيســر الإجــراءات وتقليــل زمــن 
المخاطــر  إدارة  منظومــة  عــر  الجمــركي  الإفــراج 

وبالتنســيق مــع الجهــات الرقابيــة.

• أصــدرت الهيئــة القوميــة لســامة الغــذاء قــراراً 	
فحــص  لتيســر  البيضــاء«  »القائمــة  بإنشــاء 

الغذائيــة. الــواردات 

• توقيــع بروتوكــول بــن الجمــارك والهيئــة العامــة 	
 2013 في  والــواردات  الصــادرات  علــى  للرقابــة 
الاقتصــادي  الفاعــل  برنامــج  تفعيــل  بشــأن 

المعتمــد.

• إنشــاء لجنــة خاصــة مشــركة بــكل منفــذ جمــركي 	
إجــراءات  إنهــاء  تتــولي  والهيئــة  الجمــارك  مــن 
والصــادرة  الــواردة  الرســائل  عــن  الإفــراج 
للــركات الأعضــاء المعتمديــن بخدمــة الفاعــل 

المعتمــد. الاقتصــادي 

• صــدور قــرار مشــرك رقــم )3( لســنة 2024 بــن 	
والهيئــة  المصريــة  الجمــارك  مصلحــة  مــن  كلا 
والــواردات  الصــادرات  علــى  للرقابــة  العامــة 
لإنشــاء لجنــة مشــركة لإعــداد قائمــة مشــركة 

البيضــاء«. »القائمــة  بمــزة  تتمتــع  الــي  للــركات 

• صــدر قــرار مشــرك رقــم )4( لســنة 2024 بــن 	
القوميــة  والهيئــة  الجمــارك  مصلحــة  مــن  كلا 
تــم  الــي  الــركات  بشــأن  الغــذاء  لســامة 
بالهيئــة، حيــث  البيضــاء  القائمــة  اعتمادهــا في 
وفقــاً  وتيســرات  مزايــا  الــركات  تلــك  تمنــح 
لمنظومــة المخاطــر المشــركة. ويتــم تحديــث تلــك 
القائمــة المشــركة بشــكل دوري وفقــاُ لمــدي قيــام 
والضوابــط  الاشــراطات  باســتيفاء  المتعاملــن 
واللوائــح  للقوانــن  وفقــاً  بالجهتــن  الخاصــة 

يخصــه. فيمــا  كلا  والقــرارات 

ميكنة الإجراءات الجمركية من خلال منظومة نافذة

• الحــدود 	 عــر  للتجــارة  القوميــة  إطلاق المنصــة 
»نافـ�ذة” كمنظومــة موحــدة لجميــع عمليــات 
يتيــح  بمــا  يــت،  والترانز والتصديــر  الاســتيراد 
مــن  إلكترونيًــا  والمســتندات  البيانــات  تقديــم 

واحـ�دة. دخـ�ول  نقطـ�ة 

• التس��جيل المس��بق للش��حنات )ACI( والــذي 	
والمتعاملــن  المســتوردين  إلــزام جميــع  يتيــح 
كتوبــر  مــع الجمــارك باســتخدام النظــام منــذ أ
شــحنها  قبــل  المســتندات  لتقديــم   2021

إلكترونيًـا�.

• بــدء تطبيــق التســجيل المســبق للشــحنات علــى 	
عمليــات الشــحن الجــوي اعتبــاراً مــن ينايــر ٢٠٢٦.

تنفيــذ التزامــات مصر باتفــاق تســهيل التجــارة في إطــار 
منظمــة التجــارة العالميــة

• متابعــة تنفيــذ التزامــات مــر باتفــاق تســهيل 	
مــن  التنفيــذ  نســبة  ارتفعــت  حيــث  التجــارة، 
ومايــو   2023 نوفمــر  بــن   %72.3 إلى   %21.3

.2025

• يونيــو 	 المــواد حــى  بعــض  فــرة تطبيــق  تمديــد 
نقــاط  الإنترنــت،  عــر  النــر  وتشــمل:   ،2027
عامــة  ضوابــط  المســبقة،  الأحــكام  الاستفســار، 
يــف، إدارة المخاطــر، والشــحنات  للرســوم والمصار

يعــة. السر
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رابعاًً: الخطة المستقبلية لتطوير منظومة التجارة 

تطوير منظومة المعامل:

• المعامــل 	 إنشــاء  في  التوســع  خطــة  اســتكمال 
متكامــل  معمــل  بإنشــاء  النموذجيــة  يــة  المركز
لقيــاس الملوثــات )ZDHC( بهــدف رصــد الملوثــات 
في ميــاه الــرف الصناعــي والمخرجــات البيئيــة 
قطــاع  )خاصــة  المصــدرة  المصانــع  دعــم  وكــذا 
الغــزل والمنســوجات والملابــس( للمســاهمة في 
يــادة الصــادرات المصريــة وفتــح أســواق جديــد  ز

لتــك المنتجــات .

• مــن 	 دوليــاً  المعتمــدة  الاختبــارات  عــدد  يــادة  ز
لتشــمل  )إيجــاك(  للاعتمــاد  الوطــي  المجلــس 
 ISO/IEC للمواصفــة  مجــالات جديــدة وفقــاً 

.17025:2017

• البحثيــة 	 كــز  المرا مــع  الــدولي  التعــاون  يــز  تعز
ــادل  وهيئــات الاعتمــاد الأوروبيــة والآســيوية لتب
الخــرات ونقــل التكنولوجيــا الحديثــة في مجــال 

والتحليــل. الفحــص 

تطوير الوحدات الفنية:

• للمنتجــات 	 المطابقــة  شــهادات  إصــدار  وحــدة 
 ISO/IEC وفقًــا للمواصفــة الدوليــة القـيـاســــية

.17065:2012

- الحصــول علــى الاعتمــاد الــدولي الكامــل مــن 	
كــر عــدد  المجلــس الوطــي للاعتمــاد لتغطيــة أ

مــن الســلع والقطاعــات الصناعيــة.

- تطويــر نظــام إلكــروني لمنــح الشــهادات يتيــح 	
الشــهادات  التقييــم وإصــدار  تتبــع عمليــات 

بشــكل رقمــي وآمــن.

- توســيع نطــاق الاعــراف المتبــادل مــع الجهــات 	
النظــرة بالــدول العربيــة والأوروبيــة لتســهيل 
نفــاذ الصــادرات المصريــة للأســواق الخارجيــة.

• للمواصفــة 	 طبقًــا  المنتجــات  فحــص  وحــدة 
:ISO/IEC 17020:2012 القـيـاســــية  الدوليــة 

- رفــع كفــاءة فــرق التفتيــش الميــداني مــن خــال 	

يــب متخصصــة وشــهادات كفــاءة  برامــج تدر
دوليــة.

- المخاطــر 	 وإدارة  التفتيــش  نظــم  تحديــث 
باســتخدام أدوات رقميــة تعتمــد علــى تحليــل 
البيانــات لتوجيــه المــوارد نحــو الرســائل ذات 

الأعلــى. الخطــورة 

- الموســع 	 الــدولي  الاعتمــاد  علــى  الحصــول 
بالســلع  الخاصــة  التفتيــش  لعمليــات 

الغذائيــة. وغــر  الصناعيــة 

• وحدة إختبارات الكفاءة الفنية طبقا للمواصفة 	
:ISO/IEC17043/2023 الدولية القياسية

- يــة 	 الدور الكفــاءة  اختبــارات  برامــج  تطويــر 
لضمــان  والخاصــة  الحكوميــة  للمعامــل 

الفنيــة. الاعتماديــة  اســتدامة 

- الكامــل 	 الإلكــروني  التشــغيل  إلى  التحــول 
لعمليــات التخطيــط والتنفيــذ وتحليــل نتائــج 

الكفــاءة. اختبــارات 

التسجيل بالمنصات العالمية: 

• منصــة معايــر الاســتدامة البيئيــة للكيماويــات 	
. والمنســوجات 

• منصة المنتجات القابلة للتحلل.	

• منصــة المنتجــات المعــاد تدويرهــا وذلــك كجهــة 	
وطنيـ�ة معـرتف بهـا� عالميًـا�.

• 	 ZDHC) Zero Discharge of Hazards
.)Chemicals

• 	.)GOTS) Global Organic Textile St

• 	.)LWG) Leather Working Group

دعم التحول الرقمي :

• الرقمي��ة: 	 مرص�  منص��ة  عرب�  البطاقـا�ت  إصــدار 
بطاقـا�ت  باسـت�خراج  للشـركات  الســماح 
خــال  مــن  إلكترونيًــا  ي��ن  والمصدر المس��توردين 
المنصــة بهــدف حوكمــة إجــراءات الإصــدار بهــدف 
الإجــراءات  وتســهيل  العمــل  بيئــة  تحســن 
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يــة والتكامــل  وتقليــل المخاطــر القانونيــة والإدار
مــع الجهــات الحكوميــة ممــا يســهل عمليــات 
التحقــق مــن صحــة المســتندات دون الحاجــة 
لتقديــم نســخة ورقيــة منهــا ، وتوفــر الوقــت 
والتكاليــف مــن خــال قيــام المتعاملــن بالتقديم 
أي  وفي  مــكان  أي  مــن  البطاقــات  لإســتخراج 
الهيئــة.  أفــرع  إلى  للذهــاب  الحاجــة  وقــت دون 

• تفعيــل برنامــج »المســاعد الــذكي« علــى البوابــة 	
الإلكترونيــة للهيئــة بالتعــاون مــع شركــة ســبكترم، 
الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  باســتخدام 
لتقديــم خدمــات تفاعليــة ومتطــورة تســهم في 
يــز كفــاءة  تســهيل التواصــل مــع المتعاملــن وتعز

لاحتياجاتهــم. الاســتجابة 

• برنامــج إدارة المخاطــر الحدوديــة بهــدف 	 تطبيــق 
كفــاءة  يــز  وتعز المســبق  الفحــص  عمليــات  دعــم 
منظومــة الرقابــة علــى الســلع الــواردة، بمــا يضمن 
سرعــة الإفــراج عــن الشــحنات منخفضــة الخطــورة 

وتشــديد الرقابــة علــى الســلع عاليــة المخاطــر.

• 	 )LIMS(  تطوي��ر برنام��ج إدارة معلوما��ت المعام��ل
لرفــع كفــاءة تشــغيل المعامــل وربطهــا إلكترونيًــا 
توحيــد  بمــا يســهم في  الصلــة،  بالجهــات ذات 
قواعــد البيانــات وتحقيــق التكامــل بــن المعامــل 

ــة. ــة والفرعي ي المركز

• يــز 	 إطــاق برنامــج التتبــع ومراقبــة الأســواق لتعز
منظومــة الرقابــة على الســلع المتداولة بالأســواق 
المحليــة، مــن خــال نظــام إلكــروني متكامــل يتيــح 
تتبــع حركــة الســلع مــن المنافــذ الجمركيــة حــى 

منافــذ البيــع.

• ــة الــي تتيــح متابعــة 	 ــر الذكي ي ــة التقار إنشــاء بواب
مــؤشرات الأداء والإنجــاز بالهيئــة بشــكل لحظــي، 
ودعــم متخــذي القــرار ببيانــات دقيقــة ومحدثــة.

• بمدينــة 	 الكــوارث  مــن  التعــافي  مركــز  إنشــاء 
ية العمــل  كتوبــر لتأمــن اســتمرار الســادس مــن أ
حــال  في  البيانــات  واســتعادة  حفــظ  وضمــان 
حــدوث أي طــارئ، بمــا يدعــم اســتدامة التحــول 

للهيئــة. الرقمــي 
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	8 قائمة المراجع.

يــر الدولــة والمنــاخ – مصر  1. البنــك الــدولي. )٢٠٢٢(. تقر
 Egypt Country Climate and Development .

Report. البنــك الــدولي.

 https://www.worldbank.org/en/country/
egypt/publication/egypt-country-and-cli-
mate-development-report 

لـــ  النــسبي  التعــرض  مــؤشر   .)٢٠٢٥( الــدولي.  البنــك   .2
.CBAM

-https://www.worldbank.org/en/data/inter‏
active/2023/06/15/relative-cbam-expo-
sure-index

3. البنــك المركــزي المصري. )٢٠٢٢(.– إقــرار البنــوك عــن 
يــن طبقًًــا لآليــة تعديــل حــدود الكربــون. العــملاء المصدّّر
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