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 :مقدمة -1
 

"حوافز تميز الأداء على المستوى بادرةً م   في تنفيذ على التواليالثالث  للعام والتنمية الاقتصادية وزارة التخطيط تستمر
يذ الخطط،  وتطوير تهدف إلى تشججججججميا المحافىات على تحسججججججي المحلي" والتي  أدائها في ممالات التخطيط، وتنف

ضججججججوء النتائ   في، وذلك على المسججججججتوى المحليومراقبة الأداء وتقييمه، وإدارة الإنفاق العام، وتطوير أنىمة العمل 
بادرة في عامها الأولالتي حققتها الإيمابية  تعتزم الوزارة توسجججيا نطاق  وذلك ضجججم  خطة طموحة، حيث والثاني، الم 

 .لتشمل الوزارات المركزية في إطار التطبيق الفاعل لمنهمية البرام  والأداء تقديم حوافز الأداء
 

 الأهداف الاستراتيجية: -2
 

 

 منهجية تحديد معايير المبادرة -3
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 حوكمة المبادرة -4
 

 
 

 
 

 :مراحل تنفيذ المُبادرة -5
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 :24/2025المعايير الأساسية للحصول على حوافز الأداء للعام المالي  -6
 

 
 
 

 المعيار الأول: التخطيط التشاركي
 

  تحفيز المحافىات على إعداد الخطة الاستثمارية بشكل تشاركي لمراعاة أولويات المواطني .  هدف المعيار:

 
 (:درجات 10الشروط: تحقق كافة )الشروط 

 م  المملس التنفيذي للمحافىة. 24/2025مناقشة واعتماد م قترح خطة  -1

ما المواطني / القطاع الخاص/ الممتما المدني/ أسجججججاتذة المامعات الإقليمية/  24/2025إمراء مناقشجججججات لخطة  -2
راعاة م شاركة المرأة والشباب:/ممالس نيابيةأعضاء   ما م 

 -شججججججركة قطاع خاص  - المواطني ع  كل م  الفئات التالية:  ي الأقل بمشججججججاركة ممثل"عقد امتماع واحد على 
، وذلك على مسججتوى كل مركز م  المراكز الإدارية نيابيعضججو مملس  –أسججتاذ مامعي  -منىمة ممتما مدني 
 التابعة للمحافىة".

 
 المستندات المطلوبة:

، وفقاً وختم(السيد المحافى م عتمد م  السيد المحافى )توقيا  م  المملس التنفيذي 24/2025محضر اعتماد خطة  -1
 للنموذج المرفق.

على بالصججور  ةموثق) معتمد )توقيا السججيد المحافى وختم( 24/2025قبل اعتماد خطة ضججر الحلقات النقاشججية امح -2
)الحي/ المركز( ( والمكا  24/2025الحلقات النقاشية )مناقشة خطة عنوا  تتضم  الصور لوحة يتضح بها أ  

، ما تقديم بيا  (والتاريخ لكل حلقة نقاشية على مستوى كل مركز/حي م  المراكز/الأحياء الإدارية في المحافىة
بالفعل، )مرفق النموذج الخاص  24/2025يوضجججح المشجججروعات التي اقترحها المواطنو  وتم إدرامها في خطة 

 ببيا  المشروعات(.
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 دراسات الجدوىالمعيار الثاني: إعداد 
 

 الاستثمار. تحفيز المحافىات على تقييم مدوى المشروعات الاستثمارية وبالتالي تحسي  كفاءة هدف المعيار:

 

 درجات(: 10تحقق كافة الشروط التالية: ) الشروط

% )على الأقل( م  عدد المشجججروعات المديدة التي تزيد تكلفتها الكلية ع  100إعداد دراسجججات مدوى لنسجججبة  -1
 مليو  منيه.  50

2-  

 المستندات المطلوبة:
دراسجججججات المدوى حسجججججب النماذج المرسجججججلة م  وزارة التخطيط والتنمية الاقتصجججججادية، بحيث توضجججججح الأثر  -1

الاقتصجادي والامتماعي والبيئي للمشجروع، وعوائدا التنموية بشجكل كمي وكيفي، للمشجروعات المديدة )ليسجت 
ر التخطيط بالمحافىة )توقيا ، معتمدة م  مديمليو  منيه 50مشروعات استكمال( التي تزيد تكلفتها الكلية ع  

 مدير التخطيط وختم(.

 

 المعيار الثالث: عملية تخطيط الاستثمارات
 

 تحفيز المحافىات على الالتزام باللوائح والنماذج والمتطلبات اللازمة لإعداد الخطة. هدف المعيار:

 
 (:درجات 10تحقق كافة الشروط التالية: ) الشروط 

وفق منهمية خطة البرام  والأداء، حسجججججججب متطلبات المنىومة  24/2025إعداد الخطة الاسججججججتثمارية لعام  -1
 .المتكاملة لإعداد ومتابعة الخطة الاستثمارية

 فقط. 23/2024م في عا 23/2024 % م  المشروعات الم درمة خلال عام70الالتزام بإنهاء  -2

 .23/2024 في كل محافىة في خطة اتعدد المشروع% م  10ألا تتعدى نسبة المناقلات  -3

 .23/2024 الالتزام بالمخصصات المالية المومهة للمراكز في خطة -4
 

 المستندات والإجراءات المطلوبة:
متطلبات المنىومة المتكاملة الملفات المرسلة الخاصة بخطة البرام  والأداء للمحافىة حسب مرامعة واعتماد  -1

معتمد )توقيا  PDFعلى أ  يتم إعادة إرسجججال الملفات بصجججيية إكسجججيل و، لإعداد ومتابعة الخطة الاسجججتثمارية
 .السيد المحافى وختم(

وفقاً للنموذج  ونسجججبة الإنماز العيني لكل مشجججروع 23/2024 تقرير يتضجججم  المشجججروعات الم درمة في خطة -2
 م(.معتمد )توقيا السيد المحافى وخت PDFالمرفق، على أ  يتم استيفاءا وإرساله بصيية إكسيل و

 )يتم استيفاءا م  قطاع التخطيط الإقليمي(. 23/2024 تقرير بالمناقلات التي تمت على خطة -3

ً 23/2024لعام على مسججتوى المراكز مقارنةً بالخطة الأصججلية  23/2024 تقرير بمنفذات خطة -4 للنموذج  ، وفقا
 معتمد )توقيا السيد المحافى وختم(. PDFالمرفق، على أ  يتم استيفاءا وإرساله بصيية إكسيل و

 
 المعيار الرابع: متابعة تنفيذ الخطة الاستثمارية

 
 تحفيز المحافىات على مرامعة موقف تنفيذ الخطط الاستثمارية السنوية بهدف تقييم الأداء. هدف المعيار:

 (:درجات 10تحقق كافة الشروط التالية: ) الشروط
 وليس، الرئيسججية للمهات 23/2024 حصججاد مرحلة البناء للمشججروعات المنتهية للعام المالينماذج إرسججال  -1

 .لبرام  التنمية المحلية فقط

م  خلال المنىومة الاليكترونية  ٢٤/٢٠٢٥متابعة ربا سججججججنوية لتنفيذ البرام  والأداء لخطة العام المالي  -2
)يتم اسجججججتيفاءا م  وحدة البرام  والأداء )النصجججججف الأول م  العام(،  لإعداد ومتابعة الخطة الاسجججججتثمارية

 بوزارة التخطيط(.

تابعة تنفيذ الخطة الاسججججججتثمارية لعام -3 على المنىومة المتكاملة لإعداد  23/2024 الالتزام بإدخال بيانات م 
 التخطيط(.)يتم استيفاءا م  قطاع التخطيط الإقليمي بوزارة ، ومتابعة الخطة الاستثمارية
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نتهية خلال الفترة -4 تابعة اللاحقة لمشججججججروعات الإدارة المحلية الم   ،(23/2024 -22/2023) إعداد تقرير للم 
 .للتأكد م  دخول كافة المشروعات الخدمة واستفادة المواطني  منها

المنشجججججخت الخدمية ل دارة المحلية التي تم تنفيذ ا في المرحلة الأولى م  مبادرة حياة  % م 100 تشجججججييل -5
 .كريمة )بشكل مزئي أو كلي(

 .23/2024عام خطة تقرير متابعة  مناقشة -6

 
 المستندات والإجراءات المطلوبة:

سية)للمهات  23/2024نماذج حصاد مرحلة البناء للمشروعات المنتهية للعام المالي  -1 : وزارة التالية الرئي
وزارة الإسجججججكا  والمرافق  /وزارة الصجججججحة/  يئة الطرق والكباري/التعليم العالي/  يئة الأبنية التعليمية 

وفقاً للنموذج )وليس لبرام  التنمية المحلية فقط، ) وزارة الكهرباء/وزارة البترول/والممتمعات العمرانية 
 .(المرفق

تابعة اللاحقة لم -2 نتهية خلال الفترة )تقرير للم  (، للتأكد 23/2024 -22/2023شجججروعات الإدارة المحلية الم 
 وموثق بالصور. م  دخول كافة المشروعات الخدمة واستفادة المواطني  منها، وفقاً للنموذج المرفق

المنشجججخت  % م 100 صجججور توضجججح تشجججييل)توقيا السجججيد المحافى وختم( وإرفاق إرسجججال بيا  معتمد  -3
ارة المحلية التي تم تنفيذ ا في المرحلة الأولى م  مبادرة حياة كريمة )بشكل مزئي أو كلي(، الخدمية ل د

 .(وفقاً للنموذج المرفق)

شة تقرير متابعة  -4 سيد المحافى  23/2024عام خطة محضر امتماع المملس التنفيذي لمناق معتمد )توقيا ال
 وختم(.

 
 المعيار الخامس: تخطيط عملية بناء القدرات

 
 تحفيز المحافىات على تعزيز قدرات العاملي  لأغراض تحسي  الأداء.هدف المعيار: 

 
 (:درجات 10تحقق كافة الشروط التالية: ) الشروط

)توقيا السججججججيد في ممالات إدارة الاسججججججتثمار العام م عتمدة  24/2025 خطة بناء القدرات للسججججججنة المالية -5
 والتخطيط الاسجججججتراتيمي، الاقتصجججججاد الأخضجججججر،على أ  تتضجججججم  دورات تدريبية ع   ،المحافى وختم(
 ، )وفقاً للنموذج المرفق(.والتحول الرقمي

قارنةً بالخطة المعتمدة 23/2024 تقرير متابعة تنفيذ خطة بناء القدرات للعام المالي -6 موثق بالصججججججور  م 
 المرفق(.، )وفقاً للنموذج ()توقيا السيد المحافى وختمومعتمد 

 
 المعيار السادس: الشفافية والإفصاح العام

 
تعلقة بالتخطيط والمالية العامة لكافة المواطني .هدف المعيار:   تحفيز المحافىات على إتاحة المعلومات الم 

 
 (:درجات 10: التاليةتحقق كافة الشروط : )الشروط

 للمحافىة.الرسمي على الموقا الإلكتروني  23/2024 نشر خطة المواط  لعام -1

على الموقا  23/2024 لعام نشججججججر الموقف التنفيذي الختامي للخطة الاسججججججتثمارية )الباب السججججججادس( -2
 .)توقيا السيد المحافى وختم(، معتمد للمحافىةالرسمي الإلكتروني 

على الموقا الإلكتروني  24/2025 نشجججر تفاصجججيل مشجججروعات الخطة الاسجججتثمارية للديوا  العام لعام -3
 .)توقيا السيد المحافى وختم(وفقاً للنموذج المرفق، معتمد ىة، للمحافالرسمي 

 QR)مرفق الـجججج  ، على الموقا الإلكتروني الرسمي للمحافىة2030لتطبيق شارك   QR Codeنشر  -4

Code). 
 

 المعيار السابع: تخضير الخطة الاستثمارية
 

 في الخطط التنموية.دم  البعد البيئي تحفيز المحافىات على هدف المعيار:  
 درجات(: 10الشروط: )تحقق كافة الشروط التالية: 
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بادرة "القرية الخضججججججراء" التي أطلقتها وزارة التخطيط والتنمية  -1 ية في م  شجججججججاركة المحافىات الريف م 
في قرية بتعميم الممارسات  المحافىات التي حصلت إحدى قرا ا على شهادة "ترشيد"الاقتصادية، وقيام 

 ."حياة كريمة"المرحلة الأولى قرى واحدة على الأقل م  
 .23/2024مقارنة بعام  24/2025 عامفي عدد الأشمار المنزرعة % 10نمو سنوي بنسبة تحقيق  -2
 .الاستدامة للحد الأدنى م  معاييروفقاً محافىة كل  فيواحد على الأقل حكومي تأ يل مبنى  -3
 .2024لعام  المشروعات الخضراء الذكيةمشاركة المحافىة في مبادرة  -4
5-  

 :المستندات والإجراءات المطلوبة
لشركة  "القرية الخضراء"معايير كافة يتضم  استيفاء معتمد )توقيا السيد المحافى وختم( إرسال تقرير  -1

، وذلك بالنسججبة موثق بالصججور إيكونسججلت للاسججتشججارات الهندسججية والبيئية في ضججوء الزيارات الميدانية
قرا ا على شججججججهادة للمحافىات الماري تأ يل إحدى القرى بها، وقيام المحافىات التي حصججججججلت إحدى 

سيد المحافى( يتضم  التدخلات الخضراء  "ترشيد" بإرسال بيا  موثق بالصور ومعتمد )توقيا وختم ال
"حياة المرحلة الأولى قرى   في قرية واحدة على الأقل مالممارسججججججات في إطار تعميم التي تم تنفيذ ا، 

 .كريمة"
 24/2025على مستوى المحافىة موزع على المراكز/الأحياء عام بيا  بعدد الأشمار التي تم زراعتها  -2

 .)مرفق نموذج للبيا  المطلوب( ، معتمد )توقيا السيد المحافى وختم(23/2024مقارنة بعام 
على أ  يكو  المرفقة  الحد الأدنى م  معايير الاستدامةباستيفاء  كل محافىةتقديم ما ي ثبت تأ يل مبنى في  -3

 وموثق بالصور. )توقيا السيد المحافى وختم(معتمد 
 .2024مشاركة المحافىة في مبادرة المشروعات الخضراء الذكية لعام المستندات الدالة على تقديم  -6
––– 

 المعيار الثامن: تنمية الموارد الذاتية
 

 المحافىات على توفير الموارد المالية الذاتية اللازمة لتنفيذ الخطط التنموية.تحفيز هدف المعيار: 
 

 (:درجات 10تحقق كافة الشروط التالية: )الشروط 
 .24/2025 إعداد خطة تنمية الموارد المالية لعام -1
  .23/2024 % عام20تحقيق نمو سنوي في الموارد الذاتية للمحافىة بنسبة  -2
يل  -3 مة التمو قل قي لذاتي لخطةألا ت طاع التخطيط % م  الخطة15ع   24/2025 ا فاءا م  ق ، )يتم اسججججججتي

 الإقليمي(.
 

 المستندات والإجراءات المطلوبة:
 ، وفقاً للنموذج المرفق.24/2025 لعام)توقيا السيد المحافى وختم(  خطة تنمية الموارد المالية م عتمدة -1
، (23/2024-18/2019قيمة الموارد الذاتية للفترة )ع  تطور )توقيا السججججججيد المحافى وختم( بيا  م عتمد  -2

 وفقاً للنموذج المرفق.
 بيا  م عتمد م  وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية ع  قيمة التمويل الذاتي ونسبتها م  مملة الخطة الم عدلة  -4

 ، )يتم استيفاءا م  قطاع التخطيط الإقليمي(.24/2025 لعام


