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(1) 

بلؿماللهماظربغـماظرحقؿبلؿماللهماظربغـماظرحقؿ   

رئقسمبذؾسماظـقابرئقسمبذؾسماظـقابسؾلمسؾدماظعولم..مسؾلمسؾدماظعولم..ممم//اظدطؿقرماظدطؿقرمالأدؿوذمالأدؿوذم

مماٌقضراٌقضراظـقابماظـقابمأسضوءمبذؾسمأسضوءمبذؾسممم//اظلقداتمواظلودةماظلقداتمواظلودةم

م ماظعظقؿ موظشعىمعصر مظؽؿ مرقؾي مهقي ماظعظقؿ موظشعىمعصر مظؽؿ مرقؾي ماظؽـيرممم//هقي ماظؽـيرماظذيمهؿؾ اظذيمهؿؾ

ماظؿومم//واظؽـيرمواظؽـيرم ماظؾقظي ماظؿوطلمغصؾمإبظمػذه ماظؾقظي اظتيمؼؼػمصقفوماظتيمؼؼػمصقفوممم//ربطقيمربطقيمطلمغصؾمإبظمػذه

رورحومسؾقفؿمبرغوعٍمرورحومسؾقفؿمبرغوعٍممم//أعوممغقابماظشعىمأعوممغقابماظشعىممم//رئقسماظقزراءماٌؽؾػمرئقسماظقزراءماٌؽؾػم

ممظؾعوعينمواظـصػماٌؼؾؾينم.مظؾعوعينمواظـصػماٌؼؾؾينم.ممم//سؿؾمايؽقعيمسؿؾمايؽقعيم

ممإغفومبحؼميظيمتوربطقيم..إغفومبحؼميظيمتوربطقيم..

بؼمأنمؼؼروامبرغوعٍمبؼمأنمؼؼروامبرغوعٍممم//ولدمحؼماظشعىمممـلًامبؼمغقابفماٌقضرؼـمولدمحؼماظشعىمممـلًامبؼمغقابفماٌقضرؼـم

ممم//سؿؾمايؽقعيمسؿؾمايؽقعيم مبقصػفمجزءا بينمبينممم//عـمسؼدماجؿؿوسلمودقودلمعـمسؼدماجؿؿوسلمودقودلمبقصػفمجزءا

مأسضوءم معـ ماٌلؽقظقي معقضع مبؼ مًدعؿف ماغؿدبفؿ موعـ مأسضوءماظشعى معـ ماٌلؽقظقي معقضع مبؼ مًدعؿف ماغؿدبفؿ موعـ اظشعى

م ماظؿشرؼعقي ماظلؾطي ماظؿشرؼعقي ماظلؾطيممم//اظلؾطي مأسضوء معـ مثؼؿفؿ مؼعطقغفؿ ماظلؾطيموعـ مأسضوء معـ مثؼؿفؿ مؼعطقغفؿ وعـ

مماظؿـػقذؼيم.ماظؿـػقذؼيم.م



(2) 

مم//بينمددؿقرمؼـظؿموؼضؾطمبينمددؿقرمؼـظؿموؼضؾطممم//تؽوعؾماظعؿؾماظلقودلمتؽوعؾماظعؿؾماظلقودلمممتردختردخيظيميظيم

م مورئقس موورئقس مؼؼقد موبعفقرؼي مؼؼقد مبعفقرؼي موؼؿوبع مؼقجف موؼؿوبع موتؿقؿؾممم//ؼقجف متـػذ موتؿقؿؾموحؽقعي متـػذ وحؽقعي

وضضوءمؼضؿـمايؼققموؼـصػموضضوءمؼضؿـمايؼققموؼـصػممم//ؼراضىؼراضىٌونمؼشرعموٌونمؼشرعمووبروبرمم//اٌلؽقظقيماٌلؽقظقيم

  مم//اٌظؾقمماٌظؾقمم

وذرريمتـػذماظؼوغقنموهترممحؼققمالإغلونموذرريمتـػذماظؼوغقنموهترممحؼققمالإغلونممم//وجقشمؼردعموؼؾنيموجقشمؼردعموؼؾنيم

ممم// موؼدسؿ مؼلوغد موعدغل مأػؾل موبذؿؿع موؼدسؿ مؼلوغد موعدغل مأػؾل ممم//وبذؿؿع موعـضؾط محر موإسلام موعـضؾط محر مم//وإسلام

مم//وذعىمذيمدقودةمؼؿققلمؼقممالاغؿكوبمعـمبرؽقممإبظمحوطؿموذعىمذيمدقودةمؼؿققلمؼقممالاغؿكوبمعـمبرؽقممإبظمحوطؿم

ممؼلعرموؼؼررم.ممؼلعرموؼؼررم.مم

أعوممغقابمأعوممغقابممم//لؾطيماظؿـػقذؼيملؾطيماظؿـػقذؼيمظؾظؾممااأسضوءأسضوءممبقصػـوبقصػـوممـوءمسؾقفم..مدـؼػـوءمسؾقفم..مدـؼػوبٍوبٍ

وعوماظؿزعـوموعوماظؿزعـوممم//عـمأػدافمعـمأػدافممموضعـوهوضعـوهممسؿوسؿومم//اظشعىمعلوءظينموعلؽقظينماظشعىمعلوءظينموعلؽقظينم

ممبعدمإضرارمبرغوعٍمسؿؾمايؽقعيم،مبنذنمالله.مبعدمإضرارمبرغوعٍمسؿؾمايؽقعيم،مبنذنمالله.ممم//بفمعـمبراعٍمسؿؾمبفمعـمبراعٍمسؿؾم

مم..م..ماٌقضرؼـماٌقضرؼـماظلودةماظـقابماظلودةماظـقابماظلقداتمواظلقداتمو

مم



(3) 

مم20302030اظذيمؼمدسمظرؤؼيمعصرماظذيمؼمدسمظرؤؼيمعصرممم//ممبرغوعٍمايؽقعيبرغوعٍمايؽقعيممبينمأؼدؼؽؿماظققمبينمأؼدؼؽؿماظققمأضعمأضعم

ماظتيمأرؾؼاظتيمأرؾؼ ماظلقدمرئقسماىؿفقرؼي مفو ماظلقدمرئقسماىؿفقرؼي مفو معمخراً ممم//عمخراً معؿعفداً بوسملموبودؿمطؾمبوسملموبودؿمطؾمعؿعفداً

م معـ مسضق معـ مأسضوأسضوسضق مايؽقعي مء مايؽقعي ممم//ء مبودؿؽؿول مبودؿؽؿول ماظعؿؾ معليرة ماظعؿؾ بؽؾمبؽؾممم//مماظقرـكاظقرـكعليرة

برغوعٍمدقودلموأعنيمواضؿصوديمواجؿؿوسلمبرغوعٍمدقودلموأعنيمواضؿصوديمواجؿؿوسلمممسبرسبرمم//وذػوصقيموذػوصقيماجؿفودموأعوغيماجؿفودموأعوغيم

ممممظؿقؼقؼفظؿقؼقؼفظـمؼؽؿؿؾمإلّامبؿضوصرمجفقدغومبعقعوًمظـمؼؽؿؿؾمإلّامبؿضوصرمجفقدغومبعقعوًممم//ممعؿؽوعؾعؿؽوعؾ

عـىىذمأنمصىىق معـىىذمأنمصىىق ممم//تماظؿىىكمغقاجففىىومتماظؿىىكمغقاجففىىومصعؾىىكماظىىرشؿمعىىـمطىىؾماظؿقىىدؼومصعؾىىكماظىىرشؿمعىىـمطىىؾماظؿقىىدؼوم

مم//علىىىورمثقرتىىىفمعلىىىورمثقرتىىىفممم20132013اظشىىىعىماٌصىىىرىمصىىىكماظىىىـلاثينمعىىىـمؼقغقىىىقماظشىىىعىماٌصىىىرىمصىىىكماظىىىـلاثينمعىىىـمؼقغقىىىقم

إلّامأغـىومنقـىومممإلّامأغـىومنقـىوممممم//مم20112011ؼـىوؼرممؼـىوؼرمممم2525اٌطوظؾيمبوظعداظىيمالاجؿؿوسقىيمصىكمممماٌطوظؾيمبوظعداظىيمالاجؿؿوسقىيمصىكمممم

وظؽــىوملامموظؽــىوملامممم//صكمهؼقؼمبعضماظؿؼدمم،مغعؿملامزظـىومصىكمعرحؾىيماًطىرمممممصكمهؼقؼمبعضماظؿؼدمم،مغعؿملامزظـىومصىكمعرحؾىيماًطىرممممم

لإصىلاحمملإصىلاحمموصؼىومٌمذىراتمامموصؼىومٌمذىراتمامممم//يمؽــومووػىؾمهلىـوًمرىرأمسؾىكمالأداءممممميمؽــومووػىؾمهلىـوًمرىرأمسؾىكمالأداءممممم

المحؾقىىىيمواظدوظقىىىيمتؿؾىىىديمعلابرفىىىومصىىىكمزؼىىىودةمععىىىدلماظـؿىىىقمممممممالمحؾقىىىيمواظدوظقىىىيمتؿؾىىىديمعلابرفىىىومصىىىكمزؼىىىودةمععىىىدلماظـؿىىىقممممممم

%موهلىىـمتصىىـقػمعصىىرمالائؿؿىىوغلممم%موهلىىـمتصىىـقػمعصىىرمالائؿؿىىوغلممممم4َ24َ2بظمبظمإإ%م%ممم22الإضؿصىىوديمعىىـممالإضؿصىىوديمعىىـمم

%مموػىكمعمذىراتممم%مموػىكمعمذىراتممممم12َ712َ7%مابظم%مابظممم13َ313َ3وتراجعمععدلاتماظؾطوظىيمعىـممموتراجعمععدلاتماظؾطوظىيمعىـممم

لمأعوعـىومملمأعوعـىوممتمـقـىومالأعىؾمبلغـىومسؾىكماظطرؼىؼماظصىقق مرشىؿمأغـىومعىوزامممممممممتمـقـىومالأعىؾمبلغـىومسؾىكماظطرؼىؼماظصىقق مرشىؿمأغـىومعىوزاممممممممم

جفىىقدمضىىكؿيمؼؼقدػىىوماظلىىقدمممجفىىقدمضىىكؿيمؼؼقدػىىوماظلىىقدمممػىىذامإبظمجوغىىىممػىىذامإبظمجوغىىىمممم/م/ممماظؽىىـيرملإنىىوزهماظؽىىـيرملإنىىوزهم

اظؼقعلمعـمبراثـماظلؼقطمصقؿىومماظؼقعلمعـمبراثـماظلؼقطمصقؿىوممعـمعصرمعـمعصرميؿوؼيمأيؿوؼيمأرئقسماىؿفقرؼيمرئقسماىؿفقرؼيم

دىىؿعودةمعؽوغىىيمعصىىرماظدوظقىىيموأؼضىىوممدىىؿعودةمعؽوغىىيمعصىىرماظدوظقىىيموأؼضىىوممواوا/م/مآلمإظقىىفمعصىىيرمدولمحقظـىىوممآلمإظقىىفمعصىىيرمدولمحقظـىىومم

..ظؿـػقذمسدؼدمعـماٌشروسوتماظؼقعقيمظؿقؼقؼماظؿـؿقيماٌلؿداعيممظؿـػقذمسدؼدمعـماٌشروسوتماظؼقعقيمظؿقؼقؼماظؿـؿقيماٌلؿداعيمم



(4) 

ؼىكماظضىقءمممؼىكماظضىقءممماسمقىقامبظمصىكماظؾداؼىيمأنمأظممماسمقىقامبظمصىكماظؾداؼىيمأنمأظممممم//وصكمإرورماٌصورحيمواظشىػوصقيمموصكمإرورماٌصورحيمواظشىػوصقيمم

وأػىىؿماظؿقىىدؼوتماظىىتيمتقاجىىفمعصىىرمبؼماٌرحؾىىيممموأػىىؿماظؿقىىدؼوتماظىىتيمتقاجىىفمعصىىرمبؼماٌرحؾىىيممممم//اظقضىىعماظىىراػـماظقضىىعماظىىراػـمسؾىىكمسؾىىكم

....ممٌقاجفؿفوٌقاجفؿفوبعقعوًمبعقعوًمؿعوونمؿعوونمؼـؾغكمأنمغؼـؾغكمأنمغواظتيمواظتيممم//ممايوظقيايوظقي

مماظؼىىقعكاظؼىىقعكالأعىىـمالأعىىـماظؿقىىدؼوتماظىىتيمتقاجىىفماظؿقىىدؼوتماظىىتيمتقاجىىفمممكمبذؾلىىؽؿماٌىىقضركمبذؾلىىؽؿماٌىىقضربطػىىكمسؾىىبطػىىكمسؾىىممصىىلاصىىلا

تعزؼىىزمالإغػىىوقمتعزؼىىزمالإغػىىوقمطؾىىىمطؾىىىمؿؿؼؼممووبىىبىىمم//سؾىىكماظصىىعقدؼـماظعربىىكموالإضؾقؿىىكمسؾىىكماظصىىعقدؼـماظعربىىكموالإضؾقؿىىكممم//ظؾىىقرـمظؾىىقرـم

اظؿطىىقؼرماٌلىىؿؿرماظؿطىىقؼرماٌلىىؿؿرممموومم//ممدصوعموالأعىىـماظىىداخؾلمواًىىورجلدصوعموالأعىىـماظىىداخؾلمواًىىورجلسؾىىكمخىىدعوتماظىىسؾىىكمخىىدعوتماظىى

مموػىقموػىقممم//.موطىؾمذظىؽمؼىمثرمبوظؿلطقىدمسؾىكماظقضىعمالاضؿصىودىمممممممم.موطىؾمذظىؽمؼىمثرمبوظؿلطقىدمسؾىكماظقضىعمالاضؿصىودىمممممممم..ممظؼدراتمعصىرمظؼدراتمعصىرم

ممجزءمعـمالأعـماظؼقعكم.جزءمعـمالأعـماظؼقعكم.

ممبؼبؼعوزظـىىومغقاجىىفمهىىدؼوتموعصىىوسىمسىىدةمتؿؿـىىؾمصىىكماظزؼىىودةماظؽىىؾيرةممممممعوزظـىىومغقاجىىفمهىىدؼوتموعصىىوسىمسىىدةمتؿؿـىىؾمصىىكماظزؼىىودةماظؽىىؾيرةمممممموو

ممىىىىمهىدؼومًمىىىىمهىدؼومًمتؼىدؼرغوممتؼىدؼرغوممبؼمبؼمىىىىمممىىىىمممممواظىتيمتمـىؾممواظىتيمتمـىؾمممم//وصعقبيماظقصوءمبؿطؾؾوتفووصعقبيماظقصوءمبؿطؾؾوتفومم//مماظلؽوناظلؽون

إبظمإبظممم//وتشىيرمالإحصىوءاتممموتشىيرمالإحصىوءاتممممم//ممرئقلقوًمأعوممهؼقىؼمأػىدافماظؿـؿقىيماٌلىؿداعيممممرئقلقوًمأعوممهؼقىؼمأػىدافماظؿـؿقىيماٌلىؿداعيمممم

مم9090إبظمإبظممم20092009عؾقىقنمغلىؿيمصىكمسىوممممممعؾقىقنمغلىؿيمصىكمسىومممممممم7777أنمسددمدؽونمعصرمضدمارتػعمعىـممأنمسددمدؽونمعصرمضدمارتػعمعىـمم

مم//%م%ممم2.62.6اضتربمعىـمماضتربمعىـممزؼودةمدـقؼيمزؼودةمدـقؼيمممبعدلبعدلمم//مم20152015ممغفوؼيمسومغفوؼيمسومممعؾققنمغلؿيمصكعؾققنمغلؿيمصك

يمأضىعوفمغظىيرهممميمأضىعوفمغظىيرهمممؼعودلمثموغقؼعودلمثموغقمم//وػقمعـمأسؾكماٌعدلاتمسؾكمعلؿقىماظعولمموػقمعـمأسؾكماٌعدلاتمسؾكمعلؿقىماظعولمم

..وأربعيمأضعوفمغظيرهمصكماظصينوأربعيمأضعوفمغظيرهمصكماظصينمم//صكمطقرؼوماىـقبقيمصكمطقرؼوماىـقبقيم



(5) 

%م..م%م..ممم77عؾقىىقنمغلىىؿيمسؾىىكمعلىىوحيمجغراصقىىيملامتؿفىىووزممعؾقىىقنمغلىىؿيمسؾىىكمعلىىوحيمجغراصقىىيملامتؿفىىووزمممم9090أطـىىرمعىىـمأطـىىرمعىىـم

ارتػىوعممارتػىوعمموغىؿٍمسـىفممموغىؿٍمسـىفممممم//تراجعماًدعوتموتلخرمتطقؼرػومتراجعماًدعوتموتلخرمتطقؼرػومممبؼبؼبشؽؾمأثرمبشؽؾمأثرم

مم.مم.مماظػعؾقيمواٌؼـعيماظػعؾقيمواٌؼـعيمغلىمالأعقيموععدلاتماظػؼرمواظؾطوظيمغلىمالأعقيموععدلاتماظػؼرمواظؾطوظيم

عـمتعؾىقؿموصىقيموإدىؽونموصىرفمممممعـمتعؾىقؿموصىقيموإدىؽونموصىرفمممممعوتماظعوعيمعوتماظعوعيمابشػوضمجقدةماًدابشػوضمجقدةماًدممويمـؾويمـؾ

مم//علىىؿقاػومعلىىؿقاػوموايوجىىيمإبظمضىىخماٌزؼىىدمعىىـماٌىىقاردمظرصىىعمممموايوجىىيمإبظمضىىخماٌزؼىىدمعىىـماٌىىقاردمظرصىىعمممممم//صىىقلموغؼىىؾممصىىقلموغؼىىؾمم

مم..هدؼوًمآخرمؼقاجفماظدوظيمهدؼوًمآخرمؼقاجفماظدوظيم

مم

بؼمتؼىدؼؿماًىدعوتمممبؼمتؼىدؼؿماًىدعوتممممم//دؿؿرارماظدوظيمظعشراتماظلـقاتمدؿؿرارماظدوظيمظعشراتماظلـقاتمااصؾؼدمأدىمصؾؼدمأدىم

وتراجىىعمعلىىؿقىمالادىىؿـؿوراتموتراجىىعمعلىىؿقىمالادىىؿـؿوراتممم//بلدىىعورمأضىىؾمعىىـمتؽؾػؿفىىومايؼقؼقىىيبلدىىعورمأضىىؾمعىىـمتؽؾػؿفىىومايؼقؼقىىي

بظمسدمماظؼىدرةمسؾىكمتطقؼرػىومأومرصىعمممممبظمسدمماظؼىدرةمسؾىكمتطقؼرػىومأومرصىعمممممإإمم//لأدودقيلأدودقياظعوعيمبؼماظؾـقيمااظعوعيمبؼماظؾـقيما

ظزؼىىودةماظلىىؽوغقيموتزاؼىىدماظطؾىىىمسؾىىكمػىىذهمممممظزؼىىودةماظلىىؽوغقيموتزاؼىىدماظطؾىىىمسؾىىكمػىىذهمممممظؿقاطىىىماظؿقاطىىىمامم//ممطػوءتفىىوطػوءتفىىو

وػىىقمعىىوموػىىقمعىىوممم//وػىىكمعشىىؽؾيمؼىىؽـمعـفىىومبعىىقعماٌىىقارـينمموػىىكمعشىىؽؾيمؼىىؽـمعـفىىومبعىىقعماٌىىقارـينمممم//مماًىىدعوتاًىىدعوت

وسىدمماظتراخىكمصىكمممموسىدمماظتراخىكمصىكمممممم//ؼلؿقجىماظؿصدىملهومبؽؾماظصدقموالأعوغىيممؼلؿقجىماظؿصدىملهومبؽؾماظصدقموالأعوغىيمم

ممعقاجفؿفوم.عقاجفؿفوم.



(6) 

مـمم//مماظلىـقاتماٌوضىقيمماظلىـقاتماٌوضىقيممممبظمعىومذىفدتفمممبظمعىومذىفدتفممموبولإضوصيمإوبولإضوصيمإ مـعى ذىدؼدمبؼممذىدؼدمبؼممممممممتؾىورمتؾىورمممممعى

مم1010تراوحمبىينممتراوحمبىينمماظذىماظذىممم//ممارتػوعمععدلماظؿضكؿارتػوعمععدلماظؿضكؿممؼلتكؼلتكمم//مماظـشوطمالاضؿصودياظـشوطمالاضؿصودي

مم//عىىىدلمعرتػىىىعمعىىىدلمعرتػىىىعمععمموػىىىقوػىىىقمم//20152015--20112011مماظػىىىترةاظػىىىترةممخىىىلالخىىىلالممدىىىـقؼوًدىىىـقؼوًمم::1212وو

ادىؿؿرارممادىؿؿرارممصضىلًامسىـمممصضىلًامسىـممممم//مماظدخؾاظدخؾممووويمّـؾمضرؼؾيمؼدصعفوماظػؼراءموبردودويمّـؾمضرؼؾيمؼدصعفوماظػؼراءموبردود

مم::111.51.5إبظمإبظمممواظذىمبىوظرشؿمعىـمابشػوضىفمممواظذىمبىوظرشؿمعىـمابشػوضىفممممم//ممارتػوعمسفزماٌقازغيماظعوعيارتػوعمسفزماٌقازغيماظعوعي

ممعؼورغىىيعؼورغىىيمم20152015//20142014ممسىىومسىىومممخىىلالخىىلالممالإبعىىوظلالإبعىىوظلممالمحؾىىلالمحؾىىلمماظـىىوتٍاظـىىوتٍممعىىـعىىـ

لامتىزالمملامتىزالممغلىؾؿفممغلىؾؿفممإلّامأنمإلّامأنممم//اظلىوبؼماظلىوبؼممماٌىوظلماٌىوظلممماظعىومماظعىوممممخلالخلالمم::12.212.2بحقاظلمبحقاظلم

بلسؾوءمثؼقؾيمبلسؾوءمثؼقؾيممم//وتؾؼلمخدعيماظدؼـماظعومموتؾؼلمخدعيماظدؼـماظعومممم//بوٌؼوؼقسماظدوظقيمبوٌؼوؼقسماظدوظقيمممعرتػعيعرتػعي

مم..سؾكمالأجقولمايوظقيمواظؼودعيمسؾكمالأجقولمايوظقيمواظؼودعيم

جـقىفمبىومؼعىودلممممجـقىفمبىومؼعىودلممممعؾقورمعؾقورممم244244اظدؼـماظعوممحقاظلماظدؼـماظعوممحقاظلمممخدعيخدعيحقٌمتمـؾمحقٌمتمـؾم

..20162016//20152015سوممسوممعقازغيمعقازغيمإبعوبظماٌصروصوتماظعوعيمبؼمإبعوبظماٌصروصوتماظعوعيمبؼمممعـعـمم::2288

مم2525عىومذىفدتفماظػىترةماظؿوظقىيمظىىمممممعىومذىفدتفماظػىترةماظؿوظقىيمظىىممممممم//وضدمدوػؿمبؼمزؼودةمسفزماٌقازغىيمموضدمدوػؿمبؼمزؼودةمسفزماٌقازغىيمم

مم//عـمزؼودةمشيرمعلىؾقضيمبؼمبزصصىوتماظىدسؿموالأجىقرممممعـمزؼودةمشيرمعلىؾقضيمبؼمبزصصىوتماظىدسؿموالأجىقرمممممم20112011ؼـوؼرمؼـوؼرم

مم20102010//20092009سوممسوممعؾقورمجـقفمعؾقورمجـقفممم93َ693َ6ارتػعًمصوتقرةماظدسؿمعـمارتػعًمصوتقرةماظدسؿمعـمممحقٌحقٌ

..مم20162016//مم20152015سوممسوممعؾقورمجـقفمعؾقورمجـقفممم231231لملمظؿصؾميقاظظؿصؾميقاظ



(7) 

عؾقىورمجـقىفمإبظمبسىقممممعؾقىورمجـقىفمإبظمبسىقمممممم8686طؿومارتػعًمبزصصىوتمالأجىقرمعىـمبسىقمممممطؿومارتػعًمبزصصىوتمالأجىقرمعىـمبسىقممممم

مم::مم8080ممحىقابظمحىقابظمأنمأنمممبؼبؼمم//المحصؾيماظـفوئقيمالمحصؾيماظـفوئقيممموتمـؾًوتمـؾًمم//عؾقورمجـقفمعؾقورمجـقفممم218218

مموخدعىىيوخدعىىيممواظىىدسؿواظىىدسؿممالأجىىقرالأجىىقرممسؾىىكسؾىىكممظلإغػىىوقظلإغػىىوقممؼقجىىفؼقجىىفمماظعوعىىياظعوعىىيمماٌقازغىىياٌقازغىىيممعىىـعىىـ

مماظؾـقىيماظؾـقىيمممقؼرقؼروتطىموتطىمممصىقوغيمصىقوغيمممسؾكسؾكممظلإغػوقظلإغػوقمم::مم2020ممحقابظحقابظممتورطوًتورطوًمم//اظعوماظعوممماظدؼـاظدؼـ

عـمتعؾقؿموصقيموإدىؽونممعـمتعؾقؿموصقيموإدىؽونممممظؾؿقارـينظؾؿقارـينمماٌؼدعياٌؼدعيممواًدعوتواًدعوتممالأدودقيالأدودقي

.م.ممموصرفمصقلموشيرػووصرفمصقلموشيرػو

وػقمعومأدىمإبظمارتػىوعمموػقمعومأدىمإبظمارتػىوعمممم//وذظؽمطؾفمدونمزؼودةمعؼوبؾيمصكمالإغؿوجموذظؽمطؾفمدونمزؼودةمعؼوبؾيمصكمالإغؿوجم

مم....مماظدؼـماظعومماظداخؾلمواًورجلاظدؼـماظعومماظداخؾلمواًورجل

ترؼؾقىقنممترؼؾقىقنمممم22ََ33إبظمبسقمإبظمبسقمممارتػعمإبعوظلماظدؼـماظعوممايؽقعلارتػعمإبعوظلماظدؼـماظعوممايؽقعلحقٌمحقٌممم

عؼوبىؾمترؼؾقىقنمممعؼوبىؾمترؼؾقىقنممممم//ممللالإبعىوظمالإبعىوظمممللـماظـوتٍمالمحؾـماظـوتٍمالمحؾععمم::9393ََ77جـقفمبـلؾيمجـقفمبـلؾيم

مم..مم20102010بؼمؼقغققمبؼمؼقغققممم::7979جـقفمبـلؾيمجـقفمبـلؾيم

مم//ممأوضىوعمعقىزانماٌىدصقسوتمممأوضىوعمعقىزانماٌىدصقسوتممممماخىؿلالماخىؿلالمطؿوماغعؽسمتراجعمالإغؿوجمسؾىكممطؿوماغعؽسمتراجعمالإغؿوجمسؾىكمم

عؾقىورمدولارسىوممممممعؾقىورمدولارسىومممممممم2525سفزماٌقزانماظؿفوريمعـمحىقابظممسفزماٌقزانماظؿفوريمعـمحىقابظممممحقٌمارتػعحقٌمارتػع

طؿىىومذىىفدتمطؿىىومذىىفدتممم//مممم20152015//20142014عؾقىىورمسىىوممعؾقىىورمسىىومممم3939ابظمبسىىقمابظمبسىىقممم20102010//20092009

مم....ةمتراجعوًمطؾيراًمبؼمأسدادماظلوئقينةمتراجعوًمطؾيراًمبؼمأسدادماظلوئقيناظلـقاتمالأخيراظلـقاتمالأخير



(8) 

ولامذؽمأنمحودثماظطوئرةماظرودقيمطونمظفمتداسقوتفماظلؾؾقيمخىلالممولامذؽمأنمحودثماظطوئرةماظرودقيمطونمظفمتداسقوتفماظلؾؾقيمخىلالمممم

مماظعومماٌوبظمايوبظموػقمعومغعؿؾمجوػدؼـمسؾكماظؿعوعؾمععفم.اظعومماٌوبظمايوبظموػقمعومغعؿؾمجوػدؼـمسؾكماظؿعوعؾمععفم.

سؾىكمابشػىوضمصىوبؼمالاحؿقورقىوتماظدوظقىيمعىـمممممممسؾىكمابشػىوضمصىوبؼمالاحؿقورقىوتماظدوظقىيمعىـممممممموضدماغعؽسمذظؽموضدماغعؽسمذظؽم

خىىيرة،مخىىيرة،مخىىلالماظلىىـقاتماًؿىىسمالأخىىلالماظلىىـقاتماًؿىىسمالأمم//بشىىؽؾمحىىودمبشىىؽؾمحىىودممماظـؼىىدمالأجـؾىىكاظـؼىىدمالأجـؾىىك

ظقصىىؾمإبظمظقصىىؾمإبظممم//مم20102010عؾقىىورمدولارمبؼمؼقغقىىقمعؾقىىورمدولارمبؼمؼقغقىىقممم3535ََ22حقىىٌمتراجىىعمعىىـمحقىىٌمتراجىىعمعىىـم

ممالأعىىرماظىىذيمؼعىىنيممالأعىىرماظىىذيمؼعىىنيمممم//20152015عؾقىىورمدولارمبؼمدؼلىىؿبرممعؾقىىورمدولارمبؼمدؼلىىؿبرمممم1616ََ55حىىقاظلمحىىقاظلم

غطقفىىىومصىىىوبؼممغطقفىىىومصىىىوبؼممؼؼاظىىىتيماظىىىتيممم//تراجىىىعمسىىىددمذىىىفقرماظىىىقارداتماظلىىىؾعقيمممتراجىىىعمسىىىددمذىىىفقرماظىىىقارداتماظلىىىؾعقيممم

مممم..ذفرمذفرممم33ََ22الاحؿقورقوتماظدوظقيمإبظمبسقمالاحؿقورقوتماظدوظقيمإبظمبسقم

يوجىيمإبظمميوجىيمإبظممواوا//ابشػوضمتـوصلىقيمالاضؿصىودماٌصىريممممابشػوضمتـوصلىقيمالاضؿصىودماٌصىريممممممولامبطػكمسؾكمأحدولامبطػكمسؾكمأحد

ترتقىمعصىرممترتقىمعصىرممممحقٌمبؾغحقٌمبؾغمم//الإدراعمبولإصلاحوتمالهقؽؾقيماٌعززةمظؾؿـوصلقيمالإدراعمبولإصلاحوتمالهقؽؾقيماٌعززةمظؾؿـوصلقيم

بؼمعمذىىرماظؿـوصلىىقيماظعىىىوٌلماظصىىودرمسىىىـماٌـؿىىدىمالاضؿصىىىوديمممممبؼمعمذىىرماظؿـوصلىىقيماظعىىىوٌلماظصىىودرمسىىىـماٌـؿىىدىمالاضؿصىىىوديممممم

تؾىيمرضىؿمممتؾىيمرضىؿمممعؼورغىيمبوٌرمعؼورغىيمبوٌرممم//مم20120155سىومممسىومممممدوظىيمبؼمدوظىيمبؼممم140140عىـممعىـمممم116116اظعوٌلماظعوٌلم

،موذظىؽمٌىومؼقاجفىفمالاضؿصىودممممم،موذظىؽمٌىومؼقاجفىفمالاضؿصىودممممممم20112011//20102010بؼمبؼمممدوظيدوظيمم139139عـمعـممم8181

صىكمزىؾمحوظىيممممصىكمزىؾمحوظىيمممممم//صليملامؼلؿفونمبفومعـمدولمأخرىصليملامؼلؿفونمبفومعـمدولمأخرىاٌصرىمعـمعـواٌصرىمعـمعـو

ممسدممالادؿؼرارماظؿكمتمرمبفوماٌـطؼيمالمحقطيمبصرم.سدممالادؿؼرارماظؿكمتمرمبفوماٌـطؼيمالمحقطيمبصرم.



(9) 

ضىدممضىدمممم//اٌشىفدمالاضؿصىوديماظعىوٌلموعىومبضىقطمبىفمعىـمبزىوررممممممممماٌشىفدمالاضؿصىوديماظعىوٌلموعىومبضىقطمبىفمعىـمبزىوررممممممممممموأخيراًمؼلتكوأخيراًمؼلتك

وهىدثماضىطرابوتممموهىدثماضىطرابوتممممم//تـعؽسمسؾكمدرسيمتعوبؼمالاضؿصىودماٌصىريممتـعؽسمسؾكمدرسيمتعوبؼمالاضؿصىودماٌصىريمم

وتىلثرمموتىلثرمممم//ـوذىؽيمـوذىؽيمصرفمبؼمالاضؿصىوداتماظمصرفمبؼمالاضؿصىوداتماظماظاظسؾكمأدعورمسؾكمأدعورمممووًًوضغقروضغقرمم//دعرؼيدعرؼي

وػىلمتطىقراتمتػىرضمممموػىلمتطىقراتمتػىرضممممبعضماظؼطوسوتمطوظلىقوحيموضـىوةماظلىقؼس..ممممبعضماظؼطوسوتمطوظلىقوحيموضـىوةماظلىقؼس..مممم

ممتمطدمأػؿقىيمالادىؿؿرارممتمطدمأػؿقىيمالادىؿؿرارمموومم//هدؼوتمإضوصقيمسؾكمالاضؿصودماٌصريمهدؼوتمإضوصقيمسؾكمالاضؿصودماٌصريم

عىىىـمصىىىرصمعىىىـمصىىىرصميمؽىىىـميمؽىىىـموادىىىؿغلالمعىىىوموادىىىؿغلالمعىىىوممم//ممصىىىلاحوتمالاضؿصىىىودؼيصىىىلاحوتمالاضؿصىىىودؼيبؼمالإبؼمالإ

تـؿقيمالاضؿصود.تـؿقيمالاضؿصود.ممبؼبؼظلإدراعمظلإدراعم



(11) 

ممأسضوءمالمجؾسماٌقضرأسضوءمالمجؾسماٌقضرمم//اظلقداتمواظلودةماظلقداتمواظلودةم

بؼمبداؼيمسرضمبرغىوعٍمايؽقعىيمردىؿممممبؼمبداؼيمسرضمبرغىوعٍمايؽقعىيمردىؿمممممم//ظؿقدؼوتماظلوبؼيمظؿقدؼوتماظلوبؼيمأردغومعـمإبرازماأردغومعـمإبرازما

صىكمإرىورمعىـماٌصىورحيمٌىومغقاجفىفمممممممصىكمإرىورمعىـماٌصىورحيمٌىومغقاجفىفممممممممم//صقرةمواضقيمسـماظقضىعماظىراػـمممصقرةمواضقيمسـماظقضىعماظىراػـممم

وطؿومرأؼؿؿمصننماظؿقدؼوتمجؾقىيمواظصىعوبمطىـيرةمواٌشىوطؾممممموطؿومرأؼؿؿمصننماظؿقدؼوتمجؾقىيمواظصىعوبمطىـيرةمواٌشىوطؾممممممم//عـمهدؼوتمعـمهدؼوتم

ممسؿقؼيم..ممسؿقؼيم..مم

مم//وظؽـم..مظقسمعـمبينمػذهماظؿقدؼوتمعىومؼعفزغىومأومؼعقضـىومسىـمعقاجفؿفىومممممموظؽـم..مظقسمعـمبينمػذهماظؿقدؼوتمعىومؼعفزغىومأومؼعقضـىومسىـمعقاجفؿفىومممممم

ممووثؼـوماظعفدمبلنمغعؿؾمللهموظؾقرـم.ووثؼـوماظعفدمبلنمغعؿؾمللهموظؾقرـم.مممم//ممضدعوًمإنمأخؾصـوماىفدضدعوًمإنمأخؾصـوماىفدممواٌضكواٌضك

مم

ممرئقسمالمجؾسرئقسمالمجؾسمم//الأدؿوذماظدطؿقرمالأدؿوذماظدطؿقرم

ممأسضوءمالمجؾسماٌقضرأسضوءمالمجؾسماٌقضرمم//اظلقداتمواظلودةماظلقداتمواظلودةم

واظىىذيمدىىؿفدونمتػوصىىقؾفمبؼمواظىىذيمدىىؿفدونمتػوصىىقؾفمبؼممم//مماظبرغىىوعٍاظبرغىىوعٍلأػىىؿمعلاعىى مػىىذاملأػىىؿمعلاعىى مػىىذامضؾىىؾماظؿطىىرقمضؾىىؾماظؿطىىرقم

مماظىتيماظىتيممم//ممالأدودىقيمالأدودىقيممماٌؾىودئماٌؾىودئمتلطقىدمسىددمعىـممممتلطقىدمسىددمعىـممممأودمأودممم//اظقثقؼيماظتيمبينمأؼىدؼؽؿماظقثقؼيماظتيمبينمأؼىدؼؽؿم

ممواظؿكمتؿؿـؾمصقؿومؼؾكم:ممواظؿكمتؿؿـؾمصقؿومؼؾكم:مممم//هؽؿمبرغوعٍمسؿؾمايؽقعيمهؽؿمبرغوعٍمسؿؾمايؽقعيم
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  سؾىكمطىؾماٌلىؿقؼوتممممسؾىكمطىؾماٌلىؿقؼوتممممممجودونمبؼمسؿؾقيمالإصلاحجودونمبؼمسؿؾقيمالإصلاحغـومبنذنماللهمغـومبنذنماللهمإإأولًام:مأولًام:م

غـىىومدىىقفمغـىىومدىىقفمإإوومم//اظلقودىىقيموالاضؿصىىودؼيموالاجؿؿوسقىىيمواظؾقؽقىىيموالإدارؼىىيماظلقودىىقيموالاضؿصىىودؼيموالاجؿؿوسقىىيمواظؾقؽقىىيموالإدارؼىىيم

ممغؿعوونموغـلؼموغعؿؾمسـمضربمععمبذؾسماظـقابمظؿقؼقؼمذظؽ.غؿعوونموغـلؼموغعؿؾمسـمضربمععمبذؾسماظـقابمظؿقؼقؼمذظؽ.

  وظؽــىىومسىىوزعقنمسؾىىكمموظؽــىىومسىىوزعقنمسؾىىكمممم//طىىؾيرةموضىىكؿيمطىىؾيرةموضىىكؿيممماٌشىىوطؾمواظؿقىىدؼوتماٌشىىوطؾمواظؿقىىدؼوتمثوغقىىوًم:مثوغقىىوًم:م

مم//مموتؾـىكمأصؽىوراًمجدؼىدةممموتؾـىكمأصؽىوراًمجدؼىدةمممممؿفىومؿفىومبؼمعقاجفبؼمعقاجفمماتؾوعماٌىـفٍماظعؾؿىلماظلىؾقؿممماتؾوعماٌىـفٍماظعؾؿىلماظلىؾقؿممم

واظىىتيمروٌىىوم مواظىىتيمروٌىىوم ممم//دىىقؽقنمسؾقـىىومابدىىوذمسدؼىىدمعىىـماظؼىىراراتماظصىىعؾيدىىقؽقنمسؾقـىىومابدىىوذمسدؼىىدمعىىـماظؼىىراراتماظصىىعؾيوو

وأصىؾ مابدىوذمػىذهمممموأصىؾ مابدىوذمػىذهمممممم//إبظمأنموصؾـوماظققممإبظمعومبسـمسؾقىفمإبظمأنموصؾـوماظققممإبظمعومبسـمسؾقىفممم//ممتلجقؾفوتلجقؾفو

اظؼراراتمحؿؿقوًمحؿكمبشطقمإبظمعلؿؼؾؾمأصضؾ.اظؼراراتمحؿؿقوًمحؿكمبشطقمإبظمعلؿؼؾؾمأصضؾ.

  جؿؿوسقىيممجؿؿوسقىيممضؿصودىمدقفمؼصوحؾفمبراعٍمظؾقؿوؼىيمالامضؿصودىمدقفمؼصوحؾفمبراعٍمظؾقؿوؼىيمالامااأىمإجراءمأىمإجراءمثوظـوًم:مثوظـوًم:م

جؿؿىىوسكمظىىـمؼىىؿؿمإلامبؿىىقاصرممجؿؿىىوسكمظىىـمؼىىؿؿمإلامبؿىىقاصرمماابرغىىوعٍمبرغىىوعٍمممطؿىىومأنمأىطؿىىومأنمأىمم//بوظؼىىدرماٌـودىىىبوظؼىىدرماٌـودىىى

دىىىؿػودةمدىىىؿػودةمااممدىىىؿؿراردىىىؿؿرارااووممدىىىؿداعؿفدىىىؿداعؿفاابىىىومؼضىىىؿـممبىىىومؼضىىىؿـمممم//عىىىقاردمتمقؼؾىىىفمعىىىقاردمتمقؼؾىىىفم

مماٌلؿفدصينمعـف.اٌلؿفدصينمعـف.

  مم//ودـعؿؾمؼداًمبقدمععمبذؾلىؽؿماٌىقضرمممودـعؿؾمؼداًمبقدمععمبذؾلىؽؿماٌىقضرممممممم//ظـمغؿفوونمععماظػلودظـمغؿفوونمععماظػلودرابعوًم:مرابعوًم:م

أذؽولماظػلود.ممأذؽولماظػلود.ممممٌؽوصقيٌؽوصقييميمطوصطوصالأجفزةماظرضوبقيمالأجفزةماظرضوبقيموععموععم
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مم

مم

  ؼلىىفؾمعؿوبعؿفىىوموتؼقىىقؿمعىىدىممممؼلىىفؾمعؿوبعؿفىىوموتؼقىىقؿمعىىدىمممممم//أػىىداصـومبرىىددةموواضىىقيممأػىىداصـومبرىىددةموواضىىقيممخوعلىىوًم:مخوعلىىوًم:م

بىىومؼعىىززمعىىـمضىىقؿمايقطؿىىيمواظشىىػوصقيممبىىومؼعىىززمعىىـمضىىقؿمايقطؿىىيمواظشىىػوصقيمممم//اظؿؼىىدممالمحىىرزمبؼمهؼقؼفىىواظؿؼىىدممالمحىىرزمبؼمهؼقؼفىىو

ممواٌلوءظي.ممواٌلوءظي.مم

  ودىـؾدأممودىـؾدأمممم//ممدـعؿؾمععماظؼطوعماًىوصمودىـعواماظؾيروضرارقىيمممدـعؿؾمععماظؼطوعماًىوصمودىـعواماظؾيروضرارقىيمممدوددوًم:مدوددوًم:م

فىىوزمالإداريمظؾدوظىىيمسؾىىكمأدىىسمعىىـماظؽػىىوءةمممممفىىوزمالإداريمظؾدوظىىيمسؾىىكمأدىىسمعىىـماظؽػىىوءةمممممبـىىوءماىبـىىوءماىممإسىىودةمإسىىودةمممصىىكصىىك

واظـزاػيمواظػعوظقي.ممواظـزاػيمواظػعوظقي.مم

  ؿىىومضؾىىىمبرغىىوعٍمممؿىىومضؾىىىمبرغىىوعٍمممػػمموصىىويفوصىىويفاٌىىقارـماٌىىقارـمءمءمرضىىورضىىوممصىىننصىىننمم::مموأخىىيراًوأخىىيراًدىىوبعوًممدىىوبعوًمم

وبوظؿىىىوظلمدىىىؿقظكماٌقضىىىقسوتماظىىىتيمتفىىىؿماٌىىىقارـموبوظؿىىىوظلمدىىىؿقظكماٌقضىىىقسوتماظىىىتيمتفىىىؿماٌىىىقارـممم//ايؽقعىىىيممايؽقعىىىيمم

بلوظقؼىىيمبلوظقؼىىيموشيرػىىوموشيرػىىوم،م،موالإدىىؽونمواظصىىرفماظصىىقكممموالإدىىؽونمواظصىىرفماظصىىقكممماظصىىقي،ماظصىىقي،موووظؿعؾقؿ،موظؿعؾقؿ،مطىىطىى

كمأنمػىىذامالإصىىلاحمبضؿىىوجمإبظمممكمأنمػىىذامالإصىىلاحمبضؿىىوجمإبظممموظؽىىـمأؼضىىوًمسؾقـىىومأنمغعىىممموظؽىىـمأؼضىىوًمسؾقـىىومأنمغعىىممممم//ممعطؾؼىىيعطؾؼىىي

وبرغوعٍمزعـكمعؿقدطماٌدىمتظفرمصقىفماظـؿىوئٍممموبرغوعٍمزعـكمعؿقدطماٌدىمتظفرمصقىفماظـؿىوئٍممممم//ادؿـؿوراتمضكؿيمادؿـؿوراتمضكؿيم

الإبصوبقيماظؿكمغـؿظرػومبعقعوًم.الإبصوبقيماظؿكمغـؿظرػومبعقعوًم.
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ممغقابمذعىمعصرماظعظقؿغقابمذعىمعصرماظعظقؿ

ذىىرسًمايؽقعىىيمبؼمإسىىدادمبرغىىوعٍمعؿؽوعىىؾميمؿىىدمتـػقىىذهمحؿىىكمؼقغقىىقمممممذىىرسًمايؽقعىىيمبؼمإسىىدادمبرغىىوعٍمعؿؽوعىىؾميمؿىىدمتـػقىىذهمحؿىىكمؼقغقىىقممممممم

عؿىزمممعؿىزمممغغوومم//مم20302030صكمإرورمإدتراتقفقيماظؿـؿقيماٌلؿداعيمورؤؼيمعصىرممصكمإرورمإدتراتقفقيماظؿـؿقيماٌلؿداعيمورؤؼيمعصىرمممم//مم20182018

ظؿعىدؼؾممظؿعىدؼؾمممم//وتؼققؿىفمموتؼققؿىفممؿؿمإنىوزهمسؾىكمأرضماظقاضىعمبشىؽؾمدورىمممممؿؿمإنىوزهمسؾىكمأرضماظقاضىعمبشىؽؾمدورىمممممؼىمؼىمعومعومممييعراجععراجع

ػـىوكمعراجعىيمممػـىوكمعراجعىيمممسؾىكمأنمتؽىقنمممسؾىكمأنمتؽىقنممممم//اًطقاتمواٌلورسيمصكمإصلاحمالأخطىوءمماًطقاتمواٌلورسيمصكمإصلاحمالأخطىوءمم

لإسىىدادمبرغىىوعٍمجدؼىىدمؼراسىىلماٌلىىؿفداتمسؾىىكمملإسىىدادمبرغىىوعٍمجدؼىىدمؼراسىىلماٌلىىؿفداتمسؾىىكمممم//20182018ذىىوعؾيمبؼمؼـىىوؼرمذىىوعؾيمبؼمؼـىىوؼرم

ظؿوظقىيممظؿوظقىيمموؼلخىذمبؼمالاسؿؾىورمعلىؿفدصوتماٌرحؾىيمامممموؼلخىذمبؼمالاسؿؾىورمعلىؿفدصوتماٌرحؾىيمامممممم//اظلوحيمالمحؾقيمواظدوظقيماظلوحيمالمحؾقيمواظدوظقيم

مم..مم20212021//20202020واظتيمتمؿدمحؿكمغفوؼيماظعومماٌوبظواظتيمتمؿدمحؿكمغفوؼيماظعومماٌوبظ

ممبقصىىىػفبقصىىىػفمم//اظؿلطقىىىدمأنمايؽقعىىىيمضىىىدمابسىىىوزتمظؾؿىىىقارـمبشىىىؽؾمتىىىومماظؿلطقىىىدمأنمايؽقعىىىيمضىىىدمابسىىىوزتمظؾؿىىىقارـمبشىىىؽؾمتىىىوممممددوأووأو

الهدفمالأدودلمظبرغوعٍمسؿؾمايؽقعىيممالهدفمالأدودلمظبرغوعٍمسؿؾمايؽقعىيممممظؽقغفظؽقغفمم//ممالمحقرماظرئقسمظبرغوبذفوالمحقرماظرئقسمظبرغوبذفو

وظذاملامغلىعلمصؼىطملابدىوذمالإجىراءاتماظؿىكمهؼىؼممممممموظذاملامغلىعلمصؼىطملابدىوذمالإجىراءاتماظؿىكمهؼىؼممممممممم//خلالماظػترةماظؼودعيمخلالماظػترةماظؼودعيم

فىىوم،موظؽىىـمأؼضىىوًمدىىـعؿؾمسؾىىكمبدػقىىػمآثىىورمفىىوم،موظؽىىـمأؼضىىوًمدىىـعؿؾمسؾىىكمبدػقىىػمآثىىورمئئداعيمٌصىىرموأبـوداعيمٌصىىرموأبـواظؿـؿقىىيماٌلىىؿاظؿـؿقىىيماٌلىىؿ

ممتؾؽمالإجراءاتمسؾكماٌقارـينم.تؾؽمالإجراءاتمسؾكماٌقارـينم.

مم
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ممبرغوعٍمايؽقعيمصقؿومؼؾكم:برغوعٍمايؽقعيمصقؿومؼؾكم:مموبرووروبروورمموتؿؿـؾمأػدافوتؿؿـؾمأػداف

ايػىىىوزمسؾىىىكمالأعىىىـماظؼىىىقعلماٌصىىىري،مبؼمعقاجفىىىيماظؿقىىىدؼوتمممممايػىىىوزمسؾىىىكمالأعىىىـماظؼىىىقعلماٌصىىىري،مبؼمعقاجفىىىيماظؿقىىىدؼوتمممممممممأولًا:أولًا:

مم..ممالمحؾقيموالإضؾقؿقيمواظعوٌقيالمحؾقيموالإضؾقؿقيمواظعوٌقي

مم..وتدسقؿفووتدسقؿفوممصرمايدؼـيصرمايدؼـيتردقخماظؾـقيماظديمؼرارقيمٌتردقخماظؾـقيماظديمؼرارقيمٌممممثوغقوًم:ثوغقوًم:

مم//ؾيمواٌؿقازغىيمضطوسقىوًموجغراصقىوًممممؾيمواٌؿقازغىيمضطوسقىوًموجغراصقىوًممممتؾنيمرؤؼيمظؾؿـؿقىيمالاضؿصىودؼيماظشىوعمممتؾنيمرؤؼيمظؾؿـؿقىيمالاضؿصىودؼيماظشىوعممممممم::ثوظـوًثوظـوً

ؼؿـودىىمعىعمممؼؿـودىىمعىعممممموعطؾىقبمصىكمػىذهماٌرحؾىيمممموعطؾىقبمصىكمػىذهماٌرحؾىيمممموتـػقذمبرغوعٍماضؿصوديمرؿىقحمموتـػقذمبرغوعٍماضؿصوديمرؿىقحمم

ممعىىىـعىىىـمموبضؼىىىؼوبضؼىىىؼمم//اظىىىتيمؼؿؿؿىىىعمبفىىىومالاضؿصىىىودماٌصىىىريمماظىىىتيمؼؿؿؿىىىعمبفىىىومالاضؿصىىىودماٌصىىىريمممماٌؼقعىىىوتماظؽىىىؾيرةاٌؼقعىىىوتماظؽىىىؾيرة

أصضىؾممأصضىؾممممٌىقارـينمبؼمشىدمٍمٌىقارـينمبؼمشىدمٍمممؽـىيمتؿـودىىمعىعمرؿقحىوتماممممممؽـىيمتؿـودىىمعىعمرؿقحىوتماممممممووًًاظؿقدؼوتمصرصاظؿقدؼوتمصرص

مملهؿمولأبـوئفؿ.مملهؿمولأبـوئفؿ.مم

ورصعمطػىوءةماًىدعوتماٌؼدعىيممممورصعمطػىوءةماًىدعوتماٌؼدعىيمممممم//سقيمسقيمتردقخمعؾودئماظعداظيمالاجؿؿوتردقخمعؾودئماظعداظيمالاجؿؿومممم::رابعوًرابعوً

مماظصقيمواظؿعؾىقؿموالإدىؽونمواظصىرفماظصىقكمواظـؼىؾمممممماظصقيمواظؿعؾىقؿموالإدىؽونمواظصىرفماظصىقكمواظـؼىؾمممممممموخصقصوًوخصقصوًممؾؿقارـينؾؿقارـينظظ

بفىدفمبغوؼىيماظػؽىوتماٌفؿشىيموالأوبظمممممبفىدفمبغوؼىيماظػؽىوتماٌفؿشىيموالأوبظممممممم//مماظتيمتىرتؾطمبحقىوتفؿماظققعقىيممماظتيمتىرتؾطمبحقىوتفؿماظققعقىيممموومم//

ممدصعفومخورجمبمرةماظػؼر.دصعفومخورجمبمرةماظػؼر.ممواظعؿؾمسؾكواظعؿؾمسؾكمم//ممبوظرسوؼيبوظرسوؼي

مم

مم
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مم//تطىىقؼرماظؾـقىىيمالأدودىىقيماظداسؿىىيمظؾـشىىوطمالاضؿصىىوديموظؾؿـوصلىىقيممتطىىقؼرماظؾـقىىيمالأدودىىقيماظداسؿىىيمظؾـشىىوطمالاضؿصىىوديموظؾؿـوصلىىقيمممممم::خوعلىىوًخوعلىىوً

اظؼطوسىوتمماظؼطوسىوتممإدىفومممإدىفومممواظترطقىزمسؾىكمرصىعممممواظترطقىزمسؾىكمرصىعمممممم//ؼقؼماظؿـؿقيماظؼطوسقىيماٌؿؽوعؾىيممؼقؼماظؿـؿقيماظؼطوسقىيماٌؿؽوعؾىيمموهوه

وتىىقصيرمعزؼىىدمعىىـمصىىرصموتىىقصيرمعزؼىىدمعىىـمصىىرصممم//بؼماظـؿىىقمالاضؿصىىوديمواظؿفىىورةماًورجقىىيمبؼماظـؿىىقمالاضؿصىىوديمواظؿفىىورةماًورجقىىيمطوصىىيمطوصىىيم

ممة.ة.ؾػؽوتمخوصيماظشؾوبمواٌرأؾػؽوتمخوصيماظشؾوبمواٌرأظظاظعؿؾماظعؿؾم

وهؼقؼماٌزؼىدمعىـمآظقىوتمممموهؼقؼماٌزؼىدمعىـمآظقىوتمممممم//لإداريملإداريمااممالإدراعمبؼمتطؾقؼمالإصلاحالإدراعمبؼمتطؾقؼمالإصلاحمم::دوددوًدوددوً

واٌرتؾطىيمبشىؽؾموثقىؼمبرصىعمممممواٌرتؾطىيمبشىؽؾموثقىؼمبرصىعممممممم//اظشػوصقيمواظـزاػيماظلازعيمظؾـؿقمالاضؿصوديماظشػوصقيمواظـزاػيماظلازعيمظؾـؿقمالاضؿصوديم

عىىوميمىىسمحقىىوةماٌىىقارـينممممعىىوميمىىسمحقىىوةماٌىىقارـينممممممخصقصىىوًخصقصىىوًمم//ممطػىىوءةمعـظقعىىيماًىىدعوتماظعوعىىيمممطػىىوءةمعـظقعىىيماًىىدعوتماظعوعىىيممم

مماظققعقي.اظققعقي.

ؾكماظـققماظذيمؼؿـودىىمعىعمممؾكماظـققماظذيمؼؿـودىىمعىعمممتعزؼزماظدورماظرائدمٌصرمإضؾقؿقوًمودوظقوًمستعزؼزماظدورماظرائدمٌصرمإضؾقؿقوًمودوظقوًمسدوبعوًم:دوبعوًم:

مم..عؽوغؿفوموإعؽوغقوتفوعؽوغؿفوموإعؽوغقوتفو

ثؼيمسؾىكمضىدرتـومصىكممممثؼيمسؾىكمضىدرتـومصىكممممهؼقؼفوموهؼقؼفوموممصكصكغعؿمػكمأػدافمطؾيرةم..موظؽـمطؾـومأعؾمغعؿمػكمأػدافمطؾيرةم..موظؽـمطؾـومأعؾم

مم::ممصؿصرمإنمومتعـكصؿصرمإنمومتعـكظـمغعفزمسـمذظؽم..مظـمغعفزمسـمذظؽم..مأغـومأغـوم

حضورةمسرؼؼيمرادكيمسؾكمعدارمآلافماظلـينم.حضورةمسرؼؼيمرادكيمسؾكمعدارمآلافماظلـينم.  

طؾماظؿقدؼوتموؼؿطؾعمٌلىؿؼؾؾممطؾماظؿقدؼوتموؼؿطؾعمٌلىؿؼؾؾممؼعشؼمبلادهموصوعدمضدمؼعشؼمبلادهموصوعدمضدممم//ذعىمأبكمذعىمأبكم  

أصضؾأصضؾ
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.مم.ممدؼـومبـوءمديمؼراركمعؽؿؿؾمورادخمدؼـومبـوءمديمؼراركمعؽؿؿؾمورادخموظوظ  

عىقاردمرؾقعقىيموبـقىيمأدودىقيمممممعىقاردمرؾقعقىيموبـقىيمأدودىقيممممم.م.مممعقضىعمجغراصىكموضىقىمبشىرؼيمعؿؿقىزةم.مممممعقضىعمجغراصىكموضىقىمبشىرؼيمعؿؿقىزةم.ممممم  

عؿطقرةم.عؿطقرةم.

يمععمسدؼدمعـماظدول.يمععمسدؼدمعـماظدول.ؼؼدققمبرؾكمطؾيرمواتػوضقوتمووردققمبرؾكمطؾيرمواتػوضقوتموور  

ضوئىىدمؼؾىىذلماظغىىوبظمواظـػىىقسمولامؼىىدخرمجفىىداًمعىىـمأجىىؾمرصعىىيمػىىذامممضوئىىدمؼؾىىذلماظغىىوبظمواظـػىىقسمولامؼىىدخرمجفىىداًمعىىـمأجىىؾمرصعىىيمػىىذاممموو  

اظؾؾدم.اظؾؾدم.

ظغىدمأصضىؾمإنمذىوءممممظغىدمأصضىؾمإنمذىوءممممممطؾمػىذهماٌؼقعىوتمتىدسقغوملأنمغؿؽىوتػمبعقعىومًممممطؾمػىذهماٌؼقعىوتمتىدسقغوملأنمغؿؽىوتػمبعقعىومًمممم

مماللهم.اللهم.

مم

ممرئقسمالمجؾسرئقسمالمجؾسمم//الأدؿوذماظدطؿقرمالأدؿوذماظدطؿقرم

ممأسضوءمالمجؾسماٌقضرأسضوءمالمجؾسماٌقضرمم//اظلقداتمواظلودةماظلقداتمواظلودةم

ؼلىىعدغلموؼشىىرصنيمأنمأغؿؼىىؾماانمإبظماظعىىرضماظؿػصىىقؾلمظبرغىىوعٍمسؿىىؾممممممؼلىىعدغلموؼشىىرصنيمأنمأغؿؼىىؾماانمإبظماظعىىرضماظؿػصىىقؾلمظبرغىىوعٍمسؿىىؾمممممم

مم::ممييبروورمرئقلبروورمرئقلممأػدافموأػدافموممييدؾعدؾعايؽقعي،مواظذيمدقـؼلؿمإبظمايؽقعي،مواظذيمدقـؼلؿمإبظم
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مم

على الأمه القىمً الدصريعلى الأمه القىمً الدصريالحفاظ الحفاظ                                                       المحىر الأول:المحىر الأول:

ؼعىدّمرطقىزةمأدودىقيمظؿقؼقىؼمآعىولممممممؼعىدّمرطقىزةمأدودىقيمظؿقؼقىؼمآعىولمممممممم//لامذؽمأنمايػوزمسؾكمالأعـماظؼىقعلمملامذؽمأنمايػوزمسؾكمالأعـماظؼىقعلمم

سؾىىكمرأدىىفوممسؾىىكمرأدىىفومممم//ممبؼموضىىًمغقاجىىفمصقىىفمهىىدؼوتمجلىىومممممبؼموضىىًمغقاجىىفمصقىىفمهىىدؼوتمجلىىوممممممم//وتطؾعىىوتماظشىىعىموتطؾعىىوتماظشىىعىم

صضلًامسؿومتقاجففماظدوظىيممصضلًامسؿومتقاجففماظدوظىيمممم//الإرػوبموبغوؼيمحدودماظؾلادالإرػوبموبغوؼيمحدودماظؾلاداظؿطرفمواظؿطرفموعؽوصقيمعؽوصقيم

برغىوعٍممبرغىوعٍمموؼؿؾـىكمموؼؿؾـىكمممم//ممقىوةمقىوةمصقؿومبطصّمعقاردػومالأدودىقيماظىتيمتمـىؾمسصىىمايممممصقؿومبطصّمعقاردػومالأدودىقيماظىتيمتمـىؾمسصىىمايمممم

مم::إدتراتقفقيمضقعقيمتؿضؿـمإدتراتقفقيمضقعقيمتؿضؿـمايؽقعيمايؽقعيم

  اظرصىىدماٌؾؽىىرمظؾؿـظقؿىىوتمالإرػوبقىىيموإجفىىوضمبزططوتفىىوموطشىىػمممممماظرصىىدماٌؾؽىىرمظؾؿـظقؿىىوتمالإرػوبقىىيموإجفىىوضمبزططوتفىىوموطشىىػمممممم

..ممووػقػمعـوبعمتمقؼؾفوووػقػمعـوبعمتمقؼؾفوهرطوتفومهرطوتفوم

  الاػؿؿوممبوٌـورؼمايدودؼيمواظعؿؾمسؾكمتـؿقؿفوموتطىقؼرماًىدعوتمممالاػؿؿوممبوٌـورؼمايدودؼيمواظعؿؾمسؾكمتـؿقؿفوموتطىقؼرماًىدعوتممم

وإحؽىىومماظلىىقطرةمسؾىىكماٌىىقاغهمممموإحؽىىومماظلىىقطرةمسؾىىكماٌىىقاغهممممبفىىومورىىرحمعشىىروسوتمادىىؿـؿورؼيممممبفىىومورىىرحمعشىىروسوتمادىىؿـؿورؼيمممم

..ؾقرؼيمواىقؼيمواٌـوصذماظبرؼيمؾقرؼيمواىقؼيمواٌـوصذماظبرؼيماظاظ

  .تطقؼرمعـظقعيمالأعـموالارتؼوءمبولأداءماظشررلم.تطقؼرمعـظقعيمالأعـموالارتؼوءمبولأداءماظشررلم

  اظػؽىىرماٌؿطىىرفمماظػؽىىرماٌؿطىىرفممممعقاجفىىيعقاجفىىيوإنمىىوموإنمىىوممم//سىىدممالاطؿػىىوءمبوظؿصىىدىمالأعىىنيمممسىىدممالاطؿػىىوءمبوظؿصىىدىمالأعىىنيممم

..بوظػؽرماٌعؿدلمواظػـموالأدببوظػؽرماٌعؿدلمواظػـموالأدب
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  مم//ممالأعىىىـمبؼماظشىىىورعماٌصىىىريالأعىىىـمبؼماظشىىىورعماٌصىىىريعزؼىىىزمعزؼىىىزمتقجقىىىفمطىىىؾمروضىىىوتماظدوظىىىيمظؿتقجقىىىفمطىىىؾمروضىىىوتماظدوظىىىيمظؿ

عقاجفىيمجريمىيمممعقاجفىيمجريمىيممموومم//ممدىؿؾوضقيمدىؿؾوضقيموالادؿؿرارمصكمتقجقفماظضربوتمالأعـقيمالاوالادؿؿرارمصكمتقجقفماظضربوتمالأعـقيمالا

..ممالإوورموتعورلماٌكدراتالإوورموتعورلماٌكدرات

  عؿؽوعؾيملإداراتماظؾقٌماىـوئكمعؿؽوعؾيملإداراتماظؾقٌماىـوئكمممإغشوءمعـظقعيمععؾقعوتقيإغشوءمعـظقعيمععؾقعوتقي..

  دصوسقيموالهفقعقيمظؾؼقاتماٌلؾقيدصوسقيموالهفقعقيمظؾؼقاتماٌلؾقيتطقؼرماظؼدراتماظتطقؼرماظؼدراتماظ..

  .سدمماٌلوسمبحؼققمعصرماظؿوربطقيمصكمعقوهماظـقؾم.سدمماٌلوسمبحؼققمعصرماظؿوربطقيمصكمعقوهماظـقؾم

حؼىققممحؼىققممعىعماحىتراممممعىعماحىترامممممم//ممذظؽمبؼمإرورمعـماغػىوذماظؼىوغقنمغصىوموروحىوممممذظؽمبؼمإرورمعـماغػىوذماظؼىوغقنمغصىوموروحىومممموموممم

مماٌقارـماٌصرىماظتيمغصمسؾقفوماظددؿقر.مماٌقارـماٌصرىماظتيمغصمسؾقفوماظددؿقر.مم

    هاهاوتدعٍموتدعٍمالبىٍة الديمقراطٍة البىٍة الديمقراطٍة ترصٍخ ترصٍخ                             المحىر الثاوً: المحىر الثاوً: 

ؼـطؾىىؼمبرغىىوعٍمسؿىىؾمايؽقعىىيمبوظـلىىؾيملهىىذامالمحىىقرمعىىـمرؤؼىىيمممؼـطؾىىؼمبرغىىوعٍمسؿىىؾمايؽقعىىيمبوظـلىىؾيملهىىذامالمحىىقرمعىىـمرؤؼىىيممم

عػودػىوماظعؿىؾمسؾىكماظؿلدىقسمظىىم غظىوممدقودىلممممممممعػودػىوماظعؿىؾمسؾىكماظؿلدىقسمظىىم غظىوممدقودىلمممممممممم//رقؼؾيمالأجؾمرقؼؾيمالأجؾم

ؾىىكمدىىقودةمؾىىكمدىىقودةمديمؼرارىىلمبضىىترممعؾىىودئمحؼىىققمالإغلىىونموؼؼىىقممسمديمؼرارىىلمبضىىترممعؾىىودئمحؼىىققمالإغلىىونموؼؼىىقممسم

ؼلىىؿفدفماظقصىىقلمإبظمعرحؾىىيمعؿؼدعىىيمعىىـماظعؿىىؾمممممؼلىىؿفدفماظقصىىقلمإبظمعرحؾىىيمعؿؼدعىىيمعىىـماظعؿىىؾممممممم//اظؼىىوغقن اظؼىىوغقن 

ـمبىىىوظؼقاغينمواظؾىىىقائ مـمبىىىوظؼقاغينمواظؾىىىقائ ملامتىىىرتؾطمبولأذىىىكوصموظؽىىىلامتىىىرتؾطمبولأذىىىكوصموظؽىىىمم//اٌمدلىىىلماٌمدلىىىلم

مم....مموخططماظعؿؾوخططماظعؿؾ
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اظلاعرطزؼيموتمؽينمالمجؿؿعمالمحؾل.ماظلاعرطزؼيموتمؽينمالمجؿؿعمالمحؾل.مممواظؿققلمبسقمتطؾقؼواظؿققلمبسقمتطؾقؼمم

مم//ممالأحىىزابماظلقودىىقيالأحىىزابماظلقودىىقيأػؿقىىيماظؿقاصىىؾمعىىعمأػؿقىىيماظؿقاصىىؾمعىىعمايؽقعىىيمايؽقعىىيمممتمطىىدتمطىىدطؿىىومطؿىىوم

واظعؿىؾمسؾىكمإدعىوجممممواظعؿىؾمسؾىكمإدعىوجمممممم//ممعـفىومبعقعىومًمعـفىومبعقعىومًمقضقفمسؾكمعلوصيمواحىدةممقضقفمسؾكمعلوصيمواحىدةمماظاظوو

عـمخلالمعـمخلالممماظشؾوبمواظـلوءمواظػؽوتماٌكؿؾػيمبؼماظعؿؾقيماظلقودقياظشؾوبمواظـلوءمواظػؽوتماٌكؿؾػيمبؼماظعؿؾقيماظلقودقي

مموتمطدمايؽقعيمأغفومدؿؾذلمجفقدػىومموتمطدمايؽقعيمأغفومدؿؾذلمجفقدػىومممم//بذؿقسيمعـماٌؾودراتمبذؿقسيمعـماٌؾودراتم

بوظؿـلىىقؼمعىىعماظؼضىىوءماٌصىىريماظشىىوعخمبفىىدفمتطىىقؼرمعـظقعىىيمممممبوظؿـلىىقؼمعىىعماظؼضىىوءماٌصىىريماظشىىوعخمبفىىدفمتطىىقؼرمعـظقعىىيممممم

.م.مممبومبضؼؼماظعداظيماظـوجزةبومبضؼؼماظعداظيماظـوجزةوهدؼـفوموهدؼـفوماظعداظيمواظؿشرؼعوتماظعداظيمواظؿشرؼعوتم

دىىؿعؿؾمايؽقعىىيمسؾىىكمتفقؽىىيماٌـىىوخماٌـودىىىملإجىىراءمممممممدىىؿعؿؾمايؽقعىىيمسؾىىكمتفقؽىىيماٌـىىوخماٌـودىىىملإجىىراءمممممممممطؿىىوطؿىىو

مـمم//ممالاغؿكوبوتمالمحؾقيالاغؿكوبوتمالمحؾقي مـخلالماظربعمالأولمعى بقصىػفممبقصىػفمممم20172017ممسىوممسىوممممخلالماظربعمالأولمعى

مممم..ممأحدمأػؿمعؼقعوتماظعؿؾقيماظديمؼرارقيأحدمأػؿمعؼقعوتماظعؿؾقيماظديمؼرارقي

الادىىؿؿرارمبؼمتؼىىدؼؿماظىىدسؿمظعؿؾقىىيمالادىىؿؿرارمبؼمتؼىىدؼؿماظىىدسؿمظعؿؾقىىيموؼؿضىىؿـمبرغىىوعٍمايؽقعىىيموؼؿضىىؿـمبرغىىوعٍمايؽقعىىيم

ممعىىىـمحقىىىٌماظؾـقىىىيمالأدودىىىقيمواٌعؾقعوتقىىىيممعىىىـمحقىىىٌماظؾـقىىىيمالأدودىىىقيمواٌعؾقعوتقىىىيمممم//اظؿطىىىقؼرماظؽوعىىىؾماظؿطىىىقؼرماظؽوعىىىؾم

مماٌىقضرماٌىقضرمؾىسممؾىسممالمجالمجبوظؿـلقؼماظؽوعىؾمعىعمممبوظؿـلقؼماظؽوعىؾمعىعمممؿعفدمؿعفدمغغوو.م.م..ـقابـقابلمجؾسماظلمجؾسماظ

سؾىىكمبسىىقمؼىىدسؿمسؾىىكمبسىىقمؼىىدسؿممم//ممففاٌرتؾطىىيمبـطىىوقمسؿؾىىاٌرتؾطىىيمبـطىىوقمسؿؾىىطوصىىيمطوصىىيمبؼمالمجىىولاتمبؼمالمجىىولاتم

مم..مماظؿعوونمبقـفؿواظؿعوونمبقـفؿو

مم
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ؾصىقوصيممؾصىقوصيممظظبوظـلؾيمبوظـلؾيموظددؿقرموظددؿقرمبببومجوءمبومجوءمممظؿزاعفوظؿزاعفوااتمطدمايؽقعيمسؾكمتمطدمايؽقعيمسؾكموو

ادىىىؿؼلالماٌمدلىىىوتماظصىىىقػقيموودىىىوئؾمممادىىىؿؼلالماٌمدلىىىوتماظصىىىقػقيموودىىىوئؾممممموضىىىؿونوضىىىؿونمم//مموالإسىىىلاموالإسىىىلام

،موتعؾيرػىومسىـمطىؾمممم،موتعؾيرػىومسىـمطىؾممممممؼؽػؾمحقودػوؼؽػؾمحقودػوممبوبومم//ممالإسلامماٌؿؾقطيمظؾدوظيالإسلامماٌؿؾقطيمظؾدوظي

مم//ممواظػؽرؼىىيمواٌصىىوجمالاجؿؿوسقىىيمواظػؽرؼىىيمواٌصىىوجمالاجؿؿوسقىىيمممراءموالاووػىىوتماظلقودىىقيراءموالاووػىىوتماظلقودىىقياااا

ؼضىؿـماٌلىوواةموتؽىوصقءماظػىرصمبؼمبزورؾىيماظىرأيمممممممؼضىؿـماٌلىوواةموتؽىوصقءماظػىرصمبؼمبزورؾىيماظىرأيمممممممسؾكمبسقمسؾكمبسقم

طؿىىومتؾؿىىزممايؽقعىىيمبوبدىىوذمطىىؾمالإجىىراءاتماٌطؾقبىىيممطؿىىومتؾؿىىزممايؽقعىىيمبوبدىىوذمطىىؾمالإجىىراءاتماٌطؾقبىىيمم.م.م..مماظعىىوماظعىىوم

لإسىىدادمعشىىروسوتماظؼىىقاغينماًوصىىيمبنغشىىوءمالمجؾىىسمالأسؾىىكممممملإسىىدادمعشىىروسوتماظؼىىقاغينماًوصىىيمبنغشىىوءمالمجؾىىسمالأسؾىىكممممم

والهقؽيماظقرـقىيمظلإسىلامممموالهقؽيماظقرـقىيمظلإسىلامممموالهقؽيماظقرـقيمظؾصقوصيموالهقؽيماظقرـقيمظؾصقوصيملإسلامملإسلاممظؿـظقؿماظؿـظقؿما

مم//مموذظؽمتمفقداًمظعرضفومسؾكمبذؾىسماظـىقابمموذظؽمتمفقداًمظعرضفومسؾكمبذؾىسماظـىقابمممم//ممبؼمإرورماظددؿقربؼمإرورماظددؿقر

مم//ؼؿؿؿىعمبويرؼىيمصىكماظعؿىؾمممممؼؿؿؿىعمبويرؼىيمصىكماظعؿىؾمممممورـىكممورـىكممنمؼؽقنمظدؼـومإسلاممنمؼؽقنمظدؼـومإسلاممأأممبفدفبفدف

وؼؽىىقنمظىىفمدورمصوسىىؾمصىىكمإثىىراءماظؼىىقؿمواٌؾىىودئمصىىكمالمجؿؿىىعمموؼؽىىقنمظىىفمدورمصوسىىؾمصىىكمإثىىراءماظؼىىقؿمواٌؾىىودئمصىىكمالمجؿؿىىعمم

مم..مماٌصرىاٌصرى

مم

مم



(21) 

مم

  الرؤٌة والبروامج الاقتصادي للحكىمةالرؤٌة والبروامج الاقتصادي للحكىمة                              المحىر الثالث: المحىر الثالث: 

سؾكمأنمالاضؿصودماٌصريمظـمؼلعـمآثىورممسؾكمأنمالاضؿصودماٌصريمظـمؼلعـمآثىورمممم//تمطدماٌعطقوتماظراػـيمتمطدماٌعطقوتماظراػـيم

إلامعىىـمخىىلالماضؿصىىودمعؿـىىقعمضىىقيمإلامعىىـمخىىلالماضؿصىىودمعؿـىىقعمضىىقيممم//اظؿؼؾؾىىوتماظعوٌقىىيموالإضؾقؿقىىيماظؿؼؾؾىىوتماظعوٌقىىيموالإضؾقؿقىىيم

مم..ففورؿقحوتورؿقحوتمم;مظدؼفماظؼدرةمسؾكماظقصوءمبؿطؾعوتماٌقارـ;مظدؼفماظؼدرةمسؾكماظقصوءمبؿطؾعوتماٌقارـممورادخورادخ

مم..مم..مممموعـمأجؾمالادؿؿرارمضدعوًمصكمررؼؼمالإصلاحوعـمأجؾمالادؿؿرارمضدعوًمصكمررؼؼمالإصلاح

عػودػىىومأنم الاضؿصىىودماٌصىىريماضؿصىىودمعػودػىىومأنم الاضؿصىىودماٌصىىريماضؿصىىودممم//تؿؾـىىكمايؽقعىىيمرؤؼىىيماضؿصىىودؼيمتؿؾـىىكمايؽقعىىيمرؤؼىىيماضؿصىىودؼيم

وضودرمسؾىكمهؼقىؼممموضودرمسؾىكمهؼقىؼممممم//ممؼؿؿقزمبودؿؼرارمأوضوعمالاضؿصودماظؽؾلؼؿؿقزمبودؿؼرارمأوضوعمالاضؿصودماظؽؾلمم//دققمعـضؾطمدققمعـضؾطم

مم//مموؼعؿؿىدمسؾىكماٌعرصىيممموؼعؿؿىدمسؾىكماٌعرصىيممممم//وؼؿؿقزمبوظؿـوصلقيمواظؿـقعموؼؿؿقزمبوظؿـوصلقيمواظؿـقعممم//ممنمقماحؿقائلمعلؿدامنمقماحؿقائلمعلؿدام

كماظؿؽقىىىػمعىىىعمكماظؿؽقىىىػمعىىىعمسؾىىىسؾىىىممااًًضىىىودرضىىىودرمم//ممصىىىوسلًامبؼمالاضؿصىىىودماظعىىىوٌلصىىىوسلًامبؼمالاضؿصىىىودماظعىىىوٌلممسـصىىىراًسـصىىىراًوؼؽىىىقنموؼؽىىىقنم

مممممم..وتقصيرمصرصمسؿؾوتقصيرمصرصمسؿؾمم//مموتعظقؿماظؼقؿيماٌضوصيوتعظقؿماظؼقؿيماٌضوصيمم//مماٌؿغيراتماظعوٌقياٌؿغيراتماظعوٌقي

ممبواتكم:بواتكم:تؿعفدمايؽقعيمتؿعفدمايؽقعيمممبؼمإرورماظرؤؼيماظلوبؼيبؼمإرورماظرؤؼيماظلوبؼيوو

مم
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  وادىؿؼرارمتؾىؽممموادىؿؼرارمتؾىؽممممم//تؽـقػمجفقدػىومظزؼىودةمععىدلاتماظـؿىقمالاضؿصىوديممممممتؽـقػمجفقدػىومظزؼىودةمععىدلاتماظـؿىقمالاضؿصىوديمممممم

ممىىومممىىوممم20182018//20172017ممبـفوؼىىيماظعىىومماٌىىوبظممبـفوؼىىيماظعىىومماٌىىوبظمممم::66--55اٌعىىدلاتمبؼمغطىىوقمماٌعىىدلاتمبؼمغطىىوقمم

%م%ممم66ٌومؼزؼدمسىـممٌومؼزؼدمسىـممعدلاتمعدلاتماٌاٌلقسمسؾكمرصعملقسمسؾكمرصعمؼـعؽسمبشؽؾمعؾوذرموبرؼـعؽسمبشؽؾمعؾوذرموبر

ممعىعمعىعممم::1111--1010وخػضمععدلاتماظؾطوظيمإبظمبسىقمموخػضمععدلاتماظؾطوظيمإبظمبسىقمممم//صكماظلـقاتماظؿوظقيمصكماظلـقاتماظؿوظقيم

..مم20202020//20192019%مبحؾقلمسومم%مبحؾقلمسومممم99وإبظمأضؾمعـموإبظمأضؾمعـممم//اظػترةماظػترةمممػذهػذهممغفوؼيغفوؼي

  مبـفوؼىيمم%مبـفوؼىيمممم1010مم--%مم%مممم99ابظمبسىقممابظمبسىقممخػضمععىدلاتماظعفىزمبوٌقازغىيماظعوعىيمممممخػضمععىدلاتماظعفىزمبوٌقازغىيماظعوعىيممممم%

%محوظقىىوًمسؾىىكمأنمم%محوظقىىوًمسؾىىكمأنمممم11َ511َ5عؼورغىىيمبحىىقابظممعؼورغىىيمبحىىقابظمممم20182018//20172017اظعىىومماٌىىوبظمماظعىىومماٌىىوبظمم

واظلىىقطرةمسؾىىكممواظلىىقطرةمسؾىىكمممم//مممممم20202020//20192019%ممسىىومم%ممسىىومممم99مم--%م%م88ؼىىـكػضمابظمبسىىقممؼىىـكػضمابظمبسىىقمم

مماظـىىوتٍاظـىىوتٍممعىىـعىىـمم::9494--9292ـقىىقمـقىىقمظظتػىىوضؿماظىىدؼـماظعىىوممواظـىىزولمبعدلاتىىفمممممتػىىوضؿماظىىدؼـماظعىىوممواظـىىزولمبعدلاتىىفممممم

--8585وعىىومبىىينموعىىومبىىينممم20182018//20172017بـفوؼىىيماظعىىومماٌىىوظلمبـفوؼىىيماظعىىومماٌىىوظلمممالإبعىىوظلالإبعىىوظلممالمحؾىىلالمحؾىىل

..20202020//20192019غفوؼيماظعومماٌوظلمغفوؼيماظعومماٌوظلمممبؼبؼمم::9090

  99ممظـقىقمظـقىقمظؿصىؾممظؿصىؾمممم//ؾلمتدربصقوًمؾلمتدربصقوًمػقمعومؼؿطؾىمرصعمععدلاتمالادخورمالمحػقمعومؼؿطؾىمرصعمععدلاتمالادخورمالمحوو--

مم//مم%محوظقىىوً%محوظقىىوًمم66بىىدلًامعىىـمأضىىؾمعىىـمممممبىىدلًامعىىـمأضىىؾمعىىـمممممالإبعىىوظلمالإبعىىوظلمممالمحؾىىلالمحؾىىلمماظـىىوتٍاظـىىوتٍممعىىـعىىـمم::1010

اظػىىترةماظػىىترةمممتؾىىؽتؾىىؽممغفوؼىىيغفوؼىىيممعىىععىىعمم::1919--1818ممظـقىىقظـقىىقععىىدلاتمالادىىؿـؿورمععىىدلاتمالادىىؿـؿورمرصىىعمرصىىعموطىىذظؽموطىىذظؽم

ممبظبظإإمموطىىذامخػىىضمععىىدلاتماظؿضىىكؿمموطىىذامخػىىضمععىىدلاتماظؿضىىكؿمممم//مم%محوظقىىوً%محوظقىىوًمم1515بىىدلًامعىىـمأضىىؾمعىىـمممبىىدلًامعىىـمأضىىؾمعىىـممم

..غػلفومغػلفوماظػترةماظػترةمممصكصك%م%ممم99ممحقابظحقابظ
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  وتؼؾىقصماظػفىقةمبىينمممموتؼؾىقصماظػفىقةمبىينمممممم//اظلؾعمواًىدعوتمماظلؾعمواًىدعوتممرصعمتـوصلقيماظصودراتمعـمرصعمتـوصلقيماظصودراتمعـم

ذبمرؤوسمالأعىىقالمالأجـؾقىىيماٌؾوذىىرةمذبمرؤوسمالأعىىقالمالأجـؾقىىيماٌؾوذىىرةموجىىوجىىمم//مماظىىقارداتمواظصىىودراتاظىىقارداتمواظصىىودرات

وهؼقىىؼمصىىوئضمموهؼقىىؼمصىىوئضممممبىىومؼؽػىىلمظؿؿقؼىىؾمػىىذهماظػفىىقةممبىىومؼؽػىىلمظؿؿقؼىىؾمػىىذهماظػفىىقةمممم//وشىىيرماٌؾوذىىرةمموشىىيرماٌؾوذىىرةمم

.مم.ممعـودىمؼدسؿمالاحؿقوركماظـؼدىمعـودىمؼدسؿمالاحؿقوركماظـؼدىم

  بؼمادىؿؿرارمإسىودةمممبؼمادىؿؿرارمإسىودةممممم//دؿطؾىمايؽقعيمدسؿمبذؾسماظـقابماٌىقضرممدؿطؾىمايؽقعيمدسؿمبذؾسماظـقابماٌىقضرمموومم

مم//ظصىىىوجماٌشىىىروسوتماظؿـؿقؼىىىيممظصىىىوجماٌشىىىروسوتماظؿـؿقؼىىىيمممم//قماظعىىىوممقماظعىىىوممترتقىىىىمأوظقؼىىىوتمالإغػىىىومترتقىىىىمأوظقؼىىىوتمالإغػىىىوم

والادؿـؿورمبؼمرأسماٌولماظؾشريمعـمخلالمتطقؼرماظبراعٍماظصىققيمموالادؿـؿورمبؼمرأسماٌولماظؾشريمعـمخلالمتطقؼرماظبراعٍماظصىققيمم

عىىـماظرؤؼىىيمبسىىقمهؼقىىؼماظؿـؿقىىيممممعىىـماظرؤؼىىيمبسىىقمهؼقىىؼماظؿـؿقىىيممممممأصىىقلًاأصىىقلًاممااًًجىىزءجىىزءبقصىىػفومبقصىىػفوممم//واظؿعؾقؿقىىيمواظؿعؾقؿقىىيم

اٌلؿداعيمظؾلادغو.اٌلؿداعيمظؾلادغو.

وضىىدمبىىدأتمايؽقعىىيمبوظػعىىؾمصىىكمتطؾقىىؼمحزعىىيمعىىـماظلقودىىوتمممممممموضىىدمبىىدأتمايؽقعىىيمبوظػعىىؾمصىىكمتطؾقىىؼمحزعىىيمعىىـماظلقودىىوتمممممممم

ؿؾىىؽماظؿقجفىىوتمعىىعمالأخىىذمصىىكممؿؾىىؽماظؿقجفىىوتمعىىعمالأخىىذمصىىكممواظىىبراعٍمواٌشىىروسوتماظداسؿىىيمظواظىىبراعٍمواٌشىىروسوتماظداسؿىىيمظ

الاسؿؾىىورمأنمؼؼىىعمسىىىءمالإصىىلاحمسؾىىكمأصىىقوبماظىىدخقلمالأسؾىىكمممالاسؿؾىىورمأنمؼؼىىعمسىىىءمالإصىىلاحمسؾىىكمأصىىقوبماظىىدخقلمالأسؾىىكممم

وؼؿـىىوضصمطؾؿىىومابشػضىىًماظىىدخقلمعىىعمادىىؿؿرارمدسىىؿماظطؾؼىىوتممممممموؼؿـىىوضصمطؾؿىىومابشػضىىًماظىىدخقلمعىىعمادىىؿؿرارمدسىىؿماظطؾؼىىوتممممممم

ممواظػؽوتمالأوبظمبوظرسوؼيم.واظػؽوتمالأوبظمبوظرسوؼيم.

مم



(24) 

غمطىىىىدمأنمالاضؿصىىىىودماٌصىىىىريميمؿؾىىىىؽمإعؽوغىىىىوتمػوئؾىىىىيمظؾـؿىىىىقممغمطىىىىدمأنمالاضؿصىىىىودماٌصىىىىريميمؿؾىىىىؽمإعؽوغىىىىوتمػوئؾىىىىيمظؾـؿىىىىقمم

مم//لأعـىؾملأعـىؾماٌؼؾؾىيمادىؿغلالهومبوظشىؽؾماممماٌؼؾؾىيمادىؿغلالهومبوظشىؽؾمامممتلؿقجىماٌرحؾىيممتلؿقجىماٌرحؾىيمممم//والاغطلاقوالاغطلاق

مم::ممرطوئزمرئقلقيرطوئزمرئقلقيممأربعأربعدقفمتعؿؾمايؽقعيمسؾكمدقفمتعؿؾمايؽقعيمسؾكمظذامظذام

عـمخىلالممعـمخىلالمممم//ممادؿعودةماظؿقازغوتمسؾكمعلؿقىمالاضؿصودماظؽؾلادؿعودةماظؿقازغوتمسؾكمعلؿقىمالاضؿصودماظؽؾلأولًام:مأولًام:م

دىىؿؿرارمبؼمرصىىعمطػىىوءةممدىىؿؿرارمبؼمرصىىعمطػىىوءةممالاالاوومم//اٌصىىريماٌصىىريمالاضؿصىىودمالاضؿصىىودمممتىىدسقؿماظـؼىىيمبؼتىىدسقؿماظـؼىىيمبؼ

عـمخىلالمتىؾنيمبذؿقسىيمعىـمالإصىلاحوتممممممعـمخىلالمتىؾنيمبذؿقسىيمعىـمالإصىلاحوتمممممممم//اظعوعيماظعوعيمدارةماٌوظقيمدارةماٌوظقيمالإالإ

تعىىدؼؾمضىىوغقنماٌـوضصىىوتمممتعىىدؼؾمضىىوغقنماٌـوضصىىوتمممعـىىؾمعـىىؾميميماظؿشىىرؼعقيمواٌمدلىىقيماٌؿؽوعؾىىمماظؿشىىرؼعقيمواٌمدلىىقيماٌؿؽوعؾىىمم

مم..واٌزاؼداتمظرصعمطػوءةمعـظقعيماٌشترؼوتمايؽقعقيمواٌزاؼداتمظرصعمطػوءةمعـظقعيماٌشترؼوتمايؽقعقيم

والاغؿؼولمعىـمعـظقعىيماظضىرؼؾيمسؾىكماٌؾقعىوتمإبظمضىرؼؾيماظؼقؿىيمممممممموالاغؿؼولمعىـمعـظقعىيماظضىرؼؾيمسؾىكماٌؾقعىوتمإبظمضىرؼؾيماظؼقؿىيمممممممممم

وإصدارمضوغقنمجدؼدمظؾفؿوركموتعزؼزمإجراءاتماظلقطرةموإصدارمضوغقنمجدؼدمظؾفؿوركموتعزؼزمإجراءاتماظلقطرةممم//اٌضوصيماٌضوصيم

وطىىذامتطىىقؼرمعـظقعىىيمموطىىذامتطىىقؼرمعـظقعىىيمممم//ظزؼىىودةمايصىىقؾيمظزؼىىودةمايصىىقؾيمسؾىىكماٌـوصىىذماىؿرطقىىيممسؾىىكماٌـوصىىذماىؿرطقىىيمم

واظقصقلمبـلىىماظؿقصىقؾمابظماٌعىدلاتماٌعؿىقلمبفىوممممممواظقصقلمبـلىىماظؿقصىقؾمابظماٌعىدلاتماٌعؿىقلمبفىوممممممائىمائىماظضراظضر

طؿىوممطؿىومممم//تـقؼعمعصودرمتمقؼؾموإدارةماظىدؼـماظعىوممممتـقؼعمعصودرمتمقؼؾموإدارةماظىدؼـماظعىوممممممصضلًامسـصضلًامسـمم//ممممسوٌقوًمسوٌقوًم

واظلىىقطرةمسؾىىكمواظلىىقطرةمسؾىىكمممؿقؼقىىؼماظؿىىقازنمبؼماٌعىىوعلاتماًورجقىىيمؿقؼقىىؼماظؿىىقازنمبؼماٌعىىوعلاتماًورجقىىيمغلىىعكمظغلىىعكمظ

ممععدلاتماظؿضكؿموهلينمطػوءةمالأدقاقم.ععدلاتماظؿضكؿموهلينمطػوءةمالأدقاقم.



(25) 

مٌممممثوغقوًم:ثوغقوًم: مٌمماظعداظيمبؼمتقزؼعماظىدخقلموهؼقىؼماظؿـؿقىيما عىـممعىـمممملىؿداعيملىؿداعيماظعداظيمبؼمتقزؼعماظىدخقلموهؼقىؼماظؿـؿقىيما

تؾـىىكمبىىراعٍمايؿوؼىىىيمممتؾـىىكمبىىراعٍمايؿوؼىىىيمممرصىىعمععىىدلاتماظـؿىىقمالاضؿصىىوديموممممرصىىعمععىىدلاتماظـؿىىقمالاضؿصىىوديموممممخىىلالممخىىلالمم

وهلىىىينموهلىىىينموتىىىقصيرمعزؼىىىدمعىىىـمصىىىرصماظعؿىىىؾموتىىىقصيرمعزؼىىىدمعىىىـمصىىىرصماظعؿىىىؾماٌـودىىىؾيماٌـودىىىؾيمالاجؿؿوسقىىىيمالاجؿؿوسقىىىيم

وتطىقؼرماًىدعوتماظعوعىيمالأدودىقيم،موتطؾقىؼمممممموتطىقؼرماًىدعوتماظعوعىيمالأدودىقيم،موتطؾقىؼممممممدقودوتمالادىؿفدافممدقودوتمالادىؿفدافمم

..نمقماحؿقائكمعـمخلالمدقودوتماظؿقزؼعماظعودلمنمقماحؿقائكمعـمخلالمدقودوتماظؿقزؼعماظعودلم

دصىىعمسفؾىىيمدصىىعمسفؾىىيمعىىـمخىىلالمعىىـمخىىلالممم//ممزؼىىودةمععىىدلاتماظـؿىىقمالاضؿصىىودىزؼىىودةمععىىدلاتماظـؿىىقمالاضؿصىىودىممثوظـىىوًم:ثوظـىىوًم:

دىىقاءمدىىقاءمعىىعماظترطقىىزمسؾىىكماظؿصىىديمٌعقضىىوتمالادؿـؿورمممعىىعماظترطقىىزمسؾىىكماظؿصىىديمٌعقضىىوتمالادؿـؿورممممم//ممالادىىؿـؿورالادىىؿـؿور

وتقلىىيرمإجىىراءاتمعىىـ ماظتراخىىقصممموتقلىىيرمإجىىراءاتمعىىـ ماظتراخىىقصممممم//ممتشىىرؼعقيتشىىرؼعقيممممطوغىىًمإجرائقىىيمأمطوغىىًمإجرائقىىيمأمأأ

مم//موبدصقصمالأراضلموادؿؽؿولماًرؼطىيمالادىؿـؿورؼيمظؾفؿفقرؼىيممموبدصقصمالأراضلموادؿؽؿولماًرؼطىيمالادىؿـؿورؼيمظؾفؿفقرؼىيممم

دسؿماٌشىروسوتماظصىغيرةمواٌؿقدىطيممممدسؿماٌشىروسوتماظصىغيرةمواٌؿقدىطيمممموادؿؿرارماىفقدماٌؾذوظيمظىموادؿؿرارماىفقدماٌؾذوظيمظىم

عىىـمخىىلالمتىىقصيرمالإرىىورماٌمدلىىلمممممعىىـمخىىلالمتىىقصيرمالإرىىورماٌمدلىىلممممممم//ممقىىيماظصىىغرمقىىيماظصىىغرموالأغشىىطيمعؿـوػوالأغشىىطيمعؿـوػ

وتقلىىيرمإجىىراءاتمتلدىىقسمػىىذهماٌشىىروسوتمممموتقلىىيرمإجىىراءاتمتلدىىقسمػىىذهماٌشىىروسوتمممممم//واظؿشىىرؼعلماظىىلازمممواظؿشىىرؼعلماظىىلازممم

وتقصيرماظؿؿقؼؾماظلازممعىـماىفىوزممموتقصيرماظؿؿقؼؾماظلازممعىـماىفىوزممممم//وعلوغدتفومرقالمصترةماظؿشغقؾموعلوغدتفومرقالمصترةماظؿشغقؾم

مم..اٌصربؼموعـمعمدلوتماظؿؿقؼؾماٌكؿؾػياٌصربؼموعـمعمدلوتماظؿؿقؼؾماٌكؿؾػي

مم



(26) 

وتؼىىىدؼؿماظىىىدسؿماظػىىىنيماظىىىلازممبؼمعراحىىىؾمالإغؿىىىوجمواظؿشىىىغقؾمممممموتؼىىىدؼؿماظىىىدسؿماظػىىىنيماظىىىلازممبؼمعراحىىىؾمالإغؿىىىوجمواظؿشىىىغقؾمممممممم

وتشفقعمربطمػذهماٌشروسوتمبللادؾماظؼقؿيموالإغؿوجموتشفقعمربطمػذهماٌشروسوتمبللادؾماظؼقؿيموالإغؿوجممم//واظؿلقؼؼمواظؿلقؼؼم

مم//وتػعقىىؾمضىىوغقنماٌـىىؿٍمالمحؾىىكمموتػعقىىؾمضىىوغقنماٌـىىؿٍمالمحؾىىكمممم//واظؿفىىورةمالمحؾقىىيموالأجـؾقىىيممواظؿفىىورةمالمحؾقىىيموالأجـؾقىىيمم

سىـمررؼىؼمممسىـمررؼىؼمممممشفقعمدعٍماظؼطوعمشيرماظرسملمبؼماظؼطوعماظرسمىلمشفقعمدعٍماظؼطوعمشيرماظرسملمبؼماظؼطوعماظرسمىلموتوت

ورصعمطػوءةمػىذاممورصعمطػوءةمػىذامممم//تلفقؾمإجراءاتماظؿعوعؾمععماىفوتمايؽقعقيمتلفقؾمإجراءاتماظؿعوعؾمععماىفوتمايؽقعقيم

وعىىدمايؿوؼىىيمموعىىدمايؿوؼىىيمم/م/مـقىىيمـقىىيماظؼطىىوعمعىىـمخىىلالماظؿىىدرؼىمواٌلىىوغدةماظػمممماظؼطىىوعمعىىـمخىىلالماظؿىىدرؼىمواٌلىىوغدةماظػمممم

طؿىومتعؿىؾمايؽقعىيممممطؿىومتعؿىؾمايؽقعىيمممممم//ممالاجؿؿوسقيمواظصققيمظؾعوعؾينمبفىذاماظؼطىوعممالاجؿؿوسقيمواظصققيمظؾعوعؾينمبفىذاماظؼطىوعمم

رطوتمرطوتمذىىذىىووممتطىىقؼرمعـظقعىىيمإدارةمالأصىىقلماٌؿؾقطىىيمظؾدوظىىيمممتطىىقؼرمعـظقعىىيمإدارةمالأصىىقلماٌؿؾقطىىيمظؾدوظىىيمممسؾىىكمسؾىىكم

وتطؾقىىؼمبىىراعٍمظؿطىىقؼرمذىىرطوتمضطىىوعممممموتطؾقىىؼمبىىراعٍمظؿطىىقؼرمذىىرطوتمضطىىوعممممممممم//ممضطىىوعمالأسؿىىولماظعىىومممضطىىوعمالأسؿىىولماظعىىوممم

مم..وػقؽؾؿفووػقؽؾؿفوالأسؿولماظعوممالأسؿولماظعومم

اظىتيمماظىتيمممميماظؽىبرىميماظؽىبرىمإسطوءمدصعيمضقؼىيمظؾؿشىروسوتماظؼقعقىمممإسطوءمدصعيمضقؼىيمظؾؿشىروسوتماظؼقعقىمممرابعوًموأخيراًم:مرابعوًموأخيراًم:م

وػـىىوماسمقىىقامبظمبؼمسفوظىىيمأنمأذىىيرمإبظموػـىىوماسمقىىقامبظمبؼمسفوظىىيمأنمأذىىيرمإبظممم// ماظؾىىدءمبؼمتـػقىىذػوم ماظؾىىدءمبؼمتـػقىىذػوم

كمجىزءملامؼؿفىزأمعىـممممكمجىزءملامؼؿفىزأمعىـممممواظؿىكمػىممواظؿىكمػىممغؾذةمبزؿصرةمسـمتؾؽماٌشىروسوتممغؾذةمبزؿصرةمسـمتؾؽماٌشىروسوتمم

برغىىوعٍمسؿىىؾمايؽقعىىيمتشىىوركمصقفىىومضقاتـىىوماٌلىىؾقيم فىىدموصىىيرممممممبرغىىوعٍمسؿىىؾمايؽقعىىيمتشىىوركمصقفىىومضقاتـىىوماٌلىىؾقيم فىىدموصىىيرمممممم

إحىىدىمدسىىوئؿماظـؿىىقمممإحىىدىمدسىىوئؿماظـؿىىقمممممبقصىىػفوبقصىىػفووؼؿوبعفىىوماظلىىقدمرئىىقسماىؿفقرؼىىيمممموؼؿوبعفىىوماظلىىقدمرئىىقسماىؿفقرؼىىيمممم

مم....قدطقدطظؼصيرمواٌؿظؼصيرمواٌؿالاضؿصودىمسؾكماٌدىماالاضؿصودىمسؾكماٌدىما



(27) 

أؼىدىممأؼىدىممممبينبينمماظؿكاظؿكمماظقثقؼياظقثقؼيودؿفدونمبعقعماظؿػوصقؾماًوصيمبفومبؼمودؿفدونمبعقعماظؿػوصقؾماًوصيمبفومبؼم

مم::وعـمأػؿمتؾؽماٌشروسوتموعـمأػؿمتؾؽماٌشروسوتممم....ممحضراتؽؿحضراتؽؿ

  لىىؿفدفمعىىـمملىىؿفدفمعىىـممغغوومم//ممعشىىروعمتـؿقىىيمبرىىقرمضـىىوةماظلىىقؼسممممعشىىروعمتـؿقىىيمبرىىقرمضـىىوةماظلىىقؼسممممأولًام:مأولًام:م

ؼمػؾماٌـطؼيمأنمتؽىقنممؼمػؾماٌـطؼيمأنمتؽىقنمممم//إغشوءمعرطزمظقجلؿكمسوٌكمإغشوءمعرطزمظقجلؿكمسوٌكمممففخلاظخلاظ

عرطزاًمسوٌقوًمعؿؿقزاًمعرطزاًمسوٌقوًمعؿؿقزاًم

  سؾىكمبرىوورمممسؾىكمبرىوورمممممجدؼىدمعىـماٌىدنماىدؼىدةممممجدؼىدمعىـماٌىدنماىدؼىدةممممإغشوءمجقىؾممإغشوءمجقىؾممثوغقوًم:مثوغقوًم:م

اظعوصىىؿيمالإدارؼىىيمماظعوصىىؿيمالإدارؼىىيممعـىىؾمعـىىؾممم//اظطىىرقماظؿـؿقؼىىيماىىىورىمتـػقىىذػوممماظطىىرقماظؿـؿقؼىىيماىىىورىمتـػقىىذػوممم

اىدؼىىىدةم،موعدؼـىىىيماظعؾؿىىىينماىدؼىىىدةم،موعدؼـىىىيمتقذىىىؽكمممماىدؼىىىدةم،موعدؼـىىىيماظعؾؿىىىينماىدؼىىىدةم،موعدؼـىىىيمتقذىىىؽكمممم

..مموشيرػووشيرػواىدؼدةماىدؼدةم

  واظىذىممواظىذىمممم//ممعشىروعمتـؿقىيمعؾقىقنموغصىػماٌؾقىقنمصىدانممممممعشىروعمتـؿقىيمعؾقىقنموغصىػماٌؾقىقنمصىدانممممممثوظـوًم:مثوظـوًم:م

ممؼفىىدفمإبظمتقدىىقعمايقىىزماظعؿراغىىكموزؼىىودةماظرضعىىيماظزراسقىىيممممؼفىىدفمإبظمتقدىىقعمايقىىزماظعؿراغىىكموزؼىىودةماظرضعىىيماظزراسقىىيمممم

..وإغشوءمبذؿؿعوتمسؿراغقيمجدؼدةمخورجماظقادىموإغشوءمبذؿؿعوتمسؿراغقيمجدؼدةمخورجماظقادىم

مم
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  سىىـمررؼىىؼمإضوعىىيمسىىـمررؼىىؼمإضوعىىيممم//ممتطىىقؼرماظلىىوحؾماظشىىؿوبظماظغربىىكتطىىقؼرماظلىىوحؾماظشىىؿوبظماظغربىىك:م:مرابعىىوًمرابعىىوًم

صضلًامسـمعشىروسوتمصىـوسقيمممصضلًامسـمعشىروسوتمصىـوسقيممممممم//بذؿقسيمبروورمسرضقيمورقظقيمبذؿقسيمبروورمسرضقيمورقظقيم

وتقظقدماظؽفربوء.وتقظقدماظؽفربوء.ممودقوحقيموسؿراغقيموزراسقيودقوحقيموسؿراغقيموزراسقي

  واظىىذىمدىىقؿؿمواظىىذىمدىىقؿؿممم//مماٌـؾىىٌماظىىذػؾكمبؼمجـىىقبمعصىىرماٌـؾىىٌماظىىذػؾكمبؼمجـىىقبمعصىىرموًم:موًم:مخوعلىىخوعلىى

وؼلىؿفدفمموؼلىؿفدفمممم//ممػىذاماظعىومممػىذاماظعىومممظعوممظفمبـفوؼىيمؼقغقىقمممظعوممظفمبـفوؼىيمؼقغقىقممماسؿؿودماٌكططمااسؿؿودماٌكططما

مموتعدؼـقىيمودىقوحقيمسؾىكمدىوحؾماظؾقىرممممموتعدؼـقىيمودىقوحقيمسؾىكمدىوحؾماظؾقىرمممممإغشوءمعـطؼيماضؿصىودؼيممإغشوءمعـطؼيماضؿصىودؼيمم

ممصىكمتىقصيرممصىكمتىقصيرممممظلإدىفوممظلإدىفومممم//بصىعقدمعصىرمممبصىعقدمعصىرمممترتؾطمبشؽؾمعؾوذىرممترتؾطمبشؽؾمعؾوذىرممممالأبغرالأبغر

..ممصرصمسؿؾموحقوةمطريميملأػوظلماظصعقدصرصمسؿؾموحقوةمطريميملأػوظلماظصعقد

  حقىىٌمحقىىٌممم//مماظطىىرقماظؽىىبرىموبرىىوورماظؿـؿقىىيماىدؼىىدةماظطىىرقماظؽىىبرىموبرىىوورماظؿـؿقىىيماىدؼىىدةموًم:موًم:مدوددىىدوددىى

عىعممعىعممررقمتضىؿمطوصىيمبروصظىوتمعصىرمممممررقمتضىؿمطوصىيمبروصظىوتمعصىرمممممممتـػقذمذؾؽيتـػقذمذؾؽيممبصرىمحوظقوًبصرىمحوظقوً

تمـىىؾمتمـىىؾممم//ؼؾؾىىغمرقلهىىومبسىىقمبػلىىيمآلافمطىىؿممؼؾؾىىغمرقلهىىومبسىىقمبػلىىيمآلافمطىىؿممحقىىٌمحقىىٌممم//تطقؼرػىىومتطقؼرػىىوم

بشىىورطيمصعوظىىيمعىىـممبشىىورطيمصعوظىىيمعىىـمم%معىىـماظطىىرقماظؼوئؿىىيمحوظقىىوًمم%معىىـماظطىىرقماظؼوئؿىىيمحوظقىىوًمممم2020حىىقابظمحىىقابظم

اظؼقاتماٌلؾقيماٌصرؼيم.اظؼقاتماٌلؾقيماٌصرؼيم.
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  ًواظىذىممواظىذىمممممم//ممؼقغقىقموعدؼـىيماىلاظىيماىدؼىدةممممؼقغقىقموعدؼـىيماىلاظىيماىدؼىدةمممممم3030برىقرممبرىقرمم:م:مممدوبعوًدوبعو

يميمتطىىىقؼرمعـطؼىىىيمخؾىىىقٍماظلىىىقؼسمواظعىىىينماظلىىىكـتطىىىقؼرمعـطؼىىىيمخؾىىىقٍماظلىىىقؼسمواظعىىىينماظلىىىكـابظمابظمفىىىدفمفىىىدفمؼؼ

توحىيمصىرصمسؿىؾممممتوحىيمصىرصمسؿىؾممممإإوجذبمعزؼدمعىـمالادىؿـؿوراتماظلىقوحقيموممموجذبمعزؼدمعىـمالادىؿـؿوراتماظلىقوحقيموممم

..جدؼدةجدؼدة

  وعـفىومسؾىكممموعـفىومسؾىكممممم//ممتـؿقيمحؼقلماظغوزموتطقؼرمععوعؾماظؿؽرؼىرمتـؿقيمحؼقلماظغوزموتطقؼرمععوعؾماظؿؽرؼىرموًم:موًم:مثوعـثوعـ

مم//دىىؾقؾماٌـىىولمحؼىىقلمسىىولمالإدىىؽـدرؼيمبىىوظؾقرماٌؿقدىىطممدىىؾقؾماٌـىىولمحؼىىقلمسىىولمالإدىىؽـدرؼيمبىىوظؾقرماٌؿقدىىطمم

مم//ترؼؾقىىىىقنمضىىىىدممعؽعىىىىىمشىىىىوزممممترؼؾقىىىىقنمضىىىىدممعؽعىىىىىمشىىىىوزمممممم55بوحؿقورقىىىىوتمتصىىىىؾمإبظممبوحؿقورقىىىىوتمتصىىىىؾمإبظمم

مـمم//عؾقورمدولارمعؾقورمدولارممم1010وبودؿـؿوراتمتصؾمإبظموبودؿـؿوراتمتصؾمإبظم مـوطىذظؽمت ؿقىيمحؼىؾمممؿقىيمحؼىؾممموطىذظؽمت

مم3030ذىىىروقماظىىىذىم ماطؿشىىىوصفمعىىىمخراًمبوحؿقورقىىىوتمتؼىىىدرمبىىىىمذىىىروقماظىىىذىم ماطؿشىىىوصفمعىىىمخراًمبوحؿقورقىىىوتمتؼىىىدرمبىىىىم

مم//عؾقىورمدولارممعؾقىورمدولارمممم1212ترؼؾققنمضدممعؽعىموبودىؿـؿوراتمتصىؾمإبظمممترؼؾققنمضدممعؽعىموبودىؿـؿوراتمتصىؾمإبظممم

..ممواظؾقرماٌؿقدطواظؾقرماٌؿقدطممؼؿقؼؼمبؼمتورؼخمعصرؼؿقؼؼمبؼمتورؼخمعصرظؾغوزمظؾغوزموػقمأطبرمطشػموػقمأطبرمطشػم

  ًالمحطىىيمالمحطىىيمممتطىىقؼرمضىىدراتمتقظقىىدماظؽفربىىوءموؼشىىؿؾم:ممممتطىىقؼرمضىىدراتمتقظقىىدماظؽفربىىوءموؼشىىؿؾم:مممممم::ممتودىىعوًتودىىعو

ػىىوسلاتمغقوؼىيمؼصىىؾممػىىوسلاتمغقوؼىيمؼصىىؾممتؿضىؿـمأربعىيمعممتؿضىؿـمأربعىيمعممواظؿىىكمواظؿىىكم،م،ممماظـقوؼىيمبوظضىؾعيمماظـقوؼىيمبوظضىؾعيمم

....قفوواتمقفوواتمججمم4َ84َ8بسقمبسقمممسـفوسـفوممظطوضيماظـوويظطوضيماظـوويإبعوظلماإبعوظلما

مم
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بولإضىوصيمإبظمالمحطىوتماظغوزؼىيماىدؼىدةمبؾـىكمدىقؼػمممممممبولإضىوصيمإبظمالمحطىوتماظغوزؼىيماىدؼىدةمبؾـىكمدىقؼػمممممممػذامػذاممم

مم14َ814َ8واظعوصىىؿيمالإدارؼىىيماىدؼىىدةمواظىىبرظسمبنبعىىوبظمروضىىيمممواظعوصىىؿيمالإدارؼىىيماىدؼىىدةمواظىىبرظسمبنبعىىوبظمروضىىيممم

..قفوواتقفوواتجج

  العدالة الاجتماعٍة وخدمات الدىاطىينالعدالة الاجتماعٍة وخدمات الدىاطىين                                    المحىر الرابع: المحىر الرابع: 

أسضىىىوءمأسضىىىوءماظلىىىقداتمواظلىىىودةماظلىىىقداتمواظلىىىودةم..م..مممرئىىىقسمبذؾىىىسماظـىىىقابرئىىىقسمبذؾىىىسماظـىىىقابمم//دطؿقرمدطؿقرماظىىىاظىىىالأدىىىؿوذمالأدىىىؿوذم

ممالمجؾسماٌقضرممالمجؾسماٌقضرمم

اسؿؾىوراتمماسؿؾىوراتممتضىعممتضىعممايؽقعىيممايؽقعىيممأنمأنممم//غمطدمظؽؿمبوملامؼىدعمبذىولًامظؾشىؽممممغمطدمظؽؿمبوملامؼىدعمبذىولًامظؾشىؽمممم

هؼقىىىؼماظعداظىىىيمالاجؿؿوسقىىىيمسؾىىىلمرأسمأوظقؼوتفىىىومخىىىلالماظػىىىترةممهؼقىىىؼماظعداظىىىيمالاجؿؿوسقىىىيمسؾىىىلمرأسمأوظقؼوتفىىىومخىىىلالماظػىىىترةمم

مم..مماظؼودعياظؼودعي

سىىودةمتقزؼىىعماظىىدخؾمظصىىوجماظػؽىىوتمالأضىىؾمدخىىلًاممممممممسىىودةمتقزؼىىعماظىىدخؾمظصىىوجماظػؽىىوتمالأضىىؾمدخىىلًاممممممممإإمملىىؿفدفملىىؿفدفمحقىىٌمغحقىىٌمغمممم

إسىىودةمػقؽؾىىيمدقودىىوتماظىىدسؿماٌؾـقىىيمسؾىىكممإسىىودةمػقؽؾىىيمدقودىىوتماظىىدسؿماٌؾـقىىيمسؾىىكمموومم//طـىىرماحؿقوجىىوًمطـىىرماحؿقوجىىوًمواٌـىىورؼمالأواٌـىىورؼمالأ

مم//ضىىقيمظلادىىؿفدافمضىىقيمظلادىىؿفدافمااوععىىوؼيرمووععىىوؼيرمومم//وعدضؼىىيموعدضؼىىيموعقحىىدةموعقحىىدةمضقاسىىدمبقوغىىوتمعؿؽوعؾىىيمضقاسىىدمبقوغىىوتمعؿؽوعؾىىيم

ممإبظمعلؿقؼقفم.إبظمعلؿقؼقفم.مماظدسؿاظدسؿمموصقلوصقلوآظقوتمعؿوبعيمظؾؿقؼؼمعـموآظقوتمعؿوبعيمظؾؿقؼؼمعـم

مم
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مم::ممرصعمطػوءةمعـظقعيماظدسؿموايؿوؼيمالاجؿؿوسقيرصعمطػوءةمعـظقعيماظدسؿموايؿوؼيمالاجؿؿوسقيأولًام:مأولًام:م

  تؼىدؼؿممتؼىدؼؿممكمرأدىفوممكمرأدىفوممسؾىمسؾىممم//اظىبراعٍمماظىبراعٍممفؿقسىيمعىـمممفؿقسىيمعىـمممببايؽقعىيممايؽقعىيممممتؾؿزمتؾؿزم

مم//مماظدسؿماظـؼديماٌشروطموتمؽىينمالأدىرةمم تؽوصىؾموطراعىي مممماظدسؿماظـؼديماٌشروطموتمؽىينمالأدىرةمم تؽوصىؾموطراعىي مممم

وعىدمعظؾىيممموعىدمعظؾىيممممم//ؼلؿفدفمتطقؼرمذؾؽوتمالأعونمالاجؿؿوسلمؼلؿفدفمتطقؼرمذؾؽوتمالأعونمالاجؿؿوسلماظذيماظذيم

لإذىىىؾوعماحؿقوجوتفىىىومملإذىىىؾوعماحؿقوجوتفىىىومممم//ايؿوؼىىىيمظؾػؽىىىوتماظػؼىىىيرةمواظضىىىعقػيممممايؿوؼىىىيمظؾػؽىىىوتماظػؼىىىيرةمواظضىىىعقػيمممم

علىىؿفدصوًمبؼماظلىىـيمعلىىؿفدصوًمبؼماظلىىـيممممم//ممالأدودىىقيمعىىـماظصىىقيمواظغىىذاءمواظؿعؾىىقؿالأدودىىقيمعىىـماظصىىقيمواظغىىذاءمواظؿعؾىىقؿ

..زمواظؼريمالأطـرمصؼراًمبفومزمواظؼريمالأطـرمصؼراًمبفومالأوظلمبروصظوتماظصعقدمواٌراطالأوظلمبروصظوتماظصعقدمواٌراط

  ضقؿيماٌقازغيماظؿؼدؼرؼيمظبرغىوعٍم تؽوصىؾموطراعىي مبؼممممضقؿيماٌقازغيماظؿؼدؼرؼيمظبرغىوعٍم تؽوصىؾموطراعىي مبؼمممممموتؼدروتؼدر

ظؿغطقيمعىوممظؿغطقيمعىومممم//عؾقورمجـقفمعؾقورمجـقفممم11ََ88حقاظلمحقاظلممم20162016//20152015اظلـيمالأوظلماظلـيمالأوظلم

عؾقىورمجـقىفمبؼماظلىـيممممعؾقىورمجـقىفمبؼماظلىـيمممممم44ََ33وومم//ممأظػمأدىرةمتؼرؼؾىومًمأظػمأدىرةمتؼرؼؾىومًممم600600ؼؼربمعـمؼؼربمعـم

وتؾؾىغمتؽؾػىيماظلىـيمممموتؾؾىغمتؽؾػىيماظلىـيمممممم//ممظؿغطقيمعؾققنمأدىرةمظؿغطقيمعؾققنمأدىرةممم20172017//20162016اظـوغقيماظـوغقيم

عؾقورمجـقفمظؿغطقىيمعؾقىقنموبػلىؿوئيمأظىػمممممعؾقورمجـقفمظؿغطقىيمعؾقىقنموبػلىؿوئيمأظىػممممممم66ََ44ظـيمحقاظلمظـيمحقاظلماظـواظـو

،موؼعؿىىؾماظبرغىىوعٍمأؼضىىوًمسؾىىكموضىىعمحؾىىقلمعلىىؿداعيمممممم،موؼعؿىىؾماظبرغىىوعٍمأؼضىىوًمسؾىىكموضىىعمحؾىىقلمعلىىؿداعيممممممممأدىىرةأدىىرة

ظضىىؿونماظىىدخؾماٌـودىىىملهىىذهمالأدىىرمبنتوحىىيمصىىرصمسؿىىؾممممممظضىىؿونماظىىدخؾماٌـودىىىملهىىذهمالأدىىرمبنتوحىىيمصىىرصمسؿىىؾمممممم

عؿـوػقىىىيمعؿـوػقىىىيمأومأوملأصرادػىىىومأومعشىىىورطؿفومصىىىكماٌشىىىروسوتماظصىىىغيرةملأصرادػىىىومأومعشىىىورطؿفومصىىىكماٌشىىىروسوتماظصىىىغيرةم

مم..اظصغرمطؾؿومأعؽـمذظؽماظصغرمطؾؿومأعؽـمذظؽم
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  مٌممم مٌمممصضىىلًامسىىـموضىىعمععىىوؼيرمجىىقدةمظؾكىىدعوتما ؼدعىىيمظىىذوىممؼدعىىيمظىىذوىممصضىىلًامسىىـموضىىعمععىىوؼيرمجىىقدةمظؾكىىدعوتما

الاحؿقوجىىوتماًوصىىيم،مورسىىوؼؿفؿموتلػقؾىىفؿمبىىومؼعؿىىؾمسؾىىكمممممالاحؿقوجىىوتماًوصىىيم،مورسىىوؼؿفؿموتلػقؾىىفؿمبىىومؼعؿىىؾمسؾىىكممممم

وطىذامسىلاجممموطىذامسىلاجممممم//دبذفؿمصكمعـظقعيماظؿعؾىقؿمواظصىقيمواظؿشىغقؾممممدبذفؿمصكمعـظقعيماظؿعؾىقؿمواظصىقيمواظؿشىغقؾمممم

%مسؾكمعلؿقىماىؿفقرؼيم.%مسؾكمعلؿقىماىؿفقرؼيم.مم8080زوػرةمأرػولمبلامعلوىمبـلؾيمزوػرةمأرػولمبلامعلوىمبـلؾيم

  الاػؿؿوممبحىؾمعشىؽلاتماٌىزارسينموتؼىدؼؿماظؿلىفقلاتملهىؿمممممممالاػؿؿوممبحىؾمعشىؽلاتماٌىزارسينموتؼىدؼؿماظؿلىفقلاتملهىؿممممممم

ؿماظـؼىىىديمؿماظـؼىىىديمبظماظىىىدسبظماظىىىدسإإوطىىىذظؽماظؿقىىىقلمعىىىـماظىىىدسؿماظعىىىقنيمموطىىىذظؽماظؿقىىىقلمعىىىـماظىىىدسؿماظعىىىقنيمم

تدربصقوًم.تدربصقوًم.

  دسىىؿمدورمالأجفىىزةماظرسمقىىيمذاتماظصىىؾيماٌؾوذىىرةمبؿلدىىقسممممدسىىؿمدورمالأجفىىزةماظرسمقىىيمذاتماظصىىؾيماٌؾوذىىرةمبؿلدىىقسمممم

عـىىؾمجفىىوزمبغوؼىىيممعـىىؾمجفىىوزمبغوؼىىيمممم//وتطقؼرػىىوموتطقؼرػىىومبذؿؿىىعماظعداظىىيمالاجؿؿوسقىىيممبذؿؿىىعماظعداظىىيمالاجؿؿوسقىىيمم

مم//اٌلىىىىىؿفؾؽمواٌـوصلىىىىىيموعـىىىىىعماٌؿوردىىىىىوتمالاحؿؽورؼىىىىىيماٌلىىىىىؿفؾؽمواٌـوصلىىىىىيموعـىىىىىعماٌؿوردىىىىىوتمالاحؿؽورؼىىىىىيم

سماظؼقعكمظؾؿرأةمسماظؼقعكمظؾؿرأةموالمجؾوالمجؾمم//والمجؾسماظؼقعكميؼققمالإغلونموالمجؾسماظؼقعكميؼققمالإغلونم

  ٌعوذىوتموبغوؼىيمصؽىيممممٌعوذىوتموبغوؼىيمصؽىيممممعدمعظؾيمايؿوؼىيماظؿلعقـقىيملأصىقوبمامممعدمعظؾيمايؿوؼىيماظؿلعقـقىيملأصىقوبماممم

واظؿكمتؼؿضكمعؾودئماظعداظيمالاجؿؿوسقيمبغوؼؿفؿم.واظؿكمتؼؿضكمعؾودئماظعداظيمالاجؿؿوسقيمبغوؼؿفؿم.مم//اٌلـيناٌلـين
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ثوغقىىوًم:متعزؼىىزمطػىىوءةمعـظقعىىيماًىىدعوتماظعوعىىيماٌرتؾطىىيمبحقىىوةماٌىىقارـينممثوغقىىوًم:متعزؼىىزمطػىىوءةمعـظقعىىيماًىىدعوتماظعوعىىيماٌرتؾطىىيمبحقىىوةماٌىىقارـينمم

مم:مم:ممعومؼؾكمعومؼؾكممم،موتمثرمسؾكمعلؿقىمععقشؿفؿ،مواظتيمتشؿؾ،موتمثرمسؾكمعلؿقىمععقشؿفؿ،مواظتيمتشؿؾمماظققعقياظققعقي

مم

،م،مممئؿمحؼمأدودلمعـمحؼققماٌقارـئؿمحؼمأدودلمعـمحؼققماٌقارـتقصيرماظلؽـماٌلاتقصيرماظلؽـماٌلامملامذؽمأنلامذؽمأن

عىـمعـظىقرمهؼقىؼممممعىـمعـظىقرمهؼقىؼممممممدوظيمتقصيرهمظؾطؾؼوتمشيرماظؼودرةدوظيمتقصيرهمظؾطؾؼوتمشيرماظؼودرةؼؿعينمسؾكماظؼؿعينمسؾكماظوو

وبؼمػذاماظصدد،مدؿترطزمجفقدمايؽقعىيمبؼمموبؼمػذاماظصدد،مدؿترطزمجفقدمايؽقعىيمبؼمممم//اظعداظيمالاجؿؿوسقيماظعداظيمالاجؿؿوسقيم

مم::ممدودقيدودقيالأالأرطوئزمرطوئزماظاظممسددمعـسددمعـ

  سىىـمسىىـممم//ممعلىىؽـمعلائىىؿمىؿقىىعمصؽىىوتمالمجؿؿىىعمعلىىؽـمعلائىىؿمىؿقىىعمصؽىىوتمالمجؿؿىىعممم::مماظرطقىىزةمالأوبظاظرطقىىزةمالأوبظ

اظذىمؼعدمأضىكؿمعشىروعممماظذىمؼعدمأضىكؿمعشىروعممممم//ممعشروعمالإدؽونمالاجؿؿوسلعشروعمالإدؽونمالاجؿؿوسلممررؼؼررؼؼ

تلؿفدفمايؽقعىيمأنمؼىؿؿمالاغؿفىوءمعىـمممممتلؿفدفمايؽقعىيمأنمؼىؿؿمالاغؿفىوءمعىـمممممحقٌمحقٌممم//بؼمتورؼخمعصرمبؼمتورؼخمعصرم

أظىىػمبـفوؼىىيمأظىىػمبـفوؼىىيممم750750وإبعىىوظلموإبعىىوظلممم//مم20162016أظىىػموحىىدةمبـفوؼىىيمأظىىػموحىىدةمبـفوؼىىيم(م(م350350))

20182018..

مم

مم

مم::ممالإدؽونمواٌراصؼماظعوعيالإدؽونمواٌراصؼماظعوعيتطقؼرمتطقؼرم
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  بفىىدفمإغشىىوءممبفىىدفمإغشىىوءممممإتوحىىيمأراضمظؾػؽىىوتماظؼىىودرةممإتوحىىيمأراضمظؾػؽىىوتماظؼىىودرةمممم::مماظرطقىىزةماظـوغقىىيماظرطقىىزةماظـوغقىىيم

شىروعمبقىًمممشىروعمبقىًمممععرىرحممرىرحمممم  حقٌمحقٌممم//ممعلوطـمخوصيمبوٌدنماىدؼدةعلوطـمخوصيمبوٌدنماىدؼدة

سىددممسىددممبولإضوصيمظطىرحممبولإضوصيمظطىرحمممم//ظؾعوعؾينمبوًورجمظؾعوعؾينمبوًورجمضمضمتوحيمأراتوحيمأرالإلإ،م،ماظقرـاظقرـ

أظػمضطعىيمأرضمإدىؽونماجؿؿىوسلموسىوئؾلمبوظؼرسىيماظعؾـقىيمممممممأظػمضطعىيمأرضمإدىؽونماجؿؿىوسلموسىوئؾلمبوظؼرسىيماظعؾـقىيممممممممم4040

وصؼىىومٌـظقعىىيمبـوئقىىيمتعؿؿىىدػومطىىؾمعـطؼىىيموصؼىىومٌـظقعىىيمبـوئقىىيمتعؿؿىىدػومطىىؾمعـطؼىىيممم//ممبوٌىىدنماىدؼىىدةبوٌىىدنماىدؼىىدة

مم.مم.ممظؿفـىمسشقائقوتماظؾـوءمظؿفـىمسشقائقوتماظؾـوءم

  إصىىىدارماظؿشىىىرؼعوتمإصىىىدارماظؿشىىىرؼعوتمادىىىؿؽؿولمادىىىؿؽؿولماظعؿىىىؾمسؾىىىكماظعؿىىىؾمسؾىىىكممم::مماظرطقىىىزةماظـوظـىىىياظرطقىىىزةماظـوظـىىىي

..تعدؼؾفومتعدؼؾفومووممظؼقاغينمالإدؽونمواظؾـوءظؼقاغينمالإدؽونمواظؾـوءمماٌـظؿياٌـظؿي

  ممتطقؼرماٌـورؼماظعشقائقيتطقؼرماٌـورؼماظعشقائقيمم::مماظرابعياظرابعياظرطقزةماظرطقزةم::

تطىىرحمايؽقعىىيمخطىىيمرؿقحىىيمظؿطىىقؼرماٌـىىورؼماظعشىىقائقيممممتطىىرحمايؽقعىىيمخطىىيمرؿقحىىيمظؿطىىقؼرماٌـىىورؼماظعشىىقائقيمممم  

وإزاظيمبعقعماٌـورؼماٌفىددةمظؾققىوةموتطىقؼرماظعشىشمسؾىكمممممموإزاظيمبعقعماٌـورؼماٌفىددةمظؾققىوةموتطىقؼرماظعشىشمسؾىكمممممم

أعلاكماظدوظيمبومؼضؿـمهقؼؾىفومإبظمعلىؽـمؼؾقىؼمبىوٌقارـمممممأعلاكماظدوظيمبومؼضؿـمهقؼؾىفومإبظمعلىؽـمؼؾقىؼمبىوٌقارـممممم

مم..اٌصرىمماٌصرىمم



(35) 

مم20162016//20152015ممخىىلالماظعىىومماٌىىوظلمايىىوبظمممخىىلالماظعىىومماٌىىوظلمايىىوبظمممودىىقؿؿمهدؼىىداًممودىىقؿؿمهدؼىىداًمم  

دًمبروصظىوتممدًمبروصظىوتممصكمصكمعـطؼيمسشقائقيمعـطؼيمسشقائقيممم2424الاغؿفوءمعـمإزاظيمسددمالاغؿفوءمعـمإزاظيمسددم

..ممأظػموحدةمدؽـقيأظػموحدةمدؽـقيمم2929بنبعوظلمحقاظلمبنبعوظلمحقاظلم

عـىىورؼمعـىىورؼم،متؾىىدأمايؽقعىىيمبؼمتطىىقؼرم،متؾىىدأمايؽقعىىيمبؼمتطىىقؼرم20172017//20162016وخىىلالمسىىومموخىىلالمسىىومم  

داتمداتموؼؾؾغمسىددماظقحىمموؼؾؾغمسىددماظقحىمممم//ممبروصظيبروصظيمم2020عقضعمبؼمعقضعمبؼممم9191اظعششمبؼماظعششمبؼم

وبؼمسىوممموبؼمسىوممممم//ممأظػموحدةمدىؽـقيمأظػموحدةمدىؽـقيممم5050بفومحقاظلمبفومحقاظلماٌكططمبـوؤػوماٌكططمبـوؤػوم

مم8787اظعشىشمبؼمماظعشىشمبؼممعـورؼمعـورؼمرمرمتلؿفدفمايؽقعيمتطقؼتلؿفدفمايؽقعيمتطقؼمم22018018//20172017

مـتشىىتشىىمم//بروصظىىيبروصظىىيمم1616عقضىىعمبؼمعقضىىعمبؼم مـؿؾمعىىومؼؼىىربمعىى أظىىػمأظىىػممم5757ممبـىىوءمبـىىوءمممؿؾمعىىومؼؼىىربمعىى

عؾقورمجـقف.معؾقورمجـقف.ممم1010وبؿؽؾػيمإبعوظقيموبؿؽؾػيمإبعوظقيممم//مموحدةمدؽـقيوحدةمدؽـقي

  اظرطقىزةماًوعلىيم:ماظؿصىدىمٌكوظػىوتماظؾـىوءموإزاظىيماظؿعىدؼوتمممممممماظرطقىزةماًوعلىيم:ماظؿصىدىمٌكوظػىوتماظؾـىوءموإزاظىيماظؿعىدؼوتمممممممم

ؾقدمعىـمبزوظػىوتماظؾـىوءموعىـمزفىقرممممممؾقدمعىـمبزوظػىوتماظؾـىوءموعىـمزفىقرممممممظظسؾكمالأراضلماظزراسقيم:مسؾكمالأراضلماظزراسقيم:م

صىىدارمصىىدارمدؿدؿااودىىـعؿؾمسؾىىكممودىىـعؿؾمسؾىىكمممم//ممقائقيمبىىوظؼرىمواٌىىدنمقائقيمبىىوظؼرىمواٌىىدنمعـىىورؼمسشىىمعـىىورؼمسشىىم

بوظؿـلىىقؼمعىىعممبوظؿـلىىقؼمعىىعمممماظؿشىىرؼعوتماٌـظؿىىيمظؼىىقاغينمالإدىىؽونمواظؾـىىوءمممماظؿشىىرؼعوتماٌـظؿىىيمظؼىىقاغينمالإدىىؽونمواظؾـىىوءمممم

الإجراءاتموادؿكراجمتراخقصماظؾـوءممالإجراءاتموادؿكراجمتراخقصماظؾـوءممممظؿؼؾقؾظؿؼؾقؾمم//بذؾلؽؿماٌقضربذؾلؽؿماٌقضر



(36) 

مٌموذظىىؽموذظىىؽممم مٌمظؾقىىدمعىىـمىىىقءماٌىىقارـينمإبظماظؾـىىوءمشىىيرما كطىىطمكطىىطمظؾقىىدمعىىـمىىىقءماٌىىقارـينمإبظماظؾـىىوءمشىىيرما

ارمارموطىذظؽمادؿصىدمموطىذظؽمادؿصىدمممم//مموتغؾقظماظعؼقبيمسؾكماٌكوظػينوتغؾقظماظعؼقبيمسؾكماٌكوظػينممواظعشقائلواظعشقائل

..وضوغقنمتلفقؾماظعؼوراتوضوغقنمتلفقؾماظعؼوراتمم//ممضوغقنمالإبصوراتماظؼديميضوغقنمالإبصوراتماظؼديمي

  ممتقصيرمخدعوتمعقوهماظشربمواظصرفماظصقلتقصيرمخدعوتمعقوهماظشربمواظصرفماظصقلمم::مماظلوددياظلوددياظرطقزةماظرطقزةم::

اظقصىقلمماظقصىقلممخلالماظػىترةماٌؼىررةمظؾبرغىوعٍمايؽىقعلمممممخلالماظػىترةماٌؼىررةمظؾبرغىوعٍمايؽىقعلمممممممممغلؿفدفغلؿفدف  

ممتقضىىػتقضىىػمموضىىؿونوضىىؿونمم::100100بخدعىىيمعقىىوهماظشىىربمطؿىىوًموطقػىىوًمظـلىىؾيمممبخدعىىيمعقىىوهماظشىىربمطؿىىوًموطقػىىوًمظـلىىؾيممم

اٌـووبوت.اٌـووبوت.ممغظومغظوم

ممبؼبؼمم::9595اظصىىقلمإبظماظصىىقلمإبظمممؾصىىرفؾصىىرفظظطىىذظؽماظقصىىقلمبـلىىؾيمتغطقىىيممطىىذظؽماظقصىىقلمبـلىىؾيمتغطقىىيمم  

مماظؼرىاظؼرىممبؼبؼمم::5050إبظمغلؾيمإبظمغلؾيموومم//حوظقوًمحوظقوًممم::6060ممبحقاظلبحقاظلممعؼورغيعؼورغيمماٌدناٌدن

وؼؼدرمإبعوظلمالادؿـؿوراتماظلازعىيمموؼؼدرمإبعوظلمالادؿـؿوراتماظلازعىيمم.م.م..حوظقوًمحوظقوًممم::1515ممبـلؾيبـلؾيممعؼورغيعؼورغي

مم3232ظؿقؼقؼمػذهمالأػدافمخىلالماظعىوعينماظؼىودعينمبحىقاظلمممممظؿقؼقؼمػذهمالأػدافمخىلالماظعىوعينماظؼىودعينمبحىقاظلممممم

..ممعؾقورمجـقفعؾقورمجـقف

مم

مم
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مم

صقيمصكمأنمؼؿؿؿىعماٌصىرؼقنمطوصىيممممصقيمصكمأنمؼؿؿؿىعماٌصىرؼقنمطوصىيممممتؿؿـؾمرؤؼيمايؽقعيمظؼطوعماظتؿؿـؾمرؤؼيمايؽقعيمظؼطوعماظ

بويؼمصكمحقوةمصققيمدؾقؿيمآعـيمعـمخىلالمتطؾقىؼمغظىوممصىقكمممممبويؼمصكمحقوةمصققيمدؾقؿيمآعـيمعـمخىلالمتطؾقىؼمغظىوممصىقكممممم

وبضؼىىؼمرضىىوءماٌىىقارـينمموبضؼىىؼمرضىىوءماٌىىقارـينممعؿؽوعىىؾمؼؿؿقىىزمبىىوىقدةموسىىدمماظؿؿققىىزمممعؿؽوعىىؾمؼؿؿقىىزمبىىوىقدةموسىىدمماظؿؿققىىزممم

صؾولإضىوصيمإبظممصؾولإضىوصيمإبظمممم..وذظؽمادؿقػوءًمٌومغصمسؾقىفماظددىؿقر.مموذظؽمادؿقػوءًمٌومغصمسؾقىفماظددىؿقر.ممممواظعوعؾينم..مواظعوعؾينم..م

سؾىكممسؾىكمماظذيمتعؽػمايؽقعيمحوظقىوًمماظذيمتعؽػمايؽقعيمحوظقىوًمممم//ضوغقنماظؿلعينماظصقلماظشوعؾمضوغقنماظؿلعينماظصقلماظشوعؾم

أخذاًمصىكممأخذاًمصىكمممم//خلالمػذاماظعوممخلالمػذاماظعوممممالاغؿفوءمعـفمظؿؼديمفملمجؾلؽؿماٌقضّرالاغؿفوءمعـفمظؿؼديمفملمجؾلؽؿماٌقضّر

الاسؿؾىىورمادىىؿداعيمعىىقاردهموهلىىينماًىىدعوتماٌىىمداةمواظؿطؾقىىؼمممالاسؿؾىىورمادىىؿداعيمعىىقاردهموهلىىينماًىىدعوتماٌىىمداةمواظؿطؾقىىؼممم

وػىقمالأعىرماظىذيمادىؿقجىممممموػىقمالأعىرماظىذيمادىؿقجىممممممم//اظؿدربصكمسؾكمعلؿقىمالمحوصظىوتماظؿدربصكمسؾكمعلؿقىمالمحوصظىوتم

ادؿؽؿولماظدرادوتماظلازعيمظؾؿلطدمعـمتىقاصرماظؿؿقؼىؾماظىلازمممممادؿؽؿولماظدرادوتماظلازعيمظؾؿلطدمعـمتىقاصرماظؿؿقؼىؾماظىلازمممممممقـوقـوسؾسؾ

طؾماىفدمظؿطقؼرماًىدعوتممطؾماىفدمظؿطقؼرماًىدعوتممايؽقعيمايؽقعيمذلمذلمتؾتؾوو،م،مممبؼمػذاماًصقصبؼمػذاماًصقص

ممرطىوئزمرطىوئزمبوظعؿىؾمسؾىكمسىدةممممبوظعؿىؾمسؾىكمسىدةمممموذظىؽمموذظىؽمممم//خلالماٌرحؾىيماٌؼؾؾىيمممخلالماٌرحؾىيماٌؼؾؾىيممماظصققيماظصققيم

مموصؼوًمٌومؼؾل:موصؼوًمٌومؼؾل:م

مم

مم

مم::تطقؼرماًدعوتماظصققيمتطقؼرماًدعوتماظصققيم
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  ظؿغطىىلمأصىىقوبمععىىوشماظضىىؿونممممظؿغطىىلمأصىىقوبمععىىوشماظضىىؿونممممعىىدّمعظؾىىيماظؿىىلعينماظصىىقلمممعىىدّمعظؾىىيماظؿىىلعينماظصىىقلممم

مماظػؽىوتمشىيرماظؼىودرةممماظػؽىوتمشىيرماظؼىودرةمممووالاجؿؿوسلمواٌعوذوتماظضؿوغقيمالأخرىمالاجؿؿوسلمواٌعوذوتماظضؿوغقيمالأخرىم

..عؾققنمأدرةعؾققنمأدرةمم33،مبنبعوظلمحقاظلم،مبنبعوظلمحقاظلمطوصيمطوصيم

  مم//ررصىىققيمظؾػؽىىوتمالأطـىىرمسلرضىىيمظؾؿكىىورمممصىىققيمظؾػؽىىوتمالأطـىىرمسلرضىىيمظؾؿكىىورمممتىىقصيرماًىىدعوتماظمتىىقصيرماًىىدعوتماظم

مم//لأرػىىولمحىىدؼـلماظىىقلادةممملأرػىىولمحىىدؼـلماظىىقلادةمممواواخػىىضمغلىىؾيموصقىىوتمالأعفىىوتممممخػىىضمغلىىؾيموصقىىوتمالأعفىىوتمممموو

تؼدؼؿمخىدعوتماظصىقيماٌدردىقيمورصىعمغلىؾيمتغطقىيماظػقىصممممممممتؼدؼؿمخىدعوتماظصىقيماٌدردىقيمورصىعمغلىؾيمتغطقىيماظػقىصمممممممموو

..اظشوعؾاظشوعؾ

  مموصىكمػىذاماظصىددمغشىيرمممموصىكمػىذاماظصىددمغشىيرممممممؾؼضوءمسؾكمصيروسم مدكم ؾؼضوءمسؾكمصيروسم مدكم بدءمبغؾيمظبدءمبغؾيمظ

ؾكمصيروسمؾكمصيروسمإبظماىفقدماٌؾذوظيمظعلاجمعؾققنمعرؼضمواظؼضوءمسإبظماىفقدماٌؾذوظيمظعلاجمعؾققنمعرؼضمواظؼضوءمس

حقىىٌم مسؿىىؾمعلىى مصىىقكمدىىؽوغكمٌعرصىىيماظعىىددممحقىىٌم مسؿىىؾمعلىى مصىىقكمدىىؽوغكمٌعرصىىيماظعىىددمممم// مدىىكم م مدىىكم م

مم//عؾققنمصىردممعؾققنمصىردمممم55مم––مم44اظػعؾكمظؾؿصوبينمصكمعصرمواظذىمؼؾؾغمبسقماظػعؾكمظؾؿصوبينمصكمعصرمواظذىمؼؾؾغمبسقم

وغلىؿفدفمموغلىؿفدفممعرطىزام/ممعرطىزام/مممم113113إبظمإبظممم3535وزؼودةمسددمعراطزماظعىلاجمعىـممموزؼودةمسددمعراطزماظعىلاجمعىـممم

صضىىلًامسىىـمزؼىىودةمصضىىلًامسىىـمزؼىىودةممم//مم194194بـفوؼىىيماظعىىوممايىىوبظمزؼىىودةماظعىىددمإبظمبـفوؼىىيماظعىىوممايىىوبظمزؼىىودةماظعىىددمإبظم

مم8484إبظمإبظممم1515صىىقكمعىىـممصىىقكمعىىـممسىىددمعـوصىىذمصىىرفمالأدوؼىىيمبوظؿىىلعينماظممسىىددمعـوصىىذمصىىرفمالأدوؼىىيمبوظؿىىلعينماظمم

......ااعـػذعـػذ
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جـقفىوممجـقفىومممم23002300وطذامبدػقضمدعرمالأدوؼيماٌصـعيمبرؾقوًمظؿصىؾ مموطذامبدػقضمدعرمالأدوؼيماٌصـعيمبرؾقوًمظؿصىؾ مممم

/م/مجـقفىىوًمظؾؿكػقىىػمسىىـمطوػىىؾماٌىىقارـينممممجـقفىىوًمظؾؿكػقىىػمسىىـمطوػىىؾماٌىىقارـينمممممم1312513125بىىدلًامعىىـمممبىىدلًامعىىـممم

عؾقىىورمعؾقىىورممم22أظىىػمعىىقارـمبؿؽؾػىىيممأظىىػمعىىقارـمبؿؽؾػىىيمممم600600وتلىىؿفدفمايؽقعىىيمسىىلاجمموتلىىؿفدفمايؽقعىىيمسىىلاجمم

ممجـقفمخلالماظعومماىورىم.جـقفمخلالماظعومماىورىم.

  هػقىزممهػقىزمموومم//مموتصـقعمبعىضماٌـؿفىوتماظطؾقىيممموتصـقعمبعىضماٌـؿفىوتماظطؾقىيمممتطقؼرمصـوسيماظدواءمتطقؼرمصـوسيماظدواءم

ظؾقصوءمبوحؿقوجىوتماظلىققمالمحؾىكممممظؾقصوءمبوحؿقوجىوتماظلىققمالمحؾىكممممممولولػذامالمجػذامالمجالادؿـؿورمبؼمالادؿـؿورمبؼم

مم//وتشىىفقعمإغشىىوءمعصىىوغعماٌىىقادماًىىومماظدوائقىىيمممموتشىىفقعمإغشىىوءمعصىىوغعماٌىىقادماًىىومماظدوائقىىيمممممم//ممواظؿصىىدؼرواظؿصىىدؼر

ادىىؿؽؿولمتصىىـقعمبعىىضماٌـؿفىىوتماظطؾقىىيمذاتمممممادىىؿؽؿولمتصىىـقعمبعىىضماٌـؿفىىوتماظطؾقىىيمذاتمممممواظؾىىدءمصىىكممواظؾىىدءمصىىكمم

الأػؿقيمالإدتراتقفقيمبوظدوظيمطولأغلقظينموعشؿؼوتماظدمموأظؾونمالأػؿقيمالإدتراتقفقيمبوظدوظيمطولأغلقظينموعشؿؼوتماظدمموأظؾونم

فماظصـوسقي.فماظصـوسقي.الأرػولموالأجفزةماظؿعقؼضقيموالأرراالأرػولموالأجفزةماظؿعقؼضقيموالأررا

  نحلالموتطىقؼرممنحلالموتطىقؼرممببوذظؽموذظؽمممتطقؼرماٌلؿشػقوتمواظقحداتمواٌراطزتطقؼرماٌلؿشػقوتمواظقحداتمواٌراطز

وإبصىودمحؾىقلمسؿؾقىيمممموإبصىودمحؾىقلمسؿؾقىيمممممم//علؿشػكمسومموعرطزيموعؿكصىصممعلؿشػكمسومموعرطزيموعؿكصىصمممم110110

مم//ٌلؿشىىػقوتماظؿؽوعىىؾمشىىيرماٌلىىؿغؾيمسؾىىكمعلىىؿقىماىؿفقرؼىىيمٌلؿشىىػقوتماظؿؽوعىىؾمشىىيرماٌلىىؿغؾيمسؾىىكمعلىىؿقىماىؿفقرؼىىيم

حقٌم متشؽقؾمىـيمبزؿصيمظدراديمايىؾمالأعـىؾملادىؿغلالممممحقٌم متشؽقؾمىـيمبزؿصيمظدراديمايىؾمالأعـىؾملادىؿغلالمممم

بروصظيمبروصظيممم2222ؿشػكمبؼمؿشػكمبؼمعلعلمم467467علؿشػقوتماظؿؽوعؾماظؾوظغمسددػومعلؿشػقوتماظؿؽوعؾماظؾوظغمسددػوم
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ابدىوذممابدىوذممو مبوظػعؾمو مبوظػعؾممم//وتطقؼرػومموتطقؼرػومموذظؽمظؿقصيرماًدعوتماظصققيموذظؽمظؿقصيرماًدعوتماظصققيممم

مممم//علؿشىىىىػكمًىىىىدعوتماظؿىىىىلعينماظصىىىىقلمعلؿشىىىىػكمًىىىىدعوتماظؿىىىىلعينماظصىىىىقلممم2424ؿشىىىىغقؾمؿشىىىىغقؾماظؼىىىىرارمباظؼىىىىرارمب

اىوععقىىيمبؼمالمحوصظىوتماظؿىىكمماىوععقىىيمبؼمالمحوصظىوتماظؿىىكمملؿشىػقوتمملؿشىػقوتمماٌاٌدىؿؽؿولمإغشىىوءممدىؿؽؿولمإغشىىوءممااوو

وتزوؼىىدػومبىىوظؽقادرماظػـقىىيموتزوؼىىدػومبىىوظؽقادرماظػـقىىيمممئفىىوئفىىورصىىعمطػىىوءةمأدارصىىعمطػىىوءةمأداوومم//هؿىىوجمظىىذظؽمهؿىىوجمظىىذظؽم

..درمظلأرؾوءمواٌؿرضينمدرمظلأرؾوءمواٌؿرضينمعراجعيماظؽوعراجعيماظؽوععمععمممواظؿؿرؼضواظؿؿرؼض

  سىىـمررؼىىؼمتقصىىقؾمسىىـمررؼىىؼمتقصىىقؾممموتـظىىقؿمالأدىىرةوتـظىىقؿمالأدىىرةخىىدعوتماظلىىؽونخىىدعوتماظلىىؽونتطىىقؼرمتطىىقؼرم

ظؾؿـىورؼماظعشىقائقيمممظؾؿـىورؼماظعشىقائقيممممم//خدعوتمتـظقؿمالأدرةمواظصقيمالإنوبقىيممخدعوتمتـظقؿمالأدرةمواظصقيمالإنوبقىيمم

وضىدمضوعىًمايؽقعىيمممموضىدمضوعىًمايؽقعىيمممم،م،ممموالمحروعيمعـمخلالماظعقوداتماٌؿـؼؾيوالمحروعيمعـمخلالماظعقوداتماٌؿـؼؾي

مم20302030--20152015بنسدادمادتراتقفقيمضقعقيمظؾلؽونمواظؿـؿقيمظؾػىترةممبنسدادمادتراتقفقيمضقعقيمظؾلؽونمواظؿـؿقيمظؾػىترةمم

ظؿىىقازنمبىىينمععىىدلاتماظـؿىىقماظلىىؽوغلمممممظؿىىقازنمبىىينمععىىدلاتماظـؿىىقماظلىىؽوغلمممممتفىىدفمإبظمهؼقىىؼمامتفىىدفمإبظمهؼقىىؼماممم//

ممخػىىضمععىىدلمخػىىضمععىىدلممملىىؿفدفلىىؿفدفطؿىىومتطؿىىومتمممم//وععىىدلاتماظـؿىىقمالاضؿصىىوديممموععىىدلاتماظـؿىىقمالاضؿصىىوديممم

مممم2َ62َ6اظـؿىىقماظلىىؽوغكمتىىدربصقوًمخىىلالمصىىترةمبػىىسمدىىـقاتمعىىـمماظـؿىىقماظلىىؽوغكمتىىدربصقوًمخىىلالمصىىترةمبػىىسمدىىـقاتمعىىـمممم

%م.%م.مم2َ22َ2إبظمإبظم

مم

مم
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مم

وتؿؿـىىىؾمرؤؼىىىيمايؽقعىىىيمظؼطىىىوعماظؿعؾىىىقؿمصىىىكمإتوحىىىيماظؿعؾىىىقؿممموتؿؿـىىىؾمرؤؼىىىيمايؽقعىىىيمظؼطىىىوعماظؿعؾىىىقؿمصىىىكمإتوحىىىيماظؿعؾىىىقؿممم

تمققىىزموصىىكمإرىىورمغظىىوممتمققىىزموصىىكمإرىىورمغظىىوممممواظؿىىدرؼىمظؾفؿقىىعم ىىقدةمسوظقىىيمدونواظؿىىدرؼىمظؾفؿقىىعم ىىقدةمسوظقىىيمدون

ؼلىىفؿمأؼضىىوًمصىىكمبـىىوءمؼلىىفؿمأؼضىىوًمصىىكمبـىىوءممم//ممعمدلىىكمطىىػءموسىىودلموعلىىؿدامموعىىرنعمدلىىكمطىىػءموسىىودلموعلىىؿدامموعىىرن

علىىؽقلمبضىىترمممعلىىؽقلمبضىىترممم/م/ماظشكصىىقيماٌؿؽوعؾىىيمٌىىقارـمعلىىؿـيرمعؾىىدعممماظشكصىىقيماٌؿؽوعؾىىيمٌىىقارـمعلىىؿـيرمعؾىىدعممم

وضىودرمموضىودرمممم//ذغقفمبؾـوءمعلىؿؼؾؾفوممذغقفمبؾـوءمعلىؿؼؾؾفومممم//صكقرمبؿورؼخمبلادهمصكقرمبؿورؼخمبلادهممم//الاخؿلافمالاخؿلافم

عؿىؾممعؿىؾممغغوومم....سؾكماظؿعوعؾمتـوصلقوًمععماظؽقوغىوتمالإضؾقؿقىيمواظعوٌقىيمممسؾكماظؿعوعؾمتـوصلقوًمععماظؽقوغىوتمالإضؾقؿقىيمواظعوٌقىيممم

::تؿؿـؾمصكمااتكمتؿؿـؾمصكمااتكمممأدودقيمأدودقيمممبرووربروورؾكمؾكمصكمػذاماٌؾػمسصكمػذاماٌؾػمس

  مٌمم//ممتؼؾقؾماظؽـوصوتمبوظػصقلتؼؾقؾماظؽـوصوتمبوظػصقل مٌحقى تشىيرماظؿؼىدؼراتمإبظمأغـىومبؼممممتشىيرماظؿؼىدؼراتمإبظمأغـىومبؼممممممحقى

ًػىىىضماظؽـوصىىىوتمبؼمًػىىىضماظؽـوصىىىوتمبؼممم//أظىىىػمصصىىىؾمجدؼىىىدمأظىىىػمصصىىىؾمجدؼىىىدممم5252حوجىىىيمظؾـىىىوءمحوجىىىيمظؾـىىىوءم

صصىىؾمصصىىؾمأظىىػمأظىىػممم3333صىىكمحوجىىيمإبظمصىىكمحوجىىيمإبظموومم//ممووروظؾىىروظؾىىمم4545--4040ممعىىـعىىـمماظػصىىقلاظػصىىقل

أظػمأظػممم1515بولإضوصيمإبظمبولإضوصيمإبظممم//ٌقاجفيماحؿقوجوتماٌـورؼمالمحروعيٌقاجفيماحؿقوجوتماٌـورؼمالمحروعي

وذظىؽمبؿؽؾػىيممموذظىؽمبؿؽؾػىيممممم//اظزؼودةماظلؽوغقيماظلـقؼياظزؼودةماظلؽوغقيماظلـقؼيممصصؾمجدؼدملادؿقعوبصصؾمجدؼدملادؿقعوب

أنمإظغىىىوءمتعىىىدّدماظػىىىتراتمممأنمإظغىىىوءمتعىىىدّدماظػىىىتراتمممممطؿىىىوطؿىىىومم//عؾقىىىورمجـقىىىفمعؾقىىىورمجـقىىىفممم3030تؿفىىىووزماظىىىىممتؿفىىىووزماظىىىىمم

بؿؽؾػىىيمبؿؽؾػىىيم//أظىىػمصصىىؾممأظىىػمصصىىؾمممم5050بوٌىىدارسمبضؿىىوجمأؼضىىوًمإبظمحىىقاظلمممبوٌىىدارسمبضؿىىوجمأؼضىىوًمإبظمحىىقاظلممم

..ممودقؽقنمادؿفداصفمتدربصقوًودقؽقنمادؿفداصفمتدربصقوًممعؾقورمجـقفعؾقورمجـقفمم1515حقاظلمحقاظلم

مماًدعوتماظؿعؾقؿقياًدعوتماظؿعؾقؿقي
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  دؿضىىىوسػمايؽقعىىىيممدؿضىىىوسػمايؽقعىىىيمموظؿؾؾقىىىيمتؾىىىؽمالاحؿقوجىىىوتماٌؿزاؼىىىدة،ممموظؿؾؾقىىىيمتؾىىىؽمالاحؿقوجىىىوتماٌؿزاؼىىىدة،ممم

بؼماٌقازغيماظعوعىيممبؼماٌقازغيماظعوعىيممممػومػومووفقزووفقزمماٌدارساٌدارسممبزصصوتمبـوءموصقوغيبزصصوتمبـوءموصقوغي

ؼقممؼقممــطؿىىومدىىمطؿىىومدىىممم//ممعؾقىىورمجـقىىفمدىىـقؼومًمعؾقىىورمجـقىىفمدىىـقؼومًممم66ظؿصىىؾمإبظمبسىىقممظؿصىىؾمإبظمبسىىقمممم//ظؾدوظىىيمظؾدوظىىيم

ضىىوصيمضىىوصيملإلإاًىىوصماًىىوصمبؿؼىىدؼؿمحىىقاصزموبـىىوءمذىىراطوتمعىىعماظؼطىىوعممممممبؿؼىىدؼؿمحىىقاصزموبـىىوءمذىىراطوتمعىىعماظؼطىىوعمممممم

وػىقمػىدفممموػىقمػىدفممممممم20182018//20172017ـفوؼىيممـفوؼىيممببأظػمصصؾمجدؼىدممأظػمصصؾمجدؼىدمممم6060حقاظلمحقاظلم

..رؿقحمجداًرؿقحمجداً

  ؼرمؼرمتطىىقمتطىىقموومم//ممالإدارةماٌدردىقيمالإدارةماٌدردىقيماٌعؾىؿموماٌعؾىؿموملارتؼوءمبلداءملارتؼوءمبلداءمظظغفدفمغفدفمطؿومطؿوم

ػـومػـومممالإذورةالإذورةوودرموودرممم//مماٌـوػٍمواظؽؿوبماٌدردلموالاعؿقىوغوتاٌـوػٍمواظؽؿوبماٌدردلموالاعؿقىوغوت

إبظمعؾودرةماظلقدمرئقسماىؿفقرؼىيمبؿعىوونمالمجىوظسماظرئودىقيمممممإبظمعؾودرةماظلقدمرئقسماىؿفقرؼىيمبؿعىوونمالمجىوظسماظرئودىقيممممم

غؿفىىوءمغؿفىىوءماٌؿكصصىىيمعىىعموزارةماظتربقىىيمواظؿعؾىىقؿمواظؿعؾىىقؿماظػىىنيمظلااٌؿكصصىىيمعىىعموزارةماظتربقىىيمواظؿعؾىىقؿمواظؿعؾىىقؿماظػىىنيمظلا

مم20162016إبرؼىىؾمإبرؼىىؾمممبـفوؼىىيبـفوؼىىيعىىـماٌرحؾىىيمالأوبظمعىىـمتطىىقؼرماٌـىىوػٍممعىىـماٌرحؾىىيمالأوبظمعىىـمتطىىقؼرماٌـىىوػٍمم

بـفوؼىىيماظعىىوممبـفوؼىىيماظعىىوممطوصىىيمطوصىىيماٌـىىوػٍماٌـىىوػٍمممغؿفىىوءمعىىـمتطىىقؼرمغؿفىىوءمعىىـمتطىىقؼرمسؾىىكمأنمؼىىؿؿمالاسؾىىكمأنمؼىىؿؿمالا

أظػمععؾىؿمبـلىؾيمممأظػمععؾىؿمبـلىؾيممممم600600تدرؼىمتدرؼىمممطؿومدقؿؿطؿومدقؿؿمم//مم20182018//20172017اٌوبظماٌوبظم

مم54005400برغوبذوًمتدرؼؾقوًم،مصضلًامسىـمتىدرؼىمممبرغوبذوًمتدرؼؾقوًم،مصضلًامسىـمتىدرؼىممممم2222وتـػقذموتـػقذم..م..م%م%ممم3737ََ55

سؾىكمأنمتلىؿؽؿؾمممسؾىكمأنمتلىؿؽؿؾممممم20182018//20172017بـفوؼىيمسىوممممبـفوؼىيمسىوممممععؾؿمظذوىمالإسوضيمععؾؿمظذوىمالإسوضيم

..ممااتقيااتقياًؿسماًؿسماظلـقاتماظلـقاتمػذهماظبراعٍمخلالمػذهماظبراعٍمخلالم
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  براحىىؾماظؿعؾىىقؿمبراحىىؾماظؿعؾىىقؿمممقىىوةماٌدردىىقيقىىوةماٌدردىىقيهلىىينمجىىقدةمايهلىىينمجىىقدةمايغفىىدفمإبظمغفىىدفمإبظم

ٌىىىىدارسمٌىىىىدارسماظقصىىىىقلمبعىىىىددمااظقصىىىىقلمبعىىىىددماوومم//اٌكؿؾػىىىىيمورؼىىىىوضمالأرػىىىىولماٌكؿؾػىىىىيمورؼىىىىوضمالأرػىىىىولم

عىـمالهقؽىيماظعوعىيمظضىؿونمجىقدةممممممعىـمالهقؽىيماظعوعىيمظضىؿونمجىقدةممممممممةةايؽقعقيمواًوصيماٌعؿؿىدمايؽقعقيمواًوصيماٌعؿؿىدم

عىىىـمإبعىىىوظلمسىىىددماٌىىىدارسممممعىىىـمإبعىىىوظلمسىىىددماٌىىىدارسمممممم::1515اظؿعؾىىىقؿموالاسؿؿىىىودمإبظمماظؿعؾىىىقؿموالاسؿؿىىىودمإبظمم

مم85008500،مبىومؼلعىودلمحىقاظلمممم،مبىومؼلعىودلمحىقاظلمممم20182018//20172017اٌقجقدةمبـفوؼيمسىوممماٌقجقدةمبـفوؼيمسىوممم

مماظلىىـقاتماًؿىىساظلىىـقاتماًؿىىسخىىلالمخىىلالممم::100100سؾىىكمأنمتصىىؾمإبظمسؾىىكمأنمتصىىؾمإبظممم//عدردىىيمعدردىىيم

مم..ممااتقيااتقي

  وادىىىؿؽؿولمربىىىطمبزرجىىىوتموادىىىؿؽؿولمربىىىطمبزرجىىىوتممم//ممتطىىىقؼرمعـظقعىىىيماظؿعؾىىىقؿماظػىىىنيتطىىىقؼرمعـظقعىىىيماظؿعؾىىىقؿماظػىىىني

وتلدىىقسمثلاثىىيمبذؿعىىوتممموتلدىىقسمثلاثىىيمبذؿعىىوتممممم//مماظؿعؾىىقؿماظػىىنيمبمدلىىوتمالإغؿىىوجمماظؿعؾىىقؿماظػىىنيمبمدلىىوتمالإغؿىىوجمم

،مواظؿـلقؼمععماىفوتماٌعـقىيمبوظصىـوسيمعىـماهىودممممم،مواظؿـلقؼمععماىفوتماٌعـقىيمبوظصىـوسيمعىـماهىودمممممتؽـقظقجقيمتؽـقظقجقيم

..صـوسوتموضطوعمخوصمصكمػذامالمجولصـوسوتموضطوعمخوصمصكمػذامالمجول

  ـظقعىيماظؿعؾىقؿماظعىوظلممممـظقعىيماظؿعؾىقؿماظعىوظلممممؿطىقؼرمعمؿطىقؼرمعمببوتقبظمايؽقعيماػؿؿوعوًمخوصىوًمموتقبظمايؽقعيماػؿؿوعوًمخوصىوًمم

ؿعفدمبوظؿقدىعمبؼمإغشىوءمعمدلىوتماظؿعؾىقؿمممممؿعفدمبوظؿقدىعمبؼمإغشىوءمعمدلىوتماظؿعؾىقؿممممموتوتمم//ممواظؾقٌماظعؾؿلواظؾقٌماظعؾؿل

إغشىوءمصىروعمممإغشىوءمصىروعمممواظؾىدءمصىكمممواظؾىدءمصىكممممم//مماظعوظلمايؽقعقيموالأػؾقىيمواًوصىيمماظعوظلمايؽقعقيموالأػؾقىيمواًوصىيمم

ممممؾفوععوتماٌزدبغيمبولأراضلماٌكصصيملهومبوٌدنماىدؼدةمؾفوععوتماٌزدبغيمبولأراضلماٌكصصيملهومبوٌدنماىدؼدةمظظ
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أظىػممأظىػمممم2020جوععوتمأػؾقيمبطوضيمادؿقعوبقيمجوععوتمأػؾقيمبطوضيمادؿقعوبقيمممبػسبػسإغشوءإغشوءاظؾدءمصكماظؾدءمصكموو

جوععىوتممجوععىوتممممبػىسمبػىسمإغشىوءممإغشىوءممطذظؽماظؾدءمصىكممطذظؽماظؾدءمصىكمموومممم//يميمروظىمظؽؾمجوععروظىمظؽؾمجوعع

فمروظىمدـقؼوًمظؾفوععيماظقاحدةممفمروظىمدـقؼوًمظؾفوععيماظقاحدةممآلاآلامم1010خوصيمبؼدرةمادؿقعوبقيمخوصيمبؼدرةمادؿقعوبقيم

وزؼىودةمموزؼىودةمممم//هلينمأوضوعمػقؽيماظؿىدرؼسمهلينمأوضوعمػقؽيماظؿىدرؼسمممطؿومتلؿفدفمايؽقعيطؿومتلؿفدفمايؽقعيمم

ععدلاتمضؾقلماظطلابماظقاصدؼـمعـماظىدولماظعربقىيموالإصرؼؼقىيممممععدلاتمضؾقلماظطلابماظقاصدؼـمعـماظىدولماظعربقىيموالإصرؼؼقىيمممم

..ممرؼؼقيرؼؼقيوالأصوالأصمماظعربقياظعربقيممظرؼودتفوظرؼودتفوممعصرعصرمملادؿعودةلادؿعودةممدـقؼوًدـقؼوًمم::1010بـلؾيمبـلؾيم

  دسؿمسؿؾقيمبرىقممدسؿمسؿؾقيمبرىقممواظرطقزةمالأخيرةمصكمبذولماظؿعؾقؿمتؿؿـؾمصكمواظرطقزةمالأخيرةمصكمبذولماظؿعؾقؿمتؿؿـؾمصكم

حؿىكممحؿىكممصىردممصىردممممأربعىيمعلاؼىينممأربعىيمعلاؼىينمموتفدفمايؽقعيمإبظمبرقمأعقيموتفدفمايؽقعيمإبظمبرقمأعقيمممالأعقيالأعقي

واظعؿىىؾمسؾىىكمإؼؼىىوفماظؿلىىربمواظعؿىىؾمسؾىىكمإؼؼىىوفماظؿلىىربممم20182018//20172017غفوؼىىيماظعىىومماٌىىوبظمغفوؼىىيماظعىىومماٌىىوبظم

،موزؼودةمسددماىؿعقوتمالأػؾقىيماٌشىورطيممم،موزؼودةمسددماىؿعقوتمالأػؾقىيماٌشىورطيمممعـماظعؿؾقيماظؿعؾقؿقيعـماظعؿؾقيماظؿعؾقؿقي

صكمػذاماظبرغوعٍم.صكمػذاماظبرغوعٍم.

مم

مم
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عىىـمعىىـممم::6060تىىقظلمايؽقعىىيماػؿؿوعىىوًمبوظغىىوًمبوظشىىؾوبماظىىذؼـميمـؾىىقنمممممتىىقظلمايؽقعىىيماػؿؿوعىىوًمبوظغىىوًمبوظشىىؾوبماظىىذؼـميمـؾىىقنممممم

اظلىؽونمواظىذؼـمتؼىعمسؾىكمسىىوتؼفؿمعلىؽقظقيمتـؿقىيماظدوظىيماٌصىىرؼيمممممممماظلىؽونمواظىذؼـمتؼىعمسؾىكمسىىوتؼفؿمعلىؽقظقيمتـؿقىيماظدوظىيماٌصىىرؼيمممممممم

مموؼؿضىىؿـمبرغىىوعٍمسؿىؾمايؽقعىىيمبؼمػىىذامالمجىىولمموؼؿضىىؿـمبرغىىوعٍمسؿىؾمايؽقعىىيمبؼمػىىذامالمجىىولمممم،،واظـفىقضمبفىىومواظـفىقضمبفىىوم

مماظعؿؾمسؾكمسدةمبروورموصؼوًمٌومؼؾكم:اظعؿؾمسؾكمسدةمبروورموصؼوًمٌومؼؾكم:

مم//ٌـشكتماظشؾوبقيمواظرؼوضقيمٌـشكتماظشؾوبقيمواظرؼوضقيمؿطقؼرماؿطقؼرماظظخطيمرؿقحيمخطيمرؿقحيم:م:مممالمحقرمالأولالمحقرمالأول

عوتمسؾىكممعوتمسؾىكممادىؿؿرارمتؼىدؼؿماًىدمممادىؿؿرارمتؼىدؼؿماًىدممممملهىوملهىومؼؿق ؼؿق عـمخلالمصؽرماضؿصوديعـمخلالمصؽرماضؿصودي

مماٌلؿقىماٌؿؿقزمواظلائؼ.اٌلؿقىماٌؿؿقزمواظلائؼ.

تطقؼرماظبراعٍموالأغشطيماظشؾوبقيموتشفقعماظلىقوحيممتطقؼرماظبراعٍموالأغشطيماظشؾوبقيموتشفقعماظلىقوحيمم:م:مممالمحقرماظـوغكالمحقرماظـوغك

مم..مماظداخؾقياظداخؾقي

:مالإسدادمظدورةمالأظعوبمالأوظقؿؾقيمرؼىقمدىمجىوغيروممم:مالإسدادمظدورةمالأظعوبمالأوظقؿؾقيمرؼىقمدىمجىوغيرومممممالمحقرماظـوظٌالمحقرماظـوظٌ

مم..مم20162016

بوٌشىروسوتماظصىغيرةمممبوٌشىروسوتماظصىغيرةمممممظلققماظعؿؾظلققماظعؿؾ:متمؽينماظشؾوبم:متمؽينماظشؾوبمممالمحقرماظرابعالمحقرماظرابع

ممواٌؿقدطيم.واٌؿقدطيم.

مم::اظؿطقؼرمصكمأغشطيماظشؾوبمواظرؼوضيماظؿطقؼرمصكمأغشطيماظشؾوبمواظرؼوضيم
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وضىىىدمحرصىىىًمايؽقعىىىيمسؾىىىكمإسىىىدادمعشىىىروسكمضىىىوغقنماظشىىىؾوبممموضىىىدمحرصىىىًمايؽقعىىىيمسؾىىىكمإسىىىدادمعشىىىروسكمضىىىوغقنماظشىىىؾوبممم

واظرؼوضىىيمظؿلاصىىكمأوجىىفماظىىـؼصمصىىكماظؼىىوغقنمايىىوبظموبىىومؼلاحىىؼممواظرؼوضىىيمظؿلاصىىكمأوجىىفماظىىـؼصمصىىكماظؼىىوغقنمايىىوبظموبىىومؼلاحىىؼمم

مماظؿطقرمصكمالمجؿؿعماٌصرىمصكمالمجولاتماظشؾوبقيم.مماظؿطقرمصكمالمجؿؿعماٌصرىمصكمالمجولاتماظشؾوبقيم.مم

عؾىىودرةماظلىىقدمعؾىىودرةماظلىىقدمممصضىىلًامسىىـصضىىلًامسىىـمم//ؾشىىؾوبمؾشىىؾوبمسوعىىوًمظسوعىىوًمظمم20162016سىىوممسىىوممأنمأنمممأسؾىىـأسؾىىـطؿىىومطؿىىوممم

إبظمإبظممم//مم%م%م55ممممـلؾيمصوئدةـلؾيمصوئدةظؿؿقؼؾمعشروسوتماظشؾوبمبظؿؿقؼؾمعشروسوتماظشؾوبمبرئقسماىؿفقرؼيمرئقسماىؿفقرؼيم

جوغىمبرغوعٍمتـؿقيمضدراتماظشؾوبمواظذىمؼؿؿمتـػقىذهمحوظقىوًمظعىددممممجوغىمبرغوعٍمتـؿقيمضدراتماظشؾوبمواظذىمؼؿؿمتـػقىذهمحوظقىوًمظعىددمممم

إرىىلاقمإرىىلاقمممبولإضىىوصيمابظمبولإضىىوصيمابظممم//هىىًمرسوؼىىيماظلىىقدماظىىرئقسممهىىًمرسوؼىىيماظلىىقدماظىىرئقسممممعؿىىدربعؿىىدربمم500500

حوتفؿمحوتفؿمظؾقضقفمسؾكمآعولهؿمورؿقظؾقضقفمسؾكمآعولهؿمورؿقطوصيمطوصيمرقوفماظشؾوبمرقوفماظشؾوبملألأحقارمعقدعمحقارمعقدعم

ممواظؿػوسؾماظػقرىمععمعشؽلاتفؿم.واظؿػوسؾماظػقرىمععمعشؽلاتفؿم.

مم

مم

رؤؼيمايؽقعيمصكمبذولماظـؼوصيمصكمبـوءمعـظقعيمضقؿمثؼوصقيمرؤؼيمايؽقعيمصكمبذولماظـؼوصيمصكمبـوءمعـظقعيمضقؿمثؼوصقيمتؿؿـؾمتؿؿـؾم

مم......إبصوبقيمصكمالمجؿؿعماٌصرىمإبصوبقيمصكمالمجؿؿعماٌصرىم

مم

ممتطقؼرماًدعوتماظـؼوصقيم:تطقؼرماًدعوتماظـؼوصقيم:
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هىىىترمماظؿـىىىقعموالاخىىىؿلافموسىىىدمماظؿؿققىىىزموتلىىىؿفدفمتمؽىىىينمممممهىىىترمماظؿـىىىقعموالاخىىىؿلافموسىىىدمماظؿؿققىىىزموتلىىىؿفدفمتمؽىىىينممممم

مم//يميماٌىىقارـماٌصىىرىمعىىـماظقصىىقلمإبظمودىىوئؾماطؿلىىوبماٌعرصىىممماٌىىقارـماٌصىىرىمعىىـماظقصىىقلمإبظمودىىوئؾماطؿلىىوبماٌعرصىىممم

أدودىوًمظؼىقةمعصىرممممأدودىوًمظؼىقةمعصىرمممممماظـؼوصىيماظـؼوصىيمممظؿؽىقنمظؿؽىقنممم//وإدراكمتوربطفموتراثفمايضورىموإدراكمتوربطفموتراثفمايضورىم

رمرموؼشؿؾمبرغىوعٍمايؽقعىيمبؼمػىذامالإرىومممموؼشؿؾمبرغىوعٍمايؽقعىيمبؼمػىذامالإرىومممممم//مماظـوسؿيمإضؾقؿقوًموسوٌقوًاظـوسؿيمإضؾقؿقوًموسوٌقوً

مماظعؿؾمسؾكمثلاثمعؽقغوتمأدودقي:اظعؿؾمسؾكمثلاثمعؽقغوتمأدودقي:

ؾؿقارـماٌصىريمعىـمممؾؿقارـماٌصىريمعىـمممبؿعزؼزماٌؽقنماظـؼوصكمظبؿعزؼزماٌؽقنماظـؼوصكمظؼؿعؾؼمؼؿعؾؼممماٌؽقنمالأولاٌؽقنمالأول

خلال:خلال:

  بؼماٌـىورؼممبؼماٌـىورؼممممخصقصىومًخصقصىومًرـمرـمتقصقؾماًدعوتماظـؼوصقىيملأبـىوءماظىقمممتقصقؾماًدعوتماظـؼوصقىيملأبـىوءماظىقممم

اظـوئقيمجغراصقوًمواٌفؿشيماضؿصودؼوًمواجؿؿوسقوًموثؼوصقوً.اظـوئقيمجغراصقوًمواٌفؿشيماضؿصودؼوًمواجؿؿوسقوًموثؼوصقوً.

  اظؿقاصىىؾمعىىعماىقىىؾماظـىىوغلمواظـوظىىٌمعىىـماٌصىىرؼينماٌؼىىقؿينماظؿقاصىىؾمعىىعماىقىىؾماظـىىوغلمواظـوظىىٌمعىىـماٌصىىرؼينماٌؼىىقؿينم

بوًورجمظربطفؿمسؾكمعدارماظعوممبقرـفؿمالأم.بوًورجمظربطفؿمسؾكمعدارماظعوممبقرـفؿمالأم.

  تمؽىىينمالإغلىىونماٌصىىريمعىىـماظقصىىقلمإبظمودىىوئؾماطؿلىىوبممممممتمؽىىينمالإغلىىونماٌصىىريمعىىـماظقصىىقلمإبظمودىىوئؾماطؿلىىوبمممممم

اٌعرصي.اٌعرصي.

  قىىيمسؾىىكماظـقىىقماظىىذيمؼؿػىىؼمعىىعماظؼىىقؿمقىىيمسؾىىكماظـقىىقماظىىذيمؼؿػىىؼمعىىعماظؼىىقؿمالارتؼىىوءمبوٌـظقعىىيماظـؼوصالارتؼىىوءمبوٌـظقعىىيماظـؼوص

اٌصرؼيموتعوظقؿـوماظدؼـقيمععماحترامماظؿـقعموالاخؿلاف.ماٌصرؼيموتعوظقؿـوماظدؼـقيمععماحترامماظؿـقعموالاخؿلاف.م



(48) 

  بؼماٌـطؼي.بؼماٌـطؼي.مموععرصقوًوععرصقوًثؼوصقوًمثؼوصقوًمممإسودةمصقوشيمدورمعصرماظرؼوديإسودةمصقوشيمدورمعصرماظرؼودي

واظىىذيمؼىىرتؾطمبولاغؿفىىوءمعىىـماٌشىىروسوتماظؽىىبرىمواظىىذيمؼىىرتؾطمبولاغؿفىىوءمعىىـماٌشىىروسوتماظؽىىبرىممماٌؽىىقنماظـىىوغلاٌؽىىقنماظـىىوغل

الاغؿفىىوءمعىىـمعؿقىىػمايضىىورةمممالاغؿفىىوءمعىىـمعؿقىىػمايضىىورةممممموخصقصىىوًوخصقصىىوًمم//وايػىىوزمسؾىىكمااثىىورمموايػىىوزمسؾىىكمااثىىورمم

ومعشىىروعماٌؿقىىػمومعشىىروعماٌؿقىىػممم//ممكطىىطماصؿؿوحىىفمجزئقىىوًمخىىلالمػىىذاماظعىىومممكطىىطماصؿؿوحىىفمجزئقىىوًمخىىلالمػىىذاماظعىىوممماٌاٌ

مم..20182018اٌصريماظؽؾيرمواظذيمدقؿؿماصؿؿوحفمجزئقوًمسومماٌصريماظؽؾيرمواظذيمدقؿؿماصؿؿوحفمجزئقوًمسومم

ممدارمإبظدارمإبظمم575575عىـممعىـممممزؼودةمسددمضصقرماظـؼوصىيمزؼودةمسددمضصقرماظـؼوصىيموؼشؿؾموؼشؿؾممماٌؽقنماظـوظٌاٌؽقنماظـوظٌ

وتطقؼرمبػليمعؿوحػ.وتطقؼرمبػليمعؿوحػ.مممم//عؾققنمجـقفمعؾققنمجـقفممم250250ضصرمثؼوصيمبؿؽؾػيمضصرمثؼوصيمبؿؽؾػيممم650650مم

اظعؿىىؾمسؾىىكماظعؿىىؾمسؾىىكمصىىكمػىىذامالإرىىورمصىىكمػىىذامالإرىىورمرغىىوعٍمسؿىىؾمايؽقعىىيمرغىىوعٍمسؿىىؾمايؽقعىىيمببممؼلىىؿفدفؼلىىؿفدف

مم..مسـمررؼؼ:..مسـمررؼؼ:طوصيطوصيولمحوصظوتمولمحوصظوتمببهلينمأحقالماٌقارـينمهلينمأحقالماٌقارـينم

  ؿفوؿفووتـؿقوتـؿقممإسودةمبدطقطماٌـورؼماظعؿراغقيإسودةمبدطقطماٌـورؼماظعؿراغقي..

  وؼشىؿؾمذظىؽممموؼشىؿؾمذظىؽممموظؼرىمالأطـرماحؿقوجوًموظؼرىمالأطـرماحؿقوجوًمببممالارتؼوءمبوًدعوتماظعوعيالارتؼوءمبوًدعوتماظعوعي

..ضرؼيضرؼيمم200200أطـرمعـمأطـرمعـم

ممتطقؼرماظعؿؾمصكمبذولماظؿـؿقيمالمحؾقيم:تطقؼرماظعؿؾمصكمبذولماظؿـؿقيمالمحؾقيم:
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  ظدوظىىيمظدوظىىيمإزاظىىيماظؿعىىدؼوتمسؾىىكمالأراضىىلماظزراسقىىيموسؾىىكمأعىىلاكمامإزاظىىيماظؿعىىدؼوتمسؾىىكمالأراضىىلماظزراسقىىيموسؾىىكمأعىىلاكمام

..مموايدمعـمبزوظػوتماظؾـوءوايدمعـمبزوظػوتماظؾـوء

  إسىىودةمتردىىقؿممإسىىودةمتردىىقؿمم،مو،موممتـؿقىىيمالمحوصظىىوتماظصىىقراوؼيموايدودؼىىيمممتـؿقىىيمالمحوصظىىوتماظصىىقراوؼيموايدودؼىىيممم

..ممايدودمبينمالمحوصظوتايدودمبينمالمحوصظوت

  وغقنمالإدارةمالمحؾقىيمموغقنمالإدارةمالمحؾقىيممطؿومتـؿفلمايؽقعيمعـمإسدادمعشروعمضطؿومتـؿفلمايؽقعيمعـمإسدادمعشروعمض

.مم.مماىدؼداىدؼد

  اظؿىىكم مماظؿىىكم مممموضىىعمعـظقعىىيمعؿؽوعؾىىيمٌؿوبعىىيمتـػقىىذماٌشىىروسوتممممموضىىعمعـظقعىىيمعؿؽوعؾىىيمٌؿوبعىىيمتـػقىىذماٌشىىروسوتممممم

ظىتيمتمىسمحقىوةممممظىتيمتمىسمحقىوةممممتؾىؽمامتؾىؽمامممخصقصىومخصقصىومبولمحوصظىوتممبولمحوصظىوتممحصىرػومبعقعىوًمممحصىرػومبعقعىوًممم

واظتيميمؽـمالاغؿفوءمعـفومبؼمأضربموضىًممواظتيميمؽـمالاغؿفوءمعـفومبؼمأضربموضىًمممم//مماٌقارـينماظققعقياٌقارـينماظققعقي

عىىىعموضىىىعمخطىىىيمعؿقدىىىطيماٌىىىدىمظلاغؿفىىىوءمعىىىـمممممعىىىعموضىىىعمخطىىىيمعؿقدىىىطيماٌىىىدىمظلاغؿفىىىوءمعىىىـممممممم//ممؽىىىـمممؽىىىـم

وؼشىؿؾمذظىؽممموؼشىؿؾمذظىؽممممم//طوصىفممطوصىفمماظتيمبىدأمبوظػعىؾماظعؿىؾمبفىوممممماظتيمبىدأمبوظػعىؾماظعؿىؾمبفىوممممماٌشروسوتماٌشروسوتم

عشروسوتماظؿعؾقؿمواظصقيموالإدؽونمواظصرفماظصقكمواظطرقمعشروسوتماظؿعؾقؿمواظصقيموالإدؽونمواظصرفماظصقكمواظطرقم

..وعراطزماظشؾوبموعراطزماظشؾوبم

  ؾقؼماظلاعرطزؼيمتدربصقوًموصؼىوًمٌىوموردمممؾقؼماظلاعرطزؼيمتدربصقوًموصؼىوًمٌىوموردمممبؼمإرورماظؿقجفمبسقمتطبؼمإرورماظؿقجفمبسقمتطوو

بوظددؿقر،متلؿفدفمايؽقعيمابدوذمعومؼؾل:بوظددؿقر،متلؿفدفمايؽقعيمابدوذمعومؼؾل:
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مم//ممتـؿقىىىيمضىىىدراتماظعىىىوعؾينمبوظقحىىىداتمالمحؾقىىىيماٌكؿؾػىىىيتـؿقىىىيمضىىىدراتماظعىىىوعؾينمبوظقحىىىداتمالمحؾقىىىيماٌكؿؾػىىىي  

اظعىىىىىوعؾينمبىىىىىنداراتماظؿكطىىىىىقطمواٌؿوبعىىىىىيمبؼماظعىىىىىوعؾينمبىىىىىنداراتماظؿكطىىىىىقطمواٌؿوبعىىىىىيمبؼمممخصقصىىىىىوًخصقصىىىىىوً

..طوصيطوصيمماٌلؿقؼوتاٌلؿقؼوت

مم20172017اظربىعمالأولمعىـمسىوممممماظربىعمالأولمعىـمسىوممممممماغؿكوبمالمجوظسمالمحؾقيمبؼاغؿكوبمالمجوظسمالمحؾقيمبؼ  

رةمالمحؾقيماىدؼدمحؿىكمؼؽىقنمػـىوكممممرةمالمحؾقيماىدؼدمحؿىكمؼؽىقنمػـىوكممممضقءمضوغقنمالإداضقءمضوغقنمالإداممصكصك

رضوبىىىىيمذىىىىعؾقيمسؾىىىىكمالمحوصظىىىىوتموإدارتفىىىىومضؾىىىىؾمتـػقىىىىذممرضوبىىىىيمذىىىىعؾقيمسؾىىىىكمالمحوصظىىىىوتموإدارتفىىىىومضؾىىىىؾمتـػقىىىىذمم

اظلاعرطزؼي.اظلاعرطزؼي.

مم

  بؼمإرىورمهىدؼوتمممبؼمإرىورمهىدؼوتمممممبوظؾعدماظؾقؽىلممبوظؾعدماظؾقؽىلممتقظلمايؽقعيماػؿؿوعوًمبوظغوًمتقظلمايؽقعيماػؿؿوعوًمبوظغوًممم

واظؿىىىدػقرماظؾقؽىىىلماٌلىىىؿؿرموارتػىىىوعممممواظؿىىىدػقرماظؾقؽىىىلماٌلىىىؿؿرموارتػىىىوعمممممم//اظؿغقّىىىراتماٌـوخقىىىيمماظؿغقّىىىراتماٌـوخقىىىيمم

ػىىؿممػىىؿمموتىىؿؾكصمأموتىىؿؾكصمأممم//بيمسؾىىكماظؿـؿقىىيمممبيمسؾىىكماظؿـؿقىىيمممالاغؾعوثىىوتموتلثيرػىىوماظلىىؾممالاغؾعوثىىوتموتلثيرػىىوماظلىىؾمم

::صقؿومؼؾكمصقؿومؼؾكمولمولمػذامالمجػذامالمجعلاع مبرغوعٍمايؽقعيمبؼمعلاع مبرغوعٍمايؽقعيمبؼم

ممتطىىقؼرمعـظقعىىيمعؿؽوعؾىىيمظؾـظوصىىيموإدارةماٌكؾػىىوتماظؾؾدؼىىيمتطىىقؼرمعـظقعىىيمعؿؽوعؾىىيمظؾـظوصىىيموإدارةماٌكؾػىىوتماظؾؾدؼىىيم  

..ذاتماظطؾقعيماًوصيذاتماظطؾقعيماًوصيوو

ممعدماظؾقؽكمصكمبرغوعٍمايؽقعيم:عدماظؾقؽكمصكمبرغوعٍمايؽقعيم:اظؾاظؾ
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تـػقىذمبرغىوعٍمضىقعكملإدارةماٌكؾػىوتمممممتـػقىذمبرغىوعٍمضىقعكملإدارةماٌكؾػىوتممممماظؾىدءمصىكممماظؾىدءمصىكمممصضلًامسـمصضلًامسـم  

اظزراسقي.اظزراسقي.

مٌاظؾدءمصكمعشروسوتماظؾدءمصكمعشروسوتممموطذاوطذا   مٌهلينمغقسقيماٌقىوهمبو لىطقوتمملىطقوتممهلينمغقسقيماٌقىوهمبو

اٌوئقيماظعذبي.اٌوئقيماظعذبي.

مم..إدعوجماظؾعدماظؾقؽكمصكماٌشروسوتماظؿـؿقؼيمإدعوجماظؾعدماظؾقؽكمصكماٌشروسوتماظؿـؿقؼيمتلطقدمتلطقدم  

مم

وضىىعًمايؽقعىىيمعىىـمبىىينمأوظقؼوتفىىومتطىىقؼرماٌـظقعىىيماٌرورؼىىيممممممموضىىعًمايؽقعىىيمعىىـمبىىينمأوظقؼوتفىىومتطىىقؼرماٌـظقعىىيماٌرورؼىىيممممممم

دمدماظىىتيمتىىمثرمدىىؾؾوًمسؾىىكمالاضؿصىىواظىىتيمتىىمثرمدىىؾؾوًمسؾىىكمالاضؿصىىومم//قاجفىىيماٌشىىؽلاتماٌؿصىىوسدةمقاجفىىيماٌشىىؽلاتماٌؿصىىوسدةمٌٌ

مم::ممذظؽذظؽمممممموؼلؿؾزوؼلؿؾزمم....واظؾقؽيمواظؾقؽيماظؼقعلموسؾكماظصقيماظعوعيماظؼقعلموسؾكماظصقيماظعوعيم

وسؾىىكمرأدىىفومعىىترومموسؾىىكمرأدىىفومعىىتروممممالادىىؿؿرارمبؼمتطىىقؼرمودىىوئؾماظـؼىىؾماىؿىىوسلممالادىىؿؿرارمبؼمتطىىقؼرمودىىوئؾماظـؼىىؾماىؿىىوسلمم

ودوئؾماظـؼؾماظعىوممداخىؾماٌىدنممممودوئؾماظـؼؾماظعىوممداخىؾماٌىدنممممووالأغػوق،موضطوسوتمغؼؾماظرطوبمالأغػوق،موضطوسوتمغؼؾماظرطوبم

مم....مموبينمالمحوصظوتوبينمالمحوصظوت

مم

ممتطقؼرماٌـظقعيماٌرورؼيم:تطقؼرماٌـظقعيماٌرورؼيم:
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مم

واظـؼىؾممواظـؼىؾممتطىقؼرماظلىؽؽمايدؼدؼىيممممتطىقؼرماظلىؽؽمايدؼدؼىيممممبوظؾىدءمصىكمممبوظؾىدءمصىكمممطؿومتؿعفدمايؽقعىيممطؿومتؿعفدمايؽقعىيمممم

مموتفدفمايؽقعىيموتفدفمايؽقعىيممم..لقي.لقي.ققؿكػقػماظضغطمسؾكماظطرقماظرئؿكػقػماظضغطمسؾكماظطرقماظرئظظمممم//مماظـفرياظـفري

بؼمبذىولممبؼمبذىولمممم//ادؿكداممالأدىوظقىماظؿؽـقظقجقىيماٌؿطىقرةممممادؿكداممالأدىوظقىماظؿؽـقظقجقىيماٌؿطىقرةممممؼضوًمإبظمؼضوًمإبظمأأ

مم..طؾمذظؽمطؾمذظؽممموإدارةوإدارةممتـظقؿمحرطيماٌرورمواظللاعيماٌروؼيتـظقؿمحرطيماٌرورمواظللاعيماٌروؼي

مم

تقجقفىوتماظلىقدمرئىقسماىؿفقرؼىيمممممتقجقفىوتماظلىقدمرئىقسماىؿفقرؼىيممممممموضعًمايؽقعيمبينمأوظقؼوتفىوموضعًمايؽقعيمبينمأوظقؼوتفىوم

وتىىدرؼىمبعقىىعمالأئؿىىيمممموتىىدرؼىمبعقىىعمالأئؿىىيمممممم//ممههوودؼىىدموودؼىىدماًطىىوبماظدؼـىىىلممماًطىىوبماظدؼـىىىلمممنصىىلاحممنصىىلاحممبب

ممووًًوالإدىىفوممبؼمتىىدرؼىمالأئؿىىيمسوٌقىىوالإدىىفوممبؼمتىىدرؼىمالأئؿىىيمسوٌقىىمم//الهؿماٌعقشىىقيمالهؿماٌعقشىىقيموإصىىلاحمأحىىقوإصىىلاحمأحىىق

ظؿصىىقق مصىىقرةمالإدىىلاممودحىىضماظػؽىىرماٌؿطىىرفمبؼمدىىوئرمدولمممظؿصىىقق مصىىقرةمالإدىىلاممودحىىضماظػؽىىرماٌؿطىىرفمبؼمدىىوئرمدولممم

ظؾىردمسؾىكمممظؾىردمسؾىكممممموغعؿؾمحوظقوًمسؾىكمإغشىوءمعقدىقسيمدؼـقىيمسؾؿقىيمممممموغعؿؾمحوظقوًمسؾىكمإغشىوءمعقدىقسيمدؼـقىيمسؾؿقىيمممممممم//مماظعولماظعولم

صضىىلًامسىىـمتىىرعقؿمدورماظعؾىىودةماظؿىىكمممصضىىلًامسىىـمتىىرعقؿمدورماظعؾىىودةماظؿىىكممممم//اظػؽىىرماٌؿطىىرفمواظىىؿؽػيرىمماظػؽىىرماٌؿطىىرفمواظىىؿؽػيرىمم

مم..طوصيطوصيتعرضًمظؾؿعدىمتعرضًمظؾؿعدىم

مم

ممبوًطوبماظدؼنيممبوًطوبماظدؼنيمماظـفقضماظـفقضم
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  التىمٍة القطاعٍةالتىمٍة القطاعٍة                                                      المحىر الخامش: المحىر الخامش: 

أسضىوءمالمجؾىسمممأسضىوءمالمجؾىسممممم//اظلىقداتمواظلىودةمماظلىقداتمواظلىودةمم..م..مممؾىسمؾىسمالمجالمجرئىقسممرئىقسمممم//الأدؿوذماظىدطؿقرمالأدؿوذماظىدطؿقرم

مماٌقضراٌقضر

ـؿقىيممـؿقىيممبىينماظؿمبىينماظؿممم//قازنمواظؿؽوعىؾممقازنمواظؿؽوعىؾمماظؿىماظؿىمدسقغومغؿػؼمسؾىكمضىرورةمهؼقىؼممممدسقغومغؿػؼمسؾىكمضىرورةمهؼقىؼمممم

الأداةمالأداةمصفىىىىذهماظؼطوسىىىىوتمتعىىىىدمصفىىىىذهماظؼطوسىىىىوتمتعىىىىدممم//اظزراسقىىىىيمواظصىىىىـوسقيمواًدعقىىىىيماظزراسقىىىىيمواظصىىىىـوسقيمواًدعقىىىىيم

وصقؿومؼؾلموصقؿومؼؾلممم//ممواظؿـؿقيماٌلؿداعيواظؿـؿقيماٌلؿداعيممالأدودقيمظؿقؼقؼماظـؿقمالاضؿصوديالأدودقيمظؿقؼقؼماظـؿقمالاضؿصودي

ممعلاع متؾؽماظؿـؿقيماظؼطوسقيم.علاع متؾؽماظؿـؿقيماظؼطوسقيم.سرضوًملأػؿمسرضوًملأػؿم

مم

ضىىوررةمرئقلىىقيمظـؿىىقماظـىىوتٍمممضىىوررةمرئقلىىقيمظـؿىىقماظـىىوتٍمممممبقصىىػفوبقصىىػفوتـظىىرمايؽقعىىيمإبظماظصىىـوسيمممتـظىىرمايؽقعىىيمإبظماظصىىـوسيممم

وعىىـمػىىذاماٌـطؾىىؼ،ممموعىىـمػىىذاماٌـطؾىىؼ،ممممم//اظؼىىقعلمواظصىىودراتموتىىقصيرمصىىرصمسؿىىؾمممماظؼىىقعلمواظصىىودراتموتىىقصيرمصىىرصمسؿىىؾمممم

مم::ممعؿؾمسؾكعؿؾمسؾكــدد

  مماظبرغىىىىوعٍاظبرغىىىىوعٍصىىىىترةمصىىىىترةمبـفوؼىىىىيمبـفوؼىىىىيممم::88رصىىىعمععىىىىدلمنمىىىىقماظصىىىىـوسيمإبظممرصىىىعمععىىىىدلمنمىىىىقماظصىىىىـوسيمإبظمم

مماظـوتٍاظـوتٍممبؼبؼمماظصـوسياظصـوسيممإدفومإدفومممزؼودةزؼودةممإبظإبظممؼمديؼمديممبوبومم//مم20182018//20172017

..مم::2121ممإبظإبظممالمحؾلالمحؾل

ممأولًام:ماظصـوسيأولًام:ماظصـوسي
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اظعؿىىؾمسؾىىكمسىىدةمبرىىوورمماظعؿىىؾمسؾىىكمسىىدةمبرىىوورمممم//ممممظؿقؼقىىؼمذظىىؽظؿقؼقىىؼمذظىىؽتلىىؿفدفمايؽقعىىيمتلىىؿفدفمايؽقعىىيموو

مم::ممتشؿؾتشؿؾ

  بقوصظوتمبقوصظوتممموخصقصووخصقصومم//اظؿقدعمبؼماٌـورؼماظصـوسقيموترصقؼفواظؿقدعمبؼماٌـورؼماظصـوسقيموترصقؼفو

..اظصعقداظصعقد

 بىومبطىدممأػىدافمجىذبمممممبىومبطىدممأػىدافمجىذبمممممممتطقؼرمعـظقعيماظتراخقصماظصـوسقيتطقؼرمعـظقعيماظتراخقصماظصـوسقي

لادؿـؿورات.لادؿـؿورات.اا

  م مممحقىىىىٌحقىىىىٌمم//اظؿقدىىىىعمبؼمالمجؿعىىىىوتماظصىىىىـوسقيماٌؿكصصىىىىياظؿقدىىىىعمبؼمالمجؿعىىىىوتماظصىىىىـوسقيماٌؿكصصىىىىي 

سىىددمعىىـمالمجؿعىىوتماظصىىـوسقيممممسىىددمعىىـمالمجؿعىىوتماظصىىـوسقيممممإغشىىوءمإغشىىوءمظؾؾىىدءمصىىكممظؾؾىىدءمصىىكمماظؿكطىىقطماظؿكطىىقطم

مم55ََ22بؿؽؾػىيممبؿؽؾػىيمممممم20182018اٌؿكصصيمبـفوؼيمصترةماظبرغوعٍمايؽىقعلمماٌؿكصصيمبـفوؼيمصترةماظبرغوعٍمايؽىقعلمم

ودىقفممودىقفمم/م/مممأظىػمصرصىيمسؿىؾمممأظىػمصرصىيمسؿىؾممممم3030عىومؼزؼىدمسىـممممعىومؼزؼىدمسىـممممممظؿىقصيرمظؿىقصيرمعؾقورمجـقفمعؾقورمجـقفم

إبظمعـطؼىىيمإبظمعـطؼىىيمظؾؿىىدابغمظؾؿىىدابغمممغؼىىلًاغؼىىلًامم//تؿضىىؿـمسؿؾقىىيماظؿقدىىعمواظؿطىىقؼرممتؿضىىؿـمسؿؾقىىيماظؿقدىىعمواظؿطىىقؼرمم

لأثوثمبدعقوط.مملأثوثمبدعقوط.ممجدؼدةمظجدؼدةمظاظروبقؽلموإغشوءمعدؼـيماظروبقؽلموإغشوءمعدؼـيم

  ممتػعقؾمضوغقنماٌـؿٍمالمحؾلتػعقؾمضوغقنماٌـؿٍمالمحؾل..

  حقىىٌموضىىعًمايؽقعىىيمػىىدصوًمممحقىىٌموضىىعًمايؽقعىىيمػىىدصوًممممم//ممغؼىىؾماظؿؽـقظقجقىىوموالابؿؽىىورمغؼىىؾماظؿؽـقظقجقىىوموالابؿؽىىورم

عىـماٌصىوغعماٌصىرؼيممممعىـماٌصىوغعماٌصىرؼيمممممم10761076ظـؼؾماظؿؽـقظقجقومواٌعرصيمظعددمظـؼؾماظؿؽـقظقجقومواٌعرصيمظعددم

..مم20162016//20152015بـفوؼيمسوممبـفوؼيمسومم
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  نمىقممنمىقممممبؼبؼتفومتفومادىفوعومادىفوعومرصىعممرصىعمموو//ممتـؿقيماظصـوسوتماظصغيرةمواٌؿقدطيتـؿقيماظصـوسوتماظصغيرةمواٌؿقدطي

..مموذظىىىؽمعىىىـمخىىىلالمتؼىىىدؼؿم..مموذظىىىؽمعىىىـمخىىىلالمتؼىىىدؼؿممم::55اظـىىىوتٍماظصىىىـوسلمبحىىىقاظلماظـىىىوتٍماظصىىىـوسلمبحىىىقاظلم

تقلىىىىيراتمتؿضىىىىؿـمرىىىىرحمأدواتمجدؼىىىىدةمظؿؿقؼىىىىؾمػىىىىذهممممتقلىىىىيراتمتؿضىىىىؿـمرىىىىرحمأدواتمجدؼىىىىدةمظؿؿقؼىىىىؾمػىىىىذهمممم

..اٌشروسوتماٌشروسوتم

رئىىقسماىؿفقرؼىىيمبوظؿـلىىقؼمعىىعماظؾـىىؽمممرئىىقسماىؿفقرؼىىيمبوظؿـلىىقؼمعىىعماظؾـىىؽممم//وتعىىدمعؾىىودرةماظلىىقدموتعىىدمعؾىىودرةماظلىىقدم

أحىدماظىدسوئؿماظرئقلىيممممأحىدماظىدسوئؿماظرئقلىيمممممم//اٌرطزيمظؿقصيرمضروضمبشروطمعقلىرةمماٌرطزيمظؿقصيرمضروضمبشروطمعقلىرةمم

مم..مميياظصـوسوتمخلالماٌرحؾيماٌؼؾؾاظصـوسوتمخلالماٌرحؾيماٌؼؾؾػذهمػذهمظؿطقؼرمظؿطقؼرم

مم

مم

سؾىكممسؾىكممممػىومػىوموتطقؼروتطقؼرتؿضؿـمخطىيمايؽقعىيمظؿـؿقىيماظؿفىورةماًورجقىيممممممتؿضؿـمخطىيمايؽقعىيمظؿـؿقىيماظؿفىورةماًورجقىيمممممم

ممعدارماظعوعينماظؼودعينمبرقرؼـمأدودقين:ممعدارماظعوعينماظؼودعينمبرقرؼـمأدودقين:مم

  زؼىودةماظصىودراتماٌصىرؼيمورصىعمممممزؼىودةماظصىودراتماٌصىرؼيمورصىعمممممممعىـمخلاظىفمإبظممعىـمخلاظىفمإبظممغلىعكممغلىعكممممالأولالأول

وتؽـقىىىػمأغشىىىطيمموتؽـقىىىػمأغشىىىطيمممم//ممبؼمالأدىىىقاقماظعوٌقىىىيمبؼمالأدىىىقاقماظعوٌقىىىيمدرجىىىيمتـوصلىىىقؿفوممدرجىىىيمتـوصلىىىقؿفومم

....درؼـمدرؼـموموحؾمعشوطؾماٌصوموحؾمعشوطؾماٌصاظتروؼٍملهاظتروؼٍمله

ممثوغقوًم:ماظؿفورةماًورجقيثوغقوًم:ماظؿفورةماًورجقي
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هؼقىىؼمععىىدلمهؼقىىؼمععىىدلممم20182018//20172017لىىؿفدفمبـفوؼىىيمسىىومملىىؿفدفمبـفوؼىىيمسىىومموصىىكمذظىىؽمغوصىىكمذظىىؽمغمم

%م،موععىىدلمنمىىقمم%م،موععىىدلمنمىىقمممم55نمىىقمدىىـقيمظؾصىىودراتماظلىىؾعقيمؼصىىؾمإبظمممنمىىقمدىىـقيمظؾصىىودراتماظلىىؾعقيمؼصىىؾمإبظممم

%م.%م.1010ظصودراتماظصـوسوتماظصغيرةمؼصؾمإبظمظصودراتماظصـوسوتماظصغيرةمؼصؾمإبظم

  ترذىىقدمالادىىؿيرادموضىىؾطمممترذىىقدمالادىىؿيرادموضىىؾطمممصـفىىدفمعىىـمخلاظىىفمإبظمممصـفىىدفمعىىـمخلاظىىفمإبظمممممااخىىرااخىىرأعىىومأعىىوم

وخػضمسفزماٌقىزانماظؿفىورىممموخػضمسفزماٌقىزانماظؿفىورىممممم//وبدػقضفوموبدػقضفومممعـظقعيماظقارداتعـظقعيماظقاردات

مم20182018//20172017اٌىوبظمماٌىوبظممممعىوممعىومماظاظممبـفوؼىيمبـفوؼىيممم::55--33اوحمعومبىينمماوحمعومبىينممبـلؾيمتتربـلؾيمتتر

ؿشىىىفقعمالادىىىؿـؿوراتمصىىىكماظصىىىـوسوتماظقدىىىقطيمواٌغذؼىىىيممممؿشىىىفقعمالادىىىؿـؿوراتمصىىىكماظصىىىـوسوتماظقدىىىقطيمواٌغذؼىىىيممممبب

..سؾكمجقدةماظقارداتمسؾكمجقدةماظقارداتممموتشدؼدماظرضوبيوتشدؼدماظرضوبي

مم

مم

  عىىىـماٌىىىقادمعىىىـماٌىىىقادممماٌؿزاؼىىىدةاٌؿزاؼىىىدةممؿقوجىىىوتماظىىىؾلادؿقوجىىىوتماظىىىؾلادتىىىلعينماحتىىىلعينماحلىىىؿفدفملىىىؿفدفمغغ

حمالهقؽؾلمحمالهقؽؾلمصلاصلابؿـػقذمبرغوعٍمالإبؿـػقذمبرغوعٍمالإممممالإدراعالإدراعسـمررؼؼمسـمررؼؼممم//اظؾتروظقياظؾتروظقي

زؼىودةمإغؿىوجماظزؼىًماًىوممواظغىوزممممممزؼىودةمإغؿىوجماظزؼىًماًىوممواظغىوزمممممموومم//واٌوظلمبؼمضطوعماظطوضىيمواٌوظلمبؼمضطوعماظطوضىيم

عوٌقىىيمدىىـقؼوًمعوٌقىىيمدىىـقؼوًماظاظزاؼىىداتمزاؼىىداتمسىىددمعىىـماٌسىىددمعىىـماٌطىىرحمطىىرحمببوذظىىؽموذظىىؽماظطؾقعىىلماظطؾقعىىلم

....ضطوعمضطوعممم3030ظؾؾقٌمسـماظزؼًمواظغوزمبنبعوبظمظؾؾقٌمسـماظزؼًمواظغوزمبنبعوبظم

مم

ممثوظـوًم:ماظؾترولمواظـروةماٌعدغقيثوظـوًم:ماظؾترولمواظـروةماٌعدغقي
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خىىلالمخىىلالماتػوضقىىيمبىىترولمجدؼىىدةماتػوضقىىيمبىىترولمجدؼىىدةممم((2020--1515))وعىىـماٌؿقضىىعمإبىىرامموعىىـماٌؿقضىىعمإبىىرامممم

عؾقىىورمعؾقىىورممم1414وأنمؼصىىؾمحفىىؿمالادىىؿـؿوراتمإبظممموأنمؼصىىؾمحفىىؿمالادىىؿـؿوراتمإبظمممصىىترةماظبرغىىوعٍممصىىترةماظبرغىىوعٍمم

ممدولارمدـقؼوً.دولارمدـقؼوً.

  عىـممعىـمممم//لؿفدفمتطىقؼرمصىـوسيمتؽرؼىرماظىؾترولمواظؾتروطقؿووؼىوتمممممملؿفدفمتطىقؼرمصىـوسيمتؽرؼىرماظىؾترولمواظؾتروطقؿووؼىوتممممممغغ

عشىىىروسوتمجدؼىىىدةممبنبعىىىوبظمادىىىؿـؿوراتمممعشىىىروسوتمجدؼىىىدةممبنبعىىىوبظمادىىىؿـؿوراتممممم88خىىىلالمإضىىىوصيممخىىىلالمإضىىىوصيمم

%معىىـم%معىىـممم9090عىىـماٌكطىىطمأنمتغطىىكمعىىـماٌكطىىطمأنمتغطىىكممم//ممررعؾقىىورمدولاعؾقىىورمدولامم77ََ55حىىقابظمحىىقابظم

تؾىدأممتؾىدأمموومم//عـماٌـؿفوتماظؾتروظقىيممعـماٌـؿفوتماظؾتروظقىيممؿقوجوتمالادؿفلاكمالمحؾكمؿقوجوتمالادؿفلاكمالمحؾكماحاح

وحؿىكمسىومممموحؿىكمسىومممممم20172017اؼىيمعىـمسىوممممماؼىيمعىـمسىومممممتؾوسىوًمبدمتؾوسىوًمبدمممحقزمالإغؿوجمحقزمالإغؿوجمدخقلمدخقلماظاظ

مم..مم20192019

  عؾقىقنموحىدةمدىؽـقيممممعؾقىقنموحىدةمدىؽـقيمممممم22ـقىقممـقىقممظظادؿؽؿولمتقصقؾماظغوزماظطؾقعلادؿؽؿولمتقصقؾماظغوزماظطؾقعل

مم..مم20182018//20172017حؿكمغفوؼيمسوممحؿكمغفوؼيمسومم

  م..متـؿقي م..متـؿقيوأخيراً ممزؼىودةمزؼىودةمممسؾىكمسؾىكممماظترطقىزماظترطقىزمممخلالخلالممعـعـمماٌعدغقياٌعدغقيمماظـروةاظـروةمموأخيراً

مماظؾقىىىىٌاظؾقىىىىٌممتىىىىراخقصتىىىىراخقصمموزؼىىىىودةوزؼىىىىودةمم//ظؾكوعىىىىوتمظؾكوعىىىىوتممماٌضىىىىوصياٌضىىىىوصيمماظؼقؿىىىىياظؼقؿىىىىي

....والادؿغلالموالادؿغلالم

مم

مم
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ممرىىرحرىىرحممخىىلالخىىلالممعىىـعىىـممجدؼىىدةجدؼىىدةممـقىىيـقىىيتعدؼتعدؼممبذؿؿعىىوتبذؿؿعىىوتممإغشىىوءإغشىىوءمموطىىذظؽوطىىذظؽمم

ممعىىومعىىوماظاظممحؿىىكحؿىىكمماٌعدغقىىياٌعدغقىىيمماظـىىرواتاظـىىرواتمملادىىؿغلاللادىىؿغلالممجدؼىىدةجدؼىىدةممعشىىروسوتعشىىروسوت

مماىدؼىىىداىدؼىىىدمماظىىىقادياظىىىقاديممذىىىرطيذىىىرطيممإغشىىىوءإغشىىىوءممعـىىىؾعـىىىؾمم،م،م20182018//20172017اٌىىىوبظماٌىىىوبظم

مممظلأسمدةظلأسمدة ماظػقدػوتقي مماظؿعدؼـقىيماظؿعدؼـقىيممماٌشىروسوتماٌشىروسوتمممتـػقىذمتـػقىذمممبؼبؼممواظؾىدءمواظؾىدءممم//اظػقدػوتقي

20172017//20162016ممسومسوممماظذػبياظذػبيمماٌـؾٌاٌـؾٌممداخؾداخؾ

تىقصيرماظطوضىيماظؽفربقىيممممتىقصيرماظطوضىيماظؽفربقىيممممؽقعيمعىـمرؤؼىيمعػودػىوم ممممؽقعيمعىـمرؤؼىيمعػودػىوم ممممؼـطؾؼمبرغوعٍمايؼـطؾؼمبرغوعٍماي

وتـقؼىىعموتـقؼىىعم//وبوظؼىىدراتماظلازعىىيموبوظؼىىدراتماظلازعىىيم//صىىكماظقضىىًمالمحىىددمصىىكماظقضىىًمالمحىىددم//ظؽىىؾمروظؾقفىىومظؽىىؾمروظؾقفىىوم

وبؼمضىىقءمتقضىىعمزؼىىودةمموبؼمضىىقءمتقضىىعمزؼىىودةمممم// م معصىىودرػوموهلىىينمطػىىوءةمادىىؿكداعفوممعصىىودرػوموهلىىينمطػىىوءةمادىىؿكداعفومم

مم::اظؼقوممبومؼؾكماظؼقوممبومؼؾكم%مدـقؼوًمتعؿزممايؽقعيم%مدـقؼوًمتعؿزممايؽقعيممم77ععدلمنمقمالأبغولمععدلمنمقمالأبغولم

  معىىـممعىىـمسىىـمررؼىىؼمسىىددمطىىؾيرممسىىـمررؼىىؼمسىىددمطىىؾيرممممإضىىوصيمضىىدراتمطفربوئقىىيمجدؼىىدةممإضىىوصيمضىىدراتمطفربوئقىىيمجدؼىىدةمم

وسؾىكمدىؾقؾممموسؾىكمدىؾقؾممممم//اٌشروسوتماٌؾقـيمبؼماظقثقؼيماظتيمبينمؼدؼؽؿاٌشروسوتماٌؾقـيمبؼماظقثقؼيماظتيمبينمؼدؼؽؿ

صىكمبـىكمممصىكمبـىكمممممشوزؼىيمجدؼىدةمممشوزؼىيمجدؼىدةممممماٌـولمإغشىوءمبرطىوتمتقظقىدمطفربىوءمممماٌـولمإغشىوءمبرطىوتمتقظقىدمطفربىوءمممم

وبرطىيمطفربىوءممموبرطىيمطفربىوءممممم//دقؼػمواظبرظسمواظعوصؿيمالإدارؼيماىدؼدةمدقؼػمواظبرظسمواظعوصؿيمالإدارؼيماىدؼدةم

نموأدققطموشربماظؼوػرة.نموأدققطموشربماظؼوػرة.اااظلقؼسماظؾكورؼيموجـقبمحؾقاظلقؼسماظؾكورؼيموجـقبمحؾق

ممرابعوًم:ماظؽفربوءمواظطوضيماٌؿفددةرابعوًم:ماظؽفربوءمواظطوضيماٌؿفددة
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  ممفىومفىوموتقزؼعوتقزؼعممئقىيمئقىيمتىدسقؿمذىؾؽوتمغؼىؾماظطوضىيماظؽفربوممممتىدسقؿمذىؾؽوتمغؼىؾماظطوضىيماظؽفربومممملؿفدفملؿفدفمطؿومغطؿومغ

رصىعممرصىعمموومم//عؾقورمجـقىفممعؾقورمجـقىفمممم3131ََ77بؿؽؾػيمادؿـؿورؼيمبؿؽؾػيمادؿـؿورؼيممم//خطيمرؿقحيمخطيمرؿقحيمممسبرسبر

وإسىىودةموإسىىودةمإجىىراءمأسؿىىولماظصىىقوغيممإجىىراءمأسؿىىولماظصىىقوغيمموومماظؽػىىوءةمواظىىربطماظؽفربىىوئلماظؽػىىوءةمواظىىربطماظؽفربىىوئلم

وإضىوصيمضىدراتمجدؼىدةمممموإضىوصيمضىدراتمجدؼىدةمممممم//ممظعددمعـمبرطوتماظؽفربوءظعددمعـمبرطوتماظؽفربوءمماظؿلػقؾاظؿلػقؾ

..ممقفوواتقفوواتججمم33عـماظطوضيماىدؼدةمواٌؿفددةمصكمحدودمعـماظطوضيماىدؼدةمواٌؿفددةمصكمحدودم

مم

هؼقىؼمأسؾىكمععىدلاتماظـؿىقمبؼمممممهؼقىؼمأسؾىكمععىدلاتماظـؿىقمبؼمممممممبرغوبذفىومبرغوبذفىومممصىكمصىكمؽقعىيممؽقعىيممفمايفمايتلؿفدتلؿفد

ممسـمررؼؼم:سـمررؼؼم:،موذظؽم،موذظؽمتؾؽماظؼطوسوتمتؾؽماظؼطوسوتم

..وتفقؽيمعـوخمالادؿـؿورماظزراسلموتفقؽيمعـوخمالادؿـؿورماظزراسلمممإصلاحمالأررماظؿشرؼعقيإصلاحمالأررماظؿشرؼعقي  

وتىىقصيرمعلىىؿؾزعوتمالإغؿىىوجمعىىـمموتىىقصيرمعلىىؿؾزعوتمالإغؿىىوجمعىىـمم//تىىدسقؿمضىىدراتمصىىغورماٌىىزارسينممتىىدسقؿمضىىدراتمصىىغورماٌىىزارسينمم  

..ممخلالمتطؾقؼمغظومماظؽورتماظذطكخلالمتطؾقؼمغظومماظؽورتماظذطك

عىـممعىـممؿفىوممؿفىوممبغوؼبغوؼراسقىيمومراسقىيموماظؿصدىمظعؿؾقىوتماظؿعىدىمسؾىكمالأراضىكماظزمممماظؿصدىمظعؿؾقىوتماظؿعىدىمسؾىكمالأراضىكماظزمممم  

..اظزحػماظعؿراغكماظزحػماظعؿراغكم

مم

:ماظزراسيموتـؿقيماظـروةمايققاغقيمواظداجـيم:ماظزراسيموتـؿقيماظـروةمايققاغقيمواظداجـيمخوعلوًخوعلوً

 لؿؽقيلؿؽقيواظواظ
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عؾقىىقنمعؾقىىقنممم44زراسىىيمزراسىىيمببطىىوظؼؿ مطىىوظؼؿ ممماظؿقدّىىعمبؼمإغؿىىوجمالمحوصىىقؾماظرئقلىىيمماظؿقدّىىعمبؼمإغؿىىوجمالمحوصىىقؾماظرئقلىىيمم  

،مطؿىىومغلىىؿفدفم،مطؿىىومغلىىؿفدفممممم20182018عؾقىىقنمرىىـمبحؾىىقلمسىىوممعؾقىىقنمرىىـمبحؾىىقلمسىىومممم1111وجموجمصىىدانملإغؿىىصىىدانملإغؿىى

ممالإغؿىوجمالإغؿىوجممموزؼىودةموزؼىودةممممم//ممعؾققنمصىدانمعؾققنمصىدانممم22زؼودةمعلوحيماظذرةماظصػراءمإبظمزؼودةمعلوحيماظذرةماظصػراءمإبظم

ممللؾىمؾىمغؼىصمالإغؿىوجمالمحممغؼىصمالإغؿىوجمالمحممعؾققنمرـمظلىدماظػفىقةمعىـممممعؾققنمرـمظلىدماظػفىقةمعىـمممممم77ممإبظإبظمماظؽؾلاظؽؾل

عـماظذرةماظصػراء.عـماظذرةماظصػراء.

تؼىىـينمأوضىىوعمواضىىعكماظقىىدمبىىومبضؼىىؼمصىىكماظقضىىًمذاتىىفمسقائىىدمممممتؼىىـينمأوضىىوعمواضىىعكماظقىىدمبىىومبضؼىىؼمصىىكماظقضىىًمذاتىىفمسقائىىدممممم  

اضؿصىودؼيمطىؾيرةموصؼىىوًمظضىقابطموذىروطمبرىىددةمصىكماظقثقؼىيماظؿىىكممممممماضؿصىودؼيمطىؾيرةموصؼىىوًمظضىقابطموذىروطمبرىىددةمصىكماظقثقؼىيماظؿىىكممممممم

بينمأؼدؼؽؿم.بينمأؼدؼؽؿم.

زؼودةمإغؿىوجممزؼودةمإغؿىوجممايؽقعيمعـمخلالمبرغوعٍمضقعكمايؽقعيمعـمخلالمبرغوعٍمضقعكمممتلؿفدفتلؿفدفطؿومطؿوم  

واظىىىدواجـموالأظؾىىىونموالأسمىىىوكمبـلىىىىمواظىىىدواجـموالأظؾىىىونموالأسمىىىوكمبـلىىىىممماظؾقىىىقممايؿىىىراءاظؾقىىىقممايؿىىىراء

%معىىـمالادىىؿفلاكمبـفوؼىىيمسىىوممممم%معىىـمالادىىؿفلاكمبـفوؼىىيمسىىوممممم100100%مابظم%مابظممم8080اوحمبىىينماوحمبىىينمترترتىىتىى

20172017//20182018..
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مم

مم//تطىىرحمايؽقعىىيمبرغوبذىىوًمرؿقحىىوًمظؾقػىىوزمسؾىىكماٌىىقاردماٌوئقىىيممتطىىرحمايؽقعىىيمبرغوبذىىوًمرؿقحىىوًمظؾقػىىوزمسؾىىكماٌىىقاردماٌوئقىىيمم

تؿؿـىؾممتؿؿـىؾممؼلؿـدمإبظمسِدّةمبرىوورمرئقلىقيمممؼلؿـدمإبظمسِدّةمبرىوورمرئقلىقيممممم//وترذقدماظريموتؼؾقؾماظػوضدموترذقدماظريموتؼؾقؾماظػوضدم

ممصكمااتكم:صكمااتكم:

ممٌٌاظؿققلمعـماظرىمبوظغؿرمإبظماظىرىماٌطىقرموايىدؼممماظؿققلمعـماظرىمبوظغؿرمإبظماظىرىماٌطىقرموايىدؼمممممبدءبدء  

..ممدؿكدامماٌقوهمدؿكدامماٌقوهماابفدفمترذقدمبفدفمترذقدممم//

عؾقىورممعؾقىورمممم44ََ55بؿؽؾػىيممبؿؽؾػىيممممتدسقؿماٌـشكتماظؽبرىموبرطىوتماظرصىعممتدسقؿماٌـشكتماظؽبرىموبرطىوتماظرصىعمم  

..فوفووتلػقؾوتلػقؾممجـقفجـقف

سـمررؼؼمإسىودةممسـمررؼؼمإسىودةممممتـؿقيماٌقاردماٌوئقيتـؿقيماٌقاردماٌوئقيوومم//بغوؼيماظلقاحؾمبغوؼيماظلقاحؾم  

مم//ممادؿكداممعقوهماظصرفماظزراسكماٌعوامرؾؼىوًمظؾؿقاصىػوتممادؿكداممعقوهماظصرفماظزراسكماٌعوامرؾؼىوًمظؾؿقاصىػوتمم

مم//واظؿقدىىىىعمبؼمتىىىىؾطينمتىىىىرستيمالإسموسقؾقىىىىيمواظـقبورؼىىىىيممواظؿقدىىىىعمبؼمتىىىىؾطينمتىىىىرستيمالإسموسقؾقىىىىيمواظـقبورؼىىىىيمم

مم//ظؽمادىؿكدامماٌقىوهماىقصقىيموحصىودمعقىوهمالأعطىورمممممممظؽمادىؿكدامماٌقىوهماىقصقىيموحصىودمعقىوهمالأعطىورممممممموطىذموطىذم

بؿؽؾػىىيمبؿؽؾػىىيممم//(معؾقىىورمعىىترمعؽعىىىمدىىـقؼوًم(معؾقىىورمعىىترمعؽعىىىمدىىـقؼوًم22بفىىدفمتىىقصيرمحىىقاظلم)بفىىدفمتىىقصيرمحىىقاظلم)

عؾقورمجـقف.عؾقورمجـقف.مم55ادؿـؿورؼيمتؼدرمبـققممادؿـؿورؼيمتؼدرمبـققمم

 اٌقرادماٌوئقيمواظرىاٌقرادماٌوئقيمواظرى:م:مدوددوًدوددوً
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مم//وتىىدسقؿماظىىترعماظؼقعقىىيمواظرئقلىىقيمموتىىدسقؿماظىىترعماظؼقعقىىيمواظرئقلىىقيممممهلىىينمغقسقىىيماٌقىىوهمهلىىينمغقسقىىيماٌقىىوهممم  

برطىىيمبرطىىيممم1111وسؾىىكمرأدىىفومعصىىرفمطؿشىىـرمعىىـمخىىلالمإغشىىوءممممموسؾىىكمرأدىىفومعصىىرفمطؿشىىـرمعىىـمخىىلالمإغشىىوءممممم

..جدؼدةجدؼدةععوىيمععوىيم

سوتمادىىؿؼطوبماظػقاضىىدماٌوئقىىيمصىىكمحىىقضممممسوتمادىىؿؼطوبماظػقاضىىدماٌوئقىىيمصىىكمحىىقضممممتـشىىقطمعشىىرومتـشىىقطمعشىىروم  

عـمخلالمبراعٍماظؿعوونماظـلاثكملإضوصيمعقاردمعوئقىيممعـمخلالمبراعٍماظؿعوونماظـلاثكملإضوصيمعقاردمعوئقىيمممماظـقؾاظـقؾ

..ممظـفرماظـقؾظـفرماظـقؾ

مم

مم

نتوحىىيمنتوحىىيمببمم// م مممهقؼىىؾمعصىىرمإبظمبذؿؿىىعمرضؿىىلمسىىوٌلمممهقؼىىؾمعصىىرمإبظمبذؿؿىىعمرضؿىىلمسىىوٌلممممم  ممتؿؿـىىؾمبؼتؿؿـىىؾمبؼممرؤؼؿـىىورؤؼؿـىىو

ممودىىوئؾماٌعرصىىيمواٌعؾقعىىوتماظلازعىىيمظىىدسؿمابدىىوذماظؼىىراراتمالاضؿصىىودؼيمممممودىىوئؾماٌعرصىىيمواٌعؾقعىىوتماظلازعىىيمظىىدسؿمابدىىوذماظؼىىراراتمالاضؿصىىودؼيممممم

وتـشىقطمالادىؿـؿورمبؼممموتـشىقطمالادىؿـؿورمبؼممممم//وإجراءماظؿعدؼلاتماظؿشرؼعقيماظلازعيموإجراءماظؿعدؼلاتماظؿشرؼعقيماظلازعيممم//والاجؿؿوسقيموالاجؿؿوسقيم

مموذظؽمعـمخلالم:وذظؽمعـمخلالم:مم//وعـمثؿّمتقصيرمصرصمسؿؾموعـمثؿّمتقصيرمصرصمسؿؾممم//طوصيمطوصيمممالمجولاتماظقاسدةالمجولاتماظقاسدة

بودؿـؿوراتمتؼىدرممبودؿـؿوراتمتؼىدرممتطقؼرماظؾـقيمالأدودقيمظشؾؽوتمالاتصولاتمتطقؼرماظؾـقيمالأدودقيمظشؾؽوتمالاتصولاتم  

..ممعؾقورمجـقفمخلالماظلـقاتماظـلاثماظؼودعيعؾقورمجـقفمخلالماظلـقاتماظـلاثماظؼودعيمم1010ممبـققمبـققم

..ؼقعقيمظـشرمالاغترغًمصوئؼماظلرسيمؼقعقيمظـشرمالاغترغًمصوئؼماظلرسيمادؿؽؿولماًطيماظادؿؽؿولماًطيماظ  

مم:مالاتصولاتموتؽـقظقجقوماٌعؾقعوت:مالاتصولاتموتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتدوبعوًمدوبعوًم
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مم//هلىىينماًىىدعوتمايؽقعقىىيموإتوحؿفىىومبشىىؽؾمعؿؽوعىىؾممممممهلىىينماًىىدعوتمايؽقعقىىيموإتوحؿفىىومبشىىؽؾمعؿؽوعىىؾمممممم  

تطىىقؼرمعؽوتىىىماظبرؼىىدمواًىىدعوتماظؿىىكمممممتطىىقؼرمعؽوتىىىماظبرؼىىدمواًىىدعوتماظؿىىكممممموؼؿضىىؿـمذظىىؽممموؼؿضىىؿـمذظىىؽممم

مم//طوصىيممطوصىيممصىكمأبسىوءماىؿفقرؼىيممممصىكمأبسىوءماىؿفقرؼىيممممايؽقعيمظؾؿىقارـينممايؽقعيمظؾؿىقارـينممممتؼدعفوتؼدعفو

عؽؿىمبرؼدمخلالمسىومممعؽؿىمبرؼدمخلالمسىوممممم412412وتشؿؾماٌرحؾيمالأوبظمتطقؼرموتشؿؾماٌرحؾيمالأوبظمتطقؼرم

%م.%م.مم6060عوعلاتمبـققمعوعلاتمبـققمتؼدمماظـلؾيمالأطبرمعـماظؿتؼدمماظـلؾيمالأطبرمعـماظؿمم20162016

مم20182018تـػقذماظبراعٍماظلوبؼيماظقصقلمبحفؿماظصـوسيمبؼمتـػقذماظبراعٍماظلوبؼيماظقصقلمبحفؿماظصـوسيمبؼموؼلؿفدفموؼلؿفدفم

أظىىػمأظىىػممم120120وتىىقصيرمعىىومؼزؼىىدمسىىـموتىىقصيرمعىىومؼزؼىىدمسىىـممم//عؾقىىورمدولارمعؾقىىورمدولارممم44ََ55إبظمعىىومؼزؼىىدمسىىـمإبظمعىىومؼزؼىىدمسىىـم

صضىلًاممصضىلًامممم//أظػمصرصيمسؿؾمشىيرمعؾوذىرةمممأظػمصرصيمسؿؾمشىيرمعؾوذىرةممممم350350صرصيمسؿؾمعؾوذرةموبسقمصرصيمسؿؾمعؾوذرةموبسقم

مـ مـسى مموخصقصىىوًوخصقصىىوًعـىىورؼمتؽـقظقجقىيموضىرىمذطقىيممممعـىىورؼمتؽـقظقجقىيموضىرىمذطقىيمممممم77إغشىوءممإغشىوءمممماظؾىدءمصىكمماظؾىدءمصىكممممسى

مم..اظصعقدماظصعقدمبقوصظوتمبقوصظوتم
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مم

مم

ماظؼقعكممم       موالأعـ مالاضؿصود مرطوئز مأحد ماٌصرؼي ماظلقوحي ماظؼقعكمتعد موالأعـ مالاضؿصود مرطوئز مأحد ماٌصرؼي ماظلقوحي تعد

م ماٌصرى مصـوسيممم//اٌصرى موتطقؼر ماظلقوحقي مايرطي مادؿعودة مصنن مصـوسيمظذا موتطقؼر ماظلقوحقي مايرطي مادؿعودة مصنن ظذا

ػقمعـمصؿقؿمأوظقؼوتماٌرحؾيمايوظقيمظدسؿمالاضؿصودمػقمعـمصؿقؿمأوظقؼوتماٌرحؾيمايوظقيمظدسؿمالاضؿصودممم//اظلقوحيماظلقوحيم

أحدمأحدمبوسؿؾورهمبوسؿؾورهمعمعموتقبظمايؽقعيمأػؿقيمطبرىملهذاماظؼطووتقبظمايؽقعيمأػؿقيمطبرىملهذاماظؼطومم//اظؼقعكماظؼقعكم

ممالاضؿصودؼي.الاضؿصودؼي.اظعـوصرماظرئقلقيمظؾؿـؿقيماظعـوصرماظرئقلقيمظؾؿـؿقيم

موو مظذا مظذا مهؼقؼ مإبظ مجوػدؼـ مدـلعك مهؼقؼ مإبظ مجوػدؼـ مممنمقنمقدـلعك معؾققز ماظػترةمممعؾققز ماظػترةمخلال خلال

م ماٌؼؾؾي ممم//اٌؼؾؾي مظؿؽقن مظؿؽقن معصر مبينمعصر معؿؼدعي معرتؾي مبضؿؾ مدقوحقوً مبينمعؼصداً معؿؼدعي معرتؾي مبضؿؾ مدقوحقوً عؼصداً

ؼؼدممخدعيمؼؼدممخدعيممم//ممبولأعـموالأعونبولأعـموالأعونممعؿؿقزاًعؿؿقزاًمم//مماظعوٌقياظعوٌقياٌؼوصدماظلقوحقيماٌؼوصدماظلقوحقيم

لؿفدفملؿفدفمحقٌمغحقٌمغمم//مماظعوٌقياظعوٌقيممضوػكماٌعوؼيرضوػكماٌعوؼيرتتوىقدةمووىقدةموببممتؿلؿتؿلؿدقوحقيمدقوحقيم

عؾققنمعؾققنممم1010وومم//مم20172017//20162016عؾققنمدوئ مخلالمسوممعؾققنمدوئ مخلالمسومممم99بسقمبسقمادؿؼؾولمادؿؼؾولم

م مسوم مخلال مدوئ  مسوم مخلال متؿػؼممممم20182018//20172017دوئ  ملا مالأرضوم مػذه مبلن متؿػؼمسؾؿوً ملا مالأرضوم مػذه مبلن سؾؿوً

م مأسداد متلؿفدف ماظؿك مايؽقعي مورؿقحوت مأسداد متلؿفدف ماظؿك مايؽقعي ماظورؿقحوت ماظعـ معـ ملوئقين ؿصؾمؿصؾمظظلوئقين

مم..صكماظلـقاتماظؿوظقيصكماظلـقاتماظؿوظقيعؾققنمدوئ معؾققنمدوئ ممم1515ابظمابظم

ممضطوعماظلقوحيضطوعماظلقوحي:م:مثوعـوًمثوعـوًم
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ؼوتمدؿؿؾـوػومايؽقعيمخلالمؼوتمدؿؿؾـوػومايؽقعيمخلالمػـوكمأوظقػـوكمأوظقوظؿقؼقؼمػذهماظرؤؼيمصننموظؿقؼقؼمػذهماظرؤؼيمصننممم

مم::ممؼؿؿـؾمأػؿفومصقؿومؼؾكؼؿؿـؾمأػؿفومصقؿومؼؾكاظػترةماٌؼؾؾيماظػترةماٌؼؾؾيم

  وضخممعزؼدمعـمالادىؿـؿوراتمموضخممعزؼدمعـمالادىؿـؿوراتمممم//قؽيممعلائؿيمظـؿقماظؼطوعمقؽيممعلائؿيمظـؿقماظؼطوعمتفقؽيممبتفقؽيممب

قىٌمدىقؿؿمرىرحمسىددمعىـماٌشىروسوتماظلىقوحقيممممممممقىٌمدىقؿؿمرىرحمسىددمعىـماٌشىروسوتماظلىقوحقيممممممممحح//دؼدةمدؼدةماىاى

وعـماٌؿقضىعمخىلالممموعـماٌؿقضىعمخىلالممممم//مم22ممعؾققنمعؾققنممم1313ََ88واًدعقيمسؾكمعلوحيمواًدعقيمسؾكمعلوحيم

ؼؼىىقممبؿـػقىىذػوماظؼطىىوعممؼؼىىقممبؿـػقىىذػوماظؼطىىوعممممعشىىروسوًعشىىروسوًمم1818اظعىىوعينماٌؼىىؾؾينماصؿؿىىوحمماظعىىوعينماٌؼىىؾؾينماصؿؿىىوحمم

مم700700بؿؽؾػيمعؾقورموبؿؽؾػيمعؾقورمومم20182018عشروسوًمحؿكمسوممعشروسوًمحؿكمسومممم3636وبسقموبسقممم//اًوصماًوصم

مدىممإبظمزؼىىودةممدىممإبظمزؼىىودةمطىىؾمذظىىؽمعىىـمذىىلغفمأنمؼىىمممطىىؾمذظىىؽمعىىـمذىىلغفمأنمؼىىممموومم//عؾقىىقنمجـقىىفممعؾقىىقنمجـقىىفمم

مم..ممايققىايققىاظطوضيماظػـدضقيموسددماظعوعؾينمبفذاماظؼطوعماظطوضيماظػـدضقيموسددماظعوعؾينمبفذاماظؼطوعم

  عؼوصىدممعؼوصىدممضىوصيممضىوصيمموإوإمم//سقدةماظلقوحيماظـؼوصقيمواظـقؾقيمظلوبؼمسفىدػوممسقدةماظلقوحيماظـؼوصقيمواظـقؾقيمظلوبؼمسفىدػومم

ممإعؽوغقىوتمػوئؾىيممإعؽوغقىوتمػوئؾىيممومتؿؿؿىعمبىفمعصىرمعىـمممممومتؿؿؿىعمبىفمعصىرمعىـمممممعىمعىمتبرزمتبرزممم//دقوحقيمجدؼدةمدقوحقيمجدؼدةم

مم.م.مشيرمعلؿغؾيمحوظقوًمشيرمعلؿغؾيمحوظقوًم

  تعزؼزماظؾـقيماظؿقؿقيمواظػقضقيمىؿقعماٌىدنماظلىقوحقيماٌصىرؼيممممتعزؼزماظؾـقيماظؿقؿقيمواظػقضقيمىؿقعماٌىدنماظلىقوحقيماٌصىرؼيمممم

..ممقاصلاتقاصلاتاٌاٌـؼؾموـؼؾموظؾظؾدوئؾمدوئؾمووعراصؼموعراصؼموبومتشؿؿؾمسؾقفمعـمبومتشؿؿؾمسؾقفمعـم

مم
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  مبلػؿ ماظقسكمواظـؼوصي مبلػؿزؼودة ماظقسكمواظـؼوصي ماظذىموؾؾفمزؼودة مواظدخؾ ماظلقوحي ماظذىموؾؾفمقي مواظدخؾ ماظلقوحي قي

حيمعـمخلالماٌـوػٍمحيمعـمخلالماٌـوػٍمربطماظؿعؾقؿمبوظلقوربطماظؿعؾقؿمبوظلقووومم//ممضؿصودماظؼقعكضؿصودماظؼقعكظلاظلا

مممم..مماظدرادقيماٌكؿؾػياظدرادقيماٌكؿؾػي

  م مأدقاق مصؿ  مأدقاق مممصؿ  مسوٌقي مسوٌقي مجدؼدة مالأمم//جدؼدة مالأودسؿ مايوظقيمودسؿ مايوظقيمدقاق دقاق

مماظؿكممتلفؿمصكمتشفقعماظؿكممتلفؿمصكمتشفقعممموتؼدؼؿماظؿلفقلاتماظلازعيوتؼدؼؿماظؿلفقلاتماظلازعيمم//ممػوػووهػقزوهػقز

مم.م.مممايرطيماظقاصدةمٌصرايرطيماظقاصدةمٌصر

  م مدرادي مالإتطؾقؼماظؿتطؾقؼماظؿدرادي مالإلذيرة مخوصيملذيرة معـمأػؿقي ملهو مٌو مخوصيمظقؽتروغقي معـمأػؿقي ملهو مٌو ظقؽتروغقي

م معـ مٌصر ماظقاصدؼـ ماظلوئقين مظؿقػقز معـ مٌصر ماظقاصدؼـ ماظلوئقين مالأدقاقمظؿقػقز مالأدقاقمبزؿؾػ بزؿؾػ

مماٌصدرةمظؾلقوحي.ماٌصدرةمظؾلقوحي.م

  مماٌؼوصدماظلقوحقياٌؼوصدماظلقوحقياٌطوراتماٌصرؼيمواٌطوراتماٌصرؼيمومملعينلعينتتالاغؿفوءمعـمالاغؿفوءمعـم..

مواظطيرانموااثورمسؾكمتؽوعؾمسؾكمتؽوعؾمجوػدؼـمجوػدؼـمعؿؾمعؿؾمــددوو مواظطيرانموااثورموزاراتماظلقوحي وزاراتماظلقوحي

م مظؾعؿؾ مظؾعؿؾ مبقصػفو مبقصػفو مواحد مسؿؾ موصرؼؼ مواحدة معـظقعي مواحد مسؿؾ موصرؼؼ مواحدة ظؿقؼقؼمظؿقؼقؼممم//عـظقعي

م مالأطبر مواظعوئد مالأعـؾ مالادؿـؿور مالأطبر مواظعوئد مالأعـؾ ممم//الادؿـؿور متؿعوصك محؿك متؿعوصك ععدلاتفومععدلاتفوممموتػققوتػققحؿك

مم..ؾقعقيمؾقعقيماظطاظط
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ظىىىدسؿماظؿـؿقىىىيممظىىىدسؿماظؿـؿقىىىيممممػىىىوػىىىووتطقؼروتطقؼرلىىىؿفدفمرصىىىعمطػىىىوءةمذىىىؾؽيماظـؼىىىؾممممملىىىؿفدفمرصىىىعمطػىىىوءةمذىىىؾؽيماظـؼىىىؾمممممغغ

سىـممسىـمموذظىؽمموذظىؽمممم//وهلينمعلؿقىمععقشيماظشعىماٌصىريموهلينمعلؿقىمععقشيماظشعىماٌصىريممم//الاضؿصودؼيمالاضؿصودؼيم

ممررؼؼمااتكم:ررؼؼمااتكم:

اظقاضعىيمبؼمماظقاضعىيمبؼمممماٌىقاغهماظؾقرؼىيمماٌىقاغهماظؾقرؼىيممووتطقؼرمضطوعماظـؼؾماظؾقىريممتطقؼرمضطوعماظـؼؾماظؾقىريمم  

ػىىؿمػىىؿمأأتطىىقؼرمتطىىقؼرموومم//غطىىوقماٌـطؼىىيمالاضؿصىىودؼيمظؼـىىوةماظلىىقؼسمممغطىىوقماٌـطؼىىيمالاضؿصىىودؼيمظؼـىىوةماظلىىقؼسممم

الإدىىىؽـدرؼيمالإدىىىؽـدرؼيماىؿفقرؼىىىيموسؾىىىكمالأخىىىصمعىىىقاغهمماىؿفقرؼىىىيموسؾىىىكمالأخىىىصمعىىىقاغهممعىىىقاغهمعىىىقاغهم

..واظلقؼسواظلقؼسممودعقوطموبقردعقدودعقوطموبقردعقد

ؿطىىقؼرمضطىىوعماظـؼىىؾممؿطىىقؼرمضطىىوعماظـؼىىؾممببطؿىىومتىىقبظمايؽقعىىيماػؿؿوعىىوًمطىىؾيراًممممطؿىىومتىىقبظمايؽقعىىيماػؿؿوعىىوًمطىىؾيراًمممم  

عـىىؾمعـىىؾمواظتروؼىىٍمظعىىددمعىىـماٌشىىروسوتماىدؼىىدةممواظتروؼىىٍمظعىىددمعىىـماٌشىىروسوتماىدؼىىدةمممم//مماظـفىىرياظـفىىري

وإغشوءمعقاغهمغفرؼيمصكمضـومودقػوجموإغشوءمعقاغهمغفرؼيمصكمضـومودقػوجممم//عشروعمتوطلكماظـقؾمعشروعمتوطلكماظـقؾم

قـوءماظقاحدم.قـوءماظقاحدم.عؾققنمجـقفمظؾؿعؾققنمجـقفمظؾؿمم300300وأدققطمبؿؽؾػيموأدققطمبؿؽؾػيم

ممضطوعماظـؼؾضطوعماظـؼؾ:م:متودعوًمتودعوًم
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صىكمتطىقؼرماظلىؽؽممممصىكمتطىقؼرماظلىؽؽمممموتطرحمايؽقعىيمبرغوبذىوًمذىوعلًامظؾؾىدءممممموتطرحمايؽقعىيمبرغوبذىوًمذىوعلًامظؾؾىدءممممم  

مملؿفدفلؿفدفصكمإرورمذظؽمغصكمإرورمذظؽمغووخلالماظعوعينماٌؼؾؾينمخلالماظعوعينماٌؼؾؾينمايدؼدؼيمايدؼدؼيم

سؾىىكمدىىؾقؾماٌـىىولمإحىىلالموهىىدؼٌمأدىىطقلماظقحىىداتممسؾىىكمدىىؾقؾماٌـىىولمإحىىلالموهىىدؼٌمأدىىطقلماظقحىىداتمم

مم//عؾقىىورمجـقىىفمعؾقىىورمجـقىىفممم22ََ55سربىىيمبؿؽؾػىىيمسربىىيمبؿؽؾػىىيممم25250000بنبعىىوبظمبنبعىىوبظمممففاٌؿقرطىىاٌؿقرطىى

مم//جـقىىفمجـقىىفمعؾقىىورمعؾقىىورممم33ضىىوررةمبحىىقابظمضىىوررةمبحىىقابظممم100100واظؿعوضىىدمسؾىىكمتقرؼىىدمواظؿعوضىىدمسؾىىكمتقرؼىىدم

والاغؿفىىوءمعىىـماٌشىىروعماظؼىىقعكمظؿطىىقؼرماٌزظؼوغىىوتمظعىىددمممموالاغؿفىىوءمعىىـماٌشىىروعماظؼىىقعكمظؿطىىقؼرماٌزظؼوغىىوتمظعىىددمممم

..عؾقورمجـقفمعؾقورمجـقفممم11ََ77عزظؼونمبؿؽؾػيمعزظؼونمبؿؽؾػيممم17617600

دىىؿؽؿولمدىىؿؽؿولمااؿلىىؿفدفمايؽقعىىيممؿلىىؿفدفمايؽقعىىيممصصممٌىىترومالأغػىىوقمٌىىترومالأغػىىوقمأعىىومبوظـلىىؾيممأعىىومبوظـلىىؾيمم  

(م(مبقلاقماظدطروربقلاقماظدطرورمم––عـماًطماظـوظٌم)ماظعؿؾيمعـماًطماظـوظٌم)ماظعؿؾيماظـوظـيماظـوظـيممميميماٌرحؾاٌرحؾ

عؾقىىورمعؾقىىورممم2323برطىىيموتؽؾػىىيمتؼدؼرؼىىيممبرطىىيموتؽؾػىىيمتؼدؼرؼىىيمممم1515طىىؿمبعىىددمطىىؿمبعىىددممم1717بطىىقلمبطىىقلم

،موادىؿؽؿولمم،موادىؿؽؿولمممم20222022//77وتـؿفىكمصىكممموتـؿفىكمصىكممممم20162016//77ؾدأمصىكممؾدأمصىكممجـقفمتجـقفمت

طىؿممطىؿمممم1818حؿكمعطورماظؼىوػرةماظىدوبظمبطىقلممممحؿكمعطورماظؼىوػرةماظىدوبظمبطىقلمممماظرابعيماظرابعيماٌرحؾيماٌرحؾيم

عؾقىىورمجـقىىفمودىىقؿؿمممعؾقىىورمجـقىىفمودىىقؿؿممممم2020برطىىيمبؿؽؾػىىيمتؼدؼرؼىىيمممبرطىىيمبؿؽؾػىىيمتؼدؼرؼىىيممممم1515وسىىددموسىىددم

مم....مم20192019الاغؿفوءمعـفومصكمدؼلؿبرمالاغؿفوءمعـفومصكمدؼلؿبرم
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مم––أطؿىىىقبرمأطؿىىىقبرممم66)م)مممعىىىـماًىىىطماظرابىىىععىىىـماًىىىطماظرابىىىعممتـػقىىىذماٌرحؾىىىيمالأوبظتـػقىىىذماٌرحؾىىىيمالأوبظوو

مم2222يمبؿؽؾػيمتؼدؼرؼيميمبؿؽؾػيمتؼدؼرؼيمبرطبرطمم1717طؿموسدمطؿموسدممم1919اظػلطوطم(مبطقلماظػلطوطم(مبطقلم

،مصضىلًامم،مصضىلًامممم20232023//77وتـؿفىكمصىكممموتـؿفىكمصىكممممم20172017//77تؾىدأمصىكمممتؾىدأمصىكمممممعؾقورمجـقفعؾقورمجـقف

..ممسـمتطقؼرماًطينمالأولمواظـوغكسـمتطقؼرماًطينمالأولمواظـوغك

،م،مطىىقؼرماٌىىىقاغهماظبرؼىىيمواىوصىىىيممطىىقؼرماٌىىىقاغهماظبرؼىىيمواىوصىىىيممبؿبؿوتفىىؿؿمايؽقعىىيمأؼضىىىوًممموتفىىؿؿمايؽقعىىيمأؼضىىىوًممم  

عـمخلالمعشروسوتمعـمخلالمعشروسوتمممواظؽؾوريمواظـؼؾماظبريواظؽؾوريمواظـؼؾماظبريممذؾؽيماظطرقذؾؽيماظطرقوو

عقضقيمبوظقثقؼيماظؿكمبينمأؼدؼؽؿم.عقضقيمبوظقثقؼيماظؿكمبينمأؼدؼؽؿم.

مً مًأعىىومبوظـلىىؾيم ،مصؿىىـم،مصؿىىـمطىىيمايؽقعىىيمبؼمبذىىولماظطىىيرانماٌىىدغلمممطىىيمايؽقعىىيمبؼمبذىىولماظطىىيرانماٌىىدغلمممأعىىومبوظـلىىؾيم

مماٌلؿفدفم:اٌلؿفدفم:

ممعـمخىلالمعـمخىلالممم//ؾؿطوراتماٌصرؼيمؾؿطوراتماٌصرؼيمظظتطقؼرماظؼدراتمالادؿقعوبقيمتطقؼرماظؼدراتمالادؿقعوبقيم  

مم22ظـقىىقمظـقىىقمبطىىورمذىىرمماظشىىقخممبطىىورمذىىرمماظشىىقخمم(م(م22زؼىىودةمدىىعيمعؾـىىكماظرطىىوبم)مزؼىىودةمدىىعيمعؾـىىكماظرطىىوبم)م

مم//عؾققنمراطىىممعؾققنمراطىىمممم9َ59َ5عؾققنمراطىمدـقؼوًمظؿصؾ مدعيماٌطورمعؾققنمراطىمدـقؼوًمظؿصؾ مدعيماٌطورم

....جـقفمجـقفمعؾققنمعؾققنممم300300بؿؽؾػيمادؿـؿورؼيمبؿؽؾػيمادؿـؿورؼيم

مماظطيرانماٌدغكاظطيرانماٌدغك:م:مسوذراًمسوذراًم
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مم44مممموإغشىىوءمعؾـىىكماظرطىىوبماظـىىوغلمبطىىورمبىىرجماظعىىربمبلىىعيممموإغشىىوءمعؾـىىكماظرطىىوبماظـىىوغلمبطىىورمبىىرجماظعىىربمبلىىعيممم

مم//مموتطىىىقؼرمعطىىىورماظـزػىىىيماظىىىدوظلموتطىىىقؼرمعطىىىورماظـزػىىىيماظىىىدوظلممم//ممعؾقىىىقنمراطىىىىمدىىىـقؼوًعؾقىىىقنمراطىىىىمدىىىـقؼوً

بطىىىورماظؼىىىوػرةمبطىىىورماظؼىىىوػرةممم22حىىىلالموودؼىىىدمعؾـىىىكماظرطىىىوبمرضىىىؿمحىىىلالموودؼىىىدمعؾـىىىكماظرطىىىوبمرضىىىؿمإإوو

واٌكطىطمالاغؿفىوءمممواٌكطىطمالاغؿفىوءمممممعؾقىورمجـقىفممعؾقىورمجـقىفمممم33ممتؾؾغمبسىقمتؾؾغمبسىقماظدوظلمبؿؽؾػيماظدوظلمبؿؽؾػيم

عـفمعـؿصػمػذاماظعومم.عـفمعـؿصػمػذاماظعومم.

ـطؼىيمالادىؿـؿورؼيمداخىؾممممـطؼىيمالادىؿـؿورؼيمداخىؾممممإغشوءماٌإغشوءماٌمماظؾدءمصكماظؾدءمصكممملؿفدفلؿفدفطؿومغطؿومغ  

..ممحدودمعطورماظؼوػرةحدودمعطورماظؼوػرة

ادؿقداثمتغطقيمرادارؼىيمظؾؿفىولماىىقيماٌصىريمممممادؿقداثمتغطقيمرادارؼىيمظؾؿفىولماىىقيماٌصىريممممموطذاموطذام  

..ممبلجفزةمرادارمعؿؼدعيبلجفزةمرادارمعؿؼدعي

ايصىىىقلمسؾىىىكمذىىىفودةمدوظقىىىيمظؿطؾقىىىؼمععىىىوؼيرماىىىىقدةمممايصىىىقلمسؾىىىكمذىىىفودةمدوظقىىىيمظؿطؾقىىىؼمععىىىوؼيرماىىىىقدةممموو  

بوٌطورات.مبوٌطورات.م

هىىدؼٌمأدىىطقلمعصىىرمظؾطىىيرانمواظقصىىقلمبعىىددممممهىىدؼٌمأدىىطقلمعصىىرمظؾطىىيرانمواظقصىىقلمبعىىددمممموأخىىيراًموأخىىيراًم  

،موذظىؽمم،موذظىؽمممم20182018//20172017روئرةمبـفوؼىيمسىوممممروئرةمبـفوؼىيمسىومممممم8383اظقحداتمإبظماظقحداتمإبظم

رىوئرةممرىوئرةمممم4141رىوئرةموإضىوصيمسىددممممرىوئرةموإضىوصيمسىددمممممم3434عـمخلالمإحىلالمسىددمممعـمخلالمإحىلالمسىددممم

ممجدؼدةموػكمخطيمرؿقحيمجداًم.جدؼدةموػكمخطيمرؿقحيمجداًم.
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مم

الإصلاح الإداري وتحقٍق الدزٌد مه آلٍات الشفافٍة الإصلاح الإداري وتحقٍق الدزٌد مه آلٍات الشفافٍة     المحىر الضادس: المحىر الضادس: 
  والىزاهةوالىزاهة

ممرئقسمبذؾسماظـقابرئقسمبذؾسماظـقابمم//اظدطؿقرماظدطؿقرمالأدؿوذالأدؿوذ

ممأسضوءمالمجؾسماٌقضرأسضوءمالمجؾسماٌقضرمم//اظلقداتمواظلودةماظلقداتمواظلودةم

مم//عىـماظؿقىدؼوتمممعىـماظؿقىدؼوتمممممااًًعصرمؼعوغلمسدؼىدمعصرمؼعوغلمسدؼىدملامذؽمأنماىفوزمالإداريمبؼملامذؽمأنماىفوزمالإداريمبؼم

مم//صؽـىرةماظؿشىرؼعوتموتضىوربفوممممصؽـىرةماظؿشىرؼعوتموتضىوربفومممممم//أثرتمدؾؾوًمسؾكمطػوءتفموصعوظقؿفأثرتمدؾؾوًمسؾكمطػوءتفموصعوظقؿفمماظتياظتي

وتىىدغلمبزصصىىوتموتىىدغلمبزصصىىوتممم//ودقودىىوتماظؿعىىقينماظعشىىقائقيموشىىيرماٌكططىىيمودقودىىوتماظؿعىىقينماظعشىىقائقيموشىىيرماٌكططىىيم

مم//بىىدونمععىىوؼيرمذىىػوصيموسودظىىيممبىىدونمععىىوؼيرمذىىػوصيموسودظىىيمممم//اظؿىىدرؼىموضىىعػمالأجىىقرموتؾوؼـفىىومماظؿىىدرؼىموضىىعػمالأجىىقرموتؾوؼـفىىومم

غظىىىؿمغظىىىؿموضىىىعػموضىىىعػممم//وتىىىدغلمالإغؿوجقىىىيموشقىىىوبمصؽىىىرماٌىىىقاردماظؾشىىىرؼيموتىىىدغلمالإغؿوجقىىىيموشقىىىوبمصؽىىىرماٌىىىقاردماظؾشىىىرؼيم

طؾمذظؽمجعؾمعفؿيمالإصلاحمأطـرمهىدؼوًممطؾمذظؽمجعؾمعفؿيمالإصلاحمأطـرمهىدؼوًمممممم//اٌؿوبعيموتؼققؿمالأداءماٌؿوبعيموتؼققؿمالأداءم

مموصعقبيم.وصعقبيم.
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مم

مم//وؼؿضؿّـمبرغوعٍمسؿؾمايؽقعيمبؼمػذامالمجولمتمؽىينماظشىؾوبمموؼؿضؿّـمبرغوعٍمسؿؾمايؽقعيمبؼمػذامالمجولمتمؽىينماظشىؾوبمممم

مـظظطوصىيممطوصىيممؿعفدمبوبدوذمالإجىراءاتممؿعفدمبوبدوذمالإجىراءاتممغغحقٌمحقٌم مـؿؿؽقى وتعظىقؿمعشىورطؿفؿممموتعظىقؿمعشىورطؿفؿمممممفؿفؿؿؿؽقى

بىىومؼمػؾىىفؿمظشىىغؾماٌـوصىىىممممبىىومؼمػؾىىفؿمظشىىغؾماٌـوصىىىمممممم//ممبؼماظىىبراعٍماظؿدرؼؾقىىيماٌكؿؾػىىيممبؼماظىىبراعٍماظؿدرؼؾقىىيماٌكؿؾػىىيمم

طىقؼرماظعؿىؾمممطىقؼرماظعؿىؾممملىؿفدفمأؼضىوًمتمملىؿفدفمأؼضىوًمتممطؿىومغمطؿىومغممم//اظؼرؼىىمماظؼرؼىىممممماٌلؿؼؾؾماٌلؿؼؾؾاظؼقودؼيمبؼاظؼقودؼيمبؼ

ععوىيمجدؼدةمٌؽوصقيماظػلىودماٌىوظلموالإداريمممععوىيمجدؼدةمٌؽوصقيماظػلىودماٌىوظلموالإداريممموتؾنيموتؾنيممم//مماظرضوبلاظرضوبل

اظؼقعقىيمٌؽوصقىيممماظؼقعقىيمٌؽوصقىيمممممبؼمإرورمالادتراتقفقيبؼمإرورمالادتراتقفقيمم//مموتطؾقؼمضقاسدمايقطؿيوتطؾقؼمضقاسدمايقطؿي

ممتطقؼرمغظؿمإدارةماىقدة.تطقؼرمغظؿمإدارةماىقدة.،مو،مواظشػوصقيمواظـزاػياظشػوصقيمواظـزاػيوتعزؼزموتعزؼزممماظػلوداظػلود

بؼمبؼممم//اسىدمبقوغىوتمضقعقىيمذىوعؾيممممماسىدمبقوغىوتمضقعقىيمذىوعؾيمممممادىؿؽؿولموربىطمضقممادىؿؽؿولموربىطمضقمملعكمإبظملعكمإبظمطؿومغطؿومغمم

وبؼموبؼممم//طوصىىيمطوصىىيمممالأجفىىزةمايؽقعقىىيمواظؼطوسىىوتموالأغشىىطيمالاضؿصىىودؼيمالأجفىىزةمايؽقعقىىيمواظؼطوسىىوتموالأغشىىطيمالاضؿصىىودؼيم

سىىدمبقوغىىوتممسىىدمبقوغىىوتممسىىـمررؼىىؼمادىىؿؽؿولمضقاممسىىـمررؼىىؼمادىىؿؽؿولمضقاممممبذىىولماظرسوؼىىيمالاجؿؿوسقىىيممبذىىولماظرسوؼىىيمالاجؿؿوسقىىيمم

مم.م.مظضؿوغكظضؿوغكااعلؿقؼكماٌعوشمعلؿقؼكماٌعوشم
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ؼؿعؾّىؼممؼؿعؾّىؼمممم//طؿومؼؿضؿـمبرغوعٍمسؿؾمايؽقعىيمعشىروسوًمضقعقىوًمرؿقحىوًمممممطؿومؼؿضؿـمبرغوعٍمسؿؾمايؽقعىيمعشىروسوًمضقعقىوًمرؿقحىوًممممم

مم//ةمعقحىىدةمظؾؾقوغىىوتماظصىىـوسقيممةمعقحىىدةمظؾؾقوغىىوتماظصىىـوسقيممضوسىىدضوسىىدغشىىوءمغشىىوءمبىىى اظترضقؿماٌؽىىوغل موإبىىى اظترضقؿماٌؽىىوغل موإ

.مم.ممػوػووتقحقدوتقحقدممؿفوؿفووتـؼقوتـؼقضوسدةماظؾقوغوتماًوصيمبوظدسؿمضوسدةماظؾقوغوتماًوصيمبوظدسؿموعراجعيموعراجعيم

مماًىىىدعوتاًىىىدعوتممعىىىـعىىىـمم::5050وتلىىىؿفدفمايؽقعىىىيمإتوحىىىيمعىىىوملامؼؼىىىؾمسىىىـموتلىىىؿفدفمايؽقعىىىيمإتوحىىىيمعىىىوملامؼؼىىىؾمسىىىـم

 معىمخراًمم معىمخراًمموومم//مماٌصرؼياٌصرؼيممايؽقعيايؽقعيممبقابيبقابيممسؾكسؾكممالأوظقؼيالأوظقؼيممذاتذاتممايؽقعقيايؽقعقي

وػىلمسؾىورةمسىـمممموػىلمسؾىورةمسىـمممممم//ممهىًمسـىقانم حؽىقعتي مممهىًمسـىقانم حؽىقعتي مممعفؿىيممعفؿىيممعؾودرةمعؾودرةمإرلاقمإرلاقم

قارـينمعىىـمقارـينمعىىـماٌىىاٌىىيمؽىىـميمؽىىـممم//كمأجفىىزةماظؿؾقػىىقنمالمحؿىىقلمكمأجفىىزةماظؿؾقػىىقنمالمحؿىىقلمتطؾقىىؼمسؾىىتطؾقىىؼمسؾىى

مم.م.مممايصقلمسؾكماًدعوتماٌكؿؾػيمبلفقظيموؼلرايصقلمسؾكماًدعوتماٌكؿؾػيمبلفقظيموؼلر
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الدوليالدوليوو  الإقلٍمىالإقلٍمىدور رائد على الصعٍدٌه دور رائد على الصعٍدٌه     لمحىر الضابع: لمحىر الضابع: اا

مم//إنمتػعقىىؾموتعزؼىىزماظىىدورماظرؼىىودىمٌصىىرمػىىدفمرئقلىىكمظؾدوظىىيممممممممإنمتػعقىىؾموتعزؼىىزماظىىدورماظرؼىىودىمٌصىىرمػىىدفمرئقلىىكمظؾدوظىىيمممممممم

مم::طوصيطوصيممؼؿضؿـمبرغوعٍمسؿؾمايؽقعيماظؿقركمسؾكمالمحوورؼؿضؿـمبرغوعٍمسؿؾمايؽقعيماظؿقركمسؾكمالمحووروو

  اظعؿؾمسؾكمضؿونمأعـموادؿؼرارماًؾىقٍمماظعؿؾمسؾكمضؿونمأعـموادؿؼرارماًؾىقٍممممسبرسبرمم//ممؼيماظعربقيؼيماظعربقيٌـطٌـطاا

وعضىىىوسػيمجفىىىقدماظؿؾىىىودلمموعضىىىوسػيمجفىىىقدماظؿؾىىىودلمممم//وتػعقىىىؾمدورماظؾفىىىونماٌشىىىترطيمموتػعقىىىؾمدورماظؾفىىىونماٌشىىىترطيمم

مم//واظىىىدصعمضىىىدعوًميىىىؾمدقودىىىكمظلأزعىىىيماظلىىىقرؼيممممواظىىىدصعمضىىىدعوًميىىىؾمدقودىىىكمظلأزعىىىيماظلىىىقرؼيمممممم//اظؿفىىىورىماظؿفىىىورىم

وايػوزمسؾكموحدةمودقودةماظعراقم.وايػوزمسؾكموحدةمودقودةماظعراقم.

  دسؿمالادؿؼرارماظلقودىكموالاضؿصىودىمووحىدةمودىلاعيمأراضىكممممممدسؿمالادؿؼرارماظلقودىكموالاضؿصىودىمووحىدةمودىلاعيمأراضىكمممممم

ؾشىىعىمؾشىىعىمظظاٌصىىريمظؾقؼىىققماٌشىىروسيمماٌصىىريمظؾقؼىىققماٌشىىروسيمممماظىىدسؿاظىىدسؿوومم//ولماىىىقارمولماىىىقارمدد

..مماظػؾلطقنياظػؾلطقني

  عقاصؾيمجفقدمتـػقذمتقصقوتمىـيماًبراءماظدوظقينمبشلنمآثىورممعقاصؾيمجفقدمتـػقذمتقصقوتمىـيماًبراءماظدوظقينمبشلنمآثىورمم

عىعموضىعماٌلىوراتممممعىعموضىعماٌلىوراتمممممم//ممعشروعمددماظـفضيمسؾكمدوظتيماٌصىعشروعمددماظـفضيمسؾكمدوظتيماٌصى

..ممظؾقػوزمسؾكمعصوجمعصرماٌوئقيمبوظؿقازيظؾقػوزمسؾكمعصوجمعصرماٌوئقيمبوظؿقازيمم//اظؾدؼؾيمظؾؿقركماظؾدؼؾيمظؾؿقركم
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  ممتطىىىقؼرماظؿعىىىوونمبؼمبذىىىولمإدارةماٌىىىقاردماٌوئقىىىيمعىىىعمدولمتطىىىقؼرماظؿعىىىوونمبؼمبذىىىولمإدارةماٌىىىقاردماٌوئقىىىيمعىىىعمدولم

ممبفدفمتعزؼزماظؿقاجدماٌصريمبؼمػىذهماظىدولممبفدفمتعزؼزماظؿقاجدماٌصريمبؼمػىذهماظىدولمممم//ممحقضماظـقؾحقضماظـقؾ

واظىىدصعمبؼماوىىوهماظؿعىىوونملاجؿىىذابماظػوضىىدماٌىىوئلمبغىىرضممواظىىدصعمبؼماوىىوهماظؿعىىوونملاجؿىىذابماظػوضىىدماٌىىوئلمبغىىرضمممم//

.مم.ممممزؼودةمإؼرادماظـفرزؼودةمإؼرادماظـفر

  غػىوذماظصىودراتماٌصىرؼيممممغػىوذماظصىودراتماٌصىرؼيممممإبظمجوغىىماظلىعكمبسىقمزؼىودةمممممإبظمجوغىىماظلىعكمبسىقمزؼىودةمممممػذامػذام

طىؾممطىؾممعىعممعىعممؿرارماظؿـلىقؼمواظؿشىوورمممؿرارماظؿـلىقؼمواظؿشىوورممموادىؿموادىؿممم//ممإبظمالأدقاقمالأوروبقيإبظمالأدقاقمالأوروبقي

عىىـمعىىـممممميمصىىكمضضىىوؼوماٌـطؼىىيمطوصىىيم/ممميمصىىكمضضىىوؼوماٌـطؼىىيمطوصىىيم/ممماظؼىىقىمالإضؾقؿقىىيمواظدوظقىىماظؼىىقىمالإضؾقؿقىىيمواظدوظقىىم

عىىومتؿققىىفمعىىـمبىىراعٍمظؿـػقىىذموتمقؼىىؾماٌشىىروسوتمبؼممعىىومتؿققىىفمعىىـمبىىراعٍمظؿـػقىىذموتمقؼىىؾماٌشىىروسوتمبؼممخىىلالمخىىلالم

مم..وشيرػومعـمالمجولاتموشيرػومعـمالمجولاتمممبذولاتماظصـوسيمواظطوضيمواظزراسيبذولاتماظصـوسيمواظطوضيمواظزراسي



(76) 

مم

ممرئقسمبذؾسماظـقابرئقسمبذؾسماظـقابمم//اظدطؿقرماظدطؿقرمالأدؿوذمالأدؿوذم

ممأسضوءمالمجؾسماٌقضرأسضوءمالمجؾسماٌقضرمم//اظلقداتمواظلودةماظلقداتمواظلودةم

مم....بشقضمععرطيمعصيرمبشقضمععرطيمعصيرم

غؽورمغؽورمإإبرةمواىفدمواظعؿؾماظشوقموبرةمواىفدمواظعؿؾماظشوقموععرطيمهؿوجمعـومبعقعوًماٌـوععرطيمهؿوجمعـومبعقعوًماٌـو

وػقمعومؼؿطؾىمعـوموػقمعومؼؿطؾىمعـوممم//وذعؾفوماظعظقؿمبؽراعيموضقةموذعؾفوماظعظقؿمبؽراعيموضقةمممظؿققومعصرظؿققومعصرمم//اظذاتماظذاتم

وعىوماسؿىدغوهمعىـمممموعىوماسؿىدغوهمعىـمممممم//ممالأداءالأداءاظلىؾقكمومماظلىؾقكموممووبؼمنمىطماظىؿػؽيرمممبؼمنمىطماظىؿػؽيرمممممااًًبعقعوًمتغقيربعقعوًمتغقير

بغىىضماظـظىىرمسىىـمبغىىضماظـظىىرمسىىـممم//مموردىىوتمزؾؾـىىومظػىىتراتمرقؼؾىىيمبسلىىؾفومصىىوييممموردىىوتمزؾؾـىىومظػىىتراتمرقؼؾىىيمبسلىىؾفومصىىوييم

ممجمأوماظداخؾ.مجمأوماظداخؾ.معمواظؿقدؼوتماظتيمتقاجففمعـماًورعمواظؿقدؼوتماظتيمتقاجففمعـماًورؿؿزروفمالمجؿزروفمالمجؿ

مـممػقػقمم//سؾقؽؿمسؾقؽؿمممسرضؿفسرضؿفػذاماظؾقونماظذيمػذاماظؾقونماظذيممم مـجزءمعى وثقؼىيمعؿؽوعؾىيممموثقؼىيمعؿؽوعؾىيمممممجزءمعى

عىـممعىـممممـظىرمـظىرمقفىومتػوصىقؾمتلىؿقؼماظدرادىيمواظممممقفىومتػوصىقؾمتلىؿقؼماظدرادىيمواظممممصصمم//ودوغفومبينمأؼىدؼؽؿممودوغفومبينمأؼىدؼؽؿمم

مم..بذؾلؽؿماٌقضربذؾلؽؿماٌقضرممضؾؾضؾؾ



(77) 

مم

ؽؿماٌىقضرمعىومبصىىممممؽؿماٌىقضرمعىومبصىىممممظؼدمآظقـومسؾكمأغػلـومأنمغعرضمسؾكمبذؾلظؼدمآظقـومسؾكمأغػلـومأنمغعرضمسؾكمبذؾل

عىوميمؽىـمأنمؼؿقؼىؼمظؿعىقدمعصىرمأبقىيمذىوبزيمإنممممممممعىوميمؽىـمأنمؼؿقؼىؼمظؿعىقدمعصىرمأبقىيمذىوبزيمإنممممممممأنمؼؿقؼؼموظقسمأنمؼؿقؼؼموظقسم

ممذوءماللهم.ذوءماللهم.

وأيموضىىعمدىىوبؼملاموأيموضىىعمدىىوبؼملاممم//إنماظقضىىعماظىىراػـملاميمؽىىـمادىىؿؿرارهممإنماظقضىىعماظىىراػـملاميمؽىىـمادىىؿؿرارهمم

وعصرمضىودرةمسؾىكمأنمتؽىقنمبىينمأسظىؿمالأعىؿمممممممموعصرمضىودرةمسؾىكمأنمتؽىقنمبىينمأسظىؿمالأعىؿمممممممممم//يمؽـماظعقدةمإظقفميمؽـماظعقدةمإظقفم

ممممممبلؼدؼـومبعقعوً.بلؼدؼـومبعقعوً.

اظىتيمتعؾىلمعىـمممماظىتيمتعؾىلمعىـمممممم//سؾقـومادؿعودةماظؼقؿماٌصىرؼيماظـؾقؾىيمممسؾقـومادؿعودةماظؼقؿماٌصىرؼيماظـؾقؾىيمممممظؽظؽوظذوظذ

مم//والاغضىؾوطماظصىورمممموالاغضىؾوطماظصىورمممممم//واظعؿىؾماٌؿػىونمممواظعؿىؾماٌؿػىونممممم//ذلنمالاصطػوفماظىقرنيممذلنمالاصطػوفماظىقرنيمم

وتغؾقىىماظصىوجممموتغؾقىىماظصىوجممممم//خلاصماظىداصعمإبظمالأعىوممممخلاصماظىداصعمإبظمالأعىومممموالإوالإمم//اٌؾفؿماٌؾفؿمتؼونمتؼونموالاوالا

مم.مم.مممماظعوممسؾكمأيمعصوجمضقؼياظعوممسؾكمأيمعصوجمضقؼي

صؽؿومرأؼىؿؿمصىننماظؿقىدؼوتمجؾقىيمواظصىعوبمطىـيرةمواٌشىوطؾممممممممصؽؿومرأؼىؿؿمصىننماظؿقىدؼوتمجؾقىيمواظصىعوبمطىـيرةمواٌشىوطؾمممممممم

ووثؼـىوممووثؼـىومممم//وظؽـمظـمتعقضـومإنمأخؾصىـوماىفىدموسؾلغىوماٌىقاردممممموظؽـمظـمتعقضـومإنمأخؾصىـوماىفىدموسؾلغىوماٌىقاردممممممم//سؿقؼيسؿقؼي

مم..اظعفدمبلنمغعؿؾمللهموظؾقرـموظؾققوةماظؽريميمىؿقعماٌقارـينماظعفدمبلنمغعؿؾمللهموظؾقرـموظؾققوةماظؽريميمىؿقعماٌقارـينم



(78) 

ممغقابمذعىمعصرماظعظقؿمغقابمذعىمعصرماظعظقؿماظلقداتمواظلودةماظلقداتمواظلودةم

برغىىوعٍمسؿىىؾمايؽقعىىيماظىىذيمبرغىىوعٍمسؿىىؾمايؽقعىىيماظىىذيممموػىىذاوػىىذامم//ممػىىذهمعصىىرماظىىتيمغرؼىىدػىىذهمعصىىرماظىىتيمغرؼىىد

وظىـمؼؽىقنمصىلاحمػىذاماظىقرـمإلامممممموظىـمؼؽىقنمصىلاحمػىذاماظىقرـمإلامممممممم//ممبضؿؾمسـقانم غعىؿمغلىؿطقع ممبضؿؾمسـقانم غعىؿمغلىؿطقع مم

وسؿىلامموسؿىلامممم//خدعيمظؾشعىماظعظقؿخدعيمظؾشعىماظعظقؿمم//طوصيمطوصيمممبينمأرراصفبينمأرراصفممبوظؿعوونماٌكؾصبوظؿعوونماٌكؾص

مم.م.ممملأجقولمضودعيلأجقولمضودعيمموإسداداوإسدادامم//عـمأجؾمعلؿؼؾؾمأصضؾعـمأجؾمعلؿؼؾؾمأصضؾ

أنمغؽقنمأنمغؽقنممم//مموحؽقعيوحؽقعيممبرٌوغوبرٌوغومم//مماٌصرؼينمؼـؿظرونمعـواٌصرؼينمؼـؿظرونمعـوإنمعصرموإنمعصرمو

وسـدماٌقسىدماٌـودىىممموسـدماٌقسىدماٌـودىىممممم//وسـدمعلؿقىماظؿقديموسـدمعلؿقىماظؿقديممم//سـدمحلـماظظـمسـدمحلـماظظـم

مممممماٌـعطػماظؿوربطلماظذيمغعقشفاٌـعطػماظؿوربطلماظذيمغعقشفممععمػذاععمػذا

مماظعؿؾمثؿماظعؿؾمثؿماظعؿؾم..مماظعؿؾمثؿماظعؿؾمثؿماظعؿؾم..مم

ممعـمأحلـمسؿلامعـمأحلـمسؿلاماللهملامؼضقعمأجرماللهملامؼضقعمأجرمممننإإ

ممواللهمأدللمالإخلاصمواظلدادمواظؼؾقلواللهمأدللمالإخلاصمواظلدادمواظؼؾقل

..ممبغيماللهموبرطوتفبغيماللهموبرطوتفواظللاممسؾقؽؿمورواظللاممسؾقؽؿمور


