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ϣуКнϡЂцϜ ϣтϼϝϡ϶шϜ ϢϽЇзЮϜ 
  

ЮϜЁугϷ̸̿ ϽтϜϽϡТ ̸̷̹̹  ϼϜϹЊшϜ  рϽлЇЮϜЁвϝϷЮϜ ϽЇК̪ϸϹЛЮϜ ̺  

 ϣуЮмϹЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ :̯ъмϒ 

¶ сЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϹлЛв ̪вϤϝЛϡϦ Йв Ϝ̯ϹуϮ ϥУуЫϦ ϽЋ  ϝжмϼнЪ ЀмϽуТ̸ . 

Á  ϼϝІϒ ̪сЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϹлЛв пЮϖ Йв Ϝ̯ϹуϮ СуЫϦ рϽЋгЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ дϖϝжмϼнЪ ЀмϽуТ ̪ ϣуЯКϝУϠ ϣϠϝϯϧЂъϜ ев бКϹϠ

 ев пТϝЫЮϜ ЭтнгϧЮϜм ϣтϹЧзЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ ев ϣвϿϲ ϻуУзϦм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϳЋЮϜ ИϝГЦ ев ϟЂϝзгЮϜ ϥЦнЮϜ пТ

сЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ ̪ϹЧзЮϜ ФϹзЊ ев ЭтнгϧЮϜ дϒ РϝЎϒ пЮмϹЮϜ  ϣϠϝϯϧЂъϜ ϣвϿϳЮ ЙтϽЂ ϻуУзϧϠ ϤϝГЯЃЯЮ ϱгЂ

УжъϜ ϱЎϜм ЭЫЇϠ ϥЛТϼ пϧЮϜ ϣϚϼϝГЮϜЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϥгКϸм ̪рϽ϶цϜ ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝЧУзЮϜм ϣϳЋЮϜ пЯК Фϝ . 

Á  ϱЎмϒм пТ ЄϝгЫжъϜ ϤϸϝУϦ пϧЮϜ ϝуЧтϽТϜ ЬϝгІм БЂмцϜ ФϽЇЮϜ ϣЧГзв пТ ϢϹуϲнЮϜ ϣЮмϹЮϜ пк ϽЋв дϒ̷̷̹̹ ̪

 ЙузЋϧЮϜ ϽІϕвм ϤϝтϽϧЇгЮϜ рϽтϹв ϽІϕв Эϫв ϣЛϮϜϽϧв ϣглв ϣЮъϸ ϤϜϺ ϤϜϽІϕв Шϝзк ϥЮϜϾϝв еЫЮ

ъϜ ϤϝКϝзЋЮϜм.ϣуϮϜϽϷϧЂ 

Á  ев ϸϝЋϧЦъϜ нгж ЙϮϜϽϦ ЙЦнϦм̺͂̽%  пЮϖ сЎϝгЮϜ пЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ̹̺͂%  нгзЮϜ днЫт дϒм ̪сЮϝϳЮϜ пЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ

ϣϳϚϝϯЮϜ ЭϡЦ ϤϝϲыЊшϜ пТ аϹЧϧЮϜм ̪ϣϡЂϝзгЮϜ ϣтϹЧзЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϝϠ ϝвнКϹв пЮϖ ϼϝІϒм ̪ пϚϿϯЮϜ ФыОшϜ дϖ

Ϝ рϸϝЋϧЦϜ ϽϪϒ ϝлЮ днЫт ϝгϠϼ оϽ϶цϜ ϸнуЧЮϜм ϸϝϯтϖ Йв ̪сЮϝϳЮϜ пЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ ев пжϝϫЮϜ СЋзЮϜ Ьы϶ ̪Ϝ̯ϹтϹϳϦ ЭЦ

ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ пТ ϽуϡЫЮϜ ϼнГϧЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜм СуЫϧЯЮ ФϽА ϤϝЪϽЇЮϜм еуЫЯлϧЃгЮϜ ̪ йзЫЮ

Ьнϲ ϽАϝϷгЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ Йв ̪сϚϝϫϧЂъϜ еуЧуЮϜ аϹЛЮ ϣЎϽК ЭЗϦ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϔϽЮϜ ЩЯϦ дϒ пЮϖ ϼϝІϒ  нтϼϝзуЃЮϜ

 ЭЂыЃЮϜ дϒ ϤъϝгϧϲϜ Шϝзк ЬϜϾϝгТ ̪ϝ̯угЮϝКм ϝ̯уЯϳв ϤϝϲϝЧЯЮϜ пТ аϹЧϧЮϜм ϣϳϚϝϯЮϜ ϼнГϦ пЯК ϹгϧЛϦ сЂϝЂцϜ

.Ϝ̯ϸϹϯв ϤϝϠϝЊъϜ ϢϸϝтϾ ϿУϳϦ ϹЦ ϝжмϼнЪ ев ϢϹтϹϯЮϜ 

Á  ϱЎмϒмЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϹлЛвп рϹЧзЮϜ ϽуЃуϧЮϜ ев ϹтϿгЮ Ьϝϯв Шϝзк ϝгϠϼм ̪ϟЂϝзв ϣтϹЧзЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ СЦнв дϖ  ̭ϝзϠ

 еуϠ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝТϹлϧЃв Йв ϝлуІϝгϦ ϼϜϽгϧЂϜм ̪ϣугϷЏϧЮϜ АнПЏЮϜ ϞϝуО пЯК ̼м̀%  ЙϠϽЮϜ ϣтϝлзϠ

 ев ЙϠϜϽЮϜ̷̹̹̹ ̪ ϸϝЋϧЦыЮ аϹЧгЮϜ дϝгϧϚъϜ нгж пЮϖ ϼϝІϒм̸̹% .сЎϝгЮϜ ϽϡгЃтϸ ϣтϝлзϠ 

Á  ϣтϝУЪ ЬϹЛв ЩЯϧгтм ̪ϝжмϼнЪ ϣвϹЊ ϣлϮϜнгЮ Ϝ̯ϹуϮ иϸϜϹКϖ бϦ пЫзϡЮϜ ИϝГЧЮϜ дϒ РϝЎϒ Ѐϒϼ ев пЮмцϜ ϣϳтϽЇЯЮ

 пЮϖ ЭЋϦ ЬϝгЮϜ̸̾͂̾% ев ЭЦϒ ЭϯЂ ЌмϽЧЮϜ пЮϝгϮш ϣгЗϧзгЮϜ ϽуО ЌмϽЧЮϜ ЬϹЛвм ̪%̻  пжϝϫЮϜ ЙϠϽЮϜ пТ

 ев̷̷̹̹ ̪ пТ ЌмϽЧЮϜ пТ ЙϚϜϸнЮϜ СуДнϧЮ ϤъϹЛв ЭЦϒ ЩЯϧгϦ ШнзϡЮϜ дϒ ϩуϲ ϣЏУϷзв ЭтнгϧЮϜ ϽАϝϷв ЭЗϦм

ϣϛІϝзЮϜ ϤϜϸϝЋϧЦъϜ ̪ ϣуϡзϮцϜ ЬнЊцϜ пТϝЊ дϒ ϝгЪ ЭϯЃϧЮ ϣуЎϝгЮϜ ϼнлЇЮϜ ϥТϝЛϦ ШнзϡЯЮ̺͂̿  пТ ϼъмϸ ϼϝуЯв

 пЯК ϣвϾцϜ ϽуϪϓϦ Ьнϲ еуЧуЮϜ аϹК ϼϝϡϧКъϜ пТ Ϝ̯ϻ϶ϒ ϣГЇзЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϼϜϽгϧЂъ ϣϮϝϲ Шϝзк ̪ЩЮϺ Йвм ̪ϽϡгЃтϸ

ЬнЊцϜ ϢϸнϮ ̪ АϝЇзЮϜ пТ ̭нАϝϡϧЮϜ ев ϹтϿв ϣϯуϧж ̪аϝЛЮϜ Ϝϻк ̯ыуЯЦ ϣгЗϧзгЮϜ ϽуО ЌмϽЧЮϜ ЬϹЛв ИϝУϦϼϜ ϱϮϼм

Ϝ.оϽ϶цϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣϲϝуЃЮϜ ЭГЛϦ ϣуУЯ϶ пЯК рϸϝЋϧЦъ 

Á : рϽЋгЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϽІϕгЮ пЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϹлЛв ϤϝЛЦнϦ ЬмϹϯЮϜ ϱЎнтм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ϸϹЛЮϜ Ϝϻк сТ 

¶ ϽтϼϝЧϧЮϜ СϳЋЮϜм ϣуЮмϹЮϜ 

¶ ϣуКнϡЂцϜ ϼϝϡ϶цϜ 

¶ сЮϝгЮϜ АϝЇзЮϜ 

o  атЊ϶ϦЮϜ 
o сЯтмвϦЮϜ ϼтϮϓϦЮϜ 
o ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ 
o  ϣтϼЊвЮϜ ϣЊϼмϠЮϜ ̭Ϝϸϒ

(РϜϼϮмУжϜ) 

¶ РϜϽϮнУжϜ 
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Á  пЮϖ ϼϝІϒм  ϢϸмϹϳгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ бОϼм ̪ϤϝтϹϳϧЮϜ ϾϽϠϒ ϽуϡЫЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ϿϯКм ϣЛУϦϽгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ϣужнтϹв дϖ

ϥЛЂм ̪ЙУϦϽгЮϜ аϝЛЮϜ етϹЮϜм  ̭оϼϜнГЮϜ ϣЮϝϲ ϣϯЮϝЛв пЯК ϿуЪϽϧЮϜ Йв ̪ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϝгϳЯЮ ϝлϯвϝжϽϠ ϤϝГЯЃЮϜ

 оϹЧзЮϜ бКϹЮϜ ϭвϝжϽϠ ЙуЂнϦ ϽϡК ϝ̯УЛЎ ϽϫЪцϜ ϤϝϛУЮϜ бКϸм ϣуϳЋЮϜ"ϣвϜϽЪм ЭТϝЫϦ" СтϽЛϦ ЍуУϷϦ бϦм ̪

.Ͻ϶ϐ ϼϝЛІϜ еуϳЮ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ϰϝϠϼцϜ пЯК ϟϚϽЏЮϜ ЭуϮϓϦм ̪сϲϝуЃЮϜм пКϝзЋЮϜ еуКϝГЧЯЮ ̭ϝϠϽлЫЮϜ 

Á  пЮϖ ϣжϾϜнгЮϜ ϿϯК ИϝЃϦϜ ЙЦнϦм̼̿͂% пТ ЭЦцϜ нгзЮϜ ϟϡЃϠ ̪сЮϝϳЮϜ пЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ пЮϝгϮъϜ пЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев

ФϝУжшϜ ИϝУϦϼϜм ̪ϣуϡтϽЏЮϜ ϤϜϸϜϽтъϜпЮϖ ϼϝІϒм ̪  ев ЭЦϒ еЫЮ ЍϚϜнТ ЭϯЃт ϝгϠϼ пЮмцϜ дϜϿугЮϜ дϖ%̸  ев

.сЮϝгϮъϜ пЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ 

Á мРϝЎϒ "рнЧЮϜ пЮϝгЮϜ ϹуϲнϧЮϜ оϸϝУϦ  ϣуЮмϜ ЍϚϜнТ пЮϖ ϢϸнЛЯЮ ̪ϹуТнЪ ϣвϾϒ ϢϹϲ СϷϦ дϒ ϸϽϯгϠ ϝ̯зЫгв днЫт еЮ

 еК ЭЧϦ ъ%̹Ϝ̯ϸϹϯв АнϡлЮϜ ϼϝЃв пЯК пЮϝгϮъϜ пЯϳгЮϜ ϭϦϝзЯЮ ϣϡЃзЪ аϝЛЮϜ етϹЮϜ ЙЎнЮ ϣвϾыЮϜ ̪ ̪" ЙЦнϦм

 пЮϖ аϝЛЮϜ етϹЮϜ ИϝУϦϼϜ̹̀% ЭϡЧгЮϜ нужнт ЬнЯϳϠ пЮϝгϮъϜ пЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев. 

Á нгϧЮϜ ϹлЛв ϼϝІϒм дϖ пЮϖ пЮмϹЮϜ Эт ̪рϼϝϯЮϜ ϞϝЃϳЮϜ ϿϯК ЙЃϦϜ ϩуϲ ̪ϼϻϳЮϜ ϼϽϡϦ сϮϼϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϢϼнЊ

.ϣЯϡЧгЮϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ ϣЛУϦϽгЮϜ етϹЮϜ ϤϝЪыкϜ ϤъϹЛв пЮϖ ϣТϝЎϖ 

Á  ЙТϼм ̪сЮмϹЮϜ ϽЋв ϤϝϮϝуϧϲϜ СУ϶ пЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ ев ЭтнгϧЮϜм ЭϮцϜ ϽуЋЦ етϹЮϜ ϣЯЫук ϢϸϝКϖ дϒ РϝЎϒ

 пЮϖ ϝлϦϝуАϝуϧϲϜ̷̻  ЭϠϝЧв сЎϝгЮϜ Ͻтϝзт пТ ϼъмϸ ϼϝуЯв̺̽  пГПϦ ̪нужнт пТ ϼъмϸ ϼϝуЯв̹̽͂  ев ϽлІ

ϤϸϜϼϜнЮϜ ̪ ЭϫгϦ пϧЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ еЫЮ̸̷%  ϹЧзЮϜ ϤϜϸϜϽтъ сЃуϚϼ ϼϹЋв ϣϳϚϝϯЮϜ ЭϡЦ сЮϝгϮъϜ пЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев

ϷжъϜм ̪ϣϳϚϝϯЮϜ ϟϡЃϠ ϸϝЋϧЦъϜ пТ ϝ̯ϡЯЂ ϤϽϪϓϦ пϧЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ϽϫЪϒ ев ϹϲϜм ̪сϡзϮцϜ пТ ЙЦнϧгЮϜ ϸϝϳЮϜ ЌϝУ

 пЮϖ рϼϝϯЮϜ ϞϝЃϳЮϜ ϿϯК ЙТϽуЂ ϣуϲϝуЃЮϜ ϤϜϸϜϽтϜ%̻  ̪сЮϝϳЮϜ сЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ сЮϝгϮшϜ пЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев

 пЮϖ ϣуϲϝуЃЮϜ ϤϜϸϜϽтъϜ ЙϮϜϽϦ ̪ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ЌϽϧУϦм̸̸͂  Йв ̪сЮϝϳЮϜ пЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ ев ЬмцϜ СЋзЮϜ ϼъмϸ ϼϝуЯв

 ̪ϣугЮϝЛЮϜ ϽУЃЮϜ ϣЪϽϲ ϤϝϠϜϽГЎϜ ϼϜϽгϧЂϜ ЭϡЦ ϝлуТϝЛϦ ϸϝЛϡϧЂϜм̷̹̹̺. 

Á пЮϖ ϼϝІϒм  РϽЋЮϜ ϽЛЂ ϼϜϽЧϧЂϜм ϣЛУϦϽгЮϜ ϹϚϜнЛЮϜ ϝлϠϻϯϦ ̪рϽЋгЮϜ етϹЮϜ ФнЂ пТ ϟжϝϮъϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ дϖ

 ϣвнКϹв ̪сЮϝϳЮϜ пЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ пТϝЊ СКϝЏϦ ЙЦнϦ ϜϻЮ ̪сЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ ϭвϝжϽϠм

ϜϹзЂм дмϺц ϟжϝϮцϜ ϤϜϾϝуϲ пТϝЛϧϠ пЮϖ ЙϮϜϽϧЮϜ пТ ϽгϧЃϦ ϝгϠϼ ϢϽІϝϡгЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ еЫЮ .ϣжϜϿϷЮϜ Ϥ

 ̼ϣЦϝГЮϜ ИϝГЦ пТ ϢϿЪϽв ЭЗϧЂм ϼъмϸ ϤϜϼϝуЯв ̪ ϸϝЋϧЦъϜ ϹКϝЃϦ ϹЦ РϽЋЮϜ ϽЛЃЮ ϽϡЪϒ ϣжмϽв дϒ ϽЪϺм

ФнЃЮϜ Ьыϧ϶Ϝ ИϝЎмϒ ϹзК Э϶ϹϧЮϜ ϽЋЦ Йв йϧуЃТϝзϦ еуЃϳϦм ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤϝвϹЋЮϜ ϽϪϒ ЈϝЋϧвϜ пЯК оϽЋгЮϜ. 

Á  РϝЎϒм ϽЋв ϝлЛв ЩϡϧЇϦ бЮ пϧЮϜ ϣуЯЫулЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ ϟЯГϧт аϜϹϧЃвм пЯКϒ нгж пЯК ЬнЋϳЯЮ йжϖ

.ϣуЃЂϕгЮϜм ϣуТϝУЇЮϜ СЛЎм ϣЃТϝзгЮϜ ЉЧжм АϽУгЮϜ буЗзϧЮϜм ϣтϸϝуЃЮϜ ϤϝлϯЮϜм ϣЮмϹЯЮ ϣгϷЏЮϜ ϣгЋϡЮϜ Эϫв 

Á м РϝЎϒ ϹлЛгЮϜ ϹЦ ϤϝКϝГЧЮϜ ϣТϝЪ пТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣЪϼϝЇв ϽуЃуϦ дϒ пТ Ϣ̭ϝУЫЮϜ аϹКм бКϹЮϜ АϝЧж СУϷт

 ϣЯЫук ϢϸϝКϜ РϹлϧЃϦ дϒ ϤϝГЯЃЮϜ пЯК ϟϯт ЈнЋϷЮϝϠм ̪ϸϝЋϧЦъϜ пТ еуϡКыЮϜ ев ЭуЯЦ ϸϹК пЯК ϸϝгϧКъϜ

 нгзЮϜ бКϸм йϧжмϽв еуЃϳϧЮ ϸϝЋзЦъϜ пЯК ϣвϝлЮϜ ϤϝϛулЯЮ ϣтϹтϹϳЮϜ ϣЧЯϳЮϜ ϽЃЪм ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝтϽϧЇгЮϜ ϣГ϶

 ЍтϽК ИϝГЧЮ йϯϚϝϧж ЬϝЋтϜм ̪ЭгϧϳгЮϜ.еутϽЋгЮϜ ев 

Á  ϱЎмϒм днжϝЦ ϣЛϮϜϽвм ̪ϣуТϝУЇЮϜ еуЃϳϧЮ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϰϝЋЦъϜ ϤϝϡЯГϧв ЌϽТ ϟϯт ФϝуЃЮϜ Ϝϻк пТ йжϖ

ϣϳЯЋгЮϜ ϞϝϳЊϜ ЙугϯЮ ЬϸϝЛЮϜ ϹϮϜнϧЮϜ бКϸм ϣЃТϝзгЮϜ еуЃϳϧЮ ϣЃТϝзгЮϜ ̪ ЙТϽϧЂ ϤϝϲыЊъϜ ЩЯϦ дϒ ϱЎмϒ

ыЮϜ ̪ϣЯкϕгЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ϢϹКϝЦ бКϹϦм ϣуϮϝϧжъϜ ЭвϝЛв пЮϝгϮϜ.нгзЮϜ ХуЧϳϧЮ ϣвϾ 

Á ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм ϣЮϝгЛЮϜ ϣуϮϝϧжϜ ϢϸϝтϾм ϣуЃТϝϧЮϜ еЃϳϧЮ оϸϕт ϹЦ рϻЮϜ сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ Ьϝϯв пТ ϼнГϧЮϝϠ ϸϝІϒм ̪

 ϤъϝЋϦъϜ Ьϝϯв пТ ϝвϹЧϦ ϤϾϽϲϜ ϽЋв дϒм ̪ϣужмϽϧЫЮъϜ ϢϼϝϯϧЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ϥЛТϼ ϣϳϚϝϯЮϜ дϒ ϱЎмϒ

 пТ ϢϽуϡЪ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ϵЎ ϽϡК ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦмϖ ϣугЦϽЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϠм ϤϝЛЃЮϜ ̭ϝзϠ ϢϸϝК

ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϤϝтϹϳϦм  ϩуϲм ϽЋв ϣтϔϼ ЭгЇϦ̷̷̹̺ Ϝ ИϝГЧЮ ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦм ϤъϝЋϦъϦ сгЦϼ Ьнϳ

.рϽ϶цϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣϳЋЮϜм буЯЛϧЮϜ пТ 

¶ ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЮϜм оϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝЂϝуЃϠ ϹуЇϦ пЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ ϽтϹв̹ . 

Á ) ϤϼϝІϒϝУууТϼнϮ ϝзуЮϝϧЃтϽЪ(  ̪пЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ аϝК ϽтϹв пЮϖ аϝК ϢϹгЮ ФмϹзЋЮϜ Йв ШϼϝЇϦ ϽЋв дϖ

 ̪пКϝгϧϮъϜ бКϹЮϜ ϽуТнϦ пТ ϥЛЂнϦ ϝлзвм ϢϹуϮ ϤϜнГϷϠ ϥвϝЦ ϽЋвм ϣвϾцϜ ев ϬмϽϷЮϜ пк ϝуЮϝϲ ϣтнЮмцϜм

 ϼмϸм оϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϢϹуϮ ϣЂϝуЂ пкм ϤϝЪϽЇЯЮ дϝгϧϚъϜ ϽуТнϦм ев ϣтϝгϲ бЗж ЙЎм пТ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ

 ϤϝтнЮмцϜ ϹтϹϳϦ Йв бКϹЮϜ Ϝϻк пЯК ̭ϝЧϠъϜ ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЯЮ пϧϳуЋж ϥЮϝЦм ̪СϚϝДнЮϜ дϜϹЧТм ЀыТшϜ

 ϸϝЋϧЦъϜ ЭЛϮ ϣвнЫϳЮϜ ϝзуЊмм ̪ϝжмϼнЪ ϣвϾϒ ϣлϮϜнв пТ онЦϒ ϽЋв ϥЯЛϮ пϧЮϜ пк ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝϲыЊшϜм

зЯКϒ ϝгЪ ̪ϣуЫувϝзтϸ ϽϫЪϒ оϽЋгЮϜ пТ ϤϝвϾцϜ ЭгϳϦ пТ ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ Йв ФмϹзЋЮϜ ϼϜϽгϧЂϜ еК ϥ

.ЭϡЧϧЃгЮϜ 
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Á ϥТϝЎϒм ̪ϒϹϠ ϹЦ пЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ дϒ  Ϣϼϸϝϡв пзϡϦ етϽЇЛЮϜ ϣКнгϯв ИϝзЦш пЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ Йв ϤϜϼмϝЇв пТ

 ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯКм ̪ЀмϽуУЮϜ ев пТϝЛϧЮϜ еуϳЮ ЭϮϕϦм днтϹЮϜ ϣвϹ϶ ХуЯЛϦЭуϮϓϧЮϜ бϦ пϦнϡуϮ ϣЮмϹЮ  ̪ЭϡЧгЮϜ аϝЛЯЮ

м дϒ ϥϳЎмϒиϹтϽж ϝв нк  Шϝзк дϒ пЮϖ ϥϧУЮм ̪ϣуЦϝУϦъϜ Ϣϻк ЭуЛУϦ ̺ ШϽϧЇгЮϜ ЭгЛЮϜ ФмϹзЋЮϜ ев ϥϡЮϝА Ьмϸ

 онЧЮϜ ШϽϳϧЮϜ Ϝϻк Ϲтϕжм ы϶ϸ ЭЦцϜ ЬмϹЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϤъϾϝзϧЮϜ еК ФмϹзЋЮϜ пТ ϩϳϡжм ϝуϡвϜϾм ϝуϠнуϪϒм ϸϝЇϦ ϝлзвм

.днтϹЯЮ 

Á  ϥϳЎмϒмϯЮϜ ев ϥжϝК ϣЮмϸ ЭЪ дϒ ϤϽϪϓϦ пϧЮϜ пк ϣϲϝуЃЮϜ пЯК ϹгϧЛϦ пϧЮϜ ЬмϹЮϜ бкϽϫЪϒм СЯϧϷв ЭЫЇϠ ϣϳϚϝ

 ϣЮϝЛТ ϣтϝгϲ бЗж ϥКϝГϧЂϜ пϧЮϜ ЬмϹЮϜ ϟуЋж ев днЫϧЂ нгзЯЮ ϢϸнЛЮϜ ϽЗзж ϝвϹзКм ̪ϝкϸϝЋϧЦϜ пТ ϽϡЪϒ ЭЫЇϠ

 ЬмϹЮϜ пкм ̪ϣвϾчЮ ЬϝЛТ ̭ϜнϧϲϜ пЯК ϜнЯгК етϻЮϜ ϣуϠнзϯЮϜ ϝтϼнЪм еуЋЮϜм ϝуЂϒ ϝлзвм ϣвϾцϜ Ьы϶ пϧЮϜ ϝЏтϒ

.ϝуЮϝϲ йКϜнжϒм ϰϝЧЯЮϜ ϣуЮϝЛТ оϹв пЯК бЮϝЛЮϜ ϹгϧЛуЂм ̪ϣуϮϝϧжъϜ пТ ЭЦϒ ϢϼϝЃ϶ ϝлтϹЮ дϝЪ 

Á  еЫгϧϦ еЮм ̪ϤϝϲϝЧЯЮϜ ЙтϾнϦ пТ ϣЮϜϹЛЮϜ етϾϜнв Ьыϧ϶Ϝ ϸнϮм пЮϖ ϤϼϝІϒм̸̷̼  ϝгЯϫв ϝкнгж пТ ϢϸнЛЮϜ ев ϣЮмϸ

уЛт ϽЋв пТ ъмϒ ϣϲϝуЃЮϜ пТ ϽЫУж дϒ ϝзуЯК ̪ЀмϽуУЮϜ ЭϡЦ ϜнжϝЪ ̪ϽуϡЪ бКϸ бтϹЧϦ ЭЊϜнзЂм ̪ϣϛуЂ ϣЧтϽГϠ днЇ

 ̮Ю ФмϹзЋЮϜ бтϹЧϦ дϒ пЮϖ ϤϼϝІϒм̸̷̼  ев ϞϽЧт ϝгЮ ϼъмϸ ϤϜϼϝуЯв̼̿  ϝв еϳжм ̪ϤϜϹКϝЃв пЯК ϥЯЋϲ ϣЮмϸ

 пЮϖ РнЦнЮϜм ̪ϣуϡтϽЏЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ЉϳУϠ пЊнжм ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϭвϜϽϡЮϜ бтϹЧϦм ̪бКϹЮϜ бтϹЧϦ пТ етϹЛϧЃв ϝзЮϾ

мϒ ϞϝϡЇЮϜм ЬϝгЛЮϜ ϟжϝϮ  ϢϼϸϝЧЮϜ пк ϢϹуϮ ϣϳЊ ϤϝтнϧЃвм ϹуϮ буЯЛϦ ϝлтϹЮ пϧЮϜ ЬмϹЮϜ дϒ пЯК ϤϹЪϒм ̪̭ϝЃзЮϜ

.ϝϠнЛІ пзϡж дϒм оϽ϶ϒ ϢϽв нгзЯЮ ϢϸнЛЮϜ пЯК 

Á  ϤϹЪϒм пЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ ϢϽтϹв аϝК ϱвыв дϒ̷̸̹̹ ϪыϪ ̭нЎ сТ ϸϹϳϧϦϣЯϚϝЦ ϣуЃуϚϽЮϝϠ ϝлϧУЊм ϤϜϸϹϳв ϣ 

 аϝК сТ ЩЮϺ ϹЛϠ ϨϹϳуЂ ϝвм̷̸̹̹ К ϹгϧЛуЂ пЯ ̺ ̪ϢϸϹЛϧв ϤϝϲϝЧЮ еуϠм ϼнϳϧв ЀмϽуТ еуϠ ФϝϡЃЮϜ ъмϒ :̭ϝуІϒ

 ев ̪ϣвϾцϜ ев бϚϜϸ ϬϽϷв пЮϖ ЬнЊнЮϜ ЭϡЦ бКϹЮϜ ϟϳЃϠ ϤϝЂϝуЃЮϜ пЛжϝЊ аϝуЦ аϹЛϠ ϣЊϝϷЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ̪ϝ̯ужϝϪ

ъϝϠ ̪ϝзтϹтϒ ЭЃОм сКϝгϧϮъϜ ϹКϝϡϧЮϜм ̪ϣЛзЦцϜ ̭ϜϹϦϼϖ ϽϡК ϝзугϳϦ сϧЮϜ ϣуϳЋЮϜ ϽуϠϜϹϧЯЮ ϝзвϜϽϧϲϜ Ьы϶ ϣТϝЎ

 ЬнЊм ев ϹЪϓϧЯЮ ЍЛϡЮϜ ϝзЏЛϠ  ϹКϝЃж дϒ ̪ϞϼϝЧϧж дϒ пЯК бЮϝЛЪ ϝзϦϼϹЧв нкм ϣугкцϜ ϹтϹІ ϩЮϝϫЮϜ ЭвϝЛЯЮ

ϽуϡЪ онϧЃв пЯК пЮмϸ дмϝЛϦ Шϝзк днЫт дϒм дϝЫв ЭЪ сТ ЙугϯЮϜ пЮϖ ϤϝϲϝЧЯЮϜ . 

¶  сТ ϼъмϹЮϜ аϝвϒ ̭ϜϸцϜ ϩуϲ ев бЮϝЛЮϜ ϤыгК ЭЏТϒ егЎ рϽЋгЮϜ йузϯЮϜ ̻ϤϜнзЂ ̺ . 

Á  дϒ пЮϖ ̪̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯв ϣЂϝϚϼ ϤϼϝІϒ  анЧϦм ̪бЮϝЛЮϜ Ьмϸ ϸϝЋϧЦϜ ϢнЦ ϤϜϽІϕв бкϒ ев РϽЋЮϜ ϽЛЂ ϽϡϧЛт

 ̮Ϡ РϽЛт ϝв ЀϝуЧϠ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ"ϣЯгЛЮϜ ̭Ϝϸϒ"  аϝвϒ ϣуЯϳгЮϜ ϣЯгЛЮϜ ϣгуЦ ЌϝУϷжϜ мϒ ИϝУϦϼϜ ϼϜϹЧв йϠ ϹЋЧтм

ϜϸцϜ Ϝϻк ϼϝϡϧКϜ бϧтм ̪ϣзуЛв ϣузвϾ ϢϹв сТ сЫтϽвцϜ ϼъмϹЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ̭ϜϸцϜ ϢϸнϮ пЯК ̯ϝвϝк ̯ϜϽІϕв ̭

.бЮϝЛЮϜ Ьмϸ ϝлϯлϧзϦ сϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜм 

Á ϹЦ дϒ ϱЎмϒм  ϤϜмϸцϜ еуЃϳϦм ϣтϹЧзЮϜ ϝлϦϝЂϝуЂ бКϸ пЮϖ рϸϝЋϧЦъϜ ϰыЊщЮ ϱϮϝзЮϜ ϝлϯвϝжϽϠ сТ ϽЋв ϥлϯϦϜ

̭Ϝϸц сϯтϼϹϧЮϜ еЃϳϧЮϜ пЯК ЁЫЛжϜ ϝв нкм ̪ϤϝЂϝуЃЮϜ иϻк ϻуУзϧЮ ϝлвϹϷϧЃϦ сϧЮϜ  ϼъмϹЮϜ аϝвϒ рϽЋгЮϜ йузϯЮϜ

 аϝК ϣтϝлж сТ рϸϝЋϧЦъϜ ϰыЊшϜ ϭвϝжϽϠ ̭ϹϠ ϻзв̷̸̹̽  ЭвϝЛϧЮϜ пЮϖ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϝϠ ϜϹϲ ϝгв ̪дфϜ пϧϲм

 етϽгϫϧЃгЮϜ ϣЧϪ ев ϾϿК рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ϼъмϹЮϜ аϝвϒ ̯̭Ϝϸϒ бЮϝЛЮϜ ϤыгК ЭЏТϒ ев ϹϲϜнЪ рϽЋгЮϜ йузϯЮϜ Йв

ϼϹЦм ϣтϽЋгЮϜ ϣЯгЛЮϜ сТ еууЮмϹЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϞϻϮ сТ бкϝЂ ϝгЪ ̪ϤϝвϹЋЮϜм ϤϝвϾцϜ ϾмϝϯϦ пЯК ϝлϦ

.ϣЦыгЛЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜм ϬϝϧжшϜ ϣЯϯК ϣтϼϜϽгϧЂϜ Йв сϡзϮцϜ ϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϦм ЬϜнвцϜ Ѐмϔϼм ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ 

Á  ϱЎнтϖ) РϜϽϮнУж̸ ев ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ ϣϛІϝзЮϜ ФϜнЂцϜ ϤыгК ̭Ϝϸϒ (̸̷/̹/̷̸̹̾  пЮϖ̸̷/̹/̷̸̹̹ дϒ ϩуϲ ̪

ЋгЮϜ ϣузϯЮϜ : ϤϜнзЂ ЙϠϼϒ Ͻ϶ϒ сТ ϼъмϹЮϜ аϝвϒ бЮϝЛЮϜ ϤыгК ЭЏТϒ егЎ оϽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á  пЮϖ ̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯв ϼϝІϒм  Ͻтϝзт ϣтϝлж ев ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ йузϯЮϜ ЭϠϝЧв ϼъмϹЮϜ РϽЊ ϽЛЂ ϼнГϦ̷̷̹̹  пϧϲ
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 Ͻтϝзт ϣтϝлж̷̸̹̹ ЙуϡЮϜ ϽЛЂ ЭϯЂ ϩуϲ ̸̪̼̼͂̿ м йузϮ̸̼̼͂̾ Ͻтϝзт ϣтϝлж сТ ̭ϜϽЇЯЮ йузϮ̷̷̹̹м ̸̪̼͂̽̽ 

м ЙуϡЯЮ йузϮ̸̼̼͂̽ м ̪ϽтϜϽϡТ ϣтϝлж сТ ̭ϜϽЇЯЮ йузϮ̸̼͂̿ м ЙуϡЯЮ йузϮ̸̼͂̾  рϽлІ ϣтϝлж сТ ̭ϜϽЇЯЮ йузϮ

м ̪ЭтϽϠϒм Ѐϼϝв̸̼̻͂̀ м ЙуϡЯЮ йузϮ̸̼̻͂̿ .нтϝв ϣтϝлж сТ ̭ϜϽЇЯЮ йузϮ 

Á  ) РϜϽϮнУжϖ ϱЎнтм̹ ев ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ ϼъмϹЮϜ аϝвϒ бЮϝЛЮϜ рнϧЃв пЯК ϒнЂцϜм ЭЏТцϜ ϤыгЛЮϜ ̭Ϝϸϒ (

̷̸/̹/̷̸̹̾  пЮϖ̸̷/̹/̷̸̹̹  : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á мϼϝІϒ  ̯ϝЏтϒ аϝК Ьы϶ йузϯЮϜ ϸнгЊ пЮϖ̷̷̹̹  ϤϝуАϝуϧϲъϜ сТϝЊ сТϝЛϦ ϹЛϠ ϼъмϹЮϜ аϝвϒ ϟЂϝЫв йЧуЧϳϦм

ϝжмϼнЪ ϣвϾϒ ев бОϽЮϝϠ ϣуЮмϹЮϜ ̪ ϥЯϯЂ сϧЮϜм̻̼̻͂̽  Ͻтϝзт ϣтϝлж сТ ϼъмϸ ϼϝуЯв̷̷̹̹м ̸̪̻̼̼͂  ϼϝуЯв

 ЁУж ев ϽтϜϽϡТ ϣтϝлж ϼъмϸаϝЛЮϜ ̪ м Ѐϼϝв ϣтϝлж ЌϝУϷжъϜ сТ ϒϹϠ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝуАϝуϧϲъϜ сТϝЊ дϒ ϱЎмϒ̷̷̹̹ 

 ЭϯЂ ϩуϲ ϝжмϼнЪ ЀмϽуТ ϣвϾц ϣϯуϧж̷̸̸̻͂ м ̪ϼъмϸ ϼϝуЯв̷̺̻̾͂ м ̪ЭтϽϠϒ ϣтϝлж ϼъмϸ ϼϝуЯв̺̽  ϼϝуЯв

нтϝв ϣтϝлж ϼъмϸ ̪  ев ЭуЯЧϧЮϜм ϝжмϼнЪ ϣвϾϒ ϣлϮϜнгЮ ϣЮмϹЮϜ ϝлϦϻϷϦϜ сϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮщЮ ϣϯуϧжм ̪ϣуϡЯЃЮϜ ϝлϦϝуКϜϹϦ

 нужнт ϣтϝлзϠ сТϝЛϧЮϜ сТ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝуАϝуϧϲъϜ сТϝЊ ̭ϹϠ̷̷̹̹  ϥЯϯЂ ϩуϲ̸̺̿͂̿ м ̪ϼъмϸ ϼϝуЯв̺̹̿͂̽ 

м ̪нуЮнт ϣтϝлж ϼъмϸ ϼϝуЯв̸̺̺̿͂ .аϝЛЮϜ ЁУж ев ЁГЃОϒ ϣтϝлж ϼъмϸ ϼϝуЯв 

Á  пЮϖ ЭЊм ϩуϲ ̪сТϝЛϧЮϜ сТ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝуАϝуϧϲъϜ сТϝЊ ϽгϧЂϜм̺̻̺̿͂  ϼъмϸ ϼϝуЯвм ̪ϽϡгϧϡЂ ϣтϝлж̺̹̹̀͂ 

 ЭϯЂ ϝгзуϠ ̪ϽϡгТнжм ϽϠнϧЪϒ рϽлІ ϣтϝлж ϼъмϸ ϼϝуЯв̷̷̻͂̽  аϝЛЮ ЩЮϺм ̪ϽϡгЃтϸ ϽлІ ϣтϝлж сТ ϼъмϸ ϼϝуЯв

̷̷̹̹ Ͻтϝзт ϣтϝлж сТм ̷̸̪̹̹  ЭϯЂ̷̸̻͂ .ϼъмϸ ϼϝуЯв 

Á ) РϜϽϮнУжϖ ϱЎнтм̺: ϝжмϼнЪ ϣвϾϒ ев бОϽЮϝϠ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝАϝуϧϲцϜ пТϝЊ пТϝЛϦ ϼнГϦ ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á  пЮϖ ̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯв ϼϝІϒм ϩуϲ ̪рϽЋгЮϜ йузϯЮϜ ЭϠϝЧв ϼъмϹЮϜ РϽЊ ϽЛЂ еЃϳϧϠ ϣуЮмϹЮϜ ϤϜϸϝІшϜ ев ̯ϜϸϹК

 ϹЪϒсЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ  ϤϝϡЯА пЯК ϣЯгϧϳв АнПЎ рц ЬмцϜ ИϝТϹЮϜ Б϶ ϹЛϦ РϽЋЮϜ ϽЛЂ ϣжмϽв дϒ пЯК

.ϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ пЯК ДϝУϳЮϜм ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤϝвϹЋЮϜ ЈϝЋϧвϜ сТ бкϝЃϦ ϝгЪ ̪ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ 

Á м ϤϼϝІϒϬϽϡвнЯϠ  ϽЋв сТ ϤϜϹзЃЮϜ ФнЂ ЄϝЛϧжϜ пЮϖ оϸϒ ϣЛУϦϽгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒм ϣЯгЛЮϜ ϼϜϽЧϧЂϜ дϒ пЮϖ

 ̪ϼнлЇЮ йОнЯϠм йузϯЮϜ ЭϠϝЧв ϼъмϹЮϜ РϽЊ ϽЛЂ еЃϳϦ ЙЦнϧгЮϜ ев йжϓϠ ϥЃувнжнЫтшϜ ϤϽЪϺ еуϲ сТ̸̼̻͂̾ 
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 аϝК ϣтϝлзϠ йузϮ̷̹̹̼. 

Á м ϤϽϪϓϦ сϧЮϜ ϣϛІϝзЮϜ ϤϜϸϝЋϧЦъϜ бЗЛв ϤыгК ЁЫК пЯК ̯ϜϹвϝЊ ЭД рϽЋгЮϜ йузϯЮϜ ̭Ϝϸϒ дϒ пЯК ЅϧуТ ϤϹЪϒ

.ϝжмϼнЪ ϣвϾϒ ϣϯуϧж ϢϹЇϠ 

Á  ) РϜϽϮнУжϖ ϱЎнтм̻ ϤϝЛЦнϦ ( ϤϜϸϝІшϜ ев ̯ϜϸϹК м ϣузϯЮϜ ЭϠϝЧв ϼъмϹЮϜ РϽЊ ϽЛЃЮ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

 : ϣуЮмϹЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ / ϺϝϧЂцϜϣуЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣЃЂϕгϠ егуЮϜм ϝуϡуЮм ϽЋгЮ пгуЯЦшϜ ϽтϹгЮϜ ̪оϹϡЮ ϹуЮм ̪ ϽгϫϧЃϦ ФнЂ ϽϡЪϒ ϽЋв

 йуТ"ϣуЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣЃЂϕв" ϝуЧтϽТϒ ЬϝгІм БЂмцϜ ФϽЇЮϜ пТ̻ . 

Á  / ϺϝϧЂцϜ ϼϝІϒ ̪ϣуЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣЃЂϕгϠ егуЮϜм ϝуϡуЮм ϽЋгЮ пгуЯЦшϜ ϽтϹгЮϜ ̪оϹϡЮ ϹуЮм пЮϖ ϤϜϺ ϣЮмϸ ϽЋв дϖ

ϝуЧтϽТϒ ЬϝгІм БЂмцϜ ФϽЇЮϜ ϣЧГзгϠ йуТ ϹϮϜнϧϦ ФнЂ ϽϡЪϒ пкм ϣЃЂϕгЯЮ ϣтнЮмϒ. 

Á  ̯ϝЧТм йжϖ ϱЎмϒм  пЮϖ ϽЋв пЯК ϣУЇЫзгЮϜ ϣЗУϳгЮϜ бϯϲ ЭЋϦ ϣЃЂϕгЯЮ онзЃЮϜ ϽтϽЧϧЯЮ̸̻̻͂̾  ϼъмϸ ϼϝуЯв

 ЭϫгϦм ̪ϹЛϠ ϣТϽЋзгЮϜ ϽуО блЂцϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ пЮϝгϮϖм ̪блЂцϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъ ϣуЦнЃЮϜ ϣгуЧЮϜм днтϹЮϜ ϤытнгϦ ЭгЇϦ

 ϣЗУϳгЮϜ ЩЯϦ̸̹̼͂% .ϣЃЂϕгЮϜ ϤϝЎϽЛϦ пЮϝгϮϖ ев 

Á мРϝЎϒ дϒ è ев ϽϫЪϒ ϣϛϡЛϧϠ ϝзгЦм ϝжϽгϫϧЂϜ пЎϝгЮϜ ϹЧЛЮϜ Ьы϶ ̻ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ бКϹЮ ϼъмϸ ϤϜϼϝуЯв Ьы϶м ̪

 ϼϝгϫϧЂϝϠ ϝзгЦ Ͻу϶цϜ пЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ̷̷̻  ЭтнгϧЯЮ ϢϽуПЋЮϜ ЬϝгКцϜ ЬнЊм еуЃϳϦ пТ ϢϹКϝЃгЯЮ ̪ϼъмϸ днуЯв

ϣуϳЋЮϜ ϣтϝКϽЮϜ ϝлуТ ϝгϠ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϣтнЧϦм ̪пКϝзЋЮϜ ИϝГЧЮϜ пТ ϼϝЫϧϠъϜ бКϸм.ç 

Á м ϣЃЂϕгЮϜ оϹЮ ̪ϣЊϝϷЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϽІϝϡв ЭтнгϦ бтϹЧϦ ϟжϝϯϠ йжϒ ϱЎмϒ пЯК ϿЪϽт ̪ϽЋв пТ оϼϝЇϧЂϜ ϭвϝжϽϠ

.ЭтнгϧЯЮ ЬϝгКцϜ ϤϜϹϚϜϼм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЬнЊм ϢϸϝтϾм ̪ЬϝгКцϜ ϸϜмϼ бКϸ 

Á  ̯ϝЏтϒ РϝЎϒм  ϣϳϚϝϮ ϤϝтϹϳϦ ϼнϡК пТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϹКϝЃв пЯК ϟЋжϜ ϿуЪϽϧЮϜ ̪пЮϝϳЮϜ пЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ дϒ

ϹуТнЪ- ̸̀ЮϜ Ѐϒϼм ϣЮнуЃЯЮ ϣтϼнУЮϜ блϦϝϮϝуϧϲϜ бКϸ ϽϡК ЩЮϺм ̪ ϼϝЫϧϠϜ пЯК ̭ыгЛЮϜ ϢϹКϝЃвм ̪ЭвϝЛЮϜ Ьϝг

БЂнϧгЮϜ оϹгЮϜ Ьы϶ ϣтнуϲ ϼнвϒ пкм ̪блϦ̭ϝУЪ еуЃϳϦм ̪ϣзгЦϽЮϜ пЯК ϽϫЪϒ ϹгϧЛϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϽтнГϦм ̪

мРϝЎϒ дϒ ̯ϝЏтϒ è ϢϸϝтϾ ϢϹКϝЃгЮ оϼϝЇϧЂϜ ϭвϝжϽϠ ЭгЇϦ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϝзЧЯАϒ ̪пЎϝгЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶

 ЩЮϺм ̪ϽЋгϠ ̭ϝЃзЯЮ ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϢϹКϝЃгЮ ϣвнЫϳЮϜм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ пТ ̭ϝЪϽЇЮϜ Йв ЭгЛЮϜ ев ϤϜнзЃЮ ̯ъϝгЫϧЂϜ

̭ϝЃзЮϜ ϟкϜнв ев ЭПϧЃгЮϜ ϽуО ЭϚϝлЮϜ ϼϹЧЮϜ ФϜϽϧ϶ъ ϤϝЪϽЇЮϜ.ç 

Á  ϽгϧЃϧЂ ϣЃЂϕгЮϜ дϒ пЮϖ ϼϝІϒм ̪ЭтнгϧЯЮ ЬнЊнЮϜ пЯК ϢϽуПЋЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϼϹЦ ϢϸϝтϾ пТ пЮϝϳЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶

ϽϡК ϣЛтϽЂ ϤытнгϦ ϝзУДм ϽЋв пТм  ЙЯЂ ϸϜϽуϧЂϜ пТ ϤϝЪϽЇЮϜ ϢϹКϝЃгЮ ̪ϝжмϼнЪ ϣлϮϜнгЮ ЙтϽЃЯЮ ЭтнгϧЮϜ ϣуЮϐ

ЙузЋϧЯЮ ϣвϾыЮϜ аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜм ̭ϜϻПЮϜ Эϫв ϝлЮ ϣтϼмϽЏЮϜ . 

Á  дϖ пЮϖ ϼϝІϒм ЙтϽЃϦм ЭгЛЮϜ ϣЊϽТ ХЯϷЮ ϢϼмϽЎ ϭϧзгЮϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ дϒ евϕϦ ϣуЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣЃЂϕв

ϽЋв пТ нгзЮϜ ϢϸϝуЦм ̪̭ϜнϧϲъϜ дϒм ̪ ϸнлϮ ϤϝЪϽІ ϰϽА ϽϡК ЩЮϺ пТ ϝгϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ бϯϲ ϢϸϝтϿЮ ϣвнЫϳЮϜ

пϮϜϽϷϧЂъϜ ИϝГЧЮϜ Ϭϼϝ϶ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϿуУϳϦ пЯК ϢϼϹЦ ϝлЮм ̪ϣглв ϢнГ϶ аϝЛЮϜ ϞϝϧϧЪыЮ ϣувнЫϲ. 

Á  дϒ ϱЎмϒм ϽϡК ϣвϹЧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϼϝкϸϾϜ пТ ϥгкϝЂ ϝ̯Џтϒ ϝлзЫЮ ̪оϽЋгЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ пЯК ϹуЪϓϧЮϝϠ ϤϽϪϒ ϣϳϚϝϯЮϜ

ъϜ ϢϹК пТ ϣтϼϝгϫϧЂϜ ЈϽТ ХЯ϶ пЯК ϣЮмϹЮϜ ϢϹКϝЃгЮ ϣтϝлзЮϜ пТ оϸϕϧЂ ϣзгЦϽЮϜ ЩЯϦм ̪ϝлЯгК ϬϺϝгжм ϥжϽϧж
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.ϣуϳЋЮϜ ϣтϝКϽЮϜм буЯЛϧЮϜм ЭтнгϧЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦм ϤъϝЋϦъϜ ϝлзуϠ ϤϝКϝГЦ 

Á мРϝЎϒ è дϝкϼ ϢϸϹϯϧгЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϣКϝзЊ дϒ оϽж ̪ϝкϸϝЋϧЦъ ϽЏ϶цϜ ЬнϳϧЮϜ нϳж ϽЋв ϸнлϮ Йвм ϹуϮ

 ϣуЮнϳϦ ϤϝКмϽЇв ϻуУзϧЮ Ьϝϯв Шϝзкм ϣЧГзгЮϜ пТ ϣуЃгЇЮϜ ϣЦϝГЯЮ ϹϚϝЧЪ ϝлЃУж ϥЛЎм ϽЋв дϒ м ̪етϽгϫϧЃгЯЮ

оϽ϶ϒ ϤϝКϝГЦ пТç ̪ аϜϹϷϧЂϜ пТ ϽгϧЃϧЂм ̪ϣтнЮмϒ ϽЏ϶цϜ ϸϝЋϧЦъϜ бКϸ ЙЏϦ ϣуЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣЃЂϕв дϖ ЬϝЦ

 ϣтϼϝϯϧЮϜ ЬϜнвцϜ Ѐмϔϼ ϞϻϯЮ ϹЯϡЮϜ ϤϜϽϡ϶м ϝлϦϜϽϡ϶м ϝлЮϝгЂϒϼ.еЫгв ϽуϪϓϦ пЋЦц ЬнЊнЮϜм 

Á  ХЯϷтм ϤϜϸϝЋϧЦъϜ ϿУϳт оϻЮϜ ϽЏ϶цϜ пТϝЛϧЮϜ пЯК ЬмϹЮϜ Йв ЭгЛЮϜ оϽϯт пгЮϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК йжϒ пЮϖ ϼϝІϒм

 ϤытнгϦ ϣЋϳϠ ЬнЊнЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ РϹлϧЃϦм ̪ϣГϡЏзв ϣУЯЫϧϠ ϽЏ϶цϜ ЬнϳϧЮϜ ϢϽуϦм ЙтϽЃϦ Йв ЭгЛЮϜ ЈϽТ

 пЮϖ ϴϝзгЮϜ̺̼% ЗУϳв пЮϝгϮϖ ев БЂнϧгЮϜ пТ пЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ ЬнЯϳϠ ϝлϧ̷̹̹̼  ЭϠϝЧв̷̺%  пЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ пТ

.пЎϝгЮϜ 

Á  ϽуЇϦ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ дϒ пϧϲ ̪ϣЧГзгЮϝϠ оϽ϶цϜ дϜϹЯϡЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϣуЎϝгЮϜ ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ Ϝ̯ϹуϮ дϝЪ ϽЋв ̭Ϝϸϒ дϒ ϽЪϺм

 Ьы϶ пϠϝϯтϜ Ϝнгж ϥЧЧϲ пϧЮϜ ϣЧГзгЮϜ пТ ϢϹуϲнЮϜ ϣЮмϹЮϜ ϝлжϒ пЮϖ̷̷̹̹. 

Á  ϣϠϝϯϧЂϜ Ϣ̭ϝУЫϠ ϸϝІϒм ϟЯГЮϜ ϣвϜϹϧЂϜ бКϹуЂ ϝгϠ ̪ϤϝЪϽЇЮϜм ϸϜϽТцϜ еК пЮϝгЮϜ БПЏЮϜ ЙТϽЮ оϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ

 ϿуУϳϦ аϿϲ ϝлгтϹЧϦ бОϼ пЮϝгЮϜ ϹуϲнϧЮϜ пТ ϝкϼϝЃв еК ДнϳЯв РϜϽϳжϜ оϸϝУϧϠ ϣвнЫϳЮϜ ϥϳϯж ϝгЪ ̪ЌϽЛЮϜм

ϱЃТϒ ϝв пвнЫϳЮϜ етϹЮϜ ЭтнгϧϠ пТϽЋгЮϜ ИϝГЧЮϜ ЬϝЧϪϖ ϟзϯϦ ев ϣвнЫϳЮϜ еЫгв ϝв нкм ̪ϣуЮϝв  аϝвϒ Ьϝϯв

.ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ бКϹЮϜ ϝлгтϹЧϦ 

Á  ϤϝКмϽЇгЮϜм пгЂϽЮϜ ϽуО ИϝГЧЯЮ йгтϹЧϧЮ ϹтϿгЮϜ Шϝзк ϝгϠϼ еЫЮ ϣтϿуУϳϧЮϜ ϣГϷЮϜ ϣуЯКϝТ бОϼ йжϒ пЮϖ ϼϝІϒм

.Ϝ̯ϹуУв днЫт ϝгϠϼ ϣуЛЂнϦ ϣтϹЧж ϣЂϝуЂ ИϝϡϦϜ дϗТ ̪бϷЏϧЮϜ ЙϮϜϽϦ Йв йжϒ ϝгЪ ̪ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ 

¶ ϾϼнϠ Ϲжϐ ϸϼϹжϝϧЂ ̪ϜнЮϜ ϰмϿжϭуЯϷЮϜ ϤϜϸϝЋϧЦϜ ϸϹлт етϹТ̼ . 

Á  ϤϼϝІϒ ϣЮϝЪм"ϾϼнϠ Ϲжϐ ϸϼϹжϝϧЂ" ̪ϣужϝгϧϚъϜ ϤϝУузЋϧЯЮ пЮϖ  ЭЋϦ ϽϚϝЃ϶ ев ϥжϝК ϭуЯϷЮϜ Ьмϸ ϤϜϸϝЋϧЦϜ дϖ

 пЮϖ ϝлϧϡЃж%̻  сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ев ϹтϿт ϹЦ ϝгв ̪ϢϹТϜнЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ϰмϿж ϟϡЃϠ ̪сЎϝгЮϜ аϝЛЮϜ дϝЫЃЮϜ ϸϜϹКϒ сТ

ЋϧЦъϜ ЙтнзϧЮϜ йϮϜнϦ сТ рϸϝЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϣЧГзгЮϜ. 

Á  дϒ ϥϳЎмϒм сϯуЯϷЮϜ дмϝЛϧЮϜ ЁЯϯв Ьмϸ сТ еузАϜнгЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϽϫЪϒ ЭЫЇϠ ϟжϝϮцϜ ϣϡЃж ЙϮϜϽϦ ЙЦнϧгЮϜ ев

 аϝК пϧϲ̷̹̹̺ϣЯвϝЛЮϜ онЧЮϜ бувϓϦ ϤϝЂϝуЂм сЮмϽϧϡЮϜ ϽуО ИϝГЧЯЮ СуЛЏЮϜ нгзЮϜ ϟϡЃϠ ̪ ̪ϝІϒмϤϼ  дϒ пЮϖ

тнϧЃвм сϯуЯϷЮϜ дмϝЛϧЮϜ ЁЯϯв Ьмϸ ϣуϮϝϧжϖ ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϸнЪϽЯЮ ЌϽЛϧϦ ϹЦ рϸϝЋϧЦъϜ ИнзϧЮϜм Э϶ϹЮϜ Ϥϝ

.ЭгЛЮϜ ФнЂ ϣжмϽв еуЃϳϦм ϸыϡЯЮ рϽЇϡЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϽуϡЪ ϼϝгϫϧЂϜ ̭ϜϽϮϖ дмϸ 

Á " ϣЮϝЪм ϥϳЎмϒмϬϽϡвнЯϠ" ϒсϯуЯϷЮϜ дмϝЛϧЮϜ ЁЯϯв Ьмϸ д кмϝг ϼϝвшϜм ϣтϸнЛЃЮϜ ϥтнЫЮϜм ϽГЦм ϤϜ

дϝгКм етϽϳϡЮϜм пЯК ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϹгϧЛϦ ЭтнгϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ Эϫв ϣКнзϧв ϤϝКϝзЊ сТ ϟжϝϮцϜ ЬϝгЛЮϜ ̪ ИϝГЧЮϜ ϹгϧЛтм

 ев ϞϽЧт ϝв ЭЫЇϦ сϧЮϜ ̪ϢϹТϜнЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ пЯК ϣЧГзгЮϜ сТ ЈϝϷЮϜ̷̀% ϣЯвϝЛЮϜ ϢнЧЮϜ ев . 

Á  ϥТϝЎϒм"ϾϼнϠ Ϲжϐ ϸϼϹжϝϧЂ"  ̪сЎϝгЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ ϸнЪϽЯЮ ϣЧГзгЮϜ сТ ϣЦϝГЮϜ пЯК ϢϹгϧЛгЮϜ ϤϜϸϝЋϧЦъϜ ϥЛЏ϶

Ϝнв ϹЛϠ етϹТϜнЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϽϡϮϒ ϝгв ̪ϣугЮϝЛЮϜ ϣуϳЋЮϜ ϘϼϜнГЮϜ ϣЮϝϲм ЬмϽϧϡЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌϝУϷжϜ ϤϝвϹЊ ϣлϮ

бкϸыϠ пЮϖ ϢϸнЛЮϜ пЯК ЭгК ϤϜϽуІϓϦ пЯК еуЯЊϝϳЮϜ . 

Á  дϒ ϥϳЎмϒм ̪ЭϮцϜ ϣЯтнА ϤϝтϹϳϧЮϜ ев бОϽЮϜ пЯКϤϼϝІϒ "ϾϼнϠ Ϲжϐ ϸϼϹжϝϧЂпЮϖ "  сТ ЙтϽЃЮϜ ЬнϳϧЮϜ дϖ

 ϜϽГ϶ ЭЫЇт ъ ЭгЛЮϜ ФнЂ днЯПЇт бкϸыϠ пЮϖ етϹϚϝЛЮϜ ϟжϝϮцϜ ЬϝгЛЮϜ ϣуϡЮϝО дц ЩЮϺм ̪сЮϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϜϽуϡЪ

.Э϶ϹЮϜ ϣЏУϷзв ϟЊϝзв 

Á ϣЮϝЪнЮϜ ϥТϝЎϒм " ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϿтϿЛϦ ϝлжϓІ ев ϣуКϝгϧϮϜм ϣтϸϝЋϧЦϜ ϤϝϲыЊϗϠ ϤϜϽууПϧЮϜ иϻк ЭϠϝЧ̳Ϧ бЮ ϜϺϖ

 ϹЦм сгуЯЦшϜ ϸϝЋϧЦъϜ пЯК ϤϝуКϜϹϦ ϝлЮ днЫт ϹЧТ ̪рϽЇϡЮϜ ϜϹуЛϠ рϸϝЋϧЦъϜ ЙтнзϧЯЮ ϣуТϝЎϖ ϤϝтϹϳϦ ϝЏтϒ ЭЫЇϦ

ϾϝПЮϜм ЬмϽϧϡЮϜ ИϝГЦ еК". 
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:ϣуКнϡЂцϜ ϼϝϡ϶цϜ : ̯ϝужϝϪ 

¶ ЪϹЮϜтϾм ̪ ϹуЛЃЮϜ ϣЮϝк/ Ϣϼнϧ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϽ  ЩзϡЮϜ ϤϝЂϝуЃϠ ϹуЇт пЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ

 ϤϝЛϡϦ Йв ЭвϝЛϧЮϜ сТ ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЮϜм рϿЪϽгЮϜ"  ϝжмϼнЪ "̽ . 

Á  пЮϖ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϽтϾм ̪ϹуЛЃЮϜ ϣЮϝк/ ϢϼнϧЪϹЮϜ ϤϼϝІϒ ̭Ϝϼ̵Ϝ ϣЛϠϝϧв сЯК ЈϽϳϦ ϢϼϜϾнЮϜ дϖ

 ϝллϮϜнт сϧЮϜ РмϽЗЮϜ ЭД сТ ϣЊϝ϶м рϽЋгЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ̭Ϝϸϒ сТ бЮϝЛЮϜ Ьнϲ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ

ϝжмϼнЪ ЀмϽуУЮ ϝ̯уЮϝϲ бЮϝЛЮϜ . 

Á ϤϼϝІϒ ̪ϹуЛЃЮϜ ϣЮϝк/ ϢϼнϧЪϹЮϜ  ϤϝЛϡϦ Йв Ϝ̯ϹуϮ ϥУуЫϦ ϽЋв дϒ ϱЎмϒ рϻЮϜм ̪сЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϹлЛв рϒϼ сЮϖ

 ев ϣвϿϲ ϻуУзϦм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϳЋЮϜ ИϝГЦ ев ϟЂϝзгЮϜ ϥЦнЮϜ пТ ϣуЯКϝУϠ ϣϠϝϯϧЂъϜ ев бКϹϠ ϝжмϼнЪ ЀмϽуТ

ϣтϹЧзЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ ̪ЩзϡЮϜ ϤϝЂϝуЃϠ пЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ ϢϸϝІϖ ЩЮϻЪ  ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЮϜм оϿЪϽгЮϜ

 ̪пКϝгϧϮъϜ бКϹЮϜ ϽуТнϦ пТ ЙЂнϧЮϜ егЏϧϦ ϢϹуϮ ϤϜнГϷϠ ϥвϝЦ ϽЋв дϒ иϽтϽЧϦ сТ ϼϝІϒ ФмϹзЋЮϜ дϒ ϣϳЎнв

 ев ϣтϝгϲ бЗж ЙЎм пТ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ ϼмϸм оϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϢϹуϮ ϣЂϝуЂ пкм ϤϝЪϽЇЯЮ дϝгϧϚъϜ ϽуТнϦм

.СϚϝДнЮϜ дϜϹЧТм ЀыТшϜ 

Á Лв ϽтϽЧϦ ϱЎмϒм пϧЮϜ ϝуЧтϽТϒ ЬϝгІм БЂмцϜ ФϽЇЮϜ ϣЧГзв пТ ϢϹуϲнЮϜ ϣЮмϹЮϜ пк ϽЋв дϒ сЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ Ϲл

 пТ ЄϝгЫжъϜ ϤϸϝУϦ̷̷̹̹ аϹЧϧЮϜм ̪ϣϡЂϝзгЮϜ ϣтϹЧзЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϝϠ ϝ̯внКϹв нгзЮϜ днЫт дϒ ϹлЛгЮϜ ЙЦнϦ ϩуϲ ̪

 ϸнуЧЮϜм пϚϿϯЮϜ ФыОшϜ дϒ ϽтϽЧϧЮϜ рϒϼм ̪ϣϳϚϝϯЮϜ ЭϡЦ ϤϝϲыЊшϜ пТ ЭЦϜ рϸϝЋϧЦϜ ϽϪϒ ϝлЮ днЫт ϝгϠϼ оϽ϶цϜ

 ев ϢϸϝУϧЂъϜм СуЫϧЯЮ ФϽА ϤϝЪϽЇЮϜм еуЫЯлϧЃгЮϜ ϸϝϯтϖ Йв ̪сЮϝϳЮϜ пЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ ев пжϝϫЮϜ СЋзЮϜ Ьы϶ ̪Ϝ̯ϹтϹϳϦ

.ϣуЮϝгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ пТ ϽуϡЫЮϜ ϼнГϧЮϜ 

Á ϝϯв Шϝзк дϒм ̪ϟЂϝзв ϣтϹЧзЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ СЦнв дϒ ϹлЛгЮϜ ϽтϽЧϦ РϝЎϒ ϞϝуО пЯК Ϝ̯̭ϝзϠ рϹЧзЮϜ ϽуЃуϧЮϜ ев ϹтϿгЮ Ь

 еуϠ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϤϝТϹлϧЃв Йв ϝлуІϝгϦ ϼϜϽгϧЂϜм ̪ϣугϷЏϧЮϜ АнПЏЮϜ ̼м̀%  ев ЙϠϜϽЮϜ ЙϠϽЮϜ ϣтϝлзϠ

̷̹̹̹ ϸϝЋϧЦыЮ аϹЧгЮϜ дϝгϧϚъϜ нгж еК ̯ыЏТ ̸̪̹%  Ϝ̯ϹуϮ иϸϜϹКϖ бϦ пЫзϡЮϜ ИϝГЧЮϜ дϒм ̪сЎϝгЮϜ ϽϡгЃтϸ ϣтϝлзϠ

мϼнЪ ϣвϹЊ ϣлϮϜнгЮϝж ̪  НЯϡт дϒ ϹлЛгЮϜ ЙЦнϦ рϽЋгЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϽІϕгЮ пЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϹлЛв ϤϝЛЦнϦ Ьнϲм

 ϸϝЋϧЦыЮ сЧуЧϳЮϜ нгзЮϜ̻͂̾%  сТ̷̹̹̹  сЮϖ ЙУϦϽуЮ̸̼͂%  сТ̷̹̹̻. 

Á  пЮϖ пЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϹлЛв ϼϝІϒм  ϣЮϝϲ ϣϯЮϝЛв пЯК ϿуЪϽϧЮϜ Йв ̪ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϝгϳЯЮ ϝлϯвϝжϽϡЮ ϤϝГЯЃЮϜ ϤϝЛЂнϦ

ЮϜ ̭оϼϜнГЮϜ оϹЧзЮϜ бКϹЮϜ ϭвϝжϽϠ ЙуЂнϦ ϽϡК ϝ̯УЛЎ ϽϫЪцϜ ϤϝϛУЮϜ бКϸм ϣуϳЋ"ϣвϜϽЪм ЭТϝЫϦ" ЍуУϷϦм ̪

.Ͻ϶ϐ ϼϝЛІϜ еуϳЮ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ϰϝϠϼцϜ пЯК ϟϚϽЏЮϜ ЭуϮϓϦм ̪сϲϝуЃЮϜм пКϝзЋЮϜ еуКϝГЧЯЮ ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϣУтϽЛϦ 

Á м ϢϸϝтϾм ϣуЃТϝϧЮϜ еЃϳϧЮ оϸϕт ϹЦ ϩуϲ сгЦϽЮϜ ЬнϳϧЮϜ Ьϝϯв пТ ϼнГϧЮϝϠ ϹлЛгЮϜ ϸϝІϒ Ѐϒϼм ϣЮϝгЛЮϜ ϣуϮϝϧжϜ

 ϤъϝЋϦъϜ Ьϝϯв пТ ϝ̯вϹЧϦ ϤϾϽϲϒ ϽЋв дϒм ̪ϣужмϽϧЫЮъϜ ϢϼϝϯϧЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ϥЛТϼ ϣϳϚϝϯЮϜ дϒ ϩуϲ ̪ЬϝгЮϜ

 ϣугЦϽЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϠм ϤϝЛЃЮϜ ̭ϝзϠ ϢϸϝКϖ пТ ϢϽуϡЪ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ϵЎ ϽϡК ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦм

 дϒ сЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϤϝтϹϳϦм ϽЋв ϣтϔϼ̷̷̹̺  ϝуϮнЮнзЫϦм ϤъϝЋϦъϜ ИϝГЦ ЩЮϻЪ ЭгЇϦ

.рϽ϶цϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣϳЋЮϜм буЯЛϧЮϜ пТ сгЦϼ ЬнϳϦ ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ 

Á мтϽтϽЧϦ ̯ϝЏтϒ егЏϧ  ϹтϹϳϦ Йв бКϹЮϜ Ϝϻк пЯК ̭ϝЧϠъϝϠ ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЯЮ ϣϳуЋж сЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊ

ЛϮ пϧЮϜ пк ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝϲыЊшϜ дϒ ϩуϲ ̪ϤϝтнЮмцϜ ϹЪϒ ϝгЪ ̪ϝжмϼнЪ ϣвϾϒ ϣлϮϜнв пТ онЦϒ ϽЋв ϥЯ

.ЭϡЧϧЃгЮϜ пТ ϤϝвϾцϜ ЭгϳϦ пТ ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ Йв иϼϜϽгϧЂϜ ФмϹзЋЮϜ 

¶  ̪ЭуЯ϶ ϢϸϝО/ ϢϼнϧЪϹЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϸϜмϼ ИмϽЇв ϽтϹв̷̷̹̺ ϼϜϾм еК ыϫгв ϝуЧтϽТϒ нЮмϼ буЫϳϦ ϣзϯЮ пТ нЏКϢ 

БуГϷϧЮϜ  ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜм̾ . 

Á БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм ϥзЯКϒ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜм ̪ϒ ϢϼнϧЪϹЮϜ ϼϝуϧ϶/ ϸϜмϼ ИмϽЇв ϽтϹв ̪ЭуЯ϶ ϢϸϝО̷̷̹̺  ЙϠϝϧЮϜ

 ϭвϝжϽϠм сЧтϽТшϜ ϸϝϳϦъϜ ϣтϝКϽϠ ϹЧЛт рϻЮϜм ̪ϝуЧтϽТϖ нЮмϽϠ ϣЊϝϷЮϜ буЫϳϧЮϜ ϣзϯЮ сТ нЏЛЪ ̪БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾнЮ

 сϚϝгжшϜ ϢϹϳϧгЮϜ бвцϜUNDP AfriLabs. 

Á ЮϜ ϢϽтϾм ̪ϹуЛЃЮϜ ϣЮϝк/ ϢϼнϧЪϹЮϜ ϤϼϝІϒм пЮϖ ̪ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜм БуГϷϧ ϸϜмϼ ИмϽЇв дϖ̷̷̹̺  иϔϝЇжϖ бϦ

 блзуЫгϦм блϦϜϼϝлв ϣугзϦм сЧтϽТшϜм сϠϽЛЮϜ еутнϧЃгЮϜ пЯК ϞϝϡЇЮϜ ϤϜϼϹЦ ̭ϝзϠ бКϹϠ анЧуЮ ϢϼϜϾнЮϜ ϣЯЗв ϥϳϦ

ЋϧЦъϜ нгзЮϜ бКϸ сТ ϣгкϝЃгЯЮ блϦϝЦϝА ев ϢϸϝУϧЂъϜм ЙЦϜнЮϜ Ќϼϒ пЯК ЙтϼϝЇв пЮϖ бкϼϝЫТϒ ЭтнϳϦ ев ̪рϸϝ

.етϽ϶хЮм б̮̮лЮ ЭгК ЈϽТ ХЯ϶м 

Á ̪ЭуЯ϶ ϢϸϝО/ ϢϼнϧЪϹЮϜ ϥϳЎмϒм  бКϹЮ ЉЋϷв нкм ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠм ЬϝгКцϜ ϢϝЪϝϳв ϭвϝжϽϠ нк ϝуЧтϽТϖ нЮмϼ дϒ

 ев СЮϓϧт ϭвϝжϽϡЮϜ дϒ пЮϖ ϢϽуЇв ̪ϝжмϼнЫЮϜ ϣϳϚϝϮ сЇУϦ ϹЛϠ ϤϝтϹϳϦ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϢϽуПЋЮϜ ϣуЧтϽТшϜ ϤϝЪϽЇЮϜ

Ϧ ϣУϫЫв ϢϝЪϝϳв аϝтϒ ϣϪыϪ.ϣУЯϧϷгЮϜ ФнЃЮϜ ФϝТϐ егЎ ϣуЃТϝзϦ ϣϛуϠ сТ ЭгЛЮϜм ϢϼϜϸшϜ ϣϛІϝзЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϝлуТ бЯЛϧ 

Á ) СϫЫв сϡтϼϹϦ ϽЫЃЛв сТ АϝЇзϠ днвнЧт етϼϝϧϷгЮϜ еуЪϼϝЇгЮϜ дϒ ϥТϝЎϒмBootCamp ϢϹгЮ ( ̺ блуТ бϧт аϝтϒ
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ϽϡЮϜ дϒ пЮϖ ϣϧТъ ̪оϽ϶ϒ ФϽТ ЭϡЦ ев ϝ̯тϹϳϦ ХтϽТ ЭЪ йϮϜнтм ϣуЯгЛЮϜ ϢϝуϳЮϜ ϢϝЪϝϳв ϞϝϳЊц ϣЋзв ϽТнт ϭвϝж

.ϢϹтϹϮ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϖ ϣϠϽϯϦм ϼϝЫТϒ ХЯϷЮ ϣЦϼϝТцϜ ЙтϼϝЇгЮϜ 

Á  ϢϽуПЋЮϜ ϣуЧтϽТшϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϣвϹЧϧгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ днЫϦ дϒ сТ ЭϫгϧϦ ϝуЧтϽТϖ нЮмϼ сТ бтϹЧϧЮϜ АмϽІ дϒ ϥϳЎмϒм

 ев ХтϽТ ϣЪϽЇЮϜ егЏϧϦ дϒм ̪ϝжмϼнЫЮϜ ϣϳϚϝϯϠ ϤϽϪϓϦ сϧЮϜ ̺еК еЃЮϜ ЭЧт ъϒм ̪̭ϝЏКϒ ̷̹  пЯК ϹтϿт ъм̻̼ 

 ев ЭЦϒ ϝлϠм аϝК ев ϽϫЪϒ ϻзв ЭгЛϦ ϣϛІϝж ϣЪϽІ днЫϦ дϒм ̪ϝ̯вϝК̸̷ .(̭ϝЏКϒ) еуУДнв 

¶  ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϽтϾм ̪ϹуЛЃЮϜ ϣЮϝк/ ϢϼнϧЪϹЮϜ̻̼͂  пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ ев дмϹуУϧЃт еАϜнв днуЯв

"ϣгтϽЪ Ϣϝуϲ"̮Ю ̿ . 

Á ϢϼнϧЪϹЮϜ ϤϹЪϒ /  Ьы϶ ϤϜϾϝϯжϜм ϸнлϮ ев ХЧϳϦ ϝв бОϼ йжϒ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϽтϾм ̪ϹуЛЃЮϜ ϣЮϝк

 ϹтϜϿϦ ЭД сТ ϣвϜϹϧЃгЮϜм ϣЯвϝЇЮϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϦ пТ РϝЪ ϽуО ЩЮϺ дϒ ̯ϝвϝгϦ ШϼϹж ϝзжϖ ъϜ ̪ϢϽу϶цϜ ϤϜнзЃЮϜ

уТ дмϝЛϧт ϞмϔϹЮϜ ϹлϯЮϜм ЭЊϜнϧгЮϜм ϸϝϯЮϜ ЭгЛЮϜ ев ϤϜнзЂ ϟЯГϧт ϤϝтϹϳϧЮϜ ИϝГЦ ев ϣугзϧЮϜ ̭ϝЪϽІ ϣТϝЪ й

ϣвнЫϳЮϜ Йв сжϹв Йгϧϯвм Јϝ϶ . 

Á  ϥϳЎмϒмϧϠ ϢϼϜϾнЮϜ аϜϿϧЮϜ оϹвϤϹЪϒ ϩуϲ ̪ ϣвнЫϳЮϜ ϭвϝжϽϠ  ϻуУз ϤϝлϮ ϣТϝЪ Йв ϝкϼмϹϠ ЭгЛϦ ϢϼϜϾнЮϜ дϒ ̪

 ев йϦϒϹϠ ϝв ЬϝгЫϧЂϜм ϸнлϯЮϜ ϣЯЊϜнгЮ ϣуЂϝуЂ ϢϸϜϼϖ ϝлгКϹϦм ϝкϹжϝЃϦ ϣϳЎϜм ЭгК ϣГϷЮ ϝ̯ЧТм ϣтϽЋгЮϜ ϣЮмϹЮϜ

 Ϣϝуϲ ϢϸнϮ еуЃϳϧЮ ϣтнгзϧЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ϻуУзϦ ϣЯЊϜнв :Ьы϶ ев ЩЮϺм ̪ϣвϜϹϧЃгЮϜм ϣЯвϝЇЮϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϧЮ ϤϜнГ϶

 ϢϝуϳЮϜ ϢϸнϮ еуЃϳϧЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϣϲϝϦш ϸнлϯЮϜ ϣЯЊϜнв пЯК ϢϼϜϾнЮϜ ЭгЛϦ ϩуϲ рϽЋгЮϜ еАϜнгЮϜ

лзв ϣтнгзϧЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϻуУзϦ Ьы϶ ев еузАϜнгЯЮ ϣуЯЫЮϜ  ϤϜϸϝгϧКϜ ϥПЯϠ сϧЮϜм ̪"ϣгтϽЪ Ϣϝуϲ" Ϣϼϸϝϡ̳в ϝ

 сЮϜнϲ ϝлЮ пЮмцϜ ϣЯϲϽгЯЮ̷̹ ) ϸϹЛЮ йузϮ ϼϝуЯв̺̼̾  сЮϜнϲ ϝлзв ϹуУϧЃт ̪(ϣтϽЦ̻̼͂  РϹлϧЃϦм ̪еАϜнв днуЯв

 ев ϞϽЧт етϹуУϧЃв ϸϹК сЮϝгϮϗϠ ̪ϣвϸϝЧЮϜ ϣϪыϫЮϜ аϜнКцϜ Ьы϶ рϽЋгЮϜ СтϽЮϜ оϽЦ ЭЪ ϣуГПϦ ϢϼϸϝϡгЮϜ̷̼ 

нв днуЯв НЯϡϦ ϣуЯЪ ϣУЯЫϧϠм ̪еАϜ̷̷̼  ЬмцϜ аϝЛЮϜ сГПтм ̪йузϮ ϼϝуЯв̸̼  етϹуУϧЃв ϸϹК сЮϝгϮϗϠ ϿЪϽв̸̿ 

.ϹуУϧЃв днуЯв 

¶ 54.1 %  аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ϻуУзϧЮϜ ϥ̮ϳϦ Ϥϝ̮̮̮КмϽЇв пТ ϢϸϝтϾ̷̸̹̿/̷̸̹̀̀ . 

Á  ϤϜ̭ϝ̮̮ЋϲщЮ ϣтнзЃЮϜ ϢϽЇзЮϜ ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ оϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϼϹ̮Њϒ ϣ̮̮уЮϝ̮̮̮̮̮гЮϜ ϤϜϽ̮Іϕ̮̮̮гЮϜм

 аϝ̮̮ЛЮ ( еувϓϧЮϜ ϤϝЪϽІм ШнзϡЮϜ ϜϹ̮К ) аϝ̮̮̮ЛЮϜ ИϝГЧЮϜм аϝ̮ЛЮϜ ЬϝгКцϜ Иϝ̮̮̮̮ГЦ Ϥϝ̮̮̮ЪϽЇЮ̷̸̹̿/̷̸̹̀: 

Á  пЮϖ ϼϝІϒмаϝЛЮϜ ЬϝгКцϜ ИϝГЦ  ϥПЯϠ ϹЦ ϩуϲ ϼнϮъϜ ϣ̮гуЦ̼̾͂̾   аϝ̮̮̮К й̮узϮ ϼϝ̮уЯв̷̸̹̿/̷̸̹̀  Э̮̮̮̮̮ϠϝЧв

̷̼͂̿  аϝ̮К йузϮ ϼϝ̮̮уЯв̷̸̹̾/̷̸̹̿  ϝ̮̮кϼϹ̮̮̮Ц  ϢϸϝтϾ ϣ̮̮ϡЃзϠ̸̺͂̾ ́  ϥ̮̮̮̮ϳϦ Ϥϝ̮̮̮КмϽЇв ϣ̮̮̮̮гуЦ ϥ̮ПЯϠм ̪

  ϻ̮уУзϧЮϜ̸̷̸̻͂  аϝ̮К  й̮̮узϮ  ϼϝ̮уЯв̷̸̹̿ /̷̸̹̀  Э̮̮Ϡϝ̮̮Чв̸̻̀͂   аϝ̮̮̮К й̮узϮ ϼϝ̮̮̮уЯв̷̸̹̾/̷̸̹̿  ϣϡЃзϠ

 ϝкϼϹ̮Ц ϢϸϝтϾ̸̷͂̾ ́  ̪ ϽгϫϧЃгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТϝЊ ϣ̮̮гуЦ  ϥ̮ПЯϠм̸̼̼̿͂ Ϯ ϼϝуЯв аϝ̮̮̮К й̮̮̮уз̷̸̹̿/̷̸̹̀ 

 Э̮̮ϠϝЧв̸̼̀͂̾  аϝ̮К й̮̮узϮ ϼϝ̮уЯв̷̸̹̾/̷̸̹̿  ϝ̮̮кϼϹ̮Ц  ϢϸϝтϾ ϣ̮̮ϡЃзϠ̻̾͂.́ 

Á  пЮϖ ϣϡЃзЮϝϠм аϝ̮̮̮̮ЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϹЦ ϻуУзϧЮϜ ϥϳϦ ϤϝКмϽЇв ϣ̮гуЦ ϥПЯϠ̸̸̹͂  аϝ̮̮̮К й̮узϮ ϼϝуЯв̷̸̹̿/̷̸̹̀ 

 Э̮ϠϝЧв̺̾͂  аϝ̮К йузϮ ϼϝ̮̮уЯв̷̸̹̾/̷̸̹̿  ϝ̮̮кϼϹ̮Ц  ϢϸϝтϾ ϣϡЃзϠ̸̼̻͂ ́ ϰыЊъϜ ϤϝЂϝуЂ ϣϯуϧж ЩЮϺм

ϣуϮϝϧжъϜ йϧЦϝА ϢϸϝтϾм ИϝГЧЮϝϠ сЯЫулЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ  ̪ рϼϝϯЮϜ АϝЇзЮϜ ϤϜϸϜϽтϜ ϣ̮гуЦ ϥПЯϠм̸̸̀͂̾  й̮узϮ ϼϝуЯв

 аϝ̮̮̮К̷̸̹̿/̷̸̹̀  ЭϠϝЧв̸̼̿͂̿  аϝ̮К йузϮ ϼϝуЯв̷̸̹̾/̷̸̹̿  ϝ̮̮кϼϹ̮̮̮Ц  ϢϸϝтϾ ϣϡЃзϠ̷̹͂̾ ́м ̪ ϥ̮ПЯϠ

 ϼн̮ϮцϜ ϣ̮гуЦ̹̺̾͂  ϼϝ̮уЯв аϝ̮К й̮̮̮узϮ̷̸̹̿ /̷̸̹̀   Э̮̮̮ϠϝЧв̹̹͂̿  аϝ̮К йузϮ ϼϝуЯв̷̸̹̾/̷̸̹̿  ϣϡЃзϠ

 ϝкϼϹ̮̮Ц Ϣϸϝ̮тϾ̷̸̹͂ ́. 

¶  ̪̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ оϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ̺̹̺͂%  Ьы϶ ϣуЮмϽϧϡЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ев ϤϜϸϼϜнЮϜ ϣгуЦ сТ ϝЎϝУϷжϜ

 аϝК̷̷̹̹ ̸̷ . 

Á  ϝжϝуϠ ̪̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϼϹЊϒ ϩуϲ ̪ϣуЮмϽϧϡЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ев ϤϜϸϼϜн̮ЮϜ ϣгуЦ сЮϝгϮϗϠ

 ϥПЯϠ̺̺̽̿  ϽϡгЃтϸ пЮϖ Ͻтϝзт ев ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ ϼъмϸ днуЯв̷̷̹̹  ЭϠϝЧв̻̹̀̀  ϢϽϧУЮϜ ЁУж Ьы϶ ϼъмϸ днуЯв

 аϝК̷̸̹̀  ϝкϼϹЦ ЌϝУϷжϜ ϣϡЃзϠ̺̹̺͂%. 

Á  пЮϖ ϼϝІϒм ϝлϦϜϸϼϜм ϣгуЦ ϥЏУϷжϜ сϧЮϜ ϣуЮмϽϧϡЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ бкϒ ев ϼънЃЮϜ дϖ ϥПЯϠ ϩуϲ ̪̼̿̿  ϼъмϸ днуЯв

 ЭϠϝЧв̸̺̼̿  аϝК ϼъмϸ днуЯв̷̸̹̀  етϿзϠ йуЯт̼̀  ϥПЯϠ ϩуϲ̷̽̀  ЭϠϝЧв ϼъмϸ еутыв̸̻̿̾  ϼъмϸ днуЯв

 аϝК̷̸̹̀  ϥПЯϠ ϩуϲ ̪ϾϝϮнϦнϡЮϜ ϾϝО йуЯт̷̻̿  ЭϠϝЧв ϼъмϸ днуЯв̸̷̼̺  аϝК ϼъмϸ днуЯв̷̸̹̀. 

Á  дϒ ϱЎмϒмЮмϽϧϡЮϜ ϤϜϸϼϜнЮϜ ϥЏУϷжϜ сϧЮϜ ЬмϹЮϜ бкϒ ϾϝϮнϦнϡЮϜ ϾϝО ϤϜϸϼϜм ϥЏУϷжϜ ϩуϲ ̪ϽϚϜϿϯЮϜ ϝлзв ϣу

 етϿзϠм ϼънЃЮϜм̼̀ ϥПЯϠ ϩуϲ ̸̸̮̽  ЭϠϝЧв ϼъмϸ днуЯв̻̾̿  аϝК ϼъмϸ днуЯв̷̸̹̀ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ ϝлуЯϦ ̪
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 етϿзϠм ϼънЃЮϜм ϾϝϮнϦнϡЮϜм аϝϷЮϜ ϥтϿЮϜ ϤϜϸϼϜм ϥЏУϷжϜ ϩуϲ ̪ϣтϸнЛЃЮϜ̼̀ ϥПЯϠ ϩуϲ ̪̹̹̻̾  днуЯв

 ЭϠϝЧв ϼъмϸ̸̺̻̼  аϝК ϼъмϸ днуЯв̷̸̹̀  ϥПЯϠ ϩуϲ ϼънЃЮϜм аϝϷЮϜ ϥтϿЮϜ ϤϜϸϼϜм ϥЏУϷжϜ ̪ϥтнЫЮϜ ϝлуЯϦ

̸̸̀̽  ЭϠϝЧв ϼъмϸ днуЯв̸̷̹̹  аϝК ϼъмϸ днуЯв̷̸̹̀  ϩуϲ ̪ϼънЃЮϜ ϾϝО ϤϜϸϼϜм ϥЏУϷжϜ ̪дϝжнуЮϜ бϪ

 ϥПЯϠ̸̷̀  ЭϠϝЧв ϼъмϸ еутыв̼̻̽  аϝК ϼъмϸ днуЯв̷̸̹̀ϜϸϼϜм ϥЏУϷжϜ ϩуϲ ̪ϝуЪϽϦ Ϝ̯Ͻу϶ϒм ̪ етϿзϠ Ϥ

̼̀  пЮϖ̻̽  ЭϠϝЧв ϼъмϸ днуЯв̻̽̀  аϝК ϼъмϸ днуЯв̷̸̹̀. 

¶ ϖ ̪̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ оϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜпЮϖ ϣЮϝГϡЮϜ ЬϹЛв ЌϝУϷж ) ̹̾͂% (  аϝЛЮ ЙϠϜϽЮϜ ЙϠϽЮϜ Ьы϶

̷̷̹̹ ̸̸. 

Á ϽϠнϧЪϒ) ЙϠϜϽЮϜ ЙϠϽЯЮ ϣЯвϝЛЮϜ онЧЮϜ ϩϳϠ ϭϚϝϧж ̭ϝЋϲшϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϛϡЛϧЯЮ рϿЪϽгЮϜ ϾϝлϯЮϜ еЯКϒ-  аϝЛЮ (ϽϡгЃтϸ

̷̷̹̹  ϣЮϝГϡЮϜ ЬϹЛв НЯϠ ϩуϲ ̪̹̾͂%  ЭϠϝЧв ̪Э̮̮̮гЛЮϜ Ϣн̮̮̮Ц сЮϝгϮϖ ев̺̾͂%  К ев ϩЮϝϫЮϜ ЙϠϽЮϜ пТ аϝ

̷̷̹̹   иϼϹЦ ЌϝУϷжϝϠ̷̸͂ %Ϡм ̪ϗ  иϼϹЦ ЌϝУϷж̷͂̿% еК ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ ев ЭϪϝггЮϜ  ЙϠϽЮϜ ̪  Ϝϻк ЙϮϽтм

 ϢϸϝϧЛгЮϜ ϣувнуЮϜ ϣГЇжцϜ ϢϸнК ϼϜϽгϧЂϜ сЮϖ ЌϝУϷжшϜ ϽЗϳЮϜм ФыОшϜ ϤϜϼϜϽЦ ̭ϝлжϜ ϹЛϠ ЩЮϺм ϝлϧЛуϡГЮ

ϹϯϧЃгЮϜ ϝжмϼнЪ ЀмϽуТ ϼϝЇϧжϜ ев ϹϳЯЮ ϣЮмϹЮϜ ϝлϦϻϷϦϜ сϧЮϜ пϚϿϯЮϜ 

V :(днЯГЛϧгЮϜм днЯПϧЇгЮϜ ЭгЇϦм) ЭгЛЮϜ ϢнЦ :̯ъмϒ 

Á днЯПϧЇгЮϜ  :ЭгЛЮϜ Ϣн̮Ц б̮̮̮ϯϲ ϽтϹЧϦ ЭϯЂ̹̀͂̀ ̼̽  ЭϠϝЧв ϸϽТ днуЯв̸̹̿͂ ̸̾ ХϠϝЃЮϜ ЙϠϽЮϜ Ьы϶ ϸϽТ днуЯв

 ϝкϼϜϹЧв  ИϝУϦϼϖ ϣϡЃзϠ̻̽͂%  ϽЏϳЮϜ пТ ЭгЛЮϜ ϢнЦ ϥПЯϠ ϹЦм̸̸̺͂ ̸̽  СтϽЮϜ пТ ϥПЯϠ ϝгзуϠ ϸϽТ днуЯв

̸̽͂̿ ̷̻ ϼнЪϻЯЮ ЭгЛЮϜ ϢнЦ бϯϲ НЯϠ ϹЧТ ИнзЮϜ онϧЃв пЯК ϝвϒ ̪ϸϽТ днуЯв̹̻̪̼̾̾ ϥПЯϠ ϝгзуϠ ϸϽТ днуЯв

 ϨϝжщЮ̼̺͂ ̿̿ϸϽТ днуЯв ̪еуЯПϧЇгЮϜ ϸϜϹКϒ ϢϸϝтϾ сЮϖ ИϝУϦϼшϜ ЩЮϺ ϟϡЂ ЙϮϽтм  ϼϜϽгϧЂϜ ϣϯуϧж ЙϠϽЮϜ Ϝϻк Ьы϶

.ϝжмϼнЪ ϣϳϚϝϮ ев ϹϳЯЮ ϣЮмϹЮϜ йϦϻϷϦϖ оϻЮϜ сϚϿϯЮϜ ϽЗϳЮϜ ϼϜϽЦ ̭ϝлжϖ ϹЛϠ оϽ϶ϒ ϢϽв ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣГЇжцϜ ϢϸнК 

Á днЯГЛϧгЮϜ  :  еуЯГЛϧгЮϜ ϸϹК ЭϯЂ̸̹͂ ̽̽ ϣϡЃзϠ ЭГЛϧв днуЯв̹̾͂% ) ЭгЛЮϜ ϢнЦ пЮϝгϮϖ  ев̸̹͂ ̹̽ днуЯв

̪ ϼнЪϺ̷̻̀  Э̮Ϡϝ̮̮Чв (Ϩϝжϖ СЮϒ̷̹͂ ̸̽  ϩЮϝϫЮϜ ЙϠϽЮϜ пТ ЭГЛϧв днуЯв̷̷̹̹  иϼϹ̮Ц ИϝУϦϼϗϠ̸̷̼   ЭГЛϧв СЮϒ

  ϣϡ̮ЃзϠ̸̼̪%  иϼϹ̮̮Ц ЌϝУϷжϗ̮Ϡм ̸̪̺̽ ϣϡЃзϠ ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ ев ЭϪϝггЮϜ ЙϠϽЮϜ еК ЭГЛϧв СЮϒ̷̾͂%. 

V ИнзЯЮ ̯ϝЧϡА днЯГЛϧгЮϜ : 

Á  еуϠ ϣЮϝГ̮ϡЮϜ ЬϹЛ̮в НЯϠϼн̮̮ЪϻЮϜ  ̸̼́͂  ЙϠϽЮϜ пТ ЭгЛЮϜ ϢнЦ пТ ϼнЪϻЮϜ пЮϝгϮϖ ев дϝЪ ϝгзуϠ  пЮϝϳЮϜ̼́͂̿  сТ

 ЭϠϝЧв ХϠϝЃЮϜ ЙϠϽЮϜ̻́͂̾ . ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ ев ЭϪϝггЮϜ ЙϠϽЮϜ сТ 

Á  еуϠ ϣЮϝГϡЮϜ ЬϹЛв НЯϠ ϨϝжшϜ ̸̽͂̿ ́ дϝЪ ϝгзуϠ ̪ пЮϝϳЮϜ ЙϠϽЮϜ пТ ЭгЛЮϜ ϢнЦ пТ ϨϝжшϜ пЮϝгϮϖ ев̸̼̹͂ ́ сТ

 ЭϠϝЧв  ХϠϝЃЮϜ ЙϠϽЮϜ̹̹͂̾ ́ . ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ ев ЭϪϝггЮϜ ЙϠϽЮϜ сТ 

V гкϝЃгЮϜрϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ пТ ϣ: 

Á  рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ с̮̮Т ϣгкϝ̮ЃгЮϜ ЬϹ̮̮̮Лв НЯϠ̻̺̼͂ ́ )  дϝЫЃЮϜ ϣЯгϮ ев̸̼  ̪пЮϝϳЮϜ ЙϠϽЮϜ Ьы϶ (ϽϫЪϓТ ϣзЂ

 дϝЪ ϝгзуϠ̸̸̻͂ ́   аϝК ев ϩЮϝϫЮϜ ЙϠϽЮϜ Ьы϶̷̷̹̹    ЭϠϝЧв̸̻̺͂ ́  .ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ ев ЭϪϝггЮϜ ЙϠϽЮϜ сТ 

V ̯ ϝЧϡА еуЯПϧЇгЯЮ пϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ аϝЛЮ  ЙϠϜϽЮϜ ЙϠϽЮϜ Ьы϶ ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣГЇжшϜ бкц̷̷̹̹: 

(̸  ϸϹК НЯϠ ϩуϲ ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣГЇжцϜ пТ еуЯПϧЇгЯЮ ϣЪϼϝЇв ϣϡЃж ϽϡЪϒ ШϝгЂцϜ ϹуЊм ϣКϜϼϿЮϜ АϝЇж ХЧϲ

 Аϝ̮ЇзЮϜ Ϝϻк пТ еуЯПϧЇгЮϜ̼͂̾ ̸̽   )  ЭПϧЇв днуЯв̻͂̾ ̼̹  ̪ ϼнЪϻЮϜ  ев днуЯв̻̀̽ ϣϡЃзϠ (ϨϝжшϜ ев СЮϒ

̷̹̪̽ ́ ев.ϣтϸϝЋϧЦшϜ ϣГЇжцϜ егЎ ЬмцϜ ϿЪϽгЮϜ ̯ыϧϳв еуЯПϧЇгЮϜ сЮϝгϮϖ 

(̹  ϣϚϿϯϧЮϜм ϣЯгϯЮϜ ϢϼϝϯϦ АϝЇж пТ еуЯПϧЇгЮϜ ϸϹК НЯϠ̻̺͂ ̸̼ )ЭПϧЇв днуЯв̺͂̽ ̸̺ ̪ ϼнЪϻЮϜ ев днуЯв̷̹̾  СЮϜ

 ϣϡЃзϠ( ϨϝжъϜ ев̸̼͂̾ ́. еуЯПϧЇгЮϜ сЮϝгϮϜ ев 

(̺  ̭ϝзϡЮϜм ϹуЇϧЮϜ сТ еуЯПϧЇгЮϜ ϸϹК НЯϠ̺͂̽ ̿̽ ЭПϧЇв днуЯв)̺͂̽ ̼̪̽ ϼнЪϻЮϜ ев днуЯв̸̹  ϣϡЃзϠ( ϨϝжъϜ ев СЮϒ

̸̺̺͂ ́.еуЯПϧЇгЮϜ сЮϝгϮϜ ев 

(̻  ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ Аϝ̮̮Їж сТ еуЯПϧЇгЮϜ ϸϹК НЯϠ̺̼͂ ̹̽  ) ЭПϧЇв днуЯв̺̹͂ ̺̀   ̪ ϼнЪϻЮϜ ев днуЯв̺̹̻ 

  ϣϡЃзϠ (ϨϝжшϜ ев  СЮϒ̸̹͂̿ ́.еуЯПϧЇгЮϜ сЮϝгϮϖ ев 

(̼ ЭЧзЮϜ Аϝ̮̮Їж пТ еуЯПϧЇгЮϜ ϸϹК Н̮̮̮ЯϠ  етϿϷϧЮϜм̹̺͂ ̺̽ )ЭПϧЇв днуЯв̹̺͂ ̸̼  ̪ϼнЪϻЮϜ ев днуЯв̸̹  ев СЮϜ

 ϣϡЃзϠ (ϨϝжцϜ̻̿́͂ .еуЯПϧЇгЮϜ сЮϝгϮϖ ев 

¶  пЮϖ ϣжϾϜнгЮϜ ϿϯК ЙϮϜϽϦ̻̻͂%  Ьмϒ пЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев ̾пЮϝϳЮϜ пЮϝгЮϜ аϝЛЯЮ ϼнлІ̸̹ . 

Á ̪ БуЛв Ϲгϳв/ ϼнϧЪϹЮϜϼϝІϒϣуЮϝгЮϜ ϽтϾм пЮϖ  ̫ϣуЎϝгЮϜ ϽлІϒ ϣЛϡЃЮϜ Ьы϶ ϣЮмϹЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЯЮ сЮϝгЮϜ ЙЎнЮϜ
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 иϼϹЦ сЮмϒ ЍϚϝТ ХуЧϳϦ ϤϹлІ ϢϽϧУЮϜ ЩЯϦ дϒ ̯ϝϳЎнв̸̸̿͂  ϣϡЃзϠ ϤϜϸϜϽтшϜ ϢϸϝтϾ еК ̯ыЏТ ̪йузϮ ϼϝуЯв̸̽% 

 ϣϡЃзϠ ϤϝТмϽЋгЮϜ ϢϸϝтϾ ЭϠϝЧв̸̹̻͂% ев сЯЫЮϜ ϿϯЛЮϜ ϣгуЦ ЙϮϜϽϦ ϟжϝϮ пЮϖ ̪̻͂̽%  пЮϖ̻̻͂% ЩЮϺм ̪

ϼϝЧв.сЎϝгЮϜ сЮϝгЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϢϽϧУЮϜ ЁУж Ьы϶ ϤϜϽІϕв ев йЧуЧϳϦ бϦ ϝгϠ ̯ϣж 

Á  ϣузϡЮϝϠ ХЯЛϧт ϝв ̯ϣЊϝ϶ ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ бϯϲм ϤъϹЛв ϢϸϝтϾ пЮϖ ϼϝІϒм

 сЮϜнϲ ϼϜϹЧгϠ рϸϝЋϧЦъϜ нгзЯЮ ϣгКϜϹЮϜ ϤϝТмϽЋгЮϜ ϢϸϝтϾ ϟжϝϮ пЮϖ ̪ϤϝвϹϷЮϜм ϣуЂϝЂцϜ̹̺%  ϣгуЧϠ̺̹̀ 

 ϣϡЃзϠ ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϝгϳЮϜ ϭвϜϽϠ пЯК ФϝУжшϜ ϢϸϝтϾ ϜϻЪм ̪йузϮ ϼϝуЯв̹̻%  ϣгуЧϠ̸̸̻ .йузϮ ϼϝуЯв 

¶ рϽЋгЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ  дϝгЏϠ ϣϲϝуЃЮϜ Ϣϼϸϝϡв пЯК ϤытϹЛϦ рϽϯт ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм̸̺ . 

Á  ϢϼϸϝЋЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ИϝГЦ бКϸ Ϣϼϸϝϡв ϸнзϠ ЍЛϠ ЭтϹЛϦ еК рϽЋгЮϜ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ еЯКϒ ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм дϝгЏϠ

сЎϝгЮϜ нужнт сТ ϝлЧЯАϒ рϻЮϜ пЮϖ ϼϝІϒм ̪  сТ ЩзϡЮϜ ев ϣϡОϼм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм Йв ФϝУϦъϝϠ бϦ ЭтϹЛϧЮϜ дϖ

 ϢϼϸϝϡгЮϜ БуЇзϦ РϹлϠ йуЯК ϝкϽуϪϓϦ ϼϜϽгϧЂϜм ϝжмϼнЪ ЀмϽуТ ϣвϾϒ ЭД сТ йϠ еуЯвϝЛЮϜм ИϝГЧЮϜ ϢϹжϝЃв ϼϜϽгϧЂϜ

.ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ ϢϸϝтϾм 

Á Ϝ ЩзϡЮϜ РϝЎϒм дϝЪ йжϖ оϿЪϽгЮ  сТ Ϝ̯ϼϜϽЦ ϼϹЊϒ ̾ НЯϡг̮Ϡ ϣϳтϽ̮І ЉуЋϷϧЮ ̪сЎϝгЮϜ нужнт ̺ йузϮ ϤϜϼϝуЯв

 НЮϝϡЮϜ ϣуϲϝуЃЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЭтнгϦ ϢϼϸϝϡгЮ ЉЋϷгЮϜ НЯϡгЮϜ ϣгуЦ ев̷̼  ϣужϝгϧϚϜ ϤыулЃϦ ϱзв РϹлϠ ̪йузϮ ϼϝуЯв

ЎшϝϠ еуЯвϝЛЮϜ ϼнϮϒм ϟϦϜмϼ ϸϜϹЂ ЭтнгϧЮ сϲϝуЃЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϤϝТмϽЋв ЭтнгϦ пЮϖ ϣТϝ

.ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм ϣжϝгЏϠ ϣуЂϝЂцϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣжϝуЋЮϜ 

Á  дϒ ϱЎмϒм ) ϹзϠ пЯК ЭтϹЛϦ ϤытϹЛϧЮϜ ϥгЎ̹ ϴϼϕгЮϜ рϼмϹЮϜ ϞϝϧЫЮϝϠ ( ̹ ϽϡгТнж̷̷̹̹ пЯК Љзт рϻЮϜ ̪

" ϢϹгЮ ϼнϮϒм ϟϦϜмϼ ев сϲϝуЃЮϜ ИϝГЧЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ ϤϝЧϳϧЃв ϸϜϹЂ ̽ ϤыулЃϧЮϜ ϱзв ϵтϼϝϦ ев Ϝ̯ϼϝϡϧКϜ ϽлІϒ

 :ϱϡЋуЮ ̭ыгЛЯЮ ϣужϝгϧϚъϜ" ϹϳЮϜ днЫт ϩуϳϠ ϼнϮϒм ϟϦϜмϼ ев сϲϝуЃЮϜ ИϝГЧЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ ϤϝЧϳϧЃв ϸϜϹЂ

 НЯϡв ϢϼϸϝϡгЮϜ ЭД сТ ЭтнгϧЯЮ пЋЦцϜ̷̺ м ϹϲϜнЮϜ ЭугЛЯЮ йузϮ днуЯв̷̻  РϜϽАцϜм ЭугЛЯЮ йузϮ днуЯв

йϠ ϣГϡϦϽгЮϜ  ̪ ) ϹзϡЮϜ ЭтϹЛϦ пЯК рϼмϹЮϜ ϞϝϧЫЮϜ Љжм̻ сТ ϴϼϕгЮϜ рϼмϹЮϜ ϞϝϧЫЮϝϠ (̸̽  ϢϹгϠ ЈϝϷЮϜм нужнт

 ЭулЃϧЮϜ ̺ ϱϡЋϧЮ ̪аϜнКϒ" ϟϳЂ ϢϽϧТ ϣЯвϝІ аϝК ϰϝгЂ ϢϽϧТ ϣзгЏϧв ̺ ϢϽϧТ ϹЛϠ еувϝК пЯК ϸϜϹЃЮϜм ̪ϽлІϒ

ϰϝгЃЮϜ". 

Á  рϼмϹЮϜ ϞϝϧЫЮϜ пПЮϒм) ϢϸϝгЮϜ ϹтϹϯЮϜ̼ ϣЋЋϷгЮϜ ϣϳтϽЇЮϜ ϣгуЦ ЭвϝЪ ϸϝУзϧЂϝϠ ϢϼϸϝϡгЮϜ дϝтϽЂ ϢϽϧТ ϣзгЏϧгЮϜ (

 скм ̺йузϮ ϤϜϼϝуЯв  ̪ ЬϹϡϧЂϜм оϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ  ̮Ϡ ЉзЮϜ рϿЪϽгЮϜ" нужнт ϣтϝлзϠ ϢϼϸϝϡгЮϜ дϝтϽЂ ϢϽϧТ слϧзϦ

̷̸̹̹  ЙЦϜнϠ ϝлЮ ЉЋϷгЮϜ НЯϡгЮϜ ϸϝУзϧЂϝϠ мϒ ̺ ϹϧгϦм ̪ϞϽЦϒ ϝглтϒ йузϮ ϤϜϼϝуЯв ϽϡгЃтϸ ϣтϝлж пЮϖ ϰϝгЃЮϜ ϢϽϧТ

̷̸̹̹  Ͻтϝзт сТ БЃЦ Ьмϒ ϸϜϹЂ ϒϹϡт дϒ пЯК̷̹̹̹еувϝК ϢϹгЮм ̪". 

Á  оϽϮϒм ЩзϡЮϜ) ϹзϡЮϜ пЯК ̯ытϹЛϦ рϿЪϽгЮϜ̸̺ иϻк ϼϝ̮Аϖ сТ Ϣϼϸϝ̮ϡгЮϜ ев ϢϹуУϧЃгЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϰϝгЃЮϜ егЏϧгЮϜ (

ФϸϝзУЮϜм ϣгϚϝЧЮϜ ФϸϝзТ ϹтϹϯϦм Ьыϲϖ Ϣϼϸϝϡв ев ϢϸϝУϧЂъϝϠ ϣ̮ϳтϽ̮ЇЮϜ  сТ ϢϼϸϝЋЮϜ сϲϝуЃЮϜ ЭЧзЮϜ ЭуАϝЂϒм ϣгϚϝЛЮϜ

 ̿ Ͻтϝзт̷̷̹̹ ев ϢϸϝУϧЂъϜ дмϸ  сТ ϼϸϝЋЮϜ ϝлЯтϹЛϦ̹̺  Ѐϼϝв̷̷̹̹ ) ̪ ϱϡЋуЮ  ϢϹуУϧЃгЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϰϝгЃЮϜ

) ϣЧТϜнгЮϜ Эϳв ϣϳтϽЇЮϜ ϼϝАϖ сТ ϢϼϸϝϡгЮϜ ев ̺ ϣгϚϝЧЮϜ ФϸϝзТ ϹтϹϯϦм Ьыϲϖ Ϣϼϸϝϡв ев ϢϸϝУϧЂъϝϠ (йузϮ ϤϜϼϝуЯв

Ђϒм ϣгϚϝЛЮϜм сТ ϢϼϸϝЋЮϜ сϲϝуЃЮϜ ЭЧзЮϜ ЭуАϝ ̿ Ͻтϝзт̷̷̹̹  сТ ϼϸϝЋЮϜ ϝлЯтϹЛϦ ев ϢϸϝУϧЂъϜм̹̺  Ѐϼϝв

̷̷̹̹  ϤϝТмϽЋгЮ ЭтнгϧЮϜ бϧт ϩуϳϠ ϰнзгв ЭулЃϦ ЭЫЮ ϱзгЮϜ ϽлІϒ Э϶ϜϹϦ аϹК скм АмϽЇЮϜ ЍЛϡЮ ̯ϝЧТм

ϤϝТмϽЋв ЭтнгϦ пЯК ЬнЋϳЮϜ ЭугЛЯЮ Хϳт ъм еуϦϼϸϝϡгЮϜ оϹϲϗϠ ϢϹϲϜм ϢϽв ϽлІ ЭЪ ϤϝвϜϿϧЮϜм  ϽлЇЮϜ ЁУж

 пЯК ХϡГгЮϜ ϹϚϝЛЮϜ ϽЛЂ ϞϝЃϧϲϜ бϧт ϣУЮϝϷгЮϜ ϣЮϝϲ сТ ̪ХϠϝЃЮϜ ϹзϡЮϝϠ аϜϿϧЮъϝϠ ϹлЛϦ ЙуЦнϧϠ ЭугЛЮϜ аϝуЦ ̪еуϦϽв

Ю ̯ϝЧТм ЭугЛЮϜϱзгЮϜ ϵтϼϝϦ ев ϣтϜϹϠ ФнЃЮϜ ϽЛЃ . ( 

Á РϝЎϒм ЩзϡЮϜ  ϸϜϹЂ еК ЭугЛЮϜ СЦнϦ ϣЮϝϲ сТ йжϒ рϿЪϽгЮϜ ̺ЮϜ дϝЪ ϜϺϖ :сЯт ϝв бϧт ϣуЮϝϧϧв АϝЃЦϒ еК СЦнϧ

 еК СЦнϧЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝвϒ ̪ϱзгЮϜ ϵтϼϝϦ ϻзв ϢϹϚϝЃЮϜ ϹϚϝЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ХуϡГϦ бϧт ̪БЃЦ Ьмϒ ФϝЧϳϧЂϜ ϵтϼϝϦ ϻзв ϸϜϹЃЮϜ

.ϸϜϹЃЮϜ еК СЦнϧЮϜ ϵтϼϝϦ ϻзв ϢϹϚϝЃЮϜ ϹϚϝЛЮϜ ϼϝЛЂϒ ХуϡГϦ бϧт ϸϜϹЃЮϜ сТ ̭ϹϡЮϜ ϹЛϠ ϸϜϹЃЮϜ 

Á ϹЪϒм ЩзϡЮϜ гЪ ϢϼϸϝϡгЮϜ АмϽІ сЦϝϠ дϝтϽЂ ϼϜϽгϧЂϜ пЯК рϿЪϽгЮϜ ϰϝгЃЮϜ аϹК Йв ̪Љж йжϓЇϠ ϸϽт бЮ ϝгуТ ск ϝ

.ϢϼϸϝϡгЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϝϠ ϝЧϠϝЂ ЩзϡЮϜ Йв ЭтϝϳϦ ϤϝуЯгК сТ блАϼнϦ ϥϡϪ етϻЮϜ ̭ыгЛЯЮ 
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сЮϝгЮϜ АϝЇзЮϜ :̯ϝϫЮϝϪ 

Á буЋϷϧЮϜ 

Á  аϝК Ьы϶ ̪ϣϛулЮϜ ϥЧЯАϒ̷̸̹̿ЮϜм сЯтнгϧЮϜ ϽуϮϓϧЮϜ сАϝЇж Йгϯт днжϝЦ ИмϽЇв ̪ϧ ϥгϦм ̪ϹϲϜм днжϝЦ сТ буЋϷ

 сЮϝгЮϜ ЬнгЇЮϜ ϿтϿЛϦ сТ днжϝЧЮϜ бкϝЃтм .̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯвм ϞϜнзЮϜ ЁЯϯв ев ЭЪ ЭϡЦ ев ИмϽЇгЮϜ пЯК ϣЧТϜнгЮϜ

.ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ев ϸϹК ев ϝ̯уЮϝϲ ϹуУϧЃϦ ъ ЙгϧϯгЮϜ ев ϱϚϜϽЇЮ сТϽЋгЮϜ ϽуО ЭтнгϧЮϜ ϤϜмϸϒ ЬнЊм дϝгЎм 

ЮϜ АϝЇж ϹЛтмϧϽЃϦм ЭвϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽуТнϧЮ ϿϚϝЪϽЮϜ Ϲϲϒ буЋϷ буЋϷϦ сТ Љ϶цϜ йϮм пЯКм ̪йϦϼмϸ Йт

.ЭϮцϜ ϢϽуЋЦ ϣуЮϝгЮϜ ФнЧϳЮϜ  

Á  ϝ̯ϡтϽЧϦ РϝЛЎϒ ϣϪыϪ сЮϜнϲ ϣгЋϷгЮϜ ФϜϼмцϜ ϣгуЦ ϥЛУϦϼϜ ϹЧТ ̫Ϝ̯ϹКϜм ϝ̯ЦнЂ ϽЋв сТ буЋϷϧЮϜ ФнЂ ϹЛ̳т ϝгЪ

 ев ϤϸϜϾ ϩуϲ ̫ϣуЎϝгЮϜ ϤϜнзЂ ЙϠϼцϜ Ьы϶̺̪̾  сТ рϽЋв йузϮ ϼϝуЯв̷̸̹̻  пЮϖ̸̷͂̽  сТ йузϮ ϼϝуЯв

̷̸̹̿ ϣϡЃзϠ ϥЛУϦϼϜм .̸̿%  ϣПЮϝϡЮϜ сЎϝгЮϜ аϝЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϝ̯ϡтϽЧϦ̿͂̀ .йузϮ ϼϝуЯв 

Á сЯтнгϧЮϜ ϽуϮϓϧЮϜ 

) сЯтнгϧЮϜ ϽуϮϓϧЮϜ нк ϝвFinancial Leasing̬( 

Á   иϝЏϧЧгϠ ЭЧϧзт рϻЮϜм ЭϮцϜ ЭтнАм БЂнϧв рϼϝгϫϧЂъϜ ЭтнгϧЯЮ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϽуО ϼϸϝЋгЮϜ Ϲϲϒ нк сЯтнгϧЮϜ ϽуϮϓϧЮϜ

гЮϜ) аϹϷϧЃгЮϜ пЮϜ ЭϠϝЧв еуТϽГЮϜ еуϠ рϹЦϝЛϦ ФϝУϦϜ ϟϮнгϠ ϽϮϕгЯЮ ШнЯгв еуЛв ЭЊϒ аϜϹϷϧЂϜ Хϲ (ϽϮϓϧЃ

.ϽϮϕгЮϜ ЭЊцϜ ̭ϜϽІ ϢϹгЮϜ ϣтϝлж сТ ϽϮϓϧЃгЯЮ Ͼнϯтм ϢϸϹϳв ϣузвϾ ϢϹгЮ ϣтϼмϸ ϤϝЛТϸ 

Á  ϣуϮϝϧжшϜ ϝлЮнЊϒ Ϲϲϒ ЙуϡϠ ϣЪϽЇЮϜ анЧϦ ϩуϲ .сЯтнгϧЮϜ ϽуϮϓϧЮϜ ϼнЊ Ϲϲϒ нк ϼϝϯϛϧЂъϜ ϢϸϝКϖ Йв ЙуϡЮϜ ϹЛтм

 .сЯтнгϧЮϜ ϽуϮϓϧЮϜ ϣЪϽІ ев оϽ϶ϒ ϢϽв ЭЊцϜ Ϝϻк ϼϝϯϛϧЂϜ ϢϸϝКϖ АϽЇϠ ϽуϮϓϦ ϣЪϽІ пЮϜ (ЭϮцϜ ϣЯтнА) ϣϧϠϝϫЮϜ

 ϣЯуЋϲ пЯК ϜϼнТ йϦϜϺ ϥЦнЮϜ сТ ЭЋϳϦм ϝлАϝЇж сТ сϮϝϧжшϜ ЭЊцϜ Ϝϻк аϜϹϷϧЂϜ сТ ϣЪϽЇЮϜ ϽгϧЃϦ сЮϝϧЮϝϠм

ЭвϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЭтнгϧЮ ϣЪϽЇЮϜ ϝлвϹϷϧЃϦ ЭЊцϜ ЙуϠ ев ϣтϹЧж ЭЊчЮ ϣтϼϝϯтшϜ ϣгуЧЮϜ ϸϜϹЃϠ анЧϦ дϒ пЯК ̪

.ϣуЯϡЧϧЃв ϤϜнзЂ ϢϹК пЯК ϽϮϓϧЃгЮϜ 

¶ сЯтнгϧЮϜ ϽуϮϓϧЮϜ ϤϝЪϽІ ев етϹуУϧЃгЯЮ ϣвϼϝЊ БϠϜнЎ ϸϹϳϦ ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ: 

Á   бЦϼ ̯ϜϼϜϽЦ ̪ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϛулЮϜ ЁуϚϼ дϜϽгК Ϲгϳв ϼнϧЪϹЮϜ ϼϹЊϒ̹̿  ϣзЃЮ̷̸̹̀ ЁЯϯв ϼϜϽЦ ЭтϹЛϧϠ ̪

 бЦϼ ϢϼϜϸшϜ ̾ ϣзЃЮ̷̸̹̀ ϽуϮϓϧЮϜ АϝЇж ϣЮмϜϿгϠ ϝлЮ Љ϶ϽгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЭгЛЮ ϣгЗзгЮϜ БϠϜнЏЮϜм ϹКϜнЧЮϜ дϓЇϠ ̪

сЯтнгϧЮϜ ЁЯϯв ϼϜϽЦ пЮϖ РϝЏт ̪дϜϽгК Ϲгϳв ϼϽЦм .буЋϷϧЮϜм  бЦϼ ϣϛулЮϜ ϢϼϜϸϖ ̾ ϣзЃЮ̷̸̹̀  ϹКϜнЧЮϜ дϓЇϠ

 ϽуϮϓϧЮϜ АϝЇж ϣЮмϜϿгϠ ϝлЮ Љ϶ϽгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ЭгЛЮ ϣгЗзгЮϜ БϠϜнЏЮϜмсЯтнгϧЮϜ  бЦϽϠ ϢϹтϹϮ Ϣϸϝв буЋϷϧЮϜм

)̻ ϝлЋж (̯ϜϼϽЫвЙуϠ :сϦфϝЪ  ̯ϝуЯтнгϦ иϼϝϯϛϧЂϜ ϢϸϝКϖм ЭЊцϜ. 

Á  ϽуϮϓϧЮϜ ϤϝЪϽІ пЯКсЯтнгϧЮϜ Ϝ ̭ϜϽІ ϤϝуЯгК аϜϽϠϗϠ ϝлвϝуЦ ϹзК аϝуЦ ев ХЧϳϧЮϜ ̯ϝуЯтнгϦ иϽуϮϓϦ ϢϸϝКϖ Йв ЭЊц

 йЮ ϰнзггЮϜ ЭтнгϧЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϽϮϓϧЃгЮϜсТ  Ьы϶ ев ϣужϝгϧϚъϜ ϣЂϜϼϹЮϝϠ ϢϸϹϳгЮϜ ЌϜϽОчЮ ̯ϝЧТмм йАϝЇж

:пжϸϒ ϹϳЪ ϣуϦфϜ БϠϜнЏЮϜ дϝтϽЂ Йв ϽϮϓϧЃгЮϜ АϝЇзЮ ϣтϼмϹЮϜ ϣЛϠϝϧгЮϜм ϢϹтϕгЮϜ ϤϜϹзϧЃгЮϜ 

Á ЬтмвϦ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ЂвЯЮϼϮϓϦ :ϞϮт пЯК ϤϝЪϼІ ϼтϮϓϦЮϜ сЯтмвϦЮϜ ϸжК ϱжв ЬтмвϦЮϜ ЌϜϼОц ϤϝтЯвЛЮϜ 
ϣтЯтПІϦЮϜ ϸЪϓϦЮϜ дв аϜϸ϶ϦЂϜ дв ЬтмвϦЮϜ сТ ЌϼПЮϜ ЈЊ϶вЮϜ йЮ  ̯ϝЧϠА ϣЧТϜмвЯЮ ϣтжϝвϦϚъϜ ϢϼϸϝЊЮϜ ϼϮϓϦЂвЯЮ 
пЯК дϒ ϱЎмт ϼϮϓϦЂвЮϜ йϮмϒ РϼЊ ЬтмвϦЮϜ ϰмжввЮϜ йЮ дв ̪ϣЪϼІЮϜ ШЮϺм дв Ьы϶ ϣЛϠϝϦвЮϜ ϣтϼмϸЮϜ 

ϤϝтЯвЛЯЮ ϣтЯтПІϦЮϜ сϦЮϜ амЧт ϝлϠ ϼϮϓϦЂвЮϜ оϸвм ЀϝЪЛжϜ ШЮϺ пЯК ϤϝЧТϸϦЮϜ ϣтϸЧжЮϜ. 

 
Á ЬтмвϦ ̭ϜϼІ ЬЊцϜ ϤϜϺ ϤϝУЊϜмвЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϺм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣтЮϝЛЮϜ рϺЮϜ ϞЛЊт йЧтмЂϦ ФмЂЮϝϠ рмжϝϪЮϜ: 

амЧϦ ϤϝЪϼІ ϼтϮϓϦЮϜ сЯтмвϦЮϜ ϸЛϠ ϝлϚϜϼІ ЬЊчЮ ϼϮϔвЮϜ дв ϼϮϓϦЂвЮϜ йтϮмϦϠ ЬтмвϦЮϜ ϢϼІϝϠв пЮϖ ϸϼмв 
ЬЊцϜ мϺ ϤϝУЊϜмвЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ м/мϒ мϺ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣтЮϝЛЮϜ Ьϲв ЬтмвϦЮϜ. 

Á ЬϝвЪϦЂϜ ̭ϝжϠ мϒ ϣтЯЛϦ мϒ ϞтАІϦ ϼϝЧК ϼϮϓϦЂвЯЮ: пЯК ϤϝЪϼІ ϼтϮϓϦЮϜ сЯтмвϦЮϜ ϸжК ϱжв сЯтмвϦЮϜ ЌϜϼОц 

ЬϝвЪϦЂϜ ̭ϝжϠ мϒ ϣтЯЛϦ мϒ ϞтАІϦ ϼϝЧК ϼϮϓϦЂвЯЮ дϒ аϦт йтϮмϦ ЬтмвϦЮϜ пЯК ϱϚϜϼІ  ̯ϝЧТм ϝвЮ мк ФУϦв йтЯК ϝвтТ 
дтϠ ϣЪϼІЮϜ ̪ϼϮϓϦЂвЮϜм  ̯ϝЧТмм ϤϝЊЯ϶ϦЂвЮ ϾϝϮжϖ ЬϝвКцϜ ϣвϸЧвЮϜ дв ϞжϝϮ ϼϮϓϦЂвЮϜ ϣЪϼІЯЮ. 

Á ϸϜϸЂ дмтϸ Debt Swap: аϾϦЯϦ ϤϝЪϼІ ϼтϮϓϦЮϜ сЯтмвϦЮϜ Ьϝϲ ϱжв ЬтмвϦЮϜ ЌϜϼОц ϸϜϸЂ дмтϸ ̪ϼϮϓϦЂвЮϜ 

дтвЎϦϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝЧТϸϦЯЮ ϣтϸЧжЮϜ дϝтϠм сЯтЊУϦ аϸЧв дв ϼϮϓϦЂвЮϜ  ̯ϝϲЎмв йϠ дтжϚϜϸЮϜ ϣвтЦм дтϸЮϜ 
ϞϠЂм йϦϓІж пЯК дϒ дмЪт ϞϠЂ ϢϓІж дтϸЮϜ АϠϦϼв АϝІжϠ ϼϮϓϦЂвЮϜ. 
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14http://www.cabinet.gov.eg/arabic/MediaCenter/CabinetNews/Pages/%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D9%80%D9%80%D8%A7%D

8%B9-%D9%85%D8%AC%D9%84%D9%80%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D9%80%D9%80%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%B1%D9%82%D9%80%D9%80%D9%85-(62)-

%D8%A8%D8%B1%D8%A6%D9%80%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1-

%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89-%D9%85%D8%AF%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A.aspx 
15 https://benokinvest.com/archives/40136 

Á ϽПЋЮϜ скϝзϧв ЭтнгϧЮϜ 

¶ ϽПЋЮϜ скϝзϧв ЭтнгϧЮϜ днжϝЦ пЯК ϤытϹЛϦ ϽЧϦ ϣвнЫϳЮϜ̸̻: 

Á  дмжϝЦ ИмϼІв пЯК Ѐвϒ йКϝвϦϮϜ Ьы϶ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ФТϜм аЦϼ дмжϝЧЮϜ аϝЪϲϒ ЌЛϠ ЬтϸЛϦϠ̸̸̻  ϣжЂЮ
̷̸̹̻ ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦ АϝІж дв ̯ыЪ аДжтЮ дмжϝЧЮϜ ИмϼІв ̭ϝϮм ̪ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ АϝІж атДжϦϠ ̪

 ЬтмвϦ АϝІж ИмЎ϶ пЯК ϸЪϔт ϝвϠ ̯ывϝЪϦв ̯ϝтжмжϝЦ ̯ϝвтДжϦ ̪ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜм ̪ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ
ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ  ϣтЮϝвЮϜ ϤϜмϸцϜм ФϜмЂцϜ пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ атДжϦ дмжϝЦ аϝЪϲц ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвм

 ϣЮмлЂм ϣжмϼвЮϜ ФЧϲ̳т ЬЪІϠ ϣАІжцϜ ШЯϦЮ ϤϝЪϼІЮϜ ϣЮмϜϾв АϠϜмЎм ϸКϜмЦ пЯК рмϦϲтм ̪ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО
ЮϜм рϼϝϮϦЮϜ АϝІжЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϞЂϲ ϸКϜмЧЮϜ иϺк ϼтмАϦм ЬтϸЛϦ ϣтжϝЪвϖ ϼтТмϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ФтϠАϦЮϜ.сКϝжЊ 

Á  дмжϝЦ" дмЪтЮ  ̪"ϼПЊЮϜ скϝжϦв ЬтмвϦЮϜ АϝІж атДжϦϠ дмжϝЦ" дв дмжϝЧЮϜ пвЂв ЬтϸЛϦ дмжϝЧЮϜ ИмϼІв двЎϦм
 аϸК пЮϖ дмжϝЧЮϜ ИмϼІв ϼϝІϒм ̪"ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвм ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦ АϝІж ϣЮмϜϾв атДжϦ

 ϤϝКмϼІвЮϜ ϣтвжϦ ϾϝлϮ пЯК дмжϝЧЮϜ ϜϺк аϝЪϲϒ дϝтϼЂ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ШмжϠЮϜм ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦвм ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ
 ϼϸЊвЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ЬЧт ̵ъϒ пЯК дмжϝЧЮϜ ИмϼІв йтТ Јж рϺЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ̪рϼЊвЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϣϠϝЦϼЮ
 ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв иϼϼЧт рϺЮϜ ϸϲЮϜ дК ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦ сТ ϞОϼϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ИмТϸвЮϜм

ϝЦϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ дК ЬЧт ъ ϝвϠм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϣϠ̷̹ м ̪йтжϮ дмтЯв ̼ ЬтмвϦ сТ ϞОϼϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ йтжϮ дттыв
 ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦ сАϝІж ϣЮмϜϾв сТ ϣϠОϜϼЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ пЯК дмЪт дϒм ̪ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦв ϤϝКмϼІвЮϜ

ЬϝвЮϜ ЀϒϼЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜ сТмϦЂϦ дϒ ̯ϝЛв ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦв ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦм ϢϼтПЊЮϜм  рϺЮϜ ИмТϸвЮϜм ϼϸЊвЮϜ
.дтАϝІжЮϜ дв ЬЪЮ ϣϚтлЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв иϼϼЧт 

Á  ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦ АϝІжЮ ϤϝЪϼІЮϜ ϣЮмϜϾв Јт϶ϜϼϦ ϼϜϸЊϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дмжϝЧЮϜ ИмϼІв ϸ̵ϸϲ ϝвЪ
 ϸ̵ϸϲм .̯ϝЛв дтАϝІжЮϜ ϣЮмϜϾв ϤϜ̭ϜϼϮϖм ̪ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦв ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦ АϝІж ϣЮмϜϾв ШЮϺЪм ̪ϢϼтПЊЮϜм

Ϝ ИмϼІв ЬтмвϦ АϝІж ϣЮмϜϾв АϠϜмЎм ϸКϜмЦ ЙЎмϠ ϣтЮϝвЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ЈϝЊϦ϶Ϝ дмжϝЧЮ
 ШЮϺЪм ̪ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦв ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦ АϝІж ϣЮмϜϾв АϠϜмЎм ϸКϜмЦм ̪ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ

вжϦ ϾϝлϮ Йв ФтЂжϦЮϜ ϸЛϠ ШЮϺ аϦт дϒ пЯК ̪̯ϝЛв дтАϝІжЮϜ ϣЮмϜϾв АϠϜмЎм ϸКϜмЦ ϤϝКмϼІвЮϜ ϣт. 

Á  ϣтЯкцϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϝтЛвϮЮϜ дв ЬтмвϦЮϜ АϝІж ϣϠЦϜϼв Ϣϸϲм ЈϝЊϦ϶Ϝ пЯК ̯ϝЎтϒ ЬтϸЛϦЮϜ ИмϼІв Јжм
 ̪ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦ АϝІж ϣЮмϜϾвϠ Јт϶ϼϦ пЯК ϤϝтЛвϮЮϜ ЬмЊϲ АмϼІ ЙЎмϠ

ϼПЊЮϜ ϣткϝжϦв ϤϝКмϼІвЮϜ ЬтмвϦ АϝІж ϣЮмϜϾвϠ Јт϶ϼϦ пЯК ϝлЮмЊϲ АмϼІм. 

¶  / ̭ϜнЯЮϜрмϜϽЛІ ϸнгϳв ̪ ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϽтϾм ̪сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ШнзϡЮϜ Йв ФϝУϦшϜ  ϭвϝжϽϠ"ЩКмϽЇв" пЯК

ϣвϸϝЧЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ Ьы϶ ЌϜϽЦшϜ ϤъϹЛв ϢϸϝтϾ̸̼ . 

Á еЯКϒ / ̭ϜнЯЮϜ  ϭвϝжϽϠ ϝкϽТм сϧЮϜ ЭгЛЮϜ ЈϽТ дϒ ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϽтϾм рмϜϽЛІ ϸнгϳв"ЩКмϽЇв" йЦыГжϖ ϻзв

 аϝК ϣтϝлж пϧϲм̷̷̹̹  ев ϞϽϧЧϦ̸̷̷  сЮϜнϲ ϻуУзϦ Ьы϶ ев ЭгК ϣЊϽТ СЮϒ̸̻̽  ϽуПЊ ИмϽЇв СЮϒ

 ЌмϽЧϠ БЂнϧвм̸̺̾͂  дϒ пЮϖ ϝϧТъ ̪йузϮ ϼϝуЯв ò ЩКмϽЇв òϽгЮϜ ЩзϡЮϜ Ϣϼϸϝϡв ϼϝАϖ сТ ЭгЛт рϽЋгЮϜ рϿЪ

 оϹЛϧϦ ъ ϣГуЃϠ ϢϹϚϝУϠ ϤϝКмϽЇгЯЮ аϾыЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϽТнϦ сϧЮϜ ̪%̼. 

Á м ϣгтϽЫЮϜ ϢϝуϳЮϜ пЯК ϝкϹКϝЃт Э϶ϸ ϽуТнϦм оϽЧЮϜ сТ ϣЊϝ϶ ϝтϸϝЋϧЦϜ ϢϒϽгЮϜ еуЫгϧЮ ϝгϚϜϸ пЛЃϦ ϢϼϜϾнЮϜ дϒ ϹЪϒ

 ϭвϝжϽϠ ЌмϽЦ Ьы϶ ев ЩЮϺм"ЩКмϽЇв" ϡЃж дϒ пЮϖ ϜϽуЇв ̪ϣГЂнϧвм ϢϽуПЊ ϤϝКмϽЇв ϣвϝЦш ϣ

 Ьы϶ ев ϢϒϽгЮϜ ϝлϦϻУж сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜñЩКмϽЇв ò ϥПЯϠ̺̼% .ϤϝКмϽЇгЮϜ сЮϝгϮϖ ев 

Á м ϼϝІϒ пЮϖ омϜϽЛІ ϸнгϳв/ ̭ϜнЯЮϜ  Ьы϶ ев ϝкϻуУзϦ бϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ"ЩКмϽЇв" ϩуϲ  рϼϝϯϧЮϜ АϝЇзЮϜ дϒ

 Эϫгт ϩуϲ йϠ ϢϻУзгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϸϹК ϩуϲ ев ϢϼϜϹЋЮϜ сТ ̭ϝϮ̻̽%  ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ сЮϝгϮϖ ев АϝЇзЮϜ йуЯт

 ϣϡЃзϠ сКϜϼϿЮϜ̸̼%  свϹϷЮϜ АϝЇзЮϜ бϪ ̸̸̪%  сКϝзЋЮϜ АϝЇзЮϜм ̸̷̪%. 

Á  ϱЎмϒм ϭвϝжϽϠ ев сЂϝЂцϜ РϹлЮϜ дϒ"ЩКмϽЇв"  ϢϒϽгЮϜм ϞϝϡЇЯЮ ϣЊϝ϶ ЭгЛЮϜ ЈϽТ ев ϹтϹЛЮϜ ϽуТнϦ нк

етϽгϫϧЃгЮϜ ев ϹтϹϮ ЭуϮ етнЫϧЮ ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЙугϮ сТ ϿЪϜϽгЮϜм дϹгЮϜм ̭ϝуϲцϜм оϽЧЮϜ сТ ϣЯуЛгЮϜ  ϞϝϡЇЮϜ

 сТ бкϝЃт ϝгв дϹгЮϜ пЮϖ оϽЧЮϜ ев ϢϽϯлЮϜ ев ϹϳЮϜм ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϦм ϱуϳЋЮϜ ХтϽГЮϜ пЯК блЛЎмм

 ЍУ϶ еК ыЏТ ̪оϽЧЮϜм дϹгЮϜм ϿЪϜϽгЮϜ сТ еузАϝЧЯЮ рϸϝЋϧЦъϜ онϧЃгЮϜ ЙТϼм аϝвчЮ ϸϝЋϧЦъϜ ϣЯϯК ЙТϸ

Ϡц ϢϹтϹϮ ЭгК ЈϽТ ХЯ϶м ϽЧУЮϜ пЯК ̭ϝЏЧЮϜм ϣЮϝГϡЮϜ ϤъϹЛв ϿтϿЛϦм ЭгЛЮϜ ФнЂ ев блзуЫгϧЮ ϤϝЗТϝϳгЮϜ ̭ϝз

.ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣвϝЦш аϾыЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϱзв Ьы϶ ев ϽϳЮϜ ЭгЛЮϜ ϣТϝЧϪ 
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Á Ю сКнϡЂцϜ ̭ϜϸцϜϣЊϼнϡЯ ϣтϽЋгЮϜ:  
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 РϜϽϮнУжϜ :̯ϝЛϠϜϼ 

Á ) РϜϽϮнУжϜ ̸ (  ϱЎнт ϽтϽЧϦ ϤϝЧТϹϦ еК оϽЋгЮϜ оϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ дϒ ϩуϲ ϽЋгЮ ϣуϡзϮцϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ

 аϝК ϽЋв пЮϖ ϣуϡзϮцϜ ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ̯ϝЧТϹϦ бЮϝЛЮϜ Ьмϸ пЯКϒ ϤϜϼϝвъϜм ϝужϝГтϽϠ̷̸̹̀/̷̷̹̹ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á  ) РϜϽϮнУжϜ2  ϱЎнт ( ЀмϽуТ ϤϝуКϜϹϦ ев ϹϳЯЮ оϽЋгЮϜ оϿЪϽгЮϜ ЩзϡЯЮ ϣтϹЧзЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϾϽϠϒ

 аϝК Ьы϶ ϝжмϼнЪ̷̷̹̹  : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


